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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηεο πξνπηπρηαθήο 

εηδίθεπζήο κνπ ζηε ζρνιή Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο ζην Αιεμάλδξεην 

Σερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα.  

θνπφο ηεο είλαη λα παξνπζηάζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νξγαλψλεηαη θαη 

αλαπηχζζεηαη κηα γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε. Πξνο επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ 

εθηφο απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ηφζν ζε επηζηεκνληθά άξζξα θαη 

βηβιία φζν θαη ζην δηαδίθηπν, αλαιχεηαη ε πεξίπησζε ελφο ακπειψλα ζην  

Ννκφ Καβάιαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα εθηελήο αλαθνξά ζηνλ 

ακπειψλα. Οη θαιιηέξγεηεο, νη δπλαηφηεηεο εκπνξηθήο εθκεηάιιεπζεο θαζψο 

θαη ηα πξνβιήκαηα θαη νη επθαηξίεο ηνπ θιάδνπ ηεο νηλνπαξαγσγήο είλαη 

ζέκαηα ηα νπνία ζίγνληαη επίζεο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην, αλαιχεηαη ε πεξηνρή ηεο Καβάιαο παξέρνληαο ηφζν 

γεσγξαθηθέο πιεξνθνξίεο φζν θαη νηθνλνκηθέο (ζρεηηδφκελεο πάληα κε ηηο 

θαιιηέξγεηεο). 

Σν ηξίην θεθάιαην, αθνξά ηα νξγαλσηηθά ζέκαηα κηαο αγξνηηθήο επηρείξεζεο. 

Γηα παξάδεηγκα, ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ αλάιπζε, ηελ ηήξεζε αξρείσλ, ηελ 

κεραλνγξάθεζε. Σέινο, αλαθέξεηαη ε κειέηε ηεο πεξίπησζεο ελφο 

ακπειψλα ζηελ Καβάια, κε απψηεξν ζηφρν λα γίλνπλ πην εκθαλή θαη 

θαηαλνεηά απηά ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα. 

ην ηέηαξην θεθάιαην, γίλεηαη κηα εθηελήο αλαθνξά ζηελ αλαδηνξγάλσζε θαη 

ζηε βειηηζηνπνίεζε κηαο αγξνηηθήο επηρείξεζεο. 

Σα ζπκπεξάζκαηα θαη ε ιίζηα κε ηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο απνηεινχλ ηα 

ηειεπηαία ηκήκαηα απηήο ηεο εξγαζίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 – Ο ΑΜΠΔΛΧΝΑ 

1.1 Διζαγωγή 

Χο ακπειψλαο ραξαθηεξίδεηαη ε θαιιηεξγήζηκε έθηαζε ε νπνία 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ θπηνχ ηνπ ακπειηνχ, ην νπνίν καο 

δίλεη ην θαξπφ ηνπ ζηαθπιηνχ. (Κνξδήο, 1987) 

Σν ακπέιη, ή θιήκα, είλαη αγγεηφζπεξκν θπηφ θαη αλήθεη ζηελ ηάμε ησλ 

Ρακλσδψλ θαη ζηελ νηθνγέλεηα ησλ Ακπεινεηδψλ, κε πνιιέο πνηθηιίεο πνπ 

θαιιηεξγνχληαη ζε πεξηνρέο κε εχθξαην θιίκα αλά ηελ πθήιην. Σν ακπέιη 

θαιιηεξγείηαη θπξίσο γηα ηνλ θαξπφ ηνπ, ην ζηαθχιη, ελψ θαη ηα θχιια ηνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε καγεηξηθή. Σα ζηαθχιηα κπνξνχλ λα θαηαλαισζνχλ σο 

έρνπλ ή λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα γιπθίζκαηα θαη γηα ηελ παξαζθεπή 

ζηαθίδσλ, θξαζηνχ, άιισλ νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ φπσο ην ηζίπνπξν θαη 

ηειηθά νηλνπλεχκαηνο. (Hellastat, 2009) 

ην παξφλ θεθάιαην ζα θάλνπκε κηα ζπλνιηθή παξνπζίαζε ηνπ ακπειψλα θαη 

ηνπ ακπειηνχ, ψζηε λα θαηαζηνχλ ζαθή ηα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηρείξεζεο πνπ ζα παξνπζηάζνπκε ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

1.2 Καλλιέπγεια 

Ζ θαιιηέξγεηα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζε έλαλ ακπειψλα είλαη, φπσο 

πξναλαθέξακε, απηή ηνπ ακπειηνχ. Σν ακπέιη είλαη πνιπεηέο θπηφ θαη 

αλαπηχζζεηαη γξήγνξα. Ο θνξκφο ηνπ έρεη πνιιαπιέο δηαθιαδψζεηο θαη 

αξθεηνχο βξαρίνλεο θαη βιαζηάξηα. Ο θινηφο ησλ μπισδψλ ηκεκάησλ βγαίλεη 

ζε ισξίδεο θαη απνρσξίδεηαη. Οη βιαζηνί ζηελ πνξεία ηνπ ρξφλνπ γίλνληαη 

μπιψδεηο βξαρίνλεο πνπ νλνκάδνληαη βέξγεο, θιεκαηφβεξγεο ή θιεκαηίδεο. 

(Κνξδήο, 1987) 

Σν θιήκα έρεη βιαζηνχο θαη θιεκαηίδεο δηαθφξσλ ειηθηψλ. Κάζε βιαζηφο έρεη 

ηε βάζε θαη ηελ θνξπθή πνπ απμάλεηαη, δηάθνξνπο θφκπνπο, θχιια αιιά θαη 

ηα βαζηθά δηαθξηηηθά ηνπ ακπειηνχ πνπ είλαη νη έιηθεο, κε ηε βνήζεηα ησλ 
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νπνίσλ κπνξεί λα αλαξξηράηαη. Αθφκα ηνπο κεζνθάξδηνπο βιαζηνχο θαη ηηο 

ηαμηαλζίεο πνπ εμειίζζνληαη ζε ζηαθχιηα. (Κνξδήο, 1987) 

Σα θχιια ηνπ ακπειηνχ είλαη κεγάια, παιακνεηδή θαη θχνληαη απφ ην βιαζηφ 

κε έλα κίζρν. Σν ζρήκα ηνπο είλαη ραξαθηεξηζηηθφ θαη παξνπζηάδεη δηαθνξέο 

αλάινγα κε ηελ πνηθηιία θαη ην είδνο, φπσο δηαθνξέο παξνπζηάδεη ην ρξψκα, 

ην ρλνχδη ζηελ θάησ επηθάλεηα θαη ην κέγεζνο. (Κνξδήο, 1987) 

Σα κάηηα, κηθξνί θφκπνη δειαδή απφ ηνπο νπνίνπο θπηξψλνπλ νη βιαζηνί, 

βξίζθνληαη ζηηο καζράιεο ησλ θχιισλ θαη είλαη 2 εηδψλ, απηά πνπ βγαίλνπλ 

καδί κε ηνπο βιαζηνχο θαη δίλνπλ καθξηά βιαζηάξηα, θαη απηά πνπ βγαίλνπλ 

κεηά απφ κία πεξίνδν αξγφηεξα απφ ηνπο βιαζηνχο θαη δίλνπλ κηθξά 

βιαζηάξηα. Δπίζεο ππάξρεη ζηε βάζε ηνπ θιίκαηνο κία επηκήθπλζε, πνπ 

ιέγεηαη ζηεθάλε, πάλσ ζηελ νπνία ππάξρνπλ κηθξά λεθξά κάηηα, πνπ 

ιέγνληαη θπιιίηεο. Πάλσ απφ ηελ ζηεθάλε ππάξρεη έλα άιιν κάηη πνπ ιέγεηαη 

ηπθιφ ή ηζίκπια, πνπ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δίλεη βιαζηάξηα. (Κνξδήο, 

1987) 

Ο πνιιαπιαζηαζκφο ησλ θιεκάησλ γίλεηαη κε ηηο θιεκαηφβεξγεο θαη κε δχν 

ηξφπνπο: κε κφζρεπκα ή κε εκβνιηαζκφ. ηελ πεξίπησζε ηνπ κνζρεχκαηνο 

ιακβάλεηαη θιεκαηφβεξγα απφ θιίκα κέζεο ειηθίαο. Θα πξέπεη νπσζδήπνηε 

ε θιεκαηφβεξγα λα έρεη κάηηα θαη ζην θάησ θαη ζην πάλσ κέξνο ηεο. Ζ 

ζεξκνθξαζία πνπ είλαη επλντθή γηα ηε ξηδνβφιεζε είλαη απφ 23-29 βαζκνχο 

.ηε ζπλέρεηα ε θιεκαηφβεξγα θπηεχεηαη ζε δνρείν, θαηά πξνηίκεζε 

ζηδεξέλην, ζην νπνίν ππάξρεη ρψκα πγξφ θαη ιίγε θνπξηά. Όηαλ ε βέξγα 

ξηδνβνιήζεη θαιά θαη βγνπλ ηα πξψηα κηθξά θχιια ηφηε κεηαθπηεχεηαη ζην 

νξγσκέλν ρσξάθη. Ζ δηαδηθαζία ηνπ εκβνιηαζκνχ είλαη δχζθνιε. Γηαιέγεηαη 

βέξγα απφ κηθξφ θιίκα. Πξέπεη λα ππάξρεη αξθεηή πγξαζία ζηελ αηκφζθαηξα. 

ηε ζπλέρεηα ην ακπέιη πνπ ζα δερζεί ην κφζρεπκα ζρίδεηαη, θαη ηνπνζεηείηαη 

ε θιεκαηφβεξγα, ε νπνία δέλεηαη. Σν ηκήκα ηεο ελψζεσο ηεο βέξγαο θαη ηνπ 

ακπειηνχ ζθεπάδεηαη θαιά κε ιάζπε. (Κνξδήο, 1987) 

Σν θιάδεκα ησλ ακπειηψλ είλαη απαξαίηεην θαη γίλεηαη ζπλήζσο ην ρεηκψλα. 

Τπάξρεη θαη ην ρισξφ θιάδεκα πνπ γίλεηαη αξγφηεξα θαη φηαλ ην θιήκα έρεη 

βιαζηήζεη, αιιά απηφ έξρεηαη απιά λα ζπκπιεξψζεη ην ρεηκσληάηηθν. Σν 
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ρεηκσληάηηθν θιάδεκα γίλεηαη απφ ην Γεθέκβξην κέρξη ην Φεβξνπάξην, αιιά ν 

πην θαηάιιεινο κήλαο είλαη ν Ηαλνπάξηνο. Κφβνληαη φια ηα θιαδηά θαη 

αθήλνληαη 3-4 θιεκαηφβεξγεο πνπ θέξνπλ κάηηα. Αλάινγα κε ηελ πνηθηιία 

ρξεηάδεηαη λα παξακείλνπλ ζηελ θιεκαηφβεξγα 2-4 κάηηα θαη νπσζδήπνηε 

έλα ηπθιφ κάηη (ηζίκπια). Με ηα ρισξά θιαδέκαηα βειηηψλνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ακπειηνχ θαη επηδηψθνληαη θαιιίηεξα θαιιηεξγεηηθά 

απνηειέζκαηα, ε αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ε βειηίσζε ηεο εκθάληζεο ηνπ 

θιήκαηνο. (Κνξδήο, 1987) 

Ο ηξχγνο είλαη ε ηειεπηαία θάζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ακπεινθνκίαο θαη 

αθνξά ην κάδεκα ησλ ζηαθπιηψλ. Ο θαζνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ ηνπ ηξπγεηνχ 

έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ πνηφηεηα ησλ ζηαθπιηψλ. ε γεληθέο γξακκέο ν 

ηξχγνο γίλεηαη ηνπο κήλεο Αχγνπζην-επηέκβξην. Σα ζηαθχιηα πνπ είλαη 

έηνηκα γηα κάδεκα πξέπεη λα είλαη ψξηκα θαη ν βαζκφο σξηκφηεηαο βξίζθεηαη 

είηε εκπεηξηθά κε ην κάηη, ή κε δνθηκή ζηε γεχζε, είηε κε ρεκηθέο κεζφδνπο 

φπσο είλαη ε ππθλνκέηξεζε (γξαδάξηζκα), φηαλ έρνπκε λα θάλνπκε κε 

ζηαθχιηα πνπ πξννξίδνληαη γηα παξαγσγή θξαζηνχ. (Κνξδήο, 1987) 

Παξαδνζηαθά ηα ηξπγεκέλα ζηαθχιηα ζπγθεληξψλνληαη ζε εηδηθά θνθίληα 

(ηξπγνθφθηλα) ρσξεηηθφηεηαο 20 θηιψλ. Γηα ηελ θνπή ησλ ηζακπηψλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη εηδηθνί ζνπγηάδεο, ςαιίδηα ή ιεπίδεο. ηελ ειιεληθή 

χπαηζξν ν ηξχγνο, καδί κε ην πάηεκα ησλ ζηαθπιηψλ πνπ ηνλ αθνινπζνχζε, 

ήηαλ κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο αγξνηηθέο εξγαζίεο θαη γηλφηαλ αθνξκή γηα 

γηνξηή, ζπλνδεπφκελνο απφ ηα αλάινγα έζηκα. (Κνξδήο, 1987) 

1.3 Γςναηόηηηερ εμποπικήρ εκμεηάλλεςζηρ 

Ζ εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ ακπειψλα κπνξεί λα ρσξηζηεί ζε δχν βαζηθέο 

πξννπηηθέο. Ζ πην ζεκαληηθή είλαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ πξντφλησλ ηνπ 

ακπειηνχ, δειαδή ηνπ ζηαθπιηνχ, θαηά θχξην θαη ζεκαληηθφηεξν ιφγν, θαη, 

δεπηεξεπφλησο, ησλ ακπειφθπιισλ, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ 

καγεηξηθή. Ζ δεχηεξε πξννπηηθή εθκεηάιιεπζεο ελφο ακπειψλα κπνξεί λα 

αληρλεπηεί ζην ρψξν ηνπ ηνπξηζκνχ. (Κνξδήο, 1987) 
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1.3.1. Πποϊόντα και παπάγωγά τοςρ 

ε φηη αθνξά ηα πξντφληα ηνπ ακπειψλα θαη ηα παξάγσγά ηνπο αθνινπζεί  ζα 

θάλνπκε κηα ζχληνκε παξάζεζε ζε απηήλ ηελ ππνελφηεηα. Όπσο 

πξναλαθέξζεθε ηα πξντφληα πνπ καο δίλεη ην ακπέιη είλαη θαηά θχξην ιφγν ν 

θαξπφο ηνπ ζηαθπιηνχ θαη δεπηεξεπφλησο ηα ακπειφθπιια. Σν ζηαθχιη έρεη 

πνιιέο δπλαηέο ρξήζεο πέξαλ ηεο θαηαλάισζήο ηνπ, ηηο θπξηφηεξεο απφ ηηο 

νπνίεο ζα παξαζέζνπκε παξαθάησ. (Κνξδήο, 1987) 

1.3.1.1. Σταυύλι επιτπαπέζιαρ κατανάλωσηρ 

Σν ζηαθχιη σο θξνχην απνηειεί δεκνθηιή θαη ζξεπηηθή ηξνθή. Σα 

επηηξαπέδηα ζηαθχιηα ηα βξίζθνπκε ζε αθζνλία απφ ηνλ Ηνχλην έσο θαη ηνλ 

Οθηψβξην. Όζν γηα ηηο πνηθηιίεο πνπ ζπλαληάκε, απηέο είλαη πνιιέο: κε 

θνπθνχηζηα ή ρσξίο, θφθθηλα ή ιεπθά, ηξαγαλά ή καιαθά. Σα ζηαθχιηα 

πεξηέρνπλ ζεκαληηθέο πνζφηεηεο ζαθράξσλ (γιπθφδε, θξνπθηφδε θαη ιίγε 

ζαθραξφδε), πνιχ λεξφ (πεξίπνπ 80%), ειεχζεξα νξγαληθά νμέα (ηξπγηθφ θαη 

κειηθφ νμχ), ιίγν λάηξην, θψζθνξν, θάιην θαη κηθξέο πνζφηεηεο βηηακίλεο C. 

Δμ‟ νπ θαη νη απνηνμηλσηηθέο, αληηνμεηδσηηθέο, δηνπξεηηθέο θαη αληηξξεπκαηηθέο 

ηδηφηεηέο ηνπο. Δπηπιένλ, βνεζνχλ ζηελ νξζή ιεηηνπξγία ηνπ πεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Όζν γηα ηηο ζεξκίδεο ηνπο, πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηελ πνηθηιία 

θαη ην βαζκφ σξίκαζεο, αιιά ζπλήζσο θπκαίλνληαη ζηηο 70 kcal αλά 100 γξ. 

(Κάληαξνο, 2011) 
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ηε ρψξα καο ζήκεξα θαιιηεξγνχληαη θπξίσο νη παξαθάησ πνηθηιίεο 

επηηξαπέδηνπ ζηαθπιηνχ (Κάληαξνο, 2011): 

 Cardinal: Πξψηκε έγρξσκε πνηθηιία κε θνπθνχηζη. Χξηκάδεη απφ ηα 

κέζα Ηνπιίνπ κέρξη ηα κέζα Απγνχζηνπ. 

 Victoria: Πξψηκε ιεπθή πνηθηιία κε θνπθνχηζη, πνπ σξηκάδεη απφ ηα 

ηέιε Ηνπιίνπ κέρξη ηα ηέιε Απγνχζηνπ. Καιιηεξγείηαη ζηε βφξεηα 

Διιάδα θαη ηε Θεζζαιία. 

 Ρνδαθί: Λεπθή πνηθηιία κε θνπθνχηζη, σξηκάδεη απφ ην δεχηεξν 

δεθαήκεξν ηνπ Απγνχζηνπ κέρξη ηηο αξρέο Οθησβξίνπ. 

 νπιηαλίλα: Λεπθή πνηθηιία ρσξίο θνπθνχηζη, πνπ σξηκάδεη απφ ηα 

κέζα Απγνχζηνπ κέρξη ηα κέζα Ννεκβξίνπ. Σε βξίζθνπκε θπξίσο ζηελ 

Κξήηε θαη ηελ Πεινπφλλεζν. 

 Μνζράην Ακβνχξγνπ: Έγρξσκε πνηθηιία κε θνπθνχηζη, πνπ σξηκάδεη 

απφ ην δεχηεξν δεθαπελζήκεξν ηνπ Απγνχζηνπ κέρξη ηα ηέιε 

επηεκβξίνπ. πλαληάηαη θπξίσο ζηε βφξεηα Διιάδα θαη ηε Θεζζαιία. 

 Ribier: Έγρξσκε πνηθηιία κε θνπθνχηζη, πνπ σξηκάδεη ην επηέκβξην, 

θαιιηεξγείηαη θπξίσο ζηε βφξεηα Διιάδα θαη ηε Θεζζαιία. 
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 Italia: Λεπθή πνηθηιία κε θνπθνχηζη, σξηκάδεη απφ ηα κέζα επηεκβξίνπ 

κέρξη ηα κέζα Οθησβξίνπ. 

 Φξάνπια: Όςηκε έγρξσκε πνηθηιία κε θνπθνχηζη. Χξηκάδεη απφ ην 

ηειεπηαίν δεθαήκεξν ηνπ επηεκβξίνπ κέρξη ηα ηέιε Ννεκβξίνπ. 

 ηδεξίηεο: Όςηκε έγρξσκε πνηθηιία κε θνπθνχηζη πνπ ζπλαληάηαη 

θπξίσο ζηελ Πεινπφλλεζν. Χξηκάδεη απφ ηηο αξρέο Οθησβξίνπ κέρξη 

ηα ηέιε Ννεκβξίνπ. (Κάληαξνο, 2011) 

1.3.1.2. Σηαθίδα 

ηαθίδα νλνκάδεηαη ην απνμεξακέλν ζηαθχιη. Ζ ζηαθίδα δηαθξίλεηαη ζε δχν 

είδε, ηελ καχξε θαη ηελ άζπξε. Ζ άζπξε ιέγεηαη θαη ζνπιηαλίλα. Σξψγεηαη 

ζθέηε σο γιπθφ θαη πξνζηίζεηαη ζπλήζσο ζε θέηθ θαη δηάθνξα γιπθά. Ζ θχξηα 

δηεξγαζία παξαγσγήο έρεη λα θάλεη κε ηελ μήξαλζε ηνπ θαξπνχ, θπξίσο ηεο 

καχξεο ζηαθίδαο, ζηνλ ήιην γηα κεξηθέο εκέξεο (πεξίπνπ 10), ελψ χζηεξα 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νξηζκέλα πξφζζεηα πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε 

πνηφηεηα θαη λα επεθηαζεί ν ρξφλνο απνζήθεπζεο. Ζ πην γλσζηή πνηθηιία 

καχξεο ζηαθίδαο είλαη ε θνξηλζηαθή. (Μνχιηαο, 2006) 

Οη παξαγσγνί ζπιιέγνπλ ηνλ θαξπφ ηεο καχξεο ζηαθίδαο ζπλήζσο ηνλ κήλα 

Αχγνπζην, ηνλ απνμεξαίλνπλ ζε εηδηθά δηακνξθσκέλνπο ππαίζξηνπο ρψξνπο 

πνπ νλνκάδνληαη αιψληα. Έπεηηα απφ νθηψ εκέξεο (εμαξηάηαη θαη απφ ηνλ 

θαηξφ) ηελ γπξίδνπλ γηα λα απνμεξαλζεί θαη απφ ηελ άιιε φςε θαη έπεηηα απφ 

2-3 εκέξεο (πάιη εμαξηάηαη απφ ηνλ θαηξφ) ηελ καδεχνπλ θαη ηελ πάλε γηα 

επεμεξγαζία. Ζ επεμεξγαζία απηή είλαη γλσζηή σο «καθηλάξηζκα». Δθεί 

απνξξίπηνληαη ηα πεξηηηά ζψκαηα θαη μερσξίδνπλ ηελ ρνληξή κε ηελ ςηιή 

ξφγα. Έπεηηα ηελ πνπιάλε ζηνπο ζηαθηδέκπνξνπο θαη ζηηο ελψζεηο 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη απηή αλαιακβάλνπλ ηελ πεξαηηέξσ επεμεξγαζία, ηελ 

ζπζθεπαζία ηεο θαη ηελ δηάζεζή ηεο ζηελ εγρψξηα θαη παγθφζκηα αγνξά. ην 

παξειζφλ νη ζηαθίδεο απνηεινχζαλ βαζηθφ ζηνηρείν ηεο δηαηξνθήο ησλ 

πξνγφλσλ καο, νη νπνίνη πίζηεπαλ φηη πεξηείρε καγηθέο θαη ηδηαίηεξα 

επεξγεηηθέο ηδηφηεηεο. ηελ Κξήηε ε ζηαθίδα θαη ν κνχζηνο απνηεινχλ, καδί κε 

ην κέιη, ηηο πην ζεκαληηθέο παξαδνζηαθέο γιπθαληηθέο χιεο. (Μνχιηαο, 2006) 
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Οη παιαηφηεξεο γλσζηέο καξηπξίεο γηα θαιιηέξγεηα ηεο ζηαθηδακπέινπ ζηελ 

Διιάδα αλάγνληαη ζηνλ 14ν αηψλα κ.Υ., αιιά είλαη βέβαην φηη απφ ηελ 

αξραηφηεηα απνμεξαίλνλην ζηαθχιηα, πξνο παξαζθεπή ζηαθίδαο. Οη 

ζηαθίδεο, αζηαθίδεο ή ζηαθπιίδεο, αλαθέξνληαη απφ πνιινχο αξραίνπο 

ζπγγξαθείο, ε δε παξνηκία «αλζξψπνπ γέξνληνο αζηαθίο ε θεθαιή», πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηελ ξπηηδψδε θαηάζηαζε ηεο ζηαθίδαο, καξηπξεί φηη ήηαλ 

γλσζηή σο πξντφλ απφ πνιχ παιαηά. (Κάληαξνο, 2011) 

1.3.1.3. Κπαζί 

Σν θξαζί (επίζεο νίλνο) είλαη έλα αιθννινχρν πνηφ πξντφλ ηεο δχκσζεο ησλ 

ζηαθπιηψλ ή ηνπ ρπκνχ ηνπο (κνχζηνο). Πνηά παξεκθεξή ηνπ θξαζηνχ 

παξάγνληαη επίζεο απφ άιια θξνχηα ή άλζε ή ζπφξνπο, αιιά ε ιέμε θξαζί 

απφ κφλε ηεο ζεκαίλεη πάληα θξαζί απφ ζηαθχιηα. Σν θξαζί είλαη ηδηαίηεξνπ 

ελδηαθέξνληνο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο. Δίλαη αθελφο έλα δεκνθηιέο πνηφ πνπ 

ζπλνδεχεη θαη εληζρχεη έλα επξχ θάζκα επξσπατθψλ θαη κεζνγεηαθψλ 

γεχζεσλ, απφ ηηο πην απιέο θαη παξαδνζηαθέο σο ηηο πην ζχλζεηεο θαη 

αθεηέξνπ απνηειεί ζεκαληηθφ γεσξγηθφ πξντφλ πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ 

πνηθηιία ηνπ εδάθνπο θαη ην θιίκα ελφο ηφπνπ. Σν θξαζί ρξεζηκνπνηείηαη 

επίζεο ζε ζξεζθεπηηθέο ηειεηέο ζε πνιινχο πνιηηηζκνχο ελψ ην εκπφξην 

θξαζηνχ είλαη ηζηνξηθήο ζπνπδαηφηεηαο γηα πνιιέο πεξηνρέο. (Κνξδήο, 1987) 
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Οη ξψγεο ηνπ ζηαθπιηνχ, πνπ απνηειεί θαη ηελ πξψηε χιε ηνπ θξαζηνχ, 

πεξηέρνπλ ζάθραξα, νξγαληθά νμέα θαη λεξφ (πάλσ απφ 70%). Ζ 

πεξηεθηηθφηεηα ζε απηέο ηηο νπζίεο εμαξηάηαη θάζε θνξά απφ ηελ πνηθηιία, ην 

ππέδαθνο, ηηο θιηκαηηθέο ζπλζήθεο, αιιά θαη απφ ηελ ρξνληθή ζηηγκή ηεο 

σξίκαλζεο ηνπ ζηαθπιηνχ. Μεηά ηελ δηαδηθαζία ηνπ ηξχγνπ (ζπγθνκηδήο), 

αθνινπζεί ε γιεπθνπνίεζε, ε δηαδηθαζία δειαδή θαηά ηελ νπνία εμάγεηαη ην 

γιεχθνο (ή ζπλήζσο κνχζηνο) απφ ην ζηαθχιη. Γηα ηελ έθζιηςε ηνπ κνχζηνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξεο κέζνδνη, ζπλεζέζηεξα κε ρξήζε εηδηθψλ 

κεραλεκάησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζπλζιίβνληαο ην ζηαθχιη αλάκεζα ζε 

πεξηζηξεθφκελνπο θπιίλδξνπο. Καηά ηε γιεπθνπνίεζε, επηβάιιεηαη ε 

αθαίξεζε ησλ θνηζαληψλ (απνβνζηξχρσζε) ηνπ ζηαθπιηνχ, θαζψο είλαη 

επηδήκηα ηφζν γηα ηελ γεχζε ηνπ ηειηθνχ θξαζηνχ, φζν θαη γηα ηελ πγεία ηνπ 

θαηαλαισηή. ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε ηειηθή δηαδηθαζία ηεο δχκσζεο. Σν 

νηλφπλεπκα πνπ πεξηέρεη ην θξαζί παξάγεηαη απφ ηα ζάθραξα ηνπ κνχζηνπ 

κε ηελ αληίδξαζε ηεο αιθννιηθήο δχκσζεο, πνπ επηηειείηαη απφ εηδηθά έλδπκα, 

ηηο δπκάζεο ησλ δπκνκπθήησλ. Οη δπκνκχθεηεο ππάξρνπλ αδξαλνπνηεκέλνη 

ζην θινηφ ησλ ζηαθπιηψλ θαη θαζψο έξρνληαη ζε επαθή κε ην κνχζην, 

πνιιαπιαζηάδνληαη θαη επηηεινχλ ηε δχκσζε. Δθηφο απφ αηζπιηθή αιθνφιε 
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παξάγεηαη θαη δηνμείδην ηνπ άλζξαθα αιιά θαη κηα ζεηξά δεπηεξεπφλησλ 

πξντφλησλ θαη ελψζεσλ κε θαζνξηζηηθή ζεκαζία πνιιέο θνξέο γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ νίλνπ. Ζ δηαδηθαζία ηεο δχκσζεο δηαξθεί ζπλήζσο 8-25 εκέξεο. 

Δίλαη ζχλεζεο, λα παξαηείλεηαη ή λα δηαθφπηεηαη ε δχκσζε κε ηερλεηά κέζα, 

θπξίσο κέζσ ηεο δηαηήξεζεο ηεο ζεξκνθξαζίαο ζε ρακειά ή πςειά επίπεδα 

αληίζηνηρα. Ο ρξφλνο ηεο δχκσζεο είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ην θξαζί πνπ ζα 

παξαρζεί ηειηθά. Δπηπιένλ γίλεηαη ζπλήζσο ιφγνο γηα ιεπθή θαη εξπζξή 

νηλνπνίεζε, αλάινγα κε ην ρξψκα ηνπ παξαγφκελνπ θξαζηνχ. (Κνξδήο, 

1987) 

Ηδηαίηεξε αμία έρεη ηέινο θαη ε δηαδηθαζία σξίκαλζεο ηνπ θξαζηνχ. Θεσξείηαη 

γεληθά πσο έλα θξαζί γίλεηαη θαιχηεξν φζν παιηψλεη, σζηφζν δηαθνξεηηθά 

είδε θξαζηνχ ραξαθηεξίδνληαη θαη απφ δηαθνξεηηθή δηάξθεηα δσήο. Δπηπιένλ 

έλα θξαζί κπνξεί λα ππνζηεί θαη γήξαλζε, νπφηε θαη δελ πξέπεη λα 

θαηαλαιψλεηαη. Κχξηα επηδίσμε απνηειεί ζηελ πξάμε ε αξγή θαη ειεγρφκελε 

νμείδσζε ηνπ θξαζηνχ. Ζ δηάξθεηα ηεο σξίκαλζεο ηνπ πνηθίιιεη θαη ζπλήζσο 

θπκαίλεηαη απφ κεξηθνχο κήλεο έσο ιίγα ρξφληα. Γεληθά ειάρηζηα θξαζηά 

έρνπλ δηάξθεηα δσήο άλσ ησλ 50 ή 100 εηψλ, ελψ ηα πεξηζζφηεξα θζάλνπλ 

ζηελ πνηνηηθή ηνπο θνξχθσζε εληφο κεξηθψλ ρξφλσλ. (Κνξδήο, 1987) 

Σα θξαζηά είηε νλνκάδνληαη απφ ηελ πνηθηιία ζηαθπιηψλ ηνπο είηε απφ ηνλ 

ηφπν παξαγσγήο ηνπο. Ηζηνξηθά, ηα θξαζηά απφ ηελ Απζηξαιία, ηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο Ακεξηθήο θαη ηε Γεξκαλία νλνκάζηεθαλ απνθιεηζηηθά απφ ηελ 

πνηθηιία ζηαθπιηψλ ηνπο, ελψ θξαζηά απφ ηε Γαιιία, ηελ Ηζπαλία, ηελ Ηηαιία ή 

ηελ Διιάδα πξνζδηνξίζηεθαλ θπξίσο απφ ην γεσγξαθηθφ ηφπν παξαγσγήο 

ηνπο. εκαληηθφ δηαθξηηηθφ θάζε θξαζηνχ είλαη θαη ην ρξψκα ηνπ. Σα θξαζηά 

δηαθξίλνληαη γεληθά ζε ιεπθά, θφθθηλα θαη ξνδέ. Δίλαη ιαλζαζκέλε ε 

γεληθεπκέλε άπνςε πσο ην ρξψκα ηνπ ζηαθπιηνχ θαζνξίδεη θαη ην ρξψκα ηνπ 

θξαζηνχ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα νη ρξσζηηθέο νπζίεο ηνπ ζηαθπιηνχ 

πεξηέρνληαη ζηα ζηεξεά κέξε ηνπ (ζηέκθπια) θαη επνκέλσο ην ρξψκα ηνπ 

ζηαθπιηνχ παξέρεη ην ρξψκα ηνπ θξαζηνχ κφλν αλ θαη ηα ζηεξεά ηνπ κέξε 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο δχκσζεο. Ο κνχζηνο ηφζν ησλ θφθθηλσλ 

φζν θαη ησλ αλνηρηφρξσκσλ πνηθηιηψλ δηαζέηεη ην ίδην αλνηρηφ ρξψκα. Έηζη, 

θφθθηλν θξαζί παξάγεηαη απφ πνηθηιίεο θφθθηλσλ (ή καχξσλ) ζηαθπιηψλ κε 
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ηελ πξνυπφζεζε φηη ηα ζηεξεά ηνπο κέξε ζπκκεηέρνπλ ζηε δχκσζε, ελψ 

ιεπθά θξαζηά κπνξνχλ λα παξαρζνχλ απφ νπνηαδήπνηε πνηθηιία εθφζνλ ηα 

ζηεξεά κέξε ησλ ζηαθπιηψλ δηαρσξηζηνχλ ζηε δηαδηθαζία ηεο δχκσζεο. Σα 

ξνδέ θξαζηά, παξάγνληαη φπσο θαη ηα θφθθηλα, κε ηε δηαθνξά φηη ηα ζηεξεά 

κέξε ησλ ζηαθπιηψλ παξακέλνπλ ζηε δχκσζε γηα έλα πνιχ ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, ζπλήζσο κηθξφηεξν απφ κία εκέξα. Σα θξαζηά ηαμηλνκνχληαη αθφκα 

κε ην έηνο ηεο ζπγθνκηδήο ζηαθπιηψλ (ηξχγνο). πλήζσο παξάγνληαη απφ 

ζηαθχιηα ηεο ζπγθνκηδήο ελφο έηνπο θαη ρξνλνινγνχληαη κε βάζε ην έηνο 

απηφ. Δπηπιένλ ππάξρνπλ θάπνηεο εηδηθέο θαηεγνξίεο θξαζηψλ φπσο είλαη ν 

αθξψδεο νίλνο, ν νπνίνο πεξηέρεη θαη ην δηνμείδην ηνπ άλζξαθα ("αλζξαθηθφ") 

πνπ παξάγεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δχκσζεο. Σν δηνμείδην απηφ δελ εηζάγεηαη 

επηπξφζζεηα ζην κπνπθάιη εκθηάισζεο, φπσο γίλεηαη ζηα αλαςπθηηθά θαζψο 

απηή ε κέζνδνο απαγνξεχεηαη. Γηα ηνλ εγθισβηζκφ ηνπ δηνμεηδίνπ ζηε θηάιε 

ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξεο κέζνδνη, είηε κέζσ ηεο εκθηάισζεο ηνπ θξαζηνχ 

πξηλ νινθιεξσζεί ε δχκσζε, είηε κέζσ ηεο νινθιήξσζεο ηεο δχκσζεο ζε 

αεξνζηεγείο δεμακελέο. Δθιεθηφηεξν παξάδεηγκα αθξψδνπο νίλνπ είλαη ε 

γαιιηθή ακπάληα. Σα θξαζηά κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ επίζεο σο μεξά, 

γιπθά ή εκίγιπθα. Ζ γιπθχηεηα ησλ θξαζηψλ κπνξεί λα κεηξεζεί θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπγθνκηδήο αλ θαη ζηελ πξάμε θαζνξίδεηαη απφ ην πνζφ ηεο 

δάραξεο πνπ παξακέλεη ζην θξαζί κεηά απφ ηε δχκσζε. Έηζη, ην μεξφ θξαζί 

δελ πεξηέρεη ππφινηπν δάραξεο. (Κάληαξνο, 2011) 

1.3.1.4. Αποζηάξειρ 

Σν ζηαθχιη κπνξεί λα δψζεη κηα ζεηξά πξντφλησλ απφζηαμεο κε ηε κνξθή 

αιθννινχρσλ πνηψλ, κε θπξηφηεξα ην ηζίπνπξν, ηελ ηζηθνπδηά θαη ην νχδν.  

Σν ηζίπνπξν είλαη έλα ειιεληθφ αιθννινχρν πνηφ ην νπνίν μεθίλεζε ηελ 

πνξεία ηνπ πξηλ απφ επηά πεξίπνπ αηψλεο ζηα κνλαζηήξηα ηνπ Αγίνπ Όξνπο. 

Ζ Σζηθνπδηά ή Ραθή ζηελ Κξήηε είλαη θάηη αλάινγν, σζηφζν ε θπξηφηεξε 

δηαθνξά ηνπ είλαη φηη ε ηζηθνπδηά είλαη πξντφλ κνλήο απφζηαμεο. ε άιιεο 

ρψξεο, παξφκνηα πνηά είλαη ε Ηηαιηθή Γθξάπα θαη ην Αξάθ ηεο Μέζεο 

Αλαηνιήο. Σν ηζίπνπξν έρεη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 36 κε 45 αιθννιηθνχο 

βαζκνχο. Σν ηζίπνπξν παξαζθεπάδεηαη κε ηελ απφζηαμε ζηέκθπισλ (ή 

ζηξάθπια ή ηζίπνπξα) δειαδή απφ ηα ξάθε (ππνιείκκαηα) ησλ ζηαθπιηψλ 
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πνπ κέλνπλ κεηά ην πάηεκα θαη ηελ εμαγσγή ηνπ κνχζηνπ γηα ηελ παξαγσγή 

θξαζηνχ. Δπίζεο είλαη δπλαηή ε απφζηαμε νιφθιεξσλ ησλ ζηαθπιηψλ, νπφηε 

ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε απφδνζε είλαη κεγαιχηεξε, ή θαη έηνηκνπ θξαζηνχ. 

Μπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηφζν ιεπθά φζν θαη θφθθηλα ζηαθχιηα. Καηά 

ηελ απφζηαμε πξνζηίζεληαη θάπνηεο θνξέο ζηνλ απνζηαθηήξα, εθηφο απφ ηα 

ζηέκθπια, δηάθνξεο αξσκαηηθέο νπζίεο, φπσο γιπθάληζνο, κάξαζνο θ.ά. ή 

ζηελ Κξήηε θχιια θαξπδηάο. Ο γιπθάληζνο είλαη ε αηηία ηνπ «αζπξίζκαηνο» 

ηνπ ηζίπνπξνπ φηαλ πξνζηίζεηαη λεξφ ή πάγνο. πρλά ην ηζίπνπξν 

απνζηάδεηαη θαη δεχηεξε θνξά, αθνχ έηζη βειηηψλεηαη ε πνηφηεηά ηνπ. Σν 

ηζίπνπξν ζεξβίξεηαη ζε κηθξά πνηήξηα θαη θαηαλαιψλεηαη θάπνηεο θνξέο 

ζθέην, αιιά ζπλήζσο ζε ζπλνδεία κε κεδέδεο. Δθιεθηνί κεδέδεο γηα ηζίπνπξν 

ζεσξνχληαη ν παζηνπξκάο, ηα παζηά θαη νη ειηέο. Πνιιέο θνξέο πξνζηίζεηαη 

ζην πνηφ λεξφ ή πάγνο. ε θάπνηα δε κνλαζηήξηα ηνπ Αγίνπ Όξνπο νη 

κνλαρνί ππνδέρνληαη ηνπο επηζθέπηεο κε ηζίπνπξν θαη έλα ινπθνχκη, ν 

ζπλδπαζκφο ησλ νπνίσλ ραιαξψλεη ηνπο κχεο θαη πξνζθέξεη ελέξγεηα. Αλ θαη 

ην ηζίπνπξν ππήξμε αλέθαζελ «νηθηαθφ» πνηφ, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

απνηειεί είδνο επξείαο θαηαλάισζεο ζε ηαβέξλεο θαη άιια ζρεηηθά 

θαηαζηήκαηα· εμάιινπ, πεξίθεκα είλαη ηα γλσζηά ηζηπνπξάδηθα ζε πνιιέο -

θπξίσο παξαζαιάζζηεο- πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, ηα νπνία πξνζθέξνπλ 

ηζίπνπξν ζπλνδεία κηαο κεγάιεο πνηθηιίαο ηζηπνπξνκεδέδσλ. ηα 

πεξηζζφηεξα ηέηνηα ηζηπνπξάδηθα (αληίζηνηρα γηα ην νχδν είλαη ηα νπδεξί) ην 

ηζίπνπξν ζεξβίξεηαη ζε θαξαθάθηα ησλ 250 ml, ή ζε θηαιίδηα ησλ 25 ml, ηα 

ιεγφκελα εηθνζπεληάξηα. Υαξαθηεξηζηηθή ιατθή έθθξαζε νξκψκελε εμ απηνχ 

είλαη θαη ην «πηάζε έλα 'θνζπεληάξ'», πνπ δειψλεη παξαγγειία γηα έλα 

θηαιίδην ησλ 25 ml. Αλάινγνη ηεο παξαγγειίαο (αξηζκφο αηφκσλ, πνζφηεηα 

παξαγγειίαο) είλαη θαη νη κεδέδεο, νη νπνίνη εκθαλίδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηλνπνζίαο κε «γαζηξνλνκηθή πξφνδν»· αξρηθά θάηη ιηηφ, φπσο ιίγν ηπξί θαη 

ειηέο, θαη ζηαδηαθά φιν θαη πην πεξίπινθεο γεχζεηο, φπσο κχδηα ζαγαλάθη θαη 

θαβνπξνθξνθέηηεο. Ζ φιε δηαδηθαζία απνηειεί κηα ηειεηνπξγία, ν ζθνπφο ηεο 

νπνίαο γηα ηνλ ζπλδαηηεκφλα δελ είλαη νχηε λα κεζχζεη, νχηε λα ρνξηάζεη, 

αιιά λα παξαηείλεη ηελ θνηλσληθή ζπλαλαζηξνθή θαη ηελ επράξηζηε δηάζεζε 

ζην κέγηζην δπλαηφ. Ζ φιε δηαδηθαζία είλαη κάιινλ ζπλεζέζηεξε ηηο 

κεζεκεξηαλέο παξά ηηο βξαδηλέο ψξεο.  
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Σν νχδν είλαη έλα αιθννινχρν πνηφ πνπ παξάγεηαη θαη θαηαλαιψλεηαη επξέσο 

ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Σνπξθία, φπνπ είλαη γλσζηφ σο Ραθί. Δίλαη ζπγθξίζηκν 

επίζεο κε ην αςέληη, ην Γαιιηθφ πεξλφ. ηε γεχζε κνηάδεη κε ην ηζίπνπξν, 

πνηφ πνπ έρεη σζηφζν δηαθνξεηηθφ ηξφπν παξαζθεπήο. Σν νχδν είλαη κείγκα 

αηζαλφιεο (νηλνπλεχκαηνο) λεξνχ θαη δηάθνξσλ αξσκαηηθψλ βνηάλσλ, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ πεξηιακβάλεηαη πάληα ν γιπθάληζνο. Σν νχδν, ζε 

αληίζεζε κε ην ηζίπνπξν, είλαη ζπλήζσο κφλν ζε κηθξφ πνζνζηφ πξντφλ 

απφζηαμεο ζηαθπιηψλ. χκθσλα κε ηε λνκνζεζία, ην πνζνζηφ απηφ είλαη 

ηνπιάρηζηνλ 20%. Χζηφζν παξάγνληαη θαη νχδα πνπ είλαη πξντφληα 

απφζηαμεο θαη ζε κεγαιχηεξα πνζνζηά. Ζ απφζηαμε γίλεηαη ζε εηδηθά 

απνζηαθηήξηα (θαδάληα), ηα νπνία είλαη θαηά πξνηίκεζε θηηαγκέλα απφ 

ραιθφ. Μεηά ηελ αλάκεημε ησλ ζπζηαηηθψλ αθνινπζεί ην "βξάζηκν" ηνπ 

κίγκαηνο, πεξηζζφηεξεο απφ κία θνξέο. Σν ηειηθφ πξντφλ έρεη ζπλήζσο 

αλάκεζα ζε 40 θαη 50 αιθννιηθνχο βαζκνχο. Ζ πξνέιεπζε ηεο νλνκαζίαο ηνπ 

νχδνπ δελ είλαη γλσζηή κε απφιπηε ζηγνπξηά. Δηθάδεηαη φηη ε νλνκαζία 

πξνέξρεηαη απφ ην εμήο πεξηζηαηηθφ: Μία εηαηξία εμήγαγε ην πνηφ ζηε 

Μαζζαιία θαη ζηα θηβψηηα ηεο εμαγψγηκεο παξηίδαο αλαγξαθφηαλ ε θξάζε 

"uso Massalia", δειαδή "πξνο ρξήζε ζηε Μαζζαιία". Γηα θάπνηνπο ιφγνπο ε 

θξάζε απηή έγηλε ζπλψλπκε ηνπ θαιήο πνηφηεηαο νχδνπ, θαη ζηε ζπλέρεηα ε 

ιέμε "Μαζζαιία" έθπγε θαη έκεηλε ε ιέμε uso=νχδν πνπ ζην εμήο ραξαθηήξηδε 

ην πνηφ. Δγθπξφηεξεο πεγέο δείρλνπλ φηη ε ι. πξνέξρεηαη απφ ην ηνπξθ. 

üzüm, ην νπνίν ζεκαίλεη "ηζακπί ζηαθχιη" θαη "αθέςεκα απφ ζηαθίδεο" (Sir 

G. Clauson, 1972, ζει. 288)  

1.3.1.5. Άλλερ σπήζειρ 

Απφ ηνλ θαξπφ ηνπ ζηαθπιηνχ κπνξνχκε λα πάξνπκε κέζσ άιισλ 

ελδηάκεζσλ ζηαδίσλ κηα ζεηξά απφ πξντφληα, φπσο νηλφπλεπκα, μχδη θαη 

θνληάθ, ελψ ν ίδηνο ν θαξπφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ Παξαζθεπή 

γιπθηζκάησλ, φπσο γιπθά ηνπ θνπηαιηνχ θαη καξκειάδεο. 

1.3.1.6. Αμπελόθςλλα 
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Έλα δεπηεξεχνλ πξντφλ ηνπ ακπειηνχ πνπ δελ πξέπεη λα παξαβιέπεηαη είλαη 

ην θχιιν ηνπ ακπειηνχ ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ Διιεληθή θνπδίλα γηα 

ηελ παξαζθεπή κηαο ζεηξάο πηάησλ κε θπξηφηεξα ηα γλσζηά ληνικαδάθηα.  

1.3.2. Πποοπτικέρ τοςπιστικήρ ανάπτςξηρ 

ε φηη αθνξά ηηο πξννπηηθέο εθκεηάιιεπζεο ελφο ακπειψλα αλαθνξηθά κε ηνλ 

ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, ππάξρνπλ δχν θπξίσο ππνελφηεηεο ηνπ θιάδνπ ζηηο 

νπνίεο κπνξνχκε λα αλαθεξζνχκε, ηνλ νηλνηνπξηζκφ θαη ηνλ αγξνηνπξηζκφ. 

1.3.2.1. Οινοηοςπιζμόρ 

Ο νηληθφο ηνπξηζκφο ή νηλνηνπξηζκφο είλαη κηα ζχλζεηε νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζε ζπλερή εμέιημε θαη ζε ζπλερή δηαδηθαζία ελζσκάησζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο, θαζψο ζπλδπάδεη θαη πεξηιακβάλεη ηξεηο ηνκείο: ηε γεσξγία -

αθνχ πεξηιακβάλεη κηα γεσξγηθή δξαζηεξηφηεηα, ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

ακπέινπ, ηε βηνκεραλία -δξαζηεξηφηεηα κεηαηξνπήο ηνπ ζηαθπιηνχ ζε θξαζί, 

θαη, ηέινο, ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, δεδνκέλνπ φηη ε δξαζηεξηφηεηα έρεη 

εμαπισζεί ζηνλ ηνπξηζκφ. Πεξηιακβάλεη επηζθέςεηο ζε ακπειψλεο, 

νηλνπνηεία, θεζηηβάι θαη δνθηκέο θξαζηνχ, δηαδηθαζίεο γηα ηηο νπνίεο ε δνθηκή 

θξαζηνχ θαη ε επίζθεςε ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο παξαγσγήο απνηεινχλ 

θίλεηξα γηα ηνπο ηνπξίζηεο. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη θάζε επίζθεςε ζε 

νηλνπνηείν απνηειεί νηλνηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ δηάθξηζε έγθεηηαη ζηελ 

χπαξμε ή κε ηεο επηζπκίαο λα γεπηεί θαλείο έλα θξαζί ή έλα πηάην κίαο 

πεξηνρήο, θάηη πνπ απνηειεί θαη θίλεηξν γηα ην ηαμίδη. (Κάληαξνο, 2011) 

1.3.2.2. Αγποηοςπιζμόρ 

O αγξνηνπξηζκφο είλαη κνξθή ήπηνπ ηνπξηζκνχ θαηά ηελ νπνία νη επηζθέπηεο 

κέλνπλ ζε αγξφθηεκα θαη ζπκκεηέρνπλ ζε αγξνηηθέο εξγαζίεο. εκείν 

αλαθνξάο ησλ δηαθνπψλ ζε έλα αγξφθηεκα-μελψλα είλαη ε άκεζε επαθή ηνπ 

επηζθέπηε κε ηελ αγξνηηθή δσή, ηηο θαιιηέξγεηεο, κε ηελ θχζε, ηε ρισξίδα θαη 

ηελ παλίδα, θάηη ην ηδηαίηεξν γηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ ζχγρξνλνπ 

Δπξσπαίνπ πνιίηε, θαηνίθνπ αζηηθήο πεξηνρήο. Πέξα απφ ηελ ππνδνρή θαη ηε 

θηινμελία ηνπ επηζθέπηε ζε έλα πεξηβάιινλ ιηηφ κε ηνπηθφ ραξαθηήξα θαη 
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φιεο ηηο απαξαίηεηεο αλέζεηο, πξνβιέπεηαη θαη ε ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπ 

ηνπξίζηα ζε έλα ζχλνιν δξαζηεξηνηήησλ, κε ελδεηθηηθέο ηε ζπκκεηνρή ζηηο 

αγξνηηθέο εξγαζίεο, ηελ παξαηήξεζε νηθνζπζηήκαηνο (πνπιηψλ, παλίδαο, 

ρισξίδαο, επηζθέςεηο πγξνβηφηνπσλ, θ.ι.π), ηα αζιήκαηα πεξηπέηεηαο (π.ρ 

ξάθηηλγθ, πεδνπνξία θ.ι.π), ηηο πνιηηηζηηθέο πεξηεγήζεηο (π.ρ επηζθέςεηο ζε 

κνλαζηήξηα, εθθιεζίεο, ιανγξαθία κνπζεία, θ.ά., παξαδνζηαθνχο νηθηζκνχο, 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο) θαη δηάθνξα καζήκαηα (π.ρ καζήκαηα αξγαιεηνχ, 

ειιεληθψλ ρνξψλ, γαζηξνλνκίαο - ειιεληθήο θνπδίλαο, γεπζηγλσζία, 

νηλνπνηεία, ηνπηθά πξντφληα, θ.ι.π). Ζ βαζηθή ηδηαηηεξφηεηα ηεο πξαθηηθή 

απηήο ηεο κνξθήο ηνπξηζκνχ ζηηο αλεπηπγκέλεο αγξνηνπξηζηηθά ρψξεο 

(Ηζπαλία, Γεξκαλία, Γαιιία) είλαη πσο βαζίδεηαη ζε δηακνλή ζε θάξκεο ζην 

χπαηζξν, θάηη ην νπνίν δελ ππάξρεη ζηνλ αληίζηνηρν βαζκφ ζηελ Διιάδα, αλ 

θαη δηαζέηεη κεγάιν αμηνπνηήζηκν θεθάιαην πξνο αμηνπνίεζε (ιατθφο θαη 

πνιηηηζηηθφ πινχηνο, γεσθπζηθά ζηνηρεία, θ.η.ι.) θαη κε ηηο θαηάιιειεο 

πξνζαξκνγέο ζηα δεδνκέλα ηνπ Διιεληθνχ ηνπίνπ, ν Διιεληθφο 

Αγξνηνπξηζκφο κπνξεί λα βξεζεί ζε αληαγσληζηηθή ζέζε ζπκβάιινληαο έηζη 

ζηελ πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο, ελψ παξάιιεια εληζρχεη ην εηζφδεκα ησλ θαηνίθσλ ζηηο 

πεξηνρέο-πξννξηζκνχο. (Κνξδήο, 1987) 

1.4 Πποβλήμαηα και εςκαιπίερ 

Οη δπλαηφηεηεο πνπ αλαιχζακε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα παξνπζηάδνπλ 

κηα ζεηξά απφ επθαηξίεο εθκεηάιιεπζεο ηνπο, αιιά θαη κηα ζεηξά 

πξνβιεκαηηζκψλ. ε απηήλ ηελ ελφηεηα ζα αλαιχζνπκε απηέο ηηο 

παξακέηξνπο. 

1.4.1. Δκμεηάλλεςζη πποϊόνηων και ςποπποϊόνηων 

Σν θπξίσο πξντφλ ηνπ ακπειηνχ, ν θαξπφο ηνπ ζηαθπιηνχ κπνξεί λα δηαηεζεί 

εκπνξηθά, είηε πξφθεηηαη γηα επηηξαπέδηαο ρξήζεο, είηε πξφθεηηαη γηα πνηθηιίεο 

πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ παξαζθεπή άιισλ ππνπξντφλησλ, φπσο θξαζί, 

ζηαθίδεο θαη απνζηάγκαηα. 
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Ζ πψιεζε ηνπ θαξπνχ κπνξεί λα γίλεη είηε κε ηελ ζπλεξγαζία κε 

ρνλδξεκπφξνπο, είηε κε ηελ ζπλεξγαζία κε άιινπο ζηαθπινπαξαγσγνχο θαη 

ηε δεκηνπξγία ζπλεηαηξηζκνχ, είηε κε ηελ απ‟ επζείαο θαη θαζ‟ εαπηνχ 

εθκεηάιιεπζε αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ην ζθνπφ ηεο γεσξγηθήο 

επηρείξεζεο. Σν ηειεπηαίν αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλή δπλαηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα δηαηεξεί ηα δηθά ηεο κέζα δηεθπεξαίσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ησλ 

logistics (κεηαθνξά, απνζήθεπζε θιπ.), θαζψο θαη ηελ δπλαηφηεηα λα δηαηεξεί 

εκπνξηθφ ηκήκα (παξαγγειίεο, ινγηζηήξην θιπ.). 

Ζ επηρείξεζε κπνξεί λα πεξάζεη ζην επφκελν επίπεδν ηεο γεσξγηθήο 

εθκεηάιιεπζεο εάλ απνθαζίζεη λα επελδχζεη ζηε κεηαπνίεζε ησλ πξντφλησλ 

ηεο θαη ηελ εκπνξηθή δηάζεζε ησλ ππνπξντφλησλ ηνπο. Ζ δεκηνπξγία κηαο 

νηλνπνηεηηθήο κνλάδαο ε νπνία ζα κπνξεί λα εθκεηαιιεχεηαη ηνλ παξαγφκελν 

θαξπφ γηα ηελ παξαγσγή θξαζηνχ, αιιά θαη άιισλ πνηψλ-απνζηαγκάησλ, 

απνηειεί κηα δαπαλεξή επέλδπζε πνπ απαηηεί ζνβαξή ηερλνγλσζία θαη 

δέζκεπζε θαη δηάζεζε γηα δνπιεηά εθ κέξνπο ησλ επελδπηψλ-επηρεηξεκαηηψλ. 

Οη δπλαηφηεηεο πνπ αλνίγνληαη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο απφ εθεί θαη 

πέξα είλαη ηεξάζηηεο θαη πεξηιακβάλνπλ ηε δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο 

αλαγλσξίζηκεο εηηθέηαο θαη εμαγσγψλ ησλ πξντφλησλ. (Κνξδήο, 1987) 

 

Άποψθ από το κτιμα Χατηθμιχάλθ, χαρακτθριςτικό παράδειγμα επιχείρθςθσ πλιρουσ εκμετάλλευςθσ του 
αμπελϊνα 
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Γεπηεξεπφλησο, άιια πξντφληα πνπ πξνέξρνληαη απφ ην ζηαθχιη, θαζψο θαη 

ηα ακπειφθπιια κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ άκεζα γηα ηελ παξαγσγή 

έηνηκσλ πξντφλησλ πξνο δηάζεζε ζην εκπφξην κε ηε δεκηνπξγία εηαηξηθήο 

εηηθέηαο. 

 

Η βραβευμζνθ ετικζτα "Μαριάννα" από το κτιμα Καηάκθ είναι φθμιςμζνθ για τα ςυςκευαςμζνα 
αμπελόφυλλα και τα ζτοιμα προϊόντα βαςςμζνα ςε αυτά. 

Αλ θαη φια ηα παξαπάλσ δείρλνπλ πσο ππάξρνπλ ηεξάζηηεο δπλαηφηεηεο 

εμέιημεο θαη αλάπηπμεο, παξακέλεη ν βαζηθφο πξνβιεκαηηζκφο ηεο εμεχξεζεο 

θεθαιαίσλ γηα ηηο απαξαίηεηεο επελδχζεηο, αμηφπηζησλ ζπλεξγαηψλ θαη 

πξνκεζεπηψλ εμνπιηζκνχ θαη θπζηθά ηεο απαξαίηεηεο ηερλνγλσζίαο. Ζ 

ελαζρφιεζε εμεηδηθεπκέλνπ θαη θαηαξηηζκέλνπ πξνζσπηθνχ ηφζν θαηά ηελ 

πινπνίεζε φζν θαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ 

θξίλεηαη άθξσο απαξαίηεηε. 

Ζ νηθνλνκηθή ελίζρπζε κπνξεί λα πξνέξζεη απφ θξαηηθέο θαη Δπξσπατθέο 

πεγέο, αλ θαη απηφ ζα κειεηεζεί παξαθάησ ζηελ παξνχζα εξγαζία, ελψ 

ηέηνηεο επελδχζεηο αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο κπνξνχλ λα δψζνπλ ηελ επθαηξία 

ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο ρψξαο καο θαη εηδηθφηεξα ηνπο λένπο θαη 

θαηαξηηζκέλνπο αλζξψπνπο λα αλαπηπρζνχλ θαη λα εμειηρζνχλ. 
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1.4.2. Σοςπιζηική ανάπηςξη 

εκαληηθφ θεθάιαην ζηελ εθκεηάιιεπζε κηαο γεσξγηθήο επηρείξεζεο ζηηο 

κέξεο καο απνηειεί ε ηνπξηζηηθή αμηνπνίεζή ηεο κέζσ ήπησλ κνξθψλ 

ηνπξηζκνχ, φπσο ηνπο παξνπζηάζακε θαη παξαπάλσ. 

Ξεθηλψληαο απφ ηνλ νηλνηνπξηζκφ, ζα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε εμ‟ αξρήο πσο, 

φπσο είλαη θπζηθφ, κηα γεσξγηθή επηρείξεζε ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη θαη 

νηλνπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα γηα λα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηηο επθαηξίεο πνπ 

δίλεη απηή ε κνξθή ηνπξηζκνχ. Δπεηδή ε ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα δελ 

πεξηιακβάλεη απαξαίηεηα ηε δηακνλή ησλ επηζθεπηψλ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα ειαθξάο κνξθήο επέλδπζε κε ηε δεκηνπξγία ρψξνπ 

ππνδνρήο θαη δνθηκήο ησλ πξντφλησλ. Σέηνηαο κνξθήο ηνπξηζηηθέο 

επελδχζεηο πξνζθέξνληαη γηα ηελ αλάδεημε θαη πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο 

παξαγσγηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη γηα ηελ θηινμελία εθδειψζεσλ. 

 

Αμπελϊνασ ςτθ Σαρδθνία που φιλοξενεί ςτισ εγκαταςτάςεισ του τθν παγκόςμια παρουςίαςθ του Volkswagen 
Passat το φκινόπωρο του 2010 
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Αθφκα θαη εάλ δελ ππάξρεη νηλνπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα, ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα γηα ηνπξηζηηθή εθκεηάιιεπζε ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο εγθαηαζηάζεσλ δηακνλήο θαη γεληθφηεξα δξαζηεξηνηήησλ 

αγξνηνπξηζκνχ. Οη επελδχζεηο πνπ ρξεηάδνληαη είλαη αξθεηά πςειφηεξνπ 

θφζηνπο απφ απηέο ηνπ νηλνπνηεηηθνχ ηνπξηζκνχ, αιιά θαη ηα πηζαλά νθέιε 

πνιιαπιάζηα. Όπσο θαη ζηηο κεηαπνηεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ε αλάπηπμε 

ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κπνξεί λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ζεηξά 

επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 – Η ΠΔΡΙΟΥΗ ΣΗ ΚΑΒΑΛΑ 

2.1 Διζαγωγή 

ην παξφλ θεθάιαην ζα αζρνιεζνχκε κε ηελ πεξηνρή ηεο Καβάιαο έηζη ψζηε 

λα δψζνπκε κηα εηθφλα ηεο πεξηνρήο ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε κε ηελ νπνία απαζρνινχκαζηε ζε απηήλ ηελ εξγαζία. Θα γίλεη κηα 

ζχληνκε αλάιπζε ηεο πεξηνρήο ζε γεσγξαθηθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν. 

2.2 Γεωγπαθική ανάλςζη 

Ο λνκφο Καβάιαο βξίζθεηαη αλάκεζα ζηνπο πνηακνχο Νέζην θαη ηξπκφλα, νη 

νπνίνη απνηεινχλ θαη ηα θπζηθά φξηά ηνπ. Ζ ζέζε ηνπ απηή, δίπια ζηε 

ζάιαζζα θαη πάλσ ζηε δηαδξνκή πνπ έλσλε ηελ Αλαηνιή κε ηε Γχζε, ηελ 

θαζηζηά θνκβηθφ ζεκείν επηθνηλσλίαο ιαψλ θαη πνιηηηζκψλ. Έρεη έθηαζε 

2.109 η. ρικ. θαη ζπλνξεχεη κε ηνπο λνκνχο Ξάλζεο (αλαηνιηθά), Γξάκαο 

(βφξεηα) θαη εξξψλ (δπηηθά). Γηνηθεηηθά πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο δήκνπο 

(Καβάιαο, Νέζηνπ, Παγγαίνπ, Θάζνπ). Ο λένο Γήκνο Καβάιαο πνπ 

δεκηνπξγήζεθε (βάζεη ηνπ Νφκνπ Καιιηθξάηε) θαηφπηλ ηεο ζπλέλσζεο ηνπ κε 

ηνλ Γήκν Φηιίππσλ θαηέρεη έθηαζε 344.357 ζηξεκκάησλ. Ζ Καβάια, 

πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ, βξίζθεηαη πάλσ ζηελ πνξεία ηεο Δγλαηίαο Οδνχ θαη 

απέρεη νδηθά δπν ψξεο απφ ηελ Θεζζαινλίθε (160 ρικ.).1 

 

                                                           
1
 Απφ ηνλ επίζεκν ηζηφηνπν ηνπ Γήκνπ Καβάιαο http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/ 

http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
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ηα παξάιηα ηνπ λνκνχ, ην θιίκα είλαη εχθξαην κεζνγεηαθφ, βνξεηφηεξα 

επεηξσηηθφ κε ςπρξνχο ρεηκψλεο θαη πνιχ δεζηά θαινθαίξηα. 

Όπσο ην ππέδαθνο έηζη θαη ην έδαθνο είλαη ηδηαίηεξα πινχζην κε θαιιηέξγεηεο, 

φπσο ην ζπαξάγγη, ην αθηηλίδην, ην βακβάθη, νη ειηέο, ην θαπλφ, ηα ζηαθχιηα. 

Ζ θχζε έδσζε απιφρεξα ζην λνκφ Καβάιαο ηα θαηαπξάζηλα βνπλά ηεο, ηηο 

γξαθηθέο ιίκλεο, ην καγεπηηθφ δέιηα ηνπ Νέζηνπ, πνπ ζθχδεη απφ βιάζηεζε. 

Ο πινχζηνο ζαιάζζηνο θφζκνο ηεο, νη θξπζηάιιηλεο πεγέο ηεο θαη ηα 

απέξαληα δάζε ηεο πξνζειθχνπλ πνιιά ζπάληα είδε ηεο ειιεληθήο παλίδαο. 

Μάιηζηα ε πεξηνρή ηνπ Νέζηνπ, πξνζηαηεχεηαη απφ ηελ παγθφζκηα ζπλζήθε 

Ρακζάξ θαη ε πεξηνρή ησλ Γαιάδησλ Ληκλψλ ηνπ Νέζηνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζην Γηεζλέο Πξφγξακκα Λίκλεο Εσήο. (http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

Σζαθάιηα, βίδξεο, αγξηφγαηεο, αιεπνχδεο, ιχθνη, εκηάγξηα άινγα, εξπεηά θαη 

είδε πηελψλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ, ζαιαζζαεηνί, εξσδηνί θαη θιακίγθν, 

θηινμελνχληαη ζηηο παξαπάλσ θπξίσο ζηελ πεξηνρή ηνπ Νέζηνπ θαη ηνπ 

Παγγαίνπ. 

Απφ ηελ άιιε, ηα ζπάληα ινπινχδηα, ηα παλχςεια δέληξα, πιαηάληα θαη νμηέο 

αιιά θαη ε ππφινηπε νξγηψδεο βιάζηεζε, πνπ ζπλαληηνχληαη ζηηο ίδηεο 

πεξηνρέο, ζπκπιεξψλνπλ ηελ ηέιεηα θπζηθή εηθφλα θαη θάλνπλ ηε θχζε ηνπ 

λνκνχ αθφκα πην ελδηαθέξνπζα. 

Ζ κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο θαη ππεδάθνπο ηεο Καβάιαο θαη ηεο γχξσ 

πεξηνρήο είλαη πνηθίιε. Όζνλ αθνξά ην ππέδαθνο ππάξρνπλ δηαπηζησκέλα 

θνηηάζκαηα πδξνγνλαλζξάθσλ, ηχξθεο θαη ζηδεξνκεηαιιεχκαηνο. Γίλεηαη 

επίζεο ζπζηεκαηηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ καξκάξνπ. 

(http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

Σν έδαθνο ζηα πξνάζηηα είλαη πινχζην γηα θαιιηέξγεηεο ζηηεξψλ θαη θπζηθά 

θαπλνχ πνπ είλαη ε θπξίσο παξαγσγή ηνπ Ννκνχ. 

Ζ Καβάια είλαη ρηηζκέλε ακθηζεαηξηθά ζε έδαθνο απφ γξαλίηε, ν νπνίνο 

ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ζε νηθνδνκηθέο θαηαζθεπέο. Ζ αιηεία είλαη έλαο απφ 

ηνπο πην αλαπηπγκέλνπο ηνκείο, θαζψο ε Καβάια είλαη έλα απφ ηα ηξία 

ζπνπδαηφηεξα αιηεπηηθά θέληξα ηεο ρψξαο. 

(http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
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Μοπθολογία Δδάθοςρ: 

Οπεινό: 54,92% 

Ημιοπεινό: 24,12% 

Πεδινό: 20,96% 

Σν ζχλνιν ησλ θαιιηεξγεηψλ ζην Ννκφ Καβάιαο θαηαιακβάλνπλ έθηαζε 

560.000 ζηξεκκάησλ. Σν θιίκα, ε ζχζηαζε ηνπ εδάθνπο ηνπ Ννκνχ καο 

θαζψο θαη ε χπαξμε αξδεπηηθψλ δηθηχσλ πνπ επλννχλ ηελ αλάπηπμε πνιιψλ 

θαιιηεξγεηψλ. (http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

Οη ζπνπδαηφηεξεο απφ απηέο ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ έηνπο 2009 έρνπλ 

σο εμήο: (http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
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2.3 Οικονομική ανάλςζη 

Ζ πφιε ηεο Καβάιαο άξρηζε λα κεηαηξέπεηαη ζε έλα ζχγρξνλν αζηηθφ θέληξν 

απφ ηελ δεθαεηία θηφιαο ηνπ 1920, φηαλ απμήζεθε ξαγδαία ν πιεζπζκφο ηεο, 

εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ κεηαλαζηψλ πνπ ήξζαλ θαη εγθαηαζηάζεθαλ 

ζηελ πφιε. ήκεξα θαηέρεη ηελ δεχηεξε ζέζε ζε πιεζπζκφ ζηε Μαθεδνλία θαη 

Θξάθε, κεηά απφ ηελ Θεζζαινλίθε. Ζ αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ νδήγεζε απφ 

πνιχ λσξίο θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ βηνκεραληθνχ ηνκέα. Σν κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ θαηνίθσλ ηεο πφιεο απαζρνιείηαη ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα παξαγσγήο. 

Δδψ ιεηηνπξγεί ε κνλαδηθή κνλάδα ηεο ρψξαο, πνπ εμνξχζζεη θαη απνζεηψλεη 

πεηξέιαην (Kavala Oil A.E.). Πέξα απφ ην αβαληάδ πνπ δίλεη ην θνίηαζκα ηνπ 

καχξνπ ρξπζνχ, αλνηρηά ηεο Θάζνπ, ζηελ Καβάια ιεηηνπξγεί θαη ε κφλε 

Βηνκεραλία Φσζθνξηθψλ Ληπαζκάησλ ηεο ρψξαο. Γεθάδεο άιιεο κνλάδεο, 

ζηελ Βηνκεραληθή Πεξηνρή ηεο πφιεο, κε ζεκαληηθφηεξεο ηηο κνλάδεο 

επεμεξγαζίαο καξκάξνπ θαη γπαιηνχ, πξνζθέξνπλ ρηιηάδεο ζέζεηο εξγαζίαο 

(Πην γλσζηέο είλαη ε ASCO Α.Δ., ε ΚΡΔ.ΚΑ. Α.Δ. θαη ε ΒΗΔΜΔΚ ΑΒΔΔ). Ζ 

αλάπηπμε ηνπ εκπνξίνπ θαηέζηεζε αλαγθαία ηελ θαηαζθεπή λένπ ιηκαληνχ 

ζηελ Βηνκεραληθή Πεξηνρή ηεο πφιεο. Οη εξγαζίεο θαηαζθεπήο ηνπ λένπ 

ιηκέλα ηεο Καβάιαο "ΦΗΛΗΠΠΟ Β" μεθίλεζαλ ην 1990 θαη έρεη ήδε 

νινθιεξσζεί ην Γπηηθφ θξεπίδσκα. Απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2002 έρεη 

κεηαθεξζεί φινο ν κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη ε εκπνξηθή θίλεζε 

εμππεξεηείηαη πιένλ απφ απηφ. Σέινο, ε Καβάια είλαη δηάζεκε γηα ηελ αιηεία 

ηεο. ηελ πφιε ιεηηνπξγεί κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηρζπφζθαιεο ηεο 

Μεζνγείνπ, απ' φπνπ δηαθηλνχληαη εκπνξεχκαηα ηφζν ζηηο εζσηεξηθέο φζν θαη 

ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Ζ αλάπηπμε ηεο αιηείαο, θαηέζηεζε επηηαθηηθή ηελ 

αλάγθε λα δεκηνπξγεζεί ζηελ Καβάια, έλα απφ ηα ηξία Ηλζηηηνχηα Αιηεπηηθψλ 

Δξεπλψλ (ΗΝΑΛΔ) πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηελ Διιάδα. 

(http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 

ε φηη αθνξά ηηο κεηαθνξέο, θάηη πνπ ελδηαθέξεη ηνλ ηνκέα ησλ Logistics 

νπνηαζδήπνηε εηαηξείαο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ πεξηνρή, αιιά θαη φζνπο 

αζρνινχληαη κε ηνλ ηνπξηζκφ, ε Καβάια βξίζθεηαη επάλσ ζηνλ 

http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/
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απηνθηλεηφδξνκν ηεο Α2 Δγλαηίαο Οδνχ. Ζ πφιε εμππεξεηείηαη εθηφο ηνπ 

Ννκνχ Καβάιαο κε ηα ππεξαζηηθά ιεσθνξεία ηνπ ΚΣΔΛ απφ ηνλ ζηαζκφ 

ππεξαζηηθψλ ιεσθνξείσλ πνπ βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο πφιεο. πλδέεηαη 

θαζεκεξηλά κε ηαθηά δξνκνιφγηα κε φιεο ηηο πφιεηο ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, ηε Θεζζαινλίθε θαη ηελ Αζήλα. Με ηελ γξακκή ησλ 

Αζελψλ εμππεξεηνχληαη φζσλ ν πξννξηζκφο είλαη κηα εθ ησλ πφιεσλ πνπ 

βξίζθεηαη επάλσ ζην εζληθφ άμνλα Αζήλαο Θεζζαινλίθεο. Δπίζεο ηεινχληαη 

δξνκνιφγηα εβδνκαδηαία κε Ησάλληλα. Ζ Καβάια ζπλδέεηαη αεξνπνξηθά 

θαζεκεξηλά κε ηελ Αζήλα θαη εβδνκαδηαία κε άιινπο επξσπατθνχο 

πξννξηζκνχο. Ο Κξαηηθφο Αεξνιηκέλαο Καβάιαο «Μέγαο Αιέμαλδξνο» 

βξίζθεηαη ζην Γήκν Υξπζνχπνιεο θαη εμππεξεηεί ηνπο λνκνχο Καβάιαο, 

Γξάκαο θαη Ξάλζεο. Ζ Καβάια δελ ζπλδέεηαη κε ην εζληθφ ζηδεξνδξνκηθφ 

δίθηπν ηεο ρψξαο ιφγσ ηεο κνξθνινγίαο ηνπ εδάθνπο. Δμππεξεηείηαη απφ ηνλ 

ζηδεξνδξνκηθφ ζηαζκφ ηεο Γξάκαο. Τπάξρεη ζρεδηαζκφο γηα έληαμε ηεο 

Καβάιαο ζηνλ πξναζηηαθφ Θεζζαινλίθεο θαη γηα ζχλδεζε κε ηνπο Σνμφηεο 

κέζσ Νέαο Καξβάιεο. Παξέρνληαη αθηνπιντθέο ζπλδέζεηο κε ηε Θάζν, λεζηά 

ηνπ Βνξείνπ θαη Αλαηνιηθνχ Αηγαίνπ, θαη ην νχλην. 

(http://www.kavala.gov.gr/web/guest/cityofkavala/) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 – ΟΡΓΑΝΧΗ ΑΓΡΟΣΙΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

3.1. Διζαγωγή ζηο ζσεδιαζμό αγποηικών επισειπήζεων 

Απηή ε ελφηεηα θαιχπηεη ηηο ζεκαληηθφηεξεο πηπρέο ηνπ ζρεδηαζκνχ γηα κηα 

βηψζηκε αγξνηηθή επηρείξεζε θαη παξέρεη ηα βαζηθά εξγαιεία γλψζεο θαη 

δεμηνηήησλ γηα ην ζρεδηαζκφ αγξνηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε ζρεηηθή ρξήζε 

ινγηζκηθνχ ππνινγηζηψλ. 

ήκεξα, ππάξρεη κηα απμαλφκελε αλάγθε λα εληζρπζνχλ νη αγξφηεο έηζη ψζηε 

λα κπνξνχλ λα δηνηθήζνπλ απνηειεζκαηηθφηεξα ηηο αγξνηηθέο επηρεηξήζεηο. Ο 

πξνζεθηηθφο ζρεδηαζκφο είλαη ζπρλά θξίζηκνο γηα ηελ επηηπρία κηαο 

επηρείξεζεο ζε θάζε ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. Δληνχηνηο, ν αγξνηηθφο ηνκέαο 

ζεσξείηαη φηη ζπρλά πζηεξεί ζηελ εθαξκνγή ησλ ζχγρξνλσλ ηερληθψλ 

δηνίθεζεο θαη ζρεδηαζκνχ πνπ δεκηνπξγνχλ πγηείο επηρεηξήζεηο. Μεξηθέο 

θνξέο απηφ νθείιεηαη απιά ζε κηα έιιεηςε ησλ απαξαίηεησλ δεμηνηήησλ θαη 

ηεο γλψζεο πνπ ζα βνεζνχζαλ ηνπο αγξφηεο ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ. 

Ο ζρεδηαζκφο πξνζδηνξίδεη ην ζεκείν ζην νπνίν ζέιεη λα βξίζθεηαη ε αγξνηηθή 

επηρείξεζε ζε θάπνην θαζνξηζκέλν ρξφλν ζην κέιινλ θαη θαζνξίδεη ην πψο ζα 

θηάζεη εθεί. Έλα ζρέδην είλαη ζπλήζσο κηα πεξίιεςε ησλ δξαζηεξηνηήησλ γηα 

ηε δεκηνπξγία θαη ηελ επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο. Πεξηγξάθεη ην πξντφλ ή ηελ 

ππεξεζία, ηνπο πειάηεο, ηνλ αληαγσληζκφ, ηα ζρέδηα παξαγσγήο θαη 

κάξθεηηλγθ, ηε δηνίθεζε, ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη νηηδήπνηε αθνξά ην πξντφλ ή 

ηελ ππεξεζία πνπ παξέρεη ε επηρείξεζε. 

Πνιινί ζα ξσηνχζαλ: «Γηαηί λα πξνεηνηκάζσ έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην;». 

Αιιά νη επηρεηξήζεηο ζπρλά ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξα απφ ρξήκα θαη φλεηξα 

γηα λα δηαηεξνχληαη βηψζηκεο θαη θεξδνθφξεο, ρξεηάδνληαη πξνζεθηηθφ 

ζρεδηαζκφ έηζη ψζηε: 

 Οι ζηόσοι λα πξνζδηνξίδνληαη θαη λα εμεγνχληαη: π.ρ. 

 Πνπ νδεγείηαη ε επηρείξεζε; 

 Ση πξέπεη λα γίλεη; 

 Πνηνο είλαη ν ξφινο ησλ επελδπηψλ, ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο 

θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ; 
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 Τα πποβλήμαηα και οι παγίδερ λα κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ πξηλ 

ζπκβνχλ, λα γίλνπλ θηλήζεηο γηα ηελ απνθπγή ηνπο θαη λα γίλεη 

εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ θαζψο εκθαλίδνληαη. 

 Πολύηιμερ πληποθοπίερ λα ζπιιερζνχλ θαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηε δηνίθεζε ηεο αιιαγήο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 Η ππόοδορ λα κπνξεί ηαθηηθά λα ζπγθξίλεηαη ζε ζρέζε κε ηνπο 

αλακελφκελνπο ζηφρνπο θαη λα γίλνληαη αιιαγέο ζην ζρεδηαζκφ φηαλ 

ρξεηάδεηαη. 

 Η επικοινωνία λα κπνξεί λα βειηησζεί. Γηα παξάδεηγκα νη ζηφρνη λα 

γίλνληαη πην θαηαλνεηνί ζηα κέιε ηεο νκάδαο θαη ζε θάζε έλαλ πνπ 

ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ηνπο. 

 Το κεθάλαιο λα κπνξεί λα εμαζθαιηζζεί απφ ηδηψηεο επελδπηέο, 

εηαηξίεο ρξεκαηνδφηεζεο αξρηθνχ θεθαιαίνπ, δαλεηζηέο, ηξάπεδεο, 

εηαηξείεο επελδπηηθήο ή απνηακηεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θ.ιπ. 

Σα θπβεξλεηηθά πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδνηηθήο ζηήξημεο ζπλήζσο απαηηνχλ 

ηελ ππνβνιή ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ καδί κε ηελ αίηεζε γηα ζηήξημε. 

Έλα θαιά πξνεηνηκαζκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ρξεζηκεχεη σο απηή 

απφδεημε ηεο ηθαλφηεηαο γηα δηνίθεζε, ζρεδηαζκφ θαη επηθνηλσλία – φιεο ηηο 

δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία κηαο επηηπρεκέλεο επηρείξεζεο. 

(Kadlec, 1985) 

3.2. Θέηονηαρ ζκοπούρ και ζηόσοςρ 

Σν πξψην πξάγκα πνπ ρξεηάδεηαη λα γίλεη φηαλ πξνεηνηκάδεηαη έλα ζρέδην γηα 

ηελ αγξνηηθή επηρείξεζε είλαη λα πξνζδηνξηζηνχλ μεθάζαξα νη ζηφρνη. Δίλαη 

ζεκαληηθφ λα ιεθζνχλ ππφςε ηα παξαθάησ ζέκαηα: 

 Πνηνη είλαη νη πποζωπικοί και οικογενειακοί ζηόσοι; 

 Πνην είλαη ην όπαμα γηα ηελ επηρείξεζε; 

 Πνηνη είλαη οι επισειπημαηικοί ζηόσοι; (Πξνβνιέο ζε φξνπο φγθνπ θαη 

αμίαο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ θαιχπηεη ην ζρέδην) θαη πσο ζα 

επηηεπρζνχλ; 
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 Πνηα είλαη η ζηπαηηγική; Πνηα είλαη ε ησξηλή θαηάζηαζε; ε πνην ζεκείν 

ζέιεη ν γεσξγφο λα θηάζεη ηελ επηρείξεζή ηνπ; Πψο ζα ην επηηχρεη; 

 Πφζα ρξήκαηα ρξεηάδνληαη; Απφ πνχ ζα αληιεζνχλ; Πψο ζα γίλεη ε 

αλάθηεζε ησλ θεθαιαίσλ; (Kadlec, 1985) 

Απηέο νη πιεξνθνξίεο πξέπεη λα ζπγθεληξψλνληαη ζηελ εηζαγσγή ηνπ ζρεδίνπ 

θαη πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ζα πξέπεη λα παξέρνληαη αξγφηεξα. Ζ 

εηζαγσγή ζα πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε: 

 Σν κέγεζνο, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ ηδηνθηεζία ηεο επηρείξεζεο(π.ρ. 

αηνκηθή ηδηνθηεζία, ζπλεξγαζία, εηαηξεία). 

 Σν ηζηνξηθφ πνπ λα πεξηγξάθεη πσο έθηαζε ζηε ζεκεξηλή θαηάζηαζε. 

 Σηο αγνξέο θαη ηνπο πειάηεο πνπ έρνπλ πξνηεξαηφηεηα. 

 Κχξηεο ηάζεηο θαη επθαηξίεο ηεο αγνξάο. (Kadlec, 1985) 

Σν όπαμα ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα εθθξαζηεί ζαλ κία Δήλωζη Αποζηολήρ 

πνπ ζα πεξηγξάθεη απηφ πνπ είλαη ε επηρείξεζε θαη απηφ πνπ ζηνρεχεη λα 

είλαη ζην κέιινλ. Θα πξέπεη λα πεξηγξάθνληαη πεξηιεπηηθά θαη κε αθξίβεηα νη 

πην ζεκαληηθνί επηρεηξεκαηηθνί ζηφρνη. Δίλαη έλα ρξήζηκν εξγαιείν πνπ 

βνεζάεη ζηελ θαηαλφεζε θαη ζηελ εμσηεξίθεπζε ζε ηξίηνπο ηνπ ζηφρνπ ηεο 

επηρείξεζεο θαη πνπ απηή ζηέθεηαη ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Μηα 

δήισζε απνζηνιήο είλαη ην πξψην βήκα ζηελ θαηάξηηζε ελφο 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Ζ δήισζε απνζηνιήο ζα πξέπεη: 

 Να παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη λα εκςπρψλεη. 

 Να είλαη αξθεηά ζπγθεθξηκέλε αιιά φρη πνιχ πεξηνξηζηηθή. 

 Να είλαη ξεαιηζηηθή, πνζνηηθνπνηεκέλε, επέιηθηε θαη πξνζαξκφζηκε. 

 Να ζπκπεξηιακβάλεη ηνπο πειάηεο θαη άιιεο νκάδεο ελδηαθέξνληνο γηα 

ηελ επηρείξεζε φπσο, ηνπο ππαιιήινπο, ηνπο επελδπηέο θαη άιινπο 

κεηφρνπο. 

 Να ζηνρεχεη ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

 Να είλαη εχθνια θαηαλνεηή. 

 Να αλαπηχζζεηαη θαη λα ζπδεηείηαη απφ φινπο ηνπο ζεκαληηθνχο 

αλζξψπνπο γηα ηελ επηρείξεζε. (Kadlec, 1985) 
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3.3. Ανάλςζη ηηρ επισείπηζηρ 

Ζ αλάιπζε SWOT είλαη έλα ηδηαίηεξα πνιχηηκν εξγαιείν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα αληαγσληζηεί θαη λα επηβηψζεη ζε έλα 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Δίλαη έλα πξψην βήκα ζηελ αλαγλψξηζε ησλ 

επηινγψλ θαη ησλ πηζαλψλ πξνβιεκάησλ θαη ζηελ πξνεηνηκαζία κηαο 

ζηξαηεγηθήο γηα δξάζε. Ζ ιέμε SWOT είλαη αθξσλχκην πνπ πξνέξρεηαη απφ 

ηηο αγγιηθέο ιέμεηο: Strengths (= Γπλάκεηο), Weaknesses (= Αδπλακίεο), 

Opportunities (= Δπθαηξίεο) and Threats (= Απεηιέο). 

Βνεζά ηηο επηρεηξήζεηο λα εληνπίζνπλ ηηο δηθέο ηνπο δπλάκεηο θαη αδπλακίεο 

(φπσο νη επηρεηξεκαηηθνί πφξνη, ε εκπεηξία, ε δνκή, ε δηνίθεζε, νη δεμηφηεηεο, 

ηα πξντφληα θ.ιπ.) θαζψο θαη ηηο επθαηξίεο θαη απεηιέο πνπ πξνέξρνληαη απφ 

ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. (Kadlec, 1985) 

Σα ζέκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ πνιηηηθά, 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη ηερλνινγηθά ζέκαηα θαζψο θαη δεκνγξαθηθνχο θαη 

νηθνινγηθνχο παξάγνληεο. Σν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ρξεηάδεηαη επίζεο λα 

ιεθζεί ππφςε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αληαγσληζηψλ, πειαηψλ, 

πξνκεζεπηψλ θαη ησλ αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά. (Kadlec, 1985) 

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηελ αλάιπζε SWOT γηα ηνλ ακπειψλα 

«Ησάλλεο Καιεάδεο» πνπ εδξεχεη ζηελ Καβάια. Πξνηνχ πξνρσξήζνπκε 

ζηελ αλάιπζε SWOT, ζεσξείηαη ζθφπηκν λα παξαζέζνπκε θάπνηεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ελ ιφγσ επηρείξεζε. 

Ζ εηαηξεία απαζρνιεί θαηά θχξην ιφγν άηνκα ηεο νηθνγέλεηαο Καιεάδε, εηδηθά 

αλαθνξηθά κε ηελ δηνίθεζε, ζέκαηα νηθνλνκηθήο θαη ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο, 

εκπνξηθήο εθκεηάιιεπζεο θαη κάξθεηηλγθ, αιιά θαη γηα κέξνο ησλ 

ρεηξσλαθηηθψλ εξγαζηψλ. Αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη βάζεη ηεο απμαλφκελεο 

παξαγσγήο, πξνηηκάηαη ε πξφζιεςε επνρηαθνχ πξνζσπηθνχ απφ ηελ 

επξχηεξε πεξηνρή, ε νπνία θαη παξέρεη πξνζσπηθφ κε εκπεηξία ζηηο ελ ιφγσ 

εξγαζίεο. Μέρξη ζηηγκήο, νη αλάγθεο ζε επνρηαθφ πξνζσπηθφ ηεο εηαηξίαο δελ 

μεπέξαζαλ ηα 5 άηνκα αλά πεξίνδν. 
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ε φηη αθνξά ηελ θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ηεο εηαηξείαο, απηή παξακέλεη σο 

επί ην πιείζηνλ βαζηζκέλε ζε ηδησηηθά θεθάιαηα, έρνληαο εθκεηαιιεπηεί κε 

επηζηξεθφκελεο θνηλνηηθέο επηδνηήζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θιάδνπ. Τπάξρεη 

κηα αλνηρηή πίζησζε ηνπ χςνπο ησλ 50.000 επξψ ελ είδε θεθαιαίνπ θίλεζεο 

ζηελ Αγξνηηθή Σξάπεδα, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη κε δηαθπκάλζεηο γηα ηελ 

θάιπςε αλαγθψλ πξνκεζεηψλ πξψησλ πιψλ. 

Γεληθά ε δξαζηεξηφηεηα ηεο κνλάδαο είλαη εθηελψο θαζεηνπνηεκέλε, θαζψο 

πεξηιακβάλεη ηελ παξαγσγή, ηε ζπγθνκηδή θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ 

ζηαθπιηψλ, θαζψο θαη φιε ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο 

ηνπ εκθηαισκέλνπ θξαζηνχ, κε κφλε εμσηεξηθή παξέκβαζε ηελ πξνκήζεηα 

πξψησλ πιψλ αλαθνξηθά κε ηελ θαιιηέξγεηα (ιηπάζκαηα θιπ.), ηελ 

εκθηάισζε (κπνπθάιηα, εηηθέηεο θιπ.) θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ εθάζηνηε 

εμνπιηζκνχ. 

Σν έηνο πξψηεο θχηεπζεο ήηαλ ην 2010 κε πξσηαξρηθή θαιιηέξγεηα ηελ 

ζνπιηαλίλα ηφκζνλ. Ο ακπειψλαο εθηείλεηαη ζε 4 ζηξέκκαηα θαη ν αξηζκφο 

ησλ θιεκάησλ αλέξρεηαη ζηα 1.100. Όζνλ αθνξά ηελ εγθαηάζηαζε, έρεη 

πιάηνο 2,50 κέηξα θαη ην έλα θιήκα κε ην άιιν είλαη ζε απφζηαζε 1,30 

κέηξσλ.   

Ζ επηηπρία ηνπ εγρεηξήκαηνο θάλεθε απφ ηελ αλνδηθή πνξεία πνπ εκθαλίδνπλ 

νη ζνδεηέο ηα έηε 2011 (1 ηφλνο αλά ζηξέκκα), 2012 (2,5 ηφλνη αλά ζηξέκκα) 

θαη 2013 (4 ηφλνη αλά ζηξέκκα).  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνπκε πνιχ ζπλνπηηθά ηα βαζηθά 

νηθνλνκηθά κεγέζε ηεο εηαηξίαο γηα ηα 4 έηε ιεηηνπξγίαο ηεο, ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα απνηππψζνπκε θαιχηεξα ηελ δπλακηθή πνπ έρεη 

παξνπζηάζεη: 
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 2010 2011 2012 2013* 

Πσιήζεηο (€) 0 15.000 32.400 45.600 

Κ.Π.Φ. (€) -6.700 4.400 8.300 10.500 

Μεηαβνιή % 

Πσιήζεηο 
Ν/Α Ν/Α +116% +41% 

Μεηαβνιή % 

Κ.Π.Φ. 
Ν/Α Ν/Α +89% +27% 

*  (πξφβιεςε) 

Ζ θηινζνθία ηεο εηαηξείαο ζπλνςίδεηαη ζηε δεκηνπξγία θξαζηνχ πνπ λα 

εθθξάδεη ηα ακπεινηφπηα θαη ηελ πνηθηιία ζηαθπιηνχ πνπ ηα γέλλεζαλ, κε 

πξαγκαηηθφ ζεβαζκφ ζηελ θχζε θαη ηνλ άλζξσπν. 

Ο ηδηνθηήηεο θαη νηλνπαξαγσγφο δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε κνλαδηθφηεηα ηνπ 

θάζε ακπεινηνπίνπ ε νπνία εμαξηάηαη απφ ην έδαθνο, ην πςφκεηξν, ηελ 

θιίζε, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ, ην κηθξνθιίκα, ηελ ειηθία θαη ηελ πνηθηιία ηνπ 

ακπειηνχ. Ζ επηρείξεζε εθαξκφδεη θαηάιιεια απζηεξέο θαιιηεξγεηηθέο 

θξνληίδεο εμαζθαιίδνληαο άξηζηε ζηαθπιηθή παξαγσγή, αμηνπνηψληαο ηελ 

πνηνηηθά, νηλνπνηψληαο ηελ ρσξηζηά αλά ακπεινηεκάρην κε 

κηθξννηλνπνηήζεηο, ζπληαηξηάδνληαο ηε ζχγρξνλε ηερλνινγία κε ηελ 

παξάδνζε. ηφρνο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο είλαη ε δεκηνπξγία φζν ην δπλαηφλ 

πνηνηηθφηεξνπ θξαζηνχ απφ ηα ακπεινηφπηα ηνπ θηήκαηνο, αμηνπνηψληαο ηα 

είηε κεκνλσκέλα είηε ζε επηιεγκέλνπο ζπλδπαζκνχο κεηαμχ ηνπο. Χζηφζν, 

ζχκθσλα κε ηα πηζηεχσ ηεο εηαηξείαο, ν ζεβαζκφο ηνπ νηθνζπζηήκαηνο ησλ 

ακπεινηνπίσλ πξνυπνζέηεη ηε δηαθχιαμε ησλ ηνπηθψλ, πνιηηηζηηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ αμηψλ. Ο ζεβαζκφο ζε απηέο νινθιεξψλεη ην νηθνζχζηεκα θαη 

εληζρχεη ηα θπζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. 
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Όξακα ηεο εηαηξείαο είλαη λα ρηίζεη ην κέιινλ ηεο ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

αλαγλψξηζε ησλ θξαζηψλ ηεο, κε γλψκνλα ηελ νηθνινγηθή επαηζζεζία θαη 

ζεβφκελε ην εηδηθφ βάξνο ηεο ειιεληθήο παξάδνζεο. 

Ζ ηάζε ηεο επηρείξεζεο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ νξάκαηνο πνπ έρεη ζέζεη 

απνηππψλεηαη ζην πιήζνο ησλ πνηνηηθψλ πξντφλησλ πνπ εμάγεη κε ζθνπφ 

ηελ ελίζρπζε ηεο εηθφλαο ηεο.  

Αθφκε, απνθεχγνληαη ηα ρεκηθά κπθεηνθηφλα θαη πξνηηκψληαη ηα νξγαληθήο 

πξνέιεπζεο, θπξίσο φζα έρνπλ σο βάζε ην ζεηάθη θαη ην ραιθφ, ηα νπνία θαη 

απηά ρξεζηκνπνηνχληαη κε κέηξν. 

Βαζηδφκελνη ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξαηέζεθαλ παξαπάλσ φζνλ αθνξά ην 

πξνθίι ηεο επηρείξεζεο, κπνξνχκε λα πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε SWOT. 

 Δςναηά Σημεία 

 Αλαγλσξηζηκφηεηα ζηελ πεξηνρή ηεο Καβάιαο θαη ζηηο γχξσ 

πεξηνρέο. 

 Καιή θήκε. 

 Δπκεγέζεο γθάκα πξντφλησλ. 

 Άξηηα εμνπιηζκέλν νηλνπνηείν. 

 χγρξνλε ηερλνινγία. 

 Άξηζηε πνηφηεηα πξψηεο χιεο θαη πξντφλησλ. 

 Δπάξθεηα πξψηεο χιεο (ηδηφθηεηνο ακπειψλαο). 

 Γλψζε ηεο αγνξάο ηνπ θξαζηνχ. 

 

 Αδύναηα Σημεία 

 Μεησκέλν πεξηζψξην θέξδνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο. 

 Υξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο ζηελ πξνζαξκνγή ζηηο εμσηεξηθέο 

κεηαβνιέο. 

 Τςειέο δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο ζηνλ θιάδν. 
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 Εςκαιπίερ 

 Αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε θξαζηνχ ηφζν απφ ηηο γπλαίθεο φζν 

θαη απφ λεαξά άηνκα.  

 Αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο θξαζηνχ ζε κηθξέο θηάιεο ζε “all day 

coffee bars”. 

 Οξγαλσκέλεο πξνζπάζεηεο νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθήο 

πξνψζεζεο ηνπ ειιεληθνχ θξαζηνχ ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

 Δζληθφ Πξφγξακκα ζηήξημεο «Πξνψζεζε νίλσλ ζε αγνξέο 

ηξίησλ ρσξψλ». 

 Αλάπηπμε αγξνηνπξηζκνχ. 

 Αλάπηπμε ηεο βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο. 

 

 Απειλέρ 

 Κακπή ζηελ δήηεζε ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο. 

 Δγρψξηνο αληαγσληζκφο. 

 Απμαλφκελε δχλακε ησλ ρνλδξεκπφξσλ θαη ησλ ζνχπεξ 

κάξθεη. 

 Αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ρχκα θξαζί ιφγσ ρακειφηεξεο ηηκήο. 

 Υακειφ επίπεδν ελεκέξσζεο ησλ θαηαλαισηψλ.  

 Υακειή πηζηφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ ζε κία κάξθα. 

3.4. σεδιαζμόρ Παπαγωγήρ 

Απηφ ην ηκήκα ηνπ ζρεδίνπ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη κηα πεξηγξαθή ησλ 

πξντφλησλ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη λα πεξηιακβάλεη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε: 

 Σελ ηνπνζεζία ηεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο θαη πψο απηή εμππεξεηεί ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο αλάγθεο π.ρ. γεηηλίαζε κε αγνξέο, ζπζθεπαζηήξηα, 

πξνκεζεπηέο, κεηαθνξείο θαη ηνπνζεζία ησλ αληαγσληζηψλ. 

 Σε δηαδηθαζία παξαγσγήο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. Ζ παξνπζίαζε 

ελφο ρξνλνδηαγξάκκαηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ παξαγσγήο θαη ησλ 

θαιιηεξγεηηθψλ πεξηφδσλ ζα ήηαλ ρξήζηκε. Δπίζεο ρξήζηκν ζα ήηαλ 
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θαη έλα πξνγξάκκαηα θχηεπζεο έηζη ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε ζπγθνκηδή 

ζε πεξηφδνπο πςειψλ ηηκψλ θαη λα εληζρπζεί ε ζηαζεξφηεηα ηεο 

παξαγσγήο. (Kadlec, 1985) 

Σα δηαγξάκκαηα GANTT είλαη έλαο ηδηαίηεξα ρξήζηκνο ηξφπνο πξνεηνηκαζίαο 

ρξνλνδηαγξακκάησλ ηεο παξαγσγήο. Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα 

δηαρσξηζηεί ζε θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο ηνπνζεηνχληαη ζε ιίζηα ζηελ 

αξηζηεξή πιεπξά ηνπ δηαγξάκκαηνο. Σν ρξνληθφ πιαίζην νιφθιεξεο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο αλαγξάθεηαη ζηελ θνξπθή ή ζηε βάζε ηνπ 

δηαγξάκκαηνο. Ζ δηάξθεηα θαη ν ρξνλνπξνγξακκαηηζκφο ηεο θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο εκθαλίδεηαη κε κία νξηδφληηα ξάβδν. 

 Σε γε, ηα θηίξηα, ηηο εγθαηαζηάζεηο θαη ηνλ εμνπιηζκφ πνπ απαηηνχληαη 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ην θφζηνο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο (ηδηνθηεζία 

ή ελνηθίαζε), ηηο αλαθαηλίζεηο / ζπληεξήζεηο, ηνπο πιεξσηένπο θφξνπο 

θαη ην θφζηνο ρξήζεο. 

 Σηο αλάγθεο ζε εξγαζία (νηθνγέλεηα θαη ππάιιεινη) θαη εηδηθά ηεο 

εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίαο, γηα παξάδεηγκα ηεο ζπγθνκηδήο ή ηεο ρξήζεο 

κεραλεκάησλ. 

 Σηο εηζξνέο θαη ηα πιηθά (φπσο ζπφξνη, θπηνθάξκαθα ή ιηπάζκαηα), 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ιεπηνκεξεηψλ ηνπ ζεκείνπ αγνξάο θαη ηνπ 

θφζηνπο ηνπο. 

 Πσο κπνξεί λα πξνζηεζεί αμία ζην πξντφλ ζαο, φπσο κε ηε 

ζπζθεπαζία, ηε κεηαπνίεζε, ηελ απνζήθεπζε ή ηε κεηαθνξά. 

 Ση είδνπο εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ κεηά ηελ πψιεζε κπνξεί λα 

απαηηείηαη. 

 Δπίπεδα παξαγσγήο θαη επηπιένλ ππεξεζίεο πνπ κπνξνχλ 

πξαγκαηηθά λα επηηεπρζνχλ κε ην πξνηεηλφκελν ζρέδην. (Kadlec, 1985) 

3.5. Υπημαηοοικονομικόρ ζσεδιαζμόρ 

Σν ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζρέδην είλαη έλα βαζηθφ ηκήκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ δηφηη ε δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο νηθνλνκηθψλ πξνβιέςεσλ γηα ην 

εηζφδεκα θαη ηηο δαπάλεο, ηηο ηακεηαθέο ξνέο θαη ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο 

επηρείξεζήο ππνρξεψλεη λα εμεηαζηνχλ φια ηα άιια βαζηθά ηκήκαηα ηνπ 
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ζρεδίνπ. Κάλνληαο απηφ ν επηρεηξεκαηίαο είλαη ζε ζέζε λα πεξηγξάςεη ην 

ζρέδην ζε νηθνλνκηθνχο φξνπο θαη λα αληρλεχζεη νπνηεζδήπνηε αζπκθσλίεο, 

θελά ή κε ξεαιηζηηθέο ππνζέζεηο έρνπλ γίλεη ζε πξνεγνχκελν ζηάδην. Σν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζρέδην είλαη επίζεο έλα πνιχηηκν εξγαιείν γηα ηνπο 

πηζησηέο, ηνπο επελδπηέο ή ηνπο θπβεξλεηηθνχο θνξείο φηαλ αμηνινγνχλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο αλάγθεο θαη ηε ρξήζε θεθαιαίσλ. (Kadlec, 1985) 

Οη επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ρσξίο ζσζηά νηθνλνκηθά. 

Πξέπεη λα αγνξαζηνχλ εηζξνέο θαη λα πιεξσζνχλ ινγαξηαζκνί. Μηα βαζηθή 

θαηαλφεζε ησλ νηθνλνκηθψλ βνεζά ηνλ αγξφηε επηρεηξεκαηία λα ιάβεη 

ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία. Οη 

ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ πξέπεη λα θαηαξηηζηνχλ θαη λα 

θαηαλνεζνχλ είλαη: 

 Ηζνινγηζκφο θαη Απνηειέζκαηα Υξήζεο 

Ο ηζνινγηζκφο πεξηγξάθεη ην ελεξγεηηθφ, ην παζεηηθφ θαη ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο 

επηρείξεζεο ζε θάπνηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Δίλαη απιά έλα 

«ζηηγκηφηππν», ζπλήζσο ζην ηέινο ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο, ηνπ ελεξγεηηθνχ 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζή θαη πσο απηά έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί. Σν 

ηκήκα „ίζν‟ αλαθέξεηαη ζε κηα ηζφξξνπε ζρέζε: δει., πλνιηθφ Δλεξγεηηθφ = 

πλνιηθφ Παζεηηθφ + Ίδηα Κεθάιαηα. 

Οη πιεξνθνξίεο ηνπ ηζνινγηζκνχ είλαη ρξήζηκεο θαζψο επηηξέπνπλ ζηνλ 

επηρεηξεκαηία θαη ζηνπο πηζησηέο λα ζπγθξίλνπλ ηηο πξνβιέςεηο θαη ηελ 

πξνεγνχκελε απφδνζε ζε ζρέζε κε ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ θιάδνπ. Ο 

ηζνινγηζκφο απνηειείηαη απφ δχν ζηήιεο πνπ αληίζηνηρα νλνκάδνληαη 

«Δλεξγεηηθφ» θαη «Παζεηηθφ / Ίδηα Κεθάιαηα».  

Σν ελεξγεηηθφ κπνξεί λα θαηεγνξηνπνηεζεί πεξαηηέξσ ζε: 

 Μαθξνρξφλην ή Πάγην Δλεξγεηηθφ: Απηφ κπνξεί λα είλαη απηά 

αληηθείκελα φπσο ε γε θαη ηα θηίξηα ή κε απηά φπσο ε θαιή ζέιεζε, νη 

άδεηεο, νη επξεζηηερλίεο θ.ιπ. 
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Ζ αμία ηνπο ππνινγίδεηαη κε ηελ αθαίξεζε ηεο ζπλνιηθήο απφζβεζεο απφ ην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο ηεο αγνξάο 

 Μεζνπξφζεζκν Δλεξγεηηθφ: Μεξηθέο θνξέο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνληαη ζην πάγην ελεξγεηηθφ αιιά κπνξεί λα μερσξίδνπλ θαη 

πεξηιακβάλνπλ ηνλ εμνπιηζκφ, ηα κεραλήκαηα, ην δσηθφ θεθάιαην 

θ.ιπ. 

 Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ: Απηά ηα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ είλαη κεηξεηά ή 

αληηθείκελα πνπ κπνξνχλ γξήγνξα λα κεηαηξαπνχλ ζε κεηξεηά φπσο 

ηα απνζέκαηα πξντφλησλ, νη ρξεψζηεο θ.ιπ. 

Ζ ζηήιε Παζεηηθφ/ Ίδηα Κεθάιαηα δείρλεη απφ πνπ πξνέξρνληαη ηα ρξήκαηα 

γηα ηελ πιεξσκή ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Σν Παζεηηθφ κπνξεί λα θαηεγνξηνπνηεζεί 

ζε: 

 Μαθξνπξφζεζκν Παζεηηθφ: Απηφ πεξηιακβάλεη ηηο ππνζήθεο, ην 

ρξεφγξαθα θαη ηα καθξνπξφζεζκα δάλεηα πνπ μεπεξλνχλ ηα 5 έηε. 

 Μεζνπξφζεζκν Παζεηηθφ: Μεξηθέο θνξέο ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην 

καθξνπξφζεζκν παζεηηθφ, ζπλήζσο παξνπζηάδεη δάλεηα κε πεξίνδν 

απνπιεξσκήο 3 – 5 εηψλ. 

 Βξαρππξφζεζκν Παζεηηθφ: Απηή είλαη ε θαζεκεξηλή θαηάζηαζε ησλ 

κεηξεηψλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη απνηειείηαη απφ ηνπο 

πιεξσηένπο ινγαξηαζκνχο, ηνπο ηφθνπο, ηα βξαρππξφζεζκα δάλεηα, 

ην θφξν θαη ηα κεξίζκαηα πνπ νθείινληαη. 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα αληηπξνζσπεχνπλ ην θεθάιαην πνπ ζπλεηζθέξεη ν 

ηδηνθηήηεο θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

 Απνζέκαηα Κεθαιαίνπ: Πιενλάζκαηα απφ πεγέο δηαθνξεηηθέο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Απνζέκαηα Δηζπξάμεσλ: Πιενλάζκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ 

θαλνληθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

 Μεηνρέο: Σν πιεξσκέλν θεθάιαην ηνπ ηδηνθηήηε ζηελ επηρείξεζε. 
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 Αλαινγίεο θαη Γείθηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Απφδνζεο 

Οη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο ρξεζηκνπνηνχλ δείθηεο απφδνζεο ζπλερψο. Ζ 

παξαγσγή αλά εθηάξηα είλαη έλα παξάδεηγκα. ρεδφλ θάζε δείθηεο απφδνζεο 

ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο εθθξάδεηαη ζπγθξίλνληαο δχν ή 

πεξηζζφηεξα ζηνηρεία. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ νηθνλνκηθή πιεπξά ηεο 

επηρείξεζεο. Οη αλαινγίεο (δείθηεο) είλαη απιέο ζρέζεηο κεηαμχ δχν νκάδσλ 

νηθνλνκηθψλ ηηκψλ θαη ε ζχγθξηζε απηψλ ησλ δεηθηψλ κε ην πέξαζκα ηνπ 

ρξφλνπ είλαη ζπλήζσο πην ζεκαληηθνί απφ ην λα θνηηάδνπκε απιά ηηο 

αξηζκεηηθέο ηηκέο. Ζ ζχγθξηζε ησλ πξαγκαηηθψλ απνηειεζκάησλ κε ηηο 

ηζηνξηθέο ηάζεηο είλαη έλαο απφ ηνπο θαιχηεξνπο ηξφπνπο λα δηαηεξεζνχλ ηα 

νηθνλνκηθά κηαο επηρείξεζεο ζηελ θνξπθή. 

 Καηαζηάζεηο Σακεηαθψλ Ρνψλ 

Μία θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ δείρλεη ην πνζφ ησλ ρξεκάησλ πνπ 

εηζέξρνληαη θαη εμέξρνληαη απφ ηελ επηρείξεζή ζαο γηα έλα ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Μία πξφβιεςε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη αξθεηά ρξήζηκε φηαλ πξφθεηηαη λα 

απνθαζηζηεί ηη αληέρεη νηθνλνκηθά ε επηρείξεζε, πφηε θαη πψο ζα δηαηεξήζεη 

ηε ιεηηνπξγία ηεο ζε κεληαία βάζε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Απηέο νη 

πιεξνθνξίεο είλαη ρξήζηκεο γηα ηελ ππφδεημε απμήζεσλ ή κεηψζεσλ ηνπ 

δαλεηζκνχ πνπ απαηηείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Σξηκεληαίεο πεξηιήςεηο 

είλαη επαξθείο αιιά πεξηζηαζηαθά απαηηνχληαη κεληαίεο. 

 Πξνυπνινγηζκφο θαη ρξεκαηνδνηηθφ ζρέδην επέλδπζεο 

Οη επελδπηέο θαη νη δαλεηζηέο κπνξεί λα απαηηήζνπλ ιεπηνκεξείο 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο αγνξέο ζηνηρείσλ θεθαιαίνπ πνπ αλακέλνληαη θαηά ηελ 

πεξίνδν ζρεδηαζκνχ θαζψο θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην πψο απηά ηα 

ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ θαη ηελ αλακελφκελε ρξήζηκε δσή 

ηνπο. Σα ζηνηρεία θεθαιαίνπ πεξηιακβάλνπλ ηε γε, ηα θηίξηα θαη ηνλ 

εμνπιηζκφ. Οη πιεξνθνξίεο κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ γηα κηα λέα 

επηρείξεζε φπνπ κπνξνχλ λα δνζνχλ πξνβιεπφκελεο ηηκέο, ή γηα κία 

ππάξρνπζα επηρείξεζε πνπ επεθηείλεηαη, πνπ ζα πεξηγξάθνληαη ιεπηνκέξεηεο 

ησλ αιιαγψλ πνπ αλακέλνληαη. 
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Σν ρξεκαηνδνηηθφ ζρέδην παξέρεη κία πεξίιεςε ησλ ππαξρφλησλ θαη ησλ 

λέσλ δαλείσλ πνπ ζα ιεθζνχλ απφ ηελ επηρείξεζή ζαο. Οη πιεξνθνξίεο 

πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ην επηηφθην, ηε ζπρλφηεηα πιεξσκψλ, ηελ 

αζθάιεηα πνπ δίλεηαη, ηνλ ηχπν θαη ηελ αλακελφκελε ρξνληθή δηάξθεηα. 

Δπίζεο πξέπεη λα ππνδεηθλχεηαη ην φλνκα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

(Kadlec, 1985) 

3.6. Σήπηζη Απσείων 

Ζ απνηειεζκαηηθή ηήξεζε αξρείσλ βνεζά ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ ζρεδίνπ θαη 

ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ. Ζ ηήξεζε αξρείσλ κπνξεί: 

 Να ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ θαιή βάζε γηα ηνλ αθξηβέζηεξν ππνινγηζκφ 

ηνπ θφζηνπο, ηνπ θέξδνπο θαη ηεο απφδνζεο ηεο παξαγσγήο γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε θαιιηεξγεηηθή πεξίνδν θαη βνεζά ζηελ θαιχηεξε 

πξφβιεςε κειινληηθψλ επηπέδσλ. 

 Βνεζά ζηελ νξγάλσζε ζηελ πεξίνδν θαιιηέξγεηαο θαη ζπγθνκηδήο έηζη 

ψζηε λα επηηπγράλνληαη πςειφηεξεο ηηκέο ζηελ αγνξά. 

 Λεηηνπξγεί πξνιεπηηθά γηα ηελ πξνζηαζία ηεο παξαγσγήο απφ πηζαλέο 

αζζέλεηεο θαη ηεο επηρείξεζήο απφ ζπλζήθεο πνπ επηδεηλψλνληαη. 

 Δπηηξέπεη λα ζπλδπάδνληαη πξνγξάκκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο πνπ 

αλαγλσξίδνληαη απφ ηνπο αγνξαζηέο, εζληθά θαη δηεζλψο. 

 Δπηηξέπεη λα επηηεπρζεί ε ηρλειαζηκφηεηα παξαγσγήο θαη ε δηεξεχλεζε 

ηεο αίηηαο πηζαλψλ πξνβιεκάησλ πνπ κπνξεί λα εκθαληζηνχλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο παξαγσγήο ή ηεο παξάδνζεο ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα θαηαγξάθνληαη: 

 Όια ηα έζνδα θαη ηα έμνδα θάζε κέξα έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ζπγθεληξσζνχλ αλά εβδνκάδα, κήλα ή ρξφλν. 

πγθξίλνληαο ην εηήζην εηζφδεκα κε ην εηήζην θφζηνο κπνξεί λα 

πξνζδηνξηζηεί ε επηηπρία θέξδνπο ή ε απψιεηα κέζα ζην ρξφλν. Σα 

πξνγξάκκαηα παξαγσγήο κπνξνχλ λα βειηηζηνπνηεζνχλ κε ηε ρξήζε ηεο 

αλάιπζεο κηθηνχ θέξδνπο. Ζ αλάιπζε κηθηνχ θέξδνπο αμηνινγεί ηε ζπγθξηηηθή 

θεξδνθνξία δηαθφξσλ πξντφλησλ. Σν κηθηφ θέξδνο κπνξεί λα ππνινγηζηεί κε 
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ηελ αθαίξεζε ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο, φπσο ηα ιηπάζκαηα, νη ζπφξνη, ηα 

θπηνθάξκαθα θαη ε επνρηαθή εξγαζία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή ηνπ 

πξντφληνο, απφ ηηο πσιήζεηο πνπ επηηεχρζεθαλ. Σν ζηαζεξφ θφζηνο, φπσο νη 

απνζβέζεηο ησλ παγίσλ, νη πιεξσκέο ησλ ηδηνθηεηψλ θ.ιπ. δελ ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη. 

Σα κηθηά θέξδε πνπ επηηπγράλνληαη αλά εθηάξην κπνξνχλ ζηε ζπλέρεηα λα 

ζπγθξηζνχλ κε απηά άιισλ πξντφλησλ κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

πεξηζζφηεξν θεξδνθφξσλ πξνγξακκάησλ παξαγσγήο θαη ηνλ ππνινγηζκφ 

ησλ απαηηήζεσλ ζε θεθάιαην θίλεζεο αλά εθηάξην. 

 Σηο ηηκέο πψιεζεο γηα ηα πξντφληα θάζε κέξα, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

εηνηκαζηεί έλα δηάγξακκα κε ηηκέο γηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο πνπ ζα βνεζήζεη λα πξνεηνηκαζηεί ε παξαγσγή γηα 

ηελ αγνξά φηαλ νη ηηκέο είλαη θαιχηεξεο θαη λα γίλεη θαιχηεξε 

δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο αγνξαζηέο. 

 Σηο απνδφζεηο πνπ επηηεχρζεθαλ θαη ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο (αλά φγθν 

θαη ηηκή) γηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα γίλνπλ 

ζπγθξίζεηο κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα θαη πξνβιέςεηο γηα ηα επφκελα. 

 Δπεκβάζεηο πνπ έγηλαλ φπσο ιηπάλζεηο, ρεκηθή θαηαπνιέκεζε, 

αξδεχζεηο ή ρξήζε κεραλεκάησλ (ηχπνο θαη ρξφλνο ρξήζεο), κε ζηφρν 

ηε ζχγθξηζε ηνπ θφζηνπο ησλ επεκβάζεσλ ζε πςειά (ή ρακειά) 

επίπεδα παξαγσγήο θαη πνηφηεηαο (φπσο κέηξεζε ηνπ κηθξνβηαθνχ 

πεξηερνκέλνπ ζην γάια ή ππνιεηκκάησλ θπηνθαξκάθσλ ζηα 

ιαραληθά). 

Οη κεηξήζεηο θαη νη παξαηεξήζεηο κπνξνχλ λα θαηαγξαθνχλ ρεηξφγξαθα ή κε 

ρξήζε εηδηθψλ πξνγξακκάησλ ινγηζκηθνχ. Ζ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο ηεο 

πιεξνθνξηθήο γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία έρεη επεθηαζεί 

επξέσο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σα πξνγξάκκαηα ινγηζκηθνχ δελ δηαηεξνχλ κφλν 

ζπζηεκαηηθά αξρεία αιιά δίλνπλ επίζεο θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία θαη 

ρξεζηκεχνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο. 

Οη παξαηεξήζεηο κπνξεί λα δηεμάγνληαη ζπζηεκαηηθά ζε θαζεκεξηλή, 

εβδνκαδηαία ή κεληαία βάζε αλάινγα κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Γηα 
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παξάδεηγκα, ν εβδνκαδηαίνο έιεγρνο ησλ καξνπιηψλ επαξθεί γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο παξαγσγήο αιιά ρξεηάδεηαη λα ηεξνχληαη θαζεκεξηλά αξρεία 

γηα ηελ παξαγσγή γάιαθηνο ή γηα παξφκνηα, πνιχ εππαζή πξντφληα. (Kadlec, 

1985) 

3.7. Δπγαλεία Λογιζμικού για Δπισειπημαηικό σεδιαζμό 

Απιά πξνγξάκκαηα ππνινγηζηψλ έρνπλ αλαπηπρζεί γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

αγξνηψλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζρεδηαζκφ. Σν Τπνπξγείν Γεσξγίαο θαη 

Σξνθίκσλ ηεο Manitoba δηαζέηεη έλα παξάδεηγκα ινγηζκηθνχ πξνγξάκκαηνο 

πνπ βαζίδεηαη ζηελ εθαξκνγή excel ηνπ office γηα ηα Microsoft windows, θαη 

νλνκάδεηαη FarmPlan1. 

Σν Farmplan παξέρεηαη γηα εθπαηδεπηηθνχο ζθνπνχο θαη βνεζά ζην 

ζπληνληζκφ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δίλαη έλα θηιηθφ ζην ρξήζηε 

πξφγξακκα πνπ παξέρεη ζπκβνπιέο ζηελ νζφλε θαη ρξήζηκεο αλαθνξέο. 

Υξεζηκεχεη ζηνπο αγξφηεο ζαλ εξγαιείν γηα ηελ πξνεηνηκαζία, ηελ αλάιπζε 

θαη ηελ απνηχπσζε ζρεδίσλ αγξνηηθψλ επηρεηξήζεσλ κε ζηφρν ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζηε δηνίθεζε αγξνηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Σν Cropplan είλαη έλα άιιν ινγηζκηθφ πξφγξακκα πνπ βαζίδεηαη ζε θχιια 

εξγαζίαο ηνπ excel θαη βνεζά ηνπο αγξφηεο λα ππνινγίζνπλ θαη ηαπηφρξνλα 

λα δηαηεξήζνπλ κφληκα αξρεία ησλ πνζνηήησλ ησλ εηζξνψλ πνπ ρξεηάδνληαη 

ζηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαζψο θαη ηνπ θφζηνο αλά αθξ (1 αθξ = 0.405 

εθηάξηα) αλά ηεκάρην θαη γηα νιφθιεξν ηνλ αγξφ. εκεηψζεηο γηα ηνλ θαηξφ, ηηο 

ζπλζήθεο αλάπηπμεο θαη άιια ζρφιηα κπνξνχλ λα εηζαρζνχλ απφ ην ρξήζηε. 

Δπίζεο ππνινγίδεη ην θφζηνο παξαγσγήο, ην θαζαξφ εηζφδεκα θαη θάλεη 

αλάιπζε λεθξνχ ζεκείνπ γηα ηηο ηηκέο θαη ηηο απνδφζεηο παξαγσγήο. (Kadlec, 

1985) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 -  Αναδιοπγάνωζη και βεληιζηοποίηζη 

4.1. Δπισειπημαηική ζηπαηηγική  

Ζ εηαηξεία αθνινπζεί ηελ επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο, 

δειαδή επηθεληξψλεηαη ζηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηεο, ψζηε λα 

ηνπο πξνζδψζεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ λα ηα δηαθνξνπνηνχλ απφ 

απηά ηνπ αληαγσληζκνχ. Ζ ζηξαηεγηθή απηή έγθεηηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα κπνξεί λα πξνζθέξεη κηα κνλαδηθή θαη ππεξέρνπζα αμία ζηα 

πξντφληα ηεο ψζηε νη θαηαλαισηέο λα δηαηίζεληαη λα ηα απνθηήζνπλ γηα λα 

πξνζιάβνπλ ηελ αμία απηή. Ζ ζηξαηεγηθή απηή πξνυπνζέηεη φηη ηα πξντφληα 

ηνπ αληαγσληζκνχ δελ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζε αλάινγν βαζκφ ηελ αμία 

πνπ πξνζθέξνπλ ηα δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα ηεο εηαηξείαο. Ζ 

κνλαδηθφηεηα ηνπ πξντφληνο πνπ επηηπγράλεηαη δεκηνπξγεί πηζηφηεηα ηνπ 

θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ ζην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ θαη ρακειψλεη ηελ 

επαηζζεζία ηνπ θαηαλαισηή φζνλ αθνξά ηελ ηηκή ηνπ. Ζ πηζηφηεηα ησλ 

θαηαλαισηψλ νθείιεηαη ζηε κνλαδηθφηεηα ηνπ πξντφληνο πνπ ηε δεκηνπξγεί ε 

εμεηδίθεπζε ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο ζε θάπνην ηνκέα (φπσο ν ζρεδηαζκφο, ε 

εηθφλα ηνπ ζήκαηνο, ε ηερλνινγία, ε πνηφηεηα, ην δηεπξπκέλν δίθηπν δηαλνκήο, 
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νη ππεξεζίεο κεηά ηελ πψιεζε θ.ά.) θαη απνηειεί ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ηεο εηαηξείαο. 

4.2. Μελλονηική ποπεία - ζηπαηηγικόρ πποζαναηολιζμόρ 

Ζ ελ ιφγσ νηλνπνηία πξνζπαζεί λα θεξδίζεη έλα αμηφινγν κεξίδην ζηνλ ρψξν 

ηεο ειιεληθήο νηλνπνηίαο απφ ηελ έλαξμή ηεο δηαηεξψληαο ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ ηεο ζηα πςειφηεξα δπλαηά επίπεδα, πεηπραίλνληαο δηαρξνληθά 

φια απηά πνπ απαηηνχληαη γηα λα ραξαθηεξηζηεί επηηπρεκέλε ζην ρψξν ηεο. Ζ 

εηαηξεία ζθνπεχεη λα επεθηείλεη ηα επφκελα ρξφληα ηε δξάζε ηεο πέξα απφ 

ηνλ ειιαδηθφ ρψξν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε επηρείξεζε ζθνπεχεη λα εμάγεη ζε 

ηξίηεο ρψξεο θαη εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Ζ.Π.Α., Καλαδάο, 

Απζηξαιία, Ηαπσλία θαη ηγθαπνχξε).  

ε ζπλέπεηα ηνπ νξάκαηφο ηεο ε επηρείξεζε έρεη ήδε ππνβάιιεη ζρεηηθή 

αίηεζε θαη έρεη εγθξηζεί ε ππαγσγή ηεο ζην πξφγξακκα «Πξνψζεζε νίλσλ ζε 

αγνξέο ηξίησλ ρσξψλ» ηνπ εζληθνχ πξνγξάκκαηνο ζηήξημεο γηα ηελ εθηέιεζε 

ησλ ΚΑΝ (ΔΚ) 479/2208 ηνπ πκβνπιίνπ θαη 555/2008 ηεο Δπηηξνπήο. ηφρνο 

ηεο εηαηξείαο είλαη ε επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ησλ εμαγσγψλ ηεο ιφγσ ηεο 

δήηεζεο πνπ νθείιεηαη ζε Έιιελεο νκνγελείο θαη ε αχμεζε κεξηδίνπ αγνξάο 

πνπ ζα νθείιεηαη ζε αιινδαπνχο θαηαλαισηέο. Δηδηθφ βάξνο δίλεηαη ζηελ 

θαιή ζρέζε ηηκήο – πνηφηεηαο, δίλνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα ζην επξχ 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ ηνπ εμσηεξηθνχ λα γλσξίζεη ηα θαιχηεξα θαη πνηνηηθφηεξα 

θξαζηά ηεο εηαηξείαο. Ζ εηαηξεία έρεη επίγλσζε ηεο δπζθνιία ηνπ εγρεηξήκαηνο 

απηνχ, ιφγσ ηεο άζρεκεο εηθφλαο πνπ έρεη επηθξαηήζεη ζην εμσηεξηθφ γηα ην 

ειιεληθφ θξαζί, αιιά πηζηεχεη ζηε καθξνπξφζεζκε ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

ζέζεο ηεο. 

Όζνλ αθνξά ηε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο θαη ηα άκεζα ζρέδηά ηεο γηα ην 

κέιινλ, ζηφρνο ηεο είλαη ε ζπλέρηζε ηεο θαιήο πνξείαο ησλ παιαηψλ 

«θιαζηθψλ» πξντφλησλ θαζψο θαη ε εδξαίσζε ησλ λέσλ. χκθσλα κε ηε 

θηινζνθία ηεο εηαηξείαο ν ζπλδπαζκφο ηερλνινγίαο θαη παξάδνζεο 

επηβάιιεηαη θαη επνκέλσο ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ε εμέιημε 

ησλ ηερληθψλ νηλνπνίεζεο είλαη ζπλερείο θαη επηιέγεηαη πάληα κε γλψκνλα ηελ 

ηειηθή πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ. 
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Δηδηθφ βάξνο δίλεηαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ δηθηχνπ πσιήζεσλ ηεο Δκπνξηθήο 

ππεξεζίαο κε αδηάθνπε επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαζψο θαη ζηε ζπλερή 

έξεπλα ζην εμσηεξηθφ θαη ην εζσηεξηθφ, γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ θαηλνηφκσλ 

πξντφλησλ. Δπίζεο, πξνσζεί ηα λέα πξντφληα θαη ζπκκεηέρεη ζε 

εμεηδηθεπκέλεο έξεπλεο ηεο αγνξάο πνπ αθνξνχλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ θνηλνχ 

ζηελ θπθινθνξία ησλ λέσλ πξντφλησλ. 

Δπίζεο, κεγάιε έκθαζε δίλεηαη θαη ζηελ επηθνηλσληαθή πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο 

πνπ επηηπγράλεηαη κε θαηαρσξήζεηο ζηνλ ηχπν θαη δηαθεκηζηηθά spot ζε 

ξαδηφθσλν θαζψο θαη κε άκεζε επαθή κε ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ κέζσ 

εθδειψζεσλ θαη επηζθέςεσλ ηνπ θνηλνχ ζην ηδηφθηεην θηήκα. πγθεθξηκέλα, 

ην νηλνπνηείν αλνίγεη ηαθηηθά γηα ην θνηλφ θαη νη επηζθέπηεο κπνξνχλ λα 

πεξηεγεζνχλ ζηηο εγθαηαζηάζεηο θαη λα κάζνπλ γηα ηελ ηζηνξία θαη ην 

πνιηηηζκφ ηνπ νίλνπ.  

 

4.3. Οπθή Γεωπγική Ππακηική και Ολοκληπωμένα ςζηήμαηα 

Γεωπγικήρ Παπαγωγήρ 

Ζ εληαηηθνπνίεζε ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο δεκηνχξγεζε δηάθνξα 

πξνβιήκαηα.  

Παξάιιεια νη θάηνηθνη ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ άξρηζαλ λα αζρνινχληαη κε 

δεηήκαηα φπσο ε αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ ελψ, ε επηζπκία ηνπο γηα άθζνλα 

θαη θηελά ηξφθηκα παξακέλεη ακείσηε. ην πιαίζην απηφ αξρίδεη ε αλάπηπμε 

δηαθφξσλ ζπζηεκάησλ γεσξγηθήο παξαγσγήο, φπσο ηα Οινθιεξσκέλα 

πζηήκαηα Σξνθήο θαη Γεσξγίαο (Integrated Food and Farming Systems – 

IFFS), ε Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε Αγξνθηεκάησλ (Integrated Farm 

Management - IFM) θαη ε Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε Καιιηεξγεηψλ (Integrated 

Crop Management – ICM). 

Ζ Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε Καιιηεξγεηψλ είλαη κία πνιηηηθή πνπ ζηνρεχεη 

ζην λα παξάζρεη ηε βάζε γηα απνηειεζκαηηθή θαη θεξδνθφξα παξαγσγή πνπ 

λα είλαη νηθνλνκηθά βηψζηκε θαη πεξηβαιινληηθά ππεχζπλε. Δλζσκαηψλεη 

σθέιηκεο θπζηθέο δηαδηθαζίεο ζε ζχγρξνλεο γεσξγηθέο πξαθηηθέο κε ηε ρξήζε 
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πξνρσξεκέλεο ηερλνινγίαο θαη ζθνπεχεη ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ θηλδχλσλ, ηαπηφρξνλα κε ηε ζπληήξεζε, ηελ ελζάξξπλζε 

θαη ηελ αλαδεκηνπξγία απηνχ πνπ είλαη πεξηβαιινληηθά ζεκαληηθφ (IACPA 

1998, ζχκθσλα κε ηνπο Morris et al 2001). 

Ζ Οινθιεξσκέλε Γεσξγία πεξηιακβάλεη κία ζεηξά αξρψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

πνπ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο.  

Έρεη ζεσξεζεί φηη ε Οινθιεξσκέλε Γεσξγία δελ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηε 

βηνινγηθή, φζνλ αθνξά ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζηηο θαιιηεξγεηηθέο ηερληθέο, αιιά 

ζηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί. Αληηπξνζσπεχεη δειαδή έλα πιαίζην ηερληθψλ 

παξαγσγήο, ην νπνίν απνπεηξάηαη λα δψζεη νκνηνβαξή έκθαζε ζην 

πεξηβάιινλ θαη ηα γεσξγηθά εηζνδήκαηα (Morris et al 2001). 

Οξηζκέλνη εξεπλεηέο έρνπλ ζεσξήζεη ηελ νινθιεξσκέλε γεσξγία σο έλαλ 

ηχπν Οξζήο Γεσξγηθήο Πξαθηηθήο (Mäder et al 2002). Τπάξρεη κεγάιε 

πνηθηιία πξνηχπσλ ηεο Οινθιεξσκέλεο Γεσξγίαο παγθφζκηα. Γεδνκέλεο ηεο 

πεξηβαιινληηθήο δηάζηαζεο ζηηο αξρέο, ε Οινθιεξσκέλε Γεσξγία έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα απέρεη αξθεηά απφ ηε ζπκβαηηθή γεσξγία. 

Ζ Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε (Ο.Γ.) δελ είλαη Βηνινγηθή Γεσξγία. Ζ βηνινγηθή 

γεσξγία έρεη σο βαζηθή ηεο αξρή λα κελ ρξεζηκνπνηεί ζπλζεηηθέο νπζίεο ζηελ 

θαιιηέξγεηα. Απηφ βέβαηα δελ ηζρχεη γηα ηελ Ο.Γ..Ζ Ο.Γ. δελ εθαξκφδεηαη απφ 

ηελ κία εκέξα ζηελ άιιε. Θέιεη νξγάλσζε, εθπαίδεπζε θαη ηερλνγλσζία. Ο 

ηξφπνο εθαξκνγήο ηεο πξνζαξκφδεηαη ζηελ θαιιηέξγεηα , ηελ πεξηνρή θαη ζηηο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε θάζε πεξηνρή(ερζξνί, αζζέλεηεο, άξδεπζε θ.ά.) . 

4.4. Δλληνικά ππόηςπα παπαγωγήρ και πιζηοποιήζειρ 

Σα ειιεληθά πξντφληα πνπ παξάγνληαη ζχκθσλα κε ην εζληθφ ζχζηεκα 

πηζηνπνίεζεο ηεο νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο θέξνπλ ην ζήκα ηνπ θξαηηθνχ 

νξγαληζκνχ AGROCERT, πνπ επηβεβαηψλεη φηη έρνπλ παξαρζεί ζχκθσλα κε 

ηα αλάινγα πξφηππα AGRO. Σα πξφηππα AGRO απνηεινχλ κηα πξφζζεηε 

εγγχεζε, πνπ ππνδειψλεη ζαθψο φηη έρεη ιεθζεί ε αλαγθαία κέξηκλα γηα ην 

πεξηβάιινλ, ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηνπο παξαγσγνχο. Παξάιιεια, ε 
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πηζηνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ παξαγσγήο θαη ε απφδνζε «ηαπηφηεηαο» ζηα 

πξντφληα απμάλνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο, δηεπξχλνπλ ηηο επθαηξίεο γηα 

ηελ εμεχξεζε δηεζλψλ αγνξψλ θαη δηαζθαιίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ην 

εηζφδεκα ησλ παξαγσγψλ. Σα πξφηππα AGRO δελ πηζηνπνηνχλ απηφ 

θαζαπηφ ην πξντφλ, φπσο ζπκβαίλεη ζηελ πηζηνπνίεζε ησλ βηνινγηθψλ 

πξντφλησλ, αιιά ην ηδηαίηεξν ζχζηεκα παξαγσγήο. 

Δπηβεβαηψλνπλ δειαδή φηη ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα έρνπλ παξαρζεί κε 

ηνπο θαλφλεο θαη ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ εθάζηνηε πξνηχπνπ. 

ηελ Διιάδα, ηα ζπζηήκαηα νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο εθαξκφδνληαη 

θπξίσο ζε πξντφληα θπηηθήο παξαγσγήο, φπσο ξνδάθηλα, λεθηαξίληα, κήια, 

θεξάζηα, αθηηλίδηα, δακάζθελα, ζηαθχιηα, θεπεπηηθά, ζπαξάγγηα, ζηηεξά, 

φζπξηα, ειηέο, θ.ά. θαη δεπηεξεπφλησο, εθαξκφδνληαη ζηελ εθηξνθή ρνηξηλψλ 

θαη ζηα πξντφληα ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ελψ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα θάπνησλ 

πξναηξεηηθψλ πηζηνπνηήζεσλ ζηα βννεηδή θαη ηα ζπζθεπαζκέλα παξάγσγά 

ηνπο. 

Σα ειιεληθά πξντφληα θπηηθήο παξαγσγήο θέξνπλ πηζηνπνίεζε κε ην ζήκα 

AGRO, πξφηππα 2-1 θαη 2-2, ηα ρνηξηλά κε ην ζήκα AGRO πξφηππα 3-1, 3-2, 

3-3, 3-4 θαη 3-5 θαη ηα πξντφληα ηρζπνθαιιηέξγεηαο ην ζήκα AGRO κε ην 

πξφηππν 4. 

Γηα ηα πνπιεξηθά θαη ηα αβγά ηζρχεη έλα ζχλνιν πξναηξεηηθψλ 

πξνδηαγξαθψλ, πνπ αθνξνχλ ηελ επηβεβαίσζε ηνπ ηξφπνπ εθηξνθήο (π.ρ. 

θνηφπνπιν ειεπζέξαο βνζθήο) ή δηαηξνθήο (π.ρ. θνηφπνπιν κε 100% θπηηθή 

δηαηξνθή) θαη φρη άιια ζηνηρεία ζηνλ ηξφπν παξαγσγήο. Κάζε πξνδηαγξαθή 

αληηζηνηρεί ζε κία έλδεημε («ζήκα»), ε νπνία ηνπνζεηείηαη ζην πξντφλ έπεηηα 

απφ ειέγρνπο ησλ αξκφδησλ θνξέσλ πηζηνπνίεζεο. Ζ έλδεημε παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηνπο κελ παξαγσγνχο λα απνδείμνπλ φηη ν εηδηθφο ηξφπνο 

εθηξνθήο πνπ αθνινπζνχλ είλαη πξαγκαηηθή δηαδηθαζία, ζηνπο δε 

θαηαλαισηέο λα αλαγλσξίζνπλ επθνιφηεξα ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα. 
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4.5. σεδιαζμόρ Ποιόηηηαρ 

Κχξηνο ζηφρνο θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο πνηφηεηαο είλαη ε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζα βνεζνχλ ηελ εθάζηνηε επηρείξεζε λα απαληήζεη ζηα 

εμήο εξσηήκαηα: 

 Πνηνη είλαη νη πειάηεο πξνο ηνπο νπνίνπο απεπζχλεηαη ην 

πξντφλ/ππεξεζία; 

 Πνηεο είλαη νη πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπο πνπ επηδηψθνπκε λα 

ηθαλνπνηήζνπκε κε ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ/ππεξεζία; 

 Πψο ζα πξέπεη λα δηακνξθσζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πξντφληνο/ππεξεζίαο, ψζηε λα ηθαλνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο 

απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ; 

 Πψο ζα πξέπεη λα ζρεδηάζνπκε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ψζηε λα 

είλαη ηθαλή λα θαηαζθεπαζηεί ην πξντφλ/ππεξεζία κε ηα επηζπκεηά 

ραξαθηεξηζηηθά, ζε αληαγσληζηηθφ θφζηνο θαη ρξφλν; 

ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη φηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ 

πιαηθφξκα ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ, δελ ελλννχκε κφλν ην ηερληθφ θνκκάηη 

εθαξκνγήο ηεο, πνπ αθνξά ην ινγηζκηθφ, αιιά ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία θαη ηα 

βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ψζηε ε ηειηθή 

ηεο κνξθή λα ηθαλνπνηεί ηνπο ζθνπνχο πνπ ζέηεη ε Γ.Ο.Π. 

ε επηρεηξήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγή θαη εκπνξία νίλνπ, ε θάζε 

επηρείξεζε ζα πξέπεη λα αλαιχζεη (εμεηδηθεχζεη) ηηο θάζεηο αλάινγα κε ηηο 

δπλαηφηεηέο ηεο θαη κε ηε ζηξαηεγηθή πνπ έρεη επηιέμεη λα αθνινπζήζεη. 

4.5.1. Φάζη 1η: Πποζδιοπιζμόρ πελαηών 

Ζ δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ηεο πνηφηεηαο πξνυπνζέηεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

πειαηψλ ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο εκπνξίαο (ή παξαγσγήο θαη εκπνξίαο) 

νίλνπ, ψζηε λα θαηαλνεζνχλ νη αλάγθεο πνπ πξέπεη λα ηθαλνπνηεζνχλ θαη λα 

επηζεκαλζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ πνπ ζα ηηο θαιχςνπλ 

απνηειεζκαηηθά. 
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4.5.1.1. Εξωτεπικοί πελάτερ 

ηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη δχν είδε πειαηψλ, νη ηειηθνί πειάηεο ή 

ρξήζηεο ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ε επηρείξεζε θαη νη 

ελδηάκεζνη πειάηεο. 

Σειηθνί πειάηεο/Υξήζηεο: Οη ηειηθνί πειάηεο είλαη ηα κεκνλσκέλα άηνκα ή 

άιιεο επηρεηξήζεηο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην πξντφλ ή ηηο πξνζθεξφκελεο 

ππεξεζίεο. Απηνί απνηεινχλ ηνλ ηειηθφ ζηφρν πνπ ελδηαθέξεη ηελ επηρείξεζε 

λα παξάζρεη ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή ηθαλνπνίεζε κε ηα πξντφληα ηεο θαη ηνλ 

ηξφπν εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ ηεο. 

Δλδηάκεζνη πειάηεο: ηελ θαηεγνξία απηή ζπγθαηαιέγνληαη απηνί πνπ έρνπλ 

ηελ επζχλε γηα ηε δηάζεζε θαη ηε δηαλνκή ηνπ πξντφληνο (γεληθνί 

αληηπξφζσπνη, εηζαγσγείο θαη θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο). ηνλ θιάδν 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ νη ελδηάκεζνη πειάηεο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθνί κε ηνπο 

ηειηθνχο πειάηεο ή ρξήζηεο. πλεπψο, κηα βηνκεραλία νίλνπ ζα πξέπεη λα 

ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ησλ ππεξαγνξψλ (Supermarkets), ησλ ιηαληθψλ 

θαηαζηεκάησλ (θάβεο), ησλ εζηηαηνξίσλ θιπ. Σα είδε αλαγθψλ ηεο θάζε 

θαηεγνξίαο ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαη λα δίλεηαη ίδηα βαξχηεηα γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ελδηάκεζσλ θαη ηειηθψλ πειαηψλ. 

4.5.1.2. Εσωτεπικοί Πελάτερ 

Χο εζσηεξηθνί πειάηεο ζεσξνχκε φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο κέζα ζηελ 

επηρείξεζε πνπ άκεζα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ή έκκεζα ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ππνζηήξημεο επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ίδηνπ ηνπ 

πξντφληνο θαη ηνπ ηξφπνπ εμππεξέηεζεο ηνπ πειάηε. 

Ζ δηεχξπλζε ησλ δχν θαηεγνξηψλ ησλ πειαηψλ θαιχπηεη ηελ αλάγθε λα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνπο πειάηεο φινη φζνη έρνπλ επζχλε λα παξάγνπλ θαη 

λα δηαζέηνπλ ην πξντφλ (εζσηεξηθνί πειάηεο) θαη ζπλεπψο λα ειέγρεηαη 

πνηνηηθά. 
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4.5.2. Φάζη 2η:Πποζδιοπιζμόρ αναγκών ηων πελαηών 

Έρνληαο κηα ζαθή εηθφλα ησλ πειαηψλ πξνο ηνπο νπνίνπο απεπζχλεηαη ε 

ειεθηξνληθή πιαηθφξκα θαη ηνπ ηξφπνπ πνπ ηαμηλνκνχληαη ζηηο θαηεγνξίεο 

πνπ πξναλαθέξακε, ην επφκελν βήκα είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ αλαγθψλ 

ηνπο. Οη αλάγθεο πνπ δειψλνληαη απφ ηνλ πειάηε αθνξνχλ ζπλήζσο ηηο 

ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ελψ πξέπεη λα αληρλεχνληαη θαη νη αλάγθεο πνπ αθνξνχλ 

ηελ ςπρνινγία θαη ηνλ ηξφπν δηαβίσζεο (life style) ή θνπιηνχξαο ηνπ. ηε 

ζχγρξνλε επνρή ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξάο παξαηεξείηαη φηη νη 

αλάγθεο πνπ πξνζδηνξίδεηαη λα ηθαλνπνηήζεη έλα είδνο ζπλδένληαη πιένλ πην 

ζπρλά κε ηνλ ηξφπν δηαβίσζεο ηνπ αγνξαζηή θαη ιηγφηεξν κε άιια ζπκβαηηθά 

θξηηήξηα ηεο ζπκβαηηθήο θαηάηκεζεο ηεο αγνξάο, φπσο ε γεσγξαθηθή ζέζε, 

ειηθία, ην επίπεδν κφξθσζεο θ.ά. 

Οη κέζνδνη πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ πνπ πξνζδηνξίδεηαη 

λα θαιχςεη ε ππεξεζία ηνπ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ, δηαθέξνπλ αλάινγα κε 

ηνλ ρξφλν θαη ηελ δαπάλε πνπ είλαη ζε ζέζε λα αθηεξψζεη ε εθάζηνηε 

επηρείξεζε. 

Μηα θαιά νξγαλσκέλε επηρείξεζε πνπ δίλεη κεγάιε πξνηεξαηφηεηα ζε ζέκαηα 

πνηφηεηαο κπνξεί λα αμηνπνηήζεη κηα ή θαη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

πξνζθεξφκελεο κεζφδνπο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ πνπ επηζπκεί λα 

ηθαλνπνηήζεη κε ηα είδε πνπ παξάγεη. Οη θπξηφηεξεο απφ απηέο είλαη νη εμήο: 

 Επωηημαηολόγια ή ειδικά ένηςπα πνπ ζπκπιεξψλνπλ νη πειάηεο γηα 

ηελ αμηνιφγεζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, κεηά ηε ρξήζε ηνπο. 

 Ειδικέρ ομάδερ απνηεινχκελεο απφ αληηπξνζσπεπηηθνχο πειάηεο 

(focus groups) πνπ κε ηε βνήζεηα θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνπ 

ζπληνληζηή ή δηεπθνιπληή (facilitator) αμηνινγνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο. 

 Άμεζη επικοινωνία κε ηνπο πειάηεο γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ 

εληππψζεψλ ηνπο απφ θαηάιιεια εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ ηεο 

ελδηαθεξφκελεο επηρείξεζεο ή ζπκβνπιεπηηθήο γηα ηνλ ζθνπφ απηφ 

εηδηθήο εηαηξείαο. 
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 Αξιολόγηζη παπαπόνων πελαηών κε εηδηθή δηαδηθαζία γηα ηε ζπιινγή 

θαη έγθαηξε αλάιπζή ηνπο. 

 Αξιοποίηζη νέων ηεσνολογιών. Οη λέεο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη 

ηειεπηθνηλσληψλ πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν ησλ πσιήζεσλ ελφο είδνπο ζε άκεζε ζχλδεζε κε 

ηα ζεκεία δηάζεζήο ηνπ. Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ έγθαηξε 

πιεξνθφξεζε γηα ηε δήηεζε ζε είδε θαη πνζφηεηεο αιιά θαη ηηο 

πξαγκαηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ πειαηψλ. Έηζη, φια ηα ζηάδηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (supply chain) πξνζαξκφδνληαη, πξνβαίλνληαο 

ζηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο γηα ηελ θάιπςή ηεο. 

4.5.2.1. Ιεπάπσηση αναγκών 

Πξνθεηκέλνπ νη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη λα γίλνπλ επθνιφηεξα 

θαηαλνεηέο θαη ζπγθξίζηκεο είλαη ρξήζηκν λα θαηαγξάθνληαη ζπζηεκαηηθά ζε 

έλα είδνο ινγηζηηθνχ πίλαθα (spreadsheet). Απηή ε κέζνδνο επηηξέπεη ηελ 

θαηάιιειε ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ πειάηε θαη ηελ κεηαηξνπή ηνπο ζε κηα 

κνξθή πην εχρξεζηε απφ ηνπο ππεπζχλνπο γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξντφληνο. 

4.5.3.  Φάζη 3η: Μεηάθπαζη απαιηήζεων ζε μεηπήζιμα σαπακηηπιζηικά 

Ζ δπζθνιία επηθνηλσλίαο ζηελ θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ δελ 

πεξηνξίδεηαη κφλν κεηαμχ πειαηψλ θαη ππεπζχλσλ γηα ηελ ζρεδίαζε ελφο 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο. Δμίζνπ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα αλαθχπηνπλ θαη 

κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ κηαο επηρείξεζεο, θαζψο επίζεο θαη 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζε δηαθνξεηηθνχο βηνκεραληθνχο θιάδνπο. Γηα ηελ 

εμάιεηςε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ δεκηνπξγνχληαη πξέπεη λα κεηαθξαζηνχλ νη 

αλάγθεο ησλ πειαηψλ ζε κεηξήζηκα ραξαθηεξηζηηθά. Ζ δπλαηφηεηα 

πνζνηηθνπνίεζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ δηεπθνιχλεη φιε ηε θάζε ζρεδηαζκνχ 

ηεο πνηφηεηαο θαζψο θαη ηελ θάζε ειέγρνπ πνηφηεηαο. Σν ζχζηεκα κέηξεζεο 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πειάηε απαηηεί: 

 Σελ θαζηέξσζε κνλάδσλ κέηξεζεο γηα θάζε θξίζηκν ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπ πξντφληνο/ππεξεζίαο θαη ηεο δηαδηθαζίαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

πνηφηεηα. 
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 Σελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ «αηζζεηεξίσλ», δειαδή νξγάλσλ ή 

κεζφδσλ γηα ηελ κέηξεζε θαη θαηαγξαθή ησλ ηηκψλ πνπ παίξλεη έλα 

κέγεζνο ζε δηαθνξεηηθέο κνλάδεο ηνπ πξντφληνο. 

4.5.4. Φάζη 4η: σεδίαζη πποϊόνηων εξςπηπέηηζηρ και η σπήζη ηων 

Trust Marks 

Γηα λα είλαη επηηπρήο ε ζρεδίαζε ελφο πξντφληνο/ππεξεζίαο πξέπεη απηφ λα 

θαιχπηεη ηηο αλάγθεο πειαηψλ θαη ηεο επηρείξεζεο θαιχηεξα απφ ηα 

αληίζηνηρα πξντφληα/ππεξεζίεο ησλ αληαγσληζηψλ θαη ζπγρξφλσο λα 

ειαρηζηνπνηεί φρη κφλν ην θφζηνο παξαγσγήο/ιεηηνπξγίαο αιιά θαη ην θφζηνο 

αγνξάο θαη ρξήζεο γηα ηνλ πειάηε. 

Δπνκέλσο, πξέπεη ε επηρείξεζε λα επηηχρεη λα θαιχςεη ηελ θάζε αλάγθε ηνπ 

πειάηε κε κηα αληίζηνηρε ιεηηνπξγία ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο. Οη 

ιεηηνπξγίεο απηέο πξέπεη λα ζπλάδνπλ κε ηελ θηινζνθία (απνζηνιή) ηεο 

επηρείξεζεο θαη λα θαιχπηνπλ ηαπηφρξνλα θαη ηηο αλάγθεο ηεο. 

Όζν πην πνιχπινθν είλαη έλα πξντφλ/ππεξεζία ηφζν πην πνιιέο είλαη θαη νη 

ιεηηνπξγίεο πνπ απαηηνχληαη ζε απηφ γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ 

αγνξαζηψλ. 

Σνχην δεκηνπξγεί κηα πνιππινθφηεηα ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο πνηφηεηαο κε 

απνηέιεζκα λα ρξεηάδεηαη κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

ειέγρνπ ηεο πνηφηεηαο. 

ηελ θάζε ζρεδίαζεο ηνπ πξντφληνο ην δεηνχκελν είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

ζηφρσλ ζε φ, ηη αθνξά ηηο ηηκέο ησλ θξίζηκσλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ηηο 

απαηηνχκελεο ιεηηνπξγίεο. 

Οη ηηκέο – ζηφρνη εθθξάδνπλ ηελ επηζπκεηή πνηφηεηα πνπ εθθξάδνληαη ζε 

κεηξήζηκεο κνλάδεο. Γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ ηηκψλ απηψλ έρνπλ ηεζεί δηεζλή 

πξφηππα πνηφηεηαο, κε πην γλσζηφ ην πξφηππν ISO (International 

Organization for Standartization), κέζσ ησλ νπνίσλ δηαζθαιίδνληαη νη 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ παξνρή ηεο πξνζδνθψκελεο πνηφηεηαο. 
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Όζνλ αθνξά ην ειεθηξνληθφ εκπφξην έλα θξίζηκν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

πνηφηεηαο ππεξεζίαο πνπ απαηηείηαη λα ππάξρεη, είλαη ε δηαζθάιηζε ησλ 

ζπλαιιαγψλ, ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ θαζψο θαη ησλ εηαηξηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, νη ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο κπνξνχλ λα 

πηζηνπνηνχληαη γηα ηελ θεξεγγπφηεηά ηνπο θαη λα ηνπο απνλέκεηαη 

πηζηνπνηεηηθφ θαη ε δπλαηφηεηα ρξήζεο ινγφηππνπ εκπηζηνζχλεο (Trust 

Mark). Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ trust marks ζηελ νηθνδφκεζε εκπνξηθψλ ζρέζεσλ 

εκπηζηνζχλεο ζηηο ειεθηξνληθέο αγνξέο έρεη θαηαζηεί ζαθήο ζηε κειέηε πνπ 

δεκνζίεπζε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ηνλ Ηνχλην ηνπ 2002. To Trust Mark 

δεκηνπξγεί θιίκα θαιήο πίζηεο αθνχ εληζρχεη ηελ βεβαηφηεηα ηνπ ρξήζηε, γηα 

ηηο πνιηηηθέο αζθάιεηαο πνπ παξέρεη ε εθάζηνηε πιαηθφξκα, φζνλ αθνξά ζηε 

δηαρείξηζε ησλ επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ. 

Έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ε Datamonitor γηα ηνπο επξσπαίνπο ρξήζηεο ηνπ 

Γηαδηθηχνπ έδεημε φηη ην 80% απηψλ εξεπλνχλ ηα ςεθηαθά θαηαζηήκαηα γηα 

ηελ εχξεζε πξντφλησλ θαη κφιηο ην 15% πξνβαίλνπλ ζε online αγνξέο 

ζέηνληαο σο θχξην θξηηήξην ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηελ αζθάιεηα πνπ 

πξνζθέξεη ην Γηαδίθηπν. Δπίζεο, ε ίδηα έξεπλα θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ην 70% ησλ επξσπαίσλ ρξεζηψλ ηνπ Γηαδηθηχνπ ππέδεημαλ ηελ αχμεζε ηεο 

αζθάιεηαο σο θχξην παξάγνληα παξφηξπλζεο γηα πξαγκαηνπνίεζε αγνξψλ 

κέζσ ηνπ Γηαδηθηχνπ. 

4.5.5. Φάζη 5η: σεδίαζη παπαγωγικήρ διαδικαζίαρ 

Με βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο, φπσο πξνζδηνξίδνληαη ζηηο 

γεληθέο θαη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, αθνινπζεί ε ζρεδίαζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. Απηή πξέπεη λα θαζνξίδεη ηελ ελδεδεηγκέλε ζεηξά ησλ 

απαηηνχκελσλ επεμεξγαζηψλ πνπ ζα δηακνξθψζνπλ ην πξντφλ/ππεξεζία 

ζηελ ηειηθή ηνπ κνξθή. Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία απνηειείηαη απφ έλα 

ζχλνιν εξγαδνκέλσλ, κεραλψλ, εξγαιείσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ πνπ 

απαζρνινχληαη κε ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ 

πξντφληνο/ππεξεζίαο. 

Ζ θαηαιιειφηεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πξνζδηνξίδεηαη απφ νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ θξίλνπλ αλ είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο 
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πνηφηεηαο θαη πνζφηεηαο ηνπ πξντφληνο/ππεξεζίαο. Ζ επάξθεηα κηαο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο γηα λα θαιχςεη ηελ αλακελφκελε πνζφηεηα ηνπ 

πξντφληνο/ππεξεζίαο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε δηαζέζηκε δπλακηθφηεηα. 

Οη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο πνηφηεηαο ηεο ζρεδίαζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο θαη ελ ζπλερεία 

ηελ ιεηηνπξγίαο ηεο ειεθηξνληθήο αγνξάο, αθνξνχλ: 

 ηνπο εξγαδνκέλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθαξκνγή 

 ηηο κεζφδνπο (ηξφπνο ιεηηνπξγίαο θαη ραξαθηεξηζηηθά ηνπ site) 

 ηηο κεραλέο (φπσο ηεξκαηηθά, βάζεηο δεδνκέλσλ, servers) 

 ηα πιηθά ηνπ πξντφληνο/ππεξεζίαο (ελ πξνθεηκέλσ ην ινγηζκηθφ πνπ ζα 

δεκηνπξγεζεί) 

 θαη ηηο θαηάιιειεο εγθαηαζηάζεηο/ππνδνκέο γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία 

ηνπ (φπσο γξακκή ζχλδεζεο, ζπζθεπή πξνζηαζίαο (firewall), 

ζηαζεξνπνηεηήο (ups: uninterruptible power supply), γελλήηξηα 

ξεχκαηνο) 

Ο βαζκφο επίηεπμεο ηεο ηειηθήο πνηφηεηαο ηεο ππεξεζίαο πξνθχπηεη απφ ην 

άζξνηζκα ηεο πνηφηεηα ηεο θάζε κηα ζπληζηψζαο. Ζ νξζφηεξε επηινγή ησλ 

παξαπάλσ ζπληζησζψλ νδεγεί ζηελ πνηφηεηα πνπ αλακέλεη ν πειάηεο θαη 

ζηελ πξφιεςε ζθαικάησλ πνπ νδεγνχλ ζε ειαηησκαηηθή ππεξεζία. 

4.6. Έλεγσορ Ποιόηηηαρ 

ηε θάζε ηνπ ειέγρνπ ηεο πνηφηεηαο ην δεηνχκελν είλαη ν έιεγρνο ηεο 

ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ πνπ εθθξάδνπλ ηνπο ζηφρνπο πνηφηεηαο ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ. 

Σα ζπζηήκαηα ειέγρνπ πνηφηεηαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, επαθίεληαη ζηε 

θηινζνθία ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ αιιά νη βαζηθέο 

αξρέο ιεηηνπξγίαο ηνπο είλαη ν άκεζνο έιεγρνο θαη ν δεηγκαηνιεπηηθφο 

έιεγρνο. Σν πξνηεηλφκελν ζχζηεκα ειέγρνπ γηα ηελ πεξίπησζε ηεο 

εθαξκνγήο ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζηε κέζνδν ηνπ 

άκεζνπ ειέγρνπ. Απηφ δηφηη ππάξρεη άκεζε παξαθνινχζεζε θαη άκεζε 
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αληίδξαζε ζε ελδερφκελε κε ζπκκφξθσζε, κε κηθξφηεξεο ζπλέπεηεο γηα ηελ 

εηαηξεία. 

4.7. Βεληίωζη Ποιόηηηαρ 

Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο απνηειεί ηνλ ηειηθφ ζηφρν ησλ άιισλ δχν 

ιεηηνπξγηψλ ηεο Γ.Ο.Π. ζηελ «Σξηινγία ηνπ Juran», δειαδή ηνπ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηνπ ειέγρνπ πνηφηεηαο. Ζ δηνίθεζε κπνξεί λα πξνβεί ζε βειηηψζεηο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο κε θαιχηεξε πνηφηεηα ζε ηξία βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο: 

 Σελ νξγαλσηηθή δνκή 

 Σε ρξεζηκνπνηνχκελε ηερλνινγία 

 Σνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Καηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ πξνηάζεσλ γηα επηζπκεηέο βειηηψζεηο, ε δηνίθεζε 

ζα πξέπεη λα εθηηκήζεη ηελ εκβέιεηα ησλ βειηηψζεσλ. Αλάινγα κε ηηο 

επηπηψζεηο δηαθξίλνληαη απφ ηνλ Juran δχν θαηεγνξίεο βειηηψζεσλ, δειαδή 

απηέο κε ηε κηθξή θαη απηέο κε ηε κεγάιε εκβέιεηα (Little q θαη Big Q). 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Ζ αλάπηπμε ηεο Οινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο ζηελ Διιάδα ππφ ηελ κνξθή 

ζπζηεκάησλ ηήξεζεο αλαγλσξηζκέλσλ πξνηχπσλ θαη ε πηζηνπνίεζε ηεο 

νξζήο εθαξκνγήο ηεο απφ αλαγλσξηζκέλνπο θνξείο μεθίλεζε ζηελ Διιάδα 

ιίγν πξηλ ην 2000, κε ηελ ίδξπζε ηνπ AGROCERT θαη κε ηε δεκηνπξγία ησλ 

πξνηχπσλ νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο AGRO 2.1./AGRO 2.2. 

Οη επηβιέπνληεο γεσπφλνη πξαγκαηνπνηνχλ ζπλερείο επηζθέςεηο - ειέγρνπο 

ζηα αγξνηεκάρηα ησλ εληαγκέλσλ παξαγσγψλ, παξέρνληαο κε απηφ ηνλ 

ηξφπν πιήξε γεσηερληθή θάιπςε ζε φιε ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο. 

Ζ παξαθνινχζεζε ησλ κεηεσξνινγηθψλ δεδνκέλσλ είλαη κία ζπλερήο 

ελέξγεηα, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη θάζε ρξφλν θαη ην ζρεηηθφ αξρείν 

κεηεσξνινγηθψλ δεδνκέλσλ εκπινπηίδεηαη ζπλερψο κε ηα λέα δεδνκέλα θάζε 

έηνπο. Ζ επεμεξγαζία ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ βνεζά ζηελ ζχληαμε ησλ 

νδεγηψλ θπηνπξνζηαζίαο (ρέδην Φπηνπξνζηαζίαο), άξδεπζεο (ρέδην 

Άξδεπζεο) θ.ι.π. 

Ο ππνινγηζκφο ησλ απαηηήζεσλ ηεο θαιιηέξγεηαο ζε λεξφ, θαζψο θαη ηεο 

αξδεπηηθήο δφζεο, ηξνπνπνηείηαη θάζε έηνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηα λέα 

κεηεσξνινγηθά δεδνκέλα. 

πκπεξαζκαηηθά, κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε πσο ε νξγάλσζε θαη ε 

αλάπηπμε κηαο νπνηαζδήπνηε γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο, βαζίδεηαη πάλσ 

ζηελ ζσζηή νξγάλσζε ηεο επηρείξεζεο σο νληφηεηα. Μηα ζσζηή θαη θαιά 

δνκεκέλε κέζνδνο νξγάλσζεο επηθέξεη πέξα απφ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη 

ρξεκάησλ πνιιέο ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ρσξίο ηδηαίηεξν ςάμηκν. 
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