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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Η παξνχζα εξγαζία απνηειεί κηα κειέηε πεξίπησζεο ηεο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο «Έλσζεο Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο» 

Υαιθηδηθήο. ΢θνπφο ηεο κειέηεο απηήο είλαη ε παξνπζίαζε ηνπ έξγνπ ηεο 

Έλσζεο, ε θαηαγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, θαζψο θαη ε αλάιπζε θαη 

αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο δεδνκέλσλ γηα ηα δέθα ηειεπηαία έηε (2000 - 

2010) βάζε ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο. 

Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο εξγαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθε έλα εχξνο ειιεληθήο 

βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ηε δξάζε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ 

Διιάδα, απφ ηελ πξψηε εκθάληζή ηνπο κέρξη θαη ζήκεξα. Έλα πιήζνο 

πιεξνθνξηψλ πξνήιζε απφ ηε ζπλέληεπμε κε ηνλ πξφεδξν ηεο Έλσζεο. 

Δπίζεο, ην θαηαζηαηηθφ θαη νη ηζνινγηζκνί ηεο δεθαεηίαο απνηέιεζαλ ην 

ππφβαζξν γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηεο Έλσζεο.  

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε παξνχζα κειέηε δείρλνπλ φηη 

ε Έλσζε θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πνπ επηδεηλψλνληαη 

ζηε πνξεία ησλ εηψλ, ζίγνληαο ηε βησζηκφηεηά ηεο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

απνηειεί ν ρακειφο δείθηεο θεξδνθνξίαο πνπ ζε αξθεηέο ρξνληέο είλαη 

αξλεηηθφο. Πξνηάζεηο βειηίσζεο απνηεινχλ ε εθπαίδεπζε ησλ βαζηθψλ 

ζηειερψλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηεο θαζψο θαη ε 

ζσζηή πξνψζεζε θαη πξνβνιή ηνπο. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Μέζα ζην θπθιψλα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε Διιάδα πξνζπαζεί λα 

αλαπηχμεη θαη λα βειηηψζεη ηνπ ηνκείο ηεο παξαγσγηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο κε 

ζηφρν ηε βησζηκφηεηά ηεο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Ο αγξνηηθφο ηνκέαο ελψ 

απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη 

παξακειεζεί ηδηαίηεξα. ΢ηα πιαίζηα ινηπφλ επαλεθθίλεζεο ηεο αγξνηηθήο 

νηθνλνκίαο, νη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ 

ζηε βησζηκφηεηα ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. Άιισζηε, νη ζπλεηαηξηζκνί 

γεληθφηεξα κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ φρη κφλν κέζν γηα ηελ αχμεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο δχλακεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο απνηεινχλ ηνλ 

θνξκφ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, αιιά θαη φρεκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

επηζπκνχλ λα θαηλνηνκήζνπλ αλαιακβάλνληαο απφ θνηλνχ ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο. Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ θηλεηήξηα δχλακε γηα ηνπηθή αλάπηπμε θαη θνηλσληθή ζπλνρή κέζα 

απφ ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ αιιειεγγχε, ε νπνία ζα επηθέξεη κε ηε ζεηξά ηεο 

θαη αλάπηπμε ζε εζληθφ επίπεδν. 

Η παξνχζα εξγαζία ζα αζρνιεζεί κε ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ελψ ζα εζηηάζεη ζηελ Έλσζε Γαζηθψλ θαη 

Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο Υαιθηδηθήο. ΢πγθεθξηκέλα, ε εξγαζία 

αλαπηχζζεηαη ζε πέληε θεθάιαηα.  

΢ην πξψην θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη κνξθέο ζπιινγηθήο δξάζεο ζηελ 

χπαηζξν, εμεγνχληαη νη έλλνηεο ηνπ «ζπλεξγαηηζκνχ» θαη ηνπ «ζπλεηαηξηζκνχ», 

θαηαγξάθεηαη ην λνκηθφ θαζεζηψο γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη ν ξφινο ηνπ θξάηνπο ζε απηή, παξαηίζεηαη ε ηζηνξηθή ηνπο 

εμέιημε θαζψο θαη νη ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο πνπ ηνπο δηέπνπλ, θαη αλαιχεηαη ν 

ξφινο ηνπο γηα ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα θαη ηελ αγξνηηθή νηθνλνκία.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην εζηηάδνπκε ζην Ννκφ Υαιθηδηθήο, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηνπο θπζηθνχο πφξνπο πνπ πξνζθέξνληαη, ζηνπο ηνκείο 

παξαγσγήο κε έκθαζε ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

ππάξρνπλ αιιά θαη ζηηο επελδπηηθέο δπλαηφηεηεο ηεο πεξηνρήο.  

΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη παξνπζίαζε ηεο Έλσζεο Γαζηθψλ θαη 

Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο, ελψ ζην ηέηαξην εμεγείηαη αλαιπηηθά ε 

δξάζε, ε ιεηηνπξγία θαη νη πξννπηηθέο ηεο. 
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΢ην Πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην γίλεηαη ε νηθνλνκηθή αλάιπζε βάζε 

ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο Έλσζεο, παξνπζηάδεηαη δηαγξακκαηηθά ε εμέιημε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ γηα ηε δεθαεηία πνπ κειεηήζεθε θαη 

παξαηίζεληαη ηα αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΢ΤΛΛΟΓΗΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΤΠΑΗΘΡΟ 

1.1. ΟΗ ΈΝΝΟΗΔ΢ ΣΟΤ «΢ΤΝΔΡΓΑΣΗ΢ΜΟΌ» ΚΑΗ ΣΟΤ 

«΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΌ» 

Η έλλνηα «ζπλεξγαηηζκφο» ππνδειψλεη θάπνηα κνξθή άκεζεο ή έκκεζεο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ πνιιψλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη πξνγξακκαηηζκέλα ζε κηα 

ή ζε πεξηζζφηεξεο ζπλαθείο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο. Με ηελ έλλνηα απηή, νη 

άλζξσπνη βξίζθνληαη πάληα ζε θάπνηα κνξθή ζπλεξγαζίαο απφ ηφηε πνπ 

ζπλεηδεηά θαη θαη’ αλάγθε ζπκβηψλνπλ ζε ζπιινγηθνχο, δειαδή ζε θνηλσληθνχο 

ζρεκαηηζκνχο, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πσο ε ζπλεξγαζία ήηαλ πξντφλ 

ειεχζεξεο ζπλαπφθαζεο θη εμππεξεηνχζε ηα θνηλά ζπκθέξνληα (Λάκπνο, 

1999).  

Καηά κία έλλνηα, ν ζπλεξγαηηζκφο αληηπξνζσπεχεη α) ηελ 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ κειψλ, ησλ ππαιιήισλ, ησλ 

θαζνδεγεηψλ ηνπο θαζψο θαη ησλ κειινληηθψλ ηνπο πξνζδνθηψλ, β) ηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο αμίεο πνπ θιεξνδνηήζεθαλ απφ ην παξειζφλ θαη εθθξάδνληαη 

είηε κέζσ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ είηε κέζσ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη βηβιία 

ζπκβφισλ, γ) πξαθηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο εθαξκνγέο, δνκέο, κεζφδνπο 

δξαζηεξηνπνίεζεο, εθπαίδεπζεο θιπ., πνπ επίζεο θιεξνδνηήζεθαλ απφ ην 

παξειζφλ θαη δ) ην πεξηβάιινλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ π.ρ. θξαηηθνί κεραληζκνί, 

ζπληαγκαηηθή δνκή ηεο θνηλσλίαο, ην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα θαη γεληθά νη αμίεο ηεο 

θνηλσλίαο (ICA, 2007). 

Με ηε δεκηνπξγία θνηλσληψλ ν άλζξσπνο ζπλεηδεηνπνίεζε πσο ε νκάδα 

είλαη ηζρπξφηεξε απφ ην άηνκν θαη απνηειεζκαηηθφηεξε γηα ηελ εμαζθάιηζε 

θνηλψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Η ηδέα θαη αμία ηνπ «ζπλεηαηξίδεζζαη» έρεη ηηο 

ξίδεο ηεο ζηελ παλάξραηα αξρή: «ε ηζρχο ελ ηε ελψζεη». Ο ζπλεηαηξηζκφο 

απνηειεί παγθνζκίσο βαζηθφ ζεζκφ νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα θαζψο θαη ην βαζηθφ θνξέα άζθεζεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ. Με ηε ζχγρξνλε κνξθή ηνπ έρεη 

ήδε ζπκπιεξψζεη έλαλ αηψλα δσήο ζηελ Διιάδα θαη πεξηζζφηεξν απφ ελάκηζε 

αηψλα ζε αξθεηέο επξσπατθέο ρψξεο. Ο ΢νχιηζε-Νηέιηηο, έλαο απφ ηνπο 

ηδξπηέο ησλ γεξκαληθψλ, αζηηθψλ, πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, φξηζε ηνλ 

΢πλεηαηξηζκφ σο: «έλσζε κεηαμχ ησλ φρη εππφξσλ, θαη’ εμνρήλ εξγαδνκέλσλ 

ηάμεσλ, ε νπνία επηδηψθεη κε ηελ ζπλέλσζε λα εμαζθαιίζεη, φζν ην δπλαηφ, 
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ζηηο κεκνλσκέλεο, κηθξέο θαη ζηελ νηθνλνκηθή δσή εμαθαληδφκελεο δπλάκεηο, ηα 

πιενλεθηήκαηα ηεο κεγάιεο δχλακεο» (Παπαγεσξγίνπ, 2004). 

 

1.2. ΟΗ ΑΓΡΟΣΗΚΟΊ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΊ Χ΢ ΜΟΡΦΈ΢ ΢ΤΛΛΟΓΗΚΉ΢ 

ΓΡΆ΢Ζ΢ 

Η ζπιινγηθή δξάζε είλαη κηα έλλνηα πνπ αθνξά ζηελ επηδίσμε ελφο, ή 

πεξηζζφηεξσλ θνηλψλ ζηφρσλ απφ κηα νκάδα πξνζψπσλ κε θνηλά ζπκθέξνληα 

θαη είλαη έλαο φξνο πνπ έρεη ζεσξίεο θαη δηαηππψζεηο ζε πνιινχο ηνκείο ησλ 

θνηλσληθψλ επηζηεκψλ. ΢πιινγηθέο δξάζεηο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ζε θάζε 

θνηλσληθή δνκή κε κνξθέο θηλεκάησλ, ζσκαηείσλ, ζπιιφγσλ, νξγαλψζεσλ ή 

ελψζεσλ. Μηα ηέηνηα κνξθή ζπιινγηθήο δξάζεο ζηελ χπαηζξν είλαη θαη νη 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί. 

Αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο είλαη ε έλσζε πξνζψπσλ (φρη αγξνηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ) πνπ κπνξεί λα αλαπηχμεη νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα θξίλεη 

ζθφπηκε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ. (Ληαλφο, θ.α. 2009) Δηδηθφηεξα, νη 

δξαζηεξηφηεηεο απηέο πεξηιακβάλνπλ: α) ηελ παξαγσγή, κεηαπνίεζε θαη 

εκπνξία ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, β) ηελ παξαγσγή θαη πξνκήζεηα κέζσλ 

γεσξγηθψλ εθνδίσλ, π.ρ. ιηπάζκαηα, δσνηξνθέο θιπ, θαη γ) ηελ θαηαζθεπή θαη 

πξνκήζεηα κέζσλ γεσξγηθήο παξαγσγήο, π.ρ. κεραλεκάησλ ή απνζεθψλ. 

Δίλαη θαλεξφ φηη ππάξρεη έλα κεγάιν πεδίν δξαζηεξηνηήησλ ζην νπνίν ν 

αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο κπνξεί λα παίμεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηε βειηίσζε 

ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ κειψλ ηνπ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο ειιεληθήο 

γεσξγίαο. 

Η δνκή ηεο νξγάλσζεο ηεο γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ Διιάδα έρεη 

ηέζζεξηο βαζκίδεο. ΢ηελ πξψηε βαζκίδα βξίζθνληαη νη πξσηνβάζκηνη 

ζπλεηαηξηζκνί πνπ είλαη ελψζεηο θπζηθψλ πξνζψπσλ. ΢ηελ δεχηεξε βαζκίδα 

βξίζθνληαη νη δεπηεξνγελείο νξγαλψζεηο πνπ είλαη νη Δλψζεηο Αγξνηηθψλ 

΢πλεηαηξηζκψλ (ΔΑ΢) κέιε ησλ νπνίσλ είλαη νη πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί θαη 

νη Κνηλνπξαμίεο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ (ΚΑ΢Ο) νη νπνίεο 

είλαη θνηλνπξαμίεο δχν ή πεξηζζφηεξσλ πξσηνβάζκησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ίδηνπ 

θιάδνπ, (π.ρ. δχν ή ηξείο αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ειαηνιάδνπ κπνξνχλ λα 

ζπζηήζνπλ κηα θνηλνπξαμία). ΢ηελ ηξίηε βαζκίδα βξίζθνληαη νη Κεληξηθέο 

΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο (ΚΔ΢Δ) θαη νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Δηαηξείεο. Οη Κεληξηθέο 
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΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο απνηεινχληαη απφ δχν ή πεξηζζφηεξεο Δλψζεηο  

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (ΔΑ΢), θαιχπηνπλ φιεο ηηο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο θαη 

ππάξρεη κία γηα θάζε θιάδν.  

΢ηηο Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο κπνξνχλ λα αλήθνπλ θαη 

ζπλεηαηξηζηηθέο εηαηξείεο, δειαδή, εηαηξείεο πνπ ζπζηάζεθαλ απφ 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο κε ζπκκεηνρή ή κε ηδησηψλ, αιιά ε πιεηνςεθία 

ησλ κεηφρσλ (άλσ ηνπ 50%) αλήθεη ζε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Η ηέηαξηε 

θαη ηειεπηαία βαζκίδα είλαη ε Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ 

Πξντφλησλ (ΠΑ΢ΔΓΔ΢) ε νπνία είλαη ε θνξπθαία αγξνηηθή νξγάλσζε θαη 

εθπξνζσπεί ην ζπλεηαηξηζηηθφ αγξνηηθφ θίλεκα ηεο ρψξαο. 

 

1.3. ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΈ΢ ΑΡΥΈ΢  

Η ζπλερήο εμέιημε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ νδήγεζε ζηε δηαηχπσζε αξρψλ 

πνπ ηηο δηέπνπλ κέρξη θαη ζήκεξα. Καζνξίζηεθαλ ην 1844 απφ νκάδα εξγαηψλ 

ζθαπαλέσλ ηεο πφιεο Ρνηζληέηι θαη απνηέιεζαλ παξάδεηγκα γηα ηνπο 

κεηέπεηηα ζπλεηαηξηζκνχο. Δπίζεο είραλ δηαηππσζεί ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο απφ 

ηε Γηεζλή ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε ην 1937 ζην Παξίζη θαη ην 1966 ζην ζπλέδξην 

ηεο Έλσζεο ζηε Βηέλλε. Ο ζεκαληηθφηεξνο ζηαζκφο φκσο ζηε ζπλεηαηξηζηηθή 

εμέιημε ήηαλ ην ΢πλέδξην ηεο Έλσζεο ζην Μάληζεζηεξ ην ΢επηέκβξην ηνπ 1995. 

Οη αξρέο απηέο αθνξνχζαλ ηελ πξνέιεπζε θαη ην επηηφθην ηνπ θεθαιαίνπ, ηελ 

αγνξά θαη πψιεζε ησλ πξντφλησλ, ηε δηαλνκή ηνπ πιενλάζκαηνο, ηνλ αξηζκφ 

ησλ ςήθσλ θάζε κέινπο. Δπηπιένλ, ην θαηαζηαηηθφ πεξηειάκβαλε ξπζκίζεηο γηα 

ηε δηαρείξηζε θαη ηε ινγηζηηθή θαηάζηαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ην πνζνζηφ 

θέξδνπο πνπ ζα πξννξηδφηαλ γηα εθπαηδεπηηθνχο ζθνπνχο θαη ηέινο φξηδε ηελ 

πνιηηηθή θαη ζξεζθεπηηθή νπδεηεξφηεηα φζσλ επηζπκνχζαλ λα γίλνπλ κέιε 

(Παπαγεσξγίνπ, 2004). 

 

Οη αξρέο απηέο είλαη νη αθφινπζεο: 

 

1. Δθελονηική και ελεύθεπη ζςμμεηοσή ζηοςρ ζςνεηαιπιζμούρ 

Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη εζεινληηθέο νξγαλώζεηο, αλνηρηέο ζε όια ηα πξόζσπα 

πνπ κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο θαη επηζπκνύλ λα 
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απνδερζνύλ ηηο επζύλεο ηνπ κέινπο, ρσξίο δηαθξίζεηο θύινπ, θνηλσληθνύ 

επηπέδνπ, θπιήο, πνιηηηθώλ πεπνηζήζεσλ ή ζξεζθείαο. 

 

2. Γημοκπαηική διοίκηζη εκ μέποςρ ηυν μελών 

Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη δεκνθξαηηθέο νξγαλώζεηο δηνηθνύκελεο από ηα κέιε 

ηνπο, ηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακόξθσζε ηεο πνιηηηθήο ηνπο θαη ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ. Άλδξεο θαη γπλαίθεο πνπ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο σο αηξεηνί 

εθπξόζσπνη είλαη ππόινγνη ζηα κέιε. Σηνπο πξσηνβάζκηνπο ζπλεηαηξηζκνύο ηα 

κέιε έρνπλ ίζα δηθαηώκαηα ςήθνπ (θάζε κέινο κία ςήθν) θαη ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνύο αλσηέξνπ βαζκνύ νξγαλώλνληαη επίζεο κε δεκνθξαηηθό ηξόπν. 

 

3. Οικονομική ζςμμεηοσή ηυν μελών 

Τα κέιε ζπκκεηέρνπλ ηζόηηκα θαη δηαρεηξίδνληαη δεκνθξαηηθά ην θεθάιαην ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνύ. Έλα κέξνο ηνπιάρηζηνλ από ην θεθάιαην απηό απνηειεί 

ζπλήζσο ηελ θνηλή πεξηνπζία ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ. Τα κέιε ζπλήζσο 

απνιακβάλνπλ πεξηνξηζκέλε απνδεκίσζε ή θαζόινπ γηα ην θεθάιαην πνπ 

θαηαζέηνπλ γηα λα γίλνπλ κέιε. Τα κέιε δηαζέηνπλ ηα πιενλάζκαηα γηα 

νπνηνλδήπνηε ή γηα όινπο από ηνπο αθόινπζνπο ζθνπνύο: α) Αλάπηπμε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνύ, ελδερνκέλσο κε ηε δεκηνπξγία απνζεκαηηθώλ, από ηα νπνία 

κέξνο ηνπιάρηζηνλ ζα είλαη αδηαλέκεηα, β) Απόδνζε ζηα κέιε αλάινγα κε ηηο 

ζπλαιιαγέο ηνπο κε ηνλ ζπλεηαηξηζκό, θαη γ) Υπνζηήξημε άιισλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ εγθξίλνληαη από ηα κέιε. 

 

4. Αςηονομία και ανεξαπηηζία 

Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη απηόλνκεο νξγαλώζεηο απηνβνήζεηαο, δηνηθνύκελεο 

από ηα κέιε ηνπο. Δάλ ζπλάπηνπλ ζπκθσλίεο κε άιινπο θνξείο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θπβεξλήζεσλ, ή αληινύλ θεθάιαηα από εμσηεξηθέο 

πεγέο, είλαη ζ’ απηό ειεύζεξνη, αθνινπζώληαο θαλόλεο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηε 

δεκνθξαηηθή δηνίθεζε από ηα κέιε θαη δηαηεξνύλ ηε ζπλεηαηξηζηηθή απηνλνκία. 

 

5. Δκπαίδεςζη, ππακηική εξάζκηζη και πληποθόπηζη 

Οη ζπλεηαηξηζκνί παξέρνπλ εθπαίδεπζε θαη πξαθηηθή εμάζθεζε ζηα κέιε 

ηνπο, ζηα αηξεηά κέιε ηεο δηνίθεζεο, ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ζηνπο 

ππαιιήινπο, ώζηε λα κπνξνύλ λα ζπκβάιινπλ απνηειεζκαηηθά ζηελ αλάπηπμε 
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ησλ ζπλεηαηξηζκώλ ηνπο. Παξέρνπλ πιεξνθόξεζε ζην θνηλό - ηδηαίηεξα ζηνπο 

λένπο θαη ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο θνηλήο γλώκεο - ζρεηηθά κε ηε θύζε θαη ηα 

νθέιε ηεο ζπλεξγαζίαο. 

 

6. ΢ςνεπγαζία μεηαξύ ζςνεηαιπιζμών  

Οη ζπλεηαηξηζκνί ππεξεηνύλ κε ηε κέγηζηε απνηειεζκαηηθόηεηα ηα κέιε ηνπο 

θαη ηζρπξνπνηνύλ ηε ζπλεηαηξηζηηθή θίλεζε όηαλ ζπλεξγάδνληαη κεηαμύ ηνπο δηα 

κέζνπ νξγαλώζεσλ ηνπηθνύ, εζληθνύ, πεξηθεξεηαθνύ θαη δηεζλνύο επηπέδνπ. 

 

7. Δνδιαθέπον για ηην κοινόηηηα 

Οη ζπλεηαηξηζκνί εξγάδνληαη γηα ηε βηώζηκε αλάπηπμε ησλ θνηλνηήησλ ηνπο 

κε πνιηηηθέο πνπ εγθξίλνληαη από ηα κέιε ηνπο. 

 

Δμππαθνχεηαη φηη νη αξρέο απηέο δελ απνηεινχλ θάπνην είδνο 

ζπλεηαηξηζηηθνχ δφγκαηνο. Απνηεινχλ ππνδεηθλπφκελεο θαηεπζχλζεηο γεληθήο 

θχζεσο, γηα λα απνηεινχλ ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ ζα πξνζδηνξίδνληαη νη 

ιεηηνπξγηθέο πξαθηηθέο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

Οη επηά αξρέο ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ είλαη θαιφ λα αλαζεσξνχληαη θαηά 

δηαζηήκαηα θαη λα γίλνληαη νη απαξαίηεηεο ηξνπνπνηήζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ησλ κειψλ ηνπο θαη νιφθιεξεο 

ηεο θνηλσλίαο.  

 

1.4. ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΉ ΠΟΛΗΣΗΚΉ ΣΟΤ ΚΡΆΣΟΤ΢  

Σν θξάηνο σο κηα ηζρπξή νληφηεηα πνπ έρεη ηε δχλακε λα επηβάιιεη 

απαγνξεχζεηο θαη θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο ζηα κέιε ηεο θνηλσλίαο, εθθξάδεηαη 

κέζσ ησλ θνηλσληθψλ ζεζκψλ νη νπνίνη πξνζδηνξίδνπλ ηα φξηα θαη ην 

ραξαθηήξα ηεο δχλακήο ηνπ. ΢ηελ αγξνηηθή νηθνλνκία ην θξάηνο παξεκβαίλεη ζε 

πνιχ κεγάιν βαζκφ θαη κε πιήζνο κεραληζκψλ θαη θνξέσλ. Η παξέκβαζε ηνπ 

θξάηνπο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα είλαη πνηθηιφκνξθε θαη πεξηιακβάλεη απφ ζρεηηθά 

απιέο δξαζηεξηφηεηεο (π.ρ. πγεηνλνκηθή εμέηαζε ησλ ζθαγείσλ) κέρξη 

εμαηξεηηθήο ζπνπδαηφηεηαο έξγα (π.ρ. εγγεηνβειηησηηθά). Άιιεο δξαζηεξηφηεηεο 

επηδξνχλ επί ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο γεληθά, φπσο ε λνκηζκαηηθή πνιηηηθή θαη 

ν θαζνξηζκφο ησλ επηηνθίσλ, άιιεο επηδξνχλ επί ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο, 
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φπσο ε παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο απφ ηνπο θαηά ηφπνπο γεσπφλνπο ησλ 

Ννκαξρηψλ, θαη άιιεο επηδξνχλ επί ηεο αγνξάο ησλ πξντφλησλ, φπσο ν 

πξνζδηνξηζκφο ειαρίζησλ ηηκψλ θαη νη επηδνηήζεηο. 

Δηδηθφηεξα, ε ζπλεηαηξηζηηθή πνιηηηθή ηνπ θξάηνπο, πεξηιακβάλεη ην 

ζχλνιν ησλ κέηξσλ πνπ ιακβάλνπλ νη δηάθνξεο θξαηηθέο ή εκηθξαηηθέο 

Τπεξεζίεο γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηελ απαξαίηεηε ππνδνκή ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε θαη απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπο. 

΢πλήζσο ηα θξαηηθά κέζα αλάπηπμεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πεξηιακβάλνπλ 

νηθνλνκηθά θίλεηξα παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ, κε θπξηφηεξα ηα: 

Α) Δπηρνξεγήζεηο, δειαδή νηθνλνκηθέο παξνρέο ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

γηα επελδχζεηο ζε έξγα ππνδνκήο 

Β) Δπηδνηήζεηο επηηνθίνπ θαζψο θαη άιια πηζησηηθά θίλεηξα γηα ηα 

δάλεηα ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

Γ) Φνξνινγηθέο απαιιαγέο θαζψο νη ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο ειαθξχλζεηο απφ θνξνινγηθή άπνςε 

Γ) Οηθνλνκηθέο εληζρχζεηο, πνπ δίλνπλ ηα ππνπξγία ζε ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ζπγθεθξηκέλεο δαπάλεο 

Δ) Γηνηθεηηθά κέηξα κέζσ εηδηθψλ λφκσλ ζηνρεχνληαο ζηελ 

απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπο (Κακελίδεο, 2008) 

Δπηπιένλ, ε ίδξπζε ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, σο θνξέαο 

αγξνηηθήο πίζηεο ζηε ρψξα, είλαη κηα ραξαθηεξηζηηθά επεξγεηηθή παξέκβαζε γηα 

ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. Η ΑΣΔ ηδξχζεθε ην 1929 κε θχξην ζθνπφ ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο κε βξαρπρξφληα, κεζνρξφληα θαη 

καθξνρξφληα δάλεηα κε ζρεηηθά ρακειά επηηφθηα. Δθείλε ηελ επνρή, κε έλα 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αλεπαξθέο γηα λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο θαη ηηο ηδηνκνξθίεο 

ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη κε ηελ ηνθνγιπθία ζε βάξνο ησλ αγξνηψλ 

δηαδεδνκέλε ζε κεγάιν βαζκφ, ε ζπκβνιή ηεο ΑΣΔ ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο θαη ζηε δεκηνπξγία επελδχζεσλ ήηαλ πξαγκαηηθά ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην Τπνπξγείν Γεσξγίαο (ζήκεξα Τπνπξγείν 

Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ) εθηφο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ σο θνξέα ηνπ Κξάηνπο, 

ππήξμε θαη ζπλερίδεη λα είλαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, φηαλ πξφθεηηαη γηα ιήςε 

θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ, εθθξαζηήο ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ αγξνηψλ, ζε 

αληίζεζε π.ρ. κε ην Τπνπξγείν Δκπνξίνπ πνπ εκθαλίδεηαη σο εθθξαζηήο ησλ 

ζπκθεξφλησλ άιισλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ.  
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Σν Κξάηνο γεληθά, θαη ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ εηδηθά, 

είλαη παξάγνληεο πνπ αζθνχλ κεγάιε επίδξαζε ζηε ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε 

ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκία. ΋κσο ε δξάζε ηνπο έρεη πεξηνξηζκνχο νη νπνίνη 

νθείινληαη ζην φηη νη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή έρνπλ 

ηαπηφρξνλα ζεκαληηθέο επηδξάζεηο, ζεηηθέο ή/θαη αξλεηηθέο ζε άιινπο ηνκείο 

ηεο νηθνλνκία. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ε ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο γεσξγίαο ή ε επηδφηεζε πξντφλησλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ εηζνδεκάησλ ησλ 

αγξνηψλ κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθέο επηδξάζεηο ζηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ε αγξνηηθή πνιηηηθή πξέπεη λα εμεηάδεηαη θαη λα αμηνινγείηαη 

σο κέξνο ηεο γεληθφηεξεο πνιηηηθήο πνπ αζθεί έλα θξάηνο.  

 

1.5. ΣΟ ΝΟΜΗΚ΋ ΚΑΘΔ΢Σ΍΢ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΆΓΑ 

Βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ 

θηλήκαηνο είλαη ε δεκηνπξγία απφ ηελ Πνιηηεία επλντθνχ πεξηβάιινληνο κέζα 

ζην νπνίν κπνξεί λα αλαπηπρζεί. ΢ε φια ηα θξάηε ε παξέκβαζε-πξνζηαζία ηνπ 

Κξάηνπο ζηνλ αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ ηνκέα γίλεηαη µέζσ ηεο κνλνζεζίαο, ηεο 

επνπηείαο θαη ηεο αγξνηηθήο πίζηεο. Γηα πξψηε θνξά ππάξρεη αλαθνξά ζην 

ειιεληθφ ΢χληαγκα ην 1864 ζρεηηθά µε ην δηθαίσκα ηνπ «ζπλεηαηξίδεζζαη» ζην 

άξζξν 11, ηελ νπνία δηάηαμε επαλέιαβε ην ΢χληαγκα ηνπ 1911 θαη ην ΢χληαγκα 

ηνπ 1927. Σν ΢χληαγκα ηνπ 1952 ζην άξζξν 109 νξίδεη πσο: «νη ζπλεηαηξηζκνί, 

γεσξγηθνί θαη αζηηθνί, ηεινχλ ππφ ηελ πξνζηαζία ηνπ Κξάηνπο, κεξηκλψληαο 

ζπζηεκαηηθψο ππέξ ηεο αλάπηπμεο απηψλ». 

΢ην ΢χληαγκα ηνπ 1975 νη δχν παξάγξαθνη πνπ αλαθέξνληαη ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο εληάρζεθαλ ζην άξζξν 12, ζην νπνίν εληάρζεθε θαη ε αλαθνξά 

ζην δηθαίσκα ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη. Σέινο, ην 2001 έγηλαλ θάπνηεο µκεηαβνιέο 

µε ηελ θαηάξγεζε ηνπ άξζξνπ 4 θαη µε ηε κεηαθνξά ηνπ άξζξνπ ζηε δεκνηηθή, 

έηζη ψζηε ηα άξζξα 4 θαη 5 δηακνξθψζεθαλ σο εμήο:  

 (4) «Οη γεσξγηθνί θαη αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θάζε είδνπο απηνδηνηθνχληαη 

ζχκθσλα µε ηνπο φξνπο ηνπ λφκνπ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπο θαη 

πξνζηαηεχνληαη θαη επνπηεχνληαη απφ ην Κξάηνο,  πνπ είλαη ππνρξεσκέλν λα 

κεξηλά γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο». 

(5) «Δπηηξέπεηαη ε ζχζηαζε µε λφκν αλαγθαζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ 

απνβιέπνπλ ζηελ εθπιήξσζε ζθνπψλ θνηλήο σθέιεηαο ή δεκνζίνπ 
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ελδηαθέξνληνο ή θνηλήο εθκεηάιιεπζεο γεσξγηθψλ εθηάζεσλ ή άιιεο 

πινπηνπαξαγσγηθήο πεγήο, εθφζνλ πάλησο εμαζθαιίδεηαη ε ίζε κεηαρείξηζε 

απηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ». 

Η εηζαγσγή ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ ζηελ Διιάδα δελ ήηαλ ηπραίν πνιηηηθφ 

γεγνλφο, αιιά ε πινπνίεζε ηδεψλ πνπ είραλ ήδε ξίδεο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία. 

Η ςήθηζε ηνπ Νφκνπ 602/1915 «Πεξί ζπλεηαηξηζκψλ» έζεζε ηέινο ζε µηα 

καθξφρξνλε γξαπηή θαη άγξαθε παξάδνζε ησλ πξν-ζπλεηαηξηζηηθψλ 

θαηλνκέλσλ ηνπ ειιαδηθνχ ρψξνπ θαη ζπκπιήξσζε έλα θελφ ηφζν ζηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα φζν θαη ηνπ δηθαίνπ (Καζζαβέηεο, 

2000). Πεξηείρε 95  άξζξα θαη ζεσξείηαη έλαο πξννδεπηηθφο θαη ζνθφο λφκνο, 

φρη µφλν γηα ηελ επνρή εθείλε αιιά θαη ζήκεξα. 

Ο Ν. 602/1915 αθνξά φινπο ηνπο ΢πλεηαηξηζκνχο, αγξνηηθνχο θαη 

αζηηθνχο θαη θαηά ηα πξφηππα ηεο γεξκαληθφ-απζηξηαθήο λνκνζεζίαο 

δεκηνπξγεί ηηο πξψηεο ζηελέο ζρέζεηο Κξάηνπο θαη ζπλεηαηξηζκψλ. Γηα ηε 

ζχζηαζε ελφο ζπλεηαηξηζκνχ απαηηνχληαη επηά (7) ηνπιάρηζηνλ άηνκα θαη 

επηηξέπεηαη ε χπαξμε δχν ή πεξηζζφηεξσλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε µηα Κνηλφηεηα ή 

Γήκν. ΋κσο, γηα λα ζπζηαζεί δεχηεξνο ή ηξίηνο ζπλεηαηξηζκφο, έπξεπε ην 

θαηαζηαηηθφ λα ην ππνγξάςνπλ είθνζη πέληε ηνπιάρηζηνλ πξφζσπα. Σν Κξάηνο 

µέζσ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Οηθνλνκίαο αζθεί θξαηηθή επνπηεία γηα ηελ 

ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ θαη παξάιιεια παξέρεη ππνδείγκαηα θαηαζηαηηθψλ, νδεγίεο θαη 

ηερληθή δηαπαηδαγψγεζε έσο ην 1917,  πνπ ηδξχεηαη ην Τπνπξγείν Γεσξγίαο θαη 

αλαιακβάλεη απηφ ηε ζρεηηθή επζχλε (Καζζαβέηεο, 2000). 

΢ηελ πνξεία ησλ εηψλ πξαγκαηνπνηνχληαη λνκνζεηηθέο ηξνπνπνηήζεηο ή 

ςεθίδνληαη λένη λφκνη αλάινγνη κε ηηο ηζηνξηθέο θαη πνιηηηθέο εμειίμεηο ηεο 

ρψξαο. Σα πην πξφζθαηα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά δεδνκέλα ζε ζπλδπαζκφ µε 

ηα βαζηθά πξνβιήκαηα ηνπ ειιεληθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ δηθαίνπ πξνθάιεζαλ ηελ 

απάληεζε ηνπ λνκηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηνλ Ν.4015/2011 «Πεξί ΢πιινγηθψλ 

Αγξνηηθψλ Οξγαλψζεσλ». Ο λφκνο απηφο είλαη πξντφλ επξείαο ζπδήηεζεο αιιά 

θαη δηακάρεο κεηαμχ ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη άιισλ 

ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ (Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, 

Οκνζπνλδία ΢σκαηείσλ Δξγαδνκέλσλ Γεσξγηθψλ Οξγαλψζεσλ-Ο΢ΔΓΟ, 

Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ-ΠΑ΢ΔΓΔ΢). 

Οπζηαζηηθά, κε ηελ ςήθηζε απηνχ ηνπ Νφκνπ θαηαξγνχληαη φινη νη 



16 

 

πξσηνβάζκηνη ΢πλεηαηξηζκνί, θαη απηνκάησο θάζε δεπηεξνβάζκηα Έλσζε 

κεηαηξέπεηαη ζε πξσηνβάζκηα θαη απνξξνθά πεξηνπζίεο αιιά θαη επζχλεο ησλ 

ππαγφκελσλ ζπλεηαηξηζκψλ, κε ζθνπφ ηελ εμπγίαλζή ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα, ζην 

άξζξν 2, παξ. 4 πξνβιέπεηαη ε ζπκκεηνρή εθπξνζψπνπ ηεο Ο΢ΔΓΟ ζην 

γλσκνδνηηθφ ΢πκβνχιην Δπνπηείαο ΢πιινγηθψλ Αγξνηηθψλ Οξγαλψζεσλ. ΢ην 

αξζ.7, παξ. 6 θαηνρπξψλεηαη ζεζκηθά ε ππνγξαθή Κιαδηθήο ΢πιινγηθήο 

΢χκβαζεο Δξγαζίαο κεηαμχ ΠΑ΢ΔΓΔ΢ θαη Ο΢ΔΓΟ. Με ην αξζ.16, παξ. 9 

ηξνπνπνηείηαη ην αξζ.14 ηνπ Ν.2810/2000 γηα ηε ζπκκεηνρή εθπξνζψπνπ 

εξγαδνκέλσλ ζην Γ.΢ ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ θαη ιακβάλεηαη ππφςε 

πιένλ ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ κε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ. 

Με ην αξζ.19 ,παξ. 9 δηαζθαιίδνληαη νη ζέζεηο εξγαζίαο κε ηελ κεηαθνξά 

απηνδίθαηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο λέεο Οξγαλψζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ 

ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ Νφκνπ. Αθφκε δηαηεξείηαη ζε ηζρχ ν θαλνληζκφο 

Τπεξεζηαθήο Καηάζηαζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ Α΢Ο (Τπνπξγηθή απφθαζε 

52800 ΦΔΚ Β’ 1443/2-10-2006) θαη δελ θαηαξγήζεθε φπσο αξρηθά είρε 

πξνβιεθζεί ζε πξνζρέδην ηνπ Τπνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ. 

(Πεγή: Ο΢ΔΓΟ). 

 

1.6. Η΢ΣΟΡΗΚΉ ΔΞΈΛΗΞΖ 

΢ηελ Διιάδα ην αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ζεσξείηαη φηη άξρηζε ην 

1900 κε ηελ ίδξπζε ηνπ αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Αικπξνχ. Χο ην 1913 

ππήξραλ 87 αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, ελψ σο ην 1915 πνπ δεκνζηεχηεθε ν 

λφκνο 602 «πεξί ζπλεηαηξηζκψλ» είραλ ηδξπζεί ζπλνιηθά 152. Δθείλε ηελ 

πεξίνδν δελ ππήξραλ νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, δηφηη δελ ππήξρε λνκνζεζία θαη νη έκπνξνη αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ (νη κεζάδνληεο) αληηδξνχζαλ ζηελ ίδξπζή ηνπο. Η δξάζε ηνπο θαηά 

ηελ πεξίνδν 1915-1922 ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη θπξίσο πηζησηηθή, δειαδή 

πξνήγαγε ηελ νηθνλνκία ησλ κειψλ ηνπ κε ηελ παξνρή δαλείσλ απφ ηελ Δζληθή 

Σξάπεδα κε φζν ην δπλαηφλ ρακειφηεξνπο ηφθνπο θαη γεληθά επλντθφηεξνπο 

φξνπο απφ εθείλνπο πνπ ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιίζεη θάζε κέινο ηνπ ρσξηζηά. 

Δμαίξεζε απνηεινχζε ν ΢πλεηαηξηζκφο Αικπξνχ, πνπ πξφζθεξε εξγαζίεο 

αισληζκνχ ζηηεξψλ θαη εθθνθθηζκνχ θαιακπνθηνχ κε ηηο κεραλέο πνπ 

απέθηεζε (Π. Αβδειίδεο, 1986). 
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Αθφκα πην λσξίο, ην 1780, ηδξχζεθε ν ζπλεηαηξηζκφο ησλ Ακπειαθίσλ 

ζηε Θεζζαιία, πνπ γηα πνιινχο ζεσξείηαη σο ν πξψηνο ζπλεηαηξηζκφο ζηνλ 

θφζκν θαη αλέπηπμε θαη αμηφινγε θνηλσληθή δξάζε. Σα λεκαηνβαθεία 

Ακπειαθίσλ ιεηηνπξγνχζαλ φιε κέξα θαη εξγάδνληαλ ζε απηά φινη νη θάηνηθνί 

ηνπ, ε δε δηάζεζε ησλ λεκάησλ γηλφηαλ ζην εμσηεξηθφ. Η δηαλνκή ησλ θεξδψλ 

γηλφηαλ απφ πεληακειέο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ην νπνίν είρε ηξηεηή ζεηεία θαη ν 

έιεγρνο απφ δσδεθακειή εμειεγθηηθή επηηξνπή, πνπ αζθνχζε ηαθηηθνχο 

ειέγρνπο θάζε ηξίκελν θαη γεληθφ έιεγρν ζην ηέινο ηνπ ρξφλνπ, ππνβάιινληαο 

ηελ έθζεζή ηεο ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε (Παπαγεσξγίνπ, 2004). 

Μεηά ην 1914 άξρηζε έλαο έληνλνο ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ζηε ρψξα καο. Πξάγκαηη, ην 1922 ν αξηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

αλέξρεηαη ζε 1.815, πνπ ζεκαίλεη πσο κεηά ηε ςήθηζε ηνπ Νφκνπ 602/1914 ν 

εηήζηνο ξπζκφο δεκηνπξγίαο ζπλεηαηξηζκψλ μεπεξλά ηνπο 200. Σν 1923 ππφ 

ηελ πίεζε ησλ αγξνηηθψλ ζηξσκάησλ γηα ην πξφβιεκα ηεο γεο θαη ην επείγνλ 

πξφβιεκα ηεο απνθαηάζηαζεο ησλ πξνζθχγσλ έγηλε ε απαιινηξίσζε απφ ηελ 

θπβέξλεζε Πιαζηήξα. ΢πλνιηθά δηαλεκήζεθαλ ζηνπο αγξφηεο 18.129.263 

ζηξέκκαηα γεο θαη πξνζηέζεθαλ πάλσ απφ 300.000 αηνκηθνί ηδηνθηήηεο γεο. 

Μφλν θαηά ηελ ηξηεηία 1923-1926 ηδξχζεθαλ 2.018 αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί γηα 

λα θηάζνπλ ην 1931 ηνπο 3.347 ιεηηνπξγνχληεο θαη 85 πεξηθεξεηαθέο ελψζεηο 

θαη ην 1936 ηνπο 3.967 ιεηηνπξγνχληεο ζπλεηαηξηζκνχο, απφ ηνπο νπνίνπο ην 

79% ήηαλ θπξίσο πηζησηηθνί. (Αβδειίδεο, 1986). 

΢εκαληηθφ ζηαζκφ γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

απνηέιεζε ε ίδξπζε ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ην 1929 

(Ν.4332/1929) επί θπβεξλήζεσο Δι. Βεληδέινπ. Η παξαγσγή αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ κε ηα νπνία εθνδηαδφηαλ ε αγνξά απμήζεθε, θαζψο θαη νη 

θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο, πνπ ην 1932 θηάλνπλ ηα 19.209.716 ζηξέκκαηα. ΢ηηο 

12 Φεβξνπαξίνπ 1935 ηδξχζεθε, κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο, ε 

Παλειιήληνο ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ σο 

ζσκαηείν κε έδξα ηελ Αζήλα θαη κε πεξηθέξεηα φιε ηελ Διιάδα. Η Παλειιήληνο 

΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ απνηειεί ην θνξπθαίν φξγαλν θαζνδήγεζεο, 

ζπληνληζκνχ θαη εθπξνζψπεζεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ηεο Διιάδαο. 

΢ηνρεχεη ζηελ εληαία έθθξαζε θαη ζηε ζπληνληζκέλε δξάζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, 

ψζηε λα απμάλεηαη ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. 
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Καηά ηελ πεξίνδν ηεο Καηνρήο, νη ζπλεηαηξηζκνί απνηέιεζαλ ηθαλφ 

ζηνηρείν ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο ηεο ρψξαο, κε έληαζε ησλ 

πξνζπαζεηψλ γηα αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπληήξεζεο 

ζηξαηνχ θαη ακάρσλ, παξά ηελ αληηζπλεηαηξηζηηθή επέκβαζε ηνπ δηθηαηνξηθνχ 

θαζεζηψηνο ηεο 4εο Απγνχζηνπ. Μεηά ην Β΄ Παγθφζκην πφιεκν ην 

ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα γλψξηζε θξίζεηο ιφγσ ησλ εζσηεξηθψλ (εζληθψλ) 

αλαηαξαρψλ, αιιά ζηαδηαθά αλαζπγθξφηεζε ηηο δπλάκεηο ηνπ θαη αθνινχζεζε 

αλνδηθή πνξεία. Απμήζεθε ν αξηζκφο ησλ πξσηνβάζκησλ θαη δεπηεξνβάζκησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη βειηηψζεθε ν ηερληθφο παξαγσγηθφο εμνπιηζκφο θαη νη 

εγθαηαζηάζεηο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Αλαπηχζζνληαη επίζεο νη παξαγσγηθέο θαη 

βηνκεραληθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ηνκείο ηδίσο ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ γάιαθηνο ζε 

ζπλεηαηξηζηηθά ηπξνθνκεία, ηεο νηλνπνίεζεο, ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ 

ειαηφθαξπνπ, θηι. Σελ ίδηα πεξίνδν ηδξχνληαη νη θεληξηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο κε έξγν ηελ ππνζηήξημε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηάζεζεο 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ (Αβδειίδεο, 1986:91).  

΢ηελ Διιάδα, κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ, νη ζπλεηαηξηζκνί εμειίρηεθαλ 

θαη απνηέιεζαλ ζεκαληηθφ κνριφ ζηελ αλάπηπμε ηφζνπ ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ, 

φζν θαη ηνπ αζηηθνχ. ΢πγθεθξηκέλα, ην δίθηπν ησλ Δλψζεσλ Αγξνηηθψλ 

΢πλεηαηξηζκψλ (ΔΑ΢) πνπ εθπξνζσπεί ε ΠΑ΢ΔΓΔ΢ (Παλειιήληα 

΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ) απνηειεί ηελ θπξίαξρε 

δνκή ζηήξημεο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζηελ πεξηθέξεηα. Καιχπηεη φια ηα 

γεσγξαθηθά δηακεξίζκαηα ηεο ρψξαο κε 112 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θπξίσο, ζε επίπεδν Ννκνχ θαη έρνπλ σο κέιε ηνπο 6.376 

πξσηνβάζκηνπο Αγξνηηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο, δηάζπαξηνπο ζε θάζε ζρεδφλ 

πεξηνρή φπνπ εθθξάδεηαη αγξνηηθή δξαζηεξηφηεηα. Σν 2003, ε ΠΑ΢ΔΓΔ΢ 

απέθηεζε 14 λέα κέιε, ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ηξηηνβάζκηεο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο (φπσο ε Διαηνπξγηθή, ε Κεληξηθή Έλσζε 

Οηλνπνηεηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ Διιάδνο - ΚΔΟ΢ΟΔ, ε Κεληξηθή 

Έλσζε ΢πφξσλ θαη Πνιιαπιαζηαζηηθνχ Τιηθνχ - ΚΔ΢ΠΤ θ.ά.), ζπλεηαηξηζηηθέο 

αλψλπκεο εηαηξείεο (φπσο ε ΢ΔΚΔ Α.Δ., ε Α΢ΔΑΡ Α.Δ.), αιιά θαη θνηλνπξαμίεο 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, πνπ αλαπηχζζνπλ καδί κε ηηο ΔΑ΢ ζεκαληηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Ο ζπλνιηθφο θχθινο εξγαζηψλ ησλ κειψλ ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢ - ηνπ 

ζπλφινπ ησλ 126 ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ κειψλ ηεο, ππεξβαίλεη ην 1 δηο 

θαη πξνέξρεηαη θαηά πνζνζηφ 46% πεξίπνπ απφ ηελ δηάζεζε εθνδίσλ θαη 
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εκπνξεπκάησλ, θαηά 42% απφ πσιήζεηο αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηξνθίκσλ, 

ελψ ην ππφινηπν 12% πξνέξρεηαη απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ. Έλα ζεκαληηθφ 

κέξνο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηηο 

πσιήζεηο αγξνηηθψλ πξντφλησλ πξνέξρεηαη απφ εμαγσγέο (36%). Σν ζχλνιν 

ηνπ δπλακηθνχ πνπ απαζρνινχλ ηα κέιε ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢ ππεξβαίλεη ηα 11.300 

άηνκα, εθ ησλ νπνίσλ ην 60% πεξίπνπ απνηειεί επνρηαθφ πξνζσπηθφ (Πεγή: 

ΠΑ΢ΔΓΔ΢). 

 

Πίνακαρ 1.1 Σο Γίκηςο ηυν Δνώζευν Αγποηικών ΢ςνεηαιπιζμών 2003 

Γευγπαθικό Γιαμέπιζμα Δνώζειρ 
Αγποηικών 

΢ςνεηαιπιζμών 

Αγποηικοί 
΢ςνεηαιπιζμοί 

Αγπόηερ Μέλη 

΢ηεξεά Διιάδα & Δχβνηα 16 862 124.572 

Πεινπφλλεζνο 18 988 101.533 

Νεζηά Ινλίνπ 4 227 20.811 

Ήπεηξνο 6 486 52.230 

Θεζζαιία 10 703 84.053 

Μαθεδνλία 27 1.749 160.714 

Θξάθε 5 350 30.363 

Νεζηά Αηγαίνπ 11 304 47.406 

Κξήηε 15 707 92.032 

΢ςνολικά 112 6.376 713.714 

Πεγή: ΠΑ΢ΔΓΔ΢, 2013 

 

 

1.7. Ο Ρ΋ΛΟ΢ ΚΑΗ ΣΑ ΠΡΟΒΛΉΜΑΣΑ ΣΧΝ ΑΓΡΟΣΗΚ΍Ν 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢Μ΍Ν ΢ΣΖΝ ΔΛΛΆΓΑ  

 Αλάινγα κε ην θχξην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο, νη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί ραξαθηεξίδνληαη σο πηζησηηθνί, παξαγσγηθνί, εκπνξίαο θ.ι.π. 

Αλεμαξηήησο ηνπ είδνπο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο, ην έξγν ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ζεσξείηαη φηη είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ. Δλ ηνχηνηο, ππάξρεη ην 

εξψηεκα θαηά πφζνλ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί αληαπνθξίζεθαλ ζηηο κεγάιεο 

πξνζδνθίεο πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί σο πξνο ηνλ αλαπηπμηαθφ ηνπο ξφιν. Σα 

ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αλακελφηαλ λα επηιχζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί 

ήηαλ ηξία. Πξψηνλ, ηα πξνβιήκαηα ηεο παξαγσγήο, δειαδή ην κηθξφ κέγεζνο 



20 

 

ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο θαη ηνλ πνιπηεκαρηζκφ, δεχηεξνλ ηελ θεθαιαηαθή 

ζηελφηεηα, ηξίηνλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν αγξνηηθφο ηνκέαο ζηηο 

ζρέζεηο ηνπ κε ηελ νξγάλσζε θαη ηα θπθιψκαηα ηνπ εκπνξίνπ ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. Η γεληθή εθηίκεζε είλαη φηη ν ξφινο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ππήξμε 

ζεηηθφο αιιά πνιχ πεξηνξηζκέλνο. Σα βαζηθά πξνβιήκαηα ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα 

παξακέλνπλ θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο νμχλνληαη. Με άιια ιφγηα, νη 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δελ έιπζαλ ηα δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ 

νχηε ελίζρπζαλ ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή ζέζε ησλ αγξνηψλ ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε 

ηα εκπνξηθά θπθιψκαηα (Ληαλφο θ.α., 2009). 

Κάζε ζπλεηαηξηζκφο, ιεηηνπξγψληαο ζηα πιαίζηα ηεο ειεχζεξεο 

νηθνλνκίαο έρεη λα αληηκεησπίζεη δπν νκάδεο πξνβιεκάησλ α) ηα εζσηεξηθά θαη 

β) ηα εμσηεξηθά πξνβιήκαηα. Σα εζσηεξηθά θαζνξίδνληαη θαη επεξεάδνληαη απφ 

ηε δνκή θαη ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ έρεη πηνζεηήζεη ν θάζε ζπλεηαηξηζκφο, ελψ ηα 

εμσηεξηθά πξνθαινχληαη απφ εμσγελείο παξάγνληεο πνπ δηαξθψο κεηαβάιινπλ 

ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ν ζπλεηαηξηζκφο θαη ζπλεπψο 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ (Γανπηφπνπινο, 2006). 

Η ρψξα καο έρεη έλαλ απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο αξηζκνχο ζπλεηαηξηζκψλ 

ζηελ Δπξψπε, νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο νπνίνπο είλαη θησρνί ιεηηνπξγηθά θαη 

ηα κέιε ηνπο δελ απνιακβάλνπλ ηα νθέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ φπσο απηά 

αλαθέξνληαη ζηε ζεσξία. Οη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη ζπλεηαηξηζκνί 

αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα είλαη ε αλππαξμία θαηάιιειεο 

νξγάλσζεο, ε κε ζηειέρσζήο ηνπο κε εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε, ε αλάκημε ηεο 

Γηνίθεζεο ζην έξγν ηεο Γηαρείξηζεο, ε έιιεηςε βαζηάο ζπλεηαηξηζηηθήο 

ζπλείδεζεο θαη ε πεξηνξηζκέλε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (Κακελίδεο, 

2004).  

Ιδηαίηεξα, ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί βξέζεθαλ 

ζε έλα πεξηβάιινλ έληνλνπ αληαγσληζκνχ. ΢ε απηφ ζπλέβαιιαλ κεηαμχ άιισλ 

νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ε εθβηνκεράληζε 

ηεο γεσξγίαο. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη λέεο πξνθιήζεηο απαξαίηεηε είλαη ε 

εμεχξεζε θαη ε επέλδπζε ζεκαληηθψλ θεθαιαίσλ απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. 

Έηζη, έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απνηειεί ε 

αδπλακία ηνπο λα παξέρνπλ θίλεηξα ζηα κέιε ηνπο, ψζηε λα επελδχζνπλ 

ζεκαληηθά πνζά ζηελ επηζεηηθή αλάπηπμε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπο. 
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Σα αξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά επνκέλσο, ησλ ειιεληθψλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ είλαη ηα 

αθφινπζα: 

1. θνκκαηηθνπνίεζε θαη αλάκεημε ηνπ θξάηνπο ζηηο εζσηεξηθέο ππνζέζεηο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ 

2. έιιεηςε ζπλεηαηξηζηηθήο θνπιηνχξαο 

3. έιιεηςε θξαηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ αλάπηπμε πγηψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

4. έιιεηςε ζπλεηαηξηζηηθήο εθπαίδεπζεο ζε φια ηα επίπεδα 

5. αλππαξμία νπζηαζηηθήο έξεπλαο ζηα θξίζηκα θαη πην νπζηαζηηθά νξγαλσηηθά, 

ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά πξνβιήκαηα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Ο ΝΟΜΟ΢ ΥΑΛΚΗΓΗΚΖ΢ 

2.1. ΢ΌΝΣΟΜΖ Η΢ΣΟΡΗΚΉ ΑΝΑΓΡΟΜΉ 

Ο λνκφο Υαιθηδηθήο έρεη έθηαζε 2.886 ηεηξαγσληθά ρηιηφκεηξα θαη πιεζπζκφ 

107.432 θαηνίθνπο ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2001. Απνηειεί κέξνο ηεο 

κεγάιεο ρεξζνλήζνπ ηεο Μαθεδνλίαο ελψ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ είλαη ν 

Πνιχγπξνο κε πιεζπζκφ πεξίπνπ 6.000 θαηνίθνπο. Η Υαιθηδηθή είλαη πεξηνρή 

εκηνξεηλή: ηα πεδηλά εδάθε θαηαιακβάλνπλ ην 25%, ηα εκηνξεηλά ην 51% θαη ηα 

νξεηλά ην 24%.Σα θπξηφηεξα φξε ηεο είλαη: ν Υνινκψλ, ην ΢ηξαηνληθφλ ΋ξνο, ν 

Ίηακνο, θαη ν Άζσο (2033 πς.). Πνηάκηα δελ ππάξρνπλ, σζηφζν ε ρισξίδα θαη 

ε παλίδα ηεο πεξηνρήο ζπληεξείηαη απφ κεγάινπο ρείκαξξνπο θαη απφ ηνπο 

δηάζπαξηνπο πγξνβηφηνπνπο (Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο – 

Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Υαιθηδηθήο, 2013). 

Ο λνκφο ζπλνξεχεη κε ην Άγην ΋ξνο ζηα αλαηνιηθά, ζηα Βφξεηα - 

Βνξεηνδπηηθά κε ηνλ λνκφ Θεζζαινλίθεο ελψ βξέρεηαη απφ ην Αηγαίν πέιαγνο 

ζηηο ππφινηπεο δηεπζχλζεηο. Πεξηιακβάλεη γεσγξαθηθά ηελ ρεξζφλεζν ηεο 

Υαιθηδηθήο κε ην ραξαθηεξηζηηθφ ζρήκα ησλ ηξηψλ ρεξζνλήζσλ («πφδηα ηεο 

Υαιθηδηθήο») πιελ ηεο αλαηνιηθφηεξεο ρεξζνλήζνπ ηνπ Αγίνπ φξνπο, πνπ είλαη 

δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε. 

Οη πξψηεο αλαθνξέο γηα ηε Υαιθηδηθή γίλνληαη ζηελ αξραία Διιεληθή 

κπζνινγία, θαη απηφ γηαηί ε Υαιθηδηθή θαηνηθείηαη απφ ηα παλάξραηα ρξφληα, 

ράξε ζηνπο πινχζηνπο θπζηθνχο ηεο πφξνπο θαη ην εχθξαην ηεο θιίκα. ΢ην 

ζπειαίν ησλ Πεηξαιψλσλ, κπνξεί θάλεηο λα δεη έλα απφ ηα πξψηα επξήκαηα 

ελφο «Homo Sapiens Neanderthalensis» Η αλαθάιπςε απηνχ ηνπ πξσηνγφλνπ 

αλζξσπνεηδνχο καδί θαη κε πνιιά άιια αξραία αληηθείκελα θαζηζηά ην ζπειαίν 

ζαλ έλα παξάζπξν ζην ρακέλν παξειζφλ ηεο αλζξσπφηεηαο (Οδεγφο 

Υαιθηδηθήο, 2013) Η Διιεληθή κπζνινγία αλαθέξεηαη ζπρλά ζηε Υαιθηδηθή. 

΢πγθεθξηκέλα ζηελ Καζζάλδξα βξίζθεηαη ζακκέλνο ν γίγαληαο ηνπ ζεηζκνχ, 

Δγθέιαδνο. Ο Aζσο πάιη ζρεκαηίζηεθε απφ ην βξάρν πνπ έξημε ελαληίνλ ησλ 

ζεψλ ν νκψλπκνο Γίγαληαο, ελψ ε ΢ηζσλία νθείιεη ην φλνκά ηεο ζην ΢ίζσλα, ην 

γην ηνπ Πνζεηδψλα (Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο – Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα 

Υαιθηδηθήο, 2013). 

Η νλνκαζία ηνπ λνκνχ πξνέξρεηαη απφ ηελ Διιεληθή ιέμε ραιθφο, πνπ 

ήηαλε ν θχξηνο θπζηθφο πφξνο ηεο πεξηθέξεηαο θαηά ηνπο θιαζζηθνχο ρξφλνπο. 
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Η πεξηνρή γλψξηζε κεγάιε πνιηηηζηηθή εμέιημε ηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ειιεληζηηθήο πεξηφδνπ ηνπ Φηιίππνπ θαη ηνπ Μεγάινπ Αιέμαλδξνπ ηεο 

Μαθεδνλίαο, ελψ ν δάζθαινο ηνπ Μεγάινπ Αιέμαλδξνπ, ν θιαζζηθφο 

θηιφζνθνο Αξηζηνηέιεο, γελλήζεθε ζε κηα αξραία πφιε ηεο Υαιθηδηθήο ηα 

΢ηαγείξα (Οδεγφο Υαιθηδηθήο, 2013) 

Η πεξηνρή παξνπζηάδεη ζπλερή ηζηνξία 700. 000 ρξφλσλ, ελψ ππήξμαλ ηξεηο 

ζεκαληηθνί επνηθηζκνί ηεο: 

- Σνλ 8ν – 7ν π.Υ. αηψλα, νη άπνηθνη πξνεξρφηαλ θπξίσο απφ ηηο πφιεηο 

Υαιθίδα θαη Δξέηξηα ηεο Δπβνίαο θαη δεπηεξεπφλησο απφ ηελ Άλδξν, ηελ 

Κφξηλζν θαη ηελ Αζήλα 

- ΢ηα Ρσκατθά ρξφληα, ππνηάρζεθε ην 68 π.Υ. ελψ γχξσ ζην 43 π.Υ. νη 

Ρσκαίνη εγθαηέζηεζαλ ζεκαληηθή απνηθία ζηελ Καζζάλδξεηα θαη 

- Σν 1922 απφ ηνπο πξφζθπγεο ηεο Μηθξαζηαηηθήο θαηαζηξνθήο  

Σν έδαθνο ηεο Υεξζνλήζνπ ηνπ Άζσ είλαη ζρεδφλ ζην ζχλνιφ ηνπ 

νξεηλά θαη γη' απηφ αθαηάιιειν γηα γεσξγία, φηαλ άξρηζαλ ηνλ 9ν αηψλα λα 

νξγαλψλνληαη νη πξψηεο κεγάιεο κνλαζηεξηαθέο κνλάδεο, ρξεηάζηεθε λα 

βξεζνχλ ζηαζεξνί νηθνλνκηθνί πφξνη πνπ ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο 

θαιχθζεθαλ κε απηνθξαηνξηθέο επηρνξεγήζεηο ζε ρξήκα θαη ζε αγξνηηθή γε. 

Έηζη, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ ηεο Υαιθηδηθήο 

έγηλαλ θηήκαηα ησλ κνλψλ ηνπ Αγ. ΋ξνπο, ηα ιεγφκελα κεηφρηα. 

΢εκαληηθφ επνκέλσο κέξνο ηνπ πξντφληνο πνπ παξαγφηαλ ζην λνκφ 

Υαιθηδηθήο πξννξηδφηαλ γηα ην Αγ. ΋ξνο, σο ελνίθην; γεγνλφο πνπ ζπλερίζηεθε 

κέρξη ην 1922, νπφηε έλα κέξνο απηήο ηεο γεο κνηξάζηεθε ζηνπο πξφζθπγεο 

(Λακπξηαλίδεο θαη Παπαγηαλλάθεο, 1995).  

 

2.2. Π΋ΡΟΗ 

Σν ππέδαθνο ηνπ Ννκνχ Υαιθηδηθήο είλαη απφ ηα πινπζηφηεξα ηεο 

ρψξαο ζε κεηαιιεχκαηα. Σν γεγνλφο απηφ είλαη γλσζηφ απφ ηελ αξραία επνρή. 

Τπάξρνπλ πνιιά ελ ελεξγεία κεηαιιεία θαη γεληθά ε πεξηνρή είλαη πινχζηα ζε 

νηθνλνκηθά εθκεηαιιεχζηκα θνηηάζκαηα. (΢πξγηαλλίδεο, θ.α., 1993. απφ: 

Λακπξηαλίδε θαη Παπαγηαλλάθε, 1995.) Σα βαζηθά κεηαιιεχκαηα πνπ 

εμνξχζζνληαη είλαη: ιεπθφιηζνο, κηθηά ζεηνχρα, κηθξέο πνζφηεηεο αξγχξνπ, 

ρξπζνχ, καγγαλίνπ, ραιθνχ, ρξσκίηε, ζηδήξνπ, βσμίηε θ.ά. Σα κεηαιιεία 
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βξίζθνληαη ζηε Γεξαθηλή, Βάβδν θαη ΢ηξαηψλη-Οιπκπηάδα. Τπάξρεη κηα 

πιεζψξα (34) ιαηνκείσλ. Σέινο, ππάξρνπλ ζεξκνκεηαιιηθέο πεγέο ζηηο 

πεξηνρέο Διαηνρσξίνλ, Γνπκπηψλ, Αγ. Παξαζθεπήο, Αγ. Απνζηφισλ, 

Γαιάηηζηαο, Πεηξάισλα, Γιπθάθα (Αγ. Νηθνιάνπ), Αζβεζηνθάκηλνο (Ν. 

Σελέδνπ), Ξηλφ Νεξφ (Π. Υιηνπξίνπ), Αμαληάο (Μεηαγγηηζίνπ).  

Οξηζκέλνη πφξνη φπσο ν ιεπθφιηζνο αμηνπνηνχληαη ηδηαίηεξα απφ 

εηαηξείεο- ηδηψηεο (π.ρ. Διιεληθνί Λεπθφιηζνη) θαη κάιηζηα κε ηδηαίηεξε επηηπρία. 

΢πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία Διιεληθνί Λεπθφιηζνη, ε νπνία κε νξκεηήξην ηηο 

κεηαιιεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο ζηε Γεξαθηλή ηνπ λνκνχ Υαιθηδηθήο απνηειεί ηε 

κνλαδηθή παξαγσγφ καγλεζίαο ζηελ Διιάδα, ηε κεγαιχηεξε εμαγσγηθή 

επηρείξεζε καγλεζίαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηε κεγαιχηεξε ζε πσιήζεηο 

θαπζηηθήο καγλεζίαο παγθνζκίσο (Δθεκεξίδα Voria).  

Άιινη πφξνη, φπσο ν ρξπζφο δελ αμηνπνηνχληαη εμ αηηίαο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ πηζαλφλ λα επηθέξεη ε ηπρφλ αμηνπνίεζε 

ηνπο ζηελ πεξηνρή, κε κε αλαζηξέςηκεο ζπλέπεηεο γηα ηελ πγεία ησλ ζαιάζζησλ 

νξγαληζκψλ. Σν παξαπάλσ ζέκα είλαη ήδε ζηελ επηθαηξφηεηα ιφγσ ησλ 

κεηαιιείσλ ρξπζνχ ζηηο ΢θνπξηέο Υαιθηδηθήο, ην νπνίν έρεη πξνθαιέζεη 

ηδηαίηεξα θνηλσληθή αλαηαξαρή θαη αληίζηαζε.  

 

2.3. ΣΟΜΔΊ΢ ΠΑΡΑΓΧΓΉ΢ ΥΑΛΚΗΓΗΚΉ΢  

Οη παξαγσγηθνί ηνκείο φπσο είλαη γλσζηφ, δηαθξίλνληαη ζε 3 θαηεγνξίεο. 

Απηέο είλαη: 

1. Πξσηνγελήο ηνκέαο 

2. Γεπηεξνγελήο ηνκέαο 

3. Τξηηνγελήο ηνκέαο 
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Πίνακαρ 2.1 Ποζοζηιαία καηανομή απαζσόληζηρ ανά κλάδο ζηον νομό 

Υαλκιδικήρ 2004 

Γεσξγία 22,4 

Οξπρεία 1,8 

Μεηαπνίεζε 8,3 

Παξνρή Νεξνχ 0,4 

Καηαζθεπέο 13 

Υνλδξηθφ – Ληαληθφ Δκπφξην 12,3 

Ξελνδνρεία 10,2 

Μεηαθνξέο 3,9 

Δλδηάκεζνη νξγαληζκνί 5 

Γεκφζηα Γηνίθεζε 5,4 

Δθπαίδεπζε 3,8 

Τγεία θαη Μέξηκλα 2,5 

Λνηπέο Τπεξεζίεο 3,5 

Με Καηαηάμηκνη 7,7 

΢ύνολο 100% 

Πεγή: Τπνπξγείν Μαθεδνλίαο – Θξάθεο, 2013 

΋πσο θαίλεηαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα, ε θχξηα απαζρφιεζε ησλ 

θαηνίθσλ ηνπ λνκνχ Υαιθηδηθήο είλαη ε γεσξγία θαη κάιηζηα κε ζεκαληηθή 

δηαθνξά απφ ηνλ θιάδν ηνπ εκπνξίνπ πνπ αθνινπζεί. Σν γεγνλφο απηφ 

θαηαδεηθλχεη ηε ζεκαζία ηνπ θιάδνπ ηεο γεσξγίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

πεξηνρήο αιιά θαη ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο ησλ θαηνίθσλ 

θαζψο απνηειεί βαζηθή πεγή εζφδσλ ηνπο. 

΢ηνλ πξσηνγελή ηνκέα αλήθνπλ νη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

παξέρνπλ αγαζά ζε θπζηθή θαηάζηαζε απεπζείαο απφ ηε θχζε ρσξίο λα έρνπλ 

ππνζηεί θακία επεμεξγαζία. Ο πξσηνγελήο ηνκέαο απνηειεί απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ χπαξμε ηνπ δεπηεξνγελνχο θαη ηξηηνγελνχο ηνκέα. 



26 

 

΢ηελ επνρή καο νη κνλάδεο παξαγσγήο ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα έρνπλ 

δηαθνξνπνηεζεί απφ εθείλεο ηνπ παξειζφληνο. Γηα παξάδεηγκα, ε αγξνηηθή 

δξαζηεξηφηεηα πιένλ απνηειεί επηρείξεζε θαη φρη ηξφπν δσήο φπσο παιηά. Η 

παξαγσγή ζηεξίδεηαη ζε επηζηεκνληθέο γλψζεηο θαη ζε επηρεηξεκαηηθέο 

ηθαλφηεηεο θαη γίλεηαη κε βάζε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο. Η ππνζηήξημε ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ησλ επηζηεκψλ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. Απφ ηε ρξήζε 

εμειηγκέλσλ ειθπζηήξσλ πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο απαηηήζεηο θάζε θαιιηέξγεηαο 

θαη ηηο ζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο ζεξκνθεπίσλ κέρξη ηα επηηεχγκαηα ηεο 

βηνηερλνινγίαο θαη ηηο εθαξκνγέο ηνπ Internet ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή γίλεηαη 

θαλεξή ε ζρέζε ηερλνινγίαο θαη πξσηνγελνχο ηνκέα.  

΢ηνλ Ννκφ Υαιθηδηθήο ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη ηδηαίηεξα 

έληνλε θαη πην αηζζεηή γίλεηαη ε παξνπζία ηεο ζηνλ πξσηνγελή θαη δεπηεξνγελή 

ηνκέα. ΢ηνλ πξσηνγελή ηνκέα απαζρνινχληαη πάλσ απφ 9000 άηνκα, ελψ ζην 

δεπηεξνγελή ηνκέα νη απαζρνινχκελνη θηάλνπλ ηηο 7000 (έηνο 2001) 

(Τπνπξγείν Μαθεδνλίαο Θξάθεο, 2013). Σν ήπην θιίκα ηεο πεξηνρήο θαη ε 

πςειή ειηνθάλεηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο, 

δηακνξθψλνπλ έλα πεξηβάιινλ ηθαλφ λα δερζεί πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο, νη 

νπνίεο κπνξνχλ λα ππαρζνχλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα. ΋ιεο απηέο νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ πξσηνγελή ηνκέα ζπλαληψληαη, θαηά ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ, ζην θεληξηθφ θαη βφξεην ηκήκα ηνπ Ννκνχ, θαζψο ζην λφηην ζρεδφλ 

φινο ν φγθνο πιεζπζκνχ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνπξηζκφ.  

Οη θαιιηεξγήζηκεο εθηάζεηο θαιχπηνπλ ην 1/3 ηεο επηθάλεηαο ηνπ λνκνχ, 

ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο απνγξαθήο ηνπ 1997, νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο θαη 

αγξαλαπαχζεηο αλέξρνληαη ζε 956,5 ρηι. ζηξέκκαηα δειαδή ην 32,8% ηεο 

ζπλνιηθήο έθηαζεο ηνπ λνκνχ. Ο γεσξγηθφο ραξαθηήξαο ηνπ λνκνχ 

πξνζδηνξίδεη θαη δηθαηνινγεί ηνλ ζρεηηθά κεγάιν αξηζκφ γεσξγηθψλ 

κεηαπνηεηηθψλ κνλάδσλ. Απφ ην ζχλνιν ησλ κνλάδσλ, 84 (πνζνζηφ 85,7%) 

εμππεξεηνχλ ηε θπηηθή παξαγσγή θαη 11 κνλάδεο (πνζνζηφ 11%) εμππεξεηνχλ 

ηε δσηθή παξαγσγή. 

Πέληε βαζηθά πξντφληα ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα ηνπ Ννκνχ αλαιχνληαη 

παξαθάησ (Λακπξηαλίδεο θαη Παπαγηαλλάθεο, 1995): 
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1. Δλιά-Λάδι 

Η Υαιθηδηθή, ράξε ζην θιίκα θαη ηε κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο, παξάγεη ιάδη 

θαη ειηέο πνπ μερσξίδνπλ γηα ηελ ηδηαίηεξε γεχζε θαη πνηφηεηά ηνπο. Σα 

ειαηφδεληξα ηεο Υαιθηδηθήο θαιιηεξγνχληαη ρσξίο ρεκηθέο παξεκβάζεηο. 

Πινχζηεο ζε θαηλνινγηθά θαη νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά (νπζίεο 

απαξαίηεηεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ αλζξψπηλνπ νξγαληζκνχ), νη ειηέο ηεο 

Υαιθηδηθήο κεηαπνηνχληαη κε γλψκνλα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ θαηαλαισηή. Η 

πςειή ζξεπηηθή αμία θαη ε κνλαδηθή γεχζε ηεο ειηάο θαη ηνπ ειαηνιάδνπ ηεο 

Υαιθηδηθήο ηα έρνπλ θαζηεξψζεη σο έλα αλαπφζπαζην ζπζηαηηθφ ηεο 

κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο.  

Οη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο αλέξρνληαη ζε 210.000 ζηξ. (ην 1/8 ηεο 

επηθάλεηαο ηνπ λνκνχ), ελψ ε εηήζηα παξαγσγή επηηξαπέδηαο ειηάο θπκαίλεηαη 

ζε 40.000 ηφλνπο ), εθ ησλ νπνίσλ πεξίπνπ 10.000 ηφλνη δηαηίζεληαη ζε άιιεο 

πεξηνρέο ηεο Διιάδαο θαη ζην εμσηεξηθφ, ελψ ε ππφινηπε παξαγσγή 

θαηαλαιψλεηαη εληφο ηνπ λνκνχ Υαιθηδηθήο. ΢ην ζχλνιν ηνπ λνκνχ, ππάξρνπλ 

69 κνλάδεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή πξντφλησλ ειηάο. 

Πεξηνρέο παξαγσγήο: ΋ξνο Μειίησλ, Υεξζφλεζνο Παιιήλεο, Τπψξεηα 

Υνινκψληα, Κάκπνη Πνιπγχξνπ, Οξκχιηαο, Οιχλζνπ θαη Μνπδαληψλ. 

 

2. Σςπί 

Οη εδαθνθιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο, ε βιάζηεζε ηεο Υαιθηδηθήο θαη ε ηζρπξή 

θηελνηξνθηθή παξάδνζε έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ παξαγσγή θηελνηξνθηθψλ 

παξαγφλησλ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. Σν θαηζηθίζην παξαδνζηαθφ ηπξί 

Υαιθηδηθήο, παξάγεηαη απφ ακηγέο θαηζηθίζην γάια θαη έρεη απμεκέλε 

πεξηεθηηθφηεηα ζε πξσηεΐλε. Ο νξεηλφο φγθνο Υνινκψληα φπνπ βξίζθνληαη νη 

πεξηζζφηεξεο θηελνηξνθηθέο κνλάδεο έρεη ηδηάδνληα εδαθνθιηκαηνινγηθά 

ζηνηρεία θαη εηδηθή βιάζηεζε πνπ ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ επλντθή ζχλζεζε ηνπ 

θαηζηθίζηνπ γάιαθηνο γηα ηελ παξαγσγή ηπξηνχ. Με ζεβαζκφ ζηελ παξάδνζε, 

νη θηελνηξφθνη ηπξνθφκνη ηεο Υαιθηδηθήο παξάγνπλ ζεκαληηθέο πνζφηεηεο 

θαηζηθίζηνπ ηπξηνχ. Η πςειή πνηφηεηα θαη ε κεγάιε πεξηεθηηθφηεηα ζε 

νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ην θαζηζηνχλ απαξαίηεην γηα ζσζηή θαη πγηεηλή 

δηαηξνθή. 

Πεξηνρέο παξαγσγήο: Κεληξηθή θαη Βφξεηα Υαιθηδηθή. 
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3. Μέλι 

Η Υαιθηδηθή έρεη ην 30% ηνπ ζπλφινπ ησλ κειηζζνθνκηψλ ηεο Διιάδαο 

(400.000 ζε ζχλνιν 1.200.000). Έρεη ην 50% ησλ Διιήλσλ επαγγεικαηηψλ 

κειηζζνθφκσλ (2.500 απφ ηνπο 5.000) θαη ε ππθλφηεηα ησλ θπςειψλ είλαη 

84/km2
 , φηαλ ν κέζνο φξνο ζηε Διιάδα είλαη 10/ km2 

Η Υαιθηδηθή έρεη απφ κφλε ηεο δηπιάζην αξηζκφ θπςειψλ απφ ηελ Μ. 

Βξεηαλία, ηεηξαπιάζην αξηζκφ απφ ην Βέιγην θαη ηε Γαλία θαη πεξηζζφηεξεο 

απφ ηελ Πνξηνγαιία (210.000), ηελ Οιιαλδία (85.000), ην Λνπμεκβνχξγν 

(10.400) θαη ηελ Ιξιαλδία (16.000) καδί. 

Η κειηζζνθνκία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο θιάδνπο ηεο ηνπηθήο 

νηθνλνκίαο θαη απηφ νθείιεηαη ζηελ πινχζηα κειηζζνθνκηθή ρισξίδα (πεχθν, 

θνπκαξηά, ιαδαληά, ακπγδαιηά, θαζηαληά, θιακνπξηά), ζην ηδαληθφ θιίκα 

(δξνζεξφ θαινθαίξη, ήπηνο ρεηκψλαο), ζηελ άξηζηε πνηφηεηα ηνπ 

Υαιθηδηθηψηηθνπ κειηνχ, ζηελ παξάδνζε θαη κεηαθνξά ηεο εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεο ρεηξηζκνχ ησλ κειηζζνθνκηψλ απφ γεληά ζε γεληά θαη ζηελ θαιή 

ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε ησλ κειηζζνθφκσλ ηεο πεξηνρήο. 

΢ηελ αλάπηπμε ηεο κειηζζνθνκίαο ζηελ Υαιθηδηθή ζπλέβαιιε επίζεο ε 

αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε λφηηα Υαιθηδηθή, αιιά θαη ε γεηηλίαζε κε ηελ 

Θεζζαινλίθε πνπ έθαλαλ ηνπο κειηζζνθφκνπο λα εθζπγρξνλίζνπλ ηηο κνλάδεο 

ηνπο γηα λα κπνξέζνπλ λα αληεπεμέιζνπλ ζηελ απμεκέλε δήηεζε. 

Πεξηνρέο παξαγσγήο: Νηθήηε, Καζζάλδξα θαη Αξλαία. 

 

4. Έλαηα 

Σα δάζε ηνπ λνκνχ Υαιθηδηθήο, εθηφο απφ ζεκαληηθή πεγή δσήο γηα ηνπο 

θαηνίθνπο θαη ηνπο επηζθέπηεο, απνηεινχλ πεγή πξψηεο χιεο γηα ηηο 

κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο μχινπ. Γξπο, νμηά, θαζηαληά, αείθπιια θαη πεχθν 

ζπλζέηνπλ ηελ εηθφλα δαζψλ ηεο Υαιθηδηθήο. Σν μχιν απηφ θαηεξγάδεηαη ζηηο 

κεηαπνηεηηθέο κνλάδεο μχινπ θαη ηα παξαγφκελα πξντφληα, μχιηλεο θαηαζθεπέο, 

έπηπια, θνπθψκαηα, δάπεδα, ζθεπέο, θηφζθηα, νηθνδνκηθή μπιεία, μπιεία γηα 

πινηάξηα θ.α. ζπλδπαδφκελα κε ην κεξάθη ηνπ ηερλίηε, μερσξίδνπλ γηα ηελ πςειή 

πνηφηεηα, ηελ αληνρή θαη ηελ πξσηνηππία ηνπο. Η θαχζηκε χιε θαηαζθεπάδεηαη 

αθφκε κε ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν ηνπ θακηληνχ θαη ηε δηαδηθαζία 

παξαθνινπζνχλ κε ελδηαθέξνλ ληφπηνη θαη μέλνη. 
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Δθηφο απφ ηελ νηθνλνκηθή ζεκαζία γηα ηε πεξηνρή, ε θαιιηέξγεηα ηνπ έιαηνπ 

απνηειεί θαη ζεκαληηθή πεξηβαιινληηθή δξαζηεξηφηεηα γηαηί: 

 Μεηά ηελ ρξήζε ηνπ ην απνξξηπηφκελν πξντφλ αθνκνηψλεηαη εχθνια απφ ην 

πεξηβάιινλ, ζε αληίζεζε κε ηα ζπλζεηηθά δέλδξα. 

 Πξνζζέηεη πξάζηλν ζε εθηάζεηο πνπ δηαθνξεηηθά ζα έκελαλ αθαιιηέξγεηεο 

θαη ζα ήηαλ εθηεζεηκέλεο ζηε δηάβξσζε, επηδεηλψλνληαο ην δηαβξσηηθφ θαη 

πιεκκπξηθφ πξφβιεκα πνπ καζηίδεη ηνλ νξεηλφ θαη πεδηλφ ηεο ρψξν. 

 Πξνζηαηεχεη έκκεζα θαη ηα δάζε, γηαηί νη αγξφηεο θξνληίδνληαο γηα ηελ 

πξνζηαζία απφ ηηο ππξθαγηέο ησλ θπηεηψλ ηνπο, ελεξγνχλ πξνιεπηηθά θαη 

θαηαζηαιηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ινηπφλ βιέπνπκε φηη ε θαιιηέξγεηα ηνπ έιαηνπ είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πεξηνρή γηαηί δηαηεξείηαη ε παξάδνζε, πξνζηαηεχεηαη 

ην πεξηβάιινλ, εληζρχεηαη ην εηζφδεκα ησλ θαηνίθσλ θαη απμάλεηαη ε 

δαζνθάιπςε. 

 

5. Αλιεύμαηα 

Η αιηεία απνηειεί ζεκαληηθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηφζν ζηελ πεξηνρή 

ησλ Μνπδαληψλ, φζν θαη ζε φιν ην λνκφ. Η αιηεία ζηελ πεξηνρή ησλ Μνπδαληψλ 

πξαγκαηνπνηείηαη θπξίσο κε ηνλ αιηεπηηθφ ζηφιν ησλ ιηκαληψλ ησλ Νέσλ 

Μνπδαληψλ θαη ηεο Νέαο Πνηίδαηαο κε αιηεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηνπ Θεξκατθνχ Κφιπνπ θαη ηνπ Β. Αηγαίνπ θαη κε βάξθεο πνπ εμαζθνχλ 

παξάθηηα αιηεία. Με βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ Ληκελαξρείνπ Ν. Μνπδαληψλ ζηελ 

πεξηνρή θαηά ηελ πξνεγνχκελε πεληαεηία ππήξραλ 62 ζθάθε παξάθηηαο 

αιηείαο θαη 90 ζθάθε κέζεο αιηείαο (γξη-γξη θαη κεραλφηξαηεο) απφ ηελ 

ππφινηπε Υαιθηδηθή θαη ηελ Θεζζαινλίθε.  

΢εκαληηθέο επίζεο είλαη θαη νη παξαγφκελεο πνζφηεηεο αιηεπκάησλ ζηελ 

πεξηνρή. Η ηρζπφζθαια ησλ Μνπδαληψλ, κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηεο 

κεζνγείνπ, δηαθηλεί ηφλνπο γαχξνπ, εληφο θαη εθηφο Διιάδαο. Η παξάθηηα 

αιηεπηηθή παξαγσγή απνηειεί πεξίπνπ ην 10% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ζην 

Ννκφ, ελψ ε παξαγσγή πνπ δίλνπλ ηα ζθάθε κέζεο αιηείαο αλέξρεηαη ζην 80% 

θαη πάλσ. 

Δπηπιένλ ζηελ πεξηνρή ηνπ δεκνηηθνχ δηακεξίζκαηνο ηεο Ν.Πνηίδαηαο 

αλαπηχζζνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ηρζπνθαιιηέξγεηεο. Η ζπνπδαηφηεηα ηεο 
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πεξηνρήο γηα ηελ αιηεία ηεο Υαιθηδηθήο δελ ζπλάγεηαη κφλν απφ ηελ απμεκέλε 

ηρζπνπαξαγσγή ηεο αιιά θαη απφ ηηο ππνδνκέο πνπ απηή παξέρεη. 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα παξαγφκελα πξντφληα ηνπ 

πξσηνγελνχο ηνκέα ζην Ννκφ Υαιθηδηθήο θαζψο θαη νη πνζφηεηέο ηνπο γηα ην 

έηνο 2002. 

 

 

2.2 Κύπια παπαγόμενα πποφόνηα ππυηογενούρ ηομέα (έηορ 2002) 

Πποφόν Ποζόηηηα (ηόνοι) 

΢ηηάξη 80.559 

Γάια 23.092 

Σνκάηεο 22.072 

Κξέαο 6.475 

Βακβάθη 5.324 

Διαηφιαδν 4.503 

Παηάηεο 3.368 

Πεγή: Τπνπξγείν Μαθεδνλίαο Θξάθεο, 2013 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ε παξαγσγή ζηηαξηνχ δηαθέξεη ζεκαληηθά σο πξνο ηελ 

πνζφηεηα σο πξνο ηα ππφινηπα πξντφληα ελψ αθνινπζνχλ ην γάια θαη νη 

ηνκάηεο κε ειάρηζηε απφθιηζε κεηαμχ ηνπο. 

Ο δεπηεξνγελήο ηνκέαο πεξηιακβάλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο επεμεξγαζίαο 

θαη κεηαπνίεζεο ησλ πξψησλ πιψλ πνπ παξέρεη ν πξσηνγελήο. Δπεξεπγαζία 

είλαη ε κεηαηξνπή ησλ πξψησλ πιψλ ζε πξντφλ κε κηθξέο αιιαγέο ζηε κνξθή 

θαη ηε ζχζηαζή ηνπο (παζηεξησκέλν γάια). Μεηαποίηζη είλαη ε κεηαηξνπή ησλ 

πξψησλ πιψλ ζε πξντφλ κε ξηδηθέο αιιαγέο ζηε κνξθή θαη ηε ζχζηαζή ηνπο 

(γηανχξηη, ηπξί). 

Η παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα γίλεηαη: 

 ζην ζπίηη (οικοηεσνία) κε απιά πιηθά θαη κέζα, απφ ηα κέιε ηεο 

νηθνγέλεηαο θαη κηθξφ φγθν παξαγσγήο 

 ζην εξγαζηήξην (βιοηεσνία) κε ιίγα κεραλήκαηα, κηθξφ αξηζκφ 

εξγαδφκελσλ θαη κηθξφ φγθν παξαγσγήο 

 ζην εξγνζηάζην (βιομησανία) κε πεξηζζφηεξν θαη πην εθζπγρξνληζκέλν 

εμνπιηζκφ, πεξηζζφηεξν θαη πην εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, εθαξκνγή 

απηνκαηηζκψλ θαη κεγάιν φγθν παξαγσγήο ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. 
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΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Τπνπξγείνπ Μαθεδνλίαο – Θξάθεο γηα ην 2005, ν 

αξηζκφο ησλ βηνκεραληθψλ – βηνηερληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ λνκφ Υαιθηδηθήο 

αλεξρφηαλ ζε 2.158, ελψ νη θχξηνη θιάδνη αλαθέξνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

 

Πίνακαρ 2.3: Κςπιόηεποι κλάδοι δεςηεπογενούρ ηομέα ζηον νομό 

Υαλκιδικήρ για ηο έηορ 2001 

Κιάδνο Αμία Πσιήζεσλ (εθ. Δπξψ) 

Βηνκεραλία Σξνθίκσλ θαη πνηψλ 64,22 

Καηαζθεπέο 40,80 

Καηαζθεπή άιισλ πξντφλησλ απφ κε 

κεηαιιηθά νξπθηά 

8,89 

Πεγή: Τπνπξγείνπ Μαθεδνλίαο – Θξάθεο, 2013 

 

Ο ηξηηνγελήο ηνκέαο πεξηιακβάλεη ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ. Δίλαη ην 

ηειεπηαίν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο πνπ 

θέξλνπλ ηα ηειηθά πξντφληα ζηνλ θαηαλαισηή. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε εηζαγσγή 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ παξαγσγή έρεη απμήζεη ξαγδαία ηνλ αξηζκφ ησλ 

απαζρνινχκελσλ ζηνλ ηνκέα απηφ (Καηζνξίδαο, 1997). 

Δδψ, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε θαη ηνλ ηνπξηζκνχ πνπ απνηειεί 

βαζηθφ ζηνηρείν ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ λνκνχ. Μεγάιν κέξνο ησλ 

θαηνίθσλ ηεο Υαιθηδηθήο απαζρνιείηαη ζηα ηνπξηζηηθά επαγγέικαηα. Η 

απαζρφιεζε ζηνλ ηνπξηζκφ βξίζθεηαη ζε πςειφηεξα επίπεδα πνζνζηψλ ηεο 

απαζρφιεζεο ζηηο ελφηεηεο εθείλεο φπνπ ν θπξίαξρνο ξφινο ηνπ ηνπηθνχ 

παξάγνληα ζηελ ηνπξηζηηθή νηθνλνκία είλαη ε ελνηθίαζε παξαζεξηζηηθήο 

θαηνηθίαο ληφπηαο ηδηνθηεζίαο. Απηφο είλαη θαη ν πην πγηήο ηξφπνο ηνπξηζηηθήο 

εθκεηάιιεπζεο απφ αλαπηπμηαθήο άπνςεο, αθνχ κεγηζηνπνηεί ηελ ηνπηθή 

σθέιεηα ζε κφληκε βάζε θαζψο ε ηδηνθηεζία ηνπ ηνπξηζηηθνχ θεθαιαίνπ 

παξακέλεη ηνπηθή, εμαζθαιίδνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα γηα ζπλερή απαζρφιεζε 

θαη εηζφδεκα (Πάλαο, 2012) 

 ΢ηα πιαίζηα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ηεο ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηαο 

ζηελ πεξηνρή αλαπηχζζνληαη θαη πνηθίιεο ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ 

φπσο ν αγξνηνπξηζκφο. Η Υαιθηδηθή είλαη έλαο Ννκφο πνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα 

αλάπηπμεο ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζηηθήο πξνζέιεπζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε 
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ην κνληέιν ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ, πνπ έηζη θη αιιηψο, πξνζειθχεη ρξφληα 

ρηιηάδεο ηνπξίζηεο ιφγσ ησλ κεγάισλ επηρεηξεζηαθψλ κνλάδσλ (Πάλαο, 

2012).Η Υαιθηδηθή δηαζέηνληαο πινχζηα παξαδνζηαθά πξντφληα (πθαληά, 

θεληήκαηα, γιπθά θνπηαιηνχ, καξκειάδα, δπκαξηθά θ.α.) θαη ραξαθηεξηζηηθή 

αξρηηεθηνληθή θιεξνλνκηά, κπνξεί λα θαιχςεη ηηο απαηηήζεηο ησλ επηζθεπηψλ 

ζηνλ ηνκέα απηφ. Δμειηζζφκελεο αγξνηνπξηζηηθέο πεξηνρέο κε απμεκέλν αξηζκφ 

ηνπξηζηψλ είλαη νη πεξηνρέο ηεο Βφξεηαο Υαιθηδηθήο, πνπ έρνπλ θαηαθέξεη λα 

δψζνπλ αλαπηπμηαθή ψζεζε ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο αλεβάδνληαο ην δείθηε 

επεκεξίαο ηνπο (Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο – Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα 

Υαιθηδηθήο, 2013) .  

Μειέηε ηνπ ΔΟΣ (2003), ζεκεηψλεη φηη ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο ηεο 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο φπσο είλαη θαη ε Υαιθηδηθή, ε δήηεζε μεθηλά απφ ηνλ 

Μάην έσο ηνλ Οθηψβξην κε αηρκέο ην δίκελν Ινχιηνο – Αχγνπζηνο. Ο αξηζκφο 

δηαλπθηεξεχζεσλ ησλ αιινδαπψλ είλαη ζην ζχλνιν κεγαιχηεξνο απφ απηνχ 

ησλ εκεδαπψλ. ΢ε γεληθέο γξακκέο ε Υαιθηδηθή θαίλεηαη λα ειθχεη ηνπξηζκφ 

κέζσλ εηζνδεκάησλ, θπξίσο απφ ηελ Κεληξηθή Δπξψπε κε ηελ κνξθή 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζηηθνχ παθέηνπ δηαθνπψλ.  

 

 

2.4. ΑΠΟΣΌΠΧ΢Ζ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚ΍Ν ΓΤΝΑΣΟΣΉΣΧΝ ΣΟΤ 

ΝΟΜΟΌ 

 

Ππυηογενήρ ηομέαρ - Κλάδοι με αναπηςξιακέρ δςναηόηηηερ: 

- Ήδε πξνσζνχληαη βηνινγηθέο θαιιηέξγεηεο ζηα θεληξηθά θαη βφξεηα ηνπ 

λνκνχ ζαλ ελαιιαθηηθέο ζηηο πθηζηάκελεο θαιιηέξγεηεο θαπλνχ. 

- Σν βαζηθφ θαη ηδηαίηεξν πξντφλ ηνπ λνκνχ είλαη νη βξψζηκεο ειηέο εηδηθνχ 

ηχπνπ (κεγάιεο πξάζηλεο) νη νπνίεο εθηφο απφ κηθξφ πνζνζηφ πνπ 

ηππνπνηνχληαη (πεξίπνπ 17%), εμάγνληαη ρχκα ζην εμσηεξηθφ (Ιηαιία). Σν 

έηνο 2002 παξάρζεθαλ πεξίπνπ 40.000 ηφλνη, ελψ ππάξρνπλ πξννπηηθέο 

γηα πεξηζζφηεξα. 

- ΋ζνλ αθνξά άιια πξντφληα, ππάξρεη θαηάιιειν θιίκα γηα αξσκαηηθά 

θπηά (βαζηθά ξίγαλε) ε νπνία θαιιηεξγείηαη ζηελ πεξηνρή Παιαηνθάζηξνπ. 
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- Λφγσ ησλ εθηεηακέλσλ δαζηθψλ εθηάζεσλ ππάξρεη παξαγσγή μπιείαο γηα 

επεμεξγαζία θαη θαχζηκε χιε θαζψο θαη πψιεζε θαηά ηελ πεξίνδν ησλ 

Υξηζηνπγέλλσλ. 

- ΢ε φ,ηη αθνξά ηελ θηελνηξνθία, ν λνκφο δηαζέηεη αηγνπξφβαηα (θπξίσο 

εξίθηα) κε παξαγσγή θαηζηθίζηνπ ηπξηνχ.  

- Οη θάηνηθνη αζρνινχληαη έληνλα κε ηελ αιηεία θαη ζεσξνχλ φηη ππάξρνπλ 

πξννπηηθέο γηα ηρζπνθαιιηέξγεηεο ζηα αλαηνιηθά παξάιηα ηνπ λνκνχ (Γήκνο 

΢ηαγείξσλ – Αθάλζνπ).  

 

Γεςηεπογενήρ ηομέαρ Κλάδοι με αναπηςξιακέρ δςναηόηηηερ 

- Γίλεηαη πξνζπάζεηα ηππνπνίεζεο παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ ζηα πιαίζηα 

αλάπηπμεο ηνπ αγξνηνπξηζκνχ (Μέζσ πξνγξάκκαηνο LEADER). 

 

Σπιηογενήρ ηομέαρ: Κλάδοι με αναπηςξιακέρ δςναηόηηηερ 

- ΢ηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, ππάξρεη κεγάιε αλάπηπμε ε νπνία φκσο ρξεηάδεηαη 

αλαβάζκηζε ζε αξθεηέο πεξηνρέο. ΢ηα θεληξηθά θαη βφξεηα ηνπ λνκνχ γίλεηαη 

πξνζπάζεηα λα αλαπηπρζνχλ αγξνηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα, ψζηε λα 

πεξηνξηζηεί ε αληζφηεηα κεηαμχ Βνξξά θαη Νφηνπ ηνπ λνκνχ. Ήδε 

πξνσζνχληαη cluster μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ κε εζηίαζε ψζηε λα 

πξνσζεζεί έλα αλαβαζκηζκέλν πξντφλ. ΢ηα λφηηα ηνπ λνκνχ ππάξρεη 

ππεξβνιηθή αλάπηπμε ζε μελνδνρεία θαη ελνηθηαδφκελα δσκάηηα. 

Πέξαλ ησλ εθηάζεσλ πνπ είλαη θαηάιιειεο γηα αμηνπνίεζε ζηνλ ηνκέα ηεο 

βηνινγηθήο γεσξγίαο – θηελνηξνθίαο ή ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ ηνπηθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ επηζπκνχλ επελδπηηθή ζπλεξγαζία κε μέλεο επηρεηξήζεηο, ζην 

Ννκφ ππάξρνπλ θαη νη εμήο ζπγθεθξηκέλεο επελδπηηθέο δπλαηφηεηεο: 

- Δπελδχζεηο ζηελ ηππνπνίεζε θαη πξνψζεζε ησλ βξψζηκσλ ειεψλ. 

- Τπάξρεη πεξηζψξην αλάπηπμεο ηππνπνίεζεο εηδηθνχ ηχπνπ ζηα ηπξνθνκηθά 

ε νπνία ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί θαη ζε άιιεο πνηθηιίεο. 

- ΢ηνλ πξψελ Γήκν Σξίγιηαο (εληάρζεθε ζην Γήκν Νέαο Πξνπνληίδαο 

ζχκθσλα κε ην Νφκν 3852/2010 (΢ρέδην “Καιιηθξάηεο”) ππάξρεη 

γεσζεξκηθφ πεδίν, θαηάιιειν γηα αλάπηπμε ζεξκνθεπίσλ. (Τπνπξγείν 

Μαθεδνλίαο Θξάθεο, 2013) 
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2.5. ΠΡΟΣΆ΢ΔΗ΢  

Μειέηε πνπ δεκνζηεχηεθε ζηελ Καζεκεξηλή –νηθνλνκηθφ δειηίν Ινχληνο 

2009 ηεο AlphaBank- ζην ηεχρνο ηεο 6εο Ινπιίνπ, ζειίδα 12, εμεγεί πσο νη 

Έιιελεο αγξφηεο κε ζηήξηγκα ηηο επηδνηήζεηο θαη ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο 

θαίλεηαη λα έρνπλ αγθηζηξσζεί ζε θαιιηέξγεηεο «παξαδνζηαθψλ» πξντφλησλ, 

αλεμαξηήησο θφζηνπο θαη ζπλζεθψλ δήηεζεο. Αθφκε θαη κεηά ηελ θαηάξγεζε ή 

απνδέζκεπζε ησλ επηδνηήζεσλ απφ ηελ παξαγσγή, θαίλεηαη λα κελ ηνικνχλ ή 

λα απνθεχγνπλ λα πηνζεηήζνπλ λέεο θαιιηέξγεηεο ή/θαη κεζφδνπο παξαγσγήο 

κε ζηφρν ηελ αληαγσληζηηθή παξαγσγή. 

Δπίζεο, δελ επηδηψθνπλ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ λέσλ επθαηξηψλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ αλαπηπζζφκελεο αγνξέο, φπσο, π.ρ. ε θαιιηέξγεηα 

βηνινγηθψλ πξντφλησλ ή ε αλάπηπμε ησλ βηνθαπζίκσλ. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο, 

ε κηθξή, νηθνγελεηαθή εθκεηάιιεπζε, εκπνδίδεη ηνπο αγξφηεο -εθηφο ιίγσλ 

εληππσζηαθψλ πεξηπηψζεσλ λα ελζσκαηψζνπλ ηελ απαηηνχκελε ηερλνινγία 

ψζηε λα παξάγνπλ πξσηνπνξηαθά πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα 

ηα νπνία ππάξρεη δεδνκέλε θαη πςειή δήηεζε. 

Γεληθά, ζε κία παγθνζκηνπνηεκέλε, έληνλα αληαγσληζηηθή, αγνξά, 

ππάξρεη δηέμνδνο θαη γηα ηνπο Έιιελεο αγξφηεο αθνχ έρνπλ ην πιενλέθηεκα ηεο 

παξαγσγήο πςειήο πνηφηεηαο ληφπησλ πξντφλησλ πνπ πξνηηκψληαη απφ ηνπο 

εγρψξηνπο θαη μέλνπο θαηαλαισηέο. Αξθεί λα νξγαλσζνχλ θαιχηεξα ζε 

επηρεηξεκαηηθή βάζε έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ησλ δηεζλψλ αγνξψλ ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ, λα 

εθνδηάδνληαη κε ηα αλαγθαία θεθάιαηα θαη λα επσθεινχληαη απφ ηηο ππνδνκέο 

πνπ βειηηψλνληαη ζπλερψο. 

΢πλνςίδνληαο, ζα κπνξνχζαλ λα ελεκεξσζνχλ αιιά θαη λα πινπνηήζνπλ 

πξνγξάκκαηα ηα νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά δηαζηήκαηα γηα φινπο ηνπο 

ηνκείο ηεο Γεσξγίαο (βι. Πξφγξακκα Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο «Αιέμαλδξνο 

Μπαιηαηδήο» 2007-2013, ηνπ Τπνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο & Σξνθίκσλ). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: Ζ ΈΝΧ΢Ζ ΑΓΡΟΣΗΚΧΝ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΧΝ 

ΑΡΝΑΗΑ΢/ΥΑΛΚΗΓΗΚΖ΢ 

3.1. ΈΣΟ΢ ΊΓΡΤ΢Ζ΢ - ΢ΚΟΠ΋΢ - ΜΈΛΖ ΈΝΧ΢Ζ΢  

 ΢χκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο, ε «Έλσζε αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ 

Αξλαίαο» ηδξχζεθε ην 1940 κε ηελ επσλπκία «Έλσζε Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ 

΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο» (Δ.Γ.Γ.΢. Αξλαίαο). Η Έλσζε έρεη έδξα ηεο ην 

δεκνηηθφ δηακέξηζκα Αξλαίαο ηνπ Γήκνπ Αξηζηνηέιε Υαιθηδηθήο. Πεξηθέξεηα ηεο 

Δλψζεσο νξίδεηαη απηή ησλ ηέσο δηνηθεηηθψλ επαξρηψλ α) Αξλαίαο, β) 

Υαιθηδηθήο ηεο Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο Υαιθηδηθήο θαη γ) Λαγθαδά ηεο 

Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο Θεζζαινλίθεο.  

Σν άξζξν 3 ηνπ θαηαζηαηηθνχ νξίδεη ην ζθνπφ θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

Έλσζεο. ΢θνπφο ηεο Έλσζεο είλαη ν ζπληνληζκφο θαη ε ελίζρπζε ηνπ έξγνπ 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ-κειψλ ηεο θαη ε δηα ηεο ζπλεξγαζίαο πξναγσγή ηεο 

νηθνλνκίαο ησλ κειψλ ηεο θαη ηνπ αγξνηηθνχ θφζκνπ ηεο πεξηνρήο ηεο.  

Η ρξνληθή δηάξθεηα ηεο Έλσζεο είλαη απεξηφξηζηε. Μέιε ηεο Έλσζεο 

κπνξεί λα γίλνπλ φινη νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

νπνηνδήπνηε θιάδν ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη εδξεχνπλ ζηελ πεξηθέξεηά ηεο 

θαηφπηλ απνθάζεσο ηεο γεληθήο ηνπο ζπλέιεπζεο. Σα κέιε δελ κπνξνχλ λα 

είλαη κέιε θαη άιιεο νκνεηδνχο Έλσζεο. 

Γηαγξάθεηαη ππνρξεσηηθά κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θάζε 

κέινο ην νπνίν δελ πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ θαηαζηαηηθνχ 

ηεο Έλσζεο θαη θάζε κέινο ην νπνίν δηαιχζεθε κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν. 

Γηαγξάθεηαη επίζεο θάζε κέινο ην νπνίν θαζπζηεξεί αδηθαηνιφγεηα ηελ εηζθνξά 

ηνπ πξνο ηελ Έλσζε ή θαζπζηεξεί νπνηαδήπνηε άιιε νθεηιή ηνπ πξνο απηήλ 

θαη γηα ηελ είζπξαμε ηεο νπνίαο έρεη αξρίζεη αλαγθαζηηθή εθηέιεζε.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο πνπ απνρσξεί δηθαηνχηαη λα κεηέρεη ζηηο γεληθέο 

ζπλειεχζεηο κέρξη ηελ ιήμε ηεο ρξήζεσο θαηά ηελ νπνία εμέξρεηαη. Απφ ηελ 

εκέξα ηεο απνρψξεζεο ζεσξείηαη φηη νη αληηπξφζσπνί ηνπ παξαηηήζεθαλ απφ 

ηα φξγαλα ηεο Δλψζεσο. 

Απφ ηελ άιιε, ηα κέιε ηεο Δλψζεσο επζχλνληαη γηα φιεο ηηο 

ππνρξεψζεηο κέρξη πνζνχ ίζν κε πεληαθνζηαπιάζην ηνπ πνζνχ ζην νπνίν 

αλέξρνληαη νη κεξίδεο γηα ηηο νπνίεο ελεγξάθε ν θαζέλαο. Τπνρξενχληαη λα 

θαηαβάινπλ ηα δηθαηψκαηα εγγξαθήο πνπ αλαινγνχλ ζηνλ θαζέλα θαη ηηο 
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εηζθνξέο πνπ ηπρφλ απνθαζίδνληαη κε απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ηεο 

Δλψζεσο. 

Σύκθσλα κε ην άξζξν 10 ηα μέλη σποτρεούνηαι: 

i. Να ηεξνχλ ηνπο φξνπο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο Δλψζεσο, ηνπο 

θαλνληζκνχο, ηηο απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο θαη ησλ νξγάλσλ 

ηεο Έλσζεο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. 

ii. Να κε δξνπλ αληαγσληζηηθά πξνο ηελ Έλσζε, λα πξναζπίδνληαη θαη λα 

εμππεξεηνχλ ηα ζπκθέξνληά ηεο θαη λα απνθεχγνπλ πξάμεηο πνπ ηε 

βιάπηνπλ. 

iii. Να ζπληνλίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο κε απηέο ηεο Δλψζεσο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ θαη λα παξέρνπλ ζηελ Έλσζε ρσξίο 

ππαίηηα θαζπζηέξεζε θάζε αλαγθαία πιεξνθνξία ζρεηηθά κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 

 

Η ππαίηηα παξάβαζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ κειψλ ζπληζηά ιφγν 

δηαγξαθήο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, θαηά ηνπο φξνπο ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ θαη 

ηεο πεξί αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ λνκνζεζίαο. Η επζχλε ησλ κειψλ ηεο 

Δλψζεσο γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηξίηνπο είλαη επηθνπξηθή θαη 

πεξηνξίδεηαη κέρξη ηνπ νξίνπ πνπ θαζνξίδεηαη ζηελ παξάγξαθν 1 ησλ 

ππνρξεψζεσλ ησλ κειψλ ηεο, δειαδή ην πεληαθνζηαπιάζην ηνπ πνζνχ ζην 

νπνίν αλέξρνληαη νη κεξίδεο γηα ηηο νπνίεο ελεγξάθε ν θαζέλαο. 

 

Σύκθσλα κε ην άξζξν 12 ηα μέλη ηης Ένωζης δικαιούνηαι: 

i. Να ζπκκεηέρνπλ ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ηεο, ηηο δηαζθέςεηο, ηηο 

απνθάζεηο θαη ηηο εθινγέο δηα αληηπξνζψπσλ ηνπο. 

ii. Να ιακβάλνπλ κέξνο ζηηο εξγαζίεο ηεο Δλψζεσο ζχκθσλα κε ηνπο δη’ 

εθάζηε νξηδφκελνπο φξνπο. 
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iii. Να ιακβάλνπλ γλψζε ησλ πξαθηηθψλ ησλ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ 

νπνηεδήπνηε θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ινγαξηαζκνχ θεξδψλ θαη δεκηψλ 

δεθαηέζζεξηο ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ ηελ ππνβνιή ηνπο πξνο έγθξηζε 

ζηε γεληθή ζπλέιεπζε. 

 

3.2 ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚ΋ ΚΔΦΆΛΑΗΟ – ΓΡΑ΢ΣΖΡΗ΋ΣΖΣΔ΢ – 

ΔΠΔΝΓΌ΢ΔΗ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

Βάζε ηνπ παιαηνχ θαζεζηψηνο (πξν λφκνπ 4015/2011), ην χςνο ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο νξίδεηαη ζηα εθαηφλ πελήληα επξψ (150€). Κάζε 

ζπλεηαηξηζκφο-κέινο νθείιεη κε ηελ εγγξαθή ηνπ λα απνθηήζεη ππνρξεσηηθά κία 

ηνπιάρηζηνλ κεξίδα γηα θάζε πελήληα (50) κέιε ηνπ θαη νπσζδήπνηε κηα (1) αλ 

αξηζκεί ιηγφηεξνπο ησλ πελήληα. Με ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ λφκνπ ην πνζφ ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο παξακέλεη ζηα 150€ αιιά επηβαξχλεη ηνλ θάζε αγξφηε-

κέινο μερσξηζηά θαη ηνπο Γαζηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο πνπ πθίζηαληαη αθφκε σο 

Ννκηθά πξφζσπα. 

Σα κέιε κπνξνχλ λα απνθηνχλ πξφζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο 

αλάινγα κε ην χςνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο κε ηελ Έλσζε θαη θαηφπηλ 

απνθάζεσο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ηεο Έλσζεο.  

΢ηελ έλλνηα ηεο ζπλαιιαγήο πεξηιακβάλεηαη ην άζξνηζκα ηεο αμίαο ησλ 

πξντφλησλ, ησλ εθνδίσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη ζηα κέιε. ΢ε θάζε 

πξφζζεηε ππνρξεσηηθή κεξίδα αληηζηνηρεί κία ςήθνο θαη έλαο αληηπξφζσπνο 

ζηε γεληθή ζπλέιεπζε. Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ ςήθσλ δελ κπνξεί ζε θακηά 

πεξίπησζε λα ππεξβεί ηηο πέληε (5) 

Με απφθαζε ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο κπνξεί λα αλαπξνζαξκφδεηαη ην 

χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο. Οη ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο απνηεινχλ θηήκα 

ησλ κειψλ. ΢ε πεξίπησζε δηαιχζεσο ηεο Έλσζεο απηά ζεσξνχληαη πηζησηέο 

ηεο, δελ κπνξνχλ φκσο λα πιεξσζνχλ πξηλ ηελ εμφθιεζε ησλ πάζεο θχζεσο 

ππνρξεψζεσλ ηεο Έλσζεο. 

Απαγνξεχεηαη ε εθρψξεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ ζε ηξίην. 

Απαγνξεχεηαη ζηελ Έλσζε λα αγνξάδεη ή λα δέρεηαη σο ελέρπξν ηηο κεξίδεο 

ησλ κειψλ. Γελ επηηξέπεηαη επίζεο ε επηζηξνθή κεξίδσλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

εθφζνλ απηνί δελ έρνπλ απνρσξήζεη απφ ηελ Έλσζε, νχηε θαη ε δσξεά ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο ησλ νθεηιφκελσλ. 
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Η απηνηέιεηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ κειψλ πνπ αλήθνπλ ζηελ Έλσζε θαηά 

ηελ δηαρείξηζε ησλ ππνζέζεψλ ηνπο δε ζίγεηαη.  

Κακία εξγαζία δελ επηηξέπεηαη λα γίλεη εθφζνλ δελ πξνβιέπεηαη απφ ην 

θαηαζηαηηθφ θαη ηηο απνθάζεηο ησλ αξκφδησλ νξγάλσλ. 

Αλ ηα έμνδα ηεο Έλσζεο δελ θαιχπηνληαη εθ ησλ θεξδψλ ηεο ηα κέιε 

ππνρξενχληαη ζηελ θαηαβνιή εηδηθψλ εηζθνξψλ αλ θάηη ηέηνην απνθαζηζηεί απφ 

ηε γεληθή ζπλέιεπζε.  

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο θείκελεο 

λνκνζεζίαο θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ αλαπηχζζεη ηηο παξαθάησ δπαζηηπιόηηηερ:  

i. Παξέρεη ζηα κέιε ηεο θάζε ζπλδξνκή θαη κεξηκλά γηα ηνλ εθνδηαζκφ 

ηνπο κε ηα αγαζά πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξσηνγελή θαη 

δεπηεξνγελή παξαγσγή ηνπο. 

ii. Φξνληίδεη γηα ηελ δηαθίλεζε, δηαθήκηζε θαη εκπνξία ησλ πξντφλησλ ησλ 

κειψλ ηεο. Δλεξγεί ζπγθέληξσζε, απνζήθεπζε, ζπληήξεζε, 

επεμεξγαζία, ηππνπνίεζε θαη πψιεζε ησλ γεσξγηθψλ θαη ινηπψλ 

πξντφλησλ ησλ κειψλ ηεο θαη ησλ ζε απηνχο εγγεγξακκέλσλ 

παξαγσγψλ θαη’ εληνιή θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπο.  

iii. Δκπνξεχεηαη είδε γεσξγηθήο θαη βηνηηθήο αλάγθεο, ηδξχεη εξγαζηήξηα 

γεσξγηθήο βηνηερλίαο, πξαηήξηα δηαζέζεσο γεσξγηθψλ, θηελνηξνθηθψλ, 

δαζηθψλ, πηελνηξνθηθψλ θαη ινηπψλ πξντφλησλ. 

iv. Απνθηά αθίλεηα, απνζήθεο εξγνζηάζηα, κεραλνινγηθέο εγθαηαζηάζεηο 

επεμεξγαζίαο, θαηεξγαζίαο, ζπληήξεζεο θαη ζπζθεπαζίαο δαζηθψλ, 

κειηζζνθνκηθψλ, γαιαθηνθνκηθψλ, πηελνηξνθηθψλ θαη ινηπψλ 

πξντφλησλ θαζψο θαη νρήκαηα, γεσξγηθέο κεραλέο θαη εξγαιεία γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ηεο. 

v. Πξαθηνξεχεη ζηελ πεξηθέξεηά ηεο αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θαηά πξνηίκεζε 

ζπλεηαηξηζηηθέο. 

vi. Παξέρεη ππεξεζίεο ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ- κειψλ 

ηεο θαη θξνληίδεη γηα ηηο λνκηθέο ηνπο ππνζέζεηο εθφζνλ απηφ δεηεζεί. 

Φξνληίδεη γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γηα ζέκαηα 

ζπλεηαηξηζηηθήο θχζεσο, λνκνζεζίαο, εθπαίδεπζεο, επξσπατθψλ ή 

εζληθψλ πξνγξακκάησλ. Πξνζπαζεί λα δηδάμεη ην ζεζκφ ηνπ 
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΢πλεηαηξηζκνχ ζην γεσξγηθφ πιεζπζκφ ηεο πεξηθέξεηάο ηεο θαη 

εθαξκφδεη φια ηα λφκηκα κέζα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

ζπλεηδήζεσο ζηνπο αγξφηεο θαη ηε ζπλεηαηξηζηηθή εθπαίδεπζε. 

vii. ΢πλεξγάδεηαη κε άιιεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. 

viii. Ιδξχεη θαη ιεηηνπξγεί αγξνηνπξηζηηθέο κνλάδεο. 

ix. Αζθεί θάζε δξαζηεξηφηεηα γηα ηε βειηίσζε ηνπ θνηλσληθνχ, βηνηηθνχ θαη 

πνιηηηζηηθνχ επηπέδνπ ησλ αγξνηψλ ηεο πεξηνρήο. 

 

Γηα ηελ εκπλήπυζη ησλ ζθνπψλ ηεο ε Έλσζε: 

 Απνηειεί κέινο ηεο Παλειιήληαο ΢πλνκνζπνλδίαο Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ 

΢πλεηαηξηζκψλ (ΠΑ.΢.Δ.ΓΔ.΢.). 

 

Μπνξεί κε απόθαζη ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο: 

 Να ζπκπξάηηεη ζε θνηλέο επηρεηξήζεηο κε θαηαλαισηηθνχο ή άιινπο 

ζπλεηαηξηζκνχο, λνκηθά πξφζσπα ηνπ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα, κε 

θνηλσθειείο νξγαληζκνχο, ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο άιισλ ρσξψλ θαη 

επηρεηξήζεηο Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 

 Να ζπληζηά ή κεηέρεη ηεξψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηε δηαδηθαζία ηνπ 

λφκνπ ζε εηαηξίεο ηνπ εκπνξηθνχ λφκνπ ή ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα πνπ έρνπλ 

αληηθείκελφ ηνπο δξαζηεξηφηεηα πνπ εκπίπηεη ζηνπο ζθνπνχο ηεο Δλψζεσο. 

 

3.3 ΚΤΡΗ΋ΣΔΡΔ΢ ΑΓΤΝΑΜΊΔ΢ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ καο παξείρε ν ππεχζπλνο ηνπ 

ινγηζηεξίνπ, εδψ θαη 72 ρξφληα ε έλσζε ζηεγάδεηαη ζε ελνηθηαδφκελεο 

εγθαηαζηάζεηο, ζηελ θεληξηθή πιαηεία ηεο Αξλαίαο, νη νπνίεο ιφγν ηεο θαθήο 

ηνπνζεζίαο θαη έθηαζήο ηνπο, δπζρεξαίλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο. Μέζα ζην ζρέδην 

εμέιημεο ηεο Έλσζεο είλαη ε αγνξά νηθνπέδνπ. Παξ’ φια απηά δελ θαιχπηεη ηηο 

πξνδηαγξαθέο γηα ζσζηή θαη θεξδνθφξα ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ιφγν ηεο 

κηθξήο εθηάζεψο ηνπ. Δμαηηίαο φηη νη εγθαηαζηάζεηο βξίζθνληαη ζε θεληξηθφ 

ζεκείν ηεο Αξλαίαο δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα φπσο δπζθνιία θίλεζεο ησλ 

θνξηεγψλ ιφγν ηεο ζηελφηεηαο ηνπ δξφκνπ θαη ηηο κεγάιεο θπθινθνξίαο. 

Άκεζε ζπλέπεηα απηνχ είλαη λα γίλνληαη δεκίεο ζηα πξντφληα θαηά ηε κεηαθνξά 
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ηνπο. Άιιν έλα πξφβιεκα πνπ δεκηνπξγεί ε κηθξή έθηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

είλαη ε δπζθνιία ησλ βαζηθψλ εξγαζηψλ παξφιεο ηηο πξνζπάζεηεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ γηα ηελ θαιή θαηαλνκή ηνπ ρψξνπ. Δλψ άιιε κηα απφ ηεο βαζηθέο 

αδπλακίεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε έιιεηςε ησλ αλαγθαίσλ κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ. 

 

3.4. ΔΚΣΗΜ΍ΜΔΝΑ ΓΤΝΑΣΆ ΢ΖΜΔΊΑ ΣΖ΢ ΔΝΧ΢Ζ΢ 

΢ε εξψηεζε γηα ηα δπλαηά ζεκεία ηεο Έλσζεο ηνλίζηεθε πσο έλα βαζηθφ 

ζεκείν είλαη νη θαιέο ζρέζεηο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ, αιιά θαη 

απέλαληη ζηνπο πξντζηακέλνπο. Λφγσ ηεο ζσζηήο ζπλεξγαζίαο αιιά θαη ηεο 

θαιήο επηθνηλσλίαο πνπ έρεη δηακνξθσζεί κέζα ζηελ Έλσζε, δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα γηα κηα ζσζηή θαη νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

Άιιν έλα πνιχ ζεκαληηθφ δπλαηφ ζεκείν είλαη νη θαιέο ζρέζεηο πνπ 

ππάξρνπλ κεηαμχ ηεο Έλσζεο θαη ησλ πειαηψλ ηνπ. Τπάξρεη κηα ακεζφηεηα 

θπξίσο κε ηα κέιε ηνπ. Η δηαηήξεζε απηήο ηεο ζρέζεηο επηθέξεη θέξδνο θαη ζηηο 

δπν πιεπξέο, θαζψο ε Έλσζε ιεηηνπξγεί απνδνηηθφηεξα ζην πιαίζην θαιήο 

ζπλεξγαζίαο θαη απηφ έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ απφδνζε ηεο. Αιιά θαη απφ 

ηελ πιεπξά ησλ κειψλ ηεο ε άξηηα ζπλεξγαζία, δεκηνπξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο 

κε αληίθηππν ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ρσξίο ζπγθξνχζεηο θαη πξνζηξηβέο. 

΢ρνιηάδνληαο ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ Νφκνπ, ηφληζε ηε ζεηηθή επίδξαζή 

ηνπ ζηελ θαζαξή ζέζε ηεο Έλσζεο θαζψο αχμεζε ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία 

αιιά θαη ηα έζνδα ηεο απφ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο, θαζψο πξνζηέζεθε 

επηπιένλ θεθάιαην ζηα πιαίζηα ηεο ζπλέλσζεο κε άιινπο ζπλεηαηξηζκνχο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ ΚΑΗ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

 

4.1. ΓΡΑ΢ΣΖΡΗ΋ΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

 Η Έλσζε Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο, σο 

πξσηνβάζκηα νξγάλσζε πιένλ, έρεη σο κέιε ηεο αγξφηεο – θπζηθά πξφζσπα 

αιιά θαη Γαζηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο νη νπνίνη δελ ζπκπεξηειήθζεζαλ ζηνλ λφκν 

4015/2011. Σα κέιε ηεο ζην ζχλνιν ηνπο είλαη 170 αγξφηεο. 

 Σα πξντφληα πνπ εκπνξεχεηαη πεξηνξίδνληαη ζηα ζηηεξά. ΢πγθεθξηκέλα, 

ζηηάξη, θξηζάξη θαη βξψκε. Σα πξντφληα απηά δεκνπξαηνχληαη ζε πιεηνδνηηθνχο 

δηαγσληζκνχο θαη δηαζθαιίδεηαη ε λφκηκε πψιεζή ηνπο θαη ε απνπιεξσκή ησλ 

αγξνηψλ-κειψλ. Η ηηκή ηνπο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαηά κέζν φξν θηλείηαη κεηαμχ 

ησλ 18 έσο 22 ιεπηψλ ηνπ επξψ.  

 Βέβαηα, ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη θάπνηα εμέιημε θαη αλάπηπμε θαη ζε 

άιια πξντφληα, φπσο απηά ησλ βηνινγηθψλ θαιιηεξγεηψλ, αιιά δελ έρεη γίλεη 

αθφκα θάπνηα ηέηνηα θίλεζε επεηδή ε παξαγσγή είλαη εμαηξεηηθά κηθξή ζηελ 

πεξηνρή θαη νη αγξφηεο αληηκεησπίδνπλ κε θφβν ηελ επέθηαζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηάο ηνπο ζε νηηδήπνηε θαηλνχξην. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη πνζφηεηεο πνπ ζπγθέληξσζε ε Έλσζε 

δηαρξνληθά απφ ην 2006 έσο ην 2010 

 

Πίνακαρ 4.1: Ποζόηηηερ πος ζςγκένηπυζε η Ένυζη διασπονικά από ηο 

2006 έυρ ηο 2010 ( ζε κιλά) 

 
2006 2007 2008 2009 2010 

΢ίηορ  
869.670 596.160 1.140.285 595.686 654.901 

Βπώμη 
123.820 189.190 291.761 199.972 270.652 

Κπιθάπι  
964.102 345. 552 375.170 133.274 165.410 

΢ύνολο  
1.957.592 1.130.902 1.807.216 928.932 1.090.963 

Πεγή: Έλσζε Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο 
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Γιάγπαμμα 4.1: Καηανομή ηυν πποφόνηυν ηηρ Ένυζηρ για ηα έηη 2006 και 2010 

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε θαη ζηηο παξαπάλσ πίηεο κεηαμχ ησλ εηψλ 2006 θαη 2010 

ππάξρεη κεγάιε δηαθνξά ζηελ παξαγσγή θξηζαξηνχ ελψ θαίλεηαη πσο 

απμάλεηαη θαη ε παξαγσγή ηεο βξψκεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε πνζφηεηα ηνπ 

ζίηνπ κεηψζεθε πεξίπνπ ζην κηζφ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εμεγείηαη είηε απφ ηηο 

θαηξηθέο κεηαβνιέο πνπ σζνχλ ζηελ παξαγσγή ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ, είηε 

απφ ηε κεηαβνιή ζηα πξντφληα πνπ επηρνξεγνχληαη θαη πξνο ηα νπνία 

ζηξέθνληαη νη παξαγσγνί. 

Σν παξαθάησ γξάθεκα παξνπζηάδεη γηα θάζε έηνο μερσξηζηά θαζψο θαη 

ην ζχλνιν ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηεο έλσζεο. Αξρηθά παξαηεξνχκε φηη 

ε ζπλνιηθή πνζφηεηα απφ ην 2006 έρεη κεησζεί αηζζεηά ηα θαηά ηα έηε 2009 θαη 

2010. Δπηπιένλ θαηά ην έηνο 2007 ε παξαγσγή θξηζαξηνχ ζρεδφλ 

εθκεδελίζηεθε ελψ ην ζηηάξη παξακέλεη ζηελ πξψηε ζέζε ηεο παξαγσγήο. 

 

Γπάθημα 4.1: Ποζόηηηερ παπαγυγήρ ηυν πποφόνηυν ηηρ Ένυζηρ καηά 

ηα έηη 2006-2010 
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Σέινο παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ηεο παξαγσγήο ηνπ θάζε πξντφληνο μερσξηζηά 

κε ζηαζεξή ηελ παξαγσγή ηνπ ζίηνπ φπσο παξαηεξνχκε θαη κηθξή άλνδν ηεο 

βξψκεο δηαρξνληθά 

 

Γπάθημα 4.2: Γιασπονική εξέλιξη ηυν πποφόνηυν ηηρ Ένυζηρ καηά ηα έηη 

2006-2010 

 

 

΋πσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηεο Έλσζεο ην 50% ησλ πξντφλησλ 

πνπιήζεθε ζε εκπφξνπο ελψ ην ππφινηπν 50% δηαηέζεθε ζηνπο θηελνηξφθνπο 

ηεο πεξηνρήο. 

 

Οη ηηκέο πνπ αγνξάζηεθε θαη πνπιήζεθε ην θάζε πξντφλ θαίλεηαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα:  

 

Πίνακαρ 4.2: Σιμέρ αγοπάρ και πώληζηρ ηυν πποφόνηυν ηηρ Ένυζηρ για 

ηα έηη 2006-2010  

 2006 2007 2008 2009 2010 

΢ίηνο  Αγνξά  0,10 0,15 0,16 0,12 0,10 

Πψιεζε  0,16 0,17 0,20 0,14 0,15 

Βξψκε Αγνξά  0,17 0,16 0,18 0,16 0,16 
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Πψιεζε 0,19 0,18 0,20 0,18 0,18 

Κξηζάξη Αγνξά 0,10 0,14 0,17 0,12 0,12 

Πψιεζε  0,17 0,17 0,20 0,14 0,17 

Πεγή: Έλσζε Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο 

 

΋πσο θαίλεηαη θαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ηηκψλ γηα ην 2010 ν ζίηνο θαη ε 

βξψκε έρνπλ ην κεγαιχηεξν πεξηζψξην θέξδνπο 0,05 ιεπηά (δηαθνξά ηηκή 

αγνξάο θαη πψιεζεο), ελψ ε βξψκε έρεη κφλν 0,02 ιεπηά. ΢πγθεθξηκέλα ζην 

παξαθάησ δηάγξακκα θαίλεηαη ην πεξηζψξην θέξδνπο γηα θάζε πξντφλ θαηά ηα 

έηε 2006-2010 κε ην ζίην ηα έηε 2009 θαη 2010 λα είλαη ζην ίδην επίπεδν κε ην 

θξηζάξη. 

 

Γπάθημα 4.3: Σο πεπιθώπιο κέπδοςρ ηηρ Ένυζηρ από ηην πώληζη ηυν 

πποφόνηυν 2006-2010 

 

 

Η Έλσζε έρεη ηα γξαθεία ηεο ζηελ Αξλαία, ελψ ππάξρνπλ απνζήθεο 

δεκεηξηαθψλ εκπνξεπκάησλ ζηηο πεξηνρέο ηεο Αξλαίαο, Μεγάιεο Παλαγηάο, 

ζην Γνκαηη, Ιεξξηζν θαη Παξαζνπζα. Σέινο, ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο Έλσζεο 

ζπγθαηαιέγεηαη θαη ην ζνππεξ κάξθεη. Σν ζχλνιν επελδχζεσλ ηα ηειεπηαία έηε 

αλέξρεηαη ζε 50.000 γηα ηελ επηζθεπή ησλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ ησλ 

δεκεηξηαθψλ. 
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Αλαθνξηθά κε ηηο δαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, απηέο αθνξνχλ: 

 Τλοηόμηζη ηυν διαθόπυν δαζικών ζςζηάδυν  

΢πκθψλα κε ην πίλαθα εθκεηάιιεπζεο ηνπ εθάζηνηε δαζαξρείνπ αξκφδην γηα 

ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ δαζηθψλ ζπζηάδσλ, θάζε ρξφλν αλαηίζεληαη ζηνπο 

δαζηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ε εθκεηάιιεπζε ηνπο ζπκθψλα κε ην πξνεδξηθφ 

δηάηαγκα 126/86 έλαληη ελφο κηζζψκαηνο-ηηκήκαηνο. Ο δαζηθφο ζπλεηαηξηζκφο 

πινηνκεί ηηο ζρεηηθέο ζπζηάδεο θαη αθνχ πιεξψζεη ην αληίζηνηρν κίζζσκα 

πξνρσξεί πξνο ηελ πψιεζε ησλ μχισλ πνπ παξάγνληαη απφ ηελ πινηφκεζε 

πξνο ίδηνλ φθεινο ζηα παξαγφκελα είδε, πνπ είλαη ηα θαπζφμπια θ ε ρξήζηκε 

μπιεία 

 Μεηαηόπιζη ηυν παπαγόμενυν δαζικών πποφόνηυν από ηην 

ςλοηόμηζη ηυν δαζικών ζςζηάδυν 

Η κεηαθνξά ησλ θαπζφμπισλ πνπ παξάγνληαη απφ ηελ πινηφκεζε απφ ηελ 

δαζηθή ζπζηάδα ζε δαζφδξνκν κε ζηνίβαμε έηνηκα πξνο θαηακέηξεζε απφ ην 

δαζαξρείν θαη πξνζβάζηκα γηα θφξησζε απφ ηνπο εθάζηνηε εκπφξνπο πνπ 

αγνξάδνπλ ηα μχια. Παξάιιεια  κε ηελ εθκεηάιιεπζε ζχκθσλα κε ην 

πξνεδξηθφ δηάηαγκα 126/86 είλαη θαη ε θξαηηθή εθκεηάιιεπζε (ΚΔΓ), ζχκθσλα 

κε ην νπνίν ηα παξαγφκελα πξντφληα (θαπζφμπια) δηαηίζεληαη γηα ηηο αλάγθεο 

ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο (αηνκηθέο αλάγθεο) κε πνιχ κηθξφ θφζηνο. 

 Καλλιέπγεια και βεληίυζη ηυν δαζικών ζςζηάδυν 

Αλαθέξεηαη ηφζν βειηίσζε θαη θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ δαζηθψλ ζπζηάδσλ. Η 

εξγαζία αχηε πεξηιακβάλεη παξέκβαζε ζηελ αλαγελλεζηαθή κνξθή ησλ 

δαζηθψλ ζπζηάδσλ θαη εκπεξηέρεη αξαίσζε ησλ άρξεζησλ μεξψλ δέλδξσλ γηα 

λα κείλνπλ ηα λέα θαη γεξά δέλδξα πνπ ζα εκπινπηίζνπλ ηε δαζηθή ζπζηάδα. Η 

εξγαζία αχηε πιεξψλεηαη απφ ηελ θξαηηθή εθκεηάιιεπζε (ΚΔΓ) έλαληη 

ζηξεκκαηηθήο απνδεκίσζεο (Έλσζε Αξλαίαο, Γαζηθφο ΢πλεηαηξηζκφο).  

 

Σα δαζηθά πξντφληα ρσξίδνληαη ζε θαπζφμπια (γηα θαχζε θαη θάξβνπλν) θαη ζηε 

ρξήζηκε μπιεία (γηα έπηπια θαη νηθνδνκηθή μπιεία). Σα ζπλεζέζηεξα είλαη: δξπο, 

θαζηαληά θαη νμηά, πνπ απνηεινχλ θαη ην 90% ησλ πξντφλησλ, ελψ αθνινπζνχλ 
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ε πεχθε, ην πνπξλάξη, ην αξεν, νη ιεχθεο θαη ηα έιαηα. Σέινο, ιηγφηεξν ζχλεζεο 

είλαη νη αθαθίεο θαη ηα πιαηάληα. 

 

4.2. ΣΜΉΜΑΣΑ ΚΑΗ ΔΡΓΑΕ΋ΜΔΝΟΗ ΔΝΧ΢Ζ΢ 

Σα ηκήκαηα ηεο Έλσζεο είλαη: 

 Σκήκα Λνγηζηεξίνπ 

 Σκήκα Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ 

 Σκήκα Πξνκεζεπηψλ – Πειαηψλ 

 Σκήκα Δπηδνηήζεσλ 

 Σκήκα Πσιήζεσλ ( ΢πγθνκηδή δεκεηξηαθψλ, πψιεζε δεκεηξηαθψλ,   

πψιεζε θαξκάθσλ θαη πψιεζε ιηπαζκάησλ ) 

 ΢νχπεξ – Μάξθεη 

 

Ο αξηζκφο ησλ κφληκσλ εξγαδνκέλσλ ηεο Έλσζεο είλαη 13 άηνκα. 5 άηνκα 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, 5 δηαρεηξηζηέο, 1 θαζαξίζηξηα θαη 2 ππάιιεινη γηα 

εμσηεξηθέο εξγαζίεο κε ζχκβαζε έξγνπ. Μεξηθέο θνξέο θαη εθφζνλ θαζίζηαηαη 

απαξαίηεην, θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο, γηα ηελ παξαιαβή θαη απνζήθεπζε ησλ 

ζηηεξψλ, πξνζιακβάλεηαη έθηαθην πξνζσπηθφ. Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ θπκαίλεηαη θαηά κέζν φξν ζηα 40 έηε . 

Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ πνηθίιεη. Τπάξρνπλ απφθνηηνη 

Αλψηεξεο Δθπαίδεπζεο, ηκήκαηνο Οηθνλνκηθνχ (2 εξγαδφκελνη), ππάξρεη 

απφθνηηνο Σ.Δ.Ι - ηκήκαηνο Γαζνπνλίαο (1 εξγαδφκελνο) θαη νη ππφινηπνη πνπ 

απαζρνινχληαη ζηελ Έλσζε είλαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. (Πξνζσπηθή 

ζπλέληεπμε: Καξαληψλαο Β., Τπ Λνγηζηεξίνπ Δ.Γ.Γ.΢.) 

 

4.3. ΋ΡΓΑΝΑ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

Σα φξγαλα ηεο Έλσζεο είλαη: 

i. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

ii. Η γεληθή ζπλέιεπζε 

 

Η δηνίθεζε ηεο Έλσζεο αζθείηαη απφ ην διοικηηικό ζςμβούλιο ην νπνίν 

απνηειείηαη απφ πέληε (5) κέιε. Αλ ηξεηο (3) κήλεο πξηλ ηελ δηελέξγεηα ησλ 

εθινγψλ, ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη κεγαιχηεξνο 
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απφ είθνζη (20) ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζπκκεηέρεη εθπξφζσπνο ηνπ 

πξνζσπηθνχ πνπ εθιέγεηαη απφ απηφ. ΢ηελ έλλνηα ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ 

δελ πεξηιακβάλνληαη νη επνρηαθνί εξγάηεο ή νη ζπλδεφκελνη κε ζχκβαζε έξγνπ 

κε ηελ Έλσζε. Ο εθπξφζσπνο ηνπ πξνζσπηθνχ ζπκκεηέρεη κε δηθαίσκα 

ςήθνπ κφλν ζηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην πξνζσπηθφ θαη απνθιείεηαη απφ 

θαηάιεςε νπνηνπδήπνηε αμηψκαηνο. Μέρξη ηελ εθινγή εθπξνζψπνπ απφ ην 

πξνζσπηθφ ζπκκεηέρεη ν πξφεδξνο ηνπ ζπιιφγνπ πξνζσπηθνχ. Αλ δελ 

ππάξρεη ζχιινγνο ηφηε ηα ππφινηπα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ νξίδνπλ 

ηνλ εθπξφζσπν ηνπ πξνζσπηθνχ κέρξη ηελ εθινγή λένπ. 

Η δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη ηέζζεξα (4) έηε. Οη 

εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δηεμάγνληαη θαη 

νη ζχκβνπινη εθιέγνληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο 

Έλσζεο. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην εθπξνζσπεί ηελ Έλσζε δηθαζηηθά θαη εμψδηθα θαη 

απνθαζίδεη πάλσ ζε φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε, ηε δηαρείξηζε θαη 

γεληθά ηε ιεηηνπξγία ηεο Δλψζεσο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο ζχκθσλα 

κε ην θαηαζηαηηθφ, ηελ πεξί αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ λνκνζεζία θαη ηηο 

απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο. 

Η γενική ζςνέλεςζη απνηειεί ην αλψηαην φξγαλν ηεο Έλσζεο. 

΢πκκεηέρνπλ ζε απηή νη αληηπξφζσπνη φισλ ησλ κειψλ ηα νπνία έρνπλ 

εθπιεξψζεη ηηο ιεμηπξφζεζκεο νηθνλνκηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο πξνο ηελ 

Έλσζε, αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηνπο κεξίδσλ 

Η γεληθή ζπλέιεπζε είλαη αξκφδηα λα απνθαζίζεη γηα θάζε ζέκα πνπ απφ ην 

θαηαζηαηηθφ ή ην λφκν δελ ππάγεηαη ζηελ αξκνδηφηεηα άιινπ νξγάλνπ. 

Απνθαζίδεη γηα ηα ζέκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε κε απφιπηε 

πιεηνςεθία ησλ παξηζηακέλσλ αληηπξνζψπσλ θαη νη απνθάζεηο ηεο είλαη 

ππνρξεσηηθέο γηα φια ηα κέιε ηεο αλεμαξηήησο αλ δηαθψλεζαλ ή δελ 

παξεπξίζθνληαλ θαηά ηε ιήςε ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢ 

ΒΑ΢Ζ ΣΧΝ Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΧΝ ΣΧΝ 10 ΣΔΛΔΤΣΑΗΧΝ ΔΣΧΝ 

(2000-2010) 

5.1. ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΉ ΑΝΆΛΤ΢Ζ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢Μ΍Ν 

Οη ζπλεηαηξηζκνί σο νηθνλνκηθέο νξγαλψζεηο επηδηψθνπλ ηελ 

κεγηζηνπνίεζε νξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ θπξίσο επηδηψμεσλ. Γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζθνπψλ απηψλ είλαη απαξαίηεην λα απνθηνχλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ηφζν ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κειψλ φζν θαη ησλ πηζησηψλ ηνπο, 

φπσο θάλνπλ θαη νη άιιεο επηρεηξήζεηο.  

Γηα απηφ ην ιφγν ζε ηαθηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα νη ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο θαηαξηίδνπλ ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ 

απνηειεζκάησλ δηαρεηξίζεσο ψζηε λα είλαη δπλαηφ λα ειέγρεηαη ε νηθνλνκηθή 

ηνπο ζέζε απφ ηα αξκφδηα φξγαλα (ειεγθηέο). 

Γηαρεηξηζηηθή ρξήζε είλαη ε πεξίνδνο γηα ηελ νπνία ζπγθεληξψλνληαη θαη 

απνηηκψληαη νη δνζνιεςίεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη νη ππνρξεψζεηο θαη 

απαηηήζεηο ηνπ. Η δηαρεηξηζηηθή ρξήζε είλαη εηήζηα θαη ζπκπίπηεη κε ην 

εκεξνινγηαθφ έηνο. Παιαηφηεξα κπνξνχζε λα άξρηδε θαη ηειείσλε ζην κέζν ηεο 

ρξνληάο. Η απεηθφληζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηνλ 

ηζνινγηζκφ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηα κέιε λα έρνπλ κηα ζαθή εηθφλα ηεο 

νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο νξγάλσζήο ηνπο. 

Σν γεγνλφο φηη νη ζπλεηαηξηζκνί δελ είλαη εηαηξείεο δελ πξέπεη λα 

νδεγήζεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη ζπλεηαηξηζκνί δελ πξέπεη λα εκθαλίδνπλ 

θέξδε. Πξέπεη λα θαηαζηεί αληηιεπηφ φηη φηαλ νη ζπλεηαηξηζκνί εκθαλίδνπλ 

θέξδε απηφ ίζσο επηβεβαηψλεη κηα απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία. Δπίζεο, φηαλ νη 

ζπλεηαηξηζκνί ζπλερψο επεθηείλνπλ ην κέγεζφο ηνπο πνπ κπνξεί λα κεηξηέηαη κε 

νξηζκέλα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ (ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ ή πάγην) ή ηνπ 

παζεηηθνχ (ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο ή απνζεκαηηθά) ή θεξδψλ ή εμφδσλ γηα 

επελδχζεηο, ηφηε απηφ είλαη κηα απφδεημε απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο. 

Αληίζεηα, φηαλ κηα ζπλεηαηξηζηηθή κνλάδα γηα καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα 

παξνπζηάδεη ζπλερψο δεκίεο, ηφηε απηφ δείρλεη κηα φρη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία. (Νφηηα, 2004) 
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5.2. ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΟΊ Λ΋ΓΟΗ 

Η αλάιπζε ρξεκαηνδνηηθψλ ιφγσλ έρεη απνδεηρζεί εμαηξεηηθά ρξήζηκε 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

(Peters and Price, ζηε Νφηηα, 2004). Οη ιφγνη απηνί ζρεκαηίδνληαη ζαλ πειίθν 

δηαθφξσλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη 

κπνξνχλ γεληθά λα ηαμηλνκεζνχλ σο εμήο: 

1. Λφγνη «ξεπζηφηεηαο» πνπ δείρλνπλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ λα 

θαιχπηνπλ βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο.  

 α) Βαζκφο θάιπςεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ  

 β) ΢ρέζε ηαρχηεηαο ξεπζηνπνίεζεο 

2. Λφγνη «ζπλδέζεσο» πνπ δείρλνπλ πφζν πνιχ ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ γίλεηαη κε μέλα θεθάιαηα. 

3. Λφγνη «απνδνηηθφηεηαο» πνπ δείρλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα κε ηελ νπνία ν 

ζπλεηαηξηζκφο ρξεζηκνπνηεί ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο ηνπ. 

 α) Κπθινθνξία απνζεκάησλ  

 β) Σαρχηεηα θπθινθνξίαο θεθαιαίσλ  

 γ) Σαρχηεηα θπθινθνξίαο ζπλνιηθνχ θαη πάγηνπ ελεξγεηηθνχ 

4. Λφγνη «θέξδνπο» πνπ δείρλνπλ ηα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο θαη ην επελδπκέλν θεθάιαην. 

 α) Λφγνο θέξδνπο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο  

 β) Λφγνο θέξδνπο ζε ζρέζε κε ην ελεξγεηηθφ 

 γ) Λφγνο θέξδνπο ζε ζρέζε κε ηελ θαζαξή αμία 

5. Λφγνη «παγίνπ θεθαιαίνπ» πνπ δείρλνπλ ηε ζρέζε παγίνπ πεξηνπζίαο 

α) Λφγνο παγηνπνίεζεο ελεξγεηηθνχ 

β) Βαζκφο θάιπςεο παγίνπ ελεξγεηηθνχ 

 

Λεπηνκεξήο εμήγεζε θάπνησλ ρξεκαηνδνηηθψλ ιφγσλ-δεηθηψλ ζα γίλεη 

πην θάησ (ππνθεθ. 5.5.) κέζα απφ ηελ απεηθφληζε ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο 

Δλψζεσο Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο. 
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5.3. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΉ ΓΗΑΥΔΊΡΗ΢Ζ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢  

΢χκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο Δλψζεσο (Άξζξα 43,44,45), ην 

ινγηζηηθφ έηνο ηεο αξρίδεη ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ θαη ιήγεη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ θάζε 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο. Καηά ηε ιήμε ηεο ρξήζεο θιείλνληαη ηα βηβιία ηεο 

Δλψζεσο, δηελεξγείηαη απνγξαθή ηεο πεξηνπζίαο ηεο θαη θαηαξηίδνληαη ν 

ηζνινγηζκφο θαη ν ινγαξηαζκφο «απνηειέζκαηα ρξήζεο», πνπ ππνβάιινληαη 

απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζηελ ηαθηηθή γεληθή ζπλέιεπζε καδί κε ηηο 

αλαγθαίεο επεμεγεκαηηθέο εθζέζεηο ινγνδνζίαο γηα ηα πεπξαγκέλα ηνπ έηνπο 

πνπ έιεμε. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζπληάζζεη θαη πξφγξακκα δξάζεο 

ζπλνδεπφκελν απφ πξνυπνινγηζκφ δαπαλψλ γηα ηελ επφκελε πεξίνδν ην 

νπνίν επίζεο ππνβάιιεηαη ζηε γεληθή ζπλέιεπζε. 

Αλ απφ ηα αθαζάξηζηα έζνδα ηεο Έλσζεο αθαηξεζνχλ νη θάζε είδνπο 

δαπάλεο, νη δεκίεο θαη νη απνζβέζεηο, ην ππφινηπν πνπ απνκέλεη ην 

δηαρεηξηζηηθφ ππφινηπν πεξηιακβάλεη πιενλάζκαηα θαη θέξδε. 

Αλ ε γεληθή ζπλέιεπζε απνθαζίζεη ζπκκεηνρή ζηα πιενλάζκαηα ή ηα 

θέξδε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ ηα πνζά απηά αθαηξνχληαη πξηλ απφ 

νπνηαδήπνηε άιιε ρξεζηκνπνίεζε. 

Απφ ηα πιενλάζκαηα, πξηλ απφ ηελ αθαίξεζε γηα ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο 

κεξίδεο, θξαηείηαη πνζνζηφ δέθα ηνηο εθαηφ (10%) γηα ην ζρεκαηηζκφ ηαθηηθνχ 

απνζεκαηηθνχ. Η θξάηεζε απηή παχεη λα είλαη ππνρξεσηηθή φηαλ ην ηαθηηθφ 

απνζεκαηηθφ θζάζεη ζην χςνο ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ησλ ππνρξεσηηθψλ 

κεξίδσλ θαη επαλαθέξεηαη αλ πζηεξήζεη. Η γεληθή ζπλέιεπζε κπνξεί λα 

απνθαζίζεη κεγαιχηεξν πνζνζηφ θξάηεζεο. 

Η γεληθή ζπλέιεπζε κπνξεί λα απνθαζίζεη ην ζρεκαηηζκφ έθηαθησλ 

απνζεκαηηθψλ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία κε ζθνπφ ηελ θάιπςε 

δεκηψλ θαζψο θαη εηδηθψλ απνζεκαηηθψλ. 

Σν ππφινηπν ησλ πιενλαζκάησλ δηαηίζεηαη:  

α) Γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Δλψζεσο θαη γηα ηελ ππνζηήξημε δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

εγθξίλνληαη απφ ηα φξγαλα ηεο.  

β) Απνδίδεηαη ζηα κέιε αλάινγα κε ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο. 
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5.4. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΊ ΓΔΊΚΣΔ΢ ΣΖ΢ ΈΝΧ΢Ζ΢  

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΟΗ ΛΟΓΟΗ / ΓΔΗΚΣΔ΢ ΒΑ΢Ζ Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΧΝ 2000-2010 
Δ.Γ.Γ.΢. ΑΡΝΑΗΑ΢ 

 

Βαζκφο 
θάιπςεο 

βξαρπ/ζεζκσ
λ νθεηιψλ 

Λφγνο 
ηαρχηεηαο 

ξεπ/πνίεζεο 

Λφγνο 
ζχλδεζεο 

Σαρχηεηα 
θπθι/ξίαο 

θεθαιαίσλ 

Σαρχηεηα 
θπθι/ξίαο 

ηνπ 
ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ 

Σαρχηεηα 
θπθι/ξίαο ηνπ 

πάγηνπ 
ελεξγεηηθνχ 

Λφγνο 
θέξδνπο ζε 
ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο 

Λφγνο 
παγηνπ/ζεο 
ελεξγεηηθνχ 

2000 0,93% 0,90% 30,43% 
0,92 

θοπέρ 
0,84  9,16  -0,44% 9% 

2001 0,78% 0,71% -46,24% 
2,46 

θοπέρ 
1,96  9,68  0,30% 20% 

2002 0,74% 0,53% -17,57% 
2,8 

θοπέρ 
2,2  10,32  0,16%  21% 

2003 0,70% 0,48% -17,17% 
2,9 

θοπέρ 
2,17  10,11  0,19% 21% 

2004 0,74% 0,40% -14,39% 
1,92 

θοπέρ 
1,54  7,76  -2,4% 20% 

2005 0,92% 0,64% 4,66% 
2,59 

θοπέρ 
1,97  8,29  1,64% 24% 

2006 0,89% 0,60% 80,41% 
2,67 

θοπέρ 
2,35  19,54  -0,097% 12% 

2007 0,82% 0,54% -10,19% 
2,71 

θοπέρ 
2,47   27,54   -5,32% 9% 
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2008 0.86% 0,43% 122% 
2,32 

θοπέρ 
1,99  13,83  4,40% 14% 

2009 0,77% 0,49% -10,8% 
3,84 

θοπέρ  

 
3,27 

 
22,16  -3,8% 15% 

2010 0,76% 0,45% -9,95% 
2,84 

θοπέρ 
2,4  15,71  -0,7% 15% 

 

5.5. ΠΑΡΟΤ΢ΊΑ΢Ζ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣ΍Ν ΈΝΧ΢Ζ΢ ΜΔ 

ΓΡΑΦΉΜΑΣΑ 

 Ο βαθμόρ καλύτευρ βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν (ΒΒ) 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ ιφγν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη ηνπ 

θπθινθνξηαθνχ.  

ΒΒ = Κπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ / βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

 

Σν θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ην ηακείν, 

απνζέκαηα έηνηκσλ θαη εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, πξψηεο χιεο, ρξεψζηεο, 

θαη ρξεφγξαθα πνπ κπνξνχλ λα δηαηεζνχλ. Οη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

πεξηιακβάλνπλ πηζησηέο, ινγαξηαζκνχο πιεξσηένπο, ρξέε ηξαπεδψλ θαη 

νθεηιφκελνπο θφξνπο ή άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ην δεκφζην. Γηα ηελ Δ.Γ.Γ.΢. 

Αξλαίαο, ν ζπγθεθξηκέλνο ιφγνο γηα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρεη σο εμήο:  

 

Βαζκός θάισυες βρατσπρόζεζκφλ σποτρεώζεφλ
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0,4%
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 ΋ηαλ ε θάιπςε απφ ην θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ είλαη δηπιάζηα ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ (2/1) ν βαζκφο είλαη θαλνληθφο. Σν γεγνλφο 

πσο θαζ’ φιε ηε δεθαεηία ν ιφγνο δελ μεπεξλά ηε κνλάδα ζεκαίλεη πσο ε 

ζρέζε είλαη ζηαζεξά δπζκελήο γηα ηελ Έλσζε. Απμεκέλε ηηκή παξνπζηάδεηαη 

κφλν ηηο ρξνληέο 2000 θαη 2005, ρσξίο φκσο θαη πάιη λα μεπεξλά ηε κνλάδα 

(1/1).   

 Η ζσέζη ηασύηηηαρ πεςζηοποίηζηρ δείρλεη πφζν γξήγνξε είλαη ε 

κεηαηξνπή ησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ ζε ρξήκα θαη πεξηιακβάλεη ρξεψζηεο, 

ηακείν θαη ρξεφγξαθα. 

ΛΣΡ = Άκεζα ξεπζηνπνηήζηκν ελεξγεηηθφ / Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

 

 Η ζρέζε απηή πξέπεη λα είλαη ρακειφηεξε ηεο κνλάδαο. Γηα ηελ Δ.Γ.Γ.΢. 

Αξλαίαο παξνπζηάδεηαη σο εμήο: 

Λόγος ηατύηεηας ρεσζηοποίεζες 

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 

Σν γεγνλφο φηη θάπνηεο ρξνληέο ε ζρέζε είλαη πνιχ κηθξφηεξε ηεο 

κνλάδαο, φπσο ην 2004 θαη ην 2008,  δείρλεη πσο ππάξρεη ππεξβνιηθή 

δηφγθσζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ζε ζρέζε κε ην θπθινθνξηαθφ 

πνπ κπνξεί λα ξεπζηνπνηεζεί άκεζα. 

΋ζνλ αθνξά ζηα θεθάιαηα ηεο Έλσζεο, απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

ηζνινγηζκψλ πξνθχπηεη ην παξαθάησ γξάθεκα: 
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Ο Λόγορ ζύνδεζηρ κεηξά ηε ζπκβνιή ηνπ μέλνπ θαη ηδίνπ θεθαιαίνπ 

ζηε ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε. 

Λ΢ = Γαλεηδφκελν θεθάιαην / Ίδην θεθάιαην 

 

΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ζπκβνιή ηνπ μέλνπ 

θεθαιαίνπ θαη ηφζν κηθξφηεξε ε ζπκβνιή ηνπ ηδίνπ ζηε ρξεκαηνδφηεζε.  
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 Σα δχν παξαπάλσ γξαθήκαηα δείρλνπλ πσο ην μέλν θεθάιαην είλαη 

ζηαζεξά κεγαιχηεξν απφ ηα ίδηα θεθάιαηα. Δπηπιένλ, γηα ηηο ρξνληέο 2001 έσο 

2004 φπσο θαη 2007, 2009 θαη 2010 ε ηηκή θέξεη αξλεηηθφ πξφζεκν, (βι. 

Πίλαθα 5.4.) επεηδή απφ ηα ίδηα θεθάιαηα αθαηξέζεθαλ θαη ηα μεπέξαζαλ, νη 

δεκίεο παξνχζαο ρξήζεσο θαζψο θαη ην ππφινηπν δεκηψλ πξνεγνχκελεο 

ρξήζεσο. 

 Ο ιφγνο Σασύηηηαρ Κςκλοθοπίαρ Κεθαλαίυν δείρλεη ηε ζπρλφηεηα 

ξεπζηνπνίεζεο ηνπ θεθαιαίνπ κέζα ζηελ ίδηα ρξήζε. 

ΣΚΚ = Κχθινο εξγαζηψλ / ΢πλνιηθφ θεθάιαην 
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Ο θχθινο εξγαζηψλ πεξηιακβάλεη ηα θάζε είδνπο έζνδα ηεο Έλσζεο ελψ 

ην ΢πλνιηθφ θεθάιαην απνηειείηαη απφ ην άζξνηζκα ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ 

θεθαιαίνπ θαη ησλ θάζε είδνπο απνζεκαηηθψλ. 

 

Τατύηεηα θσθιοθορίας θεθαιαίφλ
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΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε πξνθχπηνπζα ζρέζε, ηφζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη 

θνξέο πνπ ξεπζηνπνηείηαη ην θεθαιαίν κέζα ζηελ ίδηα ρξήζε θαη επνκέλσο 

πθίζηαηαη αλάγθε ιηγφηεξσλ θεθαιαίσλ θαη απνδεηθλχεηαη φηη ε απφδνζε ηνπο 

πξέπεη λα απμεζεί. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Έλσζεο, φπσο αλαιχεηαη θαη 

ιεπηνκεξψο παξαθάησ, ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ην 2000 είλαη αξθεηά ρακειφο 

ιφγσ φηη ην θεθάιαην θίλεζεο είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, 

γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε ρακειή ηαρχηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ, δειαδή 

ρακειή ηθαλφηεηα ηεο Έλσζεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο. Χζηφζν, ηηο 

επφκελεο ρξνληέο ν δείθηεο απμάλεηαη θπξίσο εμ αηηίαο ηνπ χςνπο ησλ 

πσιήζεσλ. 

Η Σασύηηηα Κςκλοθοπίαρ ζςνολικού και πάγιος Δνεπγηηικού 

πξνθχπηεη απφ ηε ζρέζε ηεο αμίαο πσιήζεσλ πξνο ην ελεξγεηηθφ θαη κεηξά ηελ 

εληαηηθφηεηα ρξήζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ κέζσ ηεο ηαρχηεηαο ελαιιαγήο. Η ζρέζε 

ησλ πσιήζεσλ πξνο ην πάγην ελεξγεηηθφ δείρλεη ηελ εληαηηθφηεηα αμηνπνίεζεο 

ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 

ΣΚ΢Δ = Πσιήζεηο / ΢πλνιηθφ ελεξγεηηθφ 
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Τατύηεηα θσθιοθρίας ηοσ ζσλοιηθού ελεργεηηθού
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ΣΚΠΔ = Πσιήζεηο / Πάγην ελεξγεηηθφ 

Τατύηεηα θσθιοθρίας ηοσ πάγηοσ ελεργεηηθού
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 Μηα πςειή ηηκή ή κηα αλνδηθή ηάζε απηψλ ησλ ηηκψλ φπσο γηα ηηο 

ρξνληέο 2007 θαη 2009, δείρλεη φηη ε Έλσζε ρξεζηκνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία απνηειεζκαηηθά ή φηη απμάλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο. 

 Ο Λόγορ κέπδοςρ ζε ζσέζη με ηιρ πυλήζειρ δείρλεη ην θέξδνο γηα 

θάζε επξψ πσιήζεσλ. 

ΛΚΠ = Καζαξά Κέξδε / Πσιήζεηο 
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Λόγος θέρδοσς ζε ζτέζε κε ηης πφιήζεης
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 Η αζηάζεηα ησλ ηηκψλ απφ ην 2005 θη έπεηηα είλαη ελδεηθηηθή ηεο 

αζηάζεηαο ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ θαη ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπο. 

 

 Ο Λόγορ παγιοποίηζηρ ενεπγηηικού κεηξά ην βαζκφ παγηνπνίεζεο. 

΋ζν κηθξφηεξνο είλαη ν ιφγνο, ηφζν επλντθφηεξνο είλαη ν βαζκφο παγηνπνίεζεο. 

 

ΛΠΔ = Πάγην Δλεξγεηηθφ / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Λόγος παγηοποίεζες ελεργεηηθού
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Η επλντθφηεξε ηηκή παξνπζηάδεηαη γηα ηα έηε 2000 θαη 2007 ελψ ε 

δπζκελέζηεξε γηα ην 2005. 
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5.6. ΑΝΆΛΤ΢Ζ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣ΍Ν - ΢ΤΜΠΔΡΆ΢ΜΑΣΑ 

Οινθιεξψλνληαο ην ηειεπηαίν θεθάιαην απηήο ηεο κειέηεο θαη γηα λα 

ζρεκαηίζνπκε κηα πην εκπεξηζηαησκέλε εηθφλα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηεο Έλσζεο ζα αλαιχζνπκε ιίγν εθηελέζηεξα ηνπο παξαπάλσ νθηψ 

ρξεκαηνδνηηθνχο ιφγνπο-αξηζκνδείθηεο, αιιά θαη ηα απνηειέζκαηα απηψλ θαηά 

ηα έηε 2000 έσο 2010. Αξρηθά, ζα αλαθεξζνχκε γεληθά γηα ην ηη ηζρχεη γηα ηνπο 

αξηζκνδείθηεο θαη παξάιιεια ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ δεηθηψλ ηεο Έλσζεο σο παξάδεηγκα νπζηαζηηθφηεξεο 

θαηαλφεζεο. 

Ο πξψηνο αξηζκνδείθηεο είλαη ν βαθμόρ κάλςτηρ βπασςππόθεζμυν 

ςποσπεώζευν ή αιιηψο πην γλσζηφο σο δείκηηρ γενικήρ πεςζηόηηηαρ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο δείρλεη αλ κηα επηρείξεζε κε ηα ξεπζηά πνπ δηαζέηεη, 

είλαη ζε ζέζε λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο αλά πάζα 

ζηηγκή. Ο δείθηεο απηφο πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηε κνλάδα, πξάγκα 

πνπ ζεκαίλεη φηη ην θεθάιαην θίλεζεο είλαη ζεηηθφ θαη φηη ην ζχλνιν ησλ 

θπθινθνξνχλησλ θαη ησλ δηαζέζηκσλ είλαη κεγαιχηεξν απφ απηφ ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Η ζρέζε απηή δίλεη ηνλ βαζκφ θαηά ηνλ 

νπνίν κηα επηρείξεζε κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ηηο ηξέρνπζεο ή ιεμηπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο κε ηε ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ θαη ησλ ινηπψλ θπθινθνξηαθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. Ο βαζκφο ξεπζηφηεηαο εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ 

ηελ δπλαηφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα ξεπζηνπνηεί έγθαηξα ηα απνζέκαηα θαη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο απαηηήζεηο ηεο (Καηζαλίδεο, 2005). 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο Έλσζεο φπσο εχινγα παξαηεξήζακε ιίγν 

παξαπάλσ, ν δείθηεο απηφο φρη κφλν δελ είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο αιιά 

δπζηπρψο είλαη θαη θάησ απφ απηή, μεθηλψληαο κε έλα βαζκφ απνηειέζκαηνο 

0,93% ην 2000 θαη θαηαιήγνληαο ζε 0,76% ην 2010. Μεηαμχ ησλ ππνινίπσλ 

εηψλ νη ηηκέο θπκαίλνληαη πάλσ θάησ ζην ίδην επίπεδν ρσξίο ηδηαίηεξα κεγάιε 

απφθιηζε κεηαμχ ηνπο. Απηφ καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε Έλσζε δελ 

κπνξεί λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη φηη ηα θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο δελ είλαη επαξθή. 

Ο δεχηεξνο αξηζκνδείθηεο είλαη ν λόγορ ηασύηηηαρ πεςζηοποίηζηρ ή 

πην θαιχηεξα απιθμοδείκηηρ ειδικήρ πεςζηόηηηαρ, ν νπνίνο είλαη ην πειίθν 

ηεο δηαηξέζεσο ηνπ ζπλφινπ ησλ ηαρέσο ξεπζηνπνηήζηκσλ πεξηνπζηαθψλ 
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ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο (κεηξεηά ζην ηακείν, ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο, 

ρξεφγξαθα, απαηηήζεηο) κε ην ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Ο 

αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηα νπνία 

κεηαηξέπνληαη εχθνια ζε ξεπζηά – ρξήκα ζηελ νηθνλνκηθήο ηνπο αμία, δειαδή 

ζηελ αμία πνπ αλαγξάθνληαη ζηα βηβιία κηαο επηρείξεζεο. Δθθξάδεη επνκέλσο 

ηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο 

λα πξνζθεχγεη ζηα απνζέκαηά ηεο. ΋πσο ν πξνεγνχκελνο δείθηεο έηζη θαη 

απηφο πξέπεη είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο. Φπζηθά φζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

ηηκή ηνπ ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε εηδηθή ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο (Α. 

Αδακίδεο, 1998). 

΢ην παξάδεηγκα ηεο Έλσζεο Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ 

Αξλαίαο, ν αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο αλ θαη αγγίδεη ηελ πεξίνδν 2000 

ην 0,90%, πξάγκα πνπ καο δίλεη λα θαηαλνήζνπκε φηη ε Έλσζε θαιχπηεη 

ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθά ηηο ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο λα θαηαθεχγεη ζηα 

απνζέκαηά ηεο, ελ ζπλέρεηα ηα επφκελα έηε παξαηεξνχκε κηα κείσζε ηνπ 

δείθηε ζε αξθεηά ρακειφ βαζκφ κε απνθνξχθσκα ην έηνο 2004, ζην νπνίν ν 

δείθηεο άγγημε ην 0,40%, θαη απηφ γηαηί νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο 

Έλσζεο απμήζεθαλ ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, ελψ νη απαηηήζεηο θαη 

ηα δηαζέζηκα κεηψζεθαλ. Σα επφκελα έηε ν δείθηεο δείρλεη κηα κηθξή αλνδηθή 

πνξεία, δειαδή ην 2005, 2006 θαη 2007. Σειηθά, φκσο ηα ηειεπηαία δηαζηήκαηα, 

πεξίνδνη 2008, 2009 θαη 2010 ν δείθηεο θξαηά κηα ζρεηηθά ηζνξξνπεκέλε 

ρακειή πνξεία θαηαιήγνληαο ζην βαζκφ ηνπ 0,45%, πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ε 

Έλσζε λα κελ κπνξεί λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Ο ηξίηνο αξηζκνδείθηεο είλαη ο λόγορ ζύνδεζηρ. Ο δείθηεο απηφο 

ππνινγίδεηαη αλ δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ (καθξνπξφζεζκεο + 

βξαρππξφζεζκεο) κε ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Γείρλεη ηελ ζρέζε ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ηα μέλα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο. ΋ζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν δείθηεο (θαη πάλσ απφ ην 100), ηφζν ππεξρξεσκέλε είλαη ε επηρείξεζε. 

Υξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο δαλεηζηέο ηεο επηρείξεζεο γηα λα εθηηκήζνπλ ηνλ 

βαζκφ αζθάιεηαο πνπ ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηα ίδηα θεθάιαηα, αιιά θαη απφ ηελ 

δηνίθεζε θαη ηνπο κεηφρνπο κηαο επηρείξεζεο γηα λα δηαπηζηψζνπλ ην επίπεδν 

ζην νπνίν έρεη θζάζεη ε ρξήζε θεθαιαηαθήο κφριεπζεο (Καηζαλίδεο, 2005). 

Ο ιφγνο ζχλδεζεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο Έλσζεο 

φπσο δηαθάλεθε ζηνπο πίλαθεο αξηζκνδεηθηψλ εκθαλίδεη αξθεηά κεγάιεο 
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απνθιίζεηο κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. Γειαδή, μεθηλάεη κε έλα βαζκφ ην 2000 

γχξσ ζην 30,43%, πνπ ζεσξείηαη αξθεηά ηζνξξνπεκέλνο, δηφηη ε Έλσζε δελ 

δείρλεη ζεκάδηα γηα αλάγθε ρξεκαηνδφηεζεο. Δλ ζπλερεία, ην έηνο 2001 ν 

βαζκφο ηνπ δείθηε φρη κφλν κεηψλεηαη αιιά θαη γίλεηαη θαη αξλεηηθφο, αγγίδνληαο 

ην -46,24%. Αληίζηνηρα, ην 2002 έσο ην 2004 ν βαζκφο ηνπ δείθηε ζπλερίδεη λα 

είλαη αξλεηηθφο αιιά νινέλα θαη ειαρηζηνπνηείηαη. Έηζη ζπκπεξαίλνπκε φηη ε 

Έλσζε δελ ρξεηάδεηαη άκεζα ρξεκαηνδφηεζε. Σν 2005 ν δείθηεο μεθηλάεη 

ειαθξψο λα απμάλεηαη αιιά ζε κηθξφ βαζκφ, ψζπνπ ην 2006 εθηνμεχεηαη ν 

βαζκφο ηνπ ζε 80,49%. Δχινγα γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη, ε Έλσζε βξίζθεηαη ζηελ 

δπζάξεζηε ζέζε λα έρεη αλάγθε απφ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε. Καη ελψ ην 2007 ν 

βαζκφο ηνπ δείθηε ειαρηζηνπνηείηαη μαλά θαη γίλεηαη αξλεηηθφο, θηάλνπκε ζην 

2008 ζην νπνίν ν βαζκφο ηνπ ιφγνπ ζχλδεζεο αγγίδεη ην 122%, μεπεξλάεη 

δειαδή θαη ην 100%. Ακέζσο αληηιακβαλφκαζηε φηη ε Έλσζε ζε απηφ ην έηνο 

είλαη ππεξρξεσκέλε θαη φηη δελ κπνξνχλ ηα έζνδά ηεο λα θαιχςνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Σα 2 ηειεπηαία έηε, 2009 θαη 2010 ε ηηκή ηνπ δείθηε γίλεηαη 

πάιη αξλεηηθή θαη ειαρηζηνπνηείηαη αξθεηά.  

΢πλερίδνπκε ηελ αλάιπζή καο κε ηνλ ηέηαξην αξηζκνδείθηε, ν νπνίνο 

είλαη ε ηασύηηηα κςκλοθοπίαρ κεθαλαίυν. Ο δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη αλ 

δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ησλ θχθισλ εξγαζηψλ (πσιήζεσλ) κε ην ζπλνιηθφ 

θεθάιαην.  

Τπάξρεη ζηελή ζρέζε κεηαμχ ησλ πσιήζεσλ θαη ηνπ θεθαιαίνπ 

θηλήζεσο κηαο επηρείξεζεο δηφηη φζν απμάλνπλ νη πσιήζεηο ηφζν πεξηζζφηεξα 

θεθάιαηα απαηηνχληαη γηα απνζέκαηα θαη γηα απμεκέλεο ελδερνκέλσο πηζηψζεηο 

πξνο ηνπο πειάηεο ηεο. Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο κπνξεί λα παξέρεη έλδεημε 

αλεπάξθεηαο θεθαιαίσλ θηλήζεσο θαη ρακειή ηαρχηεηα αλαλεψζεσο ησλ 

απνζεκάησλ ή ηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή, 

ε αλεπάξθεηα ζηα θεθάιαηα θηλήζεσο κπνξεί λα ζπλνδεχεηαη απφ απμεκέλεο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο, νη νπνίεο ελδέρεηαη λα είλαη ιεμηπξφζεζκεο πξηλ απφ 

ηε κεηαηξνπή ησλ απνζεκάησλ έηνηκσλ πξντφλησλ θαη ησλ απαηηήζεσλ ζε 

κεηξεηά. 

Μηα ρακειή ηαρχηεηα θπθινθνξίαο θεθαιαίσλ θηλήζεσο κπνξεί λα είλαη 

απνηέιεζκα ππεξαπμεκέλσλ θεθαιαίσλ θηλήζεσο, ρακειήο ηαρχηεηαο 

θπθινθνξίαο απνζεκάησλ θαη απαηηήζεσλ ή ελφο απμεκέλνπ πνζνχ θεθαιαίνπ 

θηλήζεσο, επελδπκέλν ζε πξνζσξηλέο επελδχζεηο. Απμεκέλεο 
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απνζεκαηνπνηήζεηο κπνξεί λα έρνπλ γίλεη ελφςεη απμήζεσλ ζηηο ηηκέο ησλ 

πξντφλησλ ηεο επηρεηξήζεσο ή πξνβιέςεσο θάπνηαο ειιείςεσο πξψησλ πιψλ 

ή εκπνξεπκάησλ ζηελ αγνξά (Γ. Υ. Γθίθαο, 2002). 

Με βάζε ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο Έλσζεο ε ηαρχηεηα θπθινθνξίαο 

θεθαιαίσλ μεθηλψληαο απφ ην 2000 είλαη αξθεηά ρακειή. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί 

ην θεθάιαην θίλεζεο είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, γεγνλφο πνπ 

νδεγεί ζε ρακειή ηαρχηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ, δειαδή ρακειή 

ηθαλφηεηα ηεο Έλσζεο λα πσιεί ηα απνζέκαηά ηεο. Σα επφκελε έηε απφ 2001 

έσο 2010, ν δείθηεο απμάλεηαη αιιά νη ηηκέο ηνπ δελ παξνπζηάδνπλ κεγάιε 

απφθιηζε κεηαμχ ηνπο. Κπξίσο, ην 2009 ν βαζκφο ηνπ δείθηε έρεη ηελ κέγηζηε 

ηηκή ηνπ. Έηζη γίλεηαη εκθαλέο φηη ην χςνο ησλ πσιήζεσλ ήηαλ πνιχ 

κεγαιχηεξν απφ ην ζπλνιηθφ θεθάιαην θίλεζεο, κε απνηέιεζκα ηελ πςειή 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ.  

Αθνινπζεί ν πέκπηνο αξηζκνδείθηεο πνπ είλαη ε ηασύηηηα κςκλοθοπίαρ 

ηος ζςνολικού ενεπγηηικού. Ο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ελεξγεηηθνχ 

αλαθέξεηαη ζηε ζρέζε ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ κε ηηο εηήζηεο πσιήζεηο, 

δείρλεη ην βαζκφ αμηνπνίεζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ, δειαδή πφζεο θνξέο αλαθπθιψλεηαη κέζα ζε έλα ρξφλν ην 

ζπλνιηθφ επελδπκέλν θεθάιαην ζε κηα επηρείξεζε. ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα, ηφζν θαιχηεξα είλαη γηα ηελ εθάζηνηε επηρείξεζε (΢. 

Υαηδεληθνιάνπ - Γ. Αλδξηαλφπνπινο, 2008). 

Σελ ρξνληά 2000 ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ελεξγεηηθνχ ηεο 

Έλσζεο παξνπζηάδεη κηα κηθξή κείσζε θαζψο νη ζπλνιηθέο πσιήζεηο ζε ζρέζε 

κε ην πξνεγνχκελν έηνο εκθαλίδνληαη κεησκέλεο ζε αληίζεζε κε ην ελεξγεηηθφ, 

ην νπνίν απμήζεθε ηελ ζπγθεθξηκέλε ρξνληά. Έηζη ν ξπζκφο αλαθχθισζεο ηνπ 

ζπλνιηθνχ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ είλαη κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά. ΢ηα επφκελα έηε 2001-2010 ν δείθηεο έρεη κεγάιε 

αχμεζε, κε απνθνξχθσκα ην έηνο 2009 ζην νπνία αγγίδεη ηελ κέγηζηε ηηκή ηνπ. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ην ζπλνιηθφ επελδπκέλν θεθάιαην ζηελ επηρείξεζε 

αλαθπθιψλεηαη εηεζίσο θαηά ηνλ δείθηε απηφλ.  

Δλ ζπλερεία κε ηα παξαπάλσ, θηάλνπκε ζηνλ έθην αξηζκνδείθηε, πνπ 

δελ είλαη άιινο, παξά ε ηασύηηηα κςκλοθοπίαρ πάγιος ενεπγηηικού. Ο 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο παγίσλ είλαη ην πειίθν ηεο δηαηξέζεσο 

ησλ πσιήζεσλ ηεο ρξήζεσο κε ην ζχλνιν ησλ παγίσλ. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο 
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δείρλεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο 

επηρεηξήζεσο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Δπίζεο, παξέρεη έλδεημε ηνπ αλ 

ππάξρεη ππεξεπέλδπζε ζε πάγηα ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο.  

΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο απηφο, ηφζν πην εληαηηθή είλαη ε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο ζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Μείσζε ηνπ ελ ιφγσ αξηζκνδείθηε δηαρξνληθά 

ππνδειψλεη κείσζε ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ παγίσλ, ε νπνία 

πηζαλψο λα δείρλεη ππεξεπέλδπζε ζε πάγηα (Πνκφλεο Ν.,2003). 

Η θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ παγίσλ ηεο Έλσζεο εκθαλίδεη ζπλερή 

αχμεζε απφ ην έηνο 2000 έσο ην έηνο 2010, κε κηα κεγάιε αχμεζε γηα ην έηνο 

2007, φπνπ ν αξηζκνδείθηεο θηάλεη ζην δελίζ ζε 27,54 θνξέο ην ρξφλν. Η 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ πάγησλ ζεσξείηαη γεληθά ζεηηθή γηαηί δείρλεη έλδεημε 

εληαηηθήο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παγίσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Δμαίξεζε 

απνηειεί ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ 2004 θαη 2005, φπνπ δηαπηζηψλεηαη φηη 

ε ηηκή ηνπ δείθηε θαη ζηα 2 απηά έηε είλαη αξθεηά ρακειή. Απηφ ππνδειψλεη 

κείσζε ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παγίσλ ηεο Δλψζεσο, ε νπνία κπνξεί 

λα πξνέξρεηαη απφ ππεξεπέλδπζε ζε πάγηα. 

Ο έβδνκνο αξηζκνδείθηεο είλαη ν δείκηηρ κέπδοςρ ζε ζσέζη με ηιρ 

πυλήζειρ, ν νπνίνο πξνθχπηεη αλ δηαηξέζνπκε ηα θαζαξά θέξδε κηαο πεξηφδνπ 

κε ην ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ ηεο ίδηαο πεξηφδνπ. Ο αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ 

θέξδνπο δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ επηηπγράλεη κηα 

επηρείξεζε απφ ηηο πσιήζεηο ηεο, δειαδή δείρλεη ην θέξδνο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο 

ηεο δξαζηεξηφηεηεο. ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ 

πεξηζσξίνπ ηφζν πην επηθεξδήο είλαη κηα επηρείξεζε (Άγγεινο Α. 

Σζαθιάγθαλνο, 1997). 

Ο δείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο ηεο Έλσζεο δπζηπρψο παξνπζηάδεη φρη 

κφλν θαζνδηθή πνξεία, αιιά θαη νη ηηκέο ηνπ είλαη αξλεηηθέο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

εμεηαδφκελεο ρξήζεηο. Απηφ ζπκβαίλεη θαηά ηα έηε 2000, 2004, 2006, 2007, 

2009 θαη 2010, ζηα νπνία παξαηεξνχκε φηη ε Έλσζε ηείλεη λα έρεη αξθεηή δεκία 

ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ ηεο. Αληίζεηα, ν ίδηνο δείθηεο ζηα έηε 

2001, 2002, 2003 παξνπζηάδεη κηα δηαρξνληθή αχμεζε, δειαδή ε Έλσζε 

εκθαλίδεη ηθαλνπνηεηηθφ πεξηζψξην θέξδνπο, κε απνθνξχθσκα ην έηνο 2008, 

ζην νπνίν ν δείθηεο παίξλεη ηελ κέγηζηε ηηκή ηνπ. Απηφ δείρλεη φηη ε Έλσζε ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληά θαηνξζψλεη λα πεηχρεη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ θέξδνπο.  
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Σέινο, ν φγδννο θαη ηειεπηαίνο αξηζκνδείθηεο ηεο αλάιπζεο καο είλαη ν 

δείκηηρ παγιοποίηζηρ ενεπγηηικού. Ο δείθηεο παγηνπνίεζεο ελεξγεηηθνχ 

πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ σο πξνο ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Ο δείθηεο απηφο αλάινγα κε πνζνζηφ πνπ ιακβάλεη ζε θάζε 

πεξίπησζε δείρλεη ην βαζκφ ζπλεηζθνξάο ηνπ παγίνπ ελεξγεηηθνχ ζην 

ζρεκαηηζκφ ηεο πεξηνπζίαο – ελεξγεηηθνχ κηαο επηρείξεζεο. Μπνξεί λα ιάβεη 

ηηκέο απφ 0% σο 100%. ΋ζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε, ηφζν 

πεξηζζφηεξν έληαζεο θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζεσξείηαη κηα 

επηρείξεζε (Νηθήηαο Α. Νηάξρνο, 1997). 

Ο δείθηεο ζην παξάδεηγκα ηεο Έλσζεο μεθηλάεη ην 2000 κε έλα πνζνζηφ 

9% πεξίπνπ ην νπνίν ζεσξείηαη αξθεηά κηθξφ, θάηη πνπ δείρλεη φηη ε Έλσζε 

είλαη εληάζεσο θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα 

ην έηνο 2008. Σα ππφινηπα έηε ν δείθηεο απμάλεηαη δηαρξνληθά, αιιά θαη πάιη ν 

βαζκφο ηνπ είλαη αξθεηά κηθξφο έσο ην ηέινο ηεο ρξήζεο 2010. Δχινγα 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ζπλεηζθνξά ηνπ παγίνπ ελεξγεηηθνχ ηεο Έλσζεο ζην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο είλαη κεδακηλή. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Μέζα ζην ζπλερέο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ θιίκα ηεο Δπξψπεο αιιά 

θαη ηεο Διιάδνο νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα βξνπλ ηξφπν λα μερσξίζνπλ, λα 

παξακείλνπλ βηψζηκεο θαη αληαγσληζηηθέο. Οη ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλ 

νπζηαζηηθά νξγαλψζεηο, νη νπνίεο έρνπλ ζηφρν ηελ πξναγσγή ηεο ηδησηηθήο 

νηθνλνκίαο θαζελφο απφ ηα κέιε κέζα απφ ηελ κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία. Οη 

ζπλεηαηξηζκνί ιφγσ ηεο θηινζνθίαο απφ ηελ νπνία δηέπνληαη «ηζρχο ελ ηε 

ελψζεη» αιιά θαη βάζεη ησλ αξρψλ ησλ νπνίσλ ιεηηνπξγνχλ έρνπλ θαηαμησζεί 

ζηελ παγθφζκηα θιίκαθα σο ρξεζηκφηαηνη ζεζκνί νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη 

θνηλσληθήο επεκεξίαο. Έηζη ζπκβάιινπλ φρη κφλν ζηελ επεκεξία ησλ κειψλ 

ηνπο αιιά θαη ζηε ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ νη 

ζπλεηαηξηζκνί δελ απνηεινχλ ειιεληθφ θαηλφκελν αιιά παγθφζκην θαη έρνπλ 

αλαπηπρηεί ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ ρσξψλ ζε δηαθνξεηηθή έληαζε αλάινγα κε ηα 

θνηλσληθννηθνλνκηθά ζπζηήκαηα κέζα ζηα νπνία ιεηηνπξγνχλ.  

 ΢ηελ Διιάδα, νη γεσξγηθέο επηρεηξήζεηο είλαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο θιάδνπο ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, έηζη θαη νη γεσξγηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ ηδηαίηεξε βαξχηεηα. Οη ζπλεηαηξηζκνί ζπληεινχλ ζηελ 

αγξνηηθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο θαζψο ζπκβάιινπλ ηφζν ζηελ 

αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ αγξνηψλ θαη ζηελ δηθαηφηεξε θαηαλνκή αλάκεζα 

ηνπο, φζν θαη ζηε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ βειηίσζε ηνπ θνηλσληθνχ 

επηπέδνπ. 

Η Έλσζε Γαζηθψλ θαη Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αξλαίαο Υαιθηδηθήο, 

απνηειεί κηα δεπηεξνβάζκηα ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε κε ζθνπφ ηνλ 

ζπληνληζκφ θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ έξγνπ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ-κειψλ ηεο ψζηε 

κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπο λα πξναγάγεη ηελ νηθνλνκία ησλ κειψλ ηεο θαη 

ηνπ αγξνηηθνχ θφζκνπ ηεο πεξηνρήο ηεο. Η Έλσζε δξαζηεξηνπνηείηαη ηφζν ζηνλ 

ηνκέα ησλ ζηηεξψλ φζν θαη ησλ δαζηθψλ εξγαζηψλ. Μειεηψληαο ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο θαηά ηα έηε 2000-2010 πξνθχπηνπλ βαζηθά πξνβιήκαηα 

βησζηκφηεηαο.  

Αξρηθά, ην γεγνλφο φηη ν δείθηεο θεξδνθνξίαο ηεο Έλσζεο είλαη ρακειφο 

θαη ζε κεξηθέο ρξνληέο αξλεηηθφο ππνδειψλεη ηελ νηθνλνκηθή δπζρέξεηα ζηελ 

νπνία βξίζθεηαη. Δπηπιένλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ απμεκέλν δείθηε δαλεηαθήο 

επηβάξπλζεο πξνθχπηεη φηη δπζθνιεχεηαη λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο κε 



65 

 

απνθνξχθσκα ην 2008 φπνπ ζε απηφ ην έηνο ήηαλ ππεξρξεσκέλε, θαζψο ηα 

έζνδα δελ κπνξνχζαλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο.  

Χζηφζν, ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία κπνξεί λα είλαη απφξξνηα πνιιψλ 

παξαγφλησλ θαη ζίγνπξα, ε νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε ηελ Έλσζε φπσο 

θπζηθά έρεη επεξεάζεη φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. ΋κσο, θαζψο ν ζπλεηαηξηζκφο 

απνηειεί κηα νκάδα κε θνηλνχο ζηφρνπο, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ε εγεζία ή νη 

εγεηηθέο κνξθέο ηνπ. Έηζη, ε ζσζηή εγεζία κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζηελ 

θαιχηεξε δηαρείξηζε θαη ιεηηνπξγία ηεο Έλσζεο θαη ε νπνία ζα πξέπεη λα 

γίλεηαη απφ άηνκα κε ην αληίζηνηρν γλσζηηθφ ππφβαζξν θαη εκπεηξία. Δπηπιένλ, 

ε εθπαίδεπζε θαη ε κεηάδνζε ησλ γλψζεσλ ηδηαίηεξα ησλ ζηειερψλ ηεο ζα 

πξέπεη λα απνηειεί πξνηεξαηφηεηα θαζψο ζα πξέπεη λα κπνξεί λα 

πξνζαξκφδεηαη ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, θαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ζηα νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αθεηεξία αλάπηπμεο ελψ ε 

ζσζηή πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα. Σέινο, ε πξνβνιή γεληθφηεξα ηεο Έλσζεο θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο κε ηελ έληαμε θνηλσληθψλ ζηνηρείσλ φπσο ε ζπκκεηνρή 

γπλαηθψλ θαη αλέξγσλ ζα κπνξνχζε λα δηεπξχλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο. 
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