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αλάιπζε θαη ν έιεγρνο ηεο βησζηκφηεηαο ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο .Κ.Ο. 

Α.Δ. πνπ εδξεχεη ζηελ θχδξα ηνπ Ν. Πέιιαο. 

Σν πξψην θεθάιαην πεξηιακβάλεη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ηεο εηαηξίαο 

κε ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ ηελ ραξαθηεξίδνπλ. Δπίζεο, αλαθέξνληαη νη βαζηθνί 

αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο ζηελ πεξηνρή θαη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ θπξηφηεξνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο, ηεο θνκπφζηαο 

ξνδάθηλν. 

ην επφκελν θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ θιάδν ηεο 

θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ θαη ζηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηνπ θιάδνπ ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. Έπεηηα παξνπζηάδνληαη νη παλειιήληεο εμαγσγέο ηεο 

θνκπφζηαο θαηά ρψξα γηα ηελ πεληαεηία 2008-2012. 

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη πξννπηηθέο ηεο ειιεληθήο 

γεσξγίαο θαη αλαιχεηαη ην πξφβιεκα ησλ ξνδαθηλνπαξαγσγψλ ζηε ρψξα 

καο. ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη επηγξακκαηηθά νη βαζηθφηεξνη 

αξηζκνδείθηεο. ην επφκελν θεθάιαην γίλεηαη παξνπζίαζε ησλ ζπλνπηηθψλ 

ηζνινγηζκψλ ηεο πεληαεηίαο 2008-2012, θαη αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

ππνινγηζκνχ ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηνπ θάζε έηνπο.  

Σέινο παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

παξαπάλσ αλάιπζε 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ραξαθηεξίδνληαη απφ κία ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ 

γεσξγηθνχ ηνκέα. Η ζπκκεηνρή ηνπ θιάδνπ ηεο γεσξγίαο ζην Αθαζάξηζην 

Δγρψξην Πξντφλ (ΑΔΠ) ηεο ρψξαο καο είλαη πνιχ κεγαιχηεξε απφ ηνλ κέζν 

φξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ). Δίλαη επλφεην επνκέλσο, φηη ζηα πιαίζηα 

απηά, ε ειιεληθή γεσξγία, πξφθεηηαη λα ιεηηνπξγεί κέζα ζε έλα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

πγθεθξηκέλα γηα ηνλ γεσξγηθφ ηνκέα, νη εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ απηνχ 

θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ειιεληθήο αγνξάο. Δπηπιένλ, 

δεκηνπξγνχλ επηηαθηηθή αλάγθε γηα καθξφρξνλε δηαηήξεζε ηνπ ηνκέα απηνχ. 

Οη παξαπάλσ αλάγθεο, κε ηε δπλακηθή ζηήξημε ηεο επηζηήκεο θαη 

ηερλνινγίαο, επηβάιινπλ ηε δεκηνπξγία πξσηνπφξσλ πξντφλησλ πνπ ην 

θαζέλα ηθαλνπνηεί ηηο δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο επηθξαηνχζαο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ πξντφλησλ ηεο ζηελ 

Διιάδα, κέζσ ηνπ ππνινγηζκνχ ησλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ηεο 

επηρείξεζεο, θαη ε θαηαλφεζε ησλ ηάζεσλ πνπ επηθξαηνχλ δηεζλψο ζηνλ 

ηνκέα ησλ ξνδάθηλσλ. 

ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο, 

θάπνηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ πξντφλησλ 

ηεο. ην δεχηεξν θεθάιαην ζρνιηάδεηαη ν θιάδνο ηεο θνλζεξβνπνίεζεο 

ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα θαη παξνπζηάδνληαη νη παλειιήληεο εμαγσγέο 

θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ. ην επφκελν θεθάιαην, αλαθέξεηαη ην πξφβιεκα ησλ 

ξνδαθηλνπαξαγσγψλ ζηε ρψξα καο θαη νη πξννπηηθέο ησλ ξνδάθηλσλ ζηελ 

ειιεληθή χπαηζξν. ηε ζπλέρεηα αλαιχνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο 

πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ελψ ζην 

ηειεπηαίν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη ηζνινγηζκνί θαη ε αλάιπζή ηνπο κε ηελ 

ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1. ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΣΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 
 

1.1 ΓΔΝΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ ΣΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 
Η επηρείξεζε, είλαη κνλάδα επεμεξγαζίαο (θνλζεξβνπνίεζεο) θξνχησλ 

(ξνδάθηλνπ θαη βεξίθνθνπ), ε νπνία είλαη εγθαηεζηεκέλε θαη ιεηηνπξγεί ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Πξνθήηε Ηιία ηνπ Γήκνπ θχδξαο, ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο 

Πέιιαο, ζην 6ν ρικ ηεο νδνχ θχδξαο-Αξηδαίαο θαη θαηαιακβάλεη έθηαζε 

48.357,40 m2. 

Η κνλάδα κεηαπνηεί λσπά ξνδάθηλα θαη βεξίθνθα πξνο παξαγσγή 

θνκπφζηαο. Καηά πεξηφδνπο κεηαπνηνχληαη θαη κηθξέο πνζφηεηεο αριαδηψλ. Η 

κέγηζηε εκεξήζηα δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο πξψησλ πιψλ ηεο επηρείξεζεο 

αλέξρεηαη ζε 160 ηφλνπο γηα ην ξνδάθηλν (ή 10 ηφλνη/ψξα) θαη ζε 80 ηφλνπο 

γηα ην βεξίθνθν (ή 5 ηφλνπο/ψξα), θαζψο ε επηρείξεζε εξγάδεηαη δχν βάξδηεο 

(16 ψξεο) εκεξεζίσο. 

Η ζπλήζεο πεξίνδνο ιεηηνπξγίαο γηα ην βεξίθνθν αλέξρεηαη ζε 25 

εκέξεο, μεθηλά απφ ηηο 15-20 Ινπλίνπ θαη δηαξθεί έσο ηηο 5-10 Ινπιίνπ. Γηα ην 

ξνδάθηλν, ε ζπλήζεο πεξίνδνο ιεηηνπξγίαο αλέξρεηαη ζε 55 εκέξεο, 

μεθηλψληαο απφ ηηο 15-20 Ινπιίνπ θαη ηειεηψλνληαο πεξί ηηο 5-10 επηεκβξίνπ. 

Η επηρείξεζε απαζρνιεί 10 άηνκα κφληκν πξνζσπηθφ θαη 200 άηνκα πεξίπνπ 

επνρηθφ πξνζσπηθφ, ζηελ αηρκή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Οη πνζφηεηεο ησλ πξψησλ πιψλ πνπ κεηαπνηνχληαη εηεζίσο είλαη 8.800 

ηφλνπο λσπνχ ξνδάθηλνπ θαη 2.000 ηφλνπο λσπνχ βεξίθνθνπ. Σα 

παξαγφκελα πξντφληα αλέξρνληαη ζε 10.800 ηφλνπο θνκπφζηα ξνδάθηλνπ θαη 

2.350 ηφλνπο θνκπφζηα βεξίθνθνπ. 

πλνπηηθά ε δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο θαη θνλζεξβνπνίεζεο ησλ 

θξνχησλ ζπλίζηαηαη ζε: 

1. παξαιαβή ησλ λσπψλ θξνχησλ 

2. πιχζε θαη δηαινγή θαηά κέγεζνο 

3. θνπή θαη εθππξήλσζε 

4. απνθινίσζε κε δηάιπκα NaOH (θαπζηηθή ζφδα) 

5. πιχζηκν, δηαρσξηζκφο θαηά κέγεζνο θαη πνηφηεηα 

6. πιήξσζε ησλ θπηίσλ ζπζθεπαζίαο κε ην πξντφλ θαη κε ζηξφπη 

7. απαέξσζε θαη θιείζηκν ησλ θπηίσλ 
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8. παζηεξίσζε 

9. ςχμε ησλ θπηίσλ 

10. εηηθεηάξηζκα, ζπζθεπαζία θαη πψιεζε 

 
 

1.2 ΒΑΙΚΟΙ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΔ ΣΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ ΣΗΝ 
ΠΔΡΙΟΥΗ 

 

1.2.1 Cronos S.A. (Κπόνορ Α.Δ.) 

 
Η επηρείξεζε Cronos βξίζθεηαη ζηελ πεξηνρή ηνπ Γ.Γ. Μαπξνβνπλίνπ 

ηνπ Γήκνπ θχδξαο, ζην 5ν ρικ. Σεο νδνχ θχδξαο-Αξηδαίαο θαη αζρνιείηαη 

κε ηελ θνλζεξβνπνίεζε λσπψλ θξνχησλ απφ ην 1971. είλαη ην κεγαιχηεξν 

ζε εδαθηθή έθηαζε (200.000 m2) θαη εηήζηα παξαγσγή θνκπφζηαο (50.000 

ηφλνη) ζηελ πεξηνρή ηεο θχδξαο. Παξάγεη ξνδάθηλα θαη βεξίθνθα ζε 

θνκπφζηα, θνκπφζηα θξνπηνζαιάηα θαη πνπξέ απφ ξνδάθηλα θαη βεξίθνθα. 

Πξνκεζεχεηαη ηηο πξψηεο χιεο απφ πεξίπνπ 10.000 παξαγσγνχο απφ ηνπο 

Ννκνχο Πέιιαο, Ηκαζίαο, Λάξηζαο, Κνξίλζνπ θαη Αξγνιίδαο. Η επηρείξεζε 

εμάγεη ην 100% ηεο παξαγσγήο ηεο ζε φιν ηνλ θφζκν, κε θχξηεο αγνξέο ηηο 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηε Ρσζία, ηηο Η.Π.Α., ηνλ Καλαδά, ηε Μέζε 

Αλαηνιή, ηελ Ιαπσλία θ.ά. Καηά ηελ ζεξηλή πεξίνδν, ην εξγνζηάζην ιεηηνπξγεί 

θαη ηηο 24 ψξεο ηεο εκέξαο κε ηξεηο βάξδηεο φιε ηελ εβδνκάδα, 

απαζρνιψληαο 2.500 εξγαδφκελνπο.  

 

1.2.2 Conex S.A. (Κονέξ Α.Δ.)  

 
Η επηρείξεζε Conex βξίζθεηαη ζην 1ν ρικ ηεο νδνχ θχδξαο- 

Αιεμάλδξεηαο, ζηελ θχδξα θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ρψξν απφ ην 1971. 

Παξάγεη θνκπφζηα ξνδάθηλν ζε πνιιέο πνηφηεηεο θαη κε πνιιά δηαθνξεηηθά 

είδε ζηξνπηνχ. Η εηήζηα παξαγσγή ηνπ εξγνζηαζίνπ αλέξρεηαη ζε 23.500 

ηφλνπο θνκπφζηαο ξνδάθηλν. Δμάγεη ηελ παξαγσγή ηεο θαηά 65% ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, θαηά 25% ζηελ Νφηηα Ακεξηθή θαη ην ππφινηπν 15% ζηηο 

ππφινηπεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. Απαζρνιεί 70 άηνκα κφληκν πξνζσπηθφ θαη 
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1.000 άηνκα επνρηθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ ζεξηλψλ 

κελψλ. 

 

1.2.3 Γαναΐρ Α.Δ.  

 
Η βηνκεραληθή κνλάδα Γαλαΐο, βξίζθεηαη ζην 8ν ρικ ηεο νδνχ θχδξαο-

Αξηδαίαο, φπνπ παξάγνληαη θνκπφζηεο ξνδάθηλν θαη πνπξέ ξνδάθηλνπ. Ο 

ρψξνο παξαγσγήο θαη νη απνζεθεπηηθνί ρψξνη, θαηαιακβάλνπλ επηθάλεηα 

23.000 m2. Η επηρείξεζε κεηαπνηεί 20-25 ηφλνπο/ψξα λσπά ξνδάθηλα, 

θηάλνληαο εηεζίσο ηνπο 30.000-35.000 ηφλνπο θνκπφζηα ξνδάθηλν, πνπ 

εμάγεηαη ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ζηηο Η.Π.Α., ζηε Ρσζία θαη ζε ρψξεο ηεο 

Μέζεο Αλαηνιήο. Η εηαηξία απαζρνιεί σο κφληκν πξνζσπηθφ 18 άηνκα θαη 

200 άηνκα επνρηθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο κήλεο 

Ινχιην-επηέκβξην. 

 

1.3 ΠΟΙΟΣΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ ΣΗ ΚΟΜΠΟΣΑ 
ΡΟΓΑΚΙΝΟ 

 
Η πνηφηεηα απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν πιενλέθηεκα ηεο ειιεληθήο 

θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ. Απηφ δελ είλαη απιά θαη κφλν δηαπίζησζε ησλ 

παξαγσγψλ θαη κεηαπνηεηψλ, αιιά έθθξαζε ηεο αγνξάο. Σν ειιεληθφ 

ξνδάθηλν έρεη πξνζαξκνζηεί ηφζν θαιά ζην θιίκα θαη ην έδαθνο ησλ 

πεξηνρψλ πνπ θαιιηεξγείηαη, πνπ δίλεη ηα ηδαληθά απνηειέζκαηα ζε γεχζε, 

άξσκα θαη ρξψκα. Σα ηξία απηά ραξαθηεξηζηηθά, απνηεινχλ ηε βάζε 

δηακφξθσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θνκπφζηαο (Mantzaris Ioan, 1986). 

Οη αληαγσληζηέο καο (π.ρ. ΗΠΑ, Ν. Αθξηθή) κπνξεί λα παξάγνπλ πξντφληα 

κεγαιχηεξεο νκνηνγέλεηαο θαξπνχ, ζηεξνχληαη φκσο ηε γεχζε θαη ην άξσκα 

ηνπ ειιεληθνχ. Αλαγθάδνληαη λα πξνζζέηνπλ κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο 

γιπθαληηθψλ νπζηψλ ή ηερληηήο γεχζεο, θάηη πνπ ην αληηιακβάλεηαη ν 

θαηαλαισηήο. 

Η πηζηνπνίεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο θνκπφζηαο γίλεηαη θάησ απφ πνιχ 

απζηεξνχο πνηνηηθνχο ειέγρνπο, ηφζν απφ ηηο επηρεηξήζεηο, φζν θαη ηνπο 

εηζαγσγείο. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δηαζέηνπλ ηα πιένλ ζχγρξνλα 

ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ηξνθίκσλ θαη είλαη πηζηνπνηεκέλεο απφ 
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δηάθνξνπο θνξείο κε δηεζλέο θχξνο. Μάιηζηα, επεηδή ε ρψξα καο απνηειεί 

ζεκείν αλαθνξάο γηα φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ θιάδν 

θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ, δηακφξθσζε (άηππα) πνηνηηθέο θαηεγνξίεο θνκπφζηαο 

κε ειιεληθέο πξνδηαγξαθέο. Οη πνηνηηθέο θαηεγνξίεο είλαη: Fancy (the best of 

the best), Choice (πςειή πνηφηεηα κηζφθαξπσλ ξνδάθηλσλ ζε ζηξφπη πνπ 

αθνξνχλ ξνδάθηλα πνηνηηθήο θαηεγνξίαο EXTRA), Good Standard (πνηνηηθήο 

θαηεγνξίαο Α), Standard (πνηνηηθήο θαηεγνξίαο Β) θαη Sub-Standard 

(θαηψηεξε πνηνηηθή θαηεγνξία, πνπ ζπλήζσο δελ παξάγεηαη). Ο θχξηνο φγθνο 

ηεο ειιεληθήο θνκπφζηαο είλαη πνηνηηθήο θαηεγνξίαο Fancy θαη Choice (85%) 

θαη κε κηθξά πνζνζηά Good Standard (10%) θαη Standard (5%). Οη πνηφηεηεο 

(Fancy θαη Choice) εμάγνληαη θπξίσο ζε πνιχ απαηηεηηθέο αγνξέο, φπσο ε 

Ιαπσλία, νη ΗΠΑ, ελψ νη άιιεο ζε αγνξέο πνπ επηζπκνχλ θαιή πνηφηεηα ζε 

ρακειφηεξε ζρεηηθά ηηκή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2. Ο ΚΛΑΓΟ ΣΗ ΚΟΝΔΡΒΟΠΟΙΗΗ 
ΡΟΓΑΚΙΝΟΤ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 
 

2.1 ΔΙΑΓΩΓΗ 

 
Ο θιάδνο ηεο θνλζεξβνπνίεζεο ηνπ ξνδάθηλνπ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

πνην εμσζηξεθείο, θαη ζπλεπψο αληαγσληζηηθνχο ηνκείο παξαγσγήο ζηελ 

Διιάδα. ρεδφλ ην ζχλνιν ηεο παξαγσγήο (98% ηεο παξαγσγήο) εμάγεηαη 

ζηηο δηεζλείο αγνξέο κε κεγάιε γεσγξαθηθή δηαζπνξά (Γεξκαλία, Ηλσκέλν 

Βαζίιεην, Ρσζία, ΗΠΑ, Ιηαιία, Γαιιία, Οιιαλδία, θ.ά.). Σν γεγνλφο απηφ 

απνηειεί κηα πξψηε έλδεημε, φηη ην πξντφλ δηαζέηεη φια εθείλα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ απαηηνχλ νη αγνξέο θαη νη θαηαλαισηέο. 

Παξά ην φηη ζε πνιιέο ρψξεο ππάξρνπλ δαζκνί πνπ θηάλνπλ θαη ην 50% 

ηεο ηηκνινγεκέλεο ηηκήο, πάλσ απφ 50 θξάηε ζε φια ηα πιάηε θαη κήθε ηεο 

γεο, απνηεινχλ εμαγσγηθφ πξννξηζκφ ηνπ πξντφληνο. Απηφ θαηαδεηθλχεη φηη ν 

θιάδνο έρεη ζεκαληηθά αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα, ηα νπνία 

επηθεληξψλνληαη ζηελ πξνζθνξά πνηνηηθνχ πξντφληνο ζε αληαγσληζηηθέο 

ηηκέο. ηα πιαίζηα ηεο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο, θαη επεηδή ε εγεζία 

θφζηνπο είλαη αδχλαηνλ λα θαηαθηεζεί απφ ηνλ θιάδν δηεζλψο, απηφο πξέπεη 

λα ζηνρεχζεη ζηελ δηακφξθσζε αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ 

ζηεξηδφκελνο ζηελ εμαηξεηηθή πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. (Μαληδάξεο Γηάλ. 

2011). 

ήκεξα ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα 15 επηρεηξήζεηο (πξηλ 25 ρξφληα ήηαλ 

45) ρσξίο κείσζε ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο. Γεσγξαθηθά, 

ζπγθεληξψλνληαη ζηνπο λνκνχο Πέιιαο, Ηκαζίαο θαη Πηεξίαο, αθνινπζψληαο 

ηελ παξαγσγή ζπκπχξελνπ ξνδάθηλνπ.  

 

2.2 ΑΤΞΗΗ ΜΔΡΙΓΙΟΤ ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ ΣΙ ΓΙΔΘΝΔΙ ΑΓΟΡΔ 

 
Ο θιάδνο ηεο θνλζεξβνπνίεζεο ζπκπχξελνπ ξνδάθηλνπ ζηελ ρψξα καο, 

γηα λα θξαηήζεη ή θαη λα απμήζεη ην κεξίδηφ ηνπ ζηηο δηεζλείο αγνξέο, πξέπεη 

λα επηιέμεη ηελ ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο θαη 

ηελ παξαγσγή πξντφλησλ κάξθαο. Απηφ δηφηη ε ρψξα καο δελ κπνξεί θαη δελ 
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πξέπεη λα αληαγσληζηεί ηηο ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο α’ πιψλ θαη ζπληειεζηψλ 

παξαγσγήο, άξα ρακειήο ηηκήο θαη πνηφηεηαο.  

Η δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο απνζθνπεί ζηελ αιιαγή (κεγάιε ή 

κηθξή) ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο ήδε πξνζθεξφκελνπ 

πξντφληνο, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ειθπζηηθφηεξν. Σα βαζηθά φκσο 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αγαζνχ, παξακέλνπλ ακεηάβιεηα. Με ηελ δηαθνξνπνίεζε 

ηνπ πξντφληνο, γίλεηαη πξνζπάζεηα αλάπηπμεο λέσλ ρξήζεσλ θαη εμεχξεζεο 

λέσλ θαηαλαισηψλ. Η δηαθνξνπνίεζε κπνξεί λα επηηεπρζεί κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο, φπσο: 

 Γηαθνξνπνίεζε ζηελ πνηόηεηα ηνπ πξνϊόληνο: Η ειιεληθή 

θνκπφζηα ξνδάθηλνπ είλαη άξηζηεο πνηφηεηαο, φζνλ αθνξά ηελ α’ 

χιε. Σα ειιεληθά πνηνηηθά Standards1, απνηεινχλ ην πνηνηηθφ 

ζπγθξηηηθφ κέγεζνο γηα ηα νκνεηδή πξντφληα άιισλ ρσξψλ. Η 

ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο ηεο πνηφηεηαο απνζθνπεί ζηελ 

αχμεζε ηεο ρξεζηηθφηεηαο θαη ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηνπ 

πξντφληνο, ηελ αχμεζε ηνπ ρξφλνπ ζπληήξεζεο, ηελ βειηίσζε ηεο 

αμηνπηζηίαο ηνπ, κέζσ πηζηνπνηήζεσλ, ηελ δηαθνξνπνίεζε 

γεχζεσλ, ηηο δηάθνξεο εθδνρέο ζην πεξηερφκελν (κηζφθαξπα, 

θέηεο, θχβνπο, ηέηαξηα, θ.ά.). Με ηελ εηζαγσγή ζηελ αγνξά ηεο 

λέαο θαη βειηησκέλεο πιένλ εθδνρήο ηνπ πξντφληνο, κπνξεί 

θαλείο λα παξαθάκςεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο δπζθνιίεο πνπ 

πξνθαιεί ν αληαγσληζκφο. 

 Γηαθνξνπνίεζε ηνπ εμνπιηζκνύ ηνπ πξνϊόληνο: Η ζηξαηεγηθή 

απηή, ζηνρεχεη ζηελ ελζσκάησζε βειηησκέλσλ ηερλνινγηψλ ζην 

πξντφλ (π.ρ. λέα ηερληθή αλνίγκαηνο, αλζεθηηθφηεξα θνπηηά, θ.ά.), 

ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπ. 

 Γηαθνξνπνίεζε ηεο εμωηεξηθήο ζπζθεπαζίαο ηνπ πξνϊόληνο: Η 

ζηξαηεγηθή απηή, ζηνρεχεη ζηελ δηαθνξνπνίεζε θαη βειηίσζε ηεο 

αηζζεηηθήο ηνπ πξντφληνο φζνλ αθνξά ηελ παξνπζίαζε ηνπ 

πξντφληνο. Σα έληνλα ρξψκαηα, ηα ζρήκαηα θαη νη πιεξνθνξίεο 

                                                 
1
 Διιεληθά πνηνηηθά Standards: βι. ζειίδα 7, «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θνκπφζηαο ξνδάθηλν» 
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ηνπ πξντφληνο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην θαηάιιειν κάξθεηηλγθ ηεο 

ζπζθεπαζίαο, δίλνπλ ζην πξντφλ ηελ δπλαηφηεηα λα εμειηρζεί. 

Με ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο, ν παξαγσγφο θνκπφζηαο 

ξνδάθηλν, επηδηψθεη λα εηζέιζεη ζε άιιεο πνηνηηθέο θαηεγνξίεο αγαζψλ θαη 

άιια επίπεδα ηηκψλ. πλεπψο, κε ζρεηηθά ρακειφηεξν επίπεδν πνηφηεηαο 

κπνξεί λα έρεη κεγαιχηεξν θέξδνο, ιφγσ ηνπ φηη έρεη θαηαθηήζεη πςειφηεξα 

πνηνηηθά επίπεδα. πρλά κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ, ν 

παξαγσγφο θαιχπηεη ηηο επηζπκίεο ησλ θαηαλαισηψλ ή θαη ησλ εκπφξσλ ηνπ 

γηα νινθιεξσηηθή θάιπςε κηαο ζπγθεθξηκέλεο αγνξάο. Με ηνλ ηξφπν απηφ δελ 

αθήλεη αθάιππηε θακία αγνξά ζηνπο αληαγσληζηέο ηνπ. 

 

 2.3 ΠΑΝΔΛΛΗΝΙΔ ΔΞΑΓΩΓΔ ΚΟΜΠΟΣΑ ΡΟΓΑΚΙΝΟ 

 
Οη θνκπφζηεο ξνδάθηλν εμάγνληαη ζε φιν ηνλ θφζκν, κε θπξηφηεξεο 

ρψξεο εμαγσγήο ηηο: Γεξκαλία, ΗΠΑ, Σατιάλδε, Ιηαιία, Ιαπσλία, Ηλσκέλν 

Βαζίιεην, Μεμηθφ, Γαιιία, Πνισλία, Υηιή, Σζερία, Φηιηππίλεο, Βξαδηιία θ.ά..   

 
ΠΙΝΑΚΑ 2. ΔΞΔΛΙΞΗ ΔΞΑΓΧΓΧΝ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΚΟΜΠΟΣΑ 
ΡΟΓΑΚΙΝΟΤ ΚΑΣΑ ΥΧΡΑ ΠΡΟΟΡΙΜΟΤ, 2008-2012, Δ ΜΣ 

 2008 2009 2010 2011 2012 
Γεξκαλία 69.479 62.512 61.501 68.133 63.847 

Αγγιία 20.017 17.673 20.877 25.484 23.790 

Ιηαιία 21.972 14.017 16.403 12.932 12.037 

Γαιιία 20.016 19.340 17.928 15.503 15.518 

Ρσζία 13.468 8.375 5.908 6.037 5.171 

Πνισλία 17.378 17.126 22.828 22.892 17.134 

Σατιάλδε 9.054 8.286 17.288 11.348 37.877 

Οπγγαξία 10.065 6.088 6.089 4.230 2.794 

Οιιαλδία 7.158 8.597 8.664 8.159 6.914 

ΗΠΑ 1.352 4.633 7.130 7.666 7.357 

Κόσμος 245.404 233.340 196.796 275.223 280.490 

     Πεγή Δ.Κ.Δ. 2013 
 

Οη ηηκέο ηνπ πίλαθα, είλαη ηα ζχλνια ησλ δηαθνξεηηθψλ πνηνηήησλ πνπ 

εμάγνληαη. πσο, 

 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο αιιά κε πξνζζήθε δάραξεο, πεξηεθηηθφηεηα ζε 

ζάθραξα >13% θαηά βάξνο. 
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 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο αιιά κε πξνζζήθε δάραξεο, πεξηεθηηθφηεηα ζε 

ζάθραξα >9% έσο 13% θαηά βάξνο. 

 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο αιιά κε πξνζζήθε δάραξεο, πεξηεθηηθφηεηαο ζε 

ζάθραξα >15% θαηά βάξνο. 

 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο αιιά κε πξνζζήθε δάραξεο, πεξηεθηηθφηεηαο ζε 

ζάθραξα >9% έσο 15% θαηά βάξνο. 

 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο ή δάραξεο, ζε άκεζεο ζπζθεπαζίεο θαζαξνχ 

πεξηερνκέλνπ >=5 θηιψλ. 

 Ρνδάθηλα, παξαζθεπαζκέλα ή δηαηεξεκέλα, ρσξίο πξνζζήθε 

αιθνφιεο ή δάραξεο, ζε άκεζεο ζπζθεπαζίεο πεξηερνκέλνπ <4,5 

θηιψλ. 

πσο βιέπνπκε απφ ηνλ πίλαθα 2, νη εμαγσγέο έρνπλ απμνκεηψζεηο 

απηά ηα πέληε ρξφληα. Απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ δπλακηθή είζνδν ηεο Κίλαο 

ζηελ αγνξά ηεο θνκπφζηαο ξνδάθηλν, πνπ ιφγσ ηεο κεγάιεο πνζφηεηαο ηεο 

παξαγσγήο κπνξεί θαη πεηπραίλεη αξθεηά ρακειφηεξεο ηηκέο ζε ζρέζε κε ηελ 

ρψξα καο. 

Έηζη, αλ ζε κηα ρψξα απμάλεηαη ν αληαγσληζκφο, νη επηρεηξήζεηο δελ 

κεηψλνπλ κφλν ηηο ηηκέο, αιιά βειηηψλνπλ θαη ηελ πνηφηεηα. πλεπψο, ν 

θιάδνο ηεο θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα, ζα πξέπεη λα ζηξαθεί ζηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο, αθνχ νη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ηνπ, 

φπσο ε Κίλα, ε Βξαδηιία, ε Υηιή, ε Αξγεληηλή, έρνπλ ρακειφηεξν θφζηνο 

παξαγσγήο. Δμάιινπ ρψξεο κε πςειέο πνηνηηθέο απαηηήζεηο (Γεξκαλία, 

Αγγιία, Γαιιία, Απζηξία, Οιιαλδία) θαηαβάιινπλ πςειφηεξε ηηκή γηα ηελ 

ειιεληθή θνκπφζηα, ζε ζρέζε κε ηηο ιηγφηεξν απαηηεηηθέο ζε πνηφηεηα αγνξέο 

(Ρσζία, Πνισλία, Σατιάλδε, Οπγγαξία).  

Η πνηφηεηα φκσο ηεο θνκπφζηαο ζα πξέπεη, φρη απιά λα πηζηνπνηείηαη, 

αιιά λα πξνβάιιεη θαη λα πξνζθέξεη ζηελ αγνξά κε δηαθνξνπνηεκέλε κάξθα, 

αλάινγε ηεο πνηνηηθήο θαηεγνξίαο. Η αλππαξμία ειιεληθνχ Brand name, 

ζηεξεί απφ ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηελ θαηάθηεζε πςειφηεξσλ ηηκψλ. Έηζη 
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παξά ηνλ έληνλα εμσζηξεθή θαη αληαγσληζηηθφ ραξαθηήξα ηνπ, ν θιάδνο ηεο 

θνκπφζηαο ξνδάθηλν, δελ θαηφξζσζε λα κεηαηξέςεη ηελ πνηνηηθή ππεξνρή 

ηνπ πξντφληνο ζε ζεκαληηθφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 14 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3. ΚΑΣΑΣΑΗ ΣΗ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΣΟΝ 
ΣΟΜΔΑ ΣΧΝ ΑΓΡΟΣΙΚΧΝ ΠΡΟΙΟΝΣΧΝ 
 

3.1 ΠΡΟΟΠΣΙΚΔ ΣΗ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΓΔΩΡΓΙΑ  

 
Ο αγξνηηθφο ηνκέαο, θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηζκηθά, ήηαλ θαη 

παξακέλεη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηελ επξχηεξε θνηλσλία. Ιδηαίηεξα ζήκεξα, ζε 

επνρή απμεκέλεο αλεξγίαο, θνηλσληθήο απνδηάξζξσζεο θαη πεξηβαιινληηθήο 

δηαθηλδχλεπζεο, ε θνηλσληθή ηνπ βαξχηεηα μεπεξλάεη θαηά πνιχ ηα 

ζπξξπθλνχκελα κεγέζε ζπκκεηνρήο ηνπ ζηελ εζληθή νηθνλνκία θαη ζηελ 

απαζρφιεζε. Καη απηφ γηαηί, ν αγξνηηθφο ηνκέαο απνηειεί θεληξηθφ πεδίν 

παξαγσγήο φρη κφλν πιηθψλ αιιά θαη άπισλ αγαζψλ, θξίζηκσλ γηα ηελ 

θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζκηθή ζπλέρεηα ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη 

φρη κφλν. Αλαγλσξίδνληαο ηελ πνιιαπιή απηή ζεκαζία ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα, 

θάζε ζρέδην γηα ην κέιινλ ηνπ πξέπεη λα μεθηλά απφ απηφ ην δεδνκέλν, λα 

ιακβάλεη ππφςε ηελ πνιπκνξθία θαη ηελ ζπλζεηφηεηά ηνπ θαη λα δηαηππψλεη 

ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη θαηεπζχλζεηο πνιηηηθήο θαηά ηξφπν πνπ λα επηηξέπνπλ 

ζηνλ ηνκέα λα αληαπνθξηζεί ζηα ζχγρξνλα αηηήκαηα ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο 

πέξα απφ ηηο ζπγθπξηαθέο δηαηππψζεηο αλαγθψλ θαη πνιηηηθψλ. 

Έλα ίζσο ην πην ζεκαληηθφ, ζχγρξνλν δίιεκκα πνπ ηίζεηαη γηα ην κέιινλ 

ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα είλαη ν ζπλδπαζκφο κηαο δηεζλψο αληαγσληζηηθήο 

αγξνηηθήο παξαγσγήο πνπ ηαπηφρξνλα λα είλαη θηιηθή ζηνλ άλζξσπν θαη ην 

πεξηβάιινλ. Η δηεζλείο εμειίμεηο σζνχλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο 

αληαγσληζηηθήο παξαγσγήο, πξάγκα πνπ πξνυπνζέηεη κείσζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο, πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηελ κεγέζπλζε ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, σζνχλ δειαδή πξνο κηα ζχγρξνλε επηρεηξεκαηηθή γεσξγία 

κεγάιεο θιίκαθαο. Οη θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο κηαο ηέηνηαο 

επηινγήο είλαη επίζεο πξνθαλείο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηίζεηαη ην αίηεκα γηα κηα πνιπιεηηνπξγηθή γεσξγία 

θαη παξαγσγή θηιηθή γηα ηνλ άλζξσπν θαη ην πεξηβάιινλ. Η γεσξγία απηή, 

πέξα απφ ηελ παξαγσγή, ζα ζέηεη ζηνπο θεληξηθνχο ζηφρνπο ηεο, ηε 

δηαηήξεζε κηαο θξίζηκεο κάδαο αλζξψπηλνπ θαη παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ, σο 

θνξέσλ ηνπ αλαγθαίνπ εθείλνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζκηθνχ δηθηχνπ κε ηελ 

επξχηεξε δπλαηή γεσγξαθηθή δηαζπνξά ζηελ χπαηζξν. Σν αίηεκα απηφ 
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πξνυπνζέηεη ηε δηαηήξεζε αγξνηηθψλ νηθνγελεηαθψλ κηθξν-κνλάδσλ. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ε αλαπαξαγσγή ησλ αγξνηηθψλ νηθνγελεηψλ δε ζα γίλεηαη κφλν 

ζηε βάζε παξαγσγήο αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ, αιιά θαη ζηε βάζε ηεο 

απαζρφιεζεο, ηνπ ζπλνιηθνχ εηζνδήκαηνο θαη άξα ηνπ επηπέδνπ δηαβίσζήο 

ηνπο. Έηζη, ε αγξνηηθή εθκεηάιιεπζε, φπνπ απηφ ζα απαηηείηαη, ζα εληάζζεηαη 

πιένλ σο πεγή ελφο ηκήκαηνο ηνπ ζπλνιηθνχ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο, ην 

νπνίν ζα ζπγθξνηείηαη απφ πεξηζζφηεξα πεδία απαζρφιεζεο θαη 

εηζνδήκαηνο. 

Η πνιπκνξθία θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα, επηβάιινπλ 

έλαλ δηαρσξηζκφ, ζε νξεηλέο-κεηνλεθηηθέο πεξηνρέο θαη ζε κηθξν-λεζησηηθέο 

πεξηνρέο θαη ζηηο πεδηλέο πεξηνρέο γεσξγίαο. Απηφ πνπ δηαρσξίδεη ηηο 

πεξηνρέο απηέο, είλαη ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φπσο π.ρ. θηψρεηα, 

εγθαηάιεηςε, γήξαλζε θαη ρακειή παξαγσγηθφηεηα γηα ηηο νξεηλέο-

κεηνλεθηηθέο θαη κηθξν-λεζησηηθέο πεξηνρέο, ελψ κεγάιε παξαγσγή, αγξνηηθφο 

πινχηνο, επηδνηήζεηο, καδηθή ρξήζε εηζξνψλ θαη θαηαζηξνθή ηνπ 

πεξηβάιινληνο γηα ηελ γεσξγία ησλ πεδηλψλ πεξηνρψλ. Πξνθαλψο, ν 

δηαρσξηζκφο απηφο δελ αληαπνθξίλεηαη πάληα ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

Η ρξφληα πξνβιεκαηηθφηεηα ησλ νξεηλν-κεηνλεθηηθψλ θαη κηθξν-

λεζησηηθψλ πεξηνρψλ, επηβάιιεη ηε δηαξθή θαη πνιχκνξθε ζηήξημε ησλ 

αληίζηνηρσλ νηθνγελεηαθψλ θαη νηθηζηηθψλ ππξήλσλ. ην νηθνλνκηθφ πεδίν 

είλαη πξνθαλέο φηη ε γεσξγία κηθξήο θιίκαθαο κε γεξαζκέλν αξρεγφ, ρακειή 

ρξήζε ηερλνινγίαο θαη ειάρηζηε απαζρφιεζε, δχζθνια κπνξεί λα 

αληαπνθξηζεί ζην ζηφρν ηεο αληαγσληζηηθήο παξαγσγήο, ρσξίο σζηφζν λα 

ηελ απνθιείεη θάησ απφ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, 

ην εηζφδεκα απφ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή, κπνξεί λα απνηειεί κέξνο κφλν 

ελφο ζπλνιηθνχ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο. πλεπψο, πξνέρεη ε δεκηνπξγία 

λέσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο θαη εηζνδήκαηνο ζηηο πεξηνρέο απηέο, φπσο 

δηάθνξεο κνξθέο ηνπξηζκνχ, ηα πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

θαη άιιεο ελαιιαθηηθέο κνξθέο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

ζνλ αθνξά ηελ γεσξγία ζηηο πεδηλέο πεξηνρέο, βξίζθεηαη ζήκεξα ζην 

επίθεληξν κηαο βαζηάο θξίζεο πνπ πξνέθπςε απφ ηελ παξαγσγηθή επθνξία 

ησλ δεθαεηηψλ 1970 θαη 1980. Η ιάζνο αλάπηπμε ηηο δεθαεηίεο απηέο, ε έληνλε 

εμεηδίθεπζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ε εληαηηθνπνίεζε ηεο παξαγσγήο κε ηελ 

ππεξβνιηθή ρξήζε ζχγρξνλσλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, νδήγεζαλ ζε 
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ππεξρξέσζε, αδπλακία απηνρξεκαηνδφηεζεο θαη δηαξθή πξνζδνθία γηα 

επηδφηεζε. Οη κηθξέο θαη κεζαίεο, ζε κέγεζνο, εθκεηαιιεχζεηο, είλαη ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπλνιηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ησλ πεδηλψλ πεξηνρψλ θαη 

δχζθνια κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ αληαγσληζηηθή, θπξίσο ζε δηεζλέο 

επίπεδν, παξαγσγή. Μπνξνχλ φκσο, κε ζηνρνζεηεκέλε ζηήξημε λα 

ζπκβάιινπλ ζε νξηζκέλνπο αγξνηνπεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο, ψζηε λα 

κεηψζνπλ ηελ ππεξβνιηθή ρξήζε ησλ ρεκηθψλ εηζξνψλ θαη γεληθά λα 

παξάγνπλ κε θηιηθφ ηξφπν γηα ηνπο θαηαλαισηέο θαη θηιηθφ γηα ην 

πεξηβάιινλ. 

Η ζηήξημε απηή, κπνξεί λα ζπλερηζηεί κε ηελ ζπκβνιή ηεο πνιηηείαο γηα 

ηηο εθκεηαιιεχζεηο απηέο, φπσο ε επηζηξνθή ζε πνιπθαιιηεξγεηηθέο θαη 

ζπκβαηηθέο κεζφδνπο παξαγσγήο, φπνπ είλαη δπλαηφλ, ε εηζαγσγή λέσλ 

γεσθιηκαηηθά θαηάιιεισλ θαιιηεξγεηψλ κε άκεζν ζρεδηαζκφ ησλ δηθηχσλ 

εκπνξίαο θαη δηάζεζεο, ε εηζαγσγή ζπλδπαζηηθψλ κε ηηο αλάγθεο ησλ 

νξεηλψλ-λεζησηηθψλ πεξηνρψλ θαιιηεξγεηψλ ή ηηο αλάγθεο ησλ αζηηθψλ 

θέληξσλ (αγξνηηθή παξαγσγή πεξηαζηηθνχ ραξαθηήξα). 

Αληίζεηα, νη κεγάιεο εθκεηαιιεχζεηο, κε ηε δηαζέζηκε γε, ηνλ πςειφ 

βαζκφ ηερλνινγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ θαη ηελ πνιχ κεγάιε παξαγσγηθφηεηα, 

ζε ζπλδπαζκφ κε ην πςειφ πνζνζηφ ησλ λέσλ ζε ειηθία αξρεγψλ, κπνξνχλ 

λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ αθφκα θαη ρσξίο ηηο επηδνηήζεηο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Παξάιιεια κε ηηο παξαδνζηαθέο κνξθέο νξγάλσζεο παξαγσγήο, είλαη 

θξίζηκε γηα ηελ ζεκεξηλή επνρή, ε πην ζπγθεθξηκέλε θαη νξγαλσκέλε 

ελίζρπζε ησλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ παξαγσγήο αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Η 

παξαγσγή πξντφλησλ κε βηνινγηθέο κεζφδνπο πνπ δε  βιάπηνπλ ηελ πγεία 

ησλ θαηαλαισηψλ θαη δε δξνπλ θαηαζηξνθηθά γηα ην πεξηβάιινλ, απνηειεί θαη 

ζα απνηειεί γηα πνιιά ρξφληα αθφκα, ηελ αιιαγή ζηα αγνξαζηηθά θξηηήξηα 

ησλ θαηαλαισηψλ, θαη ζηα νηθνλνκηθά νθέιε ησλ παξαγσγψλ-θαιιηεξγεηψλ. 

Σέινο, θάζε ζηξαηεγηθή κειινληηθήο αιιαγήο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα, 

πξνυπνζέηεη θαη κηα νπζηαζηηθφηεξε παξέκβαζε ζην δήηεκα ησλ ρξήζεσλ 

γεο, δηεπθφιπλζε ηεο εηζφδνπ λέσλ αγξνηψλ, ζπλνιηθφ αλαζρεδηαζκφ θαη 

πξνψζεζε κε θάζε δπλαηφ ηξφπν ησλ ζπιινγηθψλ κνξθψλ δξάζεο αιιά θαη 

ηε δεκηνπξγία ή ελίζρπζε ησλ θαηάιιεισλ ζεζκψλ νξγάλσζεο, εκπνξίαο, 

δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο αγξνηηθήο 
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εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ηεο ζχλδεζεο ηεο αγξνηηθήο έξεπλαο κε ηελ 

παξαγσγή, ηε ζπκβνπιεπηηθή ζηήξημε ησλ αγξνηψλ, ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ 

ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ, ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ πφξσλ, 

θιπ.  

  
 

3.2 ΣΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ ΣΩΝ ΡΟΓΑΚΙΝΟΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΣΗ ΥΩΡΑ 
ΜΑ 

 
Η παξαγσγή ξνδαθίλσλ ζηελ ρψξα καο ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

παξνπζηάδεη ζνβαξά πξνβιήκαηα εκπνξίαο θαη δηάζεζεο. Οη ηηκέο 

παξαγσγνχ παξνπζηάδνπλ ζνβαξή θάκςε θαη απηφ θπξίσο νθείιεηαη ζηελ  

αδπλακία ηεο βηνκεραλίαο λα απνξξνθήζεη ηηο πνζφηεηεο πνπ παξάγνληαη.  

Σν 2013 ήηαλ γηα θάπνηνπο παξαγσγνχο ξνδάθηλνπ, ηπρεξή ρξνληά, ελψ 

γηα θάπνηνπο άιινπο (ίζσο πεξηζζφηεξνη ζε αξηζκφ) δεκηνγφλα, εμ αηηίαο ησλ 

άζρεκσλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξάηεζαλ ηελ ρξνληά, κε πνιιέο βξνρέο 

ηελ άλνημε πνπ εκπφδηζαλ ηελ ζσζηή θαξπφδεζε θαη απφ ην κεγάιεο 

έληαζεο, έθηαζεο θαη ζε κέγεζνο ραιάδη πνπ έπεζε ζηελ θχξηα πεξηνρή 

θαιιηέξγεηαο ησλ ξνδάθηλσλ (Ννκφο Πέιιαο-Ννκφο Ηκαζίαο). Η ζπλνιηθή 

παξαγσγή ηνπ έηνπο 2013, πεξηνξίζηεθε ζην κηζφ κηαο επλντθήο ρξνληάο, κε 

απνηέιεζκα νη βηνκήραλνη λα αλεβάζνπλ ηηο ηηκέο ιφγσ ηεο δήηεζεο ζηα 

0,32€ γηα ηα ξνδάθηλα ησλ πεδηλψλ, θαη ζηα 0,45-0,50€ γηα ηα ξνδάθηλα πνπ 

παξάγνληαη ζηα νξεηλά ησλ λνκψλ Πέιιαο θαη Ηκαζίαο θαη κεηαπνηνχληαη 

απφ ηα κέζα Απγνχζηνπ θαη έπεηηα. 

Σηο πξνεγνχκελεο ρξνληέο, ε ηηκέο θπκαίλνληαλ ζηα 0,17-0,28€ δηφηη ην 

κέγεζνο ηεο παξαγσγήο ήηαλ πνιχ κεγάιν, θαη έηζη νη βηνκεραλίεο, εηο βάξνο 

ησλ παξαγσγψλ, παξήγαγαλ θνκπφζηεο κε πνιχ ρακειφ θφζηνο, αθνχ 

αγφξαδαλ πνιχ θζελά ηελ α’ χιε. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, νη παξαγσγνί θάιππηαλ 

κε κεγάιε δπζθνιία ηα έμνδα παξαγσγήο ηεο θαιιηέξγεηαο ησλ ξνδαθίλσλ, 

θαη ιφγσ ηεο ρακειήο ηηκήο θαη ιφγσ ηεο θαζπζηεξεκέλεο (κέρξη θαη έλα έηνο 

κεηά) πιεξσκήο ηνπο απφ ηηο βηνκεραλίεο.  

Πέξα απφ ην κεγάιν πξφβιεκα ηεο ρακειήο ηηκήο, έλα αθφκε ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα είλαη ε δηάζεζε ηεο θνκπφζηαο ξνδάθηλν. Απφ ην 2008 θαη έπεηηα, 

ν αληαγσληζκφο έρεη απμεζεί θαηαθφξπθα απφ ηελ Κίλα θαη ηηο ρψξεο ηηο 
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Λαηηληθήο Ακεξηθήο, πνπ κέρξη πξφηηλνο δελ ππήξραλ ζηνλ ράξηε ησλ 

εμαγσγψλ ηεο θνκπφζηαο ξνδάθηλν. Απηφ, καδί κε ηελ δηεζλή νηθνλνκηθή 

θξίζε, είρε σο απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηεο απνξξφθεζεο ησλ ζπκπχξελσλ 

ξνδάθηλσλ, ηφζν ζηελ εμσηεξηθή φζν θαη ζηελ εζσηεξηθή αγνξά. 

χκθσλα κε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία, ζηνλ Ννκφ Πέιιαο θαη ζηνλ Ννκφ 

Ηκαζίαο, ζηηο πεξηνρέο πνπ παξάγνληαη θαηά θχξην ιφγν ξνδάθηλα, 

πθίζηαληαη 31 ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο παξαγσγψλ, απφ ηηο νπνίεο νη 17 

αλήθνπλ ζε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ηνπ Ννκνχ Πέιιαο, θαη νη ππφινηπεο 

14 ζε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ηνπ Ννκνχ Ηκαζίαο. πλνιηθά νη 

νξγαλψζεηο απηέο ζπληεινχληαη απφ 27.000 παξαγσγνχο θαη εκπνξεχνληαη 

πξντφληα αμίαο 130 εθ. €. Ο κεγάινο ζρεηηθά αξηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, έρεη σο απνηέιεζκα θαη ηελ πνιπδηάζπαζε ηεο ηζρχνο ησλ 

παξαγσγψλ θαη ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ ιήςε ησλ θαηάιιεισλ 

απνθάζεσλ, κέηξσλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα, αιιά θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ θξίζεσλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4. ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΓΔΙΚΣΔ 
 

4.1 ΔΙΑΓΩΓΗ 

 
 

ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη πξνζπάζεηα ηαπηνπνίεζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ. Η ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

απνηειεί θαηάιιειε κεζνδνινγία κε ηελ νπνία ζπλνςίδεηαη κεγάινο αξηζκφο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί θαη λα 

ζπγθξηζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο 

ή θαη ελφο θιάδνπ ζπλνιηθά (Schlender & Langemeier, 1987). 

Μεηαμχ ησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ είλαη θαη ε κέζνδνο ησλ αξηζκνδεηθηψλ-

δεηθηψλ (Penson & Lins, 1980 Παπαδφπνπινο, 1986 Σζαθιάγθαλνο, 1987). 

Οη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ κηαο 

παξαγσγηθήο κνλάδαο ή επηρείξεζεο, απφ ηηο νπνίεο πξνθχπηνπλ 

δηαπηζηψζεηο ηφζν γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε φζν θαη γηα ηελ κειινληηθή 

εμέιημε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο (Παπαδφπνπινο, 1986). Θεσξνχκε φηη απφ 

ηνπο δείθηεο απηνχο (financial ratios) είλαη δπλαηφλ λα πξνθχςνπλ ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ νηθνλνκηθή ζέζε – θαηάζηαζε θαη πνξεία ησλ γεσξγηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηελ εθηίκεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ρξεζηκνπνηνχληαη ηα 

δεδνκέλα ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ή 

επηρεηξήζεσλ. πλήζσο είλαη νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο Καηαζηάζεηο ηνπ Ιζνινγηζκνχ θαη ησλ Απνηειεζκάησλ 

Υξήζεσο (Παπαδφπνπινο, 1986 Σζαθιάγθαλνο, 1987 Weston & Brigham, 

1997). Ο Ιζνινγηζκφο αληηθαηνπηξίδεη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο 

επηρείξεζεο ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, ελψ ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο 

παξνπζηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο κεηαμχ 

δχν ρξνληθψλ πεξηφδσλ (Weston & Brighamn, 1997). Mε ηε κεζνδνινγία ηεο 

αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ κπνξεί λα εθηηκεζεί ην επίπεδν 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ 

ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ. Δθηηκάηαη πφζν 
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απνηειεζκαηηθή είλαη ε δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ απφ ηηο 

παξαγσγηθέο κνλάδεο θαη, θαη’ επέθηαζε, δηεξεπλάηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Η απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ζπληειεζηψλ 

ηεο παξαγσγήο θαζνξίδεηαη, ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο 

δηνίθεζεο ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, θαη κε ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, παξέρνληαη πιεξνθνξίεο γηα πνιιέο 

εζσηεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ 

άζθεζε ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπο (Σζαγθιάγθαλνο, 1987). 

Απφ ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ Οηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ (Ιζνινγηζκψλ θαη Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο), κέζσ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, παξέρεηαη ζηνλ νηθνλνκηθφ αλαιπηή ε 

δπλαηφηεηα αμηνιφγεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηνπ αμηφρξενπ 

θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ παξαγσγηθψλ 

κνλάδσλ (Ylli-Olli & Virtanen, 1989 Παπαδφπνπινο, 1986 Bond, 1997). Mε 

άιια ιφγηα, ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ απνηειεί ζεκαληηθφ 

«εξγαιείν», πνπ ππνζηεξίδεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο δηαρεηξηζηηθψλ θαη 

επελδπηηθψλ απνθάζεσλ (Παπαδφπνπινο, 1986 Σζαθιάγθαλνο, 1987). 

Η δηαδηθαζία ηεο αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ 

πεξηιακβάλεη ην ζηάδην επηινγήο ησλ θαηάιιεισλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, 

απφ ηελ πιεζψξα ησλ ζηνηρείσλ πνπ δηαζέηεη κηα παξαγσγηθή κνλάδα, ην 

ζηάδην ηεο ζπζρέηηζεο ησλ δεδνκέλσλ απηψλ, κέζσ ηεο εθηίκεζεο ησλ 

δεηθηψλ, θαη ην ηειηθφ ζηάδην ηεο αμηνιφγεζεο θαη νηθνλνκηθήο εξκελείαο ησλ 

δεηθηψλ (Παπαδφπνπινο, 1986 Σζαθιάγθαλνο, 1987). Αλ θαη ν ηξφπνο 

ππνινγηζκνχ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ είλαη πνιχ απιφο, εληνχηνηο 

επηηξέπεη ζηνλ αλαιπηή λα αληηιεθζεί, άκεζα, ηηο ζρέζεηο πνπ απηνί 

εθθξάδνπλ (Johnson, 1983 Παπαδφπνπινο, 1986). εκεηψλεηαη φηη νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο επεξεάδνληαη φρη κφλν απφ ηηο 

ελδνεπηρεηξεζηαθέο ζπλζήθεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ, ζηνλ νπνίν 

αλήθεη ε παξαγσγηθή κνλάδα πνπ κειεηάηαη, αιιά, παξάιιεια, θαη απφ 

δηάθνξνπο εμσγελείο παξάγνληεο, φπσο είλαη, γηα παξάδεηγκα ν 

πιεζσξηζκφο. Ο νηθνλνκηθφο αλαιπηήο ζπλεθηηκά φινπο ηνπ παξάγνληεο θαη 

δίλεη ηελ αλάινγε βαξχηεηα ζηνλ θάζε αξηζκνδείθηε (Παπαδφπνπινο, 1986). 
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Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκνη φηαλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη (Παπαδφπνπινο, 1986 Weston &Brigham, 1997): 

- Γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ δηαρεηξηζηηθψλ ρξήζεσλ θαη εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ ηάζε πνπ εκθαλίδεη ε παξαγσγηθή κνλάδα. 

- Γηα ζπγθξίζεηο ησλ δεηθηψλ ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο κέζνπο δείθηεο ηνπ θιάδνπ, ζηνλ νπνίν απηή αλήθεη. 

- Γηα ζπγθξίζεηο κε νκνεηδείο δείθηεο αληαγσληζηηθψλ κνλάδσλ ηνπ ίδηνπ 

θιάδνπ (Παπαδφπνπινο, 1986 Σζαθιάγθαλνο, 1987). 

Oη αξηζκνδείθηεο, αλάινγα κε ηηο νηθνλνκηθέο πηπρέο ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

κηαο παξαγσγηθήο κνλάδαο θαη ηνλ ζηφρν πνπ απηνί επηηεινχλ, ηαμηλνκνχληαη 

ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

- Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο (Liquidity Ratios) 

- Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο (Solvency-Leverage Ratios or 

Financial Ratios) 

- Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ή Γξαζηεξηφηεηαο (Efficiency Ratios 

or Turnover Ratios or Activity Ratios). 

- Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο (Profitability Ratios) 

 
 

4.2 ΓΔΙΚΣΔ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ (Liquidity Ratios) 

 
 

Η ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα αμηνινγεζεί κε ηνπο αθφινπζνπο 

βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο: 

Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο εξκελεχνπλ ηελ ηθαλφηεηα κηαο γεσξγηθήο 

εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο λα αληηκεησπίζεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο ρσξίο λα παξεκπνδηζηεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

(Παπαδφπνπινο, 1986 Dickerson et al., 1995 Weston & Brigham, 1997). Η 

ξεπζηφηεηα ζπλδέεηαη, επίζεο, θαη κε ην θεθάιαην θίλεζεο, πνπ είλαη θαη απηφ 

κία πεγή θάιπςεο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ έρεη ε παξαγσγηθή κνλάδα 

(Παπαδφπνπινο, 1986 Chesnick, 1997). 

 Μέζσ ησλ δεηθηψλ ξεπζηφηεηαο παξέρεηαη ε εηθφλα ηεο ηξέρνπζαο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, ε 



 22 

νπνία κπνξεί λα ελδηαθέξεη ηε δηνίθεζε, ηνπο κεηφρνπο ηεο θαη ηνπο πηζησηέο 

ηεο (Παπαδφπνπινο, 1986). 

Γεληθά, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο ζεσξείηαη ηζρπξή φηαλ: 

• έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ηθαλνπνηεί, ρσξίο δπζθνιίεο, ηνπο βξαρππξφζεζκνπο 

πηζησηέο ηεο θαη λα θαηαβάιιεη ηνπο ηξέρνληεο ηφθνπο θαη ηα κεξίζκαηα, 

• δηαηεξεί ζπλζήθεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, νη νπνίεο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ επλντθή πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα, θαη 

• δηαζέηεη επαξθέο θεθάιαην θίλεζεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή  δηεμαγσγή  

ησλ ζπλήζσλ εξγαζηψλ ηεο, θ.ά. 

 

4.2.1 Ο Γείκηηρ Γενικήρ Ρεςζηόηηηαρ (Current Ratio) 

 
Ο δείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο είλαη ν δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

πεξηζζφηεξν ζηελ πξάμε, γηα λα πξνζδηνξίζεη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζε 

βξαρπρξφληνπο φξνπο (Γθιεδάθνο, 1992 Dickerson et al., 1995 Weston & 

Brigham, 1997). Γείρλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν   νη   βξαρπρξφληεο   

ππνρξεψζεηο   θαιχπηνληαη   απφ   ηα  πεξηνπζηαθά   ζηνηρεία   ηνπ 

θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ, δειαδή ηα ηξερνχκελα «δηαζέζηκα» ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο (Downey & Trocke, 1981 Παπαδφπνπινο, 1986). Ο 

δείθηεο απηφο νξίδεηαη κε ηελ αθφινπζε ζρέζε: 

 

Γείθηεο Γεληθήο 
Ρεπζηόηεηαο 

= 
Κπθινθνξηαθό Eλεξγεηηθό 

Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

 
 
εκεηψλεηαη φηη ην θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ απνηειείηαη απφ εθείλα ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηα νπνία ε νηθνλνκηθή κνλάδα πξνβιέπεη φηη ζα 

ξεπζηνπνηήζεη ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ζπλήζσο κέζα ζε έλα έηνο 

(Dickerson et al., 1995 Weston & Brigham, 1997). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ ππνρξεψζεηο ηηο νπνίεο ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα πξέπεη λα εμνθιήζεη ζε ζχληνκν ζρεηηθά ρξνληθφ 

δηάζηεκα, πνπ ζπλήζσο αληηζηνηρεί πάιη ζε έλα έηνο. 

Ο δείθηεο απηφο είλαη αξθεηά ζεκαληηθφο θαη καο πιεξνθνξεί γηα ην 

«αμηφρξεν» ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζηνλ ακέζσο επφκελν ρξφλν. Οη ηηκέο 
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πνπ παίξλεη ν δείθηεο απηφο είλαη πξνηηκφηεξν λα είλαη κεγαιχηεξεο απφ ηε 

κνλάδα, δηαθνξεηηθά δείρλεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο (Κάηνο, 1985 

Μπάηδηνο, 1991). Αλαιπηηθφηεξα, αλ ν δείθηεο πάξεη ηηκή κεγαιχηεξε απφ ηε 

κνλάδα είλαη έλδεημε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο, δειαδή ε νηθνλνκηθή κνλάδα 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ππεξθαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο 

λα δεκηνπξγεζνχλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

(Παπαδφπνπινο, 1986 Weston & Brigham, 1997). Αλ ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη 

κηθξφηεξε απφ ηε κνλάδα, ε γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε ή επηρείξεζε δε δηαζέηεη 

ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδεη κηθξφ πεξηζψξην 

αζθάιεηαο θαη θαζφινπ ηζρπξή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε (Dickerson et al., 

1995). Σέινο, φηαλ ε ηηκή ηνπ δείθηε ηζνχηαη κε ηελ κνλάδα, ε γεσξγηθή 

εθκεηάιιεπζε ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε αδηαθνξίαο φζνλ αθνξά 

ηελ ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο, κηαο θαη ην θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ ηεο θαιχπηεη 

αθξηβψο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 

4.2.2 Ο Γείκηηρ Άμεζηρ-Σασείαρ Ρεςζηόηηηαρ (Acid Test or Quick 
Ratio) 

 
Ο δείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο είλαη παξφκνηνο κε απηφλ ηεο Γεληθήο 

Ρεπζηφηεηαο, κε κφλε δηαθνξά φηη απφ ην θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ 

αθαηξνχληαη ηα απνζέκαηα (θπξίσο απηά ησλ πξψησλ πιψλ θαη ησλ εκηηειψλ 

πξντφλησλ), ηα νπνία ζπλήζσο ζεσξνχληαη ζηνηρεία «βξαδείαο 

ξεπζηνπνηήζεσο» (Σζαθιάγθαλνο, 1987). Ο δείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο 

νξίδεηαη σο αθνινχζσο: 

 

Γείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο = 
Κπθινθνξηαθό Δλεξγεηηθό - Απνζέκαηα 

Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

 
Ο δείθηεο ηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο ζπκπιεξψλεη ην δείθηε ηεο Γεληθήο 

Ρεπζηφηεηαο θαη ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ ζπλήζσο 

δηαζέηνπλ κεγάιε πνζφηεηα απνζεκάησλ ηα νπνία δελ είλαη δπλαηφ λα 

ξεπζηνπνηεζνχλ άκεζα ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα (Downey & Trocke, 1981 

Κακπνχξεο, 1992 Dickerson et al., 1995· Weston & Brigham, 1997). Γείρλεη 

ηελ ηθαλφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα αληεπεμέιζεη ζηηο βξαρππξφζεζκεο 
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ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο λα ζηεξίδεηαη ζηελ πψιεζε ησλ απνζεκάησλ πνπ 

δηαζέηεη. Αληίζεηα, ν δείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο δελ παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα 

ην πφζν γξήγνξα ζα είλαη δηαζέζηκεο νη απαηηήζεηο ηεο κνλάδαο θαη ην πφηε 

ζα πξέπεη λα γίλεη ε εμφθιεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

(Παπαδφπνπινο, 1986). 

ρεηηθά κε ηηο ηηκέο ηηο νπνίεο κπνξεί λα πάξεη ν δείθηεο Άκεζεο 

Ρεπζηφηεηαο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ηηκέο κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα 

ζεκαίλνπλ φηη ηα κεηξεηά θαη ηα «ηζνδχλακα κεηξεηψλ» είλαη πεξηζζφηεξα απφ 

ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη απνηεινχλ έλδεημε χπαξμεο άκεζεο 

ξεπζηφηεηαο (Παπαδφπνπινο, 1986). ηαλ ε ηηκή ηνπ είλαη ίζε κε ηε κνλάδα, ν 

δείθηεο απνηειεί έλδεημε θαηάζηαζεο αδηαθνξίαο απφ άπνςε ξεπζηφηεηαο, 

εθφζνλ δειψλεη φηη ηα άκεζεο ξεπζηνπνηήζεσο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο είλαη κφιηο ίζα κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο.  

Δπνκέλσο, γηα λα ζεσξεζεί ηθαλνπνηεηηθή ε Άκεζε Ρεπζηφηεηα κηαο 

γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, ζα πξέπεη ε ηηκή ηνπ αληίζηνηρνπ 

δείθηε λα είλαη κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο (Weston & Brigham, 1997 Dickerson 

et al., 1995). 

 

4.2.3 Ο Γείκηηρ Γιάπθπωζηρ Υπέοςρ (Debt Structure Ratio) 

 
 

Με ηνλ δείθηε ηεο Γηάξζξσζεο Υξένπο πξνζδηνξίδεηαη ην πνζνζηφ 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο 

κηαο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο. ζν ιηγφηεξεο είλαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηθαλφηεηα 

ξεπζηφηεηαο πνπ δηαζέηεη (Penson & Lins, 1980 Μπάηδηνο, 1991). Ο δείθηεο 

απηφο νξίδεηαη σο εμήο: 

 

Γείθηεο Γηάξζξωζεο 
Υξένπο 

= 
Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεώζεηο 

 
Οη ηηκέο πνπ ιακβάλεη ν δείθηεο είλαη πξνηηκφηεξν λα είλαη κηθξφηεξεο 

ηεο κνλάδαο. Γεληθά, φζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε, ηφζν κεγαιχηεξε 

είλαη ε ξεπζηφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 
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4.3 ΓΔΙΚΣΔ ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ (Solvency-Leverage 
Ratio) 

 
Η αλάιπζε ηεο καθξνρξφληαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ελφο 

θιάδνπ επηρεηξήζεσλ, πξνυπνζέηεη ηελ εθηίκεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

δεηθηψλ Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο. Οη δείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο δείρλνπλ 

ην «αμηφρξεν» ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, απνηππψλνληαο 

ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα αληαπνθξηζεί ηφζν ζηηο βξαρπρξφληεο αιιά θπξίσο ζηηο 

καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο. Καζνξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο καθξνρξφληνπ 

δαλεηζκνχ ηεο θαζψο επίζεο θαη ηηο ελαιιαθηηθέο πεγέο ηνπ δαλεηαθνχ 

θεθαιαίνπ. Με ηνπο αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο αλαιχεηαη ε δνκή 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία ηνπ Παζεηηθνχ (ή Δλεξγεηηθνχ) 

(Παπαδφπνπινο, 1986 Weston & Brigham, 1997). 

Οη δείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο απνηππψλνπλ ην βαζκφ 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο γεσξγηθή εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο κε μέλα θεθάιαηα 

θαη δίλνπλ έηζη ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε ηνπ πεξηζσξίνπ αζθάιεηαο, 

πνπ παξέρεηαη απφ ην χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο, ηφζν ζηε δηνίθεζε 

ηεο κνλάδαο φζν θαη ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο δαλεηζηέο ηεο (π.ρ. Σξάπεδεο, 

θ.ιπ.). Με άιια ιφγηα, απνηεινχλ κία ηζρπξή έλδεημε γηα ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πγεία θαη αμηνπηζηία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη, θαη' επέθηαζε, 

ηνπ θιάδνπ πνπ αλήθνπλ (Penson & Lins, 1980 Tew, 1985). 

ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπ μέλνπ θεθαιαίνπ ζηα ζπλνιηθά 

επελδπκέλα θεθάιαηα ηεο γεσξγηθή εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, ηφζν 

δπζκελέζηεξε θαη αζηαζήο εκθαλίδεηαη ε ζέζε ζηελ νπνία απηή βξίζθεηαη. 

Απηφ ζπλδέεηαη κε ηνλ εκθαλψο έληνλν θίλδπλν ε επηρείξεζε λα κελ είλαη ζε 

ζέζε λα θαηαβάιιεη ηνπο ηφθνπο θαη ηα ρξενιχζηα ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ. 

Βαζηθνί ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο αμηνιφγεζεο απηήο ηεο ηθαλφηεηαο 

είλαη: 

 

4.3.1 Ο Γείκηηρ ςνολικήρ Γανειακήρ Δπιβάπςνζηρ (Debt Ratio or 
Total Liabilities to Total Assets Ratio) 

 
Ο δείθηεο πλνιηθήο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο απνηειεί έλα δείθηε-θιεηδί 

γηα ηνπο δαλεηζηέο κηαο γεσξγηθή εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, θαζφζνλ 

πξνζδηνξίδεη ην πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ 
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δαλεηζκφ (Παπαδφπνπινο, 1986· Dickerson et al, 1995· Weston & Brigham, 

1997). Οη δαλεηζηέο δείρλνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ βαζκφ πλνιηθήο 

Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο, αθνχ ν δείθηεο απηφο ηνπο πιεξνθνξεί γηα ηνλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ θίλδπλν ηεο «επέλδπζεο» ηνπο (Παπαδφπνπινο, 1986· 

Μπάηδηνο, 1991· Dickerson et al., 1995· Weston & Brigham, 1997). Ο δείθηεο 

πλνιηθήο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο νξίδεηαη σο αθνινχζσο: 

 

Γείθηεο πλνιηθήο 
Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

= 
πλνιηθέο Τπνρξεώζεηο 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 
Οη ηηκέο πνπ παίξλεη ν δείθηεο ηεο πλνιηθήο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

θπκαίλνληαη κεηαμχ ηνπ κεδελφο θαη ηεο κνλάδαο. Ο δείθηεο απηφο είλαη 

πξνηηκφηεξν λα είλαη φζν ην δπλαηφλ κηθξφηεξνο. Γεληθά, φζν κηθξφηεξε είλαη 

ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν πεξηζζφηεξν πξνζηαηεχνληαη νη δαλεηζηέο ζε 

πεξίπησζε πηψρεπζεο (Snodgrass & Wallace, 1980). Η επηρείξεζε ζεσξείηαη 

φηη είλαη ζε επκελή ζέζε, φηαλ ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη γχξσ ζην κεδέλ, γηαηί ηα 

μέλα θεθάιαηα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάξζξσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

είλαη ειάρηζηα (Παπαδφπνπινο, 1986). ηαλ ε ηηκή ηνπ δείθηε βξίζθεηαη θνληά 

ζηε κνλάδα, ηφηε ε εθκεηάιιεπζε ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

 
 

4.3.2 Ο Γείκηηρ Καθαπού Κεθαλαίος (Net Capital Ratio) 

 
Ο δείθηεο Καζαξνχ Κεθαιαίνπ δειψλεη ηε ζπλνιηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε θαη ηε δπλαηφηεηα ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο λα 

θαιχςεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο. Οπζηαζηηθά, ν δείθηεο απηφο απνηειεί 

κία δηαθνξεηηθή κνξθή έθθξαζεο ηνπ δείθηε πλνιηθήο Γαλεηαθήο 

Δπηβάξπλζεο, πνπ παξνπζηάζακε ζε πξνεγνχκελν εδάθην, θαη νξίδεηαη απφ 

ηελ αθφινπζε ζρέζε: 

 

Γείθηεο Καζαξνύ 
Κεθαιαίνπ 

= 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ  

ύλνιν Τπνρξεώζεωλ 
(Ξέλα Κεθάιαηα) 
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Ο δείθηεο Καζαξνχ Κεθαιαίνπ αληαλαθιά ηελ άπνςε φηη, κε ελδερφκελε 

ξεπζηνπνίεζε ησλ ζπλνιηθψλ δηαζέζηκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο, ε 

επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα ζπγθεληξψζεη ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα 

ηελ απνπιεξσκή ησλ ζπλνιηθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο (Lee et al., 1980· 

Snodgrass & Wallace, 1980). Ο δείθηεο απηφο έρεη καθξνρξφληα θπξίσο 

ζεκαζία δηφηη αθνξά θαη ηα ζηνηρεία ηδηνθηεζίαο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηα νπνία δε κεηαηξέπνληαη ζε κεηξεηά, θαηά ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία (Lee et al., 1980). Ο δείθηεο απηφο είλαη πξνηηκφηεξν 

λα παίξλεη ηηκέο κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδνο. Σηκή ηνπ δείθηε κεγαιχηεξε απφ ηε 

κνλάδα ζεκαίλεη φηη ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο 

ή επηρείξεζεο ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 

ξεπζηνπνίεζε ηεο  ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ 

εμφθιεζε ησλ νθεηιψλ ηεο. ηελ πεξίπησζε απηή θαη ν δείθηεο ηεο Γεληθήο 

Ρεπζηφηεηαο ζα πάξεη ηηκή κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο (Παπαδφπνπινο, 1986). 

 
 

4.4 ΓΔΙΚΣΔ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ Ή 
ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ (Efficiency Ratios) 

 
 

Οη δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο απνηππψλνπλ ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν κηα γεσξγηθή εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηεί ηα δηαζέζηκα 

ηεο γηα ηελ επίηεπμε πξνζδηνξηζκέλνπ ζηφρνπ πσιήζεσλ (Snodgrass & 

Wallace, 1980· Παπαδφπνπινο, 1986· Weston & Brigham, 1997). Με άιια 

ιφγηα, δείρλνπλ ηε δηαρεηξηζηηθή ηθαλφηεηά ηεο, ζε ζρέζε κε ηελ απνηειεζκαηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ πφξσλ πνπ ειέγρεη (Penson & Lins, 1980· Yli-Olli & 

Virtanen, 1989). 

Με ηνπο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο κπνξεί λα θαζνξηζηεί πφζν 

γξήγνξα νξηζκέλα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηαηξέπνληαη ζε κεηξεηά, 

γεγνλφο πνπ ηνπο θάλεη λα ζπλδένληαη ζηελά θαη κε ηνπο δείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

(Παπαδφπνπινο, 1986). Έηζη κηα επηρείξεζε είλαη επηθεξδήο φζν πην πςεινί 

είλαη νη δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο θαη απαηηείηαη κηθξφηεξε επέλδπζε 

γηα λα επηηεπρζνχλ νη πσιήζεηο ηεο. Οη δείθηεο ηεο θαηεγνξίαο απηήο 

πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε θάπνηαο ζρεηηθήο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ 

πσιήζεσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ (Weston & Brigham, 1997). 
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Οη βαζηθνί ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο αμηνιφγεζεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο κηαο 

κνλάδαο είλαη: 

 

4.4.1 Ο Γείκηηρ ςνολικήρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ (Total Asset 
Turnover) 

 
Ο δείθηεο απηφο δειψλεη ηελ έληαζε ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 

Δίλαη κέηξν ηεο ζπλνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο γεσξγηθήο 

εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο σο πξνο ηελ πξαγκαηνπνίεζε πσιήζεσλ 

(Snodgrass & Wallace, 1980· Penson & Lins, 1980· Dickerson et al., 

1995). Ο δείθηεο πλνιηθήο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο νξίδεηαη σο 

αθνινχζσο: 

Γείθηεο πλνιηθήο 
Κπθινθνξηαθήο 

Σαρύηεηαο 
= 

 

_____Πωιήζεηο___     
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

 
Ο δείθηεο πλνιηθήο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ιακβάλεη ζεηηθέο ηηκέο, 

θαη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ ηφζν θαιχηεξε είλαη ε ρξεζηκνπνίεζε 

ησλ δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Δάλ ν δείθηεο είλαη ρακειφο 

ζεκαίλεη φηη πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. ζν πην πνιιέο θνξέο 

αλαθπθιψλεηαη ν παξνλνκαζηήο, ν δείθηεο δείρλεη φηη κε κηθξφηεξε 

δέζκεπζε θεθαιαίνπ ε επηρείξεζε πξαγκαηνπνηεί θαιχηεξα απνηειέζκαηα 

(Snodgrass & Wallace, 1980· Penson & Lins, 1980). 

 

4.4.2 Ο Γείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Καθαπήρ Θέζηρ ή Ιδίος 
Κεθαλαίος (Net Worth Turnover Ratio) 

 
Ο δείθηεο απηφο απνηειεί κηα έλδεημε ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή 

επηρείξεζεο. Με άιια ιφγηα, εθηηκάηαη ν βαζκφο θαηά ηνλ νπνίν έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί ηα ίδηα θεθάιαηα, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο πνπ 
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πξαγκαηνπνηήζεθαλ (Παπαδφπνπινο, 1986· Γιεδάθνο, 1992). Ο δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Καζαξήο Θέζεο νξίδεηαη απφ ηελ αθφινπζε ζρέζε:  

 
 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο 
Σαρύηεηαο Ιδίνπ 

Κεθαιαίνπ 
= 

Πωιήζεηο  
Ίδηα Κεθάιαηα 

 
 

ρεηηθά κε ηελ εξκελεία απηνχ ηνπ δείθηε ηζρχνπλ φζα αλαθέξζεθαλ θαη 

γηα ηνπο δπν πξνεγνχκελνπο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο. ζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή πνπ παίξλεη ν δείθηεο, ηφζν πην απνηειεζκαηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ηδίσλ θεθαιαίσλ γίλεηαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

 

4.4.3 Ο Γείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Απαιηήζεων 
(Receivable Turnover Ratio) 

 
Μηα γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε ή επηρείξεζε ζπρλά θξίλεη απαξαίηεηε 

ηελ επηκήθπλζε ηνπ πηζησηηθνχ νξίνπ ησλ πειαηψλ ηεο, γηα ιφγνπο 

αληαγσληζκνχ. πσο είλαη θπζηθφ, ε απφθαζε απηή ζπλεπάγεηαη ηε 

δεκηνπξγία αξθεηψλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ γηα ηελ επηρείξεζε απηή. 

Γεληθά, είλαη απνδεθηφ φηη κηα επηρείξεζε κε κηθξή επηθάλεηα πίζησζεο 

αληηκεησπίδεη ην ελδερφκελν ζπξξίθλσζεο ησλ πσιήζεσλ, ελψ ζε αληίζεηε 

πεξίπησζε πηζαλφλ αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. Ο δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ δειψλεη πφζεο θνξέο, κέζα ζηε 

δηαρεηξηζηηθή ρξήζε, νινθιεξψλεηαη ν θχθινο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Με άιια ιφγηα, ν δείθηεο απηφο είλαη έλα κέζν 

κέηξεζεο ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ 

(Weston & Brigham, 1997). 

Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ νξίδεηαη απφ ηελ 

αθφινπζε ζρέζε: 

 
 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο 
Σαρύηεηαο Απαηηήζεωλ 

= 
Πωιήζεηο 
Απαηηήζεηο 
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πσο θαη γηα ηνπο άιινπο δείθηεο ηεο θαηεγνξίαο απηήο, ν δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ είλαη πξνηηκφηεξν λα ιακβάλεη πςειέο 

ηηκέο. ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε απηνχ ηφζν θαιχηεξα 

δηαρεηξίδεηαη πειάηεο ηεο ε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. 

 

4.4.4 Ο Γείκηηρ Μέζηρ Πεπιόδος Δίζππαξηρ από Πελάηερ (Average 
Collection Period or Days Receivable Ratio) 

 
Ο δείθηεο απηφο αληηπξνζσπεχεη ην κέζν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ πξέπεη 

λα αλακέλεη κηα γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε ή επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα 

πιεξσζνχλ νη απαηηήζεηο ηεο (Weston & Brigham, 1997). ζν κεγαιχηεξε 

είλαη ε δηάξθεηα είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ηεο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

πηζαλφηεηα δεκηνπξγίαο πξνβιεκάησλ ξεπζηφηεηαο ζηελ επηρείξεζε απηή 

απφ ηελ χπαξμε αξθεηψλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. 

 

Μέζε Πεξίνδνο 
Δίζπξαμεο από Πειάηεο 

= 

 

_____365______ 

Κπθινθνξηαθή 
Σαρύηεηα Απαηηήζεωλ 

 
 
Μεγάιε ζρεηηθά πεξίνδνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ζα κπνξνχζε λα 

απνηειεί έλδεημε κείσζεο ησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο, εμαηηίαο ηνπ θφζηνπο 

πνπ ζπλεπάγεηαη ε θαζπζηέξεζε απηή (Downey & Trocke, 1981). Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε ζα κπνξνχζε λα απνηειεί έλδεημε 

ππεξβνιηθά απζηεξήο πηζησηηθήο πνιηηηθήο, πνπ ελδερνκέλσο πξνθαιεί 

πζηέξεζε ζηηο πσιήζεηο. Δάλ ε δηάξθεηα πνπ δειψλεη ν δείθηεο είλαη αξθεηά 

κεγάιε, απηφ ζεκαίλεη ραιαξή πηζησηηθή πνιηηηθή θαη ζπλεπψο χπαξμε 

επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. 

 
 

4.4.5 Ο Γείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Πληπωμήρ 
Ππομηθεςηών & Γπαμμαηίων Πληπωη. & Πιζηωηών (Payable 
Turnover Ratio) 

 
Ο αξηζκνδείθηεο απηφο νξίδεηαη απφ ηελ παξαθάησ ζρέζε θαη δείρλεη 

πφζεο θνξέο, κέζα ζηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε, νινθιεξψλεηαη ν θχθινο ησλ 



 31 

ππνρξεψζεσλ κηαο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο,  πξνο ηνπο 

πξνκεζεπηέο, ηα γξακκάηηα πιεξσηέα θαη ηνπο πηζησηέο ηεο. Ο δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Πιεξσκήο Πξνκεζεπηψλ, Γξ. Πιεξσηέσλ & 

Πξνκεζεπηψλ απνηειεί, γηα ηνπο πηζησηέο, κέζν ειέγρνπ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (Παπαδφπνπινο, 1986). 

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ πιεξσηέσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο, πξέπεη λα είλαη 

αλάινγε κε ηελ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απαηηήζεσλ ηεο. 

 
 

Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 
Πιεξωκήο Πξνκεζεπηώλ & 
Γξ. Πιεξωηέωλ & Πηζηωηώλ 

= 

 
Κόζηνο Πωιεζέληωλ 

Πξνκεζεπηέο, Γξ Πιεξωηέα & 
Πηζηωηέο 

 
 

Αλαθνξηθά κε ηελ εξκελεία ηνπ δείθηε απηνχ, ζα ζεκεηψζνπκε φηη νη 

κεγαιχηεξεο ηηκέο ηνπ είλαη πξνηηκφηεξεο απφ ηηο κηθξφηεξεο. Υακειή ηηκή ηνπ 

δείθηε δείρλεη φηη ππάξρνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο (Παπαδφπνπινο, 

1986). 

 
 

4.4.6 Ο Γείκηηρ ηηρ Μέζηρ Πεπιόδος Πληπωμήρ Ππομηθεςηών & 
Γπαμμαηίων Πληπωη. & Πιζηωηών (Creditors Days Ratio) 

 
Με ην δείθηε ηεο Μέζεο Πεξηφδνπ Πιεξσκήο Πξνκεζεπηψλ, Γξακκαηίσλ 

Πιεξσηέσλ θαη Πηζησηψλ ππνινγίδεηαη ε ρξνληθή πεξίνδνο ζε εκέξεο, θαηά ηηο 

νπνίεο νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή 

επηρείξεζεο παξακέλνπλ νθεηιφκελεο. Με άιια ιφγηα, ν δείθηεο εθηηκά ηνλ 

αξηζκφ ησλ εκεξψλ γηα ηηο νπνίεο, νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο 

επηρείξεζεο παξακέλνπλ εθθξεκείο (Παπαδφπνπινο, 1986). Ο δείθηεο νξίδεηαη 

σο αθνινχζσο: 
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Μέζε Πεξίνδνο Πιεξωκήο 
Πξνκεζεπηώλ, Γξ. 

Πιεξωηέωλ& Πηζηωηώλ 
= 

   
 
 
_________365________  
Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 
Πιεξωκήο Πξνκεζεπηώλ Γξ. 
Πιεξωηέωλ & Πηζηωηώλ 

 

 

 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ είλαη πξνηηκφηεξν λα είλαη κηθξέο. Δηδηθφηεξα, 

φηαλ ν δείθηεο παίξλεη ρακειέο ηηκέο, απηφ δειψλεη έιιεηςε θπθινθνξηαθήο 

ηαρχηεηαο (πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο) θαη, θαηά ζπλέπεηα, ππεξβνιηθφ ρξφλν 

αλακνλήο ησλ πηζησηψλ θαη ησλ πξνκεζεπηψλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεσλ ηνπο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

 

4.5 ΓΔΙΚΣΔ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ (Profitability Ratios) 

 
 

Η αλάιπζε ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ αξηζκνδεηθηψλ, πνπ πξνεγήζεθε, 

αθνξνχζε ζηηο δηάθνξεο εθθξάζεηο θπξίσο ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

νξζφηεηαο ηεο επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο πνπ απηέο αθνινπζνχλ. Γηα λα 

ζεσξεζεί πιήξεο ε αλάιπζε απηή, απαηηείηαη, ηαπηφρξνλα, θαη ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο. Η απνδνηηθφηεηα είλαη 

ην θαζαξφ απνηέιεζκα πιεζψξαο νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο. Οη αληηιήςεηο ηεο δηαρείξηζεο γηα ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, ν αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ, ε αγνξά ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη νη απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηάξζξσζε 

ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο, είλαη ζηνηρεία ηα νπνία 

επεξεάδνπλ ηελ θεξδνθνξία ηεο (Downey & Trocke, 1981· Παπαδφπνπινο, 

1986· Κακπνχξεο, 1992). Οη δείθηεο Απνδνηηθφηεηαο είλαη δείθηεο ηδηαίηεξεο 

ζεκαζίαο γηα ηε κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηφζν ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο 

φζν θαη ζε ζρέζε κε ην επελδπκέλν θεθάιαην. Δίλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκνη γηα ηελ 

ηαπηνπνίεζε ηεο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο ζην ρξφλν, αιιά θαη γηα ζπγθξίζεηο 

ηεο επηθέξδεηαο κεηαμχ άιισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ίδηνπ παξαγσγηθνχ θιάδνπ. 

εκαληηθνί δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ζεσξνχληαη νη αθφινπζνη: 
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4.5.1 Σο Μικηό Πεπιθώπιο Κέπδοςρ (Gross Profit Margin Ratio) 

 
Σα κηθηά θέξδε πξνθχπηνπλ αλ απφ ηηο πξαγκαηνπνηεζείζεο πσιήζεηο 

αθαηξεζεί ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ πξντφλησλ. Ο δείθηεο ηνπ Μηθηνχ 

Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ζεσξείηαη ζεκαληηθφο δείθηεο, θαζφζνλ παξέρεη ελδείμεηο 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο ή 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη γηα ηελ πνιηηηθή ηηκψλ πνπ απηή αθνινπζεί (Penson & 

Lins, 1980· Downey & Trocke, 1981· Yli-Olli & Virtanen, 1985). Ο δείθηεο 

απηφο καο πιεξνθνξεί γηα ηελ ηθαλφηεηα πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε λα 

θαιχςεη ηα ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη, θαη' 

επέθηαζε, λα επηηχρεη ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα (Παπαδφπνπινο, 1986). 

Ο δείθηεο απηφο νξίδεηαη κε ηελ παξαθάησ ζρέζε: 

 
 

 

Μηθηό Πεξηζώξην 
Κέξδνπο 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πωιήζεηο 

 
 
 

4.5.2 Σο Καθαπό Πεπιθώπιο Κέπδοςρ (Net Profit Margin Ratio) 

 
 

Ο δείθηεο ηνπ Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο κεηξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη δειψλεη ην πνζνζηφ θέξδνπο 

επί ησλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε. Ο δείθηεο απηφο 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ -ηεο δηαρείξηζεο θαη 

ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζήζεθε. Αληαλαθιά, δειαδή, ηηο 

πξνζπάζεηεο ηεο δηαρείξηζεο γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο, ηελ απνδνρή ησλ 

πξντφλησλ απφ ηελ αγνξά, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εκπνξίαο θαη δηάζεζεο (marketing) θαη ησλ πσιήζεσλ θαη ηε 

ζπλνιηθή θήκε ηεο επηρείξεζεο (Penson & Lins, 1980 Downey & Trocke, 

1981 Παπαδφπνπινο, 1986 Dickerson et al, 1995 Weston & Brigham, 

1997). 
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Η δηαθνξά κεηαμχ ηνπ δείθηε απηνχ θαη ηνπ δείθηε ηνπ Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ 

Κέξδνπο δεηθηψλ είλαη φηη ν αξηζκνδείθηεο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

αλαθέξεηαη ζηα θαζαξά θέξδε (θαζαξά θέξδε = κηθηά θέξδε-ηφθνη θαη θφξνη) 

θαη φρη ζηα κηθηά, ηα νπνία εκθαλίδνληαη σο ζχλνιν ή κε ηελ κνξθή 

κεξηζκάησλ. Ο δείθηεο απηφο έρεη σο εμήο: 

 
 
 

Καζαξό 
Πεξηζώξην Κέξδνπο 

= 

 
Καζαξά Κέξδε 

Πωιήζεηο 
 

Μηα ελδερνκέλσο αλνδηθή πνξεία ηνπ δείθηε Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ 

Κέξδνπο είλαη άθξσο ελζαξξπληηθή γηα ηελ πνξεία ηεο κνλάδαο, θαζφζνλ 

απνηειεί έλδεημε νξζνινγηθήο άζθεζεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, ζσζηήο 

θνζηνιφγεζεο θαη νξγαλσκέλεο δηαρείξηζεο. Αληίζεηα, ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε 

πηζαλφλ ππνδειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ (ςαξηψλ) ηεο 

κνλάδαο ή χπαξμε πςεινχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή, αθφκα, 

ζπλδπαζκφ θαη ησλ δχν (Παπαδφπνπινο, 1986 Weston & Brigham, 1997). 

 

4.5.3 Ο Γείκηηρ ςνολικήρ Αποδοηικόηηηαρ (Return on Assets) 

 
Ο δείθηεο ηεο πλνιηθήο Απνδνηηθφηεηαο ζεσξείηαη σο έλα ζεκαληηθφ 

κέζν ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ 

επεηδή ζπλνςίδεη φιεο ηηο επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο ηεο (Παπαδφπνπινο, 

1986 Weston & Brigham, 1997). Με ην δείθηε απηφλ, ν νπνίνο απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε δέζκεπζε ή φρη 

θεθαιαίσλ απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε, είλαη δπλαηφ λα ειεγρζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο (κάλαηδκελη),  θαζψο θαη ησλ 

δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ ηεο (Παπαδφπνπινο, 1986  Γθιεδάθνο, 1992). 

 
 
 

Γείθηεο πλνιηθήο 
Απνδνηηθόηεηαο 

= 
       Καζαξά Κέξδε__ 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 
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ζν κεγαιχηεξε είλαη ηηκή πνπ παίξλεη ν δείθηεο πλνιηθήο 

Απνδνηηθφηεηαο, ηφζν πην εληαηηθή θαη απνηειεζκαηηθή είλαη ε ρξεζηκνπνίεζε 

φισλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο ελ ιφγσ επηρείξεζεο. Δπηδηψθεηαη, 

επνκέλσο, ε κεγηζηνπνίεζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε. Υακειή ηηκή ηνπ δείθηε 

πηζαλφλ λα ζεκαίλεη ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. (Dickerson et al., 

1995). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 36 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5. ΤΝΟΠΣΙΚΟΙ ΙΟΛΟΓΙΜΟΙ ΣΧΝ ΔΣΧΝ 2008-
2012 ΣΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ ΚΟ Α.Δ. 
 

5.1 ΙΟΛΟΓΙΜΟΙ- ΤΠΟΛΟΓΙΜΟΙ- ΥΟΛΙΑ 

 
ηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη ζπλνπηηθνί ηζνινγηζκνί 

ησλ εηψλ 2008, 2009, 2010, 2011 θαη 2012. ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ν 

ππνινγηζκψλ ησλ βαζηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ε αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο. 

ηνπο παξαθάησ ηζνινγηζκνχο, θαηαγξάθνληαη κφλν ηα νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ γηα ησλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ. 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.1 ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΣΟΤ 2008 (ζε εςπώ €) 

ΔΣΟ 2008 

1. Πάγια 
- Σν ζχλνιν απφ ηηο ελζψκαηεο 
αθηλεηνπνηήζεηο θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

1.470.348,81 

2. Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό 
- Σν ζχλνιν ηνπ Κπθι. Δλεξγεηηθνχ: 
Απνζέκαηα, Απαηηήζεηο θαη Υξεφγξαθα. 

9.764.311,84 

2.1 ηο Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό πιο 
αναλςηικά

2
 έσοςμε: 

Αποθέμαηα 5.827.793,41 

Απαιηήζειρ 3.589.745,73 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 11.279.728,34 

 

1. Ίδια Κεθάλαια 
- Σα ζπλνιηθά Ίδηα Κεθάιαηα: Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην, Γηαθνξέο Αλαπξνζαξκνγήο-

Δπηρνξεγήζεηο Δπελδχζεσλ, Απνζεκαηηθά 
Κεθάιαηα θαη Απνηειέζκαηα εηο λέν. 

2.039.553,42 

2. ύνολο Τποσπεώζεων 9.235.760,05 

2.1 Μακποππόθεζμερ Τποσπεώζειρ  
- Γάλεηα Σξαπεδψλ. 

376.000 

2.2 Βπασςππόθεζμερ Τποσπεώζειρ 
- Σν χλνιν ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ: Πξνκεζεπηέο, Δπηηαγέο 
πιεξσηέεο, Σξάπεδεο, Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ, Πηζησηέο θαη γεληθά Τπνρξεψζεηο 
Βξαρπρξφληεο. 

8.859.760,05 

2.2.1 ηιρ Βπασςσπόνιερ ςποσπεώζειρ πιο 
αναλςηικά έσοςμε: 

Ππομηθεςηέρ-Γπαμ. Πληπωηέα- 
Πιζηωηέρ 

 

3.631.532,75 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 11.279.728,34 

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΗ 

Κύκλορ Δπγαζιών (Πωλήζειρ) 8.178.991,60 

Κόζηορ Πωλήζεων 6.458.567,58 

Μικηά Κέπδη 781.787,19 

Καθαπά Κέπδη 50.423,71 

                                                 
2
 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ 



 38 

ΠΙΝΑΚΑ 5.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ ΔΣΟΤ 2008 

Α. ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

1.ΓΔΝΙΚΗ 
ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

= 
Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 
1,10 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ε νηθνλνκηθή κνλάδα έρεη ηελ 
ηθαλφηεηα λα ππεξθαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο λα 
δεκηνπξγεζνχλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

2.ΑΜΔΗ-
ΣΑΥΔΙΑ 

ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
= 

Κπθινθνξνχλ Δλεξ.-Απνζέκαηα  
Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 

0,44 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα δελ ππάξρεη άκεζε 
ξεπζηφηεηα. 

3.ΓΙΑΡΘΡΧΗ 
ΥΡΔΟΤ 

= 
Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
0,96 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ππάξρεη κηθξή ξεπζηφηεηα 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Β. ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΓΑΝΔΙΑΚΗ 

ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
= 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,81 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη θνληά ζηε κνλάδα, άξα ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 
ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

2.ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

= 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ  

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 
1,22 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 
ξεπζηνπνίεζε ηεο ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 
νθεηιψλ ηεο. 

Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

= 
Πσιήζεηο  

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,72 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

2.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
= 

Πσιήζεηο 
 Ίδηα Κεθάιαηα 

4,01 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ζρεηηθά πςειή, άξα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε 
ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

3.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

ΑΠΑΙΣΗΔΧΝ 
= 

Πσιήζεηο  
Απαηηήζεηο 

2,27 

Η επηρείξεζε θαηαθέξλεη 2 θνξέο κέζα ζηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε, λα νινθιεξψλεη ηνλ 
θχθιν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. 

4.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΔΙΠΡΑΞΗ ΑΠΟ 

ΠΔΛΑΣΔ 
= 

__________365_________ 
Κπθινθ. Σαρπη. Απαηηήζεσλ 

160 εκέξεο 

Η επηρείξεζε θαίλεηαη λα αθνινπζεί κία πηζησηηθή πνιηηηθή, ε νπνία ρξήδεη βειηίσζεο 
γηα λα απνθχγεη πηζαλή πζηέξεζε ζηηο πσιήζεηο αιιά θαη λα εκπνδίζεη ηελ χπαξμε 
επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. 
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5.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

Γξακκ.Πιεξση.-Πξνκ/ηεο-
Πηζησηέο 

1,77 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε δείρλεη φηη ππάξρνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 

6.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 
= 

________365________ 
 Κπθι. Σαρπη. Πιεξσκήο 

Πξνκ/ησλ 
206 εκέξεο 

Η πςειή ηηκή ηνπ δείθηε δειψλεη έιιεηςε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο (πξφβιεκα 
ξεπζηφηεηαο), θαη θαηά ζπλέπεηα, ππεξβνιηθφ ρξφλν αλακνλήο ησλ πηζησηψλ θαη ησλ 
πξνκεζεπηψλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

Γ. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 21% 

Με ηελ ηηκή απηή ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα 
ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη θαη’ επέθηαζε, λα επηηχρεη 
ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

2.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 0,61% 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, πηζαλφλ  ππνδειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 
ηεο κνλάδαο ή χπαξμε θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή αθφκα, ζπλδηαζκφ 
θαη ησλ δχν. 

3.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,45 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, πηζαλφλ λα ζεκαίλεη ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ 
ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.3 ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΣΟΤ 2009 (ζε εςπώ €) 

ΔΣΟ 2009 

1. Πάγια 
- Σν ζχλνιν απφ ηηο ελζψκαηεο 
αθηλεηνπνηήζεηο θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

1.829.924,38 

2. Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό 
- Σν ζχλνιν ηνπ Κπθι. Δλεξγεηηθνχ: 
Απνζέκαηα, Απαηηήζεηο θαη Υξεφγξαθα. 

10.434.987,43 

2.1 ηο Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό πιο 
αναλςηικά

3
 έσοςμε: 

Αποθέμαηα 6.054.155,93 

Απαιηήζειρ 4.128.987,53 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 12.322.479,59 

 

1. Ίδια Κεθάλαια 
- Σα ζπλνιηθά Ίδηα Κεθάιαηα: Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην, Γηαθνξέο Αλαπξνζαξκνγήο-

Δπηρνξεγήζεηο Δπελδχζεσλ, Απνζεκαηηθά 
Κεθάιαηα θαη Απνηειέζκαηα εηο λέν. 

1.773.034,61 

2. ύνολο Τποσπεώζεων 10.548.023,39 

2.1 Μακποππόθεζμερ Τποσπεώζειρ  
- Γάλεηα Σξαπεδψλ. 

427.333,28 

2.2 Βπασςππόθεζμερ Τποσπεώζειρ 
- Σν χλνιν ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ: Πξνκεζεπηέο, Δπηηαγέο 
πιεξσηέεο, Σξάπεδεο, Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ, Πηζησηέο θαη γεληθά Τπνρξεψζεηο 
Βξαρπρξφληεο. 

10.120.690,11 

2.2.1 ηιρ Βπασςσπόνιερ ςποσπεώζειρ πιο 
αναλςηικά έσοςμε: 

Ππομηθεςηέρ-Γπαμ. Πληπωηέα- 
Πιζηωηέρ 

 

3.478.687,52 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 12.322.479,59 

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΗ 

Κύκλορ Δπγαζιών (Πωλήζειρ) 5.857.480,94 

Κόζηορ Πωλήζεων 4.803.328,90 

Μικηά Κέπδη 1.054.152,04 

Καθαπά Κέπδη 33.118,63 

                                                 
3
 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.4 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ ΔΣΟΤ 2009 

Α. ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

1.ΓΔΝΙΚΗ 
ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

= 
Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 
1,03 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη πνιχ θνληά ζηελ κνλάδα, δειαδή ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε 
θαηάζηαζε αδηαθνξίαο φζνλ αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο, κηαο θαη ην 
θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ ηεο θαιχπηεη αθξηβψο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 
ηεο.  

2.ΑΜΔΗ-
ΣΑΥΔΙΑ 

ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
= 

Κπθινθνξνχλ Δλεξ.-Απνζέκαηα  
Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 

0,43 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα δελ ππάξρεη άκεζε 
ξεπζηφηεηα. 

3.ΓΙΑΡΘΡΧΗ 
ΥΡΔΟΤ 

= 
Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
0,96 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ππάξρεη κηθξή ξεπζηφηεηα 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Β. ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΓΑΝΔΙΑΚΗ 

ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
= 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,85 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη θνληά ζηε κνλάδα, άξα ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 
ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

2.ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

= 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ  

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 
1,17 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 
ξεπζηνπνίεζε ηεο ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 
νθεηιψλ ηεο. 
Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
= 

Πσιήζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,47 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

2.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
= 

Πσιήζεηο 
 Ίδηα Κεθάιαηα 

3,30 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ζρεηηθά πςειή, άξα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε 
ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

3.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

ΑΠΑΙΣΗΔΧΝ 
= 

Πσιήζεηο  
Απαηηήζεηο 

1,42 

Η επηρείξεζε νινθιεξψλεη κφιηο κία θνξά ην ρξφλν ηνλ θχθιν είζπξαμεο ησλ 
απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ν ηξφπνο κε ηνλ 
νπνίν δηαρεηξίδεηαη ηνπο πειάηεο ηεο δελ είλαη ν θαηάιιεινο. 

4.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΔΙΠΡΑΞΗ ΑΠΟ 

ΠΔΛΑΣΔ 
= 

__________365_________ 
Κπθινθ. Σαρπη. Απαηηήζεσλ 

257 εκέξεο 

Η κεγάιε πεξίνδνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ απνηειεί έλδεημε κείσζεο ησλ 
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θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο, εμαηηίαο ηνπ θφζηνπο πνπ ζπλεπάγεηαη ε θαζπζηέξεζε απηή, 
θαζψο επίζεο θαη ραιαξή πηζησηηθή πνιηηηθή θαη ζπλεπψο χπαξμε επηζθαιψλ 
απαηηήζεσλ. 

5.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

Γξακκ.Πιεξση.-Πξνκ/ηεο-
Πηζησηέο 

1,38 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε δείρλεη φηη ππάξρνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 
6.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 

ΠΛΗΡΧΜΗ 
ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
________365________ 
 Κπθι. Σαρπη. Πιεξσκήο 

Πξνκ/ησλ 
264 εκέξεο 

Η πςειή ηηκή ηνπ δείθηε δειψλεη έιιεηςε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο (πξφβιεκα 
ξεπζηφηεηαο), θαη θαηά ζπλέπεηα, ππεξβνιηθφ ρξφλν αλακνλήο ησλ πηζησηψλ θαη ησλ 
πξνκεζεπηψλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

Γ. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 17,9% 

Με ηελ ηηκή απηή ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα 
ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη θαη’ επέθηαζε, λα επηηχρεη 
ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

2.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 0,56% 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, πηζαλφλ  ππνδειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 
ηεο κνλάδαο ή χπαξμε θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή αθφκα, ζπλδπαζκφ 
θαη ησλ δχν. 

3.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,002 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη αξθεηά ρακειή, θάηη πνπ πηζαλφλ λα ζεκαίλεη 
ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην 
θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. 
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5.5 ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΣΟΤ 2010 (ζε εςπώ €) 

ΔΣΟ 2010 

1. Πάγια 
- Σν ζχλνιν απφ ηηο ελζψκαηεο 
αθηλεηνπνηήζεηο θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

2.592.371,84 

2. Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό 
- Σν ζχλνιν ηνπ Κπθι. Δλεξγεηηθνχ: 
Απνζέκαηα, Απαηηήζεηο θαη Υξεφγξαθα. 

9.267.871,10 

2.1 ηο Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό πιο 
αναλςηικά

4
 έσοςμε: 

Αποθέμαηα 4.451.917,13 

Απαιηήζειρ 4.318.609,48 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 11.911.302,03 

 

1. Ίδια Κεθάλαια 
- Σα ζπλνιηθά Ίδηα Κεθάιαηα: Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην, Γηαθνξέο Αλαπξνζαξκνγήο-

Δπηρνξεγήζεηο Δπελδχζεσλ, Απνζεκαηηθά 
Κεθάιαηα θαη Απνηειέζκαηα εηο λέν. 

1.668.158,03 

2. ύνολο Τποσπεώζεων 10.239.149,73 

2.1 Μακποππόθεζμερ Τποσπεώζειρ  
- Γάλεηα Σξαπεδψλ. 

353.666,68 

2.2 Βπασςππόθεζμερ Τποσπεώζειρ 
- Σν χλνιν ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ: Πξνκεζεπηέο, Δπηηαγέο 
πιεξσηέεο, Σξάπεδεο, Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ, Πηζησηέο θαη γεληθά Τπνρξεψζεηο 
Βξαρπρξφληεο. 

9.885.483,05 

2.2.1 ηιρ Βπασςσπόνιερ ςποσπεώζειρ πιο 
αναλςηικά έσοςμε: 

Ππομηθεςηέρ-Γπαμ. Πληπωηέα- 
Πιζηωηέρ 

 

3.725.009,71 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 11.911.302,03 

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΗ 

Κύκλορ Δπγαζιών (Πωλήζειρ) 7.577.701,75 

Κόζηορ Πωλήζεων 6.507.209,52 

Μικηά Κέπδη 1.070.492,23 

Καθαπά Κέπδη -35.609,36 

                                                 
4
 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ 



 44 

5.6 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ ΔΣΟΤ 2010 

Α. ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

1.ΓΔΝΙΚΗ 
ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

= 
Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 
0,93 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε ηεο κνλάδαο, άξα ε επηρείξεζε δε δηαζέηεη ηθαλφηεηα 
ξεπζηφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδεη κηθξφ πεξηζψξην αζθαιείαο θαη 
θαζφινπ ηζρπξή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε. 

2.ΑΜΔΗ-
ΣΑΥΔΙΑ 

ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
= 

Κπθινθνξνχλ Δλεξ.-Απνζέκαηα  
Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 

0,48 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα δελ ππάξρεη άκεζε 
ξεπζηφηεηα. 

3.ΓΙΑΡΘΡΧΗ 
ΥΡΔΟΤ 

= 
Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
0,96 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ππάξρεη κηθξή ξεπζηφηεηα 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Β. ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΓΑΝΔΙΑΚΗ 

ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
= 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,86 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη θνληά ζηε κνλάδα, άξα ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 
ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

2.ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

= 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ  

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 
1,16 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 
ξεπζηνπνίεζε ηεο ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 
νθεηιψλ ηεο. 
Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
= 

Πσιήζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,63 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

2.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
= 

Πσιήζεηο 
 Ίδηα Κεθάιαηα 

4,54 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ζρεηηθά πςειή, άξα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε 
ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

3.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

ΑΠΑΙΣΗΔΧΝ 
= 

Πσιήζεηο  
Απαηηήζεηο 

1,75 

Η επηρείξεζε νινθιεξψλεη κφιηο κία θνξά ην ρξφλν ηνλ θχθιν είζπξαμεο ησλ 
απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ν ηξφπνο κε ηνλ 
νπνίν δηαρεηξίδεηαη ηνπο πειάηεο ηεο δελ είλαη ν θαηάιιεινο. 
4.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΔΙΠΡΑΞΗ ΑΠΟ 

ΠΔΛΑΣΔ 
= 

__________365_________ 
Κπθινθ. Σαρπη. Απαηηήζεσλ 

208 εκέξεο 

Η κεγάιε πεξίνδνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ απνηειεί έλδεημε κείσζεο ησλ 
θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο, εμαηηίαο ηνπ θφζηνπο πνπ ζπλεπάγεηαη ε θαζπζηέξεζε απηή, 
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θαζψο επίζεο θαη ραιαξή πηζησηηθή πνιηηηθή θαη ζπλεπψο χπαξμε επηζθαιψλ 
απαηηήζεσλ. 
5.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

Γξακκ.Πιεξση.-Πξνκ/ηεο-
Πηζησηέο 

1,74 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε δείρλεη φηη ππάξρνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 
6.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 

ΠΛΗΡΧΜΗ 
ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
________365________ 
 Κπθι. Σαρπη. Πιεξσκήο 

Πξνκ/ησλ 
209 εκέξεο 

Η πςειή ηηκή ηνπ δείθηε δειψλεη έιιεηςε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο (πξφβιεκα 
ξεπζηφηεηαο), θαη θαηά ζπλέπεηα, ππεξβνιηθφ ρξφλν αλακνλήο ησλ πηζησηψλ θαη ησλ 
πξνκεζεπηψλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

Γ. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 14% 

Με ηελ ηηκή απηή ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα 
ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη θαη’ επέθηαζε, λα επηηχρεη 
ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

2.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 -2,4% 

Η αξλεηηθή ηηκή ηνπ δείθηε, δειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο 
κνλάδαο ή χπαξμε πςεινχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή, αθφκα, 
ζπλδπαζκφ θαη ηνλ δχν. 

3.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
-0,003 

Η αξλεηηθή ηηκή ηνπ δείθηε, ζεκαίλεη ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 
ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. 

 



 46 

ΠΙΝΑΚΑ 5.7 ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΣΟΤ 2011 (ζε εςπώ €) 

ΔΣΟ 2011 

1. Πάγια 
- Σν ζχλνιν απφ ηηο ελζψκαηεο 
αθηλεηνπνηήζεηο θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

2.448.369,52 

2. Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό 
- Σν ζχλνιν ηνπ Κπθι. Δλεξγεηηθνχ: 
Απνζέκαηα, Απαηηήζεηο θαη Υξεφγξαθα. 

10.268.052,70 

2.1 ηο Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό πιο 
αναλςηικά

5
 έσοςμε: 

Αποθέμαηα 5.024.836,45 

Απαιηήζειρ 4.628.936,83 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 12.755.836,16 

 

1. Ίδια Κεθάλαια 
- Σα ζπλνιηθά Ίδηα Κεθάιαηα: Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην, Γηαθνξέο Αλαπξνζαξκνγήο-

Δπηρνξεγήζεηο Δπελδχζεσλ, Απνζεκαηηθά 
Κεθάιαηα θαη Απνηειέζκαηα εηο λέν. 

1.530.886,51 

2. ύνολο Τποσπεώζεων 11.222.601,84 

2.1 Μακποππόθεζμερ Τποσπεώζειρ  
- Γάλεηα Σξαπεδψλ. 

321.666,67 

2.2 Βπασςππόθεζμερ Τποσπεώζειρ 
- Σν χλνιν ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ: Πξνκεζεπηέο, Δπηηαγέο 
πιεξσηέεο, Σξάπεδεο, Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ, Πηζησηέο θαη γεληθά Τπνρξεψζεηο 
Βξαρπρξφληεο. 

10.900.935,17 

2.2.1 ηιρ Βπασςσπόνιερ ςποσπεώζειρ πιο 
αναλςηικά έσοςμε: 

Ππομηθεςηέρ-Γπαμ. Πληπωηέα- 
Πιζηωηέρ 

 

1.079.137,20 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 12.755.863,16 

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΗ 

Κύκλορ Δπγαζιών (Πωλήζειρ) 10.030.489,44 

Κόζηορ Πωλήζεων 7.948.419,19 

Μικηά Κέπδη 2.082.070,25 

Καθαπά Κέπδη 37.095,20 

                                                 
5
 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.8 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ ΔΣΟΤ 2011 

Α. ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

1.ΓΔΝΙΚΗ 
ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

= 
Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 
0,94 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε ηεο κνλάδαο, άξα ε επηρείξεζε δε δηαζέηεη ηθαλφηεηα 
ξεπζηφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδεη κηθξφ πεξηζψξην αζθαιείαο θαη 
θαζφινπ ηζρπξή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε. 

2.ΑΜΔΗ-
ΣΑΥΔΙΑ 

ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
= 

Κπθινθνξνχλ Δλεξ.-Απνζέκαηα  
Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 

0,48 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα δελ ππάξρεη άκεζε 
ξεπζηφηεηα. 

3.ΓΙΑΡΘΡΧΗ 
ΥΡΔΟΤ 

= 
Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
0,97 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ππάξρεη κηθξή ξεπζηφηεηα 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Β. ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΓΑΝΔΙΑΚΗ 

ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
= 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,88 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη θνληά ζηε κνλάδα, άξα ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 
ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

2.ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

= 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ  

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 
1,13 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 
ξεπζηνπνίεζε ηεο ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 
νθεηιψλ ηεο. 
Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
= 

Πσιήζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,78 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

2.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
= 

Πσιήζεηο 
 Ίδηα Κεθάιαηα 

6,55 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ζρεηηθά πςειή, άξα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε 
ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

3.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

ΑΠΑΙΣΗΔΧΝ 
= 

Πσιήζεηο  
Απαηηήζεηο 

2,16 

Η επηρείξεζε θαηαθέξλεη 2 θνξέο κέζα ζηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε, λα νινθιεξψλεη ηνλ 
θχθιν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. 
4.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΔΙΠΡΑΞΗ ΑΠΟ 

ΠΔΛΑΣΔ 
= 

__________365_________ 
Κπθινθ. Σαρπη. Απαηηήζεσλ 

168 εκέξεο 

Η επηρείξεζε θαίλεηαη λα αθνινπζεί κία πηζησηηθή πνιηηηθή, ε νπνία ρξήδεη βειηίσζεο 
γηα λα απνθχγεη πηζαλή πζηέξεζε ζηηο πσιήζεηο αιιά θαη λα εκπνδίζεη ηελ χπαξμε 
επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. 
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5.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

Γξακκ.Πιεξση.-Πξνκ/ηεο-
Πηζησηέο 

7,36 

Η επηρείξεζε νινθιεξψλεη ηνλ θχθιν ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο, 
ηα γξακκάηηα πιεξσηέα θαη ηνπο πηζησηέο ηεο εθηά θνξέο κέζα ζηε δηαρεηξηζηηθή 
ρξήζε, θαη επνκέλσο δελ αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 

6.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 
= 

________365________ 
 Κπθι. Σαρπη. Πιεξσκήο 

Πξνκ/ησλ 
49 εκέξεο 

Σν δηάζηεκα γηα ην νπνίν νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο 
παξακέλνπλ εθθξεκείο είλαη κηθξφ, γεγνλφο πνπ δειψλεη πσο δελ ππάξρεη έιιεηςε 
θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο (πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο). 

Γ. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 20% 

Με ηελ ηηκή απηή ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα 
ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη θαη’ επέθηαζε, λα επηηχρεη 
ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

2.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 0,37% 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, πηζαλφλ  ππνδειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 
ηεο κνλάδαο ή χπαξμε θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή αθφκα, ζπλδπαζκφ 
θαη ησλ δχν. 

3.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,003 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη αξθεηά ρακειή, θάηη πνπ πηζαλφλ λα ζεκαίλεη 
ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην 
θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.9 ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΣΟΤ 2012 (ζε εςπώ €) 

ΔΣΟ 2012 

1. Πάγια 
- Σν ζχλνιν απφ ηηο ελζψκαηεο 
αθηλεηνπνηήζεηο θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

2.349.855,33 

2. Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό 
- Σν ζχλνιν ηνπ Κπθι. Δλεξγεηηθνχ: 
Απνζέκαηα, Απαηηήζεηο θαη Υξεφγξαθα. 

11.170.984,16 

2.1 ηο Κςκλοθοπούν Δνεπγηηικό πιο 
αναλςηικά

6
 έσοςμε: 

Αποθέμαηα 5.661.958,89 

Απαιηήζειρ 5.329.224,24 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 13.553.027,96 

 

1. Ίδια Κεθάλαια 
- Σα ζπλνιηθά Ίδηα Κεθάιαηα: Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην, Γηαθνξέο Αλαπξνζαξκνγήο-

Δπηρνξεγήζεηο Δπελδχζεσλ, Απνζεκαηηθά 
Κεθάιαηα θαη Απνηειέζκαηα εηο λέν. 

1.590.868,51 

2. ύνολο Τποσπεώζεων 11.962.159,45 

2.1 Μακποππόθεζμερ Τποσπεώζειρ  
- Γάλεηα Σξαπεδψλ. 

248.000 

2.2 Βπασςππόθεζμερ Τποσπεώζειρ 
- Σν χλνιν ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ: Πξνκεζεπηέο, Δπηηαγέο 
πιεξσηέεο, Σξάπεδεο, Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ, Πηζησηέο θαη γεληθά Τπνρξεψζεηο 
Βξαρπρξφληεο. 

11.714.159,45 

2.2.1 ηιρ Βπασςσπόνιερ ςποσπεώζειρ πιο 
αναλςηικά έσοςμε: 

Ππομηθεςηέρ-Γπαμ. Πληπωηέα- 
Πιζηωηέρ 

 

1.932.570,48 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 13.553.027,96 

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΗ 

Κύκλορ Δπγαζιών (Πωλήζειρ) 8.060.079,94 

Κόζηορ Πωλήζεων 5.986.705,86 

Μικηά Κέπδη 2.073.374,08 

Καθαπά Κέπδη 83.477,54 

                                                 
6
 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα ζηνηρεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ 
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ΠΙΝΑΚΑ 5.10 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ ΔΣΟΤ 2012 

Α. ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

1.ΓΔΝΙΚΗ 
ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 

= 
Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 
0,95 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε ηεο κνλάδαο, άξα ε επηρείξεζε δε δηαζέηεη ηθαλφηεηα 
ξεπζηφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδεη κηθξφ πεξηζψξην αζθαιείαο θαη 
θαζφινπ ηζρπξή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε. 

2.ΑΜΔΗ-
ΣΑΥΔΙΑ 

ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
= 

Κπθινθνξνχλ Δλεξ.-Απνζέκαηα  
Βξαρ. Τπνρξεψζεηο 

0,47 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα δελ ππάξρεη άκεζε 
ξεπζηφηεηα. 

3.ΓΙΑΡΘΡΧΗ 
ΥΡΔΟΤ 

= 
Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
0,98 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ππάξρεη κηθξή ξεπζηφηεηα 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Β. ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΓΑΝΔΙΑΚΗ 

ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
= 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο  
χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

0,88 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη θνληά ζηε κνλάδα, άξα ή επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε δπζκελή 
ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

2.ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

= 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ  

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 
1,13 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, άξα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
ηεο γεσξγηθήο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ηπρφλ 
ξεπζηνπνίεζε ηεο ζα δεκηνπξγνχζε ηθαλή πνζφηεηα ρξεκάησλ γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 
νθεηιψλ ηεο. 

Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
1.ΤΝΟΛΙΚΗ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

= 
Πσιήζεηο  

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,60 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

2.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
= 

Πσιήζεηο 
 Ίδηα Κεθάιαηα 

5,06 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ζρεηηθά πςειή, άξα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε 
ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

3.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΣΑΥΤΣΗΣΑ 

ΑΠΑΙΣΗΔΧΝ 
= 

Πσιήζεηο  
Απαηηήζεηο 

1,51 

Η επηρείξεζε νινθιεξψλεη κφιηο κία θνξά ην ρξφλν ηνλ θχθιν είζπξαμεο ησλ 
απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ν ηξφπνο κε ηνλ 
νπνίν δηαρεηξίδεηαη ηνπο πειάηεο ηεο δελ είλαη ν θαηάιιεινο. 
4.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 
ΔΙΠΡΑΞΗ ΑΠΟ 

ΠΔΛΑΣΔ 
= 

__________365_________ 
Κπθινθ. Σαρπη. Απαηηήζεσλ 

241 εκέξεο 

Η πςειή ηηκή ηνπ δείθηε δειψλεη έιιεηςε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο (πξφβιεκα 
ξεπζηφηεηαο), θαη θαηά ζπλέπεηα, ππεξβνιηθφ ρξφλν αλακνλήο ησλ πηζησηψλ θαη ησλ 
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πξνκεζεπηψλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε 
5.ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
ΠΛΗΡΧΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

Γξακκ.Πιεξση.-Πξνκ/ηεο-
Πηζησηέο 

3,09 

Η επηρείξεζε νινθιεξψλεη ηνλ θχθιν ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο, 
ηα γξακκάηηα πιεξσηέα θαη ηνπο πηζησηέο ηεο ηξεηο θνξέο κέζα ζηε δηαρεηξηζηηθή 
ρξήζε, θαη επνκέλσο δελ αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 
6.ΜΔΗ ΠΔΡΙΟΓΟ 

ΠΛΗΡΧΜΗ 
ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΧΝ 

= 
________365________ 
 Κπθι. Σαρπη. Πιεξσκήο 

Πξνκ/ησλ 
118 εκέξεο 

Γεληθά ε επηρείξεζε θαίλεηαη λα αθνινπζεί κία θαιή πηζησηηθή πνιηηηθή, ρσξίο λα 
πξνθαιεί πζηέξεζε ζηηο πσιήζεηο αιιά θαη λα εκπνδίδεη ηελ χπαξμε επηζθαιψλ 
απαηηήζεσλ. 

Γ. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Μηθηά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 25% 

Με ηελ ηηκή απηή ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα 
ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα, κε ηα κηθηά θέξδε ηεο, θαη θαη’ επέθηαζε, λα επηηχρεη 
ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

2.ΠΔΡΙΘΧΡΙΟ 
ΚΑΘΑΡΟΤ 
ΚΔΡΓΟΤ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

Πσιήζεηο 
x 100 1% 

Η ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, πηζαλφλ ππνδειψλεη ρακειή ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 
ηεο κνλάδαο ή χπαξμε πςεινχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο απηψλ ή, αθφκα 
ζπλδπαζκφ θαη ησλ δχν. 

3.ΤΝΟΛΙΚΗ 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

= 
Καζαξά Κέξδε 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
0,006 

Η ηηκή ηνπ δείθηε είλαη αξθεηά ρακειή, θάηη πνπ πηζαλφλ λα ζεκαίλεη 
ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ρακειφ πεξηζψξην 
θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο θ.ά. 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.1 ΓΔΙΚΣΔ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.2 ΓΔΙΚΣΔ ΓΑΝΔΙΑΚΗ ΔΠΙΒΑΡΤΝΗ 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.3 ΓΔΙΚΣΔ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.4 ΓΔΙΚΣΔ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 
Υαξαθηεξηζηηθφ ηνπ θιάδνπ ηεο θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ζηελ 

Διιάδα, είλαη φηη δξαζηεξηνπνηείηαη ζε απηφλ έλαο κεγάινο αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ. Ο θιάδνο πεξηιακβάλεη επίζεο θαη έλαλ κηθξφ αξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο αζρνινχληαη θαη’ απνθιεηζηηθφηεηα κε ηελ εμαγσγή 

ξνδάθηλσλ θπξίσο ζε ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

ηα πξντφληα ηεο θνλζεξβνπνίεζεο αλήθνπλ ηα εμήο: θνκπφζηα 

ξνδάθηλν κε φιεο ηηο δηαθνξεηηθέο πεξηεθηηθφηεηεο ζε ζάθραξα θαη 

δηαρσξηζκέλεο ζχκθσλα κε ηελ πνηφηεηα ηεο α’ χιεο, πνιηφο ξνδάθηλνπ, 

ρπκφο ξνδάθηλνπ, ξνδάθηλν ζε θχβνπο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο γηα θαγεηφ ή γιπθφ.  

Η ρψξα καο, είλαη ζεκαληηθή δχλακε ζηηο εμαγσγέο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, φζνλ αθνξά ηελ θνκπφζηα ξνδάθηλν, θαη έρεη θαηαθηήζεη θαη ηηο 

παγθφζκηεο αγνξέο κε ηελ πνηφηεηα ηεο α’ χιεο αιιά θαη ηεο αληαγσληζηηθήο 

ηηκήο ηεο. Οη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο, παξάγνπλ κεγάια απνζέκαηα 

θνκπφζηαο, επηηπγράλνληαο έηζη αληαγσληζηηθέο ηηκέο ζηελ αγνξά, αιιά 

πζηεξνχλ θαηά πνιχ ζηελ πνηφηεηα ηεο α’ χιεο ηνπ πξντφληνο.  

Μειεηψληαο ηηο εμειίμεηο ηεο αγνξάο ζηελ πεξηνρή ηεο θχδξαο, 

παξαηεξείηαη φηη ε θνκπφζηα ξνδάθηλν φπσο θαη ηα ππφινηπα πξντφληα ηεο 

θνλζεξβνπνηίαο, γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θάιππηε ηηο δηαθνξεηηθέο 

αλάγθεο ησλ νηθνγελεηψλ ηεο πεξηνρήο. Καηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1970, είρακε 

ηερλνινγηθέο αιιαγέο γηα αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγνζηαζίσλ πνπ 

κέρξη πξφηηλνο παξήγαγαλ κηθξέο πνζφηεηεο θνκπφζηαο ζε γπάιηλα βάδα. 

Έπεηηα ε εηζαγσγή λέσλ πνηθηιηψλ βηνκεραληθνχ (ζπκπχξελνπ) ξνδάθηλνπ, 

βειηίσζαλ ηελ πνηφηεηα ηεο α’ χιεο γηα πην αληαγσληζηηθφ πξντφλ. 

Η αλάπηπμε ηεο αγνξάο ησλ πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ, απνδίδεηαη ζηελ 

ζηξνθή ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ πξνο ηα πξντφληα πγηεηλήο δηαηξνθήο, 

θαζψο θαη ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ηηο κεγάιεο επελδχζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ αλαδήηεζε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ πξντφληνο, κε 

απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη ζπλερψο λέα πξντφληα πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, πξνζαξκνζκέλα ζηηο αλάγθεο ησλ «λέσλ 

θαηαλαισηψλ». Δπηπιένλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ θαηάθεξαλ λα βειηηψζνπλ θαηά πνιχ ηελ εηθφλα ηνπο 
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θαη λα αλαβαζκίζνπλ ηελ ππνδνκή ηνπο πνπ ζα ηνπ επηηξέςεη λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηνλ ηζρπξφ επξσπατθφ αληαγσληζκφ. 

Μεηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ βαζηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ εηψλ 2008 

έσο 2012 ηζρχνπλ ηα εμήο: 

 Παξαηεξείηαη φηη νη ηηκέο ηνπ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο ην έηνο 

2008 ήηαλ κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη ε 

επηρείξεζε έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ππεξθαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο λα δεκηνπξγεζνχλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Σα επφκελα έηε νη ηηκέο ηνπ δείθηε είλαη 

κηθξφηεξεο απφ ηελ κνλάδα, γεγνλφο πνπ δείρλεη ε επηρείξεζε δελ 

δηαζέηεη ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδεη κηθξφ 

πεξηζψξην αζθάιεηαο. 

 ηε ζπλέρεηα παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο ηεο άκεζεο-ηαρείαο 

ξεπζηφηεηαο, παξακέλεη ζηαζεξφο απφ ην 2008 έσο ην 2012 κε 

ειάρηζηε άλνδν γεγνλφο πνπ καο δείρλεη φηη ε επηρείξεζε δελ έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα άκεζεο ξεπζηφηεηαο. 

 Έπεηηα βιέπνπκε φηη ν δείθηεο δηάξζξσζεο ρξένπο παξακέλεη 

ζηαζεξφο κε κία κηθξή άλνδν απφ ην 2010 έσο ην 2012. Απηφ καο 

δείρλεη φηη ε ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο βξίζθεηαη ζε ρακειά επίπεδα. 

 πλερίδνληαο, παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο ζπλνιηθήο δαλεηαθήο 

επηβάξπλζεο, απμάλεηαη κε ζηαζεξφ ξπζκφ απφ ην 2008 έσο ην 2012. 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηε δπζκελή ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο. 

 Ο δείθηεο ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ βξίζθεηαη πάλσ απφ ηελ 

κνλάδα, απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

γεσξγηθήο επηρείξεζεο, λα ππεξθαιχπηεη ηηο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο 

ηεο. 

 πκπιεξσκαηηθά παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο ζπλνιηθήο 

θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο είρε κηθξέο απμνκεηψζεηο, ηε πεληαεηία απηή 

ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ρακειή, άξα πθίζηαηαη αδξαλέο θεθάιαην. 

 Έπεηηα βιέπνπκε φηη ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο 

κεηψλεηαη ζηαδηαθά κέρξη ην 2010, γεγνλφο πνπ καο δείρλεη φηη ε 
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επηρείξεζε δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηα ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα 

ρσξίο φκσο λα επηηχρεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ εηζφδεκα. 

 Καηαιήγνληαο, νη ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο ζπλνιηθήο απνδνηηθφηεηαο 

θεθαιαίσλ, ηα έηε 2008-2012 είλαη αξθεηά ρακειέο θάηη πνπ ζεκαίλεη 

ππναπαζρφιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ρακειφ 

πεξηζψξην θέξδνπο ζηηο πσιήζεηο. 
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 Ο αγξνηηθφο ηνκέαο ζηελ Διιάδα (ζεκαζία-πξνβιήκαηα-πξννπηηθέο), 
http://neagrokin.wordpress.com/ 

 Γεληθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο .Κ.Ο. Α.Δ., http://www.sko.gr/  
 Γεληθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο Κνλέμ Α.Δ., http://www.conexfruit.com/ 
 Γεληθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο Κξφλνο Α.Δ., 

http://www.kronos.com.gr/ 
 Γεληθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο Γαλαΐο Α.Δ., http://www.danais-

sa.com/ 
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ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΠΙΝΑΚΧΝ ΚΑΙ ΓΙΑΓΡΑΜΜΑΣΧΝ 
 
Πίλαθαο 2. Δμέιημε Δμαγσγψλ Διιεληθήο Κνκπφζηαο Ρνδάθηλνπ θαηά ρψξα 

πξννξηζκνχ, 2008-2012, ζε ΜΣ 

Πίλαθαο 5.1 πλνπηηθφο Ιζνινγηζκφο Έηνπο 2008 (ζε επξψ €) 

Πίλαθαο 5.2 Αξηζκνδείθηεο Έηνπο 2008 

Πίλαθαο 5.3 πλνπηηθφο Ιζνινγηζκφο Έηνπο 2009 (ζε επξψ €) 

Πίλαθαο 5.4 Αξηζκνδείθηεο Έηνπο 2009 

Πίλαθαο 5.5 πλνπηηθφο Ιζνινγηζκφο Έηνπο 2010 (ζε επξψ €) 

Πίλαθαο 5.6 Αξηζκνδείθηεο Έηνπο 2010 

Πίλαθαο 5.7 πλνπηηθφο Ιζνινγηζκφο Έηνπο 2011 (ζε επξψ €) 

Πίλαθαο 5.8 Αξηζκνδείθηεο Έηνπο 2011 

Πίλαθαο 5.9 πλνπηηθφο Ιζνινγηζκφο Έηνπο 2012 (ζε επξψ €)’ 

Πίλαθαο 5.10 Αξηζκνδείθηεο Έηνπο 2012 

Γηάγξακκα 5.1 Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

Γηάγξακκα 5.2 Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

Γηάγξακκα 5.3 Γείθηεο θπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο 

Γηάγξακκα 5.4 Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 
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