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HEPIAHYH

H mpwtopavig owovouikn kpion mov TANTTIEL TN YOPa £YEL ONUIOVPYNOEL £val
OTOTVIKTIKO TEPIPAAALOV GTOV KAAOO TOV TOVPIGHOV, KOOMDS 1 GLVEYNG OLGENUNCT TNG
YDPOG KOL TOL GEVAPLAL Yo TNV EVOEYOUEVT £€E000 TNG amd TV gVP®LDOVN £YOVV EOPULDGEL
L0 0pVNTIKN EIKOVO TNG XDPOS GTN GUVEIONON TOV TOLPIGTOV.

3TN onUePLVA cuykupia TNg maykOouLOG Kplong, To mpoPAnpa eviomiletal Kol otn Heiwon
TOU aplBpol TwV EEVWY TOUPLOTWY KAl OTN HELWON TNEG TOUPLOTIKAG SAmavng. JUVENWG, N OXETIKN
oulATNoN yLo TOUG TPOTIOUG LLE TOUG omoioug Ba auénBel o MOLOTIKOG TOUPLOPOG Kat Ba SteupuvBel
N TouploTik Tiepiodog amoktd Sialtepn onuaocia. Opwg, OnMw¢ ocuvnBwg, meplocelouv ol
oulntoelg, aAAd Aelmouv oL GUYKEKPLUEVEG ONUOCLEG TIOALTIKEG KOL OL LOLWTLKEG CUUTIEPLDOPEC
miou Ba pnopovoav va npoodEpPouv AUCELG 0TO SLOTILOTWHEVO TTPOPRAN .

Yxomdg G mapovoag epyaciog eivar va kataypayel OAEC TIG amopoitnTeg
TANPOPOPIES TOL APOPOVV TNV KATAGTAGCT] TOL EAANVIKOD TOVPIGLOV, TPV KOl UETE TNV
EUPAVION TNG OIKOVOLUKNG KPioNG TayKOGUImG.

H pebodoroyio mov axolovOnbnke ywo v ocvyypoen G epyaciag, Mrov 1M
avebpeon VAIKOV amd v EevoyAmoon kal eEAANvOyAwoon PBiAoypaeia, £TIGTHOVIKG

apBpa kot TYEG TOL SLUSIKTVOV.

AEEEIS KAEWOWA: O1KOVOUIKY KPIoY, TOYKOOUIOS TOVPIOUOG, EYXWDPLOS TOVPLOUOS, TOVPIOTIKY

ToMTIKN
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EIZATQI'H

To 2008 onuatodotel v mpdtn owovopukn kpion g [Haykosonoinong. Kabmbg
01 LLEYAAEG OIKOVOUIES TOL KOGLOV EIGEPYOVTOL GE L0 DOEGT TOL Umopel va etvon fabid kot
LOKPOYPOVLD, KATOVOAMTEG Kot EMLYEPNGELS TEPLOPILOVY TIG OAMAVEG TOVG LE TOYVTATOVS
pvOuove.

H epmotooivny tov xotavolotov kol tov emyspnuotiov £xer Pubiotel oe
wotopkd younAd emimedo. EmumAéov, poll pe tov okovopikd KOKAO «EKAEIGE» Kol O
TIGTOTIKOG, YEYOVOG OV TTPOJBETEL Yoo TNV 1oYLPOTEPT OWKOVOLULKY| EMPPASVVOT NG
TEAEVTOLOG — TOVAYIOTOV - TPLOKOVTOETIOG.

O1 mototikol dlovAol 6€ TOAAG VOIKOKLPLA Kol ETUYEPNOES £YOLV OloKOmEl
TOYKOOUmG, 6€ o TePiodo Omov 1 daVELOKT EMPAPLVOT WOIOTOV KOl EXLYELPNUOTIOV
NTov Kot Topopével onpoavtikn, egaitiog Tov «etvovy ypnuatog amd to 2001 wou
pETEMELTAL.

Tnv KatabMrTIK] vt €1KOVOL GUUTANPAOVOLV T OpVNTIKA emokOiovBa TG
EKTOVOONG TOAAATADV (QOIVOUEV®OV (POLCK®MV G€ ayopés ypnuatog kot oayobov. H
EUMGTOCUVN OTLS Olatpoaneikés ayopéc €xel mAnyel coPapd, dvoyepaivovtag ce peydro
Babud v mapoyn pevotdTTag 68 OAES TIG O0GTAGEIS KOt TO, EMIMESD TOAADV €OVIK®DV
KaBmG Kot TNG TayKOG UG OIKOVOUING, KO TOL EUTOpiov.

e auTd 10 dvoyepE mepIPAALov KaAdeitan 1 EMANVIKY Bropnyavio TOL TOVPIGHOY,
TUADVOG TNG EAAMVIKNG OIKOVOUIOG, VO OVTAY®OVICTEL TOLG TOLOTIKOVG KOl KOTO TTOAD
QTNVOTEPOVG TPOOPIGHOVG TOAADYV YEITOVIKADV LG XOPDV.

2TOY0C TG TOPOVCAG EPYACING €IVl VO ATOCAPNVIGEL TNV £VVOL0 TOV TOVPIGHOV,
Vo KOTOYPAWEL TO EPELVNTIKA OEOUEVA TTOV OQPOPOVV TOV TOYKOGHUIO KOl EYYDOPLO
TOVPIGUO, OAAL VO AVOADGEL TOVG TAPAYOVTEG TNG OIKOVOUIKTG KPIoTG TOL EMESPACAY GTOV
KAGOO TOV TOLPIGHOV.

YuyKeKpUEVOL:

>10 mpwto Kepdiowo pe titho «Ta yoapaxtnpiotikd tov Tovpiopov» divoviar ot
0PI ol TOVL TOVPIGHOD, TAPOVGIALETOL 1] IGTOPLKN OVAOPOLT TOV, KATOYPAPOVTAL GTOLYElD
OV OPOPOLV TOV TOVPWOUO otV EAAGSe, avaddeton M avamtvén Kot M AANVIKN
TOVPIOTIKY] TOMTIKY], dtvovionr mAnpogopiec Yy tov KOKAO (®NG TOL TOLPICTIKOV
TPoidvTOog, YiveTon avapopd 6to {RTNUO TNG EMOYIKOTNTOG KOl OVOADETOL TO TPOPIA TV

TOVPIGTAOV OV eMokENTOVTOL TNV EAAGSL.



¥to Ogvtepo keeAhioto pe titho  «Owovoukd Aegdopéva tov Tovpiopod
[Moykoopiog ko oty EAAGOa» mapovcstdlovtol otoryeion mov apopovV TOV TAYKOGULO
TOVPIOUO, KATOYPAPOVTOL O1 APIEELS KAl TA £5000. ELGEPYOUEV®V TOVPIOT®OV 6TV EALGOa,
ot a@ielg kot o €6000. amd KPOLOLEPES KOl OEPOUETOPOPES, TO G000 OOKMOV Kot
G1ONPOSPOUIKADV LETAPOPDV, AVAADOVTOL Ol ETEVOVCELS GTOV TOVPIGUO, TO EUUECH OPEAN
TOV TOVPIGHOV KO 1] GUVOAIKY| EXITTMOT TOL TOLPICUOV 6TO aKAOAPIoTO EBVIKO TPOIdY NG
EMédoc. To kepdhoio OAOKANPOVETOL e TNV AVAAVOT) TNG TEPIPEPELNKTC KATOVOUNG TNG
TOVPIGTIKNG Opactnpotntog otnv EALGda kol ™ ovufoin g avd Ieprpépera. Emiong,
dtvovtatl ototyeia Yo T cLUPOAN] TOV TOVPIGHOV GTO 160LHYI0 TANPOUDY Kol TV GYECT
OV KATEYEL O KAAOOG TOL TOVPIGUOV UE TNV OTAcYOANG.

210 1pito KEPAAaO pe TitAo «Owovopukn Kpion kot Tovpiopudoy yivetor avamtuén
oV Bépatog g droypovikng e€EMENG g owovokng Kpiong omv EAAGSa, avoaivovton
TO OiTIL NG OWKOVOMIKNG Kpiomg, Omw¢g emiong ovoAdovtol Kol Ol TEPIPEPEINKES
AVICOTNTES, 1 TEPLPEPELNKT] AVOEKTIKOTNTA, 1| EMIOPACT TNG KPIONG OTIC TEPLPEPEIEG. XTO
onueio avtd, yivetar ava@opd otV EMOPOCT TNG TAYKOCUING OIKOVOUIKNG KPIoNg OTo
[6via vnoid, 1o Bopeto kot voto aryaio kot v Kpntn, oAokAnpdvovtag 10 KEQAAOLO e
TNV KATOYPOPY| TOV EMMTOGEMY TOV TOLPICUOV GTOVG EYYDOPLOVE KAAGOLS OIKOVOUIKNG
dpacTNPLOTNTOG.

210 TéA0¢ mopatTiBeVTal TO YEVIKA ZOUTEPAGLLOTO TNG EPYACTOC.



KEDAAAIO 1
TA XAPAKTHPIXTIKA TOY TOYPIEMOY

1.1 Opwopoi Tov Tovpiopov

Katd to maperf6v, mollol emotipoveg £(ovv Tpocmadncel va dMOCOVYV TOV OPIGHO
TOV TOVPGHOY. Xougpova pe tov Todpta (1996), to TovproTKd POovOUEVO ivar dpeca
oLVOEdEIEVO e TOAAEG EMGTAUES, oG glval M Yewypagia, 1 yuyoAoyio, 1 oTopia, M
OWKoAOYi0, KOl Ol OWKOVOIKEG Ko ToMTIKEG emotnuec. H @bon tov tovpiopov kot ot
OeTicéc N Kol apvNTIKEG EMOPACELS TOV UTOPEL VO EMPEPEL GE 0L YDPO VITOSOYNG, EXEL
o0NYNoEL 6€ o TANOOPO OPIGUAOV TOV PALVOUEVOD, MGTOGO UEXPL CUEPA OEV UTOPOVLE
vo ToOpE OTL VILAPYEL €vOG HOVO YEVIKG AOdEKTOG oplopds. Akpin opopd ¢ AEENG
«TOVPICHOG» lvar dOVGKOAO va 000el KaBMG To KivTpo TOL TOVpioTA dLaPEPEL KADE POPA.

H paydaio adénon tov touploTik®v PETOKIVIGE®Y ToV 200 oudva JE GKOTO TNV
avayvuyn OAAG KOl Ol CMUOVTIKEG EMMTMGES OTIS OWKOVOUIEG TOV KPUTOV VTOJIOYNG
Kuplog, OMUOLPYNCE TNV avAyKN KoTaypaens €vog kKowd omodektoh opicpov. [ia
KATO10VG, 0 TOVPIGUOG amoterel Eva TaSidL avoyvyng, Yoo GALOVG amAd pio avOpadmivn
emboupio N OpacTNPOTNTA, EVO Y10, KATOOVG GAAAOLG O TOLPICUOG EYEL WETATPOTEL OE
KOW®VIKT 0VAYKT Kot KOmvikd eoawvopevo (Zayapatog 2000).

Katé mepintoorn ot SapopeTikol OPIGHOL OVTICTOLYOVV GTNV TPOGEYYIoT| TNG
emomung mov eetdler tov tovpopd  (Kowwvioroyia, Tewypapia, Owovopio,
AvBpomoroyia K.0.) 0G0 Kol o TOVS OPYOVIGUOVS TOL AOYOAOVVTIOL LE TOV TOUPIGUO.
IToArot opyavicpot (ITayxdopiog Opyaviopodc Tovpiopov, Opyaviopog Hvopévov Edvav,
Y.ETE., IOBE k.0.) xatd kopoOg mpoomdbnoav vo dOCOVV Tov opiopd g AEENG
«TOVPICHOC», AAAG 01 TPOoTADELES TOVG PPN KAV EUTOS0 GTO GKOTO TOL TAELO00 Kot TN
duapkewn tapapovis. ‘Etotl Ba umopodvoape va opicovpe m AEEN TOVPIoUO ©G «TO YEYOVOG
ekelvo mov ocvpPaivel 0tav £va dtopo aAralel puokd mepPdriov (aAAoyn TOPACTAGEDV)
Kot puOud Come. Mmopel va yapoaktnplotel 6tL €ivon v TOAVGUVOETO OIKOVOUIKO Kol
KOW®VIKO QOVOUEVO Kot Ttpaypatonoteital étav cuvavtiEtal 1 avBpaomivy 6EAnon pe to
taidt. H ovdumtworn oavt] mopéyel 1Kavomoinon O©€ YUYOOMUOTIKEG avAYKES Kot
TVEVUATIKEG TEPLEPYEIEG LEGO OO 0. GLVEWONTN KOl OMOKAEICTIKA Y10l TO GKOTO avtd
TPOCKOIPY UETOKIVION KOl TOPAUOVI] TOV aTOU®V 6€ EEVO YEWYPOPIKO YDPO OTOL
aVOTTUGOOVTOL TANO0C OPUGTNPLOTITOV AVAYLYNG KOl YLYoy®Yiag 610 TAAIG10 TévTo TOV

erevBepov ypovov Toug (Aaydg 2005)».
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Yopupova pe tovg Hunziger & Krapf (1942), 10 cOvoro TV Qowvopévov kot
OY£0EMV TOL AVOTTOGGOVTAL KATA TN O1dpKeEla TOV TaE1d100 Kol TNG TAPALOVIS TOV EEVAOV
o€ &vav TOmOo JPOPETIKO amd €KEIVOV TNG HOVIUNG KOTOIKIOG TOLG Kol gV £XOVV GKOTO
Kepdopopiog, ovoudletar «tovpiopdcy. Hrav kot 0 TpdTog 0poprds g AEENG TOVPIGLOG
oV £TVYE UEYOANG amodoynNg Kot £JELYVE TIC GYXECELS OV ONOLPYOVVTOL HETAED TMOV
TOLPIOTAOV KOl TOV TOMKOV TANOLGHOV. Agv avagepdtay HOVO GTOL  OWKOVOLIK(
OTOTEAECLATO TTOV EUTEPIEIYE O TOVPICUOG OAAG Kol OTIS OYE0ELS (OMMG KOWMVIKESG) TOV
ONpovpyoLVTAY OO TN HETOKIVION Kol TNV TPOCMPIVY] TOPALOV] TOL ATOUOV GE YDPO
éPAL omd TN LOVIUN KATOLKio TOV.

Ot Burkart & Medlik (1981), yopioav tovg 014POPOVE OPIGHOVE G 000 KOPLEG
Kot yopiec:

) TOLG EVVOLOAOYIKOVG OPIGLOVG, TOV EMLYEPOVY VO dDGOLV TO Bempntikd mAaiclo pe To
Bacikd YopOKTNPIGTIKA TOL TOVPLOTIKOD (QOIVOUEVOL OAAG Kol To GTOWElD TOL TO
Kévouv EgxmPLoTo amd GAAL GLYYEVI] QOIVOUEV, KO,

B) Tovg TEXVIKOVG OPIoUOVS, TOV TPOGPEPOVY TO, GTOLXEIR Y10 OVAAVGT) TOL TOVPLOTIKOV
(QOLVOULEVOL OO GTOTIOTIKY] GKOTLAL.

Katéd tov Matley (1976), tovpiopdg eivar évo ta&idt ovoyvyng, To omoio
nmepiopPdvel to dvvoulkd Tov oTolElo, mov eivor M petdPfoacn amd Ko mPog Evav
TPOOPIGUO KOl TO GTATIKO TOV GTOLYELD, TOV TEPIAAUPAVEL TIG dPAGTNPLOTNTES AVAYLYNG,
eV TOAAOL ovyypapeic emonuaivoov TV avOpdmivn O14CTOCT TOL  TOVPLGTIKOV
(QOVOUEVOL IOV TPOKVMTEL OO TNV OVAYKN TOL aTOHOL va Kdvel éva Ta&idl, €KTOG TOV
TOTOL NG UOVIUNG KOTOWKIOG TOL YWPIG MOTOCO Vo, £XEl KOATOVOYKOOGTIKO YOPUKTIPO
(Gartner 2001, Gee et al., 2001, Gilbert 1990, Jovicic 1988).

Yoppowva pe toug Mitchell & Murphy (1991), o tovpiopdg amotelel
dpacTNPOTNTA GTOV €AEVBEPO YPAVO TOL aTOHOL Kot opilovv ®¢ TovploTiky {RTnon v
POOEST TOV ATOUOL VO, EKUETAAAEVTEL TIG OTOLES EVKALPIES AVOYVYTG TOV TOPOVGLOGTOVY
0€ OLLPOPETIKO TOMO Amd aVTOV TG UOVIUNG KOTOWKIOG TOV. Q6TOGO avaPEPOVY OTL «OE
JdVVOTOL VO LEAETOVUE TOV TOVPIGHO HOVO amd T TAEVPA TNG TOVPICTIKNG {NTNong kad’ ot
VILAPYEL KOL ) TOVPIGTIKY TPOCSPOPA TOV GUVOEETAL LUE T SIEPELVNGN TOV TOTOV VITOSOYNG
OAAG Kol TNG YOPIKNG TOVG  daehvOEsNS». ANAadn 0 TOVPICUOS TPAYLATOTOLEITOL GTOV
TOTO TPOEAELONG, GTOV TOTO TPOOPIGHOL OAAG KOl GTY| YOPIKN OCVVOEST] OVTAOV TMOV
dV0, HEG® TNG Omolag YiveTaol EPIKTN 1) TOVPLIGTIKN KATAVAA®GT).

Apxketol i opilovv Tov TOVPIGHO ®G Propmnyovio VINPESIOY, dNANST oL TN

TEMKNG (NTNOoMG VINPECIOV OV TAPEYOVTOL OO TOVG EMUEPOVG KAAOOVG, OTMG Ol
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HETAPOPEG, TO KEVIPO, SLOOKEONONG, Ol HOVAOEG OLOHOVG, TO €0TIOTOPLN, TO EUTOPIKY
payoalid, to HeTapopiKd HECH, TOLG YOPOVG 0OANTIGHOV K.o. (Smith 1988).

Eivon mapopota, chpewva pe avtovg, pe pia fropnyovio VKOV tpoidvieov kabmng
TEPLEYXEL KOl OVTN SlodKacieg O10iknong, ypPNUATOdOTNONG, TOPAYMYNG, HAPKETIVYK KOt
KOTOAYOUV OTL O TOLPIGUOC OOTEAEL oL atd TIG HEYOADTEPESG Propnyovies ToyKosUimg.

Amo ™V GAAN £QOVUE KO TOVG EMKPITEG AT NG Aroyng mov vrootnpilovy 0Tl
dg duvaTal vo, opicovpE TOV TOVPISUO Gav po Bropmyoavio, dAAE LOVO TOVG TOVPICTES (OC
KOTOUVOAWTEG TOAADV SPOPETIKAOV Plopunyovikov topéwv séontiog g emiokeyng tov
TOVPIOTAOV 6€ TOAAG pvnpeio kot aglobéata Kot TG XPNonG OLLPOPETIKOV EYKATOGTACEDV
kot vanpectov (Medlik 1996).

Axéun oopeovo pe toug Mill & Morrison (1992), o tovpioudg opileton 1M
POGTNPLOTNTO TOV TEPIAAUPAVEL OTL GYETILETAL LLE TNV TPOETOLUAGIN, TNV TPOYUATOTOIN O,
TNV TOPOUOVY KOL ETLGTPOPT] GTOV TOTO KOUTOIKING OAAGL KO TIC OVOUVAGELS TOV TOEIOL0V.

Xoppova pe tov Ioaykdopwo Opyoviopud Tovpiopod o opopdg g AEENG
nmepAopPdverl éva TAN00C OpacTNPLOTHTOV.

Yvykekpyéva  ooppove pe tov ILO.T. o tovpiopndg omoteAeitan  omd
JpPaCTNPOTNTES TOV ATOU®V OV TOEWELOVY GE SLUPOPETIKOVS TOTOVS OO QVTOVS TNG
puévipng xotokiog tovg kot Tov cvuviBovg mePPAarilovtog tovg, (Tpémetl vo onuelwbel Twg
dev mepthappdvovior Ta&ide pouTivag TOKTIKA €VIOS TOV TEPLOYDV TNG CLVNOIGUEVIC
OWHOVIAG TOL OTOHOV) Yl AGYOLS OVOWVYNG, EMLXEPNUATIKOVS, ETAYYEALOTIKOVG,
BepamenTikong, OpNoKEVTIKOVS, GLVEIPLOKOVG K.0. KOl Ylo. SIPKELD Ol HEYOADTEPT TOV
evog étovug.

I'evikotepa oopeovo pe tov I1.O.T. o tovpioudg cvpPdirer oty onuovpyio
Béocov amacydAnong, avénomn enevovcemv, peyéBuvon g owovopiog Kot dvodo Tov
Blotikov emimédov TV avlpOT®V.

Axoun €vog onuavtikdg opltopog mov d00nke Nrav avtdg Tov BapPapéoov (1998),
mov opilel ToV TOLPIGUO GOV TO GUVOAO T®V OYECEMV TOV TPOEPYOVIOL OO TNV
EMKOWVOVIOL TOV TOVPLOTAOV UE TOVG TPOUNOEVTEG, TIC TOVPICTIKEG EMYEPNOELS AKOUN KO

LLE TG KUPEPVIGELS TOV YDPDV VTLOSOYNS.

1.2 Iotopuki] Avadpopur} Tov TOVPLGHOV

H apyn popen g TouptoTikng petakivnong ival tomofetnpévn ot oty mov

0 GvBpwmog dpyloe va SKIVEITOL 0O TO HOVILO TOTO TG OOLUOVIG TOV GE AAOVS TOTTOVG

12



Yo TOAAOVG Kol S16POPOVE GKOTOVG, OTMG EUTOPIn, GUUUETOYN O€ OPNOKEVTIKES YI0PTEC,
aOANTIKEG EKONADGELS, IKAVOTTOINGT TNG ELPVTNG TEPLEPYELNG TOV K.OL.

Ytov EAMnviko yopo 10 avamtuypévo aicnuoa tg Eeviog katd v mePiodo g
apyodTToG, HoG HOoPTUPE OTL TETOOL €I00VC UETOKIVIOELS KOl LE TOAAMTAOVG GKOTOVG,
vpyxav amd 1ote. To EUVOUEVO TOV TOVPIGHOD KOTA TNV OpYOLOTNTO Eixe OL0POPETIKN
HOpOY| amd TNV onuepvy, 0ALd To Pfacikd ototyeio Tov NTav oYedOV Ta id01a. Or KVpLot
Adyol TV petakivioemy NTav Opnokevtikol, aBAntikol, vysiog KabmG Kot epmopikol.

H peydin avémtuén tov tovpiopov apyiler petd tov A" Iaykdcmo moAepo ko
Wwitepa petd tov B

Ot peydheg Kovmvikég LETABOAEC TOV Eytvay PETA TOV TOAENO avTO TaV 1 fOGIKN
TOVOTIKN £VECT] GTOV TOVPIGHO, Y10, VoL POAGOVIE GTI CTUEPIVI TOV LOPOT].

To owkovopukd o@éAn and v e£dmAmorn Tov TovpoHoD 6 OAO TO KOGLO, givat
TePAOTIO Kot YU'owTO TOV AOY0 TOGO 01 11WTIKOL OGO Ko 01 KPATIKOT pOPEic TV dlopopmv
YOPOV €YOVV OVOAGPEL HEYAAEG OPOCTNPLOTNTEG TOVPIGTIKOD TEPIEXOUEVOL, YO VO
KOLVOTIOUCOVV TOL EKOTOUUDPIO TOV TOVPIGTOV TOL dSloKvovvTol Kodnuepvad ¢' 6Aa ta
UMK Kot TAGTH TOV KOGHOV.

ZHETIKA LE TNV XOPO LG OGOV 0pOopd TNV TOVPLOTIKN avartuln, yvopilovpe oti
puéxpt ta péca g 10etiag Tov 1950 o debvng Tovplopds meploptldTaV KUPLOL GE TPELS
evpomaikég yopes v EAPetia, v Itaiia kot v Avotpia. O Toupiopdc TV emoyn avn
EXEL TNV HOPPT] TOL aTopkoD Tovpicopov. Xtnyv 10etia tov 1960 1 tovpioTikn ayopd dpyloe
vo epAapPavel Kot GAAEG ydpes. Mio amd avTég NTOV Kol 1 XOPO Hoc, mov O01ébete
OPICUEVO GLYKPITIKE TAEOVEKTNUATO, £VOVTL OAA®V Ywpav. Etol dpyioe va avédvetal o
apludg TOV  EMOKENTOV Kol vo  dnuovpyobvtor ot mpobmobécels g  véag
GUVOAAOYLLOTOPOPOG TTNYNG Yl TV otkovopia pag. [ va emitevyfel pio cowotn avamtuén
TOV TOVPIGHOV, TEPA OO TIS AMOPAGES TOV JPOP®Y aPUOSIOV KEVIPWOV, AmOPOiTNTO
otoyeio elval Ta dropa, mov epydlovion AUesa 1 EUUEGH GTNV TOVPLOTIKY AYOpa Vo EXOVV
OVOTTUYHEVT] TNV TOVLPLIOTIKN GLVEIdNoN. Me Tov Opo TOLPIGTIKT GLVEIONON evvoEgiTal TO
oUVOAO TOV gpyacu®V mov GLUPGALOVY otV koAVTEPn duvartn e&umnpétnon TV
TOVPIGTAV, T SIELVKOAVVGT] TOVG KOt T SNUIOVPYIo G~ AVTOVG ELYAPLOTNG EVIVTMOONG KOTA
TNV TPOCKOPT] TOPOUOVI] TOVG GTOV EMGKENTOUEVO TOTO.

H YmoapEn ¢ tovplotikng ovveidnong amotedel Pactkd mpoodV Tov A0V TNG
YDOPOG LTOdOYNG TOLVPLoT®V. H amdknomn g yivetal pe v cwoty| modeio Kot v tovmon
NG ONUOGIOG TOL TOVPIGHOV TOGO OO OIKOVOUIKOKOWVMOVIK] 0G0 Kot omd TOMTIOTIKN

dmoym (Gartner, 2001).
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1.3 O tovpopog otnv EALGoa

H EALGO0 amotedel kopuaio TOuploTikd TPOOPIoUd TOYKOGHI®ME, KOTL TOV TNV
Katotdooel avapeso otovg 10 mpmdTovg Tovplotikovg mpoopicpovs (Lonely Planet).
Yopeova pe tov XETE, o toupiopdg eivor onpepo o SLVOUIKOTEPO OVOTTTUGGOUEVOC
TOUENS TNG EAANVIKNG OKOVOUTaG aupoD:

* H ovpperoyn tov oto AEII eivan 6tabepd maveo ond 15% kot katd meprodovg Eenépace
10 18%. Ewdwdtepa yio 10 2012 n cvpPoin tng tovpiotikng owovoping to 2012 oto
AEII ¢ EAAGSag gtévet To 16,4%

*  Anovpyet amacydinon o€ €va gupiTATO QAGHO dPACTNPIOTHTOV, GE OLLPOPETIKA
EMIMEDD YVAOCE®V Kol EWOIKELONG KOU KUPIOWC OGTOVE VEOLS KOl OTN TEPLPEPELO.
Ewdwotepa yio To 2012 1 GUVOAMKN amaGyOANCT GTNV TOVPLOTIKY otkovouio (688.800
Béoeig epyaciag) avtiotoryel oto 18,3% TtV amacyorovpévmy.

* Evog (1) otoug mévte (5) katoikovg g EALGSag anacyoleital dpeca 1 Eupeso otov
TOVPIOTIKO TOUEDL.

+  Kdbe Evpd mov KatavoldVETOL GTOV TOVPIGUO dNUIOVPYEL VITEPITAAGLIO OEVTEPOYEVN

KOTAVAA®GT GTNV VTOAOUTH OIKOVOa.

IMivakag 1.1. Baowkd ototyeio tov EAAnvikod Toupiopon

Ero¢  ZupPoA | Eooda EupfoAjomyv  Apibpdg | ©éonoe Aciktng Mepidio Ayopdg
aTo amaoyoAnon | epyalopévwv | diebveic | Tafidiwmikig &
AEN. agigeic ToupIoTIKAG Maykoopia | Evpdom
AvTaywvIoTIKGTHTEG
2008 | 168% | 11,681 | 18,7% 854400 16" 24" (omig 133) 1,7% 3,3%
2009 | 159% | 1048 | 17,7% 798600 16" 24" (omig 133) 1.7% 3,2%
2010 | 16% 960ic | 178% 786000 17" 29" (omc 139) 1,6% 31%
2011 | 158% | 10,501 | 17,6% 720600 17" 29" (omig 139) 1,7% 3,2%

Inyn: Xovdeopog EMAnvikdv Tovprotikov Enyeipioewv, http://www.sete.gr/

Eivon emopévog mpogovéc 0Tt 0 eAMVIKOG TOLPIGHOC €ivor évag amd TOvg
EMAY1OTOVE TOUEIC TG €0VIKNG owKoVopiaG, 0 0Tol0g Elval OVTAY®OVIOTIKOC GE TAYKOGULO
eninedo. IIpokepévou va domiotmbel o BabBrdc onpavtikdTog KoOdS Kot 11 GLVEICEOPA
TOV TOLPICUOD GTNV OVATTVEN TOV TEPLPEPEIDY, B0 TAPOLGLUGTOVV KATOWol Pacikol

OelKTEC, Y10l TIG VIIOIWTIKEG TEPLPEPELES, Yo TNV Ttepiodo 2008-2011.
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Ytov mivaka 1.1 diveton pio Tp®dTN €1KOVA Yol TO GTOXELD TTOV EMKPOTOLV TNV
EMéda avagopwkd pe tov tovpiopd. Ewdikotepa, mapovoidleton n daypoviky] eEEMEN
Baocwmv peyeddv mov oyetilovral pe Tov Toupiopd onAadT| TapovcstdleTot 1 GVUPOAT TOV
010 A.E.IL. kaBd¢ eniong kot otV anacyoAno.

[Mopatnpeitor mog TapOTL TO PEPISIO AYOPAS GTNV TOYKOGLO KOl GTIV EVPOTOIKT
ayopd oev €xel petaPAndei, otnv mpaypatikdtnTo 0 TOVPIGHOS akoAovbel pia eBivovca
mopeio. Ta €000 TOL TPOEPYOVTOL OO QTN TNV dPACTNPLOTNTA £YOLV UEIWOEL GYEOV
10%, xoBmdg Kol T0 TOG0oTO TV £PYAlOHEVOV OV OmacYOAEl £xel TéGEL mepimov KaTd
16%. Avtd opeiletar 610 YeYOoVOg OTL 1| OIKOVOULKY Kpiomn apyilel va TANTTEL TOV KAGLDO
Tov Tovpopov. H otkovopikn kpion pmopel va €yel CLYKEKPUYEVN OLOPKEWD KOl VO
ovpPaivel 6 avayvmpIiGIHo ¥pOVo Kol YdPOo, 0AAG 1 ETIOPOCT) TNG KoL TO OTTOTEAEGLLOTOL

TOV oVTN EMPEPEL Elvar pakpoypovia kot anpdPrenta (Ren, 2000).

1.4 Avantoén kot TovproTiky) oMtk otnv EALGoa

H mopovoa owovopkn kpion 1060 oe debvég emimedo OGO Kol 6T YOPO HOG,
amoteAel emikaipo kot pAEYoV BEpa cu{Tnomng e TO 0moio AoYOAOVVTAL EKTPOGMTOL OAMV
TOV TOPOYOYIKOV TdEemv. Xt ocvlftnon avt &gt avaderyBel n Wiaitepn onuocio kot
SLUPOAT] TOV TOVPLETIKOD KAGSOV Yo TN peAAovTiKT £6000 TG YOPOG Hag amd TV Kpion
KO TNV 0KOVOIKT VPeTT]. O TOVPIGHOG O10POVIKE OTOTEAEL Y100 TNV EAANVIKY| OlKovouio
TOV ONUOVTIKOTEPO TLAMVO OVATTLENG KOl EICPONG £000®V, TOGO PE GUECO OCO KOl [LE
éupeco tpomo. H ovvelspopd tov toupiopod oto AEIT g yopag ektipdron petad 15%
kot 18% katd v tedevtaio mevraetio, N peta&d 30 dig kot 45 d1g mepimov.

Av Kol GOUQ®VA [E TIC TEPIOCOTEPES aPYIkES ekTiunoelg to 2013 amotélece pa
OVOOIKY] XPOVIA Y10 TOV EAAMNVIKO TOLPIOHO, Oev Bo mpémel va pag opevysl Otl, O
TOVPLETIKOG KAGOOg otnv EAAGS €xel e16€A0eL Ge €vav KOKAO TapaTETOUEVIG Kpiong e
YOPOKTNPLOTIKA 0pYNG OAAG oToBEPNG TOPAKUNG €00 KOl OPKETE XPOVIa, 1O101TEPO UETA
tovg O vpmakovg Aymveg g AOMvag Kot v emakdAovdn epeoavn advvopio Kot Tpoeavi
ATOTLYI0 TOVPICTIKNG a&lOTOINoNG TNG KANPOVOLLAS TV aydvev o€ Babog xpovou (Xrydia
Kot Xpnotov, 2014).

‘Exel domotmbel 611, €dv katd to Tedevtaio Tpio £ SAPOPES OVTAYOVIOTIKES
npog v EAAGSa ydpeg (0nwg n Atyvrtog, 1 Tvvnoia, n Tovpkia, K.4.) dev avrypetdmilov
EKTOKTEG KATAOTACELS Kot TpoPANpato omd o omoio w@eAnOnke suvkouplokd (Kot eEAd1oT

o€ OYE0MN UE TOL OQEAN OV AMOKOMGAV amd VT TNV Kpion GAAES YdPES) 0 TOLVPIoUOG
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omv EAAGOa, TOTE M €KTAOT TNG TOPOKUNG TOV EAANVIKOD TOLPIOTIKOD KAGOOL Ba MTav
ONUOVTIKY. AKOUO, M TOPATETOUEVT] KPIoN TNG TOVPIGTIKNG Propnyaviag pog ennpedletal
Kol amd N yevikotepn ewova ¢ EALGdag oto eEmtepikd, m omola dev eivar ko 1M
wWovikdtepn ta tedevtain €. Opmg, ta fabitepa aitia g Kpiong dev elval GLYKLPLOKA
aAAG oyetilovtal pe tov TPOTO e TOV OMOI0 MG YMPO, MG TOATEIN, MG EMYEPNOELS, MG
Kowovio aAAd Kol g ToAiTeG Kot epyalOUEVOL OVTILETMOTILOVUE TOV TOVPIGUO.

>10 mAaiclo avtd, o pOAOG NG TPOPOANG NG YOPOS oT0 eEMTEPIKO OmOTEAEL
Kkpioyo mapdyovto yio tn Pertioon g LVAAPYOLGOS -TPOPANUOTIKNG- KOTAGTAONG TNG
ewovag ¢ EALGSag, epdoov Opumg m aflomoinon TV TEYVIKOV TPOROANG yivel
OPYOVOUEVO, UE GYEDL0 KO LE AVTIOTOXEG OAAAYEC-BEATIOGELS GTO TOVPIGTIKO TPOTOV TNG
YOPOG Kot OYl OMOCTOCUOTIKG, TEPIGTOCIOKE Kol OUKOGUNTIKE, Om®mG oYeddv mavto
ouvéPave péxpt Tdpa (ZrydAa kol Xpnotov, 2014).

¥t0 mlaiclo ovtd, a&iler va emonuoaviel 6T, 0 ToLPloUdg amoteAEl pEV TO
televtaio 30 xpoOvia TV ATHOUNYOVY] TNG OWKOVOMIKNG HOG OVATTUENG, OAAL GE HEYOAO
Babuod avamtiydnke avapyo Kot yopic cuvToviopo (6mmg Kot GAAOL KAEOOL 0TI YMOPOL LLOG).
O mpooekTKdg Kot Hakpoypoviog oyedtacuds, omwg appolel oe pa Bapid Propnyovia
ebvikng onpaciog, cuyxva NMtav overopkne. Kabe aAlayn mpocdnov (m.). LIOVPY®OV Kot
Aowmmv  1BvVOVI®OV) 00NYOUsE GTNV OVOTPOTH TOV OYESI®V 7OV Ol TPONYOOUEVOL
KATOPTIONV, HE OMOTEAEGHO VO UMV LIOPYEL CTPOTNYIKN, OLOIKNTIKN KOl AEITOVPYIKN
ouvoyn kot ddpkewa. Tavtdypova, M EALEWYT] TOVPIOTIKNG TAOElOG KOl GLVEIONONG TOL
HEGOL TOALTYN €lye GOV OMOTEAEGHO TNV AVTIIUETMIGT TOV TOVPIGHOV MG EVOV EVKOIPLOKE
TPOG0d0POPO KAGSO, Kal Oyt pe v mpocsoyn mov o d&ile wg M mpayuatikn Popid
Bropnyavia g EALGSOG.

10 mopeABov kot Kupimg péypt 1o 2002, 0 EAANVIKOG TOLPIGUOS AVATTUGGOTOV LE
otabepd pvbud, Kvpimg eottiog TOL YOUNAOD KOGTOVS TAPOYWYNG KOl TOANCNG TOV
TOVPIOTIK®OV TPOIOVTWV, YEYOVOS TO OTO10 €lYE GOV QMOTEAEGUA 1] OYECT TOLOTNTAG-TIUNG
Yo tov aAAodamd tovpicta va eivor wovomomtikn. Ilapolo mov katd to 2013
eupaviomkav evBappuvtikd onudota Bertioong, Ba tpémel va onpelmdel oti, ta tedevTaio
déka €tn To KOOTOG elval VYNAO HE OmMOTEAEGUO €1TE€ M TEMKN TIW| TOV TOVPLGTIKOV
mpoidvtog vo eivor Waitepa akpPn kat’ avoAroyio pe v mowOTTd TOL, €itE VO
dwtnpeitol pev M T o€ AOYIKA emimeda OAAG 1 TOWOTNTO TOV TPOIOVIOG Vo, €ival
dvcavaroya yopnAdtepn. Kot otig d0o meptdoelg, n ox€on motOTNTOC-TIUNG Yo TOV
tovpiota Poivel HeOVUEVT), LE OMOTEAEGHO TN SLOPKT HEIOT TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TG

TOVPIOTIKNG Propunyaviag ™ yopog poc. I[MoapdAinia, €dd kot OekaetTieg €yovue
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eyKAmPiotel o€ el oTeEPEdTLTTA KOl LOEOANYIES, OTWOC «EYOVUE THV OUOPPOTEPN XDPO. TOD
KOO0V KOl TIC WPOIOTEPES Topalics, § 0t n EAAGOa amotelel 10 KoADTepo oikomedo, K.AT.»,
TO. OmOlol EVTEIVOLV T1 GLYVOL E0MOTPEPY TPOGEYYION KOU HLOTIKY OloyEiplon Tov
ToVpLoTIKoV pag npoidvtog (Christou, 2011).

Avagopikd pe v ewovo ™ EAAGSag w¢ tovpiotikod mpoopiopov (ko kot
EMEKTOON UE TNV EIKOVO TOV EAANVIKOV TOLPIGTIKOD TPOIOVTOGC), 1 LITAPYOVGH KOTAGTOON
elvar 1dwaitepa acagng Kot avopotoyevins. Katapyds, eival cmotdtepo v ovopepOUACTE
GTNV €IKOVO EMUEPOVS GTOLYEIMV KL TOVPIGTIKOV TPOTIOVIMV TNG YDPOC.

YUYKEKPYEVE, UTOPOVLE VO TPOGOOPIGOLHE 6V0 KUpLo TPoidvTe, Tov GuVBETOLY
TO YOPTOPLAGKIO TNG TOLPICTIKNG TPOCPOPAS Hog: o) Tov palikd tovpiopd, kot B) Tig
SLAPOPEG EVOAAUKTIKEG 1) EOIKEC LOPPEC TOVPICUOYD.

MetaEh ovt@v TV d00 KOUPIWV  TOVPISTIKOV TPOIOVTIOV  TapovctalovTal
OTULOVTIKOTOTES SLOPOPES KO SLOPOPOTOMGELS, TOGO GTNV £1KOVA, Kot dlayeiplor] Toug 660
KOl OTNV TOWTNTO TOV TPOCSPEPOUEVOV VINPECIOV KOl KOT' EMEKTOGT KOU OTNV
eEummpétnon tov meddn (Christou and Nella, 2010).

Q¢ palikog tovpiopds oty EAAGda  (016tt oe  GhAeg yopeg vmdpyovv
JPopPoTOoELS) VoeiTal 0 Tapabardcstog TapadeploTiKdg TOVPIGUOG - AVTO TOV deBvmg
opiletor wg Tovpropdc twv 3S (sun, sand, sea) (Zrydia kor Xpnotov, 2014).

Extoc Alyov elopécemv (Kot QOTEWVOV TOPASEYUATOV KATOlmV PEATIGTOV
TPOKTIKOV), 1 KOV OV €YEL 6TO EMTEPIKO TO EAANVIKO TPOTOV TOV Hallkod TOLPIGHOD
-TO OTO10 OMOTEAEL TN POYOKOKOALL TOV TOLPICTIKOV KAGOOV- €ivol apKETE GUYKEYLUEVN
Kol v péEpeL mpoPAnpaTiky. Oswpeiton g £vo mPoidv pe oyeTIkd KaAODG 1 KOl TOAD
KoaAODG QUOIKOVG ToOpovg (m.y. KAMpa, tomio, OdAocco, K.4.), HETPIOL TPOC KOAN
EEVOOOYELOKT] KOl AOIT TOLPICTIKY vodopur| (m.y. oepodpdpia, Apdvia, mwelodpopua,
KoBaploTNTO KAT.), 0ALL HETPLO TPOS KOKY| (KO OE OPKETEC TEPIMTAOCELS OPKETE KOKT))
moldtnNToL VINPEcIOV Ko eEumnpétnon melatwv. Ta televtaio o6& cuvovacUd HE TIC
OVTIKEWEVIKA VYNAEC TIéG (TovAdyiotov péxpt kou to 2012) kabiotovv Kotd kavova
npoPAnuatiky t oyxéon aiag mpog tun (value for money) tov poalikod €AANVIKOD
TOVPIGTIKOV TTPOIOVTOC £VAVTL TOV aVTAYOVICT®OV Tov. [Ipénel va onueiwbei ot1, n gwcova
avt oev omuovpynnke Eoevikd oAAG amotedel TO OMOTEAECUO LUOG TOADYPOVNG
dwdkaciog katd ta televtaio dEKa, TovAdylotov, £tn. H ekdva ooty €xet onuovpyndet
1660 péca and T1g 101Eg TIg eumelpieg TV EEvVV TOVPIGTOV 0G0 Kot amd To. GYOAL0 TOL
HETAdI00VY 6 PIAOVG TOVG, YVMGTOVS KOl GE GUYYEVELG, AKOLO KO GE GYETIKEG 1IGTOGEAOES

oto Internet, 6nwg oe wikis, fora, customer review websites Kot 6€ GAAOVLS OVAAOYOLG
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10TOYOPOVG Tov  aflomoovy TN erocoeion Tov Agydouevov Web 2.0 () social
web/kowvovikon dtadiktiov). Akoua, dev eival dupopn evbuvav yo T Onpovpyio avThg
™G eKOVOG Kot 1 HEYPL TOPO OTPATNYIKY (1 EVOEYOUEVMOC 1 EAAEWYT] OVLGLUCTIKNG
OTPATNYIKNG) TPOPOANG Kol LAPKETIVYK TOL akoAovONnOnke (XrydAa kot Xpnotov, 2014).

AvoQopikd Le To TPOoidVTO TOV EWIKMV 1] EVOALUKTIKOV LOPPOV TOVPIGHOD, OV Ko
AmOTEAOVV £VOL GYETIKA UIKPO TUNHO TNG TOVPICTIKNG Bropnyoviag g xOpag, 1 LITAPYOLGO
KOTAGTAOT TOPOVCIALETAL OPKETH OlUPOPETIK ©€ oYéon He Tov HOlkd TOUPIGUO.
Ievikdtepa, N TOWOTNTA TOV TOPEYOUEVOV DINPECIOV Elval APKETE KOAY - GE OPICUEVES O
TEPIMTOGELS Evat TOAD KaAY. Ouwe, 10 Pactkd TpdfAnpa avtod Tov ToVPIGTIKOD KALOOV
oyetileTon pe TNV €VTOVN OVOUOIOHOPOIN TNG TOPEXOUEVIG TOWOTNTOS Kol ELTINPETNONG
and meployN o€ mePoyN], KaBMG Kot PETAED OLOPOPETIKOV TOVPIGTIKOV EMLYEIPTCEDV, M
omoia [e TN oepd TG CLUPEALEL OTN SUOPPOCN OGS EIKOVAG LEWOUEVIS OEIOTIGTIOG TOV
TPOIOVTOG Kot awENVOUEVNG dVGTIGTIOG TNG TOLVPICTIKNG ayopds (Zrydia kot Xpnotov,
2014).

[Noa v avantoén evog PBEATIOTOV TAOIGIOL EQPOPUOYNG MG VEONS TOVPLOTIKNG
OTPATNYIKNG, Ba Tpémel Katapynv va yivouv cagn Kol VO GLUVUTTOAOYIGTOUV OPIoUEVA
kpiowya ototyeia mov oyetiCovral pe 1o 110 T0 ToVPLoTIKO TPOIdV (LAlKO 1) EVOALAKTIKO).
YVYKEKPUEVO, MG TPOS TN VUGN TOL TOVPLGTIKOV TPOoidvTog, Oa mpémel va yiver Eexdbapa
AVTIANTTO Kol Katavonto amd OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS GTOV TOVPIOTIKO KAAOO KOl GTNV
TPOPOAN, TOV, TO YEYOVOS OTL TO TOVPIGTIKO TPOIOV SPEPEL CTUAVTIKOTATO amd OAL TO
voroma Tpoidvta. Ot Teplocdtepol AvOpOTOL TIGTEHOLV -EGPAAUEVO- OTL TO TOVPLOTIKO
TPOIOV EVIAGGETAL GTIC VITNPEGIEC.

Ouwmg, N mpaypatikdtto ivol O10POPETIKN: TO TOVPICTIKO TPOIOV AmoTEAEl OTNV
ovcian éva  «ufpidoy, kaBmg mepriapPdvel po mowKAle  aAAnioemnpealOpEvmv
OLOTATIKOV OTOWEIOV OM®G VAIKG 7PoidvTa, VINPecies, QLOKO mePPArAov, 10€eC,
TANPOPOPIES, dPAcTNPOTNTEG, OAAG Kol ovOp®dTOLg o1 omoiot meptlapPdvouvv: TOoLG
(QLGIKOVG TOPOYOVS TOV TOVPICTIKOV TPOIOVTOG, TNV TOMIKN KOWV®VIOL Kol QOPES NG,
KoOADS Kot TOVG GALOVG EMICKENTEG TOL TTAPELPICKOVTOL GTOV TPooPGHod. Tavtdypova, To
TOVPIGTIKO TPOTOV TAPOLGLALEL Kot OAES TIG KAAGIKEG IOLOTEPOTNTEG TV VANPECIDV, OTMOC:
N ovvtoun anatioon (VInpecieg 6ev UTOPOVLV Vo ATOONKELTOVY Y10 LEALOVTIKT TOANON
KOl KOTOVOAMGT KOl CUVETMG, OMOVANTEC LANPECIEG OMOTEAOVV YOUEVEC TOANGELS Yo
ndvta), 1 GvAn @von TL (0 KaTOvVOA®MTAG dev Yvopiler kor dev  pmopel vo
kpiveva&lohoynoet 1t akpipog oyopdlel TP KOTOVOADOCEL Kot PidoEL TO TPOIOV), M

eEapmon (mowdtrog, eumnpétnong K.Am.) and tov avlpdmivo mapdyovta, Kot TEAOG M
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OLYVA TOVTOYPOVI] TOPAYMYN KO KATOVAAMGN TOV, 1 OToio aontel TV ETOOTNTO KO
KAVOTNTO TOL TOPOYEN VO TPOGPEPEL TOLOTNTO KO VO OLPOVYKPALETOL KOl VO IKOVOTIOET
TIC OMOLTNGELS TOV KADE EMOKEMTN OE TPOUYUOTIKO YPOVo, KaODG dev elval €PikTd 0
TOPOYEONS TPAOTO VO Topdyst Kot HETA  vo  dwbétel  vmnpecieg mov  €xouvv
ereyyBet/a&loloynbel mg ToloTIKEC.

Oleg o1 mopamave mapapeTpol Ba mpémel vor AneBovv vroy”n yia T Sopdpe®on
LG VEAG GTPOTIYIKNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG Y10, L0 OTTOTEAEGLATIKOTEPT OlaryEiplon Kot
UEPKETIVYK TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG,.

2NV TPOYUOTIKOTNTO, Ol KATOVOAWMTES TOVPLOTIKAOV TPOTOVT®V ayopalovv dvelpa -
ayopalovv Tig WPEAELEG TIC OTOIEC TPOTOOKOVV Kol @avTalovtal 0Tt Oo Pidcovy katd TV
EMIGKEYT TOVG GE £VOV TOVPLGTIKO TPOOPIGUO 1| KOTA TN OOV TOVG GE £VO. TOVPLOTIKO
katdivpo. Katd cvvémeia, pmopovpe va copmepdvovpe 0Tt ot avBpmmot dev ayopalovv
ATAMDG TOVPIGTIKG TTPOIOVTO OAAG oryopdlovv TNV TPoGdoKia Hog EUmEpiag.

AmO TV TAELPE TNG TOVPIOTIKNG TOPAYWOYNGS, €ITE 0E UAKPOOIWKOVOMKO EMIMESO
(popeic kot dtolknomn €vOG TOVPIGTIKOD TPOOPICUOV) €ITE O HKPOOIKOVOUIKO EMIMESO
(TovpioTikég emyEPNOELS), TO Kpioo {ftnua etvat 1 SIUOPE®CT TS TPOGPOPAS HLOG
emBuunTC Omd TOV KOTOVOAMTY EUTEPIOG UE YOPOKTNPIGTIKA VYNANG ToldTNTOG Kot
KaAng eSumnpétnong. AvoAvTiKOTEPA, 0 GTOXOG €ivol 1 TPOGPOPA g aEyaotng Kot
BePaimg OETIKNG TOVPIOTIKNG EUTELPIOG TOV VO UTOPEL VO TPOCPEPEL TOIKIAEC MPEAELES
OTOV EMOKENTY, OTWS: AEITOLPYIKES (EgkoVpacT, Npepia), KOvovikég (Yvopiia, 1ddpacn
Kot ovOamTuén oyéoemv pe GAAOLG avOp®TOLS, OUAdEG Kol TOMTIGHOVS), YVOOTIKES
(néOnom, avamTuEn IKOVOTHT®V) KOl YUXOAOYIKES (AVTOTPAYUATMGT, TPOCMOTIKTY EKPPACT)
kot ovamtuén). Katd ouvvémela, 1 TOuploTikny TOMTIKY] TOv pEAAOVTOC Oo mpémer va
EVOOUATMOVEL TN AOYIKT TNG «TPOGOOKMUEVNG EUTEPIOC) AV 6TV omoio o mpémet va
avantuydel cagng otpatnykn yo to branding g EALGSag (ZrydAa kot Xpnotov, 2014).

Aappavovtoag vroym TG TPONYOOUEVES TAPATNPNGELS, N OVATTVEN TG PEATIOTNG
TOVPIOTIKNG TOATIKNG TNG XOPOS Yoo TNV emduevn mevtaetio Oo mpénel va Paciletor otig
TOPOKATO EVPVTEPES EMOIDEELG:

« H dpeon kot ppeon cvvelo@opd tov Toupiopov 6to AE IT g yopog va Eemepdogt 10
20% xon T 50 016 eTnoimg
+ Ot 0éoe1g epyaciag otov ToLVPLoTIKO KAADO va avénBovv katd 20% kot va Eemepdoovy
116 1.000.000.
Avogopikd pe too TURpOTe TG oyopdsg ota omoia cvviotdtor 1 EAAGSa vo

OTOYEVGEL, OVTA ATOTEAOVVTOL
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amo to e&ne:

+  TopaBeprotikdg TOLPIGHOC

*  BoAACG10¢ TOVPIGUOGC (TOLPICUOG GKAPOV OVOYVYNG/YIOTIVYK OAAL Kol TOUPIGUOG
KpovallEpac)

« TMoMTtioTIKOG TOVPIGHOG (T, OWVO-TOVPIGUAGC, YOGTPOVOULIKOS TOVPIGHOGS, OPNGKELTIKOG
TOVPIOUOG K.AT.)

e OepamevTikKdC TOLVPIOUOG (TEPIAOUPAVETAL TOCO O OUIYDS TOVPIGUAC LYElNG OGO Kot
YEVIKOTEPQ O TOVPIGHOG EVEETNG)

«  Tovpioudg yeyovotov (meptlapfavovior ot ek0Ecel, KaBDS Kol 0 GLVEIPLOKOS KOl O
aOANnTIKOC TOLVPIoHOG)

«  Tovpiopnog morewv (Kvpiwg omnv ABnva Ko tn Oeccalovikn)

«  Tovpwopog vmaiBpov (mepilapfdavovior ot meEPIOCOTEPEG HOPPEG  EVOAAAKTIKOD
TOVPIGHOD)

o Tlepmynrikdg tovpiopodg (Zrydia kot Xpriotov, 2014).

Me v e€aipeon tov TopabdeptoTikov TOVPIGHOV (0 010G EVTAGGETOL GTOV LalIKO
TOVPIGUO), O1 VITOAOITOL KAAOOL ATOTELOVV EOIKEG LOPPEG TOVPIGLOV, Ol OTTOiEG GLVIOMG
amoITovV €EEIOIKEVUEVEG VITOOOUES KOL GTOYEVLOLV GE GULYKEKPIUEVO, TUNHOTO OYOPAC.
A&ilel va onuelwbei 011, 68 AvAAOYOoVS TOVPIGTIKOVS KAAOOLG Kol LOPPES Elye KATAANEEL
070 TopPeABOV Kot oyeTikn peAétn mov exmovnoe ywoo tov EOT 1 kowonpaéio peremntikmv

etapeiwv PRC Group-THR-MRB.

Tehevtaia, N TOUPLOTIKY TIOALTIKA TNG XWPAG EXEL apxiosl va Sdtapopdwvetal otn Bacn tng
Eupwnaikng OAokAfpwong, onwg autn efeldikeletal péoa amo ta KM kat xpnuoatodoteital ano
ta AlopBpwrtika Tapeia k.a.).

E€etalovtag to Teplexopevo twv Vo TeAsutaiwv KM pmopoUME va EKTIUACOUME TO
TAQLOLO TNG TOUPLOTLKAG TIOALTLKAG TToU akoAouBel n EAAada:

Etol, evOelkTtikd ovadépovtal ol SpACELG TIOU OXESLAOTNKOV Yl TO YIOTMPOYpOUUo
«Touplopog» Tou Emiyelpnoloakou Mpoypappatog «Touplopog — NoAtilopog» ota mAaiola tou B’
K.MN.Z., oL omoieg avad pétpo nrav:

e Métpo 1.1.: Anuodoleg emevdUoELS yia TN dnpoupyia urtoSopwv umootrpLéng tou Baldoaotou
TOUpPLOUOU.

*  Métpo 1.2.: Anuooteg enevlUoELC yla TN Snuloupyia UTTOSOUWY UTIOOTAPLENG TOU OPELVOU,
OLKOAOYLKOU, BepameuTLkoL Kal XLOVOSPOLKOU TOUpLoUOU.

e Métpo 1.3.: Evioxuon WOwwWTKwV £mnevdUoswv OAOKANPWHEVNC HOPPNG EKOUYXPOVIOUOU

£EVOSOXELOKWY EYKATAOTACEWV Kal £vioxuon OLWTIKWY €eMeVOUCEWV ylO. TN HETOTPOTN
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napadoolakwy f SlatnpNTEWV KTIOUATWY O€ TOUPLOTIKA KOTOAU LOTaL.

Métpo 1.4.:Evioxuon WOlWTIkWYV emevéUOEWVY yla TN SNELOUPYIA EYKOTOOTACEWY ELSLKNAG
TouploTIKNG umoboung (uapiveg, ynmeda  ykoAd, ouvedplakd  KEVIpA,  KEVIpA
BahaoooBepareiag, KEVIpa TOUPLOHOU UYeiaG, USPOBEPAMEUTPLO, KEVTPO TIPOTIOVNTIKOU
aBANTIOUOU, XLOVOSPOUIKA KEVTPA) KOl evioxuon LOLWTIKWY eMevlUOewWV yla Th dnuloupyia
Nn.O.T.A.

Métpo 1.5.:3tnpin MME Ttou Touplopol HE ISLWTIKEG €mevlUOEl Kal Snuloupyia
nmAnpodoplakou Siktuou tou E.O.T., pe Snudoia emévduon.

Métpo 1.6.: Katdption avBpwritvou Suvaplkol oTov TOpEa Tou touplopol (Todptag Ko
Aayog, X.X.).

Sta mAaiola tou I KMZ, oL yevikol Kol oL €l8IKol OTOXOL OTOV TOUPLOUO, €XOUV WG

akoAoUBwG:

levikol otoyol sival:

H avaBaduion tg {Atnong, péow evog peyaAltepou "avoiypatog" mpog VEEG ayopEC Kol
ETUMEPOUC TUNHOTA ayopwv, "avolypatog" mpog TIG VEEG UOPPEC Touplopol yla TNV
npocéAkuon Sladopomolnpuévng melateiag, e okomd Tt HEPLKA Kol otadlakrn amefdptnon
omod To Hallkd Touplopd XapnAwv anodocswy, TNV avantuén tou Bepatikol TouplopoU Kal
v pocéAkuon {Atnong oe Swdekdaunvn Baon.
H diadopomoinon tou cuvoAikoU gAAnvikoU Tipoiovtog, péow tng PeAtiwong tou emumédou
TWV POODEPOUEVWV UTINPECLWV KAl TNG avaBAaduLlon Tng ToUPLOTIKAG POadopag mpog Ty
KateuBuvon TOCO TOU EKOUYXPOVIOMOU TNG UGDLOTAUEVNG TOUPLOTIKAG UTOSOUNG  Kal
OVWOOUNG KAl TOU €UTAOUTIOMOU TG, 000 Kal TNG Snuloupylag mpocbetng mpoodopdg
uPnAng otabung.

Ol £181Kol OTOXOL IOV TTPOTELVOVTOL YLOL TNV EMUTEVEN TWV YEVLKWVY £lval:
O TmoloTIKOG EKOUYXPOVIOUOG TWwV UPLOTAUEVWY TOUPLOTIKWY EMIXEIPACEWY KOl TWV
Eykataotdoswyv Kol EpmAouTiopdg Tou mpoidvtog toug. H Snuioupyla Sladopomolnuévng
TOUPLOTLKNG TPpoodopac UPNANG oTABUNG.
H avantuén dtadpopwv popdwv Bepatikol touplopol (MoAttiotikol Touplopol, OaAdoailou
Touplopou, Opetvou Kalt Meputatntikou Touplopol, OwoAoyikol Touplopou, Aypotouplopol,
ABAnTKoL Touplopou, Zuvedplakol TouplopoU, Ogparmeutikol Touplopol (TouplopoU Yyeiog)
kal TouplopoU MNepunételag).
H evioxuon tng avtaywviotikotntag Twv MME 6Awv twv kAadwv tou Topéa (Todptag Kot
Aayog, X.X.)-
H BeAtiwon tng oupPoAng tou TouplotikoU Topéa otn Swatipnon Kot av&¢non Ttng
AnacyoAnong.
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* H BeAtiwon t™¢ ocuvdeong tou TouploTikol TopEa UE TOUC TOMELC mapaywyng MopadooLoKwy
TPOTOVTIWV KL TN GUYXPOVH TIOALTLOTIKA TIOpaywyH.
Ocov adopa otig Nepidépeleg, oL yevikol otdxoL Tou (topeakol) IMA Kol HAALOTA OTWG
efeldikevovtol KOTWTEPW Ot  £l6IKOUG OTOXOUG-OTPATNYLKN, Toutilovtal amoAuta HE TG
MNeplbepelakeg MpotepaldTNTEG TOU cUVOMTIKOU XMA. Mg TOUG YeVIKOUG OTOXOUG TOU TOPEAKOU

2MA emSlwKeTaL:

¢ H aflomoinon twv £pywv mou xpnuatodotnBnkav amd to B KMI kot n oAokAnpwon twv
AELTOUPYIKWY XOPOKTNPLOTIKWY OUTWV TWV €PYWV, TIOU EVIAOCOVIAL OTNV TPOoTmABela
ovaBadpLlong Kot EUIMAOUTIOHOU TG EAANVIKAG TOUPLOTIKAC TIPoodopdac.

* H avadelfn tTwv OUYKPLTIKWY TIAEOVEKTNUATWY TWV TEPLPEPELWY, WOTE va emiteuxBel n
Sladopornoinon TOU TOUPLOTIKOU TPOIOVTOC HECO QMO TNV OVATTUEN CUUMAEYUATWY
6paoTNPLOTATWY EVAAAAKTIKWY HopdwV TOUPLoPoU, Tiou apuolouy blaitepa otoug ¢puaotkoug
KOlL TIOALTLOTIKOUC TIOPOUC TWV OPELVWY, TTAPAUEBOPLWV KOL VNOLWTLKWV TIEPLOXWV.

* H avaBaBuion kat dtadopomoinon tg {ATNONS TWV AVEMTUYHEVWY TOUPLOTLKA TIEPLOXWYV,
woTe va elval kKatd to Suvatov AyOTePO KTEDELUEVES OTLG SLOKUUAVOELS TNG {ATNONG KAl 0TV
£VTOVN EMOXLKOTNTOL.

Ol mapamnavw yevikol otoxol Ba MpEMeL va uAomotnBolv e KUPLO YVWHOoVA ThV Tipootacia

Kol avadelen tou Gpuolkol Kol TIOAITLOTIKOU TEPLBAANOVTOG Kal TNV £hOpUOYr TWV APXWV TNG

oslpopiag, oUUPWVA KOL HE TIC OXETIKEG KOLWOTLKEG ETUTAYEC KAL TIC OVTIOTOLNEG €BVLKEG

Seopevoelg (Toaptag kat Aayoc, X.X.).

1.5 O xvKrog (NG TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG

H avéntuén tov toupiopov otig mepiocdtepes meployés, Paciletal otov TOMIKO
QLOIKO KOl TOMTICUIKO TAOLTO. Zuyvd Opmg o Pabudc (Kot o Tpdmog) otov omoio
avanmTOCCETOL, EMNPEALEL ONUOVTIKG TNV TOWOTNTA TOL TEPPAALOVTOC KOl TN PLGIKN Kot
TOMTIGUIKY] KAnpovopud, anstlmvtog tnv Ot ) fdon e avantuéng tov. Avtd cuppaivel
O10TL, GTO HETPO TTOV 1] AVATTLEN TOL TOVPICHOV GE Eva TOTO eEAPTATOL GO TOVE TOTIKOVG
QLOIKOVS (T TapaAieg, dAOT KAT) Kot TOATIGTIKOVS (), OKIGUOG TOPAd0GLOKOS) TOPOVG,
N pelmon g elkvotikdtnTog €vog TOmov AdY® vIoPaduong tov mepPAALOVTOC, €KTOG
amd TIG OPVNTIKEG GLVETELES TOL £XEL Yo TNV TToldTNTo. (NG TV KaToikmv, 00Myel cuyva
KOl GE TITMOOT] TOV TOVPIGHOV HE ONUAVTIKEC GULVETEIEG YOl TNV TOTIKI OWKOVOUio Kol
Kowvevia.

Av n emidpoon TOv TOVPIGHOD GTO HETACYNUATIOUO TOL TEPPAAAOVTOG Elval

AVOTOPEVKTY, TO EpMOTNUA OV TifeTOn glval Kotd mOcO ivon €QIKTd N EMidpAoT QLT VA
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etvat TEPLOPIoUEVN £TCL MOTE VO EAAYIGTOTOLOVVTOL Ol OPVNTIKES GUVETELEG KOl TOL KOGTN
v T0 GVVOAO. O1 GUVETELEG OVTEC BEV OPOPOVY LOVO GTO POV, OALL KVPIMG 6TO PEAAOV
Kol OTn OLVOTOTNTO TOV GUYKEKPIUEVOL Y®OPOL Vo, LTooTnpilel Kot 6T0 HEAAOV TNV
TOVPIGTIKY OPACTNPOTNTA, OTOKOMLOVTOG GTOVG KATOIKOVS TOL OQEATN OVTIGTOLXO LE TOL
onuepwvd. Otav avtd dev ovuPet, 10te 10 TEPPAAAOV oTapaThEL VO TOPEXEL TAEOV TIG
(QUGIKEG TOL LINPEGIEG GTOVS TOVPIGTEC, Ol OMOIOL TO EYKATAAEITOVV Y10. AAAEC TTEPLOYES
OV UTOPOVV VO TIS TPOGPEPOVY, TOPAY®POVING TN 0Eom Tovg o GAAOVLE ToVpPioTEC-
KOTOVOAWTEG OV €tvar Olatefeltévol vor TANPOGOVY AYOTEPO Y10, VO KOTAVUADGOLV
TOVPIOTIKO TPOIOV YoUNAOTEPNG modtntag. Mo akpoio katdotoon eivar 1 TANPNG
gyKatdAeyn NG TEPLOYNS amd Tovpioteg, OTOV M TEAeLTOin dev umopel vo avtomokplOel
OTO YOPUKTNPIOTIKE TG (R TNonG. Ze pia TETOW TEPIMTMOTN UTOPEL V. avapEPETAL KAVEIG
OTOV KDKAO (NS VOGS TOVPIGTIKOD TPOOPLOUOD, GE OVTIGTOLYIOL UE TNV EVVOIO TOV KUKAOD
lwrg mpoiovrog (XatlnPyépng, 2003).

[Ipdrypatt, vrapyel avtiotoyio peTtald TV 0VO, pe T Oeopd PBéPota OTL TO
poidv umopel evkoAa va vioBenOel N va aviikotactadel | akoun Kot vo opopedel amd
™V ayopd [e TN HEGOAAPNON LG TEXVOAOYIKNG ADoNG, Evd Ogv umopet va 1oyveL 1o 1010
Yl TNV TOLPIGTIKN TEPLOYT).

‘Evag tovpiotikdg mpoopiopds yvopiler ™ @don ™G avOnong-eméktoons Ne
ONUOVTIKT] GLGGMPEVOT KEPODV, TN (PACT TNG WPIUOVeHS TOL GLUVOOEVETOL OO TNV
EULPAVIOT] OPVNTIKOV EEMTEPIKMV OIKOVOLLADY KOt £VTOVOL OVTUY®OVIGLOL (LEIGT KEPIDV)
KoL TN QAoN NG Kauyns-kpions Ty omoio Oo akoAovVONGEL 1| avavéwaen | N KaTdppevor.

Kotd ocvvémelwa, yioo v oamopuyn g Kotdppevong kot tnv OlaTnpnorn g
SLIPKELNG KO TTOLOTIKNG d1AoTAONG TOV KUKAOL (NG €VOG TOVPLOTIKOV TPOOPIGLOV, TO
ntoduevo etvor mn emdimén €vOg €0MTEPKOD GYEOIGUOV KOL L OAOKANP®UEVY
Sl ElpIom, TPOKEUEVOL O GUYKEKPIUEVOG TPOOPIGHOG VO avTATOKPIOEL OTIG SloypoVIKEG
EVOALOGOOUEVEC  TPOKANGELS TNG TOLPIOTIKNG aYoplS OAAQL KOl TOL  TOMIKOV
nmepIairovtoc, Ommg avtd Kabopiletor amd Tovg mTEPLOPIoUOVS Kol TIG WOUTEPOTNTEG TOVL.
Amnapaitntn tpodmdOeon yio avtdv Tov oyedocud eivon va Anebel v’ dym n pépovca

KavoTNTa ToV TPooptcpov (XatinPyépng, 2003).

1.6 To Otpa ™G emoIKOTNTOS
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Me 10V OpO T0VPICTIKY EMOYIKOTHTO, EVVOOVUE TO (QUIVOUEVO TNG EKONAMONG TNG
TOVPIOTIKNG OPACTNPIOTNTOG GE OPICUEVT] EMOYN TOV £TOVG (ATOGTOAOTOVAOG KOl GULV.,
1996).

H emoyikomta powdler va elvar 1o onuovtikdtepo TPOPANUA Tov €xel va
avtyetonicet o Tovpiopdc, koBMG ot oAAAYEG TOV KAUPIKOV GLVONKOV (QUOIKN
enoyikotta) poll pe m «Beopkny enoyikdtnra (Adees epyasiog 1660 Tov ONUOGIOV OGO
Kol TOL WIOTIKOO Topén) elval ot mapdyovieg mov kobopilovv v mAnpdTTOL TOV
EEVOOOYEWOKADY HOVAO®V 0AAG kol To QAtnpo ¢ amoacyOAnNong Tov  KoTtdAANAoL
TOVPLGTIKOV TPOCOMTIKOV.

H emoyikdmra mapatnpeital oe €Bvikd, mepipepelokd Kot TOmKO eMimedO Kot gV
emnpedlel 1o 1010 OAeC TIC LOPPEG TOVPLGHOV. O TOMTIGTIKOG KOl O GLUVEIPLOKOS TOVPIGLOG
delyvouv va emnpedloviat AMyOoTeEPO G GYEOT LLE TOV TOVPIGUO SLOKOTOV (ATOGTOAOTOVAOG
Kat oovv., 1996).

To 0 GNUAVTIKA aiTio TG TOVPICTIKNG ETOYIKOTNTOS Elval:

(1) Kanoleg amd TG TOLPIOTIKEG OpacTNPOTNTEG MPAYUATOTOOVVIOL OF
CLYKEKPILEVT] EMOYT TOV YPOVOVL, OTMC T.Y. O TOPAKTIOS TOVPIGUOSC TPOLYLOTOTOLEITON
TO KOAOKOIPL EVED O 10VOOPOUIKOS TO YEYLMDOVA, K.A.T.

(2) [Mopdro mov Kmoleg dpacTNPLOTNTEG LTOPOVV Vo TTparypatomomBovy OAeg
TIG EMOYEG TOV XPOVOV, OTNV TEAIKN OTOPOCT TOV VIOYNPLOV TOVPIGTO, TAIPVOLV
puépog kal Aot mapdyovteg Ommg eivor to kAMpoa. To koAioxaipt to KAipo eivor
ELVOTKOTEPO OGOV aPOPA OTL eV VTLAPYEL PapVG POLYIGUOS, EVOYANTIKEG PPoyEs Kot
YWOVOTTMGES 7OV YoAdve Tn owdbeon, m TePITTOON Vo APPOCTNGEL KOVEIG
EAOYIOTOTOLEITAL KA. T, KOl £TGL KATAANYEL 1] ELOYN LT VO VIEPTEPEL TOV YEYDVA.
(3) Eniong, AMdym tov 611 .Y M owoyéveln Bpioketal o€ amaptioc cuvHBmG KaTd
™ O1dpKELD TOL KAAOKOIPLOV, YTl TOTE KAEIVOLV Tl GYoAeia Kot divovTar GuviBmg ot
Goeteg S10KOTMV OO TIC EMLYEIPNOELC.

(4) Kot n mapadociokn vootpomio OTL o1 dlokoméS mpEmel v yivovion To
KaAOKaipt Kot Oyl TO XEWWOVO 0AAd onuovtikd poAo mailel kol 1o OTL Ol Ol0KOTES
pmopel va GuvoLOGTOVV Vo TpaypatoromBodv pali pe eAkég N cvyyeviké Tapéeg,
OV ¢ €Ml T0 TAEIOTOV OO TAPOLVV KL OVTEG TIG GOELEG TOVS TO KaAoKaAipL Kot Oyl TO
YWDV (ATOGTOAOTOVAOG KOl GLV., 1996).

[Taporo mov o kAGdoc tov TovpiopoL TPocEEpeTol Yoo dNUOGLES 1| OIOTIKEG
EMEVOVGELS, M emoyKOTNTA Elvar avT oL Tailel TO oNUAVTIKOTEPO POLO KaBDG emnpedlet

™ XPNOoN ™G YNG, TOV KTPI®V Kol ToL €£OMMGHOD, e OMOTEAEGUO Ol OVOLUEVOUEVEG
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amodocelg va eivar younAéc. 'Etot, dikatoloyeital kot 0 S1oToyHOG TOAADY EMLYEPTUATIOV
Vo «OKAUBOCOLV» Ta KEPAANLA TOLG Y10, LEYAAO YPOVIKO OLAGTNUO GE L0 TOLPIOTIKN
dpaoctnponta Ko yi' avtd ot odpopeg KvPepviioelc mpocspépovv 10 0éleap TmV
EMOOTNCEWDV, TOV HOKPOTPODEGU®V SaVEI®V Kl TOV POPOATUAAAYDV.

Ocov agopd TV enayyeALOTIKY OTocYOANON GE EMOYIKEG epyocieg eival Kt avtd
éva petovéktnua Kabmg o pyalOUevog Tov anacyoAeitol 6Tov Tovplopd £xetl Eva aféfato
HEALOV KOl 1) €pYACior TOV TPOCPEPEL EYEL TIG TIO TOAAEG QOPEG Nuepounvio. AnEnc. Zv
emoyN epyacio avtov Tov £1dovg katevdHvovTal gite emayyelpotieg mov glvar €1g yvoon
T0Vg OTL N amacydinon tovg Ba elvar emoylakn, eite por GAAN katnyopia epyalopévav
Om®G Y. Ol POUTNTEG KA. TOL €MBVUOVY VO OTOKTCOVY £va, TPOGHETO 100U 1 VAL
OLVOVAGCOVV TIG OIKOVOUIKES ATOANPEC HE TIC O1KOTES. E101kd og mep1dd0vg TOLVPIoTIKNG
COYUNS» TO EPYOTIKO TPOCMOTIKO EVIGYVETOL Kot omd ATOpHo GAA®V TEPLOY®V, €iTE€ NG
YDPOG OOLUOVIG 1) KON Kot EEVOV.

To Kup1OTEPO TPOPANLATO TTOV GLVETAYOVTOL TNG EMOYIKOTNTAG EIVOLL:

* H peiwon 660 yiveton TV anmAel®V KEPOI®V KAONDS 01 EEVOdOYEINKES LOVAOES K.A.T.
dgV AELTOVPYOVV KOVOVIKG OAO TO YPpOVO.

e H dmopén wovod tapetokol amofEpatog yio TV KAALYN TOV avayKoOV 1010itepo oTIg
«VEKPESH TEPLOSOVC.

¢

* H dwdwaocio ‘avoiypatog’ xor ‘kieoipatog ¢ piog emyeipnong amnd mepiodo og
nepiodo, Kot

* H mpoaypotikn kdAoyn ToV ovoykdv o EPYOTIKO TPOCMOTIKO GE OYECN HE TNV
TPOGPOPA TOV ATOU®VY oL O BNV VoL EpYOGTOVV ETOYIOKAE G~ QLTOV TOV TOUED.

e AOYy® ™G HEYAANG aOENONG O TOVPIOTIKEG VANPEGIEG GE CLYKEKPUUEVES ETOYEG TOV
xPOVOL (KaAokaipt), Ol TIHES TV TOVPIOTIKOV LINPECIOV AVEAVOVTAL EVM UEIMVETAL )
TOLOTNTA TOVG, KAOMG 01 TOVPLIGTIKES ENMLYEPNCELS OEV UITOPOVV VO, AVTATOKPIOOVV GTNV
vrepfolikr {Rnmon.

*  Adyo 0V peydlov aptBpod TOLPIGTMOV CTUEUBVOVTOL TPOPANUATO GTHY KUKAOPOpio
TOV OYNUATOV KOl GTO GUYKOWVOVIHKA dikTuo Kabdg kot poAvver tov meptPdAiovtog
(AmootoAOTOVAOG Kot Guv., 1996).

H enoywdmra etvon éva {tnpa mov dev umopet va Avbet eviedAdc, vapyovy OUmg

01 JVVOTOTNTEG EAAYLOTOTTOINGNG TOL péa amd éva tkavd oyxédlo marketing. H katdAAnin

TPo®ONGN TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG EWIKA OTIS UN TEPLOOOVS OYUNG TPEMEL VL

vioBeOel 1660 amd TOV ONUOGIO OGO KOl OO TOV OIOTIKO POPEN MG TO KATUAANAOTEPO
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HETPO aVTILETOTIONG TNG emoywotntoc. H kivnon avt) mpénel va meptiapfaverl ddpopo
ToKETO, TIAOV Tov Ba amevBivovior kol ota dtpopa TUHato TG oyopas. Tldvra wot
TOVTOV LITAPYOLY VITOYNPLOL TOVPIGTEC TOL EVOLOPEPOVTOL VO OTTOANDCOLVV TIG OLOKOTEG
TOUG N vo. yuyaywynBobv oe meptdoovg ‘vekpés’ Omov dev VIAPYEL GUVAOGTIGUOC, TOV TO
TUOL TOV KOPIKOV 0ALO YDV Ay TOVG EVOLOQEPEL, TTOV £X0VV 101K evOLOPEPOVTA (OTTMG
abAnTiIopog, emiokeyn HOVOOTNPIOV KOU EKKANCIOV, OIKOTOLPIOUOS K.ATT.) 1 aKOUN
avaykalovtal vo TaEdevovy 0Ao To ¥pOvo AOY® TOL OTL TPEMEL VO TOPOKOAOVONGOLY
KATO10 GLVEDPLO 1 VAL KEAVOLV Vol EMLYELPNUATIKO TOEIO.

2TOVG TOPATAVE® VIOYNPLOVS TOVPIGTEG £PYOVTOL V. TPOSTEOOVV Kot 01 ToVPioTEG
Tpimg nhkiog kabdg 0 ypodvog mov dbéTovy ivon TEPIGGOTEPOG O™ OTL 01 EpYalOUEVOL,
HE UEIOUEVO OUMC, OTIC TEPICCOTEPEG MEPUTTAOGELS, OIKOVOLIKO €1600Mua. Emiong, vdpyet
N Katnyopio TV Tpod®POV GuVTAEI0V(®MY, Ol 0Toiol ATEAEVOEPMOUEVOL IO OO EPYOTIKES
deopenoelg 1 and ™ PPovIida TV Tadldyv, ovalnTobV TOLPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS Kb’
oM T Odpkeld Tov Ypovov. Mo GAAN katnyopia givor kot o podnTIKodg TOVPIGUOG O
omoiog ¢ enl T0 TAEIOTOV OAOKANPOVEL TIG EKTOLOEVTIKEG 1| WYLYOYOYIKES TOV EKOPOUES
KOTd T O18pKEL TOL GYOALKOD £TOVG, dNANON TO XEYLDVA.

EvAoyn eivor emopévac n pHlOon tov TpoceePOUEV®OY TOVPICTIKOV TYLMV TPOG
O0peLOC TOV TTEAATN, KOODG oe Lo vekpn Tepiodo ot TEG elvar younAdtepeg | pmopel va
VILAPYEL PioL AN E101KT TPOCPOPE G OEAENP Y10 TNV TPOGEAKVOT TEAUTMV.

[Ipoxkepévov, téhoc, va katamorepundel 6co yivetar mepiocodTEPO 10 {RTNHA T™NG
EMOYIKOTNTOC, EIVAL M EMUNKLVON TNG TOLPIGTIKNG TEPLOG0L, 1 dNUIOVPYIL EAKVOTIKMV
TOKETOV G€ SEAEOCTIKEG TIHEG, 1 Olatipnomn N avaBdOuion Tov TovploTikoh TPOiOVTOS GE
OAeG TIG EMOYEC TOVL ¥POVOL KOl M avAmTuén Kol TPodONoN TV EVOAAAKTIKOV LOPPOV

TOVPIG OV (ATOGTOAOTOVAOG Kot GLV., 1996).

1.7 To mpo @ik TV TOVPLoTAOV TS EALGOOG

OL TouploTEG IOV EMIOKENMTOVTAL TN XWPA Hag Eivol Katd kavova veapng nAlkiag, peoalag
KOl KOTWTEPNG KOWWVLIKAG KAl £L00SNUOTIKAC TAENC, TIou £08€VU0UV OTN XWPO HOC KOTA HECO OPO
ano 74 eupw €wg 83 gupw NUEPNCiWG. AUTO TIPOKUTITEL Ao £peuva Petafl 1.912 touploTwy Mou
avaywpnooav amnod ta oagpodpouta EA. Beviléhog, Makedovia, HpakAeiou, Képkupag kat Podou
Katd tnv repiodo 10 Auyouotou - 10 emtepPpiov 2008. H épsuva KAAUYE TOUG ETILOKETTEG TWV

UEVOAUTEPWY XWPWV - TIEAATWV HOC, KL ELOLKOTEPA TIC SUTIKEG XWPEG TTou €xouv To LPnAdTEPO
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Kata kedaln eoodnua, kKol gival ol mopadoolakol EMIOKEMTEG TNC XWPAG HOC. JUYKEKPLUEVA,
e€etaotnKe TO MPOPIA Twv emokentwyv and HMA, Hvwuévo BaoiAelo, Meppavia, ItaAia, FalAia,
OMavdia, Auotpia, Zoundia kat BEAylo. Me Baon ta oplotika otolxeia tou 2007, oL XWPEC QUTEG
OUPUETEXOUV UE TTOOOOTO 53% 0to oUvolo Twv adifswv otnv EANGSa (http://kefaloniapress.gr).

H épeuva 81e€dxOnke amo to Ivotitouto Touplotikwy Epeuvwy kat MpoBAéPewv (ITEM) to
KaAokaipt Tou 2008 Kal €ixe wG AVTIKEIUEVO TNV KoTaypadr TwV XAPAKTNPLOTIKWY Tou Taldlol
TwWV ToupLloTwy (gidog makétou, aplOudg dlavuktepeoewy, aplBUog atopwy Tou tafdelouv padll,
K.ATL), TO KOLWWVLKO-OLKOVOULKO Toug Tpodih (nAwkia, popdwon, emayyeApa, £008nua Kol
KOWWVLKA Taén) kat to LPog NG Samavng Tou TafldLol pe EMUEPLOUO OTO 00O Tou SarmavrnOnke
OTNV XWPO TOUC Kol oto moad mou damavrBnke otnv EAGSa. Me autiv thv épsuva to ITEMN
OUUBAAAEL otn Slepelvnon 8U0 oUGCLOOTIKWY Bepdtwy Tou adopolV Tov Touplopo. To TPWTo
glval n kataypadn Tou KoWwVIKoU TipodiA TwV EMOKEMTWVY HOE KL WG EK TOUTOU TNV Slepelivnon
TWV EVEPYEWV TIOU OIOLTOUVTOL TIPOKELMEVOU VA TIPOCEAKUOOUUE Toupioteg udnAdtepou
erunédou. To deltepo eival n ektipnon Tou cUVOAAQYUOTOG TIOU ELOPEEL OTN XWPA Hag pe Baon
TIG AUECEC SAMAVEC TWV TOoUpLoTWY, adol n KablEépwaon Tou Eupw Kal N KATdpynon Twv cuvopwv
KAvel SUOKOAN T CUYKEVTPWON TETOLWY OTOLXELWV.

ATO TNV avaAuon Twv oTolXelwv pe BAon TIC CUVEVTEULEELC TToU €kavav €ELSIKEUUEVOL
EPELVNTEC TpOEKU POV Ta €EAG:

To 5,4% twv epwtnBévtwy €XeL nAkia kAtw twv 20 €Twv, 0 50,4% €xeL nAkia petafy 20
kat 39 etwv, 34,3% petaty 40 kot 59 eTwy, Kal povo 1o 9,9% ival avw Twv 60 etwv divovtag péon
nAkio ta 38,7 £tn. Katd péco opo cuvtaéibelouv 1,8 dtopa, ek TwV OMOiLWY, KATA LECO OpO, EVag
OTOUG TPELS €lval avnAlkog. O HEoOG aplBUOC SLOVUKTEPEUCEWV TWV ETMLOKETTWVY TNG XWPOAC HOG
avépyetat o 10,3 Stavuktepevoelc. H cuvnB£otepn SlapKeLa TOPApOVAG eival 7 SLavUKTEPEVOELG
ME Tooooto gpdaviong 20,1%, 10 Swavuktepevoelg (17,4%) kal 14 Siavuktepevoelg (10,3%)
(http://kefaloniapress.gr).

OL gruokénteg and TG HMA mapouoialouv tnv uPnAdtepn péon Samavn tafblol ava
ATOMO, TIOU QVEPXETAL 0 €UpwW 3.160, VW yLO TOUC ETILOKETITEG ATO TIC XWPESG TNG Eupwmailkig
Evwong n péon damavn ava Atopo Kupaivetal amo supw 1.084 (ItoAia) éwg evpw 1.779
(Zounébia). O damdveg aUTEG eMLUEPLOTNKOY OTA TTOCA TToU SamavBnkav oTn Xwpa Toug Kol ota
nood mou damavndnkav otnv EAAGSa. ZuyKekpLUEva, oL SATIAVEC TTOU TipayUaTomnoL)énkav otn
XWpo Hag¢ amoteloulv, yla to oUvolo Tou belypotog, to 48,8% tng ouVOAKAG Samavng Tou
ta€ldlou Kal kupaivetal amno 38,5% otig HMA £wg 54,9% oto BéAylo. AmotéAleopa autol eival n

péon damavn ava ATopo, Mou mpaypatonowfnke otnv EAAGSa, va Stapopdwvetal os péoa
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enineda oto eupw 672 Kol va KUpaivetal yla tic xwpeg tng E.E.,, amd supw 542 ywa TOUg
AuoTtplLakoUG £wg eupw 936 yLa Toug 2oundoug, Kal yLo Toug APEPLKAVOUG ota eupw 1.216.

Ano to Adyo tng Samavng ovd ATOHO OTh XWPaA HA¢ W TPO¢ Tov oploud Ttwv
SlavuKTEPEDOCEWY TIPOKUTITEL N NUEPN oL damaAvn TwV Touplotwv otnv EAAGSa. Autr avépyetal
YLOL TOUG ETILOKETTEC amd TI¢ XwpeC TG E.E. ota supw 79, Kot Kupaivetal amd supw 54 €wg supw
110 avaAoya e TNV EBVIKOTNTA TWV EMLOKETTWY, EVW oL ApepLkavol E06eUouv 0T XWPA LaG KOTA
péoo 6po eupw 132.

Mo avaAuTtikd, To 25% Tou GUVOAOU TWV TOUPLOTWV £0deVEL NUEPNCLWG WG eupw 36, TO
50% Twv TOUPLOTWYV £WE VPpW 57 KoL To 75% £wg eupw 93.

Meplocdtepo amd eupw 100 nuepnoiwg odevel povo to 18% twv touplotwyv. Ocov
adopa ta agpodpodula avaxwpnong, n vPnAotepn péon nuepnola damavn spdavileTal oToug
TouploTeg Mou avaywpnoav and ta agpodpoduta Tou HpakAeiou kat EA. Beviléhog e eupw 87 kall
gupw 86, avtiotolya, KalL akoAouBolv to agpodpouto Makedovia pe eupw 69, tng Képkupag pe
€55 kat tng PoSou pe €38 (http://kefaloniapress.gr).

T€Aog, 6oov adopd TNV KOWWVLIKOOLKOVOULKI oUVBeon Twv Touplotwy (rou Baciletal oto
ouvluaouo ETUMESOU POPHWONC Kal EMOYYEAUATOC cUUDWVA LIE TO TUTIOTIOLNUEVO GUOTNHA TNC
Evpwnaikng Etatpiag Epsuvwv Kownic N'vwung & Mapketivyk (ESOMAR), otnv avwtepn taén A/B
(6teuBuvtikd otéhexog pe avwtatn eknaideuon) PpeOnke va avrikel 1o 35% Twv TOUPLOTWY, OTLG
peoaiec KowwVIkEG taelg C1 (mpolotapevog TUAMATOC R arAd otéhexog) kat C2 (slbikeuUEVOC
TEXVITNG ME MEON N avwTtepn ekmaideuon) to 56,3% kol OTLG KATWTEPEG TAelg D (umdAAnAog
vpadeiou pe katwtepn eknaideuon) kot E (aveldikeutog epydtng e otolxelwdn eknaideuon) to
8,7%. Evw, og avadopd e to KaBapo unvialo eloddnua, dvw tTwv eupw 5.000 SnAwoe to 26,9%,
gupw 3.000 - eupw 4.999 10 30,8%, cupw 1.000 - eupw 2.999 1o 37,4% Kal KATW amo eupw 1.000
10 4,9%. Nappavovtag umoyn OTL oL XWPEG TIOU KAAUWPE N €pguva €xouv amo ta uPnAdotepa Katd
KebpOANV €L006NUOTA, TO OMOTEAECUOTA WG TPOG TNV €L00SNUATIKA TOUC TAEN Kpivovtal wg

wavormolntika (http://kefaloniapress.gr).
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KE®AAAIO 2
OIKONOMIKA AEAOMENA TOY TOYPIEXMOY
HAI'KOXMIQY KAI XTHN EAAAAA

2.1 Xroyeia Yo tov Haykoopio Tovpiopod

O 1ovpopdg elvar évag amd TOLg SUVOUKOTEPO. OVATTUGGOUEVOLS TOUELS NG
TOYKOGHLOG OUKOVOUTNG, TOGO € OmMOAVTOVG OGO KOl GE GYETIKOVS OPOLS. ATOTEAMVTOG
Kuplopyn OpacTNPOTNTO GE TOAAEG YDPES, EXEL AEIOAOYEC TOAAATANCIOCTIKES ETOPACELS
0TOVG GAAOVG TOUEIG TNG OtKovouiag Kot GUUPBAALEL GTI) GUVOAIKT] OIKOVOUIKT OVOTTTUEN
TOV YOPOV.

¥t obpkeln TV TeAevTainv OskaeTidv onpeimos aSloonueiot peyébuvon,
OUVOEOUEVOC AUEGH HE TNV KOW®MVIKOOIKOVOUIKT ovoamtuélokn owdwkasio, kabmg
GUUPAALEL CNUAVTIKG GTNV (VOO0 TOV EMUTEOL SLOPBIMONG TOV TOLVPIGTIKA AVETTVYLEVOV
TEPLOYDV Kal, cLVOKOAOLO, otV evnuepio TV ToMTdV. O TOVPIGHOG G OTKOVOUIKOGS
TOUENG GUVOEETAL AUESO HE TOAAOVS GAAOVG TOUEIC TNG OWKOVOUING KOL THG TOPOYMYNG.
Katd cvvénela, Ta oA mov 1 adénot| Tov empEPEL eivat TOALTOTKIAN KOG TOV TOUEN TNG
OmOGYOANONG.

Eniong, o tovpiopdg pmopel vor cupfdiiel onUOVTIKEA GTNV KOTOTOAEUNGT TNG
QTOYENG Kol oty gvduvhpmon tng B€ong g yuvaikag pécom g onpovpyiog vémv
Oécewv epyaciag evd 1 oot dayeipion G TOLPISTIKNG Kivnong umopel va cupPaiiet
OTOPAGIOTIKG GTNV TPOGTAGIO TOL TEPPAAAOVTOC.

O emyepnuatikdg GyKog ToOL TOLPICUOD GE TOYKOCUL KAIHOKO E€VOEYOUEVMG
Eemepva aVTOV TOV €E0YMYOV TETPEAOIOL, €MV SOTPOPNS KOL OVTOKIVITOV, EVA
TOPAAAN AL TOPAPEVEL 1] PACTKN TNYT EIGOONLATOG Y10, TOAAEG OVOTTUGCOUEVES YDPEGS.

Ot apBuol eivon evdektikol Tov peyéBovg ™G cLUPOANG TOL TOLVPICUOD GTNV
TOYKOG L0, OLKOVOUiOL:

* To 2006 o1 maykoces apigels ayyiEav ta 842 exatoppdpio, onueEl®vVOVTAG adENCT) TG
TéENG Tov 4,6% G€ oYEom e TO TPONYOVUEVO £TOG.

* To 2007 mapovcidletor wg t0 TETAPTO GLVEYOUEVO £TOC oTabepng peyébuvong g
ToykOGHOG  TOVPOTIKNG  PBounyaviag, m  omoio  mapovcstdletor  GUVOAMKA

EVTPOCAPOGTI OTIC TOIKIAES KPIGEIS TOV EVOEYOUEVMG TTPOKVTTTOLV.
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 To 2008 frav 10 €10G MOV O TOYKOOCUIOG TOLPICUOG ETANYN ONUAVIIKE 0Omd TNV
TOYKOGLLOL OIKOVOULKT KPioT Kol GpYLoe Lol ovTIoTPOPN TOPELD TOV GLVEXIGTNKE Kot
70 TP®TO cd tov 2009.

* To 2009 o1 mayxdoeg apiteg petwdnkoy katd 4,2% ce oxéon pe 1o 2008, ptévovtag
ta 880 ekatoppvpo.

¢ To 2010 o1 maykdoueg agigelc ayyEav ta 940 exatoppdpia, SNUELOVOVTOS 0VENGT TNG
TéENg Tov 6,6% og GYéom e TO TPONYOVUEVO £TOG.

« To 2011 ot maykdoeg agiEelg onueimoav dvodo katd 4,6% o€ oyéon pe to 2010,
eBavovtog ta 983 exatoppdpia.

o To 2012 o ToupGUAC GUVEYICE TNV AVAKAUYT TOV, CEMEPVAOVTAS Y10 TPDOTN POPA TO
epayno Tov 2 d16. oTig dtebveig api&elc.

* To 2013 o tovpiopds cvveyiler TV AvATTLEN TOL KOL OVOUEVETOL VO TOPOVGLAGEL
avénon tov debvov apitemv peta&d 3-4%.

O MMayxdéoog Opyaviopuodg Tovpiopov TpoPAénetl péco emaoto pudud avénong tov
debvav tovplotikav apitemv g 1déng tov 4,1% pe opilovia 1o 2020. Xvvenmg, ot
debvels api&elg avapéveror wg tote va Eemepdcovy 1o 1,5 01 TaEidmTdV.

O moykOGUI0G TOVPIGHOG OVTIUETOTILEL peyAheg TPOKANGELS gv Oyel tov 21
awva, ol omoieg oyetilovrol pe ™ PLdOGIUN KO 1IGOPPOTN AVATTLEY, TNV AVTILETOTICT| TOV
aVIcOTNTOV o€ {NTNUOTO TAODTOL KOl ELVKAIPIOV OAAG Kol Tnv opBn Kotavop Kot
Jwxelplon TV VIOPYOVIOV ELGIKOV TOPWV, OT®MG akpPds cupPaivel pe kKabe (oviavo
KOUUATL TNG TOYKOGHLOG OUKOVOUIOG TTOV EPYETOL OVTIHETMTO UE TN JPKAOS e&eMacopevn
debvn mpaypatikdTTO.

To 2012 ot tovprotikég a@itelg maykoouing Eemépacay 10 1 010. onUEIDOVOVTOG
avénon katd 4% oe oxéon pe to 2011 (39 exot. meplocdTEPEg APIEEIS GE GYEON UE TIG
agi&elg Tov 2011).

H oavénon avty oeeideton oto Oetikd amoteAéopato mov TOPOLGINGOV Ot
MEPIGGOTEPEC MEPLOYES KATA T ddpKeELn Tov ETovg. [To suykekpipéva, n Acia Tapovcioce
™ peyoAvTtepn avénon ota vovpepa tov debvav agiewv (+7,1%). AkorovBodv Appikn
(+5,4%), Apepicny (+4,1%) ko Evponn (+3,6%), pe v meployn s Méong AvatoAng va
napovctalet peiwon tov debvov apitemv (-5,3%) (UNWTO, 2013).

H avddovon véov ayopdv kot vémv Tpoopispudv odnyel oe avadldtaén Tov
TOYKOGHLOL TOVPIGTIKOV YAPTT, OOV 01 VEOL duvapkoi Taiktes, dmwg ol ydpeg Bpalihia,
Powoia, Ivdia, Kiva, kaBdg kot dAlot avadvdpevol Tpoopiopol, OTmg m.y. o Bietvay, to

Nrovunar, n KovOBa «.q., mpokertoar vo SlodpaUOTICOVV TPOTAYOVIGTIKO POLO OTIC
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nehdovtikég eEediEelg. O dwaporvopeves TAoelg emnpedlovy MoN Kol TOVG EVPMTOL
ikoOg mpoopiopove, ot omoiot PAETOVY TO GLVOMKO TOLG HEPLOO0 OTN O1EdvN
TOVPLOTIKY] AYOPA VO UEIOVETOL, GUUP®OVO LE TO GTOLXEIN OV £YEL GLYKEVIPMOEL O

[Maykocpiog Opyavicudc Tovpiopov (EKETA/IETE®, 2013).

2.2 Agi&eg kn 'Ecoda Ewsepyopévov Tovprotov oty EALGoa

Xoppwva pe ta otoyeio g EAXTAT (EAMvikn Zroatiotikny Apyn) kou g TtE
(Tpdmelo g EALGOOC), 0 2013 1 EALGS0 vmodéybnke 17.919.581tovpioteg, povipovg
Katoikovg dAlwv yopov («Mn Kdtowkow), kot ewoénpate € 11,7 dic. And avtovg, 69%
Npde aepomopik®G - WOV TOPdOGLOKE omoTeEAEl TOV KUplo TPOTO pETAPOONG TOV
TovpotAV omd 10 eEmTepkd otnv EALGSa, 27% 0dkdg kol 5% o Baidoong (Ilivaxog

2.1).

IMivakag 2.1. Aeigeg kot 'Ecoda Eioepyopévav Tovpiotav

EwsEp) O o TOUPIC 2013

ApitEIC % ‘Booda (€ %%
Iav 365.605 2% 127.600.000 1%
@R 295.652 2% 119.600.000 1%
Map 362.098 2% 142.100.000 1%
Anp 357.496 3% 227.600.000 2%
Ma 1.467.134 8%| 1.013.686.000 9%
Touv 2.372.846 13%| 1.656.459.603 14%
TouA 3.263.921 18%| 2.337.971.700 20%
Auy 3.885.717 22%| 2.807.386.000 24%
Zen 2.9563.439 17%| 1.983.281.447 17%
QKT 1.547.626 = 950.000.000 8%
Mo 435.303 2% 204.500.000 2%
AEK 402,744 2% 168.500.000 1%
Z0voAo 17.919.581 100%| 11.738.684.750 100%

Acponopikme 12.302.448 69%

OBk 4.810.172 27%
Alg Baldoonc 806.960 5%
Zovoho 17.919.580 100%

Mnyn: EAZTAT, TTE - EncEepyaaia: SETE Intelligence

MnyM: EAAnvikn Ztatiotiky Apyn, http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ ESYE/PAGE

e OY€OM LLE TNV EMOYIKOTNTO, OVTH TapaTnpeitar Evrovn, pe 61% tov €600V Kot
56 % tov apiéeov va mpaypotomorovvtar to 3° tpiumvo tov €rovg, 36% war 38%
avtictoyya to 2° kot 4° Tpipnvo cuvorkd, ko Lo 3% kat 6% avtictoya katd to 1°.

Bdoet g axoiovBoduevng pebodoroyiag yio TV KaTOypOPr] TOV €600V, QVTH

dev meprapBdvovyv to PEPOS TG SUTAVIG TOL TOLVPIGTA TOV TOPEUEIVE TPOTOYEVDS GTO


http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/PAGE

e€mtepcd, Ty n apoPr] kot to képdog tov Tour Operator, aAld Teprlapfdavovy pHovo to
HEPOG NG damAvng Tov TovpicTa Tov KotavaimOnke oty EAAGda, my to £0000 TOL
Eevodoyeiov N T damdvn Tov TovpicTa oTa Kataotpata. Exiong, dev mepthapfavouv ta
£€6000 OO TIC OEPOUETAPOPES Kol TG BOAAGGIES UETOPOPES TWV TOVPIGTAOV TOL TTOV
Kataypaeovior Eexymptotd Kot abpoilovral pe OAeg Tig dAAeS domdveg HETOPOPDY OTMC
n.y. cargo (http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pd).

XOopupova pe to teAevtaio dwbéoipua otoyeio Yo 1o 2014, o ewoepyduevog
TOVPIOUOG Tapovstalel avénon apitemv koatd 23% wor advénon €c6dwv katd 13%. H
OLYKPITIKA YOUNAOTEPN avénon Tov €000V oe peydro Pabud avikatomtpiler
dpopomoinon tov piypatog eicepydpevov tovpiopov to 2014 pe v Wwitepa peydan
avénon Tov ToVPIGTIKOD PELLATOG TPOg TNV ABMva: ®g Yvootdv ot drakomég city break
etvan pkpotepng odpkelog amd Tig dokonés « HAMog & OAGAacca» Kol, GUVETMG, ivat
AVOLEVOUEVO 1) HECT] OaTAV avd TovpioTa (O)L OUMG OmaPAiTNTO Kol VA SLVUKTEPELGT)
va gtvor pkpdtepn.

Agdopévov o6tt M mepiodog lavovapiov — NoeguPpiov koidmter 10 98% 1ng
TOVPIGTIKNG dpacTnpoTog o€ api&elg Kot 10 99% oe €c0da, extpndton 0tL 10 201401
agi&elg rav wepl ta 22 ex. kot ot ewonpdéelg mept ta € 13,2 dic. Kot o 000 avtd peyétn

AmOTEAOVV PEKOP Y10 TOV EIGEPYOUEVO TOVPIGUO 6TV EAAGSO.

2.3 Agigec kor 'Ecoda ané Kpovaliépa

Ta otoyeio g 'Epgvovag Zuvvopov g TtE mov mopabécope avotépo dev
nepiapfPdvouv tovg emiPdreg KpovallEpag, €KTOC Omd aVTOVS 7OV TEAEWDVOLV TNV
Kpovaliépa Tovg otnv EALGS Kot avoywpohv amd KAmolo EAANVIKO 0EPOSPOUIO 1) ALUAVL.
To m060616 TV emPatdv avtdv eivar moAd pikpo. IIpokeévon, Guvend®c, va Kataypapel
Kot 1 Kivnon tov emPatodv kpovallépag kat ot elonpdéels amd avtovg,  TTE ekmovel ko

v Epevva Kpovaliépag (Iivakag 2.2).
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Mivaxag 2.2. Agi&eig kot 'Ecoda and Kpovaliépa

2013 2014 2013 2014
A7 Tpipnvo 68.600 76.300 12.600.000 12.3200.000
B’ Tpipnwo 658.000 ?44.900| 126.200.000 136.000.000
™ Tpipmwo 1.138.200 1.035.300| 214.700.000 222 .700.000
A Tpipnvo S509.400 91.700.000
Zuvoho 2.374.200 1.856.500| 445.200.000 372.000.000
MeTaPfoAn Iav - Zen 0% 5%,

Mnvr: TTE - Ensfespyacia: SETE Intelligence
Ta oroyEia ecodwv yia o 2014 kar 7o 3o Toipvo 2013 elhvar TROOW N Kal UTTOKENTAl TE aAATYT.

MnyM: Tpanelo g EAAGOOC,
http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Statistics/externalsector/balance/travelling.aspx

XOoppwva pe ta otoryeio g Epevvog avtng, To 2013 1 EALGda vtodéyOnke oyedov
2,4 ex. tovpioteg kpovaliépag kal ewoénpoée € 445 ex. H emoywomto toov emPatov
Kpovaliépog etvar emiong LeydAn aAAd CLYKPLTIKG KPATEPT OO QUTY TOV EIGEPYOUEVOL
TOVpIoHoD, aeod oto 3° tpiumvo €xovpe 10 47,9% tov agifewv kot to 48,3% twv
elonpaéemv Kot 6to 2° ko 4° tpipmvo to 49,2% won to 48,9% avtictoyo. To 1° tpipunvo n
Kpovaliépa etvat TPOKTIKAE ovOTOPKTN e LOALS 2,9% tov agiewv Kot 2,8% TV £600wV.

[TAéov TV Tapamdvem, Yo TOV VTOAOYIGUO TOL GLVOALKOD £6000V amd Kpovallépa,
Bo pémel va TpoopetpnBovv Kot ot SOTAVES TV ETAPEIDV KPOLALIEPUS TTOV, GOUPOVO LE
v emowa €kdoomn tov Cruise Line Industry Association, to 2013 aviABav oe € 216 ex.
YUVEndS, pe avtiotoym ovorloylkn avénon Omm¢ to £6000 OV OTOTLTOVOVIOL GTNV
"Epevva KpovalGépac g TtE, ta £éc0da avtd extipmvton o€ € 227 ek. yuo 1o 2014 (Cruise

Line Industry Association, 2014).

2.4’Ecoda Agpopetapopov Kol Oaoidooriwv Meta@op®v

Onwg avapépdnke, n 'Epevva Zuvopwv g TTE dev mepihappdvet tmyv damdvn tov
TOVPICTAOV Y10 UETAPOPA TPog kot amd v EAAGda. ‘Eva pépog g damdvng avtng
EIOTPATTETON OO EAMNVIKEG ETOPEIEC KOl APa TO GUVOAO TOV £600®MV OLTOV OTOTEAEL
£€0000 NG YOPAG TPOEPYOUEVO amd TOV TOLVPIoHO. 'Eva GAlo pépog g damdvng avtng
Katafaiietol o etapeieg Tov eEMTEPIKOD Ol OTOlEG, GTN GLVEXELWD, KATARAAAOVY UEPOG
TOV €06000V TOVG Yl TNV €ELMNPETNON TOV TEAATMOV TOVG (TTY Y0 TO TPOCMNIKO OV
amocyoAovv atnv EALGSa 1 Yo apo1Bég etapeidv handling).

[Tpoxeyévov va mPocdlopicove TO €6000 TNG YOPOS Omd OEPOTOPIKES KO
O0AACGIEG LETOPOPES, EMIKOWVOVAGOUE HE EMOYYEAUOTIKEG EVAOOCELS Kol €TOLPEiEg OV
dPOGTNPLOTOIOVVTOL GTOVG KAGOOVS 0uTOVS (AEPOTOPIKES ETALPEIEG, AKTOTAOTKES ETOIPELECS,

etapeieg handling hm.).



ZOpemva Pe ta oTotyElo OV GLAAEYONGOY, To £5000 TMV EAANVIK®V EMYEIPTCEDV
and ™ opactnpotta avt to 2013 avilBav e € 1.077 ek. ywo T aepopeTaPopEés Kot €
132 ex. yuu ti¢ Baddooieg petapopés ko o € 1.177 ex. kan € 133 ek. avrictoyya yio to

2014 (Ymnpeoia [Toltikng Agponopiac, http://www.hcaa.gr/profile/statistics/).

2.5'Ec060. Od1k@v kKo Z10npodpopkav Metagpopav
O0wkég Metapopés: 10 PEPOG TNG OOMAVNG TV KOTOIK®V OAALOSOTNG TOV aPOpPA GE
Katavdiwon evtog EALGdog (my koatavaioon Peviivng) katoaypdeetar and v ‘Epgvva
Yuvopov g TTE, evd 10 pépog g damdvne mov agopd 6e Kotavaiwon ektog EALGSOC
dgv apopd GTNV TOPOVLGO KATOYPAP.
210 podpopikéc MeTa@opEéS: T0 LEPOC TNG OOTAVIG TMV KOTOIK®V 0ALOSOTNG TOL 0lpOpdL
oe katavdiwon evtog EALGdog kataypdpetor and v ‘Epevva Zuvopov g TTE, evo 10
HEPOG TNG dOmAvNG OV APOPA o€ KATOVOA®mon eKTOg EALASOG dev apopd otV Topovca
KaToypaon.

To extypuopevo mpodcheto £€00o0 tov OXE Kpiveton ¢ apeAntéo a@ov omd tov
Méio tov 2014 mov anokatactddnke 1 debvng cdnpodpopikn cdvdeon g EALGdag Emg
g 30/09/14, n extiunon ywoo tov oplOuUd EIGEPYOUEVAOV TOLPICTMOV HE GLONPOSPOLO

avipyeto o€ Myotepo amod 6.000.

2.6 Eyyoprog Tovpropog

H televtaio 01Béoun extipnon g domdvng Tov €yy®POL TOLPIGHOV Elval M
«Epevva Ataxonnav » tg EAXTAT ywo to 2012, ZOpeova pe v £€peuva o, 1 YYOPLL
tovprotikn damdvn nTav € 1.478 ex. A&ilel va onueiwbei 6Tt To 2008, 1 avtictoyn domdvn
ntav € 3.868 gk. Anhadn, Katd tnv tePiodo TN OIKOVOLUKNG KPIoNG, 0 EYYMPLOg TOLVPIGUOG
peltwdnke xotd mepimov 62%.

H swédva avt avadeikvdetor Kot amd tov mivaka 2.3 yia taéidia pe tovidyiotov 4

VUK TEPEVOELS :

Mivaxog 2.3. Eyyoplog Tovpiopdc. Ta&idwa pe tovddyiotov 4 S10vukTepeVGELS

Evyx®@piog Toupiopog,
TafiSa pe 4 TouAa)1IoToV AIGVUKTEPEUCEG
2008|
3.480.200 2.360.851
Aandavn (€) 3.159.801.217|1.137.510.9239] -64%
MEL (€] /
TaEid o08 482| -47%

Mnyri: EAETAT - Ens&spyaoia: SETE Intelligence

IInyn: EMAnvicn Ztatiotiky Apyn, http://www.statistics.gr/portal/page/portal ESYE/PAGE
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Meta&d 2008 kot 2012, wg amotérecpa g Heeonc:

- 0 apBudc tadimv pe TovAdyiotov 4 dlavukTepeLOELS petwdnke kotd 32%,
- n Méon katd Kepainv Aamdvn avd ta&iol peiwbnke katd 47%,
- G AMOTEAEG A, 1] GUVOMKT Aamdvn petmdnke Katd 64%.

SOUQOVO e TO OTOWEID TOV OEPOTOPIKAV OPIEEMV EC0MTEPIKOD KOl TNG
axtomAoiag, To 2013 extipdror oprakn pikpn peioon oe oyéon pe 1o 2012, evod 1o 2014
EKTILATOL ONUOVTIKT aOENGN TOL EGMTEPIKOV TOLVPICHOV o€ oyéon pe to 2013. Xvvenmg, N
TaEWOIOTIKY OAmAvY] TOL £YXYOPOL TOVPopHoy Yoo To 2013 extipwdton o € 1.434 ex.,
pewwpévn katd 3% oe oxéon pe to 2012, ko to 2014 o€ € 1.578 ex., avénuévn katd 10%
o€ oyéon pe 1o 2013.

2.7 Enevévesig atov Tovpiopd

Xoppova pe 1ig ektyunoelg tov IOBE (2012), n emevovtikn) damdvn octov
TOVPLOTIKO KAAOO, Kabopr| amd v atla eloayopevov eEOTAMGHOD, UNYAVNUAT®OV KAT., TO
2010 aviAbe o€ € 600 ex. Aedopévng TG EmEVOLTIKNG Kapyng otnv EALGSa petd to 2009,
N ektipunomn pog etvan 6t o1 enevdvoelg otov Touptopd 1o 2013 ko o 2014 aviAbav ce €

200 ek. Vv kéOe ypovid.

2.8 Ta éppeca o@EAN TOL TOVPLGUOV

Yopupova pe 1o IOBE (2012), xdbe 1 € mov omuovpyel m ToLPOTIKA
dpacTNPLOTNTA, TPOEEVEL EUUEST] KO TTPOKAAOVUEVT] TPOGHETT OUKOVOULKY] dPOGTNPLOTNTA
1,2 € ko épa, cvvoAikd, onuovpyet 2,2 € AEIL AnAadn, o TOAOTAOGLOGTAG TNG
TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTOS OVEPYETOL OE 2,2.

Ytov mivaxo 2.4 amewoviloviol ot TOAAATAAGIOCTES TOV EMUEPOVS KAAOMV TNG
eEAMMMVIKN G owovopiag oouemva pe mpdéoeartn perétn tov KEIIE (2014), kabdg kot n
mocooToio. GLUPOA] TOL KAOE VLITOKAGOOL GTNV EAANVIKY] TOUPIGTIKN OPOGTNPLOTNTO

ocuppova pe v peaétn tov IOBE (2012).

35



MMivaxag 2.4. [ToAOTA0GIOGTES TOV EMPEPOVS KAAO®OV TNG EAANVIKNG OKOVOLLIG

% Karavopr]

ToOUpICTIKDV MoAAa-
Ecodmv nAaoiaoTng

KaTaAlpaTa 45,3 2,50
EoTiaon 18,0 2,50
Balaocoec MeTam@opec 9.0 2,41
Odikeég MeTapopéc 7.1 3,25
Evagpiec MeTawmopéc 5,4 2,98
Epnopio 4.9 3,69
Wuxay wy ia 3,8 1,90
TafibiwTikda Mpag@eia 3.7 3,68
Evoilkiaon AuT/Twv 1,8 1,39
FTuvedpia 1,0 4,13
ZTabumousvoc Meoog Opog 2,65

Mnyn: KEME, IOBE - Encs&epyaoia SETE Intelligence

IInyn: I0OBE (2012). H eridpaon tov tovpiopod otny eAlnvikn otkovouio,
KEIIE (2014). Owovopurég Eéelierg, Tebyog 24, lodviog 2014.

YOppova pe to otoryela tov mivaka 2.4, 0 TPOKVMTOV TOAAUTANGLUGTIG TOL
TOVPIGHOV Y10 TNV EAANVIKT] TOLPICTIKT OtKOVOopia avépyetal o€ 2,65 Tov onuaivel Tmg yio
k@Be 1 € amd TV TOVPIOTIKY JPACTNPLOTNTO, TPOLEVEITAL EUUIEST] KOl TPOKOAOVUEVN
npdcshetn owovopukn dpastnprotra 1,65 € kot dpa, cuvorkd, To AEIT avédver kotd 2,65
€.

YUVENMG 0 TOAAATANGLOGTIG TNG TOVPICTIKNG dpacTNPOTNTAS KLpaiveTol peta&d

2,2 ko 2,65.

2.9 H ovvorxn] eminrtewon tov Tovpiopov oto AEII g EALGdag

opeova pe v EAXTAT, 1o AEII g yopog o 2013 dopopedbnke o € 182.4
oc. T to 2014 extipdran 6T, 6 TPEYOVOEG TIUES, TOPOLGSLALEL apvnTiKn avamtuén 2%
(mov ovvictaton and 2,5% oamoninbwpiopd oy Kot 0,5% avémtoén) kot Bo dtapopemOel
oe € 178.9 o1c.

Yvvoyilovtag Ta mapandve ektedévra ototyeio:

[TpocBétovtag otV damdvn elEPYOUEV®OV TOVPIGTOV Kot Kpovaliépag (€ 13,2 d1g
Kot 468 ek. avtioctoyo 1o 2014), T1¢ damdveg TV eToupeldv kpovaliépos (227 ex.),
damdvn tov eloepyOlevov Touptotdv Yoo Agpopetapopss (1.177 ek.) ko Oardooteg
Metagpopéc (133 ex.), v damdvn T0L £yYOPOL TovpopoL (1,58 d15) Ko pe o
CUVTNPNTIKN EKTIUNGCT TNG EMEVOVTIKNG domavng, kabapng omd eicayouevo eEomMouo, (€
200 &x.), TpokLITEL OTL 1] AUECT) GLUUETOYY] TOL TOLPIGHOV 61N Olapdpemon Tov AEIT ot
xopo avépyetar o € 17 dic mepimov N 9.5% tov AEIL Zvvvrmoloyiloviog kot ta

TOAOTAQGLOGTIKA OQEAT, 1| GUVOAIKT] GUUUETOYT avépyetal peta&h 37 kot 45 561G, dnAadn
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neptocotepo amd 20% tov AEIT kot iowg va vrepPaivel to 25% tov AEIL, kabiotodvtog

TOV TOVPIGHO Pacikd TuA®Va TG EAMANVIKTG owovopiag (ITivaxag 2.5).

IMivakag 2.5. Xvvoiikn enintwon tov Tovpiopov oto AEIT g EALGSag

Ko ppia Aanavnc 2013 2014
Aandavn Bioepyopevoy ToupioTwy €11.739 €13.187
Aandvn Toupiotwy Kpouaflgpac 445 468
Aandvn Etaipeiwv Kpouvallgpac 216 227
AEpOUETAQOPES 1.077 1.177
Saidome; METQQOPES 132 133
Eyxwpiog Toupigpog 1.434 1.578
Enegvdloeig 200 200
Bpeon EninTuon Toup ool €15.243 £16.971
wC % AEMN 8, 4% 9, 5%
noAraniamaotng IOBE 2,2 2,2
‘Eppeco kal Apeco AnoTehEopa €33.534 €37.337
wg %o AEMN 18, 4% 20,9%
noAianiamaortnc KEME 2,65 2,65
‘EMMETD Kol ALECSO ANoTEAETUO €40.393 €£44.974
we %o AEM 22,1% 25,1%
AET €182.400 €£178.900

Mnyri: SETE Intelligence

Inyi: http://sete.gr/media/2005/simasia_tourismou_sete _intelligence report.pdf

2.10 H neproeperoxn) katavopr] g Tovprotikig Apaostnprotnteg otnv EALGS0 ko 1
ovupoin ™ ava Ieprpépera

EMetyel otoyeiov yoo TNV TEPUPEPELOKT] KATOVOUN TNG TOVPLOTIKNG damdvng, N
EKTUMON NG YIVETOL TPOGEYYIGTIKA, YPNOCILOTOIOVTOG MG OEIKTN TNV TEPLPEPEINKN
KOTOVOUT TV SIOVUKTEPEVCEWV.

Ta otorgeia avtd cvykpivovion pe ta terevtaio owbéopa (2012) otoyeio AEIT
avd mepipépeta. Xnuewdveton ot cvpeova pe v EAXTAT, to AEIT tov 2013 (yw t0
01010 dgV LILAPYOVY CTOYELN OV TTEPLPEPELRL) NTAV HELWUEVO G oxéon pe To 2012 kot dpa
N GYETIKN ONUOGIO TOV TOLVPIGHOV OTIC TEPLPEPEINKES OKOVOpiEg elvarl vymAdtepn amd

OLTNV TOV amelkovileTon otov mivaka 2.6.
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Mivaxag 2.6. [epipepetaxn kotavoun g Tovpiotikng Apacstnprotntog oty EAAGSa

Kol 1 ovpPoAn g ava [epipépela

KpriTn 28,7% 4.372 9.067 48% 14.398
N. Ayaio 24,7% 3.767 6.240 60% | 18.064
Iovia Nnoid 11,0% 1.680 3.402 49% | 16.100
KevT. Makedovia 10,7 % 1.626 26.109 6%| 13.645
ATTIKT 9,2% 1.403  94.964 1%| 24.099
Nehonovvnoog 3,2% 481 8.241 6%| 13.870
©sooahia 2,6% 394 9.505 4% | 12.757
& Bpdkn 2,4% 369 7.653 5% | 12.270
B. Aryaio 2,1% 325 2.784 12%)| 13.394
AuT. EAAGSa 2,1% 317 9.150 3%| 13.431
Zrepsd EAAGSa 1,7% 257 8.543 3% 15.075
Hneipog 1,2% 185 4.242 4%| 12.207
AuT. MaksBovia 0,5% 69 4.304 2% 15.050
Zovoho Xdpag 100,0% 15.242 194.204 8% 17.507,

Mnyri: EAZTAT, TTE - Enefepyacia: SETE Intelligence

nynq: EAAnvikn Ztatiotikn Apyn, http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ ESYE/PAGE

To ovunépacpa avtd woydel £t meptosoOTEPO Yo T0 2014 dmov vanpée meparTEpm
vroydpnon Tov ovopootikov AEIT kot adEnon g ToupioTIKNG OpaGTPLOTTOC.

Ady® ™G TPOGEYYIGTIKNG POONG TOV GTOLYEIMV TOL TivaK KoL TNG GUYKPIONG
otoyEiov amd dwpopeTikéc ypovieg (Aambveg war  Awavuktepedoelc 2013 ko
Ieprpeperaxd AEIT 2012), ) eikdva mov ovadeikviet givat Kotd KOpLo Adyo EVOEIKTIK.

[Top’ 6L’ ot €ivol EVIVTOGIOKY 1) CUULETOYT] TOL TOVPIGHOD GTNV JOUOPPMOOT
tov AEII ¢ Kpnng (48%), tov Notiov Aryaiov (60%) kot tov Ioviov (49 %).

Evdwgpépov eniong mapovcidlel to yeyovog 0Tt — eEoupovpévng g ATTIKNG - TO
Notwo Aryaio kot ta [6via Nnotd, e KOpLoL OIKOVOLIKT TOVG dPAGTNPLOTNTO TOV TOVPIGUO,
&yovv 0 VYNAOTEPO Katd kepoAnv AEIIL evod 1 eniong «tovpiotikiy Kpnn éxet and ta

VYNAOTEPQL.

2.11 H ovppoin Tov Tovpropov oto Ieoliyro Iinpopav

O tovpopdg amotedel pia amd TIG ONUAVTIKOTEPEG TNYES £6OOMV TNG YDPOG TOV
e€looppomovv 10 Ioolvylo minpoundv. H ewdva avt omswoviletar otov mivaka 2.7,
ovppova pe ta terevtaio onbéotua otoyein g TTE.. Amd 1oV mivako mpokvmtel N
e€opeTikd peydAn onuocioo TOv TOLVPIGUOV Kot Yo TV KAALYN TOL gUmoptkoVy 1eolvyiov.
Yvuykekpyéva, yio o 2014 ot ta&dimTikég elonpdielg avapévetal vo kaAdyouv to 75%

TOV EUTOPIKOV 16olvyiov.
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Mivaxag 2.7. H onpacio Tov Toupiopov kot yio Ty KAALYT ToL EUTOPIKoy teolvyiov

o€ apBuovc.

Iav - Ark| Iav - Note % £mi| Iaov — NoE
2013 2012 ouvolhou 2014
Epnopikd Iooloy 1o -17.229 -15.913 92 % -16.830
TafibiwTikec Eionpatelc 11.995 11.826 999, | 13.262
we % eAsipparoc Eunopikou Iocoduyiou 0% 740 9%
ExkTipnon Ecodwv and MeTa@opec 1.425 | 1.538
Etaywyec Ayabomv 22.535 20.670 92% | 21.632
Efaywy£&c AyabBwv nAnv MAoiwv Kal
Kougipwv 14.151 12.874 91 %% 13.519
TafLibwTikeg Eionpafec / ECaywy eC 53% 57 % | 61%
TafibwTikec Eionpateic / ECaywy EC
AyaBov nAnv NMAoimv Kal Kauoipow 85% Q205 98%

Mnyn: TTE - Enefepyacia: SETE Intelligence
Ta oroiyeia ecobwy yia o 2014 kay 7o 30 Tpipgve 2013 vy TPOoWONG Koy UTTORENTO! T8 aAday .

Mnyq: Tpdnelo tng EALGSOC,
http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Statistics/externalsector/balance/travelling.aspx
MdéMoto, av cuvomoAoylcBobv kol To £50000 AEPOUETOPOPDV, KPOLALIEPOS KA.

mov N TTE vroioyilel og dAhovg kmdtkovg tov Isolvyiov ITAnpoudv, tdte 1 GLUPOAN TOL
EGEPYOLEVOL TOVPIGHOD OTNV KOALYTN TOL gumopkoV 1colvyiov avédveton kotd 10
nepimov mocooTiaieg povadeg oe 85% mepimov.

Eniong, €éopovpévov eEoyoydv kavcsipov Kot mloiwv, ot elompdielg amd Ttov
TOVPIOUO etvar oYedOV 16EC e TIG E10TPAEELS 0o TIG EEAYMYEG OA®V TV AAL®VY TPOIOVTOV

(aypotikd, Propnyovikd, KAT.) Tov €£QyeL 1| YOPA.

2.12 Tovpropdg ko Amacydinon
O tovpioudg oamoterel por dpaoctnpOTTe. €VIAcE®S epyaciag. Tavtdypova,
amoTeEAEL Kot Lot EVTOVO EMOYLOKT] OPAGTNPLOTNTA KOl Y10, TO AOYO avtd ametkovilovpe v
anacydAnon Tov KAadov tov [ovAlo, punva aryung, kot tov lavovdpio, eKTog oty ungs.
Yopeomva pe otoryeio tov IKA, tov Tavovdpio / Iodvio 2014,  cuvolikn pobmt)
amocyYOANoN 6TOV KAAS0 Tovplopol kat eotiaong aviAbe o 183/ 450 yihdoeg avtiotoyo,
eni cuvorov 1,5 ek. mepinov LcHOTOV 6TOV 1WTIKO TopEa 6e OAN TN Ydpa, Oniadn 12% /

30% tov cvvorov (ITivakag 2.8).
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Mivakag 2.8. Zuvolikn| e aracydAnon 6Tov KAGOO TOV TOVPIGHOV

tov lavovapio/Iovio 2014

2013 2014
Iavoudpiog =evodoXEia 40.173 46,934
ToupioTikd Mpageia 7.069 7.946
Camping 627 769
EoTt. / Mnap 08.161 127.006

ToUuAloC =evodoxEeia 205.629 236.790
ToupoTikd Mpagpeia 12.249 13.919
Camping 8.304 11.303

EoT. 109.559
Zuvoho Iouhiou 335.741
Mnyr: TTE - Ensfepyaaia: SETE Intelligence

188.176

MnyM: Tpanelo tg EAAGOOC,

http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Statistics/externalsector/balance/travelling.aspx

EE avtdv o1 56 / 262 y1A1ddec omacyOAOVVIO GE OUYDS TOVPIOTIKES EMLYEPTCELS.
Tnv mepiodo lavovapiov — TovAiov 2014 ot cuvolkég €10QOPEC Yoo To GTOHO OVTA
ektipovtor oe € 640,5 ex., avEnuéveg kotd € 104 ek. and 10 avtiotoryo SdoTNUA TNG

TPONYOVUEVNG YPOVIAG, KOl VLREPKOAVTTOVTOG TNV TTMOGN €000V amd TOLG AOUTOVC

KAAdovG katd € 78ex.

Emuméov, onwc paiveton and tov mivaxa 2.9, peyddo LEPOS TV KATAAVHATOV TNG

YOpag eivol  HIKPEG OKOYEVEIOKEG HOVAOEG, OmOv  mopatnpeitor LVYMAGS  aptBudc

OVTOOTOGYOAOVUEVAOV KOl ATOGYOANONG LEADV TNG OIKOYEVELAG TOVC.

OTOVG TOVPIOTEC.

IMivakag 2.9. Egvodoyeia kot Evowalopeva Aopdtio

Ervodoyxeia wm Evonaalopeva Awparia
< 50 AwpdTia = 50 Amparia

Movadec  Awmpdmal Movadec Awpdaria

31.263 326.531| 1.903 231.281

IInyn: http://sete.gr/media/2005/simasia_tourismou_sete_intelligence report.pdf

To 110 oyvet kat Yo TIG SeKAdEG IMAOES EMYEPNTELG E0TIOGNG TOV amevHHVOVTIL
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KE®DAAAIO 3
OIKONOMIKH KPIXH KAI TOYPIXMOX

3.1 Awaypovikn €EEMEN ™S okovoKkni s Kpiong otnv EALGoa

1974-2009: H EALGOa petd 1o 1974 ékave moAAd ddveln pe cuvémela ) O10YK®OOT TOL
ypéovc. To etolo ElAepo NTov emiong vynio. Metd to 1993 1 owovopio elye
OUOAOTEPO OPOLO LE GTOYO TNV IKAVOTOINoT TV KPLtnpiov c0yKAlong tov Maaotpiyt. To
YXPEOG (¢ mocoato tov AEII) peudvetor ehoepd kol to EMAeypo méptel péxpt to 1999
Katw ond 3%, metvyoivovrag tedkd m EAAGda va yiver péhog tmg ONE. Apyodtepa
amoKoAVEONKE OTL Ot VYNAEG €MOOCEIS OPEIAOVTOV G OMOKPUYELS EAAEUUATOV Kot
daveimv, TPOKTIKN YVOOTN 0 dnuiovpyiky Loyiotiky. Xta €A 2004, n kvPépvnon éxave
OIKOVOMIKT] OTOYPOPY], N OTOi0L OTOKAALYE OTMOKPOYELS OOMAVAV HE OTOTEAEGUO TNV
avafe®dpnon TOV EAAEIUUATOV TOV TPONYOVUEVOV ETMV, TN UHelwon tng a&lomotiog g
YOpag Kot v Tpletn emtnpnon oand v E.E. And ta téAn tov 2008 Suwg, Adym g
TOYKOGULOG OWKOVOLIKNG Kpiong, n eAANVIKY owovopio eKTpoyldletal Kot To EAAELUUAL,
AL Kot 1O (peog apyilovv va avEdvovtat pe ypryopoug puBpote. To kiipa g EAAnvikng
owovopuiag givar dvcdpeoto. O npwbumovpyds K. Kapapaving, mov kuPepvodoe pe pio
wpn mAstoynoio, Eayyéddel mpdwpeg ekhoyéc v Tig 4 OktwPpiov 2009. Tig exkhoyég
képoioe to ITAXOK pe vooyéoelg yio avénoeig icbmv ota opla Tov TANOWPIGHOL KoL UE

Baowkd cvvOnua lepra vrapyovv (Mmacopdg, 2012).

Oxtopprog, 2009 - Iavovaprog, 2010:

O vrovpyog Owovopkmv avakoivowce oto ECOFIN 6t 10 éAdeupa yioo to 2009
Ba extvaytel oto 12,5% oamd 6% mov exktipovoe n mponyovuevn kuPépvnon (zo 2010
ovabBewpnbnke aro 15,4%). O debveig oikor a&lordynong vroPabuilovv v EAnvikn
owovouio. H xufépymon amopedyel v dueon ANyn HETp@V dNpoctovopukng eéuylaveng
Y0 TOV KOONOLYOOUO TOV 0yop®V Kol EPAPUOLEL TPOEKAOYIKES VITOGYECELS (TT.)., ETIOOUA
oiinieyyong). O mpodmoroyicpuog tov 2010 givar cuvenT|g 0TIC TPOEKAOYIKEG VITOGYECELS LIE
avENOCELS, 6Ta Oplo TOL TANOWPIGHOV, o€ YauNnAovS cebovg kot cuvtdéels. Metd v
Katdfeon Tov TPoLmOAOYIGHOD VEX apvNTIKN €EEMEN OTNV TGTOANTTIKY KOVOTNTO TNG
EMédoac. Tlepartépw vroPabuicelg amd toug d1ebveic oikovg Kol avaoTAT®ON TWV yopdV.
And tov Iavovdpio tov 2010 cuveyng avodog twv spreads, Eemepvavtag akopa u954 xot

115 1000 povadeg tov Anpidio tov 2010 (Mracapdg, 2012).
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®ePpovaprog, 2010: IMIp®OTO TAKETO OIKOVOUIKAV HETPOV:

O mpwbBvmovpydc evpiokopevog oto NrtaPodg (EAfetiao, etnoio  Tlaykoouio
Oixovouixo Popovu) dExTNKE EVIOVEC TEGELS OO EEVOLE NYETEC Y10 AUEST) ANYT HETP®V.
H xvPépynon avaxoivowoe pétpa ywo tov onudclo topéo mov mepAauPovav: maywuo:

o0V, TEPIKOTES EMOOUATOV, DTEPWPIWDV KOl O0OITOPIKDV.

Maptiog, 2010: AgvTepo TOKETO PETPOV:

‘Evtovn onuolioyia ypeokomiog. ANyn vémv okAnpov pETpwv, Onwg: Meunoelg
30% dopwv, 12% emdopdtov Anpociov, 7% amodoydv vroairniwv AEKO, OTA, NIIIA,
avénoeig OITA kol popov Peviivng kim.

Amnpibog-Maog, 2010: Mvipovio kot Tpito TOKETO OIKOVOUIKOV PETPOV:

H EAMGOa dev katdoepe va Pedtiwoel Ty B€om g otig diebveig ayopés, mapd v

Mym tov pétpav, kol otig 23 Anpidiov o mpwbumovpyds avoakovmvel oto Kaotelopilo

™V TPooceLYN TG Yopos oto unyavioud ompiEng (ONE, EKT, ANT) ko1 Aqyn pétpov,

OmMG:

« Avtikatdotaon 13/140v pioBod tov dnpociov vroAAlov pe enidopo S00€ oe 6Aovg
o6covg €rovv amodoyés uéxpt 3.000€ wor mANpNg katdpynon TV dvo wcHov yia
UEYOADTEPEC OTTOOOYEG,

+  Aviatdotoon 13/14™ ocdvtaéng pe emidopa 800€ yia cvvtdéelc wg 2500€, Avénon
®ITA «Am.

>11c 3 Maiov 2010, n EAAGda ontrinke 80BE amd tig vndiouteg yopec e ONE
kot 30B€ and to ANT. H aitnon vrepymoiomke and [1A20K, A40X xou giye tpia
pvnuovia:

«  Mvnuévio Owovopukng Ko Xpnuotomiototikng [ToAttikng,

o Teyvikd Mvnuovio Zvvevvonong ko

*  Mvnuovio Xvvevvonong otig Zuykekpipéveg [povmobéseic Ouovopuxng IToAttikng).

Tovviog-Oxtopprog, 2011: Agvtepo Mviuovio ko Tétapro-Ilgpnto Makéta Métpwv:

>11c 29 Tovviov 2011 n BovAn tov EAMvev eymeioe to MeconpdBeospo IThaiclo
Anpoctovopukng Ztpatnyikng 2012-2015. To pecompdBecpo mpoPAiémel celpd péTpov
TEPLOPICHOV SATOVOV Kot VNGNS £6000V, OTMC:

« IIepropilovtar roBoroyikég kot AEIToVPYIKEG dOTAVES Ko VEQ POPOAOYLKE LETPOL.
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« Idpbeton Opyavicpdc AmokpatiKOToce®V Yio TNV  oélomoinon g OMUoctag
TEPLOVTIOC.
e Néa pétpa 6mmc: AAAoyn QOPOAOYIKNG KAMLLOKOC.
«  'Extoktn g169opd yio 660vg Exovv e160dnpa tave ond 12.000€,
«  Av&non khipakog OITA eotiaong,
* avénon mococtov mapakpdtnong AADPKA ce 6Aeg T1g ovvtdéelg avo tov 1450€ Kim.
(Mrnacapdg, 2012).
Y10 1€A0¢ Avyovotov avakow®dnke mmg M owovouia g EAAGdag Pprokotav
EKTOC 0TOYOV, KABMG VIMPYXE HEYAAN VOTEPNON €000V KOl avEnon doamavav. Néa pHétpa
omwg: Aebpuvon epyactokng epeopeiog, NEOG EKTAKTOG (OPOC KOTOIKIMV HECEH TOL
hoyaplacpot ™ AEH, Tlepwkonn cuvtdEemv kot peydhleg Tepkonés 6To eQamas, Avoryuo

OAOV TOV KAEIGTAOV EMAYYEALATOV KAT

Oxtopprog 2011 £¢mg Noéuppro 2012: Kovpepa, IlpocOeto Makéto Xtipiéne, Exhoyég,
AvakeQoAioomoinon:

116 23 OktoBpiov éktaxtn ocvvodog kopveng EE yia v katdption evdg oyediov
AVTIHETOTIONG NG kpiong ypéovg otv Evpwldvn. Xtig 27 Oktwfpiov n obvodog
ovppmvnoe og: Kobpepa katd 50% eAdnvikov ypéovg, mpodcheto maxkéto Pondeiag Hyyovg
130BE€, mpoypopo ONUOGIOVOUKNG TPOCSaproyns HeExpt to 2021, dnuovpyio unyovicpon
puovung emomteiog g EAAGSOC Kot cuveyolg mopakoAoVONGNG NG €QUPUOYNG TMOV
petappvbuicewv, avakepaiatonoinon EAAnvikov tparelmv Hyovg 30BE kot avénon katd
1GE€ tov keparaiov Tov Tapeiov Xpnuoatomotwtikng Ztabepdtnroc.

O mpwBurovpyog I'. [Tamavdpéov avaxovmvel EAPVIKG S1EEY®YN ONUOYNPICLOTOG
pe 0épo v véa davewakn ovpPoacn. H amdeoacn mpokoiel €vioveg avidpiocels g
AVTUTOAITELONG, GALO KOl GTO €0MTEPIKO TOV KLPBEPVMVTOG KOppoToc. Ot e€eritelg oty
EMéda vmpéav koptlo Bépa ovltnong g cvuvodov tov G-20, oty omoia KAONKe Kot o
"EMnvog mpwbumovpyds. Or Mépkel kot Xapkoli avokoivwoay T To SnUoyneiopa Oo
kptver v mapapovy ™G EAAGdoc ommv Evpwldvn. AxoloOOncov teTpomuepes
dwfovredoelg pe cuppetoy TV Koppatikov emtedeiov tov ITAXOK, e NA kot tov
AAOZ, ywo Vv emroyn tpocdnov mov Ha nynbel oto véo kuPepvntiko oynua. Xtig 10/11
emAéymke o A. Tlamadnquog wg véog mpwbBumovpyds. To véa pétpa tov O€HTEPOL
pvnuoviov gykpidnkav and v Kopépvnon otig 10 @efpovapiov 2012 ko weprrapfdvovv

T €ENG:
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«  Meioon katd 22% KoTdTOToV HWohod 6g Olo To. KAMpAKle Tov Pactkod pcbol kot
32% o610V VEOEIGEPYOUEVOLS HEYPL 25 ETMV.

«  Katdpynon 150.000 6écemv amd 1o dnuocto touéa £mg 1o 2015, ek Tov omoimv 15.000
péosa oto 2012. Kieiowo 200 gpopidrv, Katdpynorn gopoamarioy®dv Kot youniov OITA
oT0 Vo148 KAT.

o Wnoeileton 10 devTEpO MVvnuovio(vmép 199 Bovrevtés, katd 74 Kot S Yooy Topov).
>11c 9 Moptiov odokAnpmveron pe emttvyio To PSI. H cvppetoyn tov 101mtikov topén
éptace 1o 95,7%.

>1ig 11 Ampidiov o mpwbBumovpyds avakoivowoe v nuepounvio tov ekloydv (6

Maoiov). To amotéreopa TV EKAOY®OV 001yNoe o€ PLUKN 0AAXYT] TOL TOALTIKOV TOTOV Kol

KOTOKEPULOTIOUO TOL TOATIKOD GKNVIKOV ywpic kuPépvnon (Mracapdc, 2012).

Y115 16 Mdiov opioctnke vanpeoiaxn kupépvnon (rpobumovpydg 1. [Tikpappévoc)

Kot TpoknpOyOnkay véeg exhoyég (17 Iovviov). Ot ekhoyéc avédei&ov v NA mpmTto

KOppa, yopic avtodvvapio. Me v ovvepyoasia ITTAXOK/AHMAP, oymuoatiotnke

KuBEpynon cuvepyaciag pe Tpmbumovpyd Tov Avimvn Zopopd.

Tovviog-NoépPprog, 2012: Tpito Mvnuoévio kor 'Exto [Makéto Métpov:

Amo tov AVyovoTto Tpipumveg oKANPEG SOmPAyHOTEVGEIS KLUPEPYNONG KOl TPOIKOG
Katénéav oy katdption tov Meconpdbespov [Thaisiov ANPOGIOVOUIKIG ZTPATNYIKNG,
MITAZX- 2013-16 (npoPrénet pérpa Hyovg 18,9BE€, and ta omoia ta 9,4BE apopovv to £10¢
2013), mov vrepynoiomke otic 7 NoguPpiov (153 yneotr NA, ITAXOK). To véo makéto
pétpav meptlappavel petald dAlov: AvEnon tov opimv nlkiog cuvtagloddtnong kotd 2
étn, and 1-1-2013, Meiwon cuvtdéemv and 5-15%, and ta 1.000€ kot dvo, [Tepikonég ota
e1dwKd picBoroyia, ‘Evtaén oto eviaio pioBoroyio epyalopévov otig AEKO «im.

>¥11g 27 Noguppiov, to Eurogroup pe o160 va dacparicet 6t 1 EAAGSOa Oa €xet
rpéog oto 124% tov AEIT 10 2020 xon yopnAotepo tov 110% tov AEIT oto 2022:

o yorpetiler v aloAdynomn g Tpowas 0Tt 1 EAAGSH €xel VAOTOMGEL TKOVOTONTIKA
éva €upl GUVOAO UETAPPLOUICEDV KOl HETPOV KOl ETKVPMOGEL TOV TPOUTOAOYIGUO
2013 xon po @AOS0EN pHecompOBesU ONUOGIOVOUIKT CTPATNYIKY Yo TNV TEPiodo
2013-16.

e amoaocilel ™ otadloky devkoAvveorn ¢ EAAGdac yio va umopéoel vo. PEIMGEL TO
VIEPOYKO OMUOGIO YPEOG NG, VO TNV TpovimdOeon 0Tt Ba epapudlel avotnpd To
oLpeVNBEvTa S10pBpOTIKG PETPA TOCO KOTA TN SLAPKELL TOL TPOYPAUUATOS, OGO Kot

petd ™ ANEn tov. Ot d1evkoAVVoELg TEPIAAUPAVOVY: ATOOEGUEVCOT TNG EMOUEVTG dOOTG
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oV 43.7B€ ywo ™ ompi&n 10U TPOHTOALOYIGHOV Kot TNV Tpamellkn avakepalainon,
HEl®oTN TOV EMTOKIOV TV dUEP®V daveimV oTa TAOIGLO TOL TPdTOL MVnuoviov KaTd
1%, peimon xatd 0,1% tng apopng tov EME ya ta 6dvela otnv EAAGOw, empnkovon
TOV XPOVOL ATOTANPOUNG T®V daveimv Tov EMX katd 15 étn, avapoin yio 10 £t g
TANPOUNIG TOV TOKOV 610 EMX yia ta dtotefévta kot datifépeva ddveto (Mmoacapdc,

2012).

3.2 Ta aitia TNG 0IKOVOUIKIS KPiog
Yrdpyet o mAndopa artiov g EAANvikng otkovokng kpiong. Mmopodue va ta
KatotdEovpe 6e dVO KATNYopies. LT YEVIKA O10pOoVIKE aitia Kot ota aitio petd to 2008.
To Bacud yevikd dtaypovika aitia etvor ta ENG :

o TIteyo, tedatelokd Kot g el T0 TAEIGTOV KANPOVOUKO TOAMTIKO GOGTILLA.

+  Kokodoiknon towv popémv dnpociov owovoukov, AEKO kout Acpaliotikdv Tapeiov

o Xvveyn mpotoyevn eEddeippata omd to 1974

¢ Kokod101KOOHEVOS,  KOKOKOUMUEVOS, PTOYE - UNYOUVOOPYUVOUEVOS, O1EPBapUéVog,
YPUPELOKPUTIKOG, VITEPIIOYKMUEVOS KO TEAATELONKOS ONUOGIOC TOUENS

o Ae@Bapuévog, KOPUATIKOS Kot TEAUTEINKOG CUVOIKOAMGOG

o Kpatikiotikn avémtoén kot mepopiopos e WIOTIKNG Tp@TofovAiog (Y. aypoTIKES
EMOOTNOEL, KPOUTIKOTOINON WIOTIKOV emyepnoewv). Ta péAn g xvPépvnong
OVIKOVV GTNV EKTEAESTIKN €E0VG10 OAAG KoL GTH VOLOBETIKY e GUVETEL VO. dOTOVOLV
TEPIOCOTEPO, KO VO OMOTAUEDOVY  AYOTEPAL YloL VO U1 OVCAPECTHGOLV  TOVLG
YNPoYoOpovG ToVg

o Amdéxpoym 10V JOVEICHOV KAOMDE 01 ToALTIKOL NOEAAV VO IKAVOTTOUCOLV TO. KPLTNploL
Méotpryt (EAlepupa 3%, Adyog Xpéoc / AEIT <120%)

* Koud ovotnpoatiky mpoomdBelo yioo €Aeyyo:  TOV SOMOVAOV, TNG EKTETOUEVIG
QOPOOAPLYNG, TNG Popoeionpaing, ¢ dehopds tov OMUOGIOV TOUEN GE LYNAES
Babuidec (moAeodopia, EQOPIES), TV YPEDY TOV OPYUVIGUAOV TOTIKNG ALTOO0IKNONG

¢ Metagopd / xatdaBeon ypnuotog oe tpdmelec eEmTEPIKOV, GKAVOUAN TPOUNOEIDV,
EEmMAo o LOOPOL PN OTOGS

* Eiocodog ¢ yopag omnv ONE yopic emapkn mpostoacio, GUVEYNS XEPOTEPELON TNG
OVTOYOVIGTIKOTN TG KOl TTAOGCT TNG TOPAy®wyNs Hetd v elcodo otnv ONE

* H EMGda Covoe mépa amd Tig dvuvatdtrtég g axoun kot tpo ONE, povckwopéveg
Iuodoieg damaveg, avénon ebmv / cuvtdéemy / panal Told TEp and TIC YMPEG TNG

ONE, ocvvtdéeig kot emdopoto Loipov, moAATAEG CUVTAEEIS, GLVTASIUN NAKIO KAT.
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Y7repddykmon TV CUGTNUATOV VYELNG KOl EKTOidEVoNG

Meydra ypén kot vrepPolikég damdveg Yo Tnv ektédeon Tov OA 1o 2004.

Metd v eicodo atnv ONE, 1 ydpa dev pumopel vo Tomdoet ypnpa kot vo vrofaduicst
TO VOGO TNG

Yrepdroykmpévn Topdvoun HETaVAcTEVON

AvapiBunteg anepyieg / otdoelg epyaciog ToAH — moA) Thve omd TIG AAAEG YDPES TNG
E.E. (Mnacapdg, 2012).

Katd to 2008 xat 2009 ta facikd aitio eivor ta €ENG:

[Mopd T mpogwomomTikd unvopate amd Tig apxés tov 2008 (dwitepa ™G
KataoTpoeg g AONvag 1o AskéuPpro, 2008) kor g emdprelog ¥pOdvou yuo T ANy
HETPOV VTN PEE VITEPPOMKOG S1GTAYLOS, OVOTOPAGIOTIKOTITO KO KoMUY avTiOpaon omwd
TO TOAMTIKO KOl OIKOVOLUKO GUGTI L.

Ot 600 peyorvtepeg EAANviég Propmyavies’ g vouTiMog Kot TOL TOLPIGHOV
emAnynoav Baptd amd TV ToyKOo UL VPEST).

To wvPepynTikd, S10IKNTIKO KOl TOAMTIKO GUGTNLO OMETVLYE VO KATOVOTOEL TI LOPPN
KOLL T1) OTLLOGI0 TOV OIKOVOUIK®OV BEUATOV, TapOVTO 6E OAEG GYEOOV TIC YDPES Kol TOTE
Bepanevopa gvkola. Otav ¥TOMNoE 1 TOYKOGLULO OIKOVOUIKY] Kpion kot to. EAAnvikd
xPéN MABOV GTO PMC 1 YDOPA NTOV AVETOUN VO TO OVTILETOTIGEL.

Avamopac1oTIKOTNTO, OICTAKTIKOTNTA Kol U1 TOATIKY BovAnon yio ) Aqymn cofapav
ONUOGLOVOLUKAV PETPOV V1o TN O010pHwon TS KATAGTOONG.

Tepdotio eAdeippata. Evd to ypnpata Eppeav amd ta tapeio tng molteiog, to €500
EMANYOVTO amO TN QOPOOLOPLYY], TNV TEPLOPICUEVT POPOEIoTPAEN, MALIKES LETAPOPES
o€ Tpdmeleg ToV EMTEPIKOV KOl AVAANYELS Y10 TOL ‘GEVIOVKIN TOV EGOTEPIKOV.

Otav n EAAnvuay kpion €ywve maykdopo yvoot) 10 edwvomwpo tov 2009, n 101¢
KLBEPVNON NTOV OVOTOPAGIOTN, OVOPANTIKY KOl SIGTAKTIKY VO TAPEL TO OmopoiTnToL
GUECH HETPOL CTOUATILOITOG KO OVAKOLULYTG TNG KPpionc.

H vrepamiodotevon g OWKOVOUKNG KATAGTAONG Kol O Adikiopog tov MME

(Mrnacapac, 2012).

3.3 leprpeperokéc AvieoTnteg

To wpdPAnpa TG GVIoTG KOTOVOUNG TOV EIGOIMNUATMV, TOV OIKOVOUIK®OV EVKOPLOV

Kol OpaCTNPLOTNTOV OTIG TEPLPEPEIEG amoterel Evar (o peilovog evolapépovtog Yo
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KaOe yopa. Ot avicdtreg Tov Topovoldlovtal HEGH OTIG YDPES -EiTe aVOTTUYIEVEG it
OVOTTUGOOUEVEG- ONANOY] OE TEPIPEPELOKO EMIMENO OVOPOPIKA LE TNV OIKOVOUIKY] TOVG
avamTuén Kol TV eunuepion Tovg givorl TOAD TO EVTOVEG €V GLYKPIOEL PE OQUTEC TOL
avantoccovtal avapesa otig yopes (Patuelli, 2007).

Ocov apopd v EALGO0 o1t mepipepelokéc avicdmreg odvOnkav katd v
SUIPKELN TOV TPLOV TPAOTOV UETATOAEUIKADOV OEKAETUDY KOl COLPOVO LE EPEVVEG TTOV £XOVV
Yiver To @ovopevo avtd e£EMOGETOL GUVEXMG EENITIOG TMOV YEDYPAPIKDOV YOPUKTPIOTIKOV
TOV TEPIPEPELDY, TOV OAAXYDV GTNV TOPAYMYIKT TOVG OOUN, TOV YOPIKAOV TOATIKOV TOV
epappolovtal kot Tov OebBvovg owkovoukoh TEPPAALOVTOg Tov €xel dlopopPwOEt
(Petrakos and Saratsis, 2000). H EALGOa mapovctdlel £vToveg TeppePEIOKES OVIGOTNTEG GE
OTEPLPEPEIOKO KOl EVOOTEPLPEPEINKO EMIMEDD, KAOMG emioNg LWAPYEL Kol HEYAAO
avamtuElKo yhopo peta&h oAdKANPNG TG Ydpag kot Tov pécov opov ¢ E.E., dwitepa
6cov agopd Vv aviayovietikomnto. H mepupepelaxn moAtikn oty EAAGSa amockomet
OTNV  OVTIUETOTIOY OUPOTEPMOV TMOV TTVYOV TOV TPOPANHatog, oAAd eotidletal
MEPIGGOTEPO GTNV AVATTVEN O€ €OVIKO EMIMEDO TOPE GE TEPLPEPELONKO.

H EALGSa dwpeiton o 13 meproépeteg omov NUTS 2 kou 51 tomov NUTS 3. Ot
TEPLPEPELNKES OVIGOTNTEG GTO TAOIGLO TNG OKOVOIKNG ovamTuéng kabopilovtor and tov
mAinBocpd, 10 emimedo aotkomoinong, TN yewypoeikn 0éon kot ™ SwbeciudTnTo
HETOPOPIK®OV vTodoudv. I'a mapdaderypa, to 2007 ot dtpopég Tov kotd kepainv A.E.IL.
Kopovotay petald tov 14.900 gvpd kot 31.900 gvpd, cvvaptioel TG avTiGTOLNG
TEPLPEPELOG, EVD TO TOGO0TO avepylag mapovcsiale dapoporoinon petasd tov 5.3% kot
tov 12.7%. Ot povodikéc edmopec mePLPEpPeleg elval ol TEPIPEPELES YOP® amd TO. VO
untpomoltikd kévipa (AONva kot ®Osocoiovikn), Mot m Attik kot 1 Kevrpum
Moxedovia, ek TV omoiwv 1 ATTIKN CHUEWOVEL TIG KOAVTEPEG EMOOGEIS GTOV TOUEN TNG
avénong ¢ mopaywywodmroc. Emiong, Adyo TOV QUOIKOV TOLG TAEOVEKTNUATOV
(KAMpaToAoY1KEG GLUVONKES TOL EVLVOOVV TOV TOLPIGHO KOl PLGIKOT TOPOL TOV ELVOOVV TNV
TOPOYWOYN EVEPYELNS), O TEPLPEPELEG TV N jowV Tov Atyaiov kot Tov Ioviov kabmdg kot g
Avtikng Mokedoviog kotatdocoviol og eminedo TAve amd 1o avtiotoryo €Bvikd Kotd

keponv A.E.I1. (Mroocapdg, 2012).

3.4 lleprpeperaxn AvhekTikOTnNTO
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Q¢ meprpepelaxn avlextikdOmTo opiletar 1 wavoOTTO HIOG TEPIPEPENG VO
mpoAdPet, va mpoetoaotel, va amokpifel Ko téhog va Eemepdoel pia tapoayr] mov Oa
vrootel (Foster, 2007).

Eniong, ocbpemva pe tovg Hill et al (2008) g neprpeperokn avhexticdtra voeiton
N KovOTNTO TOV €Yl pio TEPLPEPEL va EEMePVAEL EMTLYMG TO. GOK £TCL OOTE VO UMV
OTEKOVTOL OUTA EUTOSI. 6TV ovarTvEn 6. Epmddio oty avomtv&lokn g mopeia
UTOpovV va, oTafovv:

o JopBPOTIKES OAAAYEC TTOV TTPOEPYOVTOL OO TOV TOYKOGLILO 1) TOTIKO OVTAYOVIGUO, OTd
OALOYEG OTO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNIO TTOV £XEL MO TEPUPEPELDL YLOL TV TOPOUYDYN
KATO10V TPOiIOVTOg Ko amd aAdayég otn {Tnomn amd v TAELPE TOV KOTUVOADTAOV Y10
TPOIOVTA TTOL TOPAYEL 1) 10100 1) TEPIPEPELQ, KO

o dlatapoyés Tov eEmTEPKOL TEPPAAAOVTOC OMAOY Hio QUOIKY] KATOGTPOPT, M
LETAKIVIOT TOV EYKATAGTACEMVY LG EMYEIPNOT GE AAAN TEPLOYT], 1] OLKOVOULKY] Kpion
K.0.

Xoupova pe tovg Reggiani et al (2002) n epapproyn tov 6pov TG avOeKTIKOTNTOGC
OTIG TEPLPEPELES KPIVETAL OVOYKOLO TTPOKEUEVOD OTOGOPNVIGTEL O TPOTOG TOV AVTIOPOVV
aVTEG 0T JLAPOPO GOK Kot dtotapaysés mov veiotavial. Ot Adyor mov dbncov Tovg
EPELYNTEC TaL TEAEVLTOLOL 7 XPOVIOL VO LEAETNIGOLV TNV TTEPIPEPELOKT OvOEKTIKOTNTA Efvat:

e 01 peydheg TepIPOALOVTIKEG KOTAGTPOPES TOV TANTTOVV TIG TEPUPEPELEG,

* 0 JWPOPETIKOG TPOTOG He TOV omoio avtipetomilel avTég TG KOTAOTAGES 1 KOO
TEPLPEPELO,

* 1M évtovn emppon TG avOEKTIKOTNTOG OTIS OIKOVOMIKES HETAROAES TV TEPIPEPELDV
HEGM TMOV CLUTEPIPOPDOV TOV OLTEG EMOEIKVOOLV OTNV TPOoTADEl TOvg Vo
Eemepdoovv TO GOK, Kot

« 1M maykoéGo otkovoutkt| kpion (2008 g onpepa), n omoia wBel otnv emPoin eviaiov
QLGTNPAOV UETPOV OTIG TEPUPEPEIEG TPOKELUEVOD VO LEUDGOVY TA XPEN TOVS YMPIg Vol
AapBavovv vroy”n Tovg TIC dlapopés avtav (Martin, 2012).

Ot 3 Baocikég d10TACELS TNG OVOEKTIKOTNTAG GTO TAOIGLO TOV TEPLPEPELDVY £lvar Ot
aKOAOoLOEC:

1. H wovomnta piog mepipepelakng okovopiog va avtéyet otic eEmtepikéc méoelg (Foster,
2007 Hill et al, 2010 Hudson, 2010" Simmie and Martin, 2010" Davies, 2011).

2. H dvvardomrta piog mepipépetag va avtamokpivetal Oetikd oe eotepikés aAlayég

(Ficenec, 2010" Hill et al, 2010" Davies, 2011).
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3. H woavémra mov €xet va npocappoletor pakpoypdvia kot vo pobaiver (Pendall et al,
2010 Simmie and Martin, 2010" Davies, 2011).

[Tpokewévov o meprpépelan v eivar avOektikr, mpémer vo gival Kovny va
SLTNPNOEL TO EMTLYNUEVO HOVOTTATL avATTUENG, TOV £YEl OKOAOLONOEL, £mElta oo Lo
dwatapayn|, aveEopTNTMS TOL AV 1 eMTVYio EKAQUPAVETOL GE OPOVS KATOLOV TOPAOOGLOLKOD
deiktn, 6mwg N peyéBovvon N N petafoin g amacyOANoNS 1 6€ GPOLS KATOLOL GLVOETIKOD
detktn (MaAmdpoag, 2011).

Xopupwva pe tovg Christopherson et al (2010) avt) n emtvyio g umopel va
EVIOTIOTEL HEG® TNG TAPOAKOAOVONGNG TNG OKOVOUIKNG NG avATTLENG GTO TOPOV KOl GTO
napehBoV Kot va yivel pla cvykplon, Kabmg to o pmopei va cuopPet Ko pe 10 mocootd
anocyOANoNG Kt T GLVONKES Kot TV TowoTnTa {omc.

BéBara pedetdvtog avtd ta ototyeia dev gival E0KOAO TAVTA VO KATOANYELS GTO OV
TEMKA 1 GLYKEKPUEVT TTeplpépeta elvar avBektikr 1 Oyl oAAd ciyovpa amoterel évav
Tpomo Yy va a&roAoynBet telkd o Pabpog avlektucomrag pog mepipépetag (Kapoviwd
KO GUV., (.X.)-

Apyikd Otov avaQePOLOOTE OTN OWITNPNON €VOG EMTUYNUEVOD  LLOVOTOTION
avantuéng dev evvoolpe Kat’ ovlykn OTL TpEmel va. €MOTPEYEL 6TO 010 HOVOTATL
avartuéng (Briguglio et al, 2006 Christopherson et al, 2010). Ev to0to1g ki avtod amotelel
pio eVOALOKTIKY, TV oty omoia £xel Paciotel oAOKANpN Bempia. Ewdwodtepa, pio popen
avlextikottog stvor mn pnyovikny (engineering resilience). H ovykekpipuévn popon
AVOEKTIKOTNTOG EMIKEVIPMOVEL TNV TPOCOYN TNG OTNV EANCTIKOTNTO 1) CAADG KOVOTNTO
LG TEPUPEPELNG VO OTTOPPOPTOEL TIG GUVETELEG LG TOPOYNS YDOPIG VAL VITOGTEL CNUAVTIKEG
dwpBpotikés arrayég (Walker et al, 2006° Pendall et al, 2010° Simmie and Martin, 2010).
AnAadn M KeEVTIPIKN 1B€a TNG UNYOVIKNG AvVOEKTIKOTNTOG Etvat OTL pia Taporyn LETAKIVEL TV
owovouio pog meplpépelag £E® amd TO HOVOTATL OV aKOAOLOOLGE, GAAL TEAMKE Ot
KAVOTNTEG TTOV EYEL VO OVTO-O0POADVETAL, TNV ETAVOPEPOVY GTNV APYIKT| TG KOTAGTOCN
(onueio wwoppomiag).

Emopévog, n avBektikdtmra kdmolag mepipépetog vmoAoyiletar pe Pdaon v
evaodnoio Tov £yl AmEVAVTL GTIG TOPAYES KL TNV TOYVTNTO OTOKPLONG TG O€ ALTES. Apa
plo Tepipépeta, N omoio EMOTPEPEL TAXVTEPO GTNV KOTAGTOGN 7TOL PPLOKOTAV PO TNG
Tapoyns, Bewpeital meplocodTEPO aVOEKTIKY O oyéon pe Kamowo GAAN mov ypeldleTon

TEPLGGOTEPO YPOVO.
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'Eto1, éva o pEOMOTIKO GEVAPLO AVOPOPIKA LE TNV AVTIOPACT] TOV TEPLPEPEIDV
oTlG véeg ovvOnkeg mov Onuovpyovvtal elvar N VmOPEN TEPICGOTEP®V LOVOTATUDYV
avamTuéng, 6mov Umopel v EMGTPEYEL EVOALAKTIKA 1) TEPIPEPELN LETA TNV TOPOY] LECH
™G Propmyovikng avadiapBpwong.

Emopévog, pmopodpe va avagepbovpe otnv e£Apnon Hog TEPLOEPELNS Omd Eval
OLYKEKPIEVO LOVOTATL AVATTLENG, TO 0Toi0 cuvtifeton amd ToAlamAid onueio 1Goppomiag.
Avt 1 popen avlektikdTNTOG ovopaleTan otkoAoyikn (ecological resilience). Oppova pe
tovug Hill et al (2008) avto divel v gukaipio 6TV TEPIPEPELD VAL UMV 0KOLOVONGEL KATO10
LOVOTATL, TO Omoio dev €lval apkeTd omodoTkd. Avtifétmg, g emtpénetl va emAEEeL
exeivo 10 onueio mov Ba G mpocPépel v PEATIOT OlKOVOUIKT amddoot. Mmopel
mopoAa avTd vo ovuPel kot To avtifero. Avti M 10€a YEVIKG GTO OIKOVOUIKA opileTan m¢
votépnon. H votépnon pumopel va empépetl oAokANpoTikég adlhayés péoa o€ o owovopio
KO VO LETOKIVAGEL TV TTopeio TNG LETE ammd Vo GOK GE £voL GTUELD SLOPOPETIKO AO AT
mov PBpiokotav mpv v tapayn. Etot, avdioyo pe ta mbavé arotedéopato mov Ba £xel
pio Deeon ONOVPYOVVTIOL TEGCEPIC TEPIMTTMOGELS:

* Vo aKOAOVONGEL £va VEO LLOVOTIATL DVTOOEEGTEPO TOV APYLKOD KO LETA VAL GLUVEYICEL GE
oTo,

e Vo aKOAOLONCEL VO GUVEXDG LEIOVIEVO LOVOTATL VATTUENC,

e vo akoAovONoEL Eva BEATIOUEVO LOVOTIATL OVATTUENG GE GYEON UE TO OPYIKO Kol LETA
va cuveyicel oe avtd pe otabepd puluod, Kot

*  vo akolovOnoetl éva povomdtt To omoio Ba ExEl GLVEXOUEVO OVOSTKT TTOPELQL.

Ev 100101 10 TAOiG10 OV €ENyel KOADTEPA TNV GUUTEPIPOPE TOV TEPUPEPEIDV
etvar avtd mov ypnowonolel T1g £vvoleg TG mpooaproyns (adjustment/adaptation) piog
TEPLPEPELONG OTIG VEEG GLVONKEG Ol omoleg OMpovPyovVTOL EMEITO OO Lo SLOTOPOYN,
TPOKEWWEVOL 1 TEPLPEPELD. Vo avalnTNoEl €va VEO EMITLYNUEVO HOVOTATL avAmTLENG
(Carpenter et al, 2005).

Avt 1 popen avBekTikdTNTOG OVOUALETOL TPOCAPLOGTIKY eAacTikdTnTO (adaptive
resilience). ['a pia meprpépeta, N mbavoTTa va avtégel pakpompdhesa 6To dSLAPOPU GOK
nov Ba vrrootel efaptdtan og peydAo Babud amd v KavoTnTo TG Vo TPoSapUOleTal oTig
EVUETAPANTEC KOTAGTAGEIS TOL TEPIPAALOVTOg TNG. AVt M €€nynon divetan oto mAoicto
m¢ Bewplag g ovvBetng mpocapuoyns. H mepipepelaxn oavOektikdOmta 6€ avtd 10
mAaiclo delyvel TV KOVOTNTO LG TEPLPEPEINKNG OIKOVOUTOS VO OVOTPOGAPUOGEL TIG
dopég TG OToV VIOoTEL KATOW Tapayy £TCL MOOTE VO GLVEXIGEL TNV OVOTTLELOKT TNG

mopeia. O Pabuog mpocappootikdOTTag e€optdTon amd SAPOPOVS TOPAYOVTIES OTMG T.Y.
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Tov Babud Kavotopiog, g d1popoToinong K.o., YOPUKTINPIGTIKA To OTTOi0 TEPTYPAPOVTOL
oe enduevn evomro. Emopévoc, n avOektikdOmro HEGO OTO GLYKEKPUEVO TAOIGLO
avamTuéng TapovcstdleTon MG pion SLVAULKY] O10OTKAGIL.

Téhog, onuacio éxel va avaivbel o tpdmog pe Tov omoio avtamokpiveton 1 ka0
TEPLPEPELD. HETA amd KkABe dwatapayr. Zopewvo pe tov Martin (2012) ot Bacikdtepot
Tpodmot givar o1 akdAovBot:

* avtiotaon (resistance) OnAodn TV vacONGiN TNG TEPLPEPELKNG OIKOVOULNG GE TAPUYES,
* avaKtnon (recovery) OnAaodn TV TaHTNTA «AVAPPOCNG» EMELT amd KAmol dtoTtaporyn,

* OQVOTPOGOVOTOAMGUO (re-orientation) OmAadn tnv éktacn ¢ avadidpbpwons Tmv
TOPAYOYIKOV SOU®V ETMELTOL 0md KATO10 dtoTapoyn, Ko

* avavéwon (renewal) M emavdAnyn (resumption) oniadn v ordaynq (1 un) TOL
LLOVOTIOTION OVATTTUEN TNG TTEPLPEPELNG EMELTO, OO KATOL O1OTOPOLYT.

Avakepaloidvovtog, ot meplpépetes, Phoet g avBektikdtTag TV omoia
EMOEKVOOLV Emeta amd pia dtatapoayn dtkpivovtal o€ Tpelg katnyopieg (Briguglio et al,
2006 Hill et al, 2008). ApyiKd, VIAPYOLV TEPLPEPELEG TOV LETA TO GOK OV LIEGTIGOV
BeAtidvovtol Kot avamtOcooVTOL TEPIGGOTEPO 1) TOLVAGYIGTOV EMIGTPEPOLY GTNV OPYIKY
TOVG KOTAGTOOT —OVTH 7OV Elyov TP TANYoLV amd 10 cLUPay. AVTEG Ol TTEPIPEPELEG
KaAobvTol owovopukd avlektikég (economically resilient). Emiong, pioa aAAn xoatnyopio
TEPLUPEPEIDV EIVOL AVTEC TTOV AVTEXOVV GE TETOLOL £100VG TAPAYES KO OEV «EEPEVLYOVVY ATTO
v mopeia toug eéontiog avt®dv (shock-resistant). TELOG, VITAPYOLV KO OL TEPLPEPELES TTOL
OEV UTOPOVV VO, AVTOTOKPIOOVV G€ aTEG TIG dtoTapayEs S1OTL OV pumopohv va emavérbovy

OTNV OPYIKY] TOLG KOTAGTOOT Kot yapaktnpilovral og pun avektikég (non-resilient).

3.5 leprpépereg kan TovPLopdg

H meprpepelaxn avantoén amotedel pio dwdikacio, 1 omoia ywpiletor e dVO
emimedo: 10 e€MTEPIKO Ko TO €0MTEPIKO. A€yoviag e£MTEPIKO EVVOOVUE TIG POEG TOV
yapoxtnpilovv v meprpépela pe 1o e€mTePKd TEPPAAAOV IMNAAON TIG POEC TPOIOVIMV,
VINpPESLOVY, KePoiaiov kol mAnpogopudv (Loukissas, 1982). And v GAAn mAevpd, tO
ECMTEPIKO EMMEDO APOPA TNV ECMTEPIKN SlOPOPOTOinctn, 1 omoio mephapuPdvel v
€101KELON TOL €PYOTIKOD SVVAUIKOV, TNV PBEATIOON TOV KAVOTHTMOV TOLE Kol YEVIKE TNV
opybvoon ek véov g meppépelas. O TovpoHOC —mC €val HEGO Yoo TNV EMiTELEN
TEPLPEPELOKNG OVATTLENC- KOAVTTEL KO Tl dVO emimeda ooV amd T pio dnpovpyel poég
Yoo TV TEPPEPELD. e TO eEmTEPIKO NG TEPIPAAAOV KL OO TNV GAAN GUVEIGPEPEL TNV
OAAOYT] TNG KOWMVIKNG TNG KOl OIKOVOULKTG TG dounc. Emopévag, o touplopdg mpémet va
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e€etdletor vd 10 Tpiopa KoL TOV SV0 AVTOV AEOVOV TPOKEWEVOD va delyBel emapkds o
TPAYUATIKOG OVTIKTUTOG TOL G TOPAYovVTo KOWMVIKNG KOl OWKOVOUKNG  OAAOYNG
(Kapodia kat cov., x.%.).

O 1ovpiopdg mailel Waitepa onuavtikd porlo Yoo Kabe meppépeln. 1060 amod
OKOVOULKT Gmoyn OGO KOl OO KOWMVIKY 0oV amoTeEAEl TOV GUVOEGUO OVTNAG UE TOV
eEotepkd KOopo ko v eEmtepikn owovouia. Ev tovtolg, dev vmdpyer pio xowvd
amodekT B€0m OYETIKA pe TNV EMIOPOCT TOV CLYKEKPEVOL KAGOOL GTNV avamTtuén twv
nePLpepe®V. ' avtd 10 AOYO0 £x0vV StopopP®BEl TPEIS 10POPETIKES OMOYELS:

1. 0 ToVPIOUOG EMPEPEL KOVMVIKO-OIKOVOUIKES OAAYEG OTIC TEPLPEPELES Kot evBapphVEL
v avdamrtuér| Toug.

2. 0 Toupopdg Qépvel TMANDOG ATOU®V OTIC MKPEG KOWMVIEG VLTOVOUEDOVTIOG TNV
KOVATOVpa TOLG Kot To TePPaArov toug (Loukissas, 1982).

3. 0 TOoVPOHOG amoTeLel pio. HOPPY] OIKOVOUIKNG EKUETOAAELONG KOl VEO-OTOIKIOKNG
kupopyiag (Matthews 1977 Loukissas, 1982).

O Foster (1964) ntav 0 TpdTOC, 0 0MoOi0g €EETAGE TV OLOPOPETIKY| EMIOPACT TOL
ToVPIoUOD OTIC Opopeg kKowvmvieg, evdd o Cohen (1979) tévice v onuoacio TG
OGLYKPITIKNG avAAvong KaBdg emiong kol v avaykn TPOGOOPIGUOD TMV OIKOVOUK®MV,
KOW®OVIKOV KOl TOAMTICTIKOV CUVONKAOV OV €TKPATOLV o€ pio Teppépeta 10Tt avTég Ba
OULVEICQEPOVY GE CLVOLOCUO HE TNV AVATTLEN TOL TOLPICHOV GTNV AVATTVEN TNG
nmeprpépetoc. Eivar onuaviikd kdbe meprpépeto va yvopiler ovtég Tic ovuvOnkeg S10TL 1
Omapén avtdv Bo ELVONCEL TNV AVATTVEN TOL TOVPIGHOV KOl GUYKEKPIUEVA TNV OVATTLUEN
LLOG GUYKEKPLUEVT LOPPTS TOVPLGHOD.

H onpacio Tov toupiopov g mepipepelako eninedo sivar waitepa avénuévn ot
0 TOLPIOUOG CLUPAALEL TN pelmo™ TG ovePYlag. AVTO EMITLYYAVETOL OPEVOS ETELON
TPocPéPel vEeg BEGEIS epyaciog K APeTEPOL EMEN avTIKANOTA TIG dPAGTNPLOTNTES OV
Yévouv G1yd -o1yd TO aVTAYOVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNIA. AVTO onuaivel 0Tt TeplopileTotl o
TPWTOYEVNG TOUENS KOl Tn B€om tov v maipvel o KAAGOC Tov Tovpiopov. Emiong, o
TOVPIOUOG £XEL TOAMATANGIACTIKG ATOTEAEGUATO OTIS TEPLPEPELES. E101KOTEPQ, EKTOC TOV
otL dnpovpyel véeg Béoelc epyaciag, mapdAAnia avEAVEL To £6000 TV TEPUPEPELDV
BEATIOVOVTOG TIG LETOPOPES, TIG KATAGKEVEG, TO EUTOPLO, TNV Propnyovio TPoQipOV K.d..
Enopévmg, vrdpyet otevny oxéon petald tov TOuPIGHOoD Kol T®V VITOAOITOV OTKOVOUIKOV

dpaoctnprotitov (Proenca kot Soukiazis, 2008).
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3.6 llepropépereg ko Kpion

H enidpaon g owovopkne kpiong oe kébe mepipépela e€optdror amd Vo
mopdyovtes. Avtoi eival ot akdAovbot:

* 1M @daon oty omoia Ppickovtal ot entyelpnuaTikol KHKA0L ONAadn amd to av Ppickovot
oe @dom avamntuéng N VeeoNns. XN EACN AVATTLENG, Ol TEPLPEPELNKES AVIGOTNTES
ofhvoviar (ywpikr] ovykévipwon) oOw0TL Ta Oetikd otolyeio mov dwwbétovv o1
TEPLPEPEIEC OVOOEIKVVOVTOL HEGH TNG CLGCMPEVOTNG Kol TEMKAE eppavifovior Kot ot
JPOPES AVAUESO OTIG TTEPLPEPELEG. AVTIOETMG, 0T Ao NG Veeons apupfrvvoviot
(xopkn| daomopd) Yo Tov avtifeto Adyo.

* 0 BaBudg K1 0 TOHmOg €1dikevoNG TV TEPIPEPEIDV. H amerevBépmon towv ayopdv €xel
EMTPEYEL OTIS TEPLPEPEIEC VO EWOKELTOVV PEATIOVOVTAG EUPLTO KO EMIKTNTO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUOTO, TO Omoio mAEoV To ekpetalievovtal KoAvtepa. H
vepPolikn| €10ikevoT, OUWOC, EVEXEL TOV KIVOLVO va avENBovV Kt GAAO 01 TEPLPEPELOKES
aVICOTNTEG KOl VO KOTOGTOOV Ol TEPLPEPEIES TEPIGGOTEPO OVOUOLEG MG TPOS TNV
TOPOYOYIKT] TOLG OON].

H owovopukn kpion mov éninée v EALGSa giye w¢ amotéleoua va ennpedost Tnv
TopayOYIKN TG Pdon kot 10 eninedo TV 160dMNUATOV TV Kotoikov mc. Eéutiag tov
pétpav Atotnrag mov emPAndnkav otnv EAALGda and tovg daverotég g (to AN.T. ko
tovg Evponaikodg opordyovs) avoamdeevkta OAN 1 Tpocsoyn 060nKe oty ydpa Kt Oyl o€
Ka0e pio meprpépela Eeyopiotd. Ev toutolg, ot emdpdoelg g Kpiong e meprpepelokd
enminedo elval TG0 £vIOveG TOL O&V TPEMEL VAL TIG AYVONGOLUE. Apyikd, ot cuvOKeG TOV
emKpaTovoay TPV TNV kpion (néyebog ayopds, yewpopporoyia, TpocPaoct, puotkoi TOpol
K.0L..) Ol0POPOTOIOVVTIOY OPKETO OVAUESO OTIG EAMANVIKEG Teplpépetes. 'Emeta, to pétpa
MTOHTNTOG TOL EPAPUOGTNKOV NTAV TO 1010 Y100 OAEG TIG TEPLPEPELES YWPIG Vo AapavovTot
vdym ot avicdtteg mov mapovsialav. Katd cuvéneln, ol EMTOGES QVTOV TOV HETPOV
dwpépovv amd mepLpépeln. o mEPLPEPELD. TEAOG, G TOAAEG TMEPUITAOGEIS 1 EPUPUOYN
YOPIKOV TOMTIK®OV EUTOOILETON GE YDPES TOV PPIcKOVTOL GE HEWVY OIKOVOULKT] KATAGTOON.
Emopévog, n dvion enidopacn g kpiong etvar katd KOplo AOYo amdppota TG OUOIOYEVELNG
TOV LETPOV MTOTNTOG TOV EPAPUOCTNKOAV GTIG TEPLPEPELES YMPIS VoL AneHovv vTdym ot
aVICOTNTEG TTOV TIG YopaKTnpilovv.

To pérpa Mtdtntog mepteddpfovoy peta&h GAA®V:

*  EKTETOUEVES IOIWTIKOTO|GELS,

s a0&Nnom TV £600WV TOL KPATOVG TOV TPOEPYOVTAL ad POPOVG VYOLG 2-5%,

+ uetmon 20-30% otovg pcboic tov dMpocov Topéa,

53



s TEPIKOTEG GTIC GUVTAEEL,

«  34% pelwon otig OMMUOGLES dAMAVEG TOV OPOPOVV TNV EKTAIOELOT, TNV LYEID KOl TO
onuoca £pya,

« avrepyatikég Oeopucég adhayéc (Hadjimichalis, 2011).

Avtd 1o pétpa mov emPAnbnkav oty EAAGSa, Om®G KOl OTIG LTOAOUTEG
Evponaikéc ydpeg, NTav yeoypagikd oplovtio. OnAadn Nrav i01a Yoo OAES TIG TEPIPEPELES
Kot 0ev EAaPOV VITOYN TOLG TIG AVIGOTNTES TOV CLTEG TOPOLGTIalaY MG TPOS TO EIGON LA,
T1G OIKOVOUIKES OLUVOTOTNTES, TNV €10TKELON K.0L.. AVTN 1] TPOUKTIKY|, OUWOGC, ElYE OG GLVETELN
™V dvion emidpact g Kpiong oTig EAANVIKEG TEPLPEPELES OTL OGS AvaPEPONKE Kol GE
mponyovpevn evotmro 1 EAAGOa  yapokmpiletor omd TOAMOTAELPES TEPIPEPELOKES
avicdtTTeG. AVTO pmopel E0KOAN vaL TO SAMIGTAOCEL KAVelg dv avaloyiotel 01t to 40% tov
mAnBucpov g EAAGSag etvar cuykevipopévo oty Attikn, onwg eniong kot to 50% tov
A.E.Il. Bpioketar ekel. Emiong, to peyoardtepo puépog g Plopnyoavikng opactnptoTnTog
&xel ovykevipmBel oV ATTIKY, VO 01 LTOAOWTES TTEPLPEPELEG otnpilovion Kupiwg oTovV
TOVPICUO, GTN YE®PYia Kot 6TV APl Propnyavio. I'a mapdderypo Aapfavovtag vroym
Hog To HETPA TTOV TOPOLGLAGTNKAY TOPOTAVED UTOPOVUE VO OOMIGTOCOVUE TS Ol
OYPOTIKEG KOL Ol TOVPLOTIKEG TEPLOYEG Bar TANYOUV AyOTEPO GE OYEOM HE OVTEC TOV
ompifovtar otnv Propmyovio Kot 6GTov ONUOGIO TOUEA.

Mio tétoln TOKTIKY, OM®G &lvar @LOWKO, Oo 0ONYNOEL AVATOPELKTO OGNV
OLKOVOULKT] GLUPPIKVOGN TOV AYOTEPO OVATTVYUEVOV TEPLPEPELDV. AVTO ETITVYYAVETOL KO
eCattiog tov emyeipnoewv Kot eéottiog tov epyalopévov (Kapodia Kot cuv., x.x.).

Ewdwotepa, ol emyeipnoelg, ot omoieg dpovv HE YVOUOVE TO GLUPEPOV TOVG, Oa
LELOOOLV TIG EMEVOVCELS TOVG GE MEPIPEPELES TTOL YopaKkTnpiloviar amd youninq {itmon,
adVVOUN QUGIKT GOVOeEDT), EAAEWYN TOWKIMOG €PYOTIKOD OQUVOUIKOD KOl OVETOPKELG
VTOOOUES -0l EMATMGELS AVTEG UIMOPEL v v etvan avaloyeg tov Pabuov emidpacng g
Kpiong- kot Bo TG «UETAPEPOLVY GE UNTPOTOMTIKEG TEPLOYES KOl KLPIOS OTNV
TPOTEVOLGA, OOV €KEL KOTOWKEL PEYAAO HEPOC TOV TANBVoUOD Kol YEVIKA Oabétel Ta
aKpIPOG avTiBeTo YOUPUKTNPIGTIKA OO AVTA TOV TEPLPEPELDV.

Emuiéov, and v mhevpd tov epyalopévmv, 1o 0EL KATL TapOLO10.

JUyKEKPIUEVO, AOY® TNG VYNANG OvEPYLOg Eva LEYOAO LEPOC TOV EPYUTIKOV
SVVAUIKOV oL O100€TEL TIG avdAoYeg 0eE10TNTES, LETAKIVEITAL GTOL LEYAAD AOTIKG KEVTPQ
omov kel vVApyovv meEPIGGOTEPES BEoElg amacyOAnoNs. ¢ €k TOOTOV 1) OWKOVOULKN

JPOCTNPLOTNTO GUYKEVTIPMVETOL GTO LEYAAN OOTIKA KEVTPO Kol 0L TEPLPEPELEG B TANyoHV
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TEPLGGOTEPO OO TNV OVEPYIDL KOl OO TIS EMMTMOGELS TOL 1 UETAKIVIIOGN TOL EVEPYOL
EPYOTIKOD OLVOLKOD GUVETAYETOL.

SOUTEPOIVOVUE OO TO TOPATAVE TS TPOKELTAL Yio Uio. KUKAKR dtodikosio.
Anhadn ebv Eekvnoetl pio tétoto dtadkacio, ot Aydtepo emTLYNUEVEG TTEPLPEPELEG O
amoduvapmBodv mePlocoTEPO eSO o Alyo ypovikd dtdotnuo dtomvilovtag €161 Tig
MEPLPEPELNKES aVIGOTNTEC. ZOUQvVe pe dupopes épevveg (Angeriz et al, 2008) o
MEPLOPICUOG  TOV  OKOVOUIK®V  OPOCTNPOTATOV OTIG U1 EVVONUEVEG TEPLPEPEIEG
avapeifora odnyet oe youmAd Pabud mopaymywng oavantoéng. O youniog Pabuog
TOPAYOYIKNG avamtuéng Bo. 0dnyNoel pe TV OEPE TOV O WPEIMON TNG OIKOVOUIKNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG TEPLPEPELNG Kot TV eHdv Kot kepd®dv mov Ba Aapupdvouvv
epyalopevol kat emyelpnoelg avtiotoyo. Koatd cvuvéneia,  petavdotevon Kot n ondonon
Yo EMEVOVGELS QVEAVOVTOL KOl KATOATYOVLE GTO TPOTYOVLEVO GUUTEPOGLLAL, OTL ONANOT Ot
AVIGOTNTEG OV OVOTTUGCOVTOL OVAUEGH GTIG OVOTTUYUEVES KOl GTIG WU OVOTTUYUEVESG
mepLpépeteg dumvioviol, akOpo Ku oV ot apykéS ouvOnkeg mOv TIC TPOKAAECAV
eCapaviCovtan (Monastiriotis, 2011). Ed® mpémet va tovicovpe kdtt axopa: o Babuog otov
omoio Oa emnpeactel kGbe meprpépeta e€aptdtor amd 0 Pabud avOeKTIKOTNTAG TOVL TV
yxopoktnpilel, OmmG NON EYOVUE TEPLYPAWYEL EKTEVAOS GTO TPONYOLUEVO KEQAAato. [ia
TOPAOEYIO Ol TEPLPEPEIEC TTOL EWOIKEVOVTAL GTOV TOLPIOUO Kol oTIS e€aywyés (AOMva,
®eoocarovikn, Kpnm, Notio Atyaio) Oa emnpeactovv Mydtepo omd TV OIKOVOLIKY Kpiom
o€ OYE0T UE TIG TEPLPEPELEG TTOV JEV ABETOVV OVTEG TIG OIKOVOUIKES OpacTNPLOTNTEG SLOTL
ot teAevtaieg dev Ba elvar og BEom e TIg VTOSOUESG TOV JBETOVV VoL EEMEPAGOVY TOL HETPAL

MtoTNTag mov Ha Toug emPANnBovv (Kapoviia kKot Guv., y.x.).

3.7 H enidpoon ¢ ToyKOGHOS OIKOVORIKTG Kpiong ota [ovia Nnowd, 1o Bopero km
Notwo Arvyaio kon v Kpnfjtn

Xopewva pe tov [aykdopo Opyaviopd Tovpiopov, o 61e0vig tovpioudg dpyioe va
peltwvetoar 6to téA0G Tov 2008 kot €yve €161 €voc omd TOLG TEAELTOIOLG TOUEIG 7OV
déxOnkav TG emdpdcelg g maykoopos Vesong. H tdon avty amotundbnke otig
KOTECOYNV TOVPIOTIKEG TEPLPEPEIEG TOCO TNG YDOPAG OGO KOl TV VIOAOIT®OV YOP®OV, LE
HELMOT TOV TOVPLOTIKOV 0PiEE®V Kot O1VUKTEPEDGEMY, OALL KOl LEIMOT TOV YPNUATOV
OV KOTOVOADVOVTOG OTIC TOVPIOTIKEG TEPLOYES OO TOVG EMIOKEMTEG TOVG. AlapoiveTon
Oumg 6t M emidpaon ¢ Kpiong otnv TovploTiky Propnyavia dev ftav n o, 1 dev NTav

o€ 1010 Pabud Kot évraom yuo OAESG TIC TEPLOYEC.
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Ot Kapovid kat cuv. ().%.), TPAYLOTOTOIMNGOV £PEVVO TPOKEIUEVOL VO EEETACTEL M)
SPOPETIKN EMIOpaOT TNG Kpiomg o€ kAbe pio amd TG VNOIOTIKEG TEPLPEPELEG, ONANON T
[6via Nnod, to Bopero kot to Notio Aryaio kot tnv Kprtn 66ov apopd tov Toupiopd Kot
10 A.E.IL Xt ovvéyewo ot €peuvnTég €0TIAGTNKAY OTIS OvVIcOTNTEG TV VRO e&étaon
TEPLPEPELDV £TCL DOTE VO SOTIGTMOGOLV OV VILAPYEL piot GUYKAION TOV TEPIPEPELDY AOY®
™¢ kpiong M Oyt Téhog, e&étacav tov Babud avOekTikdOTNTAG TOV EMOEIKVVEL 1] KAOE pia
and AUTEG TIG TECGEPLS TEPLPEPEIEG OGOV OLPOPA TOV TOVPIGUO.

Ewwotepa, mpokeywévovr vo  domiot®covy  av ot 4 TWEPLPEPELES OV
YPNOWOTOOVVTOL OTNV €PEVVE TOVG &ivar avOekTikég otV emidpacn tng Kpiong otov
TOVPICUO YPNCYOTOINGAV TEGGEPIS OEIKTES:

1. tov apBud Tov aeitemv

2. tov aplBpd TV S10VUKTEPELGEDV

3. 10V ap1Bpd TV KATOADUATOV, Kot

4. 1o A.E.IIL. (Kapovlid Kot Guv., x.x.)-

Ot 1peig TpmTot deikteg oyeTilovTol Ue TOV TOLPICUO AUEGH APOL divovv cTolKEin
OTOKAEIGTIKA Kol UOVO Yo TOV GLYKEKPEVO KAGSo. O televtaiog deiktng mov
ypnowonoteitat givar to AEIT. Avtdg o deiktng deiyvel kdmola ototyeia Yo Tov Touplopd
gUpeca ool 1 KOpla YN €600MV Y10 TIG CLUYKEKPIUEVEG TEPLPEPELEG EIVaL O TOVPIGUOG.

[Tpoxeévou va KaAveBobv o1 6Tdyol TG £peVVaC TOL ETEOMGAV TOPATAV®D Kol VoL
emeEepyactohve Ta SEOOUEVO TOV GLAAEXTNKOV YPTCLLOTOINGOV TO GTUTICTIKO TOKETO
SPSS 19 (Statistical Package for the Social Sciences). Eidikotepa ypnoyonoincav ta €E1G:
* Awypdupata, to omoio mTapovstdlovv Toug dEIKTEC TOV YPNGOTOMONKAY GTNV OpYY|

™G kpiong (2009 yia v EALGSQ) £wg kon To 2011 Ko 6 OpIopEVES TEPUTTAOGELS AOY®
Eenyng otoryeimv to 2010.

« Ilepypagikd otoyeio, To omoio. ypPNOWOTOWONKAV YO0 VO VTOAOYIGTOLV M
SKOLLOVOT], 0 GLVTEAECTNG HETAPANTOTNTOC KOOMG Ko 1) HEST TIUN TOV OEIKTOV VAL
TEPLPEPELO.

"Exovtog avaAidoetl 1o Bepntikd mAaicto Kot epoprolovids To 6Ty TEPInTOon TmV
Ioviov Nijowv, tov Bopeiov kot Notiov Atryaiov kat g Kpnng, ot epevvntéc mpoéfncav
0€ OPIGUEVO GLUUTEPAGLOTO, TO OO0 amavTovV oTa apylkd Tovg epwthuato (Kapovid
KO GUV., (.X.)-

Apyikdg toug otdyog NTav va eEgtdoovv tov Pabud emidpaocng g KAbe
TEPLPEPELOG OO TNV OIKOVOULKN KPiom. XPNGILOTOIMVTAG TEGGEPLS OEIKTEG EK TV OMOI®V

Ol TPELS APOPOVCOV TOV TOLPICUO ATOKAEISTIKA Kol o €vog 1o A.E.IL eviomoav tig
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petaforéc mov vréotn M Kabe mepipépela Adym g owkovopkng kpiong. IHopathpnoav
OTL, avaeopIKA He TOVG TPelg Ocikteg (apiels, dovuKTePEVoELS, apliudg KaTaAvUAT®V)
OMEG Ol TTEPLPEPELES, EEQPOLIEVNS TN Tov Bopeiov Atyaiov, n omoia emAryn cofapd
amo TNV owovopikn Kpiomn, avadipOpoddnkav. Avtd onuaivel 6t 1 Kpion Pondnoe tig
VNOUOTIKEG TEPLPEPEIEG VO OLATNPNOOLV TIC «GOPUPECH OOUES KOL VO «KAEIGEL TIG U
ocuveldNntéc mpoomdeleg mov eiyav yiver ypinyopa kot yopig opydveoon. Emopéveg,
Eexabdploe T1 Empene va dtotnpnOel ko T Oyl LNy mepintmon tov Bopelov Aryaiov, N
pelmon mov TAPOVGLAGTNKE KOl GTOVG TPELS OEIKTEG OMOJEKVOEL TNV EAMTY OPYAVOGT TNG
TEPLPEPELOKNG TOALTIKNG (G TPOG TOV TOLPIGUO Kol TNV EMLPAVELNKT Agttovpyia Tov. Ocov
apopd 1o A.E.Il. ko otic téo0epic mepupépeleg Exovpe Uelwon, PavepO®VOVTOS £TGL TNV
TTOON TOV €600V Amd TOV TOVPIOTIKO KAAOO €lte AOY® TEPLOPIOUOD TV €EO0OMV Ao
LEPOVG TV TOVPIGTMV EITE AOY® UEIMONG TOV TIUAOV AO LEPOVG TNG TEPLPEPELOG.

Agbtepov, ot gpevvnTég e€étacav TIC avicdTNTeG MOV Olakpivouy avtég TG 4
nmepLpépeleg oto dtdotnua 2008-2011 ypnowonoidvtag T petafoin mov emMABe GTOVG
OelKTEC Ko E101KOTEPOL TO CUVIEAEGTH UETAPANTOTNTAG TOV TPOEKVYE OO aLTHV, KABMG
Kot tov AOyo max/min. I[lapamipnooav mwg ot avicotnteg HETAd TOV TEPIPEPEUDV
o&ovOnkav v mepiodo g Kkpiong emPePotdVOVTOG TPONYOVUEVES EPEVLVEC TIOV ElYOV
oe&ayBel (Dunford, 1993), dmov kaTaAyOUV TOG GE TEPLOSOVS KPIoNG Ol TEPLPEPELLKES
avicoTNTEG O0EVVOVTOL, E€VM G©€ TEPLOOOVG avdamtuéng aupivvoviar, oniadr dev
Topovctalovy pio. KUKAIKN cvpmeptpopd. Avtd to cvumépacpo eivar amoAdTOg AoYKO
J1OTL TPOKELTOL Y10 VIOLOTIKEG TEPLPEPELEG, OOV Ol TaPdyovTeg Tov TIG ennpedlovv dev
elvar ovykekppévol. ‘Etot, n dtapopetikn tovg BE€omn otov ¥dptn TPOoceEPEL dPOPETIKA
TAEOVEKTNHOTO € KAOE pio amd oTEC, .. EYYDTNTA GE YMPES TOV EEMTEPIKOV, KAAEC KO
gVVOTKEG KMpaToAOYkéG cuvOnkes K.o. Emiong, m vmapén evdg avemtvypévov diktdov
LETAPOPOV KL ETKOWVMOVIOG OV KOTE GUVETELD CUAIVEL KOl YOUNAO KOGTOG peTakiviong
KaBmg Kot 1 cLVEWONTOTOMUEVT] TPOOTAOEID AVATTVENG TWV TOVPICTIKMY VITOSOUDV OO
HEPOLG NG KAOE TEPLPEPELNG OmOoTELOVY PacikoVg Tapdyovieg mov Ba emnpedcovy v
EMAOYN KATOOL TPOOPIGUOV Kl EMOUEVMS Bl ELVONGOLV pio TEPLPEPELNL EVOVTL KATOL0G
g (Kapovid kot cuv., .x.)-

dvokd, ev péom Kkpiong, ot apprdOlEg apyES apehovy TNV 01eVHETN oM TETO0L E100VG
mmudtov pe amotéleocuo va yavouv Ppayvmpodfecua yprpota Kot pakporpodeouo vo
VIOVOUEVOVY TNV BOctKN TNYN €600MV TOVS Kot AVATTLENG TOVS, TOV TOLPLGUO.

Yta mlaiolr TG OLYKEKPLUEVNG MEAETNG Ol epevvntég eotiocav oto Pabud

avBekTikdTTOG TOV YapakTNpilel v kdbe meprpépeta. Tlpénel va TovioTtel TG dedopEVOL
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OTL 1 owovouIKN Kpion Ppioketol akoOpa oe eEEMEN, emkevIpdOnKay oo dvo arnd ta Tpia
YOPOKTNPIOTIKA NG TEPUPEPEIOKNG  avOEKTIKOTNTOSC, ONANOY] OTNV  1KOVOTNTO  HI0G
MEPLPEPELOG Vo avTEXEL OTIS eEMTEPIKEG TIECES Kol otV dvvotdTNTA TG Vo
avromokpivetar Betikd 6° avtéc TG aAlayés. Omwg eivor Aoywkd, dev pmopel vo yivel
avaPOpPE GTNV KOVOTNTA TPOGUPUOYNG, SLOTL OKOUO Ol TEPUPEPELES OEV EYOVV EETEPACEL
™V Kpion kol enopévmg 0ev pmopel va emmbel 011 péca amd OAo avtd Epabav va
Aertovpyov oe €va dlapopeTikd meplPdAiov. Me BAon To OTATICTIKA TOL TPOEKLYOV
dmotdbnke 0Tl o1 TePpépeleg TV loviov Niowv, tov Notiov Aryaiov kot g Kpnng
etvar  avOekTIKEG G TPOC TOLG TPELG OEiKTEG TOL APOPOVV TOV TOVPIGUD. AVTO
dwmotdveTton PAEmovtoag OtL TapOTL M Kpion €mAnEe TOV KAGOO TOVL TOVPIGUOV GTNV
TPAYUATIKOTITO QVTEG O TPELS TEPLPEPELES AVAIIOPYOVMON KOV KOl S10TPNoOV TO VYNAL
emineda.

AvtiBétmg, to Bopelo Aryaio dev elye mpoPréyel KatdAAnAo Kot 1 OIKOVOLIKN
Kpion emédpace apvnTikd OGOV 0POPE TNV TOVPICTIKY TOL avantuén. Emopévemg, dev
unopece vo. avtéel otig eEmTepikég MECELG KO v ovTamokplOel BeTikd oTig aAlayEg
avTég, Omwg delyvouv ot apvntikég petaforéc. Tédog, 6Gov apopd v avOBekTkdTTO TOV
neplpepel®v oyeTikd pe 1o A.E.IL mopatnpeitor 6t OAeg vréotnoav peiwon, e IKPOTEPN
petafoin va mopovordlet 1 Kpnm (-5,3%). Xvvenmg, Oieg ot vid eE€Taon mEPLPEPELES
TPEMEL Vo, BPovV VEOUS TPOTOVE DGTE VO UMV HEW®VOVTOL T €1600MHatd toug (KapovAid
KOL GUV., (%)

Téhog, 6GOV aPOPA TIG TPOTAGELS Y10 TEPALTEP® EPELVA, Ba NTOV YPNOLUO Vo AdPet
YOPO M €PELVO €K VEOL EMEKTEIVOVTOG TNV £peLVA TOLG £ GNUEPQ, E£TOL DOTE VA
evromiotel N emidpaon g Kpiong oe pia mepiodo 6mov M VPeoN eivar evtovoTePN Kot va
QOVEL 0PEVOC TS OLOLOPPADOVOVTOL TO EMITEON TOV APIEEDV, TV IOVUKTEPENGEDV KL TOV
KOTOAVDHATOV KL APeTEPOL TG petafaiietor tehkd 1o A.E.IL xt av yivovtol mpoomddeieg
amd PEPOVG TNG TEPUPEPELOKTG TOATIKNG VO TO O1ATNPNCOVV GE LYNAG emineda. Emiong, Oa
umopovoe va yivel pio oOYKPIoN UE VNOLOTIKES TEPLPEPEIEG GAADV YOPOV TOV EYOLV
minyel otov 1010 Padbud pe v EAAGda omd v kpion yia va eovel av Ppickoviorl o€
TAEOVEKTIKOTEPT 1| Oyt BEoM Kol AvAAOYQ VO TPOYWPGOVY GTNV VIOKETNON TV TOATIKMV
avTOV TOV TEPLPEPEIOV N Oxt. Télog, Ba Ntav evdlapépov pe T ANEN TG OKOVOLUKNG
Kkpiong otnv EALGOa va yivel pia épevva, 1 omoia Bo pavep®dVeL akpIPOC TOEG TEPLPEPELEG
NTov avOeKTIKEG Kot TL HETPOL XPTOLUOTOINGOV TPOKEWEVOD VO UMV ETNPEACTOVY 0PV TIKA

amd TV kpion.
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3.8 O eMITTOGELS TOV TOVPIGROV GTOVG EYYDPLOVG KAGOOVS OIKOVOUIKTG OpaoTnpLoTNTOS

H avéntoén tov tovpiopon, ektdg amd v GUEST] OATAVN TOV EMICKENTMOV GE Lo
mePLOYN EMQPEPEL TPOOeTeg OeTIKEC EMNTOOEIS oV Oowovopia, KoOdC KivnrTomotel
ONUOVTIKO aplBd TOpOy®YIKOV HOVAS®V OV OPOCTNPLOTOOVVTOL Yo TV KOALYT NG
{Qmong mov dnuovpyeitat.

270 KEQAAOLO OVTO EKTIHATOL 1| EMIOPACT] (AUEDT], EUUEST] KO TPOKAAOVUEVT)) TOL
TOVPIOUOD GTOVG EYYDPLOVE KAAOOVS OpacTNPLOTNTOS TNG EAANVIKNG OIKOVOUING oo TN
JamAvN Yo TOVPIOTIKEG VLANPEGIEG, OAAGL KOl TIC €MEVOVGELS mOL oyetilovral pe
BeAtioon tov TovploTIKOD TPoidvtog. H avdivon tov peyebov ompiletor ota debvy
wPOTLIOL Yl TNV TOVPIOTIKY otatioTikn Ttov [laykdouov Opyaviopod Tovpiopod
(UNWTO, 2008a), 6mov meptypa@ovtol Ol OploUOl OVOQOPIKE UE TIG OLOPOPETIKES
EKQPAVOELG TOV TOVPIGUOV KOl TO YUPOUKTNPIGTIKA TOV ENICKENTOV GE L0, TEPLOYT, OTMOG
emiong 1 évvola NG TOLPICTIKNG dOTAVNG KoL Ol KOTNYOPLOTOW|GELS TG,

XOoppova pe ™ pebodoroyia ywo TNV avamtuEn Aopveopwv  AoyoplocUdV
Tovpiopod (UNWTO, 2008b), 1 ektiunomn oxetikadv pe Tov toupioud peyebov Bo mpémet
va Baciletor o £YKVPEG CTATIOTIKEG MNYEG Ol OTOIES EMTPENOVY T OLOYPOVIKY GUYKPIoN
T0v6. [0 10 oKOmO aWTO GuoTHVETAL 1| YPNIoN ToL XvoThuratos E6vikdv Aoyaplocudv 1o
omoio amotelel éva epyaArelo TOGOTIKNG TEPLYPAPNG Oowovopuk®mv peyebov. To chotua
0VTO EVOOUATOVEL [0 OEGUT GTOTIOTIKOV Kot GALDV TANPOPOPLOV Y10 TIG EKTIUNGELS TOV
AxaBdépiotov Eyydprov IIpoidvrog (AEII) kot tov cuvicTdc®dv ToV, Ve mepAapPiver
otoyein, Om®G Ol €TI0l MIVOKEG TPOGPOPAS KOl YPNOEMG KOl Ol GUUUETPIKOT TIVOKES
EIGPOMV-EKPODV.

e avtifeon OumG, pe onuaviikoHg KAAOOVS NG owkovouiog, ommg n [ewpyia, M
Buoounyavia, 10 Epmdpio, ot Koataokevéc, «Am., 1 OwKovopkn dpactnpdmra Tov
TOVPICUOY OEV OMOTUMVETOL GE £Vo. UEUOVOUEVO KMOKO o©T0 Xvotnua Ebvikov
Aoyaplacuadv. H dioutepdtmra tov T0uptopov eviomiletal 6ToV TPOGOIopIoHO TOL KAASOL
pe Pdaon 1 {RTnom mov TPOEPYETOL OO GULYKEKPLUEVT] KATNYOPiol KOTOVOAMTMOV, TOVG
ta&intec. ‘Eva dropo xotavodover ayabd-vmmpeciec mov oyetilovion pe tov toupiopd
otav mpaypatonotel va tagior (1] (o emiokeyn) o€ pio TEPLOYN GAAN amd ekeivn TNg
UOVIUNG KOTOWKIOG TOV Y10 YPOVIKO OlAGTNHO HKPOTEPO TOL £TOVG KOt OKOTO GAAO amd
exeivo g epyaocioc. To yeyovdg avtd d10popomolel TOV EMOKENTN 0md AAAEG KATNYOPIES
KOTAVOAOTOV, KAoTOVTOS avaykaio TOV OpiGHO TOL TOLPIGTIKOV TOUEN Omd TNV TAELPA

™™g {tong (ITaviomoviog, 1999).
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o 0 Adyo avtd, GuoTHvETOL 1 PETPNON TNG TOVPLOTIKNG OpacTNPoTTOS VoL
yivetal pe ) xpnon Aopvedpwv Aoyaprocsumv Tovpiopov (AAT), ot oroiot aroteAov Eva
AvVOAVLTIKO TAOIG10 HEGO OO TO OO10 OVAOEIKVOOVTOL Ol TNYEG TNG TOVPLOTIKNG {NTnomng

KOl TPOGPOPAG.
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XYMIIEPAXMATA

"Evag onuovtikdg mopdyoviog yio Tov puipd KpaTnoe®V Kol oyopas TOVPIOTIKOV
TOKETOV LE Tpooptopd v EAAGSa eivon katl n apvnTikn onpoctotnTo mov £xet AaPet 1
YOPO Hoc amd To OlEbvn péca evnuépmong Kot mov oyetilovtal pe TIG SLoYEPELS
OIKOVOUIKES GLVONKES, TNV afeParLOTNTA TOV EMKPOTEL GYETIKG PE TNV TOUPOUOVY] TNG
AOPOAS OTO EVPA, OAAQ KOL TNV AOTAOED PE TIS VITAPYOVGES TOMTIKEG GLUVONKES, Kot
emmpocheTa TIG PNUES YU £va OVTI-YEPROAVIKO aicOnpa mov dwokatéyel Tov EAAnviko
A6, TOL KaAMepYel pepida Tov d1eBvoig TOTOL.

Yrapxet éva peyalo Iitnpo ou Ba £MPETE VO OTTOKTHOEL TIPOTEPALOTNTA GTNV TOUPLOTIKN
TIOALTIKY Kal BERata oTNV KOBNUEPLVH TIPOKTLK TWV AOXOAOUUEVWY LE TOV TOUPLOUO OTh XWPa
HOC, TTEPA ATIO TNV TOLOTNTA TWV TOUPLOTLKWY UTINPECLWY, TToU BeAtiwvovtal otadtakd. To {Atnua
outo adopda TN Sladopomoinon Tou TOUPLOTIKOU TPOIOVIOG, WOTE VA HNV UIMopesl va
opoyevormolnBei kal va cupplkvwBel oto dimtuxo NAlog kol Bdlaocoa, xwplc avadopd atov oMo
KAl OTov TOALTIONO Tou. HAlog kat BdAacca umdpyxouv oe adBovia oe TOANEG TEPLOYEG TOU
KOOHOU Kal €16LkaA TG Meooyelou. lNa Tov pHallkd ToUPLoUO, CUVETIWG, TO KPLTNPLO eTLAOYNAC glval
KUPLWG TO KOOTOG |LE TIOPOOLO TIOLOTNTA UTINPECLWV.

Elvat mpodavég OtL n xwpa oG Sev pmopel va €xel ONVOTEPEG TIUEG Ao TG AAAEG
LECOYELOKEG XWPEG TIOU eV avhKouv otnv Eupwmnaiki Evwaon, evw n moLotnTa Twv UTINPECLWY Sgv
gival mavrtote koaAUtepn. Etol, n mpoomdbsla Stadopomoinong Tou TOUPLOTIKOU TIPOIoVTOoG,
SnAadn n avadelen ¢ HovadlkoTNTAC Tou eival amoluta avaykaia. H povadikotnta nmpokUmTel
amo TNV Appnktn oUVSOECON TOU TOUPLOUOU LE TOV TOMO KAl TOV TOALTIONO Tou, SnAadn pe tnv
TOTLKN HMOUCLKN, TO TOTKO ¢ayntd, ta TOmika £60wua, tv Tomik Bpnokeutikn mapadoon, tn
oupnepLdOPA TWV KATOIKWVY K.A.

2T0 {ATNUA OUTO UTAPXEL TEPAOTIA SUOKOALQ, ylati amoattel plo evieAwg SladopeTiki
ovtiAndn ya tov tpdémo wng Kal tnv avalntnon tng moldtntog otnv Kabnuepwotntd pag. H
T(POXELPOTNTA, N eUKOALQ, N eAdyLotn mpoonabela, n adndayia otnv avalitnon Tou kEPSoug K.ATL.
XopoKktnpilouv ouxvd OAeg oxedbov TG ekPPACELS TOU TOAITLIOHOU HOC, OMWG TN HOUGLKH, TO
daynto, TNV OPXLTEKTOVIKH, TNV TIOA£oSOUNCN, TNV TPOOTACIA TOU TOTOU KAl YEVIKOTEPO TOU
nieplpailovroc.

H katdotacn autr ofUVETOL OTIC TOUPLOTIKEG TIEPLOXEC OPKETWV VNOLWV HOG Kal KUpiwg
Twv MapoAiwv ™G NMElPWTLKAG EAAGSag. H avumapfia kamolag aoTikiG mapddoons og MOANEC
TLEPLOXEG TNG XWPOC, OL OTIOLEG amo KaBapd aypOTIKEG avamTUXOnKav TOUPLOTIKA TIOAU ypryopaq,

ETUSEWWVEL TNV KATAoTAoN. O XWPOG AVILUETWTIZETAL WC AVTIKEILEVO GTUYVNG KEPSOOKOTILAG, EVW
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n oAloiwon Ttou ¢uowol TOTiou kal n Kataotpodr ToOu TEPLPBAAAOVTOG E€ival cuxva
avenavopBbwTtn. To KPATOG E TLG UTINPECLEG TOU, OL VOUAPXLAKEG Kal SNUOTIKEG apxec Ba Enpemne
va €Youv TOPEUPBEL TPV amo xpovia yla va meploploouv tnv avbBatlpecia kal ta mepidnua

«eAANVoUPYHUOTAY O OAEC TIC EKPPACELG TOU TOALTIOMOU HOC KoL TOUTOXPOoVO va evBappUvouv

TI¢ evlLladEpouoeg mPwToPBOUAIEG.

MBavwg, N oLkoVo LK Kpion, n omola eplopilel tnv adBovia tou pallkol ToupLoUoU, va
wONoeL TOOO TNV TOUPLOTIKN TOALTIKA TWV SNUOCLWV OpXWV 00O KoL T CUUTEPLPOPEC TWV
0lOXOAOUEVWVY HE TOV TOUPLOPO TIPOC HLO TIEPLOCOTEPO PBLWOLUN QVILUETWILON TOou €AANVIKOU
XWPou, TPocdidovtag TOAITLOTIKA HOVOSIKOTNTA OTO TOUPLOTIKO TPOIOV, TPOKELUEVOU va
avantuyBel moLoTKOG TOUPLOUAG KaL va. ETLUNKUVOEL n ToupLoTiki Tepiodog.

Youmepacpotikd, o tovplopdg otnv EAAGda to 2014 eixe avéntikn mopeio.
2VYKEKPIUEVOL:

- ouvvéBaie dueca ot onovpyio TovAdyotov 9% tov AEIL g ydpag, evad n dueon
Kot éppeon cupPoin tov extipdton o 20% £mg 25%, emPefaidvovtag Tny Ko pron
ot amoterel TNV «Paptd Propmyovion e ydpoc,

- omoTeAEl TNV ATHOUNYOV TNG EAANVIKNG owovopiag, agov 1o 2014 mopovciooce
avantuén 11,3% 1 € 1,8 dig (and € 15,2 dic dpeong osvvelspopdg oto AEII 1o 2013 o¢
€ 17 615 to 2014) 6tav 10 cvvolkd AEIT extipdral 6Tt peidbnke kotd € 3,5 01 o¢
OVOHOIOTIKOVG Opovg kot avéndnke kotd 0,6% mepimov o€ mpaypatikovg Adym
aronAnfwpiopo?,

- a6 kdBe € 1 TovproTikng dpactnpotrag, dnuovpyeitar emmAéov € 1,2 €wg 1,65
TPOcHETNC OKoVoIKNG dpaoctnpotntoc. Qg amotéhespo yuoo kaBe € 1 TovpioTikon
ec6oov, to AEII ¢ ydpag avibveron katd € 2,2 £wg 2,65, OnAadr o tovplopds eivon
évag KAAOOC e PEYEAN d1dYVoT OEEAELDV GTNV OIKOVOLLia,

- vy 3 vnowwtkég Teprpépeteg (Kpnm, Notio Aryaio, I16vio) cuvelspépetl dueca ot
onpovpyia tovAdyiotov 50% tov AEII tov [eprpepeidv avtdv. Ot meprpépeteg avtég
&xouv amo ta vynAoTEpa Kotd ke@aAnv AEIT ot ydpa, vrootpilovtag v amoyn oti
0 TOVPIGUOC 0dMYel o€ Pedtioon Tov PloTKOD EMUTEOOL TV TEPLOYDV OTIS OTOIES
OVATTOOCETAL,

- TPOGEPEPE GTNV AU TOL GE GLVOVLAGCHO pe TNV gotiaon — 10 30% tev Bécemv
HoH®OTNG amacyOANGNS GTOV WOIOTIKO TOUEN, TAEOV TV BECEDV QVTOOTAGYOAOVUEVOV
oe 31 ymdoeg pikpd Eevodoyeion kot evorklalopeva dOUATIO Kot OeKAOES YIAMAdES

EMYEPNGELS EOTIOOMG,
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- VIPEE M JPACTNPLOTNTO TOL CTHPLEE TO ACPOALSTIKG TOUEID GE [0l XPOVId oV Ot
VRLOAOUTES OPUGTNPLOTITES TOV WOLMTIKOD TOUEN GUVEYLIGOY VO GLUPPIKVMOVOVTOL KOl (G
€K TOUTOV VO LEWDVOVV TNV GLVEIGPOPA TOVS GE OVTE, KOADYE UE TIC TAEIOIWTIKES
elonpdelc to 75% tov eAleippatog Tov gumopikol 1ooluyiov. Ot glompdéelg avTéc
oxedOV 1ohvTal pe TIG e10mpaAels omd T1g e€aywyég OAWV TV GAA®V TPOIOVI®MV TOL
e€ayel 1 yopa, eEupovUEVeV TV E16TPALemV amd eEoymyr TAOI®V Kol KOVGIH®V.

- av ot ToSoTIKEG  E1I0TPAEES  CLVLTTOAOYICOOVY Kol Ol  €6TPAcel  amd
OLEPOUETAPOPEG Kol BOAACOIEG HETOPOPES OO TOV €10AYOUEVO TOLPIGUD, TOTE TO
oLVoOLO VrtepPaivel kKatd TOAD T0 GUVOAO T®V EGTPAEe®mV amd TIc e&oywyég OAMV TV
GAA@V TPOIOVTOV TANV TAOIWV Kol KOVGIH®V.

Eivor mpopavig amd to mopamdve agevog 11 6rovdatdTnTo TOV TOVPICHOV Y10 TNV
EAMMVIKY] otkovopio. Kot 0QeTEPOV O SuvaGUOS Ttov KAGSov. O dvvopiopds avtodg
amotelel TV oaeempla oty omoia mpémel vo  Paciotodv ot mOMTIKEG Tov  Oa
OVTILETOTIGOVV T CNUOVTIKOTEPT AOVVOLIN TOL TOVPIGHOV TNG YDPOG TOL OV Elval GAAN
a6 v eroywdtnta (mepinov to 60% TV aEiEe®V Kot TV €603®V TPAYUATOTOI0VVTOL
010 3° Tpiunvo kot poig 6% tov agitemv Kat 3% tov 660wV 610 1° Tpiunvo). Aniadn, 1
OVTILETMMION TNG EMOYIKOTNTOG OEV UTOPEL TOPA VoL YIVEL HE TNV GLUTANP®GN KOl TOV
gumAovtiopnd tov Pacikov mpoidvtog « HAog kot @dAacooy, mov GAA®oTE amoteAel kot
™V HEYOADTEPN ayopd Tovptopov (tourism product) oe 0AnV v Evpdnr, kot oyt pe v

KOTOTOAEUNOY| TOV.

Katé yevikn extignon, m EAAGSa yoipel apKeTd KOANG O10(POPOTOINCTG OTO
TOVPIOTIKO TNG YAPTOPLAAKIO o€ oyéomn pe GAAeg Mecoyelakég ympes. 261000, TPEMEL Vo
dtnpnoet Kot va ovénoet ta pepidnd g otig mapadostakés g ayopés (HITA, I'epuavia,
HB, ItoAia k.4.), kaOdG enekteivel TO YAPTOPLAAKLO TNG OTIS VEEG ayopég TG Pwaoiag kot

™™g Aciag.
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