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ΠǼΡΙΛǾΦǾ 
 
 

ΣβθΝĲİζİυĲαέαΝįİεαİĲέαΝβΝǼζζΪįαΝİδıάζγİΝıİΝηέαΝελέıδηβΝεαηπάΝĲβμΝıτΰξλκθβμΝ
δıĲκλέαμΝĲβμ,ΝεαγυμΝκδΝκδεκθκηδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝįİεαİĲδυθΝĲβθΝΫξκυθΝ
κįβΰάıİδΝıĲαΝπλσγυλαΝĲβμΝξλİκεκπέαμ. 
   ǾΝπαλκτıαΝİλΰαıέαΝİπδεİθĲλυθİĲαδΝıĲβθΝαθΪįİδιβΝĲβμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝηδαμΝ
κδεκθκηδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμ ıĲβθΝǼζζΪįα,ΝβΝκπκέαΝαπκĲİζİέΝίαıδεσΝİλΰαζİέκΝΰδαΝĲβθΝ
ΫικįκΝΝαπσΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝελέıβέ ΜδαΝκδεκθκηδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲα,ΝπκυΝγİπλİέĲαδΝ
ΫθαμΝαπσΝĲκυμΝİζΪξδıĲκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝİγθδεάμΝκδεκθκηέαμ,ΝκΝκπκέκμΝİέθαδΝ
αθĲαΰπθδıĲδεσμΝıİΝπαΰεσıηδκΝİπέπİįκέΝΟΝİζζβθδεσμΝĲκυλδıησμέ 
   ΢υΰελδηΫθα γαΝαθαζυγκτθ įυκΝαλεİĲΪΝİπέεαδλαΝγΫηαĲα, ĲπθΝκπκέπθΝκΝıυθįυαıησμ 
ηπκλİέ θαΝηİĲαίΪζİδ ıβηαθĲδεΪΝĲβθΝπκλİέαΝĲκυΝİζζβθδεκτΝĲκυλδıηκτέΝΣαΝγΫηαĲαΝ
αθαφΫλκθĲαδΝıĲκθΝλυıδεκΝĲκυλδıησΝεαδΝıĲκθΝİπαθαπλκıįδκλδıησΝĲβμΝİδεσθαμΝĲβμΝ
ǼζζΪįαμέ 
   ǾΝΡπıέαΝαπκĲİζİέΝĲβθΝλβ ηİΰαζτĲİλβΝκδεκθκηέαΝıĲκθΝεσıηκέ ǾΝįδαλεάμΝκδεκθκηδεάΝ
αθΪπĲυιβΝĲβμΝΡπıέαμΝηİΝπαλΪζζβζβΝĲβθΝατιβıβΝĲκυΝİιİλξσηİθκυΝαπσΝαυĲάθΝ
ĲκυλδıηκτΝηπκλİέΝθαΝφΫλİδΝδεαθκπκδβĲδεΪΝκφΫζβΝıĲβθΝǼζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝαλεİέΝθαΝ
υπİλθδεβγκτθΝĲαΝİηπσįδαΝπκυΝįİθΝİπδĲλΫπκυθΝĲβΝĲκυλδıĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝǼζζΪįαμΝ
εαγυμΝεαδΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝπλκıΫζευıβμΝĲκυλδıĲυθέ 
   ΈθαΝαπσΝĲαΝİηπσįδα,ΝπκυΝαįλαθκπκδİέ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝİέθαδΝβΝ
ıβηİλδθάΝİδεσθα ĲβμΝǼζζΪįαμ, εαγυμΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝĲκΝσθκηαΝĲβμΝξυλαμΝıĲκΝ
İιπĲİλδεσΝıυθįΫİĲαδΝηİΝκδεκθκηδεΪ,ΝπκζδĲδεΪΝεαδΝεκδθπθδεΪΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝıυξθΪΝ
αθυπκζβοέαέΝΓδαΝĲβθΝİπέζυıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝαυĲκτΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝβΝ
įδİλİτθβıβ,ΝκΝΝİπαθαπλκıįδκλδıησμΝεαδΝβΝδıξυλκπκέβıβΝĲκυΝİηπκλδεκτΝıάηαĲκμΝĲβμΝ
ǼζζΪįαμέ  
 

 

 

 

 

 

In the last decade, Greece has entered a juncture of its modern history, as the 

economic policies of the last decades have led to the brink of bankruptcy. 

   This aim focuses on pointing up the importance of an economic activity in Greece, 

which is an essential tool for recovering from its depth crisis and  is considered one of 

the few sectors of the national economy , which is globally competitive. This activity 

is Greek tourism. 

   Specifically, two quite topical subjects will be analyzed , whose combination can 

significantly change  Greek’s tourism growth. The subjects refer to Russian tourism 

and redefinition of the image of Greece . 

   Russia is the 9th largest economy in the world . The permanent economic growth in 

Russia with simultaneous increase of the inbound tourism can bring satisfactory 

benefits to Greek economy, as long as any obstacle, that prevent the development of 

tourism in Greece and the potential to attract tourists, will be removed . 

   One of the obstacles , which paralyze tourism development is the current image of 

Greece , as in recent years the country's reputation abroad has been connected with 

economic, political and social problems and often is being discredited . To solve this 

problem it is necessary to investigate , redefine and strengthen the brand of Greece. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ1 
ΟΝΣΟΤΡΙ΢ΜΟ΢Ν΢ΣǾΝΝǼΛΛǹǻǹ 
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ǼΙ΢ǹΓΧΓǾ 

 

ΚİφΪζαδκΝ1έΝΟΝΣκυλδıησμΝıĲβθΝǼζζΪįαΝ 
                                                  

1.1.ΓİθδεΪΝΰδαΝĲκθΝĲκυλδıησ 

ΣδμΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝĲβμΝκδεκθκηδεάμ τφİıβμ,ΝκΝ

ĲκυλδıησμΝ ΫξİδΝ παλκυıδΪıİδΝ λαΰįαέαΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ γİπλİέĲαδΝ ΫθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ

ηİΰαζτĲİλκυμΝ εαδΝ ĲαξτĲİλαΝαθαπĲυııσηİθκυμΝ κδεκθκηδεκτμΝ ĲκηİέμέΝΟΝ Ν ĲκυλδıĲδεσμΝ

πλκκλδıησμΝıĲβλέαİĲαδΝευλέπμΝıĲκυμΝφυıδεκτμΝπσλκυμ,Ν ĲκΝεζέηαΝεαδΝ ĲκθΝπκζδĲδıησΝ

(Dugulan et al., 2010). 

 

1.2.ΟλδıησμΝΣκυλδıηκτ 

ΈθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ πδκΝ įδαįİįκηΫθκυμΝ ĲλσπκυμΝ ουξαΰπΰέαμΝ İέθαδΝ κΝ Ĳκυλδıησμέ 

ΠαλΪζζβζαΝαπκĲİζİέΝηδαΝπκζτΝηİΰΪζβΝίδκηβξαθέαΝεαδΝıβηαθĲδεσĲαĲβ πβΰάΝİıσįπθέ 

ΈξκυθΝįκγİέΝπΪλαΝπκζτΝκλδıηκέΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκθΝĲκυλδıησΝĲσıκΝαπσΝΈζζβθİμΝσıκΝεαδΝ

απσΝιΫθκυμΝİπδıĲάηκθİμΝπκυΝΫξκυθΝπμΝαθĲδεİέηİθσΝĲκυμΝĲκΝĲκυλδıĲδεσΝφαδθσηİθκέ 

 

ΣκΝ 1λζβΝ κδΝ εαγβΰβĲΫμΝ Hunziker εαδΝ Krapf υπκıĲάλδιαθΝ ΰδαΝ πλυĲβΝ φκλΪΝ σĲδΝ κΝ

ĲκυλδıησμΝ ΫπλİπİΝ θαΝ κλδıĲİέΝ πμΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ φαδθκηΫθπθΝ εαδΝ ıξΫıİπθΝ πκυΝ

πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ İθσμΝ Ĳαιδįδκτ,Ν İφσıκθΝ αυĲσΝ įİθΝ κįβΰİέΝ ıİΝ

ησθδηβΝ įδαηκθάΝ εαδΝ įİθΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ εαηέαΝ εİλįκıεκπδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ

ΧǾΰκυηİθΪεβμ,Ν1λλ1ΨέΝΈθαμΝΪζζκμΝκλδıησμΝαπκįέįİδΝĲκθΝĲκυλδıησΝπμΝĲβθΝπλκıπλδθάΝ

εέθβıβΝĲπθΝαθγλυππθΝαπσΝĲκθΝĲσπκΝĲβμΝησθδηβμΝįδαηκθάμΝĲκυμΝıİΝΫθαθΝΪζζκΝĲσπκΝ

ΰδαΝĲβθΝδεαθκπκέβıβΝĲπθΝπλκıππδευθΝαθαΰευθΝĲκυμΝΧΛκΰκγΫĲβμ,Ν1λκκΨ. 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ Makintosh & Goelner (1990), o ĲκυλδıησμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ εκδθπθδεσ,Ν

ουξκζκΰδεσΝεαδΝκδεκθκηδεσΝφαδθσηİθκΝπκυΝπλκετπĲİδΝαπσΝĲβθΝįλΪıβΝεαδΝαθĲέįλαıβΝ

ĲπθΝ παλαΰσθĲπθμΝ ĲκυλέıĲαμΝ İπδıεΫπĲβμ,Ν εκδθπθέαΝ πλκκλδıηκτ,Ν ĲκυλδıĲδεάΝ

İπδξİέλβıβ,ΝελΪĲκμέ 
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ΣκΝ IRTS 2008 (International Recommendation for Tourism StatisticsΨΝ παλκυıδΪαİδΝ

ĲκθΝĲκυλδıησΝπμΝΫθαΝφαδθσηİθκΝπκυ ΫξİδΝπμΝίΪıβΝĲκυΝĲβθΝαάĲβıβΝĲπθΝĲκυλδıĲυθΝεαδΝ

αθαφΫλİĲαδΝ ıĲδμΝ İθΫλΰİδİμΝ ĲπθΝ İπδıεİπĲυθΝ εαδΝ ıĲκθΝ λσζκΝ ĲκυμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ

απσεĲβıβΝαΰαγυθΝεαδΝυπβλİıδυθ. ΟΝĲκυλδıησμΝİπέıβμΝηπκλİέΝθαΝαθαφİλγİέΝεαδΝαπσΝ

ĲβθΝπζİυλΪΝ ĲβμΝπλκıφκλΪμΝεαδΝηπκλİέΝ θαΝαθαζυγİέΝπμΝηδαΝıİδλΪΝαπσΝπαλαΰπΰδεΫμΝ

įδαįδεαıέİμΝκδΝκπκέİμΝİιυπβλİĲκτθΝευλέπμΝĲκυμΝĲκυλέıĲİμέ 

 

ΈθαθΝ πκζτΝ αθĲδπλκıππİυĲδεσΝ κλδıησΝ įέθİδΝ κΝ ΠαΰεσıηδκμΝ ΟλΰαθδıησμΝ ΣκυλδıηκτΝ

ΧΠέΟέΣέΨ,κδΝ κπκέαΝ πİλδΰλΪφİδΝ ĲκθΝ ĲκυλδıησΝ πμΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲπθΝ

αθγλυππθΝ πκυΝ ĲαιδįİτκυθΝ εαδΝ įδαηΫθκυθΝ ΫιπΝ απσΝ ĲκθΝ ĲσπκΝ εαĲκδεέαμ,Ν ΰδαΝ ζσΰκυμΝ

αθαουξάμ,Ν απκφυΰάμΝ ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ĲβμΝ εαγβηİλδθσĲβĲαμ,Ν ΰδαΝ ΪıεβıβΝ

İπδξİδλβηαĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝεέαέΝεαδΝΰδαΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝσξδΝηİΰαζτĲİλκΝĲκυΝ

İθσμΝΫĲκυμ. 

 

ǾΝǻδİγθάμΝǹεαįβηέαΝΣκυλδıηκτΝκλέαİδΝĲκθΝĲκυλδıησΝπμΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝαθγλππέθπθΝ

ηİĲαεδθάıİπθΝ εαδΝ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲαΝ κπκέαΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ

αĲσηκυΝΰδαΝαπσįλαıβέΝΟδΝαθΪΰεİμΝαυĲΫμΝİεįβζυθκθĲαδΝıİΝįδαφκλİĲδεσΝίαγησΝεαδΝηİΝ

įδαφκλİĲδεάΝΫθĲαıβΝıİΝεΪγİΝΪĲκηκΝ  

ΜİΝ ĲβθΝ ıτΰξλκθβΝ ηκλφάΝ ĲκυΝ κΝ ĲκυλδıησμΝ ηπκλİέΝ θαΝ κλδıĲİέΝ πμΝ πλσıεαδλβΝ

ηİĲαεέθβıβΝĲπθΝαθγλυππθΝαπσΝĲκθΝĲσπκΝĲβμΝησθδηβμΝįδαηκθάμΝĲκυμΝıİΝΫθαθΝΪζζκ,ΝηİΝ

απκεζİδıĲδεσΝ ıεκπσΝ θαΝ δεαθκπκδάıκυθΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ αυĲκέΝ ĲδμΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ

εαδΝ ĲδμΝ İπδγυηέİμΝ Ĳκυμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ įİθΝıξİĲέακθĲαδΝ πΪθĲαΝηİΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ιİεκτλαıβμΝ

εαδΝ αθαουξάμέ ǾΝ ηκλφάΝ αυĲάΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝ αφκλΪΝ İπέıβμΝ ĲβθΝ κλΰαθπηΫθβΝ

πλκıπΪγİδαΝΰδαΝĲβθΝπλκıΫζευıβ,ΝυπκįκξάΝεαδΝεαζτĲİλβΝįυθαĲάΝİιυπβλΫĲβıβΝαυĲυθΝ

ĲπθΝαθγλυππθΝαπσΝĲκυμΝθĲσπδκυμΝεαĲκέεκυμΝĲβμΝπİλδκξάμΝΧǾΰκυηİθΪεβμ,ΝβίίζΨέ 

 

 

1.3. ΟλδıησμΝΣκυλέıĲα 

ΜİΝ ĲβΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲκυΝ σλκυΝ «tourist» ĲκΝ 1κίί,Ν ĲκΝ παΰεσıηδκΝ ζİιδεσΝ ĲκΝ 1κιθΝ

κλέαİδΝ ĲκυμΝ ĲκυλέıĲİμΝ πμΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ ĲαιδįİτκυθΝ απσΝ πİλδΫλΰİδα,Ν απλαιέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İυξαλέıĲβıάΝĲκυμΝΧ΢φαεδαθΪεβμ,ΝβίίίΨέ 

ΟδΝ įδİγθİέμΝ κλΰαθδıηκέΝ πλκıįδκλέακθĲαμ İθθκδκζκΰδεΪΝ ĲκθΝ ĲκυλέıĲαΝ ΫζαίαθΝ υπσοβΝ

ĲκυμΝĲδμΝİιάμΝΫθθκδİμ,ΝκδΝκπκέİμΝγİπλκτθĲαδΝπİλδκλδıĲδεΫμΝμ 



 7 

 

1) ĲκΝıεκπσΝĲκυΝĲαιδįδκτΝΧεέθβĲλκΨ 

2) ĲβΝįδΪλεİδαΝπαλαηκθάμΝΧηİĲαεέθβıβΨ 

ǾΝ ǻδİγθάμ ΟηκıπκθįέαΝ ǻβηκıδκΰλΪφπθΝ εαδΝ ΢υΰΰλαφΫπθΝ Σκυλδıηκτ (F.I.J.E.T.) 

κλέαİδΝ σĲδμΝ «ĲκυλέıĲαμΝ İέθαδΝ ĲκΝ ΪĲκηκΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ ηέαΝ ηİĲαεέθβıβ,Ν ΰδαΝ

κπκδαįάπκĲİΝ αδĲέα,Ν πΫλαθΝ ĲκυΝ ıυθάγκυμΝ πİλδίΪζζκθĲσμΝ ĲκυΝ εαδΝ ĲκΝ κπκέκΝ

ξλβıδηκπκδİέΝĲκΝξλσθκΝĲβμΝıξσζβμΝĲκυΝΰδαΝĲβθΝδεαθκπκέβıβΝĲβμΝπİλδΫλΰİδαμΝĲκυ,ΝıİΝ

σζİμΝĲδμΝηκλφΫμΝĲβμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝαθΪΰεβμΝĲκυΝΰδαΝαθΪπαυıβΝεαδΝουξαΰπΰέαέ»ΝΣκθΝ

ǹτΰκυıĲκΝĲκυΝ1λθγΝβΝ΢υθįδΪıεİοβΝĲπθΝǾθπηΫθπθΝǼγθυθΝΰδαΝĲκθΝΣκυλδıησΝεαδΝĲαΝ

ǻδİγθάΝΣαιέįδα,ΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝıĲβΝΡυηβ,ΝσλδıİΝπμΝ«İπδıεΫπĲβ» εΪγİΝΪĲκηκΝ

πκυΝηİĲαεδθİέĲαδΝıİΝΪζζβΝξυλα,ΝįδαφκλİĲδεάΝαπσΝİεİέθβΝĲβμΝησθδηβμΝεαĲκδεέαμΝĲκυ,Ν

ΰδαΝ κπκδκθįάπκĲİΝ ΪζζκΝ ζσΰκΝ İεĲσμΝ απσΝ İεİέθκΝ ĲβμΝ ΪıεβıβμΝ αηİδίσηİθκυΝ

İπαΰΰΫζηαĲκμέΝΟΝκλδıησμΝαυĲσμΝεαζτπĲİδΝįτκΝεαĲβΰκλέİμΝİπδıεİπĲυθμ 

 

AέΝΣκυμΝĲκυλέıĲİμ,ΝκδΝκπκέκδ İέθαδΝπλκıπλδθκέΝ İπδıεΫπĲİμ,ΝβΝπαλαηκθάΝĲπθ κπκέπθΝ

υπİλίαέθİδΝĲδμΝβζΝυλİμΝıĲβθΝİπδıεİπĲσηİθβΝξυλαΝεαδΝĲαΝεέθβĲλαΝĲκυμΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝ

įδαεκπΫμ,Ν αθΪπαυıβ,Ν υΰİέα,Ν γİλαπİέα,Ν ıπκυįΫμ,Ν ıπκλ, İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ υπκγΫıİδμ,Ν

κδεκΰİθİδαεκέΝζσΰκδΝεαδΝıυθΫįλδαέ 

 

BέΝΣκυμΝİεįλκηİέμ,ΝκδΝκπκέκδΝİέθαδΝπλκıπλδθκέΝİπδıεΫπĲİμ,ΝβΝπαλαηκθάΝĲπθ κπκέπθΝ

įİθΝυπİλίαέθİδΝĲδμΝβζΝυλİμΝıĲβθΝİπδıεİπĲσηİθβΝξυλαέ 

 

 

1.4.ǻδαελέıİδμΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝ 
 

ΤπΪλξκυθΝπκζζΫμΝįδαελέıİδμΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝαθΪζκΰαΝηİΝĲαΝελδĲάλδαΝπκυΝγΫĲκυηİέ 

αΨΝ΢τηφπθαΝηİΝĲκΝIRTS βίίκΝ,ΝζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβ ĲαΝελδĲάλδαΝĲβμΝπλκΫζİυıβμΝĲπθΝ

ĲκυλδıĲυθ,ΝκΝĲκυλδıησμΝįδαελέθİĲαδΝıİΝĲλİέμΝίαıδεΫμΝεαĲβΰκλέİμμ  

 Ǽΰξυλδκμ Ĳκυλδıησμ κΝ κπκέκμΝ κλέαİĲαδΝ πμΝ κΝ ĲκυλδıησμΝ ĲπθΝ εαĲκέεπθΝ ηέαμΝ

ξυλαμ,ΝκδΝκπκέκδΝĲαιδįİτκυθΝησθκΝİθĲσμΝαυĲάμέ 

 Ǽδıİλξσηİθκμ ĲκυλδıησμΝ, κΝκπκέκμΝαπκĲİζİέΝĲκθΝĲκυλδıησΝĲπθΝαζζκįαπυθ,ΝκδΝ

κπκέκδΝĲαιδįİτκυθΝıİΝηδαΝįİįκηΫθβΝξυλαΝ 
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 Ǽιİλξσηİθκμ Ĳκυλδıησμ κΝκπκέκμΝαφκλΪΝĲκυμΝησθδηκυμΝεαĲκέεκυμΝηέαμΝξυλαμ,Ν

κδΝκπκέκδΝĲαιδįİτκυθΝıİΝηέαΝΪζζβΝ 

ΚαĲσπδθΝ ıυθįυαıηκτΝ ĲπθΝ παλαπΪθπΝ εαĲβΰκλδυθΝ πλκετπĲκυθ εΪπκδİμΝ ΪζζİμΝ

υπκεαĲβΰκλέİμ, ıĲδμΝκπκέİμΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝμΝ 

 κΝİγθδεσμΝĲκυλδıησμ,ΝκΝκπκέκμΝπİλδζαηίΪθİδΝĲκΝıτθκζκΝĲκυΝİΰξυλδκυΝεαδΝ

ĲκυΝİιİλξσηİθκυΝĲκυλδıηκτ 

 κΝİıπĲİλδεσμΝĲκυλδıησμ,ΝκΝκπκέκμΝεαζτπĲİδΝ ĲκΝıτθκζκΝĲκυΝİΰξυλδκυΝεαδΝ

ĲκυΝİδıİλξσηİθκυΝĲκυλδıηκτ 

 κΝįδİγθάμΝĲκυλδıησμ,ΝκΝκπκέκμΝαπκĲİζİέΝĲκΝıτθκζκΝĲκυΝİδıİλξσηİθκυΝεαδΝ

ĲκυΝİιİλξσηİθκυΝĲκυλδıηκτ 

΢υθάγπμΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ βΝ πλσκįκμΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ įδİγθάΝ ĲκυλδıησΝ

αζζΪΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαΰθκİέĲαδΝκΝİΰξυλδκμΝĲκυλδıησμέΝ    

      

ίΨΝΝΝΟΝĲκυλδıησμΝįδαελέθİĲαδΝİπέıβμΝıİΝıυθİξάΝεαδΝĲκθΝİπκξδεσΝĲκυλδıησ,ΝηİΝίΪıβΝĲκΝ

ελδĲάλδκΝĲβμΝξλκθδεάμΝįδΪλεİδαμ ĲπθΝĲκυλδıĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέ 

 

 

1.5.ΜκλφΫμΝĲκυλδıηκτ 

ǹπσΝ πζİυλΪμΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ πİλδβΰβĲυθΝ κΝ ĲκυλδıησμΝ įδαελέθİĲαδΝ ıİΝ αĲκηδεσΝ εαδΝ

ηααδεσέΝΟΝαĲκηδεσμΝ ĲκυλδıησμΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝαπσΝ ΫθαΝάΝπİλδııσĲİλαΝΪĲκηαΝΰδαΝ

εΪπκδκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαέΝ ΥαλαεĲβλέαİĲαδΝ πμΝ πİλδβΰβĲδεσμέΝ ΟδΝ

πİλδβΰβĲΫμΝ ıυθάγπμΝ παλαηΫθκυθΝ ΰδαΝ ηİΰΪζκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ ıİΝ ηΫλβΝ πκυΝ

παλκυıδΪακυθΝ İθįδαφΫλκθ ΧǺİθİĲıαθκπκτζκυ,ΝβίίθΨέΝΟΝηααδεσμΝ Ĳκυλδıησμ İέθαδΝ ĲκΝ

İέįκμΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝ ıĲκΝ κπκέκΝ κΝ İπδıεΫπĲβμΝ απκζαηίΪθİδΝ παγβĲδεΪΝ αυĲΪΝ πκυΝ ĲκυΝ

πλκıφΫλκυθΝκδΝ κλΰαθπηΫθİμΝ įδαεκπΫμ,Ν ηİΝ ετλδκΝαθĲδεİέηİθκΝ ĲκθΝάζδκ,Ν ĲβΝ γΪζαııαΝ

εαδΝ ĲδμΝ υπβλİıέİμΝ ĲπθΝ ιİθκįκξİέπθΝ άΝ ΪζζπθΝ İδįδευθΝ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝ

ΧǹπκıĲκζσπκυζκμΝΤΝ΢įλΪζβ,ΝβίίιΨέΝΟΝηααδεσμΝĲκυλδıησμΝİεφλΪαİĲαδΝαπσΝĲβΝįδİγθάΝ

ĲκυλδıĲδεάΝ φδζκıκφέαΝ ηİΝ ĲαΝ ζΝ «S» (sun, sea, sand and service, įβζαįάΝ άζδκμ,Ν

γΪζαııα,Ν αηηκυįδΪΝ εαδΝ υπβλİıέİμΨΝ ηİΝ ελδĲάλδκΝ İπδζκΰάμΝ ĲκυΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ

πλκκλδıηκτΝĲκΝεζέηαΝεαδΝĲκΝξαηβζσΝεσıĲκμΝĲαιδįδκτΝΧΛκΰκγΫĲβμ,Ν1λκκΨέΝ 
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1.5.1. ΜααδεσμΝĲκυλδıησμ 

ΟΝ ηααδεσμΝ ĲκυλδıησμΝ άΝ κλΰαθπηΫθκμΝ κηαįδεσμΝ Ĳκυλδıησμ,Ν ΫξİδΝ αθαπĲυξγİέΝ ĲαΝ

ĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝηİΝαλεİĲΪΝΰλάΰκλκυμΝλυγηκτμέ 

ǾΝαθΪπĲυιβΝκφİέζİĲαδΝίαıδεΪΝıĲκυμΝİιάμΝζσΰκυμμ 

αΨΝ ıĲβΝ ηİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ βηİλυθΝ ĲπθΝ įδαεκπυθΝ εαδΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ

ıυξθσĲİλβμΝπλαΰηαĲκπκέβıβμΝįδαεκπυθέ 

 ΧίΨΝıĲαΝξαηβζΪ İπέπİįαΝĲκυΝεσıĲκυμΝΝĲπθΝηİĲαφκλυθ  

ΧΰΨΝıĲβΝıβηαθĲδεά ατιβıβΝĲπθΝπĲάıİπθΝcharters πμΝκδεκθκηδεσĲİλβΝζτıβ 

ΧįΨΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝθΫπθΝκδεκθκηδευθΝπλκκλδıηυθ 

ΧıĲσıκΝκΝηααδεσμΝĲκυλδıησμΝπαλκυıδΪαİδΝεΪπκδαΝηİδκθİεĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝμ 

αΨΝĲκθΝİπκξδεσΝĲκυΝξαλαεĲάλαΝεαγυμΝĲαυĲέαİĲαδΝıξİįσθΝπΪθĲκĲİΝηİΝĲβθΝπİλέκįκΝĲπθΝ

γİλδθυθΝįδαεκπυθέ 

 ίΨΝĲβθΝΪηİıβΝİιΪλĲβıάΝĲκυΝηİΝĲκυμΝĲκυλδıĲδεκτμΝπλΪεĲκλİμ,ΝκδΝκπκέκδΝκυıδαıĲδεΪΝ

εαĲİυγτθκυθΝĲκυμΝĲκυλέıĲİμΝİεİέΝσπκυΝυπΪλξİδΝεΫλįκμΝ ΧǾΰκυηİθΪεβμΝεέαέΝ1λλκΨέ 

 

1.5.2. ǼθαζζαεĲδεΫμ ΜκλφΫμΝΣκυλδıηκτ 

ΟδΝ İθαζζαεĲδεΫμΝ ηκλφΫμΝ ĲκυλδıηκτΝ ΫξκυθΝ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ

πλκıĲαıέαμΝĲκυΝφυıδεκτΝεαδΝĲκυΝπκζδĲδıĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμέΝΜİΝĲκθΝĲκυλδıησΝαυĲσΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝ İθİλΰΪΝ ĲκυλέıĲİμΝ ıİΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ İθαζζαεĲδευθΝ ηκλφυθ,Ν κδΝ

κπκέİμΝıυθάγπμΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝĲβθΝκδεκζκΰέαΝεαδΝĲκθΝπκζδĲδıησΝ (Williams, 2004). 

ΟΝİθαζζαεĲδεσμΝĲκυλδıησμΝαπκĲİζİέΝĲηάηαΝĲπθΝİδįδευθΝηκλφυθΝĲκυλδıηκτ,ΝκδΝκπκέİμΝ

ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ İθσμΝ İδįδεκτΝ εδθάĲλκυΝ ıĲβθΝ αάĲβıβΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ ηδαμΝ αθĲέıĲκδξβμΝ İδįδεάμΝ υπκįκηάμΝ ΧπλκıφκλΪμΨέΝ ΜİΝ ĲκθΝ İθαζζαεĲδεσΝ

ĲκυλδıησΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ αθααβĲκτθΝ ΫθαΝ įδαφκλİĲδεσΝ ĲλσπκΝ įδαεκπυθ,Ν κΝ κπκέκμΝ

ıυθįΫİĲαδΝηİΝ ĲβθΝπλκıĲαıέαΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝεκυζĲκτλαμΝ ,Ν ĲβθΝπλκıĲαıέαΝ ĲκυΝφυıδεκτΝ

εαδΝαθγλππκΰİθκτμΝπİλδίΪζζκθĲκμΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲβθΝαπκφυΰά ĲβμΝξλάıβμΝυπβλİıδυθΝ

κλΰαθπηΫθκυΝηααδεκτΝĲκυλδıηκτΝΧǾΰκυηİθΪεβμ,1996). 
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ΣαΝευλδσĲİλαΝİέįβΝĲκυΝİθαζζαεĲδεκτΝĲκυλδıηκτΝİέθαδΝĲαΝİιάμΝμ 

αΨΝΟδεκĲκυλδıησμ 

ίΨΝΠκζδĲδıĲδεσμΝĲκυλδıησμ 

ΰΨΝΘλβıεİυĲδεσμΝĲκυλδıησμ 

į) ǹΰλκĲκυλδıησμ 

İ) ǼεπαδįİυĲδεσμ Ĳκυλδıησμ 

α) ǼπαΰΰİζηαĲδεσμΝΣκυλδıησμ 

ıĲ) ΣκυλδıησμΝυΰİέαμ 

δ) ΚκδθπθδεσμΝĲκυλδıησμ 

δα) ΘαζΪııδκμΝĲκυλδıησμ 

δίΨΝΓİπĲκυλδıησμ 

δΰΨΝΟλİδθσμΝĲκυλδıησμ 

δįΨΝΠİλδπαĲβĲδεσμΝĲκυλδıησμΝΧSmith & Eadingdon, 1992). 

 

αΨΝΟδεκĲκυλδıησμΝ 

ǼέθαδΝ κΝ ĲκυλδıησμΝ κΝ κπκέκμΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ İπδıεΫοİδμΝ ıİΝ φυıδεΫμΝ πİλδκξΫμΝ εαδΝ

απκıεκπİέΝ ıĲβθΝ απσζαυıβΝ εαδΝ ıĲβθΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ φτıβμέΝ ǾΝ ηκλφάΝ αυĲάΝ ĲκυΝ

ĲκυλδıηκτΝ πλκΪΰİδΝ ĲβΝ įδαĲάλβıβΝ ĲβμΝ φτıβμΝ εαδΝ παλΫξİδΝ İθİλΰάΝ εκδθπθδεκ-

κδεκθκηδεάΝαθΪηδιβΝĲκυΝθĲσπδκυΝπζβγυıηκτ (Fenell, 2007). 

 

ίΨΝΠκζδĲδıĲδεσμΝΣκυλδıησμ 

ΟΝ ĲκυλδıησμΝ αυĲσμΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ İπέıεİοβΝ ıİΝ ΫθαΝ ĲσπκΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ İπαφάΝ ηİΝ ĲαΝ

πκζδĲδıĲδεΪΝĲκυΝıĲκδξİέαέΝǹπκĲİζİέΝ ΫθαΝαπσΝĲαΝπαζαδσĲİλαΝεαδΝįβηκφδζΫıĲİλαΝİέįβΝ

ĲκυλδıηκτέΝǹπσΝĲαΝπαζαδσĲİλαΝξλσθδαΝΪĲκηαΝάΝκηΪįİμΝπİλδβΰβĲυθ,ΝαθααβĲυθĲαμΝĲβΝ

ΰθυıβ,Ν ĲβθΝ İηπİδλέα,Ν πλαΰηαĲκπκδκτıαθΝ ĲαιέįδαΝ ıİΝ ĲσπκυμΝ ηİΝ πκζδĲδıĲδεσΝ

İθįδαφΫλκθέΝ ΟΝ πκζδĲδıĲδεσμΝ ĲκυλδıησμΝ πλκıφΫλİδΝ ĲβθΝ πİλδάΰβıβΝ ıĲβΝ φυıδεά,Ν

εαζζδĲİξθδεάΝ εαδΝ πθİυηαĲδεάΝ εζβλκθκηδΪΝ ηδαμΝ πİλδκξάμέΝ ǼπέıβμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβΝ

ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ σππμΝ παλαεκζκτγβıβΝ εαζζδĲİξθδευθΝ İεįβζυıİπθΝ

ΧηκυıδευθΝ ıυθαυζδυθ,Ν γİαĲλδευθΝ παλαıĲΪıİπθΨ,Ν İπδıεΫοİδμΝ ıİΝ ηκυıİέαΝ εαδΝ

αλξαδκζκΰδεκτμΝξυλκυμ,ΝıυηηİĲκξάΝıİΝζακΰλαφδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ 
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ΰΨΝΘλβıεİυĲδεσμΝĲκυλδıησμΝ 

ǹφκλΪΝ ĲβθΝ İπέıεİοβΝ ıİΝ γλβıεİυĲδεκτμΝ ĲσπκυμΝ ζαĲλİέαμΝ σππμΝ İεεζβıέİμ,Ν

ηκθαıĲάλδαέ 

 

įΨΝǹΰλκĲκυλδıησμ  

ΟΝĲκυλδıησμΝαυĲσμΝαθαπĲτııİĲαδΝıİΝαΰλκĲδεΫμΝıυθάγπμΝπİλδκξΫμΝεαδΝıυθįΫİĲαδΝηİΝ

ĲβθΝαπσζαυıβΝĲκυΝφυıδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ,ΝĲβΝΰθπλδηέαΝηİΝĲβθΝαΰλκĲδεάΝεζβλκθκηδΪΝ

εαδΝ ĲαΝ ĲκπδεΪΝ παλαįκıδαεΪΝ πλκρσθĲα,Ν εαδΝ ĲβθΝ παλαĲάλβıβΝ ĲπθΝ ΰİπλΰδευθΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθ,ΝĲβθΝΪıεβıβΝıĲβθΝτπαδγλκέ 

 

İΨΝǼεπαδįİυĲδεσμΝΣκυλδıησμ 

ΜİΝ ĲβΝηκλφάΝαυĲάΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝκδΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ εαδΝ παλΪζζβζαΝ

εΪθκυθΝ εαδΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ ΢ĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ αυĲάΝ αθάεκυθΝ ĲαΝ

İεπαδįİυĲδεΪΝĲαιέįδαΝπκυΝįδκλΰαθυθκυθΝİεπαδįİυĲδεκέΝφκλİέμέΝ 

 

αΨΝǼπαΰΰİζηαĲδεσμΝΣκυλδıησμ  

ΟΝĲκυλδıησμΝαυĲσμΝαθαπĲτııİĲαδΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲπθΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝĲαιδįδυθέΝΟδΝ

ĲκυλέıĲİμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝαυĲάμΝİέθαδΝıυθάγπμΝυοβζκτΝηκλφπĲδεκτΝεαδΝκδεκθκηδεκτΝ

İπδπΫįκυΝεαδΝıυηηİĲΫξκυθΝıυθάγπμΝıİΝıυθΫįλδαΝεαδΝİεγΫıİδμέΝ 

 

ıĲΨΝΣκυλδıησμΝΤΰİέαμ 

ΟδΝ ĲκυλέıĲİμΝ αυĲκτΝ ĲβμΝ εαĲβΰκλέαμΝ ĲκυλδıηκτΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ

įδαĲάλβıβμΝεαδΝπλσζβοβμΝυΰİέαμέΝΚτλδκμΝαθĲδπλσıππκμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝαυĲάμΝİέθαδΝ

κΝδαηαĲδεσμΝĲκυλδıησμέ 

 

δΨΝΚκδθπθδεσμΝĲκυλδıησμ 

ǾΝηκλφάΝαυĲάΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝİπδįκĲİέĲαδΝαπσΝ ĲβθΝπκζδĲİέαΝηİΝ İδįδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝ

ΰδαΝθαΝİθδıξυγκτθΝκδΝκδεκθκηδεΪΝαıγİθİέμΝκηΪįİμ 

 

δαΨΝΘαζΪııδκμΝĲκυλδıησμ 

ΟΝĲκυλδıησμΝαυĲσμΝπİλδζαηίΪθİδΝĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝıĲβΝγΪζαııαΝ

σππμΝĲβΝηİζΫĲβΝĲκυΝίυγκτ,ΝĲβΝıυηηİĲκξάΝıİΝγαζΪııδİμΝαγζβĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέ  
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δίΨΝΓİπĲκυλδıησμ 

ΟΝĲκυλδıησμΝαυĲσμΝıυθįΫİĲαδΝηİΝ ĲδμΝ İπδıεΫοİδμΝıİΝ ĲσπκυμΝεαδΝηθβηİέαΝ ΰİπζκΰδεκτΝ

İθįδαφΫλκθĲκμ,ΝσππμΝıπάζαδα,ΝφαλΪΰΰδα,ΝβφαέıĲİδαέ 

 

δΰΨΝΟλİδθσμΝĲκυλδıησμ 

΢ĲκθΝĲκυλδıησμΝαυĲσΝıυηηİĲΫξκυθΝΪĲκηαΝπκυΝπαέλθκυθΝηΫλκμΝıİΝκλİδθΪΝαγζάηαĲα,Ν

σππμΝκλİδίαıέα,Νıεδέ 

 

δįΨΝΠİλδπαĲβĲδεσμΝĲκυλδıησμ 

ΟδΝ ĲκυλέıĲİμΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ εαĲβΰκλέαμΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝ παέλθκυθΝ ıυθάγπμΝ ηΫλκμΝ ıİΝ

πİακπκλέİμΝıİΝĲσπκυμΝδįδαέĲİλκυΝφυıδεκτΝεΪζκυμΝΧ΢πĲβλδΪįβμ,ΝβίίλΨέ 
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1.6έǾΝǼζζΪįαΝΰİθδεΪ 

ǾΝǼζζΪįαΝΫξİδΝΫεĲαıβΝ1γ1,ληιΝĲέξ.ζ.ηέΝǹπκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲκΝβπİδλπĲδεσΝĲβμΝĲηάηα 

ĲκΝκπκέκΝεαĲαζαηίΪθİδΝΫεĲαıβΝ1ίθέιικΝεαδΝαπσΝĲκΝθβıδπĲδεσΝĲηάηαΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝ

ıυθκζδεάΝİπδφΪθİδαΝβηέ1ιλΝĲ.ξ.ζ.ηέΝ 

ǾΝ ǼζζΪįαΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ απκΰλαφάΝ ĲκυΝ 2011 ΫξİδΝ πζβγυıησΝ 10.787.690 

εαĲκέεκυμέΝ ΣαΝ ΰİθδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ αθΪΝ πİλδφΫλİδαΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ

ıĲκθΝΠέθαεαΝ1 

 

ΠέθαεαμΝ1ΝμΝΜσθδηκμΝΠζβγυıησμΝĲβμΝǼζζΪįαμΝεαĲΪΝφτζκΝεαδΝπİλδφΫλİδα 

ΠİλδφΫλİδİμ ΢τθκζκ % Άλλİθİμ Θάζİδμ 

ǹθαĲκζδεάΝ ΜαεİįκθέαΝ

ΤΝΘλΪεβ 

606.170 5,6 298.100 307.070 

ΚİθĲλδεάΝΜαεİįκθέα 1.874.580 17,4 910.270 964.320 

ǻυĲδεάΝΜαεİįκθέα 282.120 2,6 141.260 140.860 

Θİııαζέα 730.730 6,8 361.900 368.830 

ǳπİδλκμ 336.650 3,1 165.890 170.760 

ΙσθδκδΝΝάıκδ 206.470 1,9 102.020 104.450 

ǻυĲδεάΝǼζζΪįα 680.190 6,3 341.400 338.790 

΢ĲİλİΪΝǼζζΪįα 546.870 5,1 278.160 268.710 

Πİζκπσθθβıκμ 581.980 5,4 294.910 287.070 

ǹĲĲδεά 3.812.330 35,3 1.842.680 1.969.650 

ǺσλİδκΝǹδΰαέκ 197.810 1,8 99.520 98.290 

ΝσĲδκΝǹδΰαέκ 308.610 2,9 155.990 152.620 

ΚλάĲβ 621.340 5,8 306.760 312.580 

ΆΰδκθΝΌλκμ 1.830 0,0 1.830 0,0 

 

ΧǼ΢ΤǼ,Νβί1βΨ 
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1.7. ΟΝĲκυλδıησμΝĲβμΝǼζζΪįαμ 

ΟΝ ĲκυλδıησμΝ İέθαδΝ ηδαΝ απσΝ ĲδμΝ ıβηαθĲδεσĲİλİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝεαδΝπαέαİδΝεαĲαζυĲδεσΝλσζκΝĲσıκΝıĲβθΝπİλδφİλİδαεάΝαθΪπĲυιβΝσıκΝεαδΝıĲβθΝ
πİλδφİλİδαεάΝαπαıξσζβıβΝΧ΢ǼΣǼ,Νβί1ίΨέ 

ǾΝıυθİδıφκλΪΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝıĲκΝǹέǼέΠέΝευηΪθγβεİΝıĲκΝ1θ,βΝ% εαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβίίλ,Ν

ĲκΝκπκέκΝαθĲδıĲκδξİέΝıİΝΝ€γη įδμΝπİλέπκυέΝΚαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβίίιΝκδΝαφέιİδμΝĲπθΝįδİγθυθΝ

ĲκυλδıĲυθΝαθάζγαθΝıİΝΝ€1ι,ηβ İε  İηφαθέακθĲαμΝατιβıβΝλ,βγ ΣΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝΫĲκμ 

βίίθΝİθυΝΰδαΝĲκΝβίίκ,ΝεαĲαΰλΪφβεİΝπĲυıβΝıĲδμΝαφέιİδμΝ1ΣΝέΝΣαΝκδεκθκηδεΪΝηİΰΫγβΝ

πκυΝαθĲδıĲκδξκτθΝαπσΝĲδμΝαφέιİδμΝĲπθΝĲκυλδıĲυθΝİεφλΪακθĲαδΝıİΝı €11,θθ įδμΝΰδαΝĲκΝ

ΫĲκμΝβίίκΝΫθαθĲδΝ€11,γβΝįδμΝΰδαΝĲκΝΫĲκμΝ2007 (WTTC, 2009). 

ΣαΝίαıδεΪΝηİΰΫγβΝĲκυΝİζζβθδεκτΝĲκυλδıηκτΝεαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβί11ΝπαλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝ
ΠέθαεαΝβ 

ΠέθαεαμΝβΝμΝǺαıδεΪΝηİΰΫγβΝĲκυΝǼζζβθδεκτΝΣκυλδıηκτΝβί11 εαδΝβί1β 

           2011                         2012 

΢υηηİĲκξάΝıĲκΝǹǼΠ          16,5 %                           16,4% 

΢υηηİĲκξάΝıĲβθΝǹπαıξσζβıβ          18.4%                            18,3% 

ǹπαıξκζκτηİθκδ          758.300                          688.880 

ǻδİγθİέμΝΣαιδįδπĲδεΫμΝǼδıπλΪιİδμ          10,5 įδμΝ€                        10,0 įδμΝ€ 

ǻδİγθİέμΝΣκυλδıĲδεΫμΝǹφέιİδμ          1θ,ζΝİεαĲέ                       15,5 İεαĲ. 

ΜΫıβΝεαĲΪΝεİφαζάΝǻαπΪθβ               639 €                             646 € 

ΜİλέįδκΝǼυλππαρεάμΝǹΰκλΪμ            3,3 %                             2,9% 

ΜİλέįδκΝΠαΰεσıηδαμΝǹΰκλΪμ            1,7 %                             1,5% 

΢υΰεΫθĲλπıβΝΠλκıφκλΪμΝΞİθκįκξİέπθ θθΣΝĲπθΝεζδθυθ 

ıİΝΚλάĲβ,ΝǻπįİεΪθβıα,ΝΜαεİįκθέαΝεαδ 

΢ĲİλİΪΝǼζζΪįα(2011,2012) 

ΞİθκįκξİδαεσΝǻυθαηδεσ λέθζκΝιİθκįκξİέα             λέθιίΝιİθκįκξİέα   

εαδΝιθγέθθκΝεζέθİμ          εαδΝ771.271 εζέθİμΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ

 

      Χ΢ǼΣǼ,Νβί1βΨ 
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ΜδαΝΰİθδεάΝİδεσθαΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝıĲβθΝǼζζΪįαΝ παλκυıδΪαİĲαδΝıĲκυμΝαεσζκυγκυμΝ

ΠέθαεİμΝΧγ ,4 & 5). 

 

ΠέθαεαμΝγ  μΝǹφέιİδμΝηβΝεαĲκέεπθΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝεαĲΪΝηΫıκΝĲαιδįδκτ 

 2009 2010 2011 

΢τθκζκ 14.914.534 15.007.490 16.427.247 

ǹİλκπκλδευμ 10.748.109 10.637.307 11.671.155 

΢δįβλκįλκηδευμ 54.957 54.161 3.765 

Θαζαııέπμ 1.007.843 1.031.509 947.848 

Οįδευμ 3.103.625 3.284.513 3.804.479 

 

ΠέθαεαμΝζ μΝǻδαθυεĲİλİτıİδμΝıĲκΝıτθκζκΝĲπθΝιİθκįκξİδαευθΝεαĲαζυηΪĲπθΝΧπζβθΝ

εΪηπδθΰεΨΝεαδΝįυθαηδεσĲβĲαΝιİθκįκξİδαευθΝεαĲαζυηΪĲπθ 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ǻδαθυεĲİλİτıİδμ 

ΧξδζδΪįİμΨ 

54.017 56.708 64.085 64.074 64.292 65.059 

Ǿηİįαπκέ 13.942 14.249 16.675 16.840 18.367 16.815 

ǹζζκįαπκέ 40.075 42.459 47.410 47.234 45.925 48.244 

ΞİθκįκξİδαεΪ 

ΚαĲαζτηαĲαΝ:  

      

ΜκθΪįİμ 9.036 9.111 9.207 9.385 9.559 9.732 

ǻπηΪĲδα 358.721 364.179 367.992 375.067 383.008 397.660 

Κζέθİμ 682.050 693.252 700.933 715.857 732.279 763.407 
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ΠέθαεαμΝη μΝ΢ĲκδξİέαΝįδΪλγλπıβμΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲκυΝĲκυλδıηκτ 

 2005 2006 2007 2008 

ǹλδγησμΝİπδξİδλάıİπθ 97.135 103.722 104.401 103.886 

ǹλδγησμΝαπαıξκζκτ- 

ηİθπθΝαĲσηπθ 

280.174 303.723 298.118 303.968 

ΚτεζκμΝİλΰαıδυθ 

ΧξδζδΪįİμΝ€Ψ 

8.742.569 9.474.540 9.931.460 11.526.931 

ǹιέαΝπαλαΰπΰάμ 

ΧξδζδΪįİμΝ€Ψ 

8.651.189 9.378.418 9.881.875 11.472.249 

ΠλκıĲδγΫηİθβΝαιέαΝıİ 

ĲδηΫμΝεσıĲκυμΝ 

ıυθĲİζİıĲυθΝπαλαΰπΰάμ 

3.185.465 3.457.234 3.851.947 4.293.362 

 

ΧǼ΢ΤǼ,Νβί1βΨ 

1.7.1. ǼδıİλξσηİθκμΝĲκυλδıησμ 

ΚαĲΪΝ ĲκθΝ İδıİλξσηİθκΝ ĲκυλδıησΝ ΫθαΝΪĲκηκΝφİτΰİδΝ απσΝ ĲκθΝ ĲσπκΝησθδηβμΝ įδαηκθάμΝ

Ĳκυ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝİπδıεİφγİέΝηδαΝΪζζβΝξυλαΝıυθάγπμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝεαδΝευλέπμΝ

ΰδαΝ ζσΰκυμΝ αθαουξάμέΝ ǾΝ ǼζζΪįαΝ αθάεİδΝ ıĲδμΝ ξυλİμΝ πκυΝ įΫξκθĲαδΝ İεαĲκηητλδαΝ

İπδıεİπĲυθΝεΪγİΝξλσθκΝαπσΝΪζζİμΝξυλİμΝĲκυΝεσıηκυέΝΣκΝΰİΰκθσμΝαυĲσΝΫξİδΝκįβΰάıİδΝ

πκζζΪΝĲκυλδıĲδεΪΝΰλαφİέαΝθαΝΫξκυθΝπμΝετλδαΝįλαıĲβλδσĲβĲΪΝĲκυμΝĲκθΝİδıİλξσηİθκΝ

ĲκυλδıησΝΧ΢πĲβλδΪįβμ,Νβίίι). 

ΟδΝ φυıδεΫμΝ κηκλφδΫμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ ĲβθΝ πζκτıδαΝ πκζδĲδıĲδεάΝ ĲβμΝ

εζβλκθκηδΪΝĲβθΝΫξκυθΝεαĲαıĲάıİδΝπμΝδįαθδεσΝĲσπκΝπλκκλδıηκτΝξδζδΪįπθΝĲκυλδıĲυθέΝ

ǾΝίİζĲέπıβΝĲπθΝĲκυλδıĲδευθΝυπκįκηυθΝεαδΝυπβλİıδυθΝκįάΰβıİΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝ

İδıİλξσηİθκυΝ ĲκυλδıηκτΝ ηİ ıυθΫπİδαΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ĲβμΝ įβηδκυλΰέαμΝ πκζζυθΝ
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ĲκυλδıĲδευθΝ İπδξİδλάıİπθΝ κδΝ κπκέİμΝ İιυπβλİĲκτıαθΝ ĲκυμΝ ĲκυλέıĲİμΝ κδΝ κπκέκδΝ

İδıΫλξκθĲαθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝΧΠαπαΰİπλΰέκυ,ΝβίίιΨέ 

΢ĲκθΝΠέθαεαΝηΝπαλκυıδΪαİĲαδΝηδαΝΰİθδεάΝİδεσθαΝĲκυΝİδıİλξσηİθκυΝĲκυλδıηκτΝ ıĲβθΝ

ǼζζΪįαΝεαĲΪΝĲα ΫĲβΝβίίί-2012. 

 

ΠέθαεαμΝ6μΝǻδİγθİέμΝΣκυλδıĲδεΫμΝαφέιİδμ ıĲβθΝǼζζΪįα : 2000-2012 

ǲĲκμ ǻδİγθİέμΝǹφέιİδμ 

2000 12.378.282 

2001 13.019.202 

2002 12.556.494 

2003 12.468.411 

2004 11.735.556 

2005 14.388.182 

2006 15.226.241 

2007 16.165.265 

2008 15.938.806 

2009 14.914.537 

2010 15.007.493 

2011 16.427.247 

2012 15.517.622 

 

Χ΢ǼΣǼ,Νβί1βΨ 
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΢ĲβθΝ ǼδεσθαΝ 1Ν παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ ευλδσĲİλİμΝ ǹΰκλΫμΝ ΠλκΫζİυıβμΝ απσΝ ǻδİγθİέμΝ

ǹφέιİδμΝεαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβί11έ 

 

 

Χ΢ǼΣǼ,Νβί11). 

 

 

 

 

 

 

35% ȿοιʋές χώʌɸς 

13,60% 

ȳɸʌʅαʆία 

10,70% ȸ.Ȳ. 

8,30% 

Ʌȳȴɀ 

7,00% ȳαʄʄία 

5,70% Ȼʏαʄία 

4,50% Ɇωσία 

4,20% Ȳοʐʄɶαʌία 

4,20% ɇɸʌβία 

3,40% Ɉοʐʌʃία 
3,40% Οʄʄαʆɷία 

ǼδεσθαΝ1ΝμΝΟδΝευλδσĲİλİμΝǹΰκλΫμΝΠλκΫζİυıβμΝǻδİγθυθΝǹφέιİπθΝ
2011 
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΢ĲβθΝǼδεσθαΝβΝπαλκυıδΪακθĲαδΝκδΝǻδİγθİέμΝĲκυλδıĲδεΫμΝαφέιİδμ,ΝİδıπλΪιİδμΝεαδΝβΝηΫıβΝ

εαĲΪΝεİφαζάΝįαπΪθβΝεαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβί11. 

 

 

Χ΢ǼΣǼ,Νβί11Ψ  

 

  

16,427 

10,504.70 

639 
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16,000

18,000

ǼδεσθαΝβΝμΝǻδİγθİέμΝĲκυλδıĲδεΫμΝαφέιİδμ,ΝİδıπλΪιİδμ,Ν 
   ηΫıβΝεαĲΪΝεİφαζάΝįαπΪθβΝβί11 

ǻδİγθİέμΝĲκυλδıĲδεΫμΝαφέιİδμ 

ǻδİγθİέμΝĲαιδįδπĲδεΫμΝİδıπλΪιİδμ 

ΜΫıβΝεαĲΪΝεİφαζάΝįαπΪθβ 
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1.7.2. ǼιİλξσηİθκμΝΣκυλδıησμ 

ΟΝ İιİλξσηİθκμΝ ĲκυλδıησμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ησθδηπθΝ εαĲκέεπθΝ

ηδαμΝ įİįκηΫθβμΝ ξυλαμΝ πκυΝ ĲαιδįİτκυθΝεαδΝ įδαηΫθκυθΝıİΝ ĲσπκυμΝıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ĲβμΝ

ξυλαμΝ εαδΝ ΰİθδεΪΝ ΫιπΝ απσΝ ĲκΝ ıυθβγδıηΫθκΝ ĲκυμΝ πİλδίΪζζκθΝ ΧǼπέıβηβΝ ǼφβηİλέįαΝ

ǼέǼέ,Ν1λλλΨέ 

 

(΢ǼΣǼ,Νβί1βΨ 

  

636.568  

Ǻκυζΰαλέα 

500.505 

Σκυλεέα 

457.559 

Γİληαθέα 

325.496 

ΙĲαζέα 

240.765 

ǾθπηΫθκΝǺαıέζİδκ 
183.646 

Κύʋʌος 
178.962 

Γαʄʄία 

142.895 

Αʐσʏʌία 

127.037 

Ȼσʋαʆία 

95.377 Οʄʄαʆɷία 

94.670 ΗɅΑ 

50.497 Τσɸχία 
38.842 Ɇωσία 

32.325 Αίɶʐʋʏος 

1.716.029 

 ΛκδπΫμΝξυλİμ 

ǼδεσθαΝγΝμǼιİλξσηİθκμΝΣκυλδıησμΝαπσΝǼζζαįα 



 21 

 

 

1.7έγέΝΚαĲαζτηαĲα,ΝǻυθαηδεσĲβĲα,ΝΠζβλσĲβĲα,Νǲıκįα 

ΣκΝΞİθκįκξİδαεσΝįυθαηδεσΝΧεζέθİμΨΝΝĲβμΝǼζζΪįαμΝεαĲΪΝĲκΝβί1β παλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝ
ΠέθαεαΝιέ 

ΠέθαεαμΝιΝμ ΞİθκįκξİδαεσΝǻυθαηδεσΝΧεζέθİμΨ εαĲΪΝĲκΝ2012 

ǻδαηΫλδıηα 5* 4* 3* 2* 1* ΢τθκζκ 

ǻπįİεΪθβıα 26.054 56.068 26.798 30.826 2.496 142.242 

ǳπİδλκμ 1.397 2.113 5.591 5.079 983 15.163 

Θİııαζέα 2.600 5.421 7.122 10.451 2.995 28.589 

ΘλΪεβ 1.006 1.063 2.664 1.820 514 7.067 

ΚİθĲλδεάΝǼζζΪįα 13.149 19.949 22.447 29.923 7.183 92.651 

ΚλάĲβ 34.209 47.776 29.236 43.616 10.538 165.375 

ΚυεζΪįİμ 3.593 10.906 10.490 18.790 4.795 48.574 

Μαεİįκθέα 14.306 18.961 28.569 27.490 18.626 107.955 

ΝβıδΪΝǹδΰαέκυ 1.595 2.968 8.249 8.001 1.439 22.252 

ΝβıδΪΝΙκθέκυ 7.223 18.114 27.273 33.204 3.198 89.012 

Πİζκπσθθβıκμ 8.547 10.290 14.899 16.308 2.357 52.391 

΢τθκζκ 113.679 193.629 183.328 225.508 55.127 771.271 

       

ΧΞİθκįκξİδαεσΝǼπδηİζβĲάλδκΝǼζζΪįκμ, 2012) 

 

ΣκΝπκıκıĲσΝĲπθΝΞİθκįκξİδαευθΝεζδθυθΝΧηΩ,ΝζΩΨΝıİΝİπδζİΰηΫθİμΝǼζζβθδεΫμΝπσζİδμΝ
εαĲΪΝĲκΝβί1ίΝİηφαθέαİĲαδΝıĲκθΝΠέθαεαΝκ. 
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ΠέθαεαμΝκΝμΝΠκıκıĲσΝΞİθκįκξİδαευθΝεζδθυθΝ(5*, 4*) ıİΝİπδζİΰηΫθİμΝπσζİδμ,Νβί1ί 

Πσζβ % ΠκıκıĲσ 

Λαıέγδ 62,6 

Ρσįκμ 62,6 

Κπμ 60,4 

ǾλΪεζİδκ 58,6 

ǹγάθαήǹĲĲδεά 53,3 

Μτεκθκμ 49 

Θİııαζκθέεβ 43,6 

ΡΫγυηθκ 42,8 

ΚΫλευλα 42,6 

Υαζεδįδεά 39,8 

΢αθĲκλέθβ 37 

ΚİφαζκθδΪ 31,9 

ΥαθδΪ 27,5 

ǽΪευθγκμ 16,5 

        

ΧΞİθκįκξİδαεσΝǼπδηİζβĲάλδκΝǼζζΪįκμ,Νβί1ίΨ 

 

΢ĲβθΝǼδεσθαΝζΝİηφαθέαİĲαδΝβΝηİĲαίκζάΝĲπθΝιİθκįκξİδαευθΝεζδθυθΝεαĲΪΝĲαΝΫĲβΝβίίίΝ
εαδΝ2009.  
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Χ΢ǼΣǼ,Νβί1ίΨ 
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ǾΝ πκλİέαΝ ĲπθΝ ίαıδευθΝ ĲκυλδıĲδευθΝ ηİΰİγυθΝ μΝ αİλκπκλδεΫμΝ αφέιİδμ, ĲαιδįδπĲδεΫμΝ

İδıπλΪιİδμΝεαĲΪΝĲκυμΝηάθİμΝΙαθκυΪλδκ-ΙκτθδκΝβί1βΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκυμΝΝΠέθαεİμΝλΝ

ΤΝΠέθαεαΝ1ίέ 

ΠέθαεαμΝλΝμΝǹİλκπκλδεΫμΝαφέιİδμΝεαĲΪΝĲκΝ1κ İιΪηβθκΝβί1βή1κ ǼιΪηβθκΝβί11 

ǹİλκπκλδεΫμΝαφέιİδμΝ1κ İιΪηβθκΝΝ1βΝή1κ ǼιΪηβθκΝ11 ΣΝΠκıκıĲσ 

Θİııαζκθέεβ + 6,0 

ǾλΪεζİδκ -3,2 

ΥαθδΪ + 13,1 

ΚΫλευλα + 10,8 

Μτεκθκμ -8,9 

 

 

ΠέθαεαμΝ10 : ΣαιδįδπĲδεΫμΝİδıπλΪιİδμ εαĲΪΝĲκΝ1κ πİθĲΪηβθκ 2012/1κ ΠİθĲΪηβθκΝ2011 

ǹİλκπκλδεΫμΝαφέιİδμΝ1κ İιΪηβθκΝΝ1βΝή1κ ǼιΪηβθκΝ11 ΣΝΠκıκıĲσ 

ǼδıπλΪιİδμΝαπσΝǼǼ-27 -13,3 

ǼδıπλΪιİδμΝαυθβΝİυλυ -19,0 

ǼδıπλΪιİδμΝİεĲσμΝǼǼ-27 -10,9 

ǼδıπλΪιİδμΝαπσΝΓİληαθέα -12,8 

ǼδıπλΪιİδμΝαπσΝǾέǺέ + 19,1 

ǼδıπλΪιİδμΝαπσΝΡπıέα -14,5 

 

ΧΞİθκįκξİδαεσΝǼπδηİζβĲάλδκΝǼζζΪįκμΝ,Νβί1βΨέ 
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1.7έζέΝ΢υηπİλΪıηαĲα 

ΟΝĲκυλδıησμΝİέθαδΝΫθαΝαπσΝĲαΝδıξυλσĲİλαΝκδεκθκηδεΪΝηΫıα αθΪπĲυιβμΝĲβμΝǼζζΪįαμΝ

ıυηηİĲΫξκθĲαμΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκΝ ǹǼΠΝ ĲβμΝ ξυλαμέΝ ΣβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ įİεαİĲέαΝ κΝ

İδıİλξσηİθκμΝĲκυλδıησμΝπαλκυıέαıİΝηδαΝıĲαγİλάΝατιβıβ ηİΝετλδİμΝξυλİμΝαΰκλΪμΝĲβΝ

Γİληαθέα,Ν ǾθπηΫθκΝ Ǻαıέζİδκ,Ν ΙĲαζέα,Ν Γαζζέα,Ν ΠΓǻΜ,Ν ΢İλίέα,Ν ΣκυλεέαΝ εαδΝ ĲβΝ

ΡπıέαέΝ ǹθĲέıĲκδξαΝ βΝ įυθαηδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ ιİθκįκξİδαευθΝ εζδθυθΝ εαδΝ ĲβμΝ

įυθαηδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ιİθκįκξİέπθΝ ΫξİδΝ δįδαέĲİλαΝ αυιβγİέΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ įΫεαΝ ξλσθδαέΝ

ΙįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεάΝİέθαδΝβΝατιβıβΝĲπθΝεζδθυθΝĲπθΝιİθκįκξİέπθΝζΩΝεαδΝηΩΝδįδαέĲİλαΝ

ıĲδμΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ πİλδκξΫμ,Ν ıĲδμΝ κπκέİμΝ παλκυıδΪαİĲαδΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ αİλκπκλδευθΝ

αφέιİπθΝ εαδΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί1βέΝ ǹπσΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ πλκετπĲİδΝ σĲδΝ βΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ

υπκįκηυθΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαμΝ  γαΝ απκĲİζΫıİδΝ ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ εέθβĲλκΝ

αθΪπĲυιβμΝĲβμΝξυλαμέΝ 

 

1.8. Pest Analysis Ǽζζβθδεκτ Σκυλδıηκτ 

H Pest (Political, Economical, Social εαδΝ Technological) Analysis İέθαδ ηδα ηΫγκįκμΝ

įδİλİτθβıβμΝĲκυΝηΪελκ-İιπĲİλδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝηδαμΝİπδξİέλβıβμέΝ΢υΰεİελδηΫθαΝβΝ

ηΫγκįκμΝ αυĲάΝ įδαελέθİδΝ ĲκυμΝ παλΪΰκθĲİμΝ ıİΝ ĲΫııİλδμΝ εαĲβΰκλέİμΝ μΝ πκζδĲδεκτμ,Ν

κδεκθκηδεκτμ,ΝεκδθπθδεκτμΝεαδΝĲİξθκζκΰδεκτμ (Miller, 2011). 

ǼδįδεσĲİλαΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ McKinsey (2012) βΝ αθαπĲυιδαεάΝ πλκκπĲδεάΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ

ıĲβλέαİĲαδΝ ευλέπμΝ ıĲκθΝ ĲκυλδıησέΝ ǼδįδεσĲİλαΝ βΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ İιπĲİλδευθΝ

παλαΰσθĲπθΝ ĲσıκΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ σıκΝ εαδΝ Ĳπθ πκζδĲδευθΝ εαδΝ ĲπθΝ εκδθπθδευθ 

ηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝİφαζĲάλδκΝĲβθΝκυıδαıĲδεάμΝαθΪπĲυιβμΝĲβμΝξυλαμΝ (McKinsey, 

2012).  

΢İΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲκΝ πκζδĲδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ı’Ν αυĲσΝ İηπİλδΫξκθĲαδ,Ν βΝ πκζδĲδεάΝ

ıĲαγİλσĲβĲα,Ν βΝ ηκλφάΝ ĲβμΝ ευίΫλθβıβμέΝ ǹθĲέıĲκδξαΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ

αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ απάΝ ĲβμΝ ξυλαμ εαδΝ İπβλİΪαİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ İπδĲσεδκΝ

įαθİδıηκτΝεαδΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝαθΪπĲυιβΝΧMiller, 2011). 

H κδεκθκηδεάΝτφİıβ,ΝβΝαίİίαδσĲβĲαΝıİΝκδεκθκηδεσΝεαδΝπκζδĲδεσΝİπέπİįκΝεαδΝευλέπμΝ

βΝ αλθβĲδεάΝ İδεσθαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ΫξİδΝ İπδφΫλİδΝ ıβηαθĲδεάΝ αβηδΪΝ ıĲκΝ

İζζβθδεσΝĲκυλδıĲδεσΝπλκρσθΝΧΙΟǺǼ,Νβί1βΨέ 
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ΣκΝεκδθπθδεσΝπİλδίΪζζκθΝαφκλΪΝĲβθΝεκδθπθδεάΝįκηά,ΝĲδμΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝεαĲκέεπθΝ

ηδαμΝπİλδκξάμΝΧMiller, 2011). 

O ĲκυλδıησμΝ İθδıξτİδΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ĲκπδευθΝ πλπĲκίκυζδυθΝ ĲσıκΝ απσΝ Ĳκυμ 

εαĲκέεκυμΝσıκΝεαδΝαπσΝĲκυμΝİπαΰΰİζηαĲδεκτμ φκλİέμΝΰİΰκθσμΝπκυΝİθδıξτİδΝĲσıκΝĲκθΝ

εκδθπθδεσΝ δıĲσΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲδευθΝ πİλδκξυθΝ σıκΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ αθĲέıĲκδξαΝ ĲπθΝ

πİλδκξυθΝΧΣıΪλĲαμ,Ν1λλκΨέ 

ΣκΝ ĲİξθκζκΰδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ παέαİδΝ εδΝ αυĲσΝ δįδαέĲİλαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ λσζκΝ ıĲκΝ

πİλδίΪζζκθΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμΝ (Miller, 2011). H İυεκζέαΝ πλσıίαıβμΝ εαδΝ ηİĲαφκλΪμΝ

ıĲβθΝ ĲİξθκζκΰέαΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ıĲİθΪΝ ηİΝ ĲβθΝ ĲκυλδıησέΝ ǾΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ θΫπθΝ

ĲİξθκζκΰδυθΝ απσΝ ĲδμΝ ιİθκįκξİδαεΫμΝ İπδξİδλάıİδμΝ ΫξİδΝ ίİζĲδυıİδΝ δįδαέĲİλαΝ ĲκΝ

παλİξσηİθκΝİπέπİįκΝυπβλİıδυθΝıĲκθΝπİζΪĲβΝΧΙΣǼΠ,Νβί1ίΨέ 

 

1.10. Swot Analysis 

H Swot (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (įυθαĲΪ, αįτθαĲα ıβηİέα, 

İυεαδλέİμ, απİδζΫμ) Analysis απκĲİζİέ ηδα įδαįδεαıέα, εαĲΪ Ĳβθ κπκέαΝİέθαδΝįυθαĲσθΝ

θαΝİθĲκπδıĲκτθΝĲαΝδıξυλΪΝεαδΝĲαΝαıγİθά ıβηİέαΝĲκυΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμ,ΝĲαΝκπκέαΝ

ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ γαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλαΰηΪĲπıβΝ ĲκυΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ ĲβμΝ

πλκυγβıβμΝĲκυΝπλκρσθĲκμΝαυĲκτ (Fine, 2009). 

΢İΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲκθΝ Ĳκυλδıησ,Ν ıĲκθΝ ΠέθαεαΝ 11Ν παλκυıδΪακθĲαδΝ ĲαΝ įυθαĲΪ,Ν αįτθαĲαΝ

ıβηİέα,ΝκδΝİυεαδλέİμΝεαδΝκδΝαπİδζΫμΝĲκυΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμέΝ 
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ΠέθαεαμΝ 11Ν μΝ ǻυθαĲΪ,Ν ǹįτθαĲαΝ ΢βηİέα,Ν ǼυεαδλέİμΝ ΤΝ ǹπİδζΫμΝ ΣκυλδıĲδεκτΝ

ΠλκρσθĲκμ 

ǻυθαĲΪΝ΢βηİέα ǹįτθαĲαΝ΢βηİέα Ǽυεαδλέİμ ǹπİδζΫμ 

ǹθαΰθπıδησĲβĲα πμ 

ĲκυλδıĲδεσμΝπλκκλδıησμ 

ǼπκξδεσĲβĲαΝ

Ĳκυλδıηκτ 

ΠλκκπĲδεΫμΝ αθΪπĲυιβμΝ

ĲκυλδıĲδεάμΝ υπκįκηάμΝ

ıİΝ ηβΝ εκλİıηΫθİμΝ

πİλδκξΫμ 

ǹθĲαΰπθδıĲδεκέΝπλκκλδıηκέ 

ΤοβζάμΝπκδσĲβĲαμΝ

ιİθκįκξİδαευθΝ

υπκįκηυθ ıĲαΝηİΰΪζαΝ

θβıδΪ 

ΤπİλıυΰεΫθĲλπıβ 

ĲκυλδıηκτΝıİΝ 

ıυΰεİελδηΫθκυμΝ

Ĳσπκυμ 

ΠλκıΫζευıβΝ

İπİθįτıİπθ 

ıİΝİδįδεΫμΝηκλφΫμΝ

ĲκυλδıηκτΝσππμΝμΝ

ıυθİįλδαεσμ,Ν

πκζδĲδıĲδεσμ,Ν

γλβıεİυĲδεσμ 

ǼπδελΪĲβıβΝηκθĲΫζκυ 

All inclusive εαδΝεκλİıησμ 

΢βηαθĲδεάΝπκζδĲδıĲδεάΝ

εζβλκθκηδΪ 

ǹθİπαλεάμΝıτθįİıβΝ

ĲκυΝĲκυλδıηκτΝηİΝ

ΪζζκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝ

κδεκθκηέαμΝ 

ΧπλπĲκΰİθάμ ĲκηΫα,Ν

ηİĲαπκέβıβΨέ 

ǼπİθįτıİδμΝ

παλαγİλδıĲδεάμΝ

εαĲκδεέαμ 

ǹθİπαλεάμΝ ĲκυλδıĲδεάΝ

πλκίκζά 

 

ΧΠαπαηαθυζβμ,Νβί1βΨ  
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βέ1έΝΟλδıησμΝBrand εαδΝBranding 

ǼηπκλδεσΝ ıάηαΝ άΝ brand ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ γİπλİέĲαδΝ εΪγİΝ ıβηİέκΝ İπδįİεĲδεσΝ ΰλαφδεάμΝ

παλαıĲΪıİπμΝηİΝĲκΝκπκέκΝįδαελέθκθĲαδΝĲαΝπλκρσθĲαΝάΝκδΝυπβλİıέİμΝηδαμΝİπδξİέλβıβμΝ

απσΝ ηδαΝ ΪζζβέΝ ΣκΝ ıάηαΝ αυĲσΝ ηπκλİέΝ θαΝ πİλδΫξİδΝ κθσηαĲα,Ν ıξΫįδα,Ν ηİηκθπηΫθαΝ

ΰλΪηηαĲαΝάΝαλδγηκτμΝΧΝέ,Ν1λλζΨέ 

O ΠαΰεσıηδκμΝ ΟλΰαθδıησμΝ ΣκυλδıηκτΝ κλέαİδΝ πμΝ brand ĲκΝ ıτηίκζκΝ ηİΝ ĲκΝ κπκέκΝ

ξλβıδηİτİδΝΰδαΝθαΝιİξπλέıİδΝĲαΝπλκρσθĲαΝάΝĲδμΝυπβλİıέİμΝηδαμΝİĲαδλİέαμΝαπσΝηδαΝΪζζβΝ

(WTO, 1999). 

To İηπκλδεσΝıάηαΝįδαφκλκπκδİέΝΫθαΝπλκρσθΝαπσΝΫθαΝΪζζκΝεαδΝĲκΝεΪθİδΝθαΝιİξπλέıİδΝ

απσΝ ĲαΝ αθĲαΰπθδıĲδεΪΝ ĲκυΝ πλκρσθĲαέΝ ΈθαΝ İηπκλδεσΝ ıάηαΝ İέθαδΝ įδαξλκθδεσΝ εαδΝ

απκĲİζİέΝ ĲβθΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ĲκυΝ πλκρσθĲκμΝ βΝ κπκέα ĲκΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ εαδΝ απκĲİζİέΝ ηΫıκΝ

αθαΰθυλδıβμΝαπσΝĲκΝεκδθσέΝΈθαΝ δıξυλσΝİηπκλδεσΝıάηαΝαπκĲİζİέΝıαφάΝİδεσθαΝπλκμΝ

ĲκθΝ εαĲαθαζπĲάέΝ ΣκΝ brand απκĲİζİέΝ ηδαΝ υπσıξİıάΝ απσΝ ĲκθΝ δįδκεĲάĲβΝ πλκμΝ ĲκθΝ

εαĲαθαζπĲάΝπμΝπλκμΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲκυΝπλκρσθĲκμΝΧAaker, 1997). 

ǹθĲέıĲκδξαΝκΝσλκμΝbranding İέθαδΝĲκΝηΫıκΝΰδαΝθαΝΰέθİδΝπİλδııσĲİλκΝαπĲάΝβΝπλκıφκλΪΝ

ĲβμΝυπβλİıέαμΝπκυΝπαλΫξİδΝβΝİĲαδλİέαΝıĲκθΝεαĲαθαζπĲάΝεαδΝθαΝίİζĲδπγİέΝβΝαθĲέζβοβΝ

ĲβμΝİηπδıĲκıτθβμΝĲκυΝπλκμΝαυĲάθΝΧKotler et al. , 2009). 

H įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ įυθαĲκτΝ İηπκλδεκτΝ ıάηαĲκμΝ İέθαδΝ κΝ ıĲσξκμΝ σζπθΝ ĲπθΝ

İπδξİδλάıİπθΝεαγυμΝηΫıαΝαπσΝαυĲσΝİπδĲυΰξΪθİĲαδΝβΝπέıĲβΝĲκυΝπİζΪĲβΝπλκμΝĲκΝπλκρσθΝ

εαδΝ βΝ αιδκπδıĲέαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ πλκμΝ ĲκθΝ πİζΪĲβέΝ ǹυĲσΝ ΫξİδΝ ıαθΝ απκĲΫζİıηαΝ κΝ

εαĲαθαζπĲάμΝθαΝξλβıδηκπκδİέΝιαθΪΝεαδΝιαθΪΝĲκΝέįδκΝπλκρσθΝεαγυμΝΫξİδΝįβηδκυλΰβγİέΝ

ηδαΝ ıξΫıβΝ δįδαέĲİλβΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ εαĲαθαζπĲάΝ εαδΝ ĲκυΝ πλκρσθĲκμΝ (LePla and Parker, 

1999). 

ΣκΝ δıξυλσΝ İηπκλδεσΝ ıάηα,Ν εΪθİδΝ ĲκΝ πλκρσθΝ θαΝ ιİξπλέαİδΝ εαδΝ κδΝ εαĲαθαζπĲΫμΝ απσΝ

πζİυλΪμΝĲκυμΝΫξκθĲαμΝįβηδκυλΰάıİδΝİικδεİέπıβΝηİΝĲκΝπλκρσθΝεΪθκυθΝĲβθΝαΰκλΪΝĲκυμΝ

İπαθαζαηίαθσηİθβΝ(Hoeffler & Keller, 2003). 
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2.1. To Brand ĲκυΝǼζζβθδεκτΝΣκυλδıηκτ 

ǾΝǼζζΪįαΝ απκĲΫζİıİΝ ΫθαΝ ĲκυλδıĲδεσΝ πλκκλδıησΝ ηİΝ δıξυλάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ΰİΰκθσμΝ πκυΝ

ıβηαέθİδΝσĲδΝβΝİδεσθαΝĲβμΝİέθαδΝδıξυλΪΝαπκįİεĲάΝįδİγθυμέΝΣαΝγİĲδεΪΝįİΝıυıĲαĲδεΪΝĲβμΝ

ĲαυĲσĲβĲαμΝĲβμΝυπİλĲİλκτθΝΫθαθĲδΝĲπθΝαλθβĲδευθέΝǾΝĲαυĲσĲβĲΪΝĲβμΝΫξİδΝıυθįİγİέΝηİΝ

ĲκΝĲλέπĲυξκΝγΪζαııα,Νάζδκμ,ΝπκζδĲδıησμ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝįİθΝİέθαδΝİπαλεΫμΝıĲκΝΫθĲκθαΝ

αθĲαΰπθδıĲδεσΝ πİλδίΪζζκθέΝ ΧıĲσıκΝ βΝ πκζδĲİέαΝ įİθΝ İέξİΝ ηδαΝ ıυθİξάΝ πκζδĲδεάΝ

ıξİįδαıηκτΝİθέıξυıβμΝαυĲάμΝ ĲβμΝ ĲαυĲσĲβĲαμΝ ,ΝηİĲΪΝ ĲβΝįδİιαΰπΰάΝĲπθΝΟζυηπδαευθΝ

ǹΰυθπθΝ εαδΝ ĲβθΝ İπδĲυξάΝ įδİιαΰπΰάΝ Ĳκυμ,Ν βΝ İδεσθαΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμ ίİζĲδυγβεİ,Ν

παλΪζζβζαΝίİζĲδυγβεİΝεαδΝβΝπκδσĲβĲαΝĲπθΝυπβλİıδυθΝĲπθΝĲκυλδıĲδευθΝπλκρσθĲπθέΝ

To branding πμΝİλΰαζİέκΝΰδαΝĲβθΝĲκυλδıĲδεάΝπκζδĲδεάΝπλκςπκγΫĲİδΝĲβθΝτπαλιβΝηδαμ 

δıξυλάμΝ ĲκυλδıĲδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ πκυΝ γΫĲİδΝ πμΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ

ĲκυλδıηκτΝΰδαΝĲβθΝδıξυλκπκέβıβΝĲκυΝİηπκλδεκτΝıάηαĲκμΝĲβμΝǼζζΪįκμΝΧ΢ǼΣǼ,ΝβίίηΨέ 

ǾΝ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ branding πλκςπκγΫĲİδΝ ĲκθΝ İπαθαıξİįδαıησΝ ĲκυΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ

πλκρσθĲκμΝ ηΫıπΝ πλκıİεĲδεάμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ ηΪλεİĲδθΰεΝ ΰİΰκθσμΝ πκυΝ

απαδĲİέΝĲκΝıυθĲκθδıησΝĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝεαδΝ δıξυλκπκέβıβΝαυĲκτΝ

ĲκυΝπλκρσθĲκμΝ(Buxalis, 2001). 

ΜİĲΪΝ ĲκΝ βίίζ,Ν κΝ ǼζζβθδεσμΝ ΟλΰαθδıησμΝ ΣκυλδıηκτΝ ΧǼΟΣΨΝ ΫξİδΝ İθĲΪιİδΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ

πζαέıδκΝ İδįδευθΝ įλΪıİπθΝ πλκίκζάμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ηΫıπΝ

πκζυγİηαĲδευθ įδαφβηέıİπθΝ πκυΝ πλκίΪζζκυθΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ĲκυλδıĲδεσΝ πλκρσθΝ κΝ

ıεκπσμΝĲπθΝκπκέπθΝİέθαδΝβΝįβηδκυλΰέαΝγİĲδευθΝıĲΪıİπθΝĲκυΝεαĲαθαζπĲάΝπλκμΝĲκθΝ

ǼζζβθδεσΝ ΣκυλδıησέΝ ΧıĲσıκΝ παλσζκΝ ĲκθΝ πκζυγİηαĲδεσΝ ĲκυμΝ ξαλαεĲάλαΝ κδΝ

įδαφβηέıİδμΝαυĲΫμΝįδαĲβλκτθΝπμΝευλέαλξκΝπλσĲυπκΝπλκıΫζευıβμΝĲπθΝĲκυλδıηυθΝĲκΝ

ıĲαγİλσΝηκθĲΫζκΝ«άζδκμ,ΝγΪζαııα,ΝαλξαδσĲβĲİμ» 

ΧıĲσıκΝ βΝ İέıκįκμΝ ĲπθΝ ĲİξθκζκΰδυθΝ πζβλκφκλέαμΝ ıĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝ εαγδıĲΪΝ

İπδĲαεĲδεάΝĲβθΝαθΪΰεβΝαθαıξİįδαıηκτΝĲπθΝĲλσππθΝİπδεκδθπθέαμ,ΝκδΝκπκέκδΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝİηπİλδΫξκυθΝįδαįλαıĲδεΫμΝıξΫıİδμΝηİΝĲκυμΝεαĲαθαζπĲΫμΝΧ΢ǼΣǼ,Νβί1βΨέ 
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2.3. Σκ Branding εαδ Ĳκ Rebranding ĲκυΝǼζζβθδεκτΝΣκυλδıηκτ 

Σκ branding Ĳκυ İζζβθδεκτΝ ĲκυλδıηκτΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ İγθδεάμΝ

ĲαυĲσĲβĲαμέΝǾΝįδαξİέλδıβΝįİΝıξİĲέαİĲαδΝαπζΪΝıĲβθΝπλκıπΪγİδαΝίİζĲέπıβμΝαζζΪΝεαδΝ

ıĲβ įβηδκυλΰέαΝ İθέıξυıβμΝ άΝ αζζαΰάΝ Χrebranding) ĲβμΝ ĲαυĲσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ

πλκρσθĲκμΝ(Μαελάμ,ΝβίίλΨέ 

ΧμΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ĲκυΝ rebranding ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ ĲκυλδıηκτΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ĲİγİέΝ βΝ

αθΪįİδιβΝ ĲπθΝ πκδκĲδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲπθΝ αθĲαΰπθδıĲδευθΝ πζİκθİεĲβηΪĲπθΝ ĲκυΝ

İζζβθδεκτΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ πλκρσθĲκμΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ αθΪįİδιβΝ ĲπθΝ γİĲδευθΝ İθĲυπυıİπθΝ

πκυΝπλκετπĲκυθΝηΫıαΝαπσΝεαĲαΰİΰλαηηΫθİμΝİηπİδλέİμΝΝİπδıεİπĲυθΝĲβμΝǼζζΪįαμέΝ 

ΜΫıαΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲσΝυζκπκδάγβεαθΝεαδΝυζκπκδκτθĲαδΝηδαΝıİδλΪΝαπσΝįλΪıİδμΝĲκυΝ

ǼζζβθδεκτΝ ΟλΰαθδıηκτΝ ΣκυλδıηκτΝ İθĲσμΝ ĲκυΝ visitgreece.gr υπσΝ ĲκθΝ ĲέĲζκΝ «True 

Greece-The stories»ΝσπκυΝαθαλĲυθĲαδΝ γİĲδεΪΝıξσζδαΝεαδΝ İδįάıİδμΝπκυΝαφκλκτθΝ ĲκθΝ

ǼζζβθδεσΝ ΣκυλδıησΝ ıĲδμΝ ηİΰαζτĲİλİμΝ įδαįδεĲυαεΫμΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ εκδθσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲαΝ

ΜέΜέǼέΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέΝΣκΝįδαįέεĲυκ,ΝĲαΝsocial media ΫξκυθΝξλβıδηκπκδβγİέΝαπσΝĲκθΝ

ǼΟΣΝΰδαΝĲβΝįδαξİέλδıβΝĲβμΝĲαυĲσĲβĲαμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμέΝǼπέıβμΝ

βΝ įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ ıυθĲκθδıηΫθκυΝ įδεĲτκυΝ İπδεκδθπθέαμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ΰλαφİέπθΝ ĲκυΝ

ǼΟΣ,Ν πλİıίİδυθ,Ν πλκιİθδευθΝ αλξυθ εαδΝ ΰλαφİέπθΝ ĲτπκυΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ΫξİδΝ

ıυηίΪζζİδΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ γİĲδεκτΝ εζέηαĲκμΝ ΰδαΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ĲκυλδıĲδεσΝ πλκρσθ 

ΧΙΣǼΠ,Νβί1βΨέ 

ΣκΝ θΫκΝ ĲκυλδıĲδεσΝ πλκρσθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ αθĲδπλκĲİέθİĲαδΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ θΫκΝ

įδαφκλκπκδβηΫθκΝ πλσĲυπκΝ ηİΝ θΫαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ,Ν İέθαδΝ πκδκĲδεσ,Ν αεκζκυγİέΝ ĲδμΝ

İπδγυηέİμΝ ĲπθΝ εαĲαθαζπĲυθΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ εΪθİδΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ İλΰαζİέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ

İιİζέιİπθΝĲβμΝπζβλκφκλδεάμΝΧΣıΪλĲαμ,Νβί1ίΨέ 
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βέζέΠλκıįδκλδıĲδεκέΝ ΠαλΪΰκθĲİμΝ ǽάĲβıβμΝ εαδΝ ΠλκıφκλΪΝ ĲκυΝ ǼζζβθδεκτΝ

ΣκυλδıĲδεκτΝΠλκρσθĲκμ 

ΟΝπλκıįδκλδıησμΝĲπθΝαΰαγυθΝεαδΝĲπθΝυπβλİıδυθΝİέθαδΝαπκĲΫζİıηαΝĲβμΝĲκυλδıĲδεάμΝ

αάĲβıβμΝ εαδΝ υπκįİδεθτİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ıτθįİıάμΝ ĲκυμΝ ηİΝ ĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ πλκıφκλΪ 

ΧΙΟǺǼ,Νβί1βΨέΝ 

ΓδαΝĲκθΝπλκıįδκλδıησΝĲπθΝπαλαΰσθĲπθΝπκυΝİπβλİΪακυθΝĲβθΝπλκıφκλΪΝεαδΝĲβΝαάĲβıβΝ

ĲκυΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ πλκρσθĲκμΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝ εαζάΝ ΰθυıβΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲδευθ 

υπκįκηυθ,Ν ĲπθΝ ĲκυλδıĲδευθΝ πσλπθΝ εαδΝ ĲκυΝ ίαγηκτΝ αιδκπκέβıάμΝ ĲκυμέΝ ǼπέıβμΝ γαΝ

πλΫπİδΝ θαΝ ηİζİĲκτθĲαδΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ σππμΝ κδΝ αφέιİδμΝ εαδΝ κδΝ

įδαθυεĲİλİτıİδμΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲυθ,Ν βΝ ηΫıβΝ įδΪλεİδαΝ įδαηκθάμΝ Ĳκυμ,Ν βΝ πζβλσĲβĲαΝ ĲπθΝ

ιİθκįκξİδαευθΝ ηκθΪįπθέΝ ΟδΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ įδαθυεĲİλİτıİδμΝ απκĲİζκτθΝ ĲβΝ ηκθΪįαΝ

ηΫĲλβıβμΝĲβμΝĲκυλδıĲδεάμΝπαλαΰπΰάμΝεαδΝαπκĲİζİέΝίΪıβΝĲκυΝαπκĲİζΫıηαĲκμΝεαδΝĲπθΝ

İπδπĲυıİπθΝ ĲβμΝ ĲκυλδıĲδεάμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ ǾΝ πκıσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ πκδσĲβĲαΝ ĲπθΝ

ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ ĲκυλδıĲδεάμΝ πλκıφκλΪμΝ απκĲİζκτθΝ ίαıδεκτμΝ παλΪΰκθĲİμΝ κδΝ κπκέκδΝ

ıυηίΪζζκυθΝαθĲέıĲκδξαΝıĲβθΝİπδĲυξέαΝĲκυΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμΝΧΣıΪλĲαμ,Νβί1ίΨέ 

ǾΝ İζαıĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲδευθΝ υπβλİıδυθΝ İπβλİΪαİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ

ηİĲαίκζάΝĲβμΝĲδηάμΝĲκυμ,ΝαυĲσΝΫξİδΝıαθΝαπκĲΫζİıηα ηδαΝηδελάΝατιβıβΝĲβμΝĲδηάμΝĲπθΝ

ĲκυλδıĲδευθΝυπβλİıδυθΝθαΝπλκεαζİέΝηδαΝıξİĲδεΪΝηİΰΪζβΝηİέπıβΝĲβμΝπκıσĲβĲαμΝĲπθΝ

υπβλİıδυθΝπκυΝαβĲκτθĲαδέΝΧΠαĲıκυλΪĲβμ,ΝβίίίΨέ 

ΣκΝ εαĲΪΝ εİφαζάθΝ įδαγΫıδηκΝ İδıσįβηαΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲυθ,Ν κΝ İζİτγİλκμΝ ξλσθκμΝ πκυΝ

įδαγΫĲİδΝ ΰδαΝ įδαεκπΫμ,Ν βΝ αιέαΝ ĲκυΝ θκηέıηαĲκμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ απσΝ σπκυΝ πλκΫλξİĲαδΝ κΝ

ĲκυλέıĲαμΝİέθαδΝεΪπκδκδΝİπέıβμΝıβηαθĲδεκέΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝπλκıįδκλέακυθΝĲβΝαάĲβıβΝ

ĲκυΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμΝ(Bull, 1995). 

ΟΝ ıυθįυαıησμΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ υπβλİıδυθΝ İθσμΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ πλκρσθĲκμΝ

įδαηκλφυθκυθΝ ηδαΝ πκζυπζκεσĲβĲαΝ ıĲβθΝ ĲδηκζσΰβıβΝ Ĳκυ πλκρσθĲκμΝ ΰİΰκθσμΝ πκυΝ

İπδįλΪΝ ıĲβΝ αάĲβıάΝ ĲκυέΝ ΢ĲκυμΝ παλαπΪθπΝ παλΪΰκθĲİμΝ İηπζΫεİĲαδΝ εαδΝ κΝ

ηİĲαίαζζσηİθκμΝξλκθδεσμΝπİλδκλδıησμΝπκυΝİπβλİΪαİδΝıĲİθΪΝĲβθΝĲκυλδıĲδεάΝαάĲβıβΝ

ΧǹΣǼΜ,ΝβίίλΨέ 
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΢ĲβθΝ İδεσθαΝ ηΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲβμΝ πλκıφκλΪμΝ εαδΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ ĲκυΝ

İζζβθδεκτΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμΝεαĲΪΝĲαΝΫĲβΝβίί-2009. 

 

 

(΢ǼΣǼ,Νβί1ίΨ 
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2000,2009 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝγ 
ΡΧ΢ΙΚΟ΢ΝΣΟΤΡΙ΢ΜΟ΢ 
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3.1. ΢βηαθĲδεσĲβĲαΝĲκυΝΡυıδεκυΝΣκυλδıηκτΝΧκδεκθκηδεΪΝκφΫζβΨ 

ǾΝΡπıέαΝ απκĲİζİέΝ ĲβθΝ λβ ηİΰαζτĲİλβΝ κδεκθκηέαΝ ıĲκθΝ εσıηκέΝΜİΝ πζβγυıησΝ 1ζβ,λΝ

İεαĲκηητλδαΝ εαĲκέεκυμΝ παλκυıδΪαİδΝ ηδαΝ γİαηαĲδεάΝ ατιβıβΝ ĲκυΝǹǼΠΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ

ξλσθδαΝσππμΝπαλαĲβλİέĲαδΝıĲκθΝΠέθαεαΝ1βέ 

 

ΠέθαεαμΝ1βΝμΝǼιΫζδιβΝǹǼΠΝΡπıέαμΝβίίγ-2011 

ǲĲκμ ǹǼΠ ΧįδμΝλκτίζδαΨ ǼδıσįβηαΝεαĲΪΝεİφαζά 

ΧΡΝǾΠǹήξλσθκ 

2004 17.027,20 4.119,6 

2005 21.609,76 5.348,0 

2006 26.917,20 6.961,5 

2007 33.247,50 9.152,8 

2008 41.276,80 11.704,3 

2009 38.807,2 8.616,5 

2010 46.321,8 10.407,9 

2011 55.798,7 12.993,3 

 

ΧΠλİıίİέαΝĲβμΝǼζζΪįαμΝıĲβΝΜσıξα,Νβί1βΨέ 

 

 

΢İΝıτθκζκΝ1ζγέζβίέγίλΝπαλΪζζβζαΝηİΝĲκυμΝ΢ζΪίκυμΝΡυıκυμΝ Χιλ,κΝΣΨ,ΝΟυελαθκτμΝ

εαδΝ ΛİυεκλυıκυμΝ πκυΝ απκĲİζκτθ ĲκΝ κηΝ ΣΝ ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ įδαίδκτθΝ αεσηβΝ ĲλİδμΝ

İγθκĲδεΫμΝκηΪįİμΝμΝαΨΝβΝαζĲαρεά,ΝίΨΝβΝφδθδεάΝεαδΝΰΨΝβΝεαυεαıδαθάΝκηΪįαέ ǾΝλυıδεβΝ

κδεκθκηέαΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝİĲυθΝεαĲσλγπıİΝθαΝεΪθİδΝıβηαθĲδεΪΝίάηαĲαΝαθΪεαηοβμέΝ

ǼδįδεσĲİλαΝ ĲκΝβίίζΝηİĲΪΝ ĲβθΝκδεκθκηδεάΝελέıβΝ ĲκυΝ1λλκΝπαλκυıέαıİΝαθΪπĲυιβΝηİΝ

İĲάıδκΝ ηΫıκΝ σλκΝ θ,ηΝ ΣέΝ ǺαıδεκέΝ ηκξζκέΝ ĲβμΝ αθσįκυΝ ĲβμΝ İέθαδΝ ĲκΝ ıξİĲδεΪΝ φγβθσΝ

λκτίζδ,ΝĲκΝυοβζσΝİπέπİįκΝİπİθįτıİπθΝεαδΝβΝατιβıβΝĲβμΝεαĲαθΪζπıβμ Χǻβησπκυζκμ,Ν

2005).  
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ΧμΝπλκμΝĲβθΝπİλδφİλİδαεάΝεαĲαθκηάΝĲκυΝΡυıδεκυΝπζβγυıηκτ,ΝıĲδμΝγίΝηİΰαζτĲİλİμΝ

πσζİδμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ įδαηΫθκυθΝγζ,ζΝ İε, ΪθγλππκδΝ ΧγβΣΝαıĲδεκτΝπζβγυıηκτΝεαδΝ βζΣΝ

ĲκυΝ ıυθκζδεκτΨέΝ ΢ĲβΝΜσıξαΝ ĲκΝ βίίίΝ εαĲκδεκτıαθΝ λΝ İεέΝ ΪθγλππκδΝ εαδΝ ıĲβθΝ ǹΰέαΝ

ΠİĲλκτπκζβΝ ηΝ İεέΝ ΪθγλππκδέΝ ΆζζİμΝ ηİΰΪζİμΝ πσζİδμΝ İέθαδΝ ĲκΝ ΝέαθδΝ ΝκίΰεκλσθĲ,Ν βΝ

ǹδεαĲİλδθκτπκζβ,ΝĲκΝΝκίκıδηπέλıε,ΝĲκΝΟηıε,ΝĲκΝΣıİζδαίέθıε,ΝβΝ΢αηΪλα,ΝĲκΝΚααΪθ,Ν

ĲκΝ ΡκıĲυί,Ν κδΝ κπκέİμΝ ΫξκυθΝ πζβγυıησΝ 1-1,ηΝ İεέΝ εαĲκέεκυμέΝΧıĲσıκΝ ıĲαΝ πİλέξπλαΝ

ĲπθΝπαλαπΪθπΝπσζİπθΝεαĲκδεİέΝΫθαμΝπκζτΝηİΰαζτĲİλκμΝπζβγυıησμΝκΝκπκέκμΝηπκλİέΝ

θαΝαπκĲİζΫıİδΝαΰκλΪΝıĲσξκΝΰδαΝĲδμΝİζζβθδεΫμΝĲκυλδıĲδεΫμΝİπδξİδλάıİδμέΝ 

ΣκΝİπέπİįκΝįδαίέπıβμΝ ĲκυΝζακτΝίİζĲδυθİĲαδΝıυθİξυμ,ΝβΝαπαıξσζβıβΝεαδΝκδΝηδıγκέΝ

αυιΪθκθĲαδ,Ν βΝ αθİλΰέαΝ ηİδυθİĲαδΝ εαδΝ ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ φĲυξİδαμ πΫφĲİδέΝ ΌζαΝ αυĲΪΝ

απκĲİζκτθΝ γİĲδεΫμΝ İιİζέιİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξυλαΝ ΰİΰκθσμΝ πκυΝ İπβλİΪαİδΝ γİĲδεΪΝ ĲκΝ λυıδεκΝ

İιİλξσηİθκΝĲκυλδıησέΝ 

΢ĲβθΝαΰκλαıĲδεάΝįτθαηβΝĲπθΝΡυıπθΝıυηηİĲΫξκυθΝκδΝİιάμ παλΪηİĲλκδΝμΝĲκΝτοκμΝĲκυΝ

εαĲΪΝεİφαζάθΝİδıκįάηαĲκμ,ΝβΝφκλκζκΰέα,Νκ ίαγησμΝ δıκεαĲαθκηάμΝĲκυΝİδıκįάηαĲκμΝ

ηİĲαιτΝ ĲπθΝ εαĲκέεπθ,Ν βΝ ıυθαζζαΰηαĲδεάΝ δıκĲδηέαέΝ ΢İΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

πλαΰηαĲκπκέβıβμΝįαπαθυθΝηİΝıεκπσΝĲκθΝĲκυλδıησΝΧİιİλξσηİθκΨΝγαΝπλΫπİδΝθαΝζβφγİέΝ

υπσοβΝİεĲσμΝαπσΝĲαΝπαλαπΪθπΝεαδΝĲκΝįδαελδĲδεσΝİδıσįβηα,ΝįβζαįάΝĲκΝİδıσįβηαΝπκυΝ

απκηΫθİδΝ αφκτΝ αφαδλİγκτθΝ κδΝ įαπΪθİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ ĲπθΝ αΰαγυθΝ εαδΝ ĲπθΝ

υπβλİıδυθΝįδαίέπıβμΝĲκυΝαĲσηκυέΝǼδįδεσĲİλαΝΰδαΝĲκθΝĲκυλδıησ,ΝκδΝĲκυλέıĲİμΝαπσΝĲβΝ

Ρπıέα πκυ αθάεκυθΝıĲαΝαθυĲİλαΝ İδıκįβηαĲδεΪΝ ıĲλυηαĲα,Ν įİΝ įέθκυθΝıβηαıέαΝ ıĲδμΝ

ĲδηΫμΝπκυΝπζβλυθκυθΝεαδΝικįİτκυθΝıİΝΫθαΝįİεαάηİλκΝıĲβθΝǼζζΪįαΝσıκΝαθĲέıĲκδξαΝ

ικįİτκυθΝĲλİδμΝǼΰΰζΫακδΝΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨέ 

ǾΝ įδαλεάμΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ ΡπıέαμΝ ηİΝ παλΪζζβζβΝ ĲβθΝ ατιβıβΝ ĲκυΝ

İιİλξσηİθκυΝ απσΝ αυĲάθΝ ĲκυλδıηκτΝ ηπκλİέΝ θαΝ φΫλİδΝ δεαθκπκδβĲδεΪΝ κφΫζβΝ ıĲβθΝ

ǼζζβθδεάΝ κδεκθκηέαΝ αλεİέΝ θαΝ υπİλθδεβγκτθΝ ĲαΝ İηπσįδαΝ πκυΝ įİθΝ İπδĲλΫπκυθΝ ĲβΝ

ίδυıδηβΝ ĲκυλδıĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλκıΫζευıβμΝ

ĲκυλδıĲυθΝıİΝσζβΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝξλσθκυΝ(WTTC, 2006). 
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γέβέΝ΢ĲαĲδıĲδεΪΝıĲκδξİέαΝΰδαΝĲκΝΡυıδεκΝΣκυλδıησ 

ǾΝ ΡπıέαΝ εαĲΫξİδΝ ĲβθΝ λβ γΫıβΝ ıĲκθΝ εσıηκΝ ıİΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲκυμΝ ĲκυλέıĲİμΝ πκυΝ

İπδıεΫπĲκθĲαδΝĲκΝİιπĲİλδεσέΝǼδįδεσĲİλαΝεΪγİΝξλσθκΝİιΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβΝΡπıέαΝκΝİεέΝ

ĲκυλέıĲİμέΝ΢υθάγπμΝκΝηΫıκμΝΡυıκμΝĲκυλέıĲαμΝπκυΝĲαιδįİτİδΝıĲκΝİιπĲİλδεσΝįαπαθΪİδΝ

ΰδαΝįτκΝİίįκηΪįİμΝįδαηκθάμΝευλέπμΝπİλέπκυΝ1ίίίΝİυλυέΝΧΠλİıίİέαΝĲβμΝǼζζΪįαμΝıĲβΝ

Μσıξα,Νβί1ίΨέ 

ΟδΝ ΡυıκδΝ πκυΝ İιΫλξκθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ξυλαΝ ΰδαΝ ĲκυλδıησΝ įδαελέθκθĲαδΝ ıİΝ ĲΫııİλδμΝ

εαĲβΰκλέİμμ 

αΨΝ ΢ĲβθΝ πλυĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ΪĲκηαΝ ĲαΝ κπκέαΝ İιΫλξκθĲαδΝ ΰδαΝ

İπαΰΰİζηαĲδεκτμΝ ζσΰκυμέΝ ΟΝ αλδγησμΝ αυĲσμΝ ΫφγαıİΝ ĲκΝ βίίβΝ ĲαΝ β,θΝ İεέΝ Χ1β,κΣΝ ĲκυΝ

ıυθσζκυΨέ 

ίΨΝ ΢ĲβΝ įİτĲİλβΝ εαĲβΰκλέαΝ αθάεκυθΝ İεİέθκδΝ κδΝ κπκέκδΝ İιΫλξκθĲαδΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲκθΝ

ĲκυλδıησέΝΣαΝΪĲκηαΝαυĲΪΝΰδαΝĲκΝβίίβΝάĲαθΝηΝİεέΝ 

ΰΨΝ ΢ĲβθΝ ĲλέĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ αθάεκυθΝ ĲαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ İιΫλξκθĲαδΝ ΰδαΝ δįδπĲδεκτμΝ ζσΰκυμέΝ

΢ĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ αυĲάΝ αθάεκυθΝ İεİέθκδΝ κδΝ κπκέκδΝ πλαΰηαĲκπκδκτθΝ İπδıεΫοİδμΝ ıİΝ

φέζκυμΝάΝıυΰΰİθİέμ,Ν αζζΪΝεαδΝ κδΝ κδεκθκηδεκέΝ ηİĲαθΪıĲİμέΝΚαĲΪΝ ĲκΝ βίίβΝ ΫφγαıİΝ ĲαΝ

1ί,κΝİεέ 

įΨΝ ΢ĲβθΝ ĲΫĲαλĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ αθάεİδΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ

παλαηΫθİδΝıĲβΝξυλαΝΰδαΝηİΰΪζκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝΧıυθάγπμΝΪθπΝĲπθΝĲλδυθΝηβθυθΨέΝ

ΣαΝΪĲκηαΝαυĲΪΝεαĲΪΝĲκΝβίίβΝΫφγαıαθΝĲαΝ1,κΝİεέΝΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨέ 

ǾΝ ǼζζΪįαΝ ĲκΝ βίίκΝ πλκıΫζευıİΝ πİλέπκυΝ ĲαΝ γγίέίίίΝ ΡυıκυμΝ ĲκυλέıĲİμέΝ ΣκΝ

ηİΰαζτĲİλκΝ ετηαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ ĲκυλδıĲυθΝ εαĲİυγτθİĲαδΝ ıĲβθΝ ΚλάĲβΝ ηİΝ βζ,ιΝΣΝ ĲκυΝ

ıυθσζκυΝ εαδΝ αεκζκυγκτθΝ βΝ ΡσįκμΝ εαδΝ βΝ Υαζεδįδεά ΧΠλİıίİέαΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ıĲβΝ

Μσıξα,Νβί1ίΨέ 

 

ΜδαΝΰİθδεάΝİδεσθαΝĲκυΝλυıδεκυΝİιİλξσηİθκυΝĲκυλδıηκτΝεαĲΪΝĲβθΝπİλέκįκΝ1λλθ-2002 

İηφαθέαİĲαδΝıĲκθΝΠέθαεαΝ1γ. 
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ΠέθαεαμΝ1γΝμΝΡυıδεκμΝǼιİλξσηİθκμΝΣκυλδıησμΝεαĲΪΝĲβθΝπİλέκįκΝ1λλθ-2002 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

ǼπαΰΰİζηαĲδεκέΝ
ζσΰκδΝĲκυλδıηκτ 

2.059 1.683 1.811 1.967 2.163 2.529 2.595 

ΛσΰκδΝ
Σκυλδıηκτ 

3.508 4.143 3.330 2.809 4.191 4.485 5.044 

ΙįδπĲδεκέΝζσΰκδ 5.006 3.947 4.048 5.865 10.088 9.490 10.837 

ΠλκıππδεσΝ
Ǽπδξİδλάıİπθ 

1.698 1.409 1.446 1.990 1.635 1.729 1.867 

΢τθκζκ 12.271 11.182 10.635 12.631 18.077 18.233 20.343 

 

ǹπσΝ ĲκθΝ παλαπΪθπΝ πέθαεαΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ βΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ ΣκυλδıĲυθΝ πκυΝ

İιΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβΝξυλαΝδįδαέĲİλαΝεαĲΪΝĲβθΝπİλέκįκΝ2000-2002 ΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨ. 

΢ĲβθΝ ǼδεσθαΝ θΝ İηφαθέαİĲαδΝ βΝ εαĲαθκηάΝ ĲκυΝ İιİλξσηİθκυΝ λυıδεκυΝ ĲκυλδıηκτΝ ΧıİΝ

ξδζδΪįİμΨΝεαĲΪΝĲβθΝπİλέκįκΝ1λλλ-2002. 

 

ΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨ. 

 

 

12.631 εαĲΪΝĲκΝ
1999 

18.371 εαĲΪΝĲκΝ
2000 17.393 εαĲΪΝĲκΝ

2001 

20.655 εαĲΪΝĲκΝ
2002 

ǼεσθαΝθΝμΝΡυıδεκμΝǼιİλξσηİθκμΝΣκυλδıησμΝΧıİΝξδζδΪįİμΨ 
εαĲΪΝĲκΝ1λλλ-2002 



 39 

 

 

 

 

΢ĲβθΝǼδεσθαΝι İηφαθέαİĲαδΝβΝİδıκįβηαĲδεάΝİζαıĲδεσĲβĲαΝĲκυΝİιİλξσηİθκυΝλυıδεκυΝ

Ĳκυλδıηκτ 

 

 

ΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨ. 

 

 

ΟΝ αλδγησμΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ ĲκυλδıĲυθΝ πκυΝ ĲαιδįİτκυθΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκΝ

İδıσįβηΪΝĲκυμΝπαλδıĲΪθİĲαδΝıĲβθΝǼδεσθαΝκ. 

 

 

 

 

 

 

 

 ȵʏήσιος  
Ɇʐθʅός 

Αʆαχωʌήσɸωʆ 

6,50% 

 

ȵʏήσιος 

Ɇʐθʅός  
ɀɸʏαβοʄής 

ȵθʆιʃού  
ȵισοɷήʅαʏ ος 

14% 

ǼδεσθαΝιΝμΝΝǼδıκįβηαĲδεάΝǼζαıĲδεσĲβĲαΝĲκυΝΡυıδεκυΝΣκυλδıηκτΝ
εαĲΪΝ1λλλ-2002 
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ΧΙΣǺΝ,ΝβίίθΨ 

 

 

 

΢ĲκθΝΠέθαεαΝ1ζ παλκυıδΪακθĲαδΝκδΝĲαιδįδπĲδεΫμΝįαπΪθİμΝĲπθΝΡυıπθΝıĲκΝİιπĲİλδεσΝ

εαĲΪΝĲβθΝπİλέκįκΝβίίί-2005. 

  

 ɀɸσία Ɉάʇη 

8 

 Αʆώʏɸʌο 
ȵισόɷηʅα 

1,5 

 

Ɂέοι  
ȵʋαɶɶʄʅαʏίɸς 

1 

 

ǼδεσθαΝκΝμΝΚαĲβΰκλέİμΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝεαδΝαλδγησΝĲκυμΝ 
ΧıİΝİεαĲκητλδαΨ 
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ΠέθαεαμΝ1ζ μΝΣαιδįδπĲδεΫμΝįαπΪθİμΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝıĲκΝİιπĲİλδεσΝεαĲΪΝĲβθΝ

πİλέκįκΝβίίί-2005 

ǲĲκμ $ (İεαĲκηητλδα) 

2000 8.829 

2001 9.297 

2002 11.300 

2003 12.880 

2004 15.730 

2005 17.804 

 

ΧΙΣǺ,ΝβίίθΨ 

 

 

΢ĲβθΝǼδεσθαΝλΝπαλκυıδΪαİĲαδΝκΝαλδγησμΝĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝεαĲΪΝĲαΝ

ΫĲβΝβίίλ,βί1ί,βί11,βί1βέ 
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Χǹΰΰİζσπκυζκμ,Νβί1γΨ 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

275.000  

ʃαʏά ʏο ϮϬϬ9 

400.000 

ʃαʏά ʏο ϮϬϭϬ 

740.000 

ʃαʏά ʏο ϮϬϭϭ 

834.000 

ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ 

ǼδεσθαΝλΝμΝΡυıκδΝΣκυλέıĲİμΝıĲβθΝǼζζΪįα 
εαĲΪΝĲκΝβίίλ,βί1ί,βί11,βί1β 
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3.3. ΠλκίζΫοİδμΝΰδαΝĲκΝΡυıδεκΝΣκυλδıησ 

ΣαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηδαΝ ıĲαįδαεάΝ ατιβıβΝ ĲκυΝ λυıδεκυΝ ĲκυλδıηκτΝ

ıĲβθΝ ǼζζΪįαέΝ ΓδαΝ ĲκΝ βί1γΝ πλκίζΫπİĲαδΝ θαΝ ιİπİλΪıκυθΝ ĲκΝ 1έίίίέίίίΝ κδΝ ΡυıκδΝ

ΣκυλέıĲİμΝΧǽΪĲκία,Νβί1γΨέ 

H ΰİθδεάΝπλσίζİοβΝĲπθΝαφέιİπθΝĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝΰδαΝĲκΝβί1γΝεαĲΪΝĲκυμΝηάθİμΝΝ

ΜΪδκΝΫπμΝεαδΝǻİεΫηίλδκΝαπκĲυπυθİĲαδΝηαΝĲκθΝΠέθαεαΝ1ηέ 

ΠέθαεαμΝ1ηΝμΝΠλκίζΫοİδμΝαφέιİπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝεαĲΪΝĲκΝβί1γ 

Μάθαμ ΠλκίζİπσηİθİμΝαφέιİδμ 

ΜΪδκμ 122.000 

Ικτθδκμ 170.000 

Ικτζδκμ 200.000 

ǹτΰκυıĲκμ 300.000 

΢İπĲΫηίλδκμ 180.000 

ΟεĲυίλδκμ 80.000 

ΝκΫηίλδκμ 55.000 

ǻİεΫηίλδκμ 48.000 

 

Χǹΰΰİζσπκυζκμ,Νβί1γΨέ 
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3.4. ΠİλδκξΫμΝπλκĲέηβıβμ 

ΟδΝ įβηκφδζΫıĲİλκδΝ πλκκλδıηκέΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ ĲκυλδıĲυθΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί1βΝ İηφαθέακθĲαδΝ

ıĲβθΝǼδεσθαΝ1ίέ 

 

Χ΢ǼΣǼ,Νβί1βΨ 

 

  

27% 

Ⱦʌήʏη 

16% 

Ȳ. ȵʄʄάɷα 

12% 

Αʏʏιʃή 

8,50% 

Ɇόɷος 

7% 

Ⱦʐʌʃʐʌα 

ǼδεσθαΝ1ίμΝǻβηκφδζΫıĲİλκδΝπλκκλδıηκέΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝ 
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3.5. ΚυλδσĲİλκδΝζσΰκδΝπκυΝκδΝΡυıκδΝİπδıεΫπĲκθĲαδΝĲβθΝǼζζΪįα 

ΟδΝευλδσĲİλκδΝζσΰκδΝΰδαΝĲκυμΝκπκέκυμΝκδΝΡυıκδΝİπδıεΫπĲκθĲαδΝĲβθΝǼζζΪįαΝαφκλκτθΝ

ĲκθΝ Ĳκυλδıησ,Ν ıĲκθΝ κπκέκΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ įδαεκπΫμΝ εαδΝ κΝ γλβıεİυĲδεσμΝ

ĲκυλδıησμΝαζζΪΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεκέΝζσΰκδέΝ 

΢ĲκθΝ ΠέθαεαΝ 1θΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ ΡυıκδΝ ĲκυλέıĲİμΝ πκυΝ İπδıεΫφγβεαθΝ ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ

εαĲΪΝĲαΝΫĲβΝβίίκ-βί11ΝεαδΝκΝıεκπσμΝĲκυΝĲαιδįδκτΝĲκυμ 

ΠέθαεαμΝ1θΝμΝ΢εκπσμΝĲπθΝΡυıπθΝĲαιδįδυθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝεαĲΪΝĲκΝβίίκ-2011 

΢εκπσμΝĲαιδįδκτ 2008 2009 2010 2011 

Σκυλδıησμ 349.152 282.271 386.700 612.464 

ǼπαΰΰİζηαĲδεκέΝΛσΰκδ 5.523 3.874 3.031 3.597 

΢τθκζκ 418.840 353.900 484.715 710.304 

 

ΧΠλİıίİέαΝĲβμΝǼζζΪįαμΝıĲβΝΜσıξα,Νβί1βΨέ 

 

γέηέ1έΝǻδαεκπΫμ 

ΟδΝ ξυλİμΝ ĲβμΝ ΜİıκΰİέκυΝ απκĲİζκτθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ΡυıκυμΝ ηδαΝ πİλδκξάΝ δįδαέĲİλαΝ

İπδγυηβĲάΝΰδαΝĲκυλδıησέ ΟδΝΡυıκδΝİέξαθΝıĲİλβγİέΝΰδαΝαλεİĲΪΝξλσθδαΝĲβθΝΫικįκΝĲκυμΝ

απσΝ ĲβΝ ξυλαΝ ΰδαΝ ĲκυλδıĲδεκτμΝ ıεκπκτμέΝ ΢ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıυθάγπμΝ πλκĲδηκτθΝ ĲαΝ

παλαγαζΪııδαΝιİθκįκξİέαΝΧζΩΝεαδΝηΩΨ, ĲαΝκπκέαΝįδαγΫĲκυθΝπδıέθαΝΰδαΝζσΰκυμΝΪθİıβμΝ

αζζΪΝ εαδΝ αıφΪζİδαμέΝ ΣκυμΝ αλΫıİδΝ κΝ πκζδĲδıησμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ αζζΪΝ εαδΝ βΝ İζζβθδεάΝ

εκυαέθαΝ εαγυμΝ εαδΝ κΝ İζζβθδεσμΝ ĲλσπκμΝ απάμΝ εαδΝ įδαıεΫįαıβμέΝ ǼπδγυηκτθΝ θαΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıİΝπκζδĲδıĲδεΪΝįλυηİθαΝΧΚΪĲıκμ,ΝβίίηΨέ 
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3.5.2. Γκτθα 

ΣαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ υπΪλξİδΝ δįδαέĲİλαΝ αυιβηΫθκΝ İθįδαφΫλκθΝ ΰδαΝ πλκρσθĲαΝ ΰκτθαμΝ

απσΝΡυıκυμΝĲκυλέıĲİμέΝΟδΝππζάıİδμΝĲκυΝεζΪįκυΝĲβμΝΰκτθαμΝπλκμΝΡυıκυμΝĲκυλέıĲİμΝ

αΰΰέακυθΝ ĲκΝ ιιΣέΝ ǾΝ ΰκτθαΝ įİθΝ απκĲİζİέΝ ΰδαΝ αυĲκτμΝ İέįκμΝ πκζυĲİζİέαμΝ αζζΪΝ İέįκμΝ

πλυĲβμΝ αθΪΰεβμΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ εζδηαĲκζκΰδευθΝ ıυθγβευθΝ πκυΝ İπδελαĲκτθΝ ıĲβΝ ΡπıέαΝ

ΧΙΟǺǼ,ΝβίίίΨέ 

 

3.5.3. ΘλβıεİυĲδεσμ Σκυλδıησμ 

ΟΝ πλκıευθβηαĲδεσμΝ – γλβıεİυĲδεσμΝ ĲκυλδıησμΝ απσΝ ĲβΝ ΡπıέαΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ

αυιβηΫθκμΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαέΝ ΟδΝ ΡυıκδΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθΝ πλκıευθβηαĲδεσΝ

ĲκυλδıησΝİπδıεΫπĲκθĲαδΝ γλβıεİυĲδεΪΝηθβηİέα,Ν İεεζβıέİμΝεαδΝηκθαıĲάλδαέΝΟδΝ ĲσπκδΝ

πκυΝ İπδζΫΰκυθΝ κδΝ ΡυıκδΝ ΰδαΝ γλβıεİυĲδεσΝ ĲκυλδıησΝ İέθαδΝ μΝ ĲκΝ ΆΰδκΝ Όλκμ,Ν βΝ

Θİııαζκθέεβ,ΝĲαΝΜİĲΫπλα,ΝκΝΆΰδκμΝ΢πυλέįπθαμΝıĲβθΝΚΫλευλα,ΝκΝΆΰδκμΝΙπΪθθβμΝκΝ

ΡυıκμΝıĲβθΝǼτίκδαΝεαδΝβΝǹΰέαΝΛατλαΝıĲαΝΚαζΪίλυĲαΝΧǾǹΣΣǹ,Νβί1βΨέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝζ 

ΜǼΘΟǻΟΛΟΓΙǹ 
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ζέ1έΝΣτπκμΝΫλİυθαμ 

ΧμΝ ΫλİυθαΝ κλέαİĲαδΝ βΝ ηİγκįδεάΝ αθααάĲβıβΝ ĲβθΝ κπκέαΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ εΪπκδκμΝ ΫĲıδΝ

υıĲİΝθαΝπλκıγΫıİδΝεΪĲδΝπαλαπΪθπΝİέĲİΝıĲδμΝįδεΫμΝĲκυΝΰθυıİδμΝİέĲİΝıĲδμΝΰθυıİδμΝĲπθΝ

Ϊζζπθ.  ǹπαλαέĲβĲβΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδĲυξέαΝ ηδαμΝ ΫλİυθαμΝ İέθαδΝ βΝ πλκıγάεβ 

θΫπθΝıĲκδξİέπθΝıĲβθΝάįβΝυπΪλξκυıαΝΰθυıβΝΧΜαυλκİδįάμ,Νβί1ί). 

ǹφκληάΝ ıυθάγπμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδİιαΰπΰάΝ ηδαμΝ ΫλİυθαμΝ απκĲİζİέΝ ıυθάγπμΝ ΫθαμΝ

πλκίζβηαĲδıησμ,ΝΫθαΝİλİυθβĲδεσΝİλυĲβηαέΝ΢ĲβΝıυθΫξİδαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıξİįδαıĲİέΝβΝ

ηİγκįκζκΰέαΝπκυΝγαΝαεκζκυγβγİέΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκθΝπλκίζβηαĲδıησΝάΝĲκΝİλİυθβĲδεσΝ

İλυĲβηαΝαθĲέıĲκδξαΝΧΚσζζδα,ΝβίίκΨέ 

ΣαΝİέįβΝĲβμΝΫλİυθαμΝİέθαδΝμ 

- Πİλδΰλαφδεά,Ν İληβθİυĲδεάΝ μΝ βΝ κπκέαΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ıεκπσ 

πλαΰηαĲκπκέβıάμΝĲβμ 

- Ǻαıδεά,Ν İφαληκıηΫθβΝ μΝ İέθαδΝαυĲάΝβΝκπκέαΝ ΫξİδΝ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαιδκπκέβıβμΝ

ĲπθΝİλİυθβĲδευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθ 

- ǻİδΰηαĲκζβπĲδεάΝμΝıĲβθΝκπκέαΝİιİĲΪαİĲαδΝΫθαμΝαλδγησμΝαĲσηπθ 

- ǼλΰαıĲβλδαεάΝ άΝ ίδίζδκΰλαφδεάΝ μΝ βΝ κπκέαΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ξυλκΝ

įδİιαΰπΰάμΝĲβμΝεαδΝαπσΝĲβΝγİπλβĲδεάΝάΝπλαεĲδεάΝηκλφάΝĲβμ 

- ΠκδκĲδεάΝεαδΝπκıκĲδεάΝμΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσΝĲκθΝĲλσπκΝįδİιαΰπΰάμΝĲβμ 

- ΠλπĲκΰİθάμ,ΝįİυĲİλκΰİθάμΝμΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝπλκΫζİυıβΝĲπθΝ

ıĲκδξİέπθ 

ΧΠαλαıεİυσπκυζκμ,Ν1λλγΨέ 

ΣσıκΝκδΝπκıκĲδεΫμΝσıκΝεαδΝκδΝπκδκĲδεΫμΝΫλİυθİμΝįέθκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝıĲκθΝİλİυθβĲάΝ

θαΝπλκıİΰΰέıİδΝΫθαΝİλİυθβĲδεσΝπİįέκέ 

ǼδįδεΪΝ κδΝ πκıκĲδεΫμΝ ηΫγκįκδΝ ΫλİυθαμΝ αθαζτκυθΝ ĲβθΝ πκıσĲβĲαΝ İηφΪθδıβμΝ ĲκυΝ

φαδθκηΫθκυΝπκυΝİιİĲΪακυθΝİθυΝκδΝπκδκĲδεΫμΝηΫγκįκδΝΫλİυθαμΝαθαφΫλκθĲαδΝıĲκΝİέįκμΝ

ĲκυΝφαδθκηΫθκυΝπκυΝİιİĲΪακυθΝΧΚσζζδα,ΝβίίκΨέ 
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4.1.1έΝΠκıκĲδεάΝΫλİυθα 

ǾΝπκıκĲδεάΝηΫγκįκμΝΫλİυθαμΝİφαλησαİĲαδΝσĲαθΝβΝΫλİυθαΝΫξİδΝπμΝıεκπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝ

ıυΰεİελδηΫθπθΝ γİπλβĲδευθΝ υπκγΫıİπθΝ ΰδαΝ ĲκΝ υπσΝ ηİζΫĲβΝ φαδθσηİθκέΝ ǾΝ ηΫγκįκμΝ

αυĲάΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβΝ įİδΰηαĲκζβοέαΝ ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ İθσμΝ ĲυπκπκδβηΫθκυΝ

İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ εαδΝ πλκıφΫλİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλκıΫΰΰδıβμΝ ηİΰΪζκυΝ ηΫλκυμΝ ĲκυΝ

πζβγυıηκτέΝ ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ ıυζζΫΰκθĲαδΝ ıυθάγπμΝ υπκίΪζζκθĲαδΝ ıİΝ ıĲαĲδıĲδεάΝ

İπİιİλΰαıέαΝ απσΝ ĲβθΝ κπκέαΝ πλκετπĲκυθΝ ΫΰευλαΝ απκĲİζΫıηαĲαέΝ ΓδαΝ ĲβθΝ αιδκπδıĲέαΝ

ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ αυĲάμ,Ν κΝ İλİυθβĲάμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İıĲδΪıİδΝ ĲσıκΝ ıĲβΝ ıυζζκΰάΝ İθσμΝ

αθĲδπλκıππİυĲδεκτΝįİέΰηαĲκμΝĲκυΝυπσΝηİζΫĲβΝπζβγυıηκτΝσıκΝıĲβΝįδαησλφπıβΝİθσμΝ

εαĲΪζζβζκυΝİλπĲβηαĲκζκΰέκυ ΧΚαπσζκυ, 2011). 

ǾΝ πκıκĲδεάΝ ΫλİυθαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ

ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ ĲΪıİπθΝ εαδΝ ĲβθΝ İπαζάγİυıβΝ ĲπθΝ γİπλβĲδευθΝ

υπκγΫıİπθέΝǾΝπκıκĲδεάΝΫλİυθαΝİıĲδΪαİĲαδΝıĲβΝηΫĲλβıβΝγİπλβĲδευθΝυπκγΫıİπθΝηİΝ

ĲβΝξλάıβΝĲκυΝİλπĲβηαĲκζκΰέκυΝπμΝİλİυθβĲδεσΝİλΰαζİέκΝΧΚυλδααά,Ν1λλλΨέ 

 

ζέβέΝǼλİυθβĲδεσΝǼλΰαζİέκΝǼλπĲβηαĲκζκΰέκυ 

ΟδΝ İλİυθβĲδεΫμΝ ηΫγκįκδΝ ıυξθΪΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲκΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ πμΝ İλİυθβĲδεσΝ

İλΰαζİέκέΝΣκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝıυηπζβλυθİĲαδΝαπσΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝ

ΫλİυθαέΝΣκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝπİλδζαηίΪθİδΝıυθάγπμΝηδαΝκηΪįαΝİλπĲάıİπθΝπκυΝΫξκυθΝ

ıεκπσΝ θαΝ πΪλκυθΝ πζβλκφκλέİμΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ΫθαΝ άΝ πİλδııσĲİλαΝ İλİυθβĲδεΪΝ

İλπĲάηαĲαέΝΟδΝαπαθĲάıİδμΝĲπθΝİλπĲβγΫθĲπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİεφλΪακυθΝĲβΝΰİθδεσĲİλβΝ

İδεσθαΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ πκυΝ ηİζİĲΪĲαδέΝ ΢ĲαΝ İλπĲβηαĲκζσΰδαΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ

ıυθάγπμΝĲλİδμΝĲτπκδΝİλπĲάıİπθΝμΝαΨΝεζİδıĲΫμΝİλπĲάıİδμ,ΝĲπθΝκπκέπθΝκδΝαπαθĲάıİδμΝ

İέθαδΝ εαγκλδıηΫθİμΝ ίΨΝ αθκδεĲΫμΝ İλπĲάıİδμΝ ,Ν ΰΨΝ İλπĲάıİδμΝ ηİΝ εζέηαεαΝ αιδκζσΰβıβμΝ

(Κκηέζβ,Ν1λκλ). 

ΣκΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ ĲυπκπκδβηΫθκΝ ıξΫįδκΝ ĲκΝ κπκέκΝ εαγκįβΰİέΝ ĲβΝ

įδαįδεαıέαΝ ıυζζκΰάμΝ ĲπθΝ πζβλκφκλδυθΝ εαδΝ ĲβθΝ εαĲαΰλαφάΝ ĲκυμΝ ηİΝ ıυıĲβηαĲδεσΝ

ĲλσπκέΝΣκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝαπκĲİζİέΝηΫıκΝİπδεκδθπθέαμΝηİĲαιτΝĲκυΝİλİυθβĲάΝεαδΝĲπθΝ

İλπĲβγΫθĲπθέΝ ǾΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲκυΝ İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ απκĲİζİέΝ πκζτΝ ζİπĲάΝ İλΰαıέαΝ βΝ

κπκέαΝπαέαİδΝ δįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεσΝλσζκΝıĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝıĲαĲδıĲδεάμΝİπİιİλΰαıέαμέΝ

΢ĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝĲκυΝεαĲΪζζβζκυΝİλπĲβηαĲκζσΰδκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝζβφγκτθΝυπσοβΝμΝκΝ
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ıĲσξκμΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝβΝİπδζκΰάΝĲβμΝηİγσįκυΝıυζζκΰάμΝĲπθΝįİįκηΫθπθΝεαδΝĲαΝδįδαέĲİλαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝİλπĲβγΫθĲπθέΝ΢İΝηδαΝΫλİυθαΝπκυΝαπİυγτθİĲαδΝıĲκΝİυλτΝεκδθσΝκδΝ

İλπĲάıİδμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ απζΪΝ įδαĲυππηΫθİμ,Ν αθĲέıĲκδξαΝ σĲαθΝ βΝ ΫλİυθαΝ

απİυγτθİĲαδΝ ıİΝ İδįδεΫμΝ εαĲβΰκλέİμΝ αĲσηπθ,Ν İέθαδΝ θαΝ įυθαĲσθΝ θαΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ

κλκζκΰέİμΝεαδΝΪζζκδΝπδκΝıτθγİĲκδΝσλκδέΝΓİθδεΪΝ ΫθαΝπİĲυξβηΫθκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝγαΝ

πλΫπİδΝθαΝΫξİδΝ μΝπζβλσĲβĲα,Νıαφάθİδα,ΝıυθκξάέΝ΢υθάγπμΝΫθαΝεαζσΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝ

įİθΝυπİλίαέθİδΝĲδμΝβίΝİλπĲάıİδμΝΧΡσθĲκμΝΤΝΠαπΪθβμ,ΝβίίθΨέ 

 

 

ζέγέΝǼπδζκΰάΝǻİέΰηαĲκμ 

ΟΝİλİυθβĲάμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδζΫιİδΝΫθαΝαθĲδπλκıππİυĲδεσΝįİέΰηαΝĲκυΝπζβγυıηκτΝπκυΝ

πλσεİδĲαδΝ θαΝ ηİζİĲάıİδέΝ ǹυĲσΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲκΝ ıĲβθΝ πκıκĲδεάΝ Ϋλİυθα,Ν ΰδαΝ θαΝ

εαĲαζάιİδΝıİΝΫΰευλαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝθαΝΫξİδΝπδκΝΰİθδεİυηΫθαΝıυηπİλΪıηαĲαέΝΟδΝ

ευλδσĲİλİμΝηΫγκįκδΝİπİιİλΰαıέαμΝİέθαδΝμΝ 

αΨΝ βΝ απζάΝ ĲυξαέαΝ įİδΰηαĲκζβοέα,Ν βΝ κπκέαΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ πδκΝ įδαįİįκηΫθβΝ εαδΝ

πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝηİΝĲυξαέαΝΪĲκηαΝπκυΝαπκĲİζκτθΝĲκΝįİέΰηα 

ίΨΝ βΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ įİδΰηαĲκζβοέα,Ν ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ αυĲάΝ ĲαΝ ΪĲκηαΝ İπδζΫΰκθĲαδΝ ηİΝ

ıυΰεİελδηΫθκΝĲλσπκ 

ΰΨΝβΝįİδΰηαĲκζβοέαΝεαĲΪΝıĲλυηαĲα,ΝσπκυΝ ΝκΝ πζβγυıησμΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝηδελσμΝεαδΝ

ξπλέαİĲαδΝıİΝυπκεαĲβΰκλέİμ-ıĲλυηαĲαΝΧφτζκ,ΝβζδεέαΝεέΪέΨ 

įΨΝ įİδΰηαĲκζβοέαΝ ξδκθκıĲδίΪįαμ,Ν βΝ ηΫγκįκμΝ αυĲάΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ ευλέπμΝ ıİΝ

πκδκĲδεΫμΝ Ϋλİυθİμ,Ν σπκυΝ İπδζΫΰκθĲαδΝ ΪĲκηαΝ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ 

ΧΚαπσζκυ,Νβί11Ψέ 

 

4.4. ǻδİιαΰπΰάΝΫλİυθαμ 

H ΫλİυθαΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ ηİζΫĲβμΝ απκıεκπκτıİΝ ıĲβΝ įδİλİτθβıβΝ ĲβμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ

ĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝεαĲΪΝĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝĲπθΝįδαεκπυθΝĲκυμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ

ǾΝįδΪλεİδαΝįδαηκθάμΝĲκυμΝεαĲΪΝĲδμΝįδαεκπΫμ, κδΝπσζİδμΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝΫξκυθΝΫλγİδ,ΝĲαΝ
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İέįβΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδκτθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝ,ΝκδΝİθĲυπυıİδμΝĲκυμΝεαĲΪΝĲβθΝ

παλαηκθάΝĲκυμΝıĲβθΝǼζζΪįαΝάĲαθΝεΪπκδαΝαπσΝĲαΝγΫηαĲαΝπκυΝįδİλİυθάγβεαθέΝΓδαΝĲβΝ

įδİιαΰπΰάΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ İφαλησıĲβεİΝ β πκıκĲδεάΝ ΫλİυθαέΝΟΝξλσθκμΝįδİιαΰπΰάμΝ ĲβμΝ

άĲαθΝ βΝ πİλέκįκμΝ 18 εαδΝ 1λΝ ΜΪδκυΝ βί1γ,Ν ıĲβθΝ πİλδκξάΝ ΚαζζδγΫαΝ ΥαζεδįδεάμΝ εαδΝ

ıυΰεİελδηΫθαΝ ıĲαΝ ιİθκįκξİέαΝ Athos Palace εαδΝ Pallini Beach, εαγυμΝ εαδΝ ıĲαΝ

ΰκυθαλΪįδεαΝ ĲβμΝ ΝΫαμΝ ΚαζζδελΪĲİδαμ. ΟδΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ άĲαθΝ ΡυıκδΝ

ΣκυλέıĲİμΝ πκυΝ įδΫηİθαθΝ ıĲαΝ ιİθκįκξİέαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ αυĲάέ ΚαĲΪΝ ĲβθΝ Ϋλİυθα 

αυĲά ξλβıδηκπκδάγβεİΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκ ΧΠαλΪλĲβηαΝ ΙΨ, ĲκΝ κπκέκΝ įδαελέθκθĲαθΝ ıİΝ

Ĳλέα ηΫλβέΝ ΢ĲκΝ πλυĲκΝ ηΫλκμΝ υπάλξαθΝ ΰİθδεΪΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ

İλπĲβγΫθĲπθ,  ıĲκΝįİτĲİλκΝηΫλκμΝυπάλξαθΝ ΰİθδεΫμΝ Ν İλπĲάıİδμΝπκυΝαφκλκτıαθΝ ĲβθΝ

İθβηΫλπıβΝ πκυΝ İέξαθ κδΝ ΡυıκδΝ ĲκυλέıĲİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ ıĲκΝ ĲλέĲκΝ ηΫλκμΝ

υπάλξαθΝ İδįδεΫμΝ İλπĲάıİδμ, πκυΝαφκλκτıαθΝ ĲκΝ ζσΰκΝ İπέıεİοάμΝ ĲκυμΝıĲβθΝǼζζΪįα. 

΢υθκζδεΪΝαπαθĲάγβεαθΝκηΝİλπĲβηαĲκζσΰδαέΝ 

 

4.5. ΜΫγκįκδΝαθΪζυıβμ 

ΣαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ Ĳβμ Ϋλİυθαμ,Ν İπİιİλΰΪıγβεαθΝ ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ

excel, σπκυΝαπκįσγβεαθΝηİΝΰλαφδεΫμΝπαλαıĲΪıİδμΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝ

ıυηηİĲİξσθĲπθΝıĲβθΝΫλİυθαέΝ 

 

ζέθέΝǻυıεκζέİμΝεαĲΪΝĲβΝıυζζκΰάΝĲπθΝπζβλκφκλδυθ 

ǻİθΝ Ν αθĲδηİĲππέıγβεαθΝ δįδαέĲİλαΝπλκίζάηαĲαΝεαĲΪΝ Ĳβ ıυζζκΰάΝ ĲπθΝπζβλκφκλδυθέΝ

ΟδΝ ΡυıκδΝ ĲκυλέıĲİμ,Ν ΫξκθĲαμΝ κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ ιαθΪλγİδΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν άĲαθΝ πκζτΝ

ıυθİλΰΪıδηκδΝıĲβΝıυηπζάλπıβΝĲπθΝİλπĲβηαĲκζκΰέπθέΝ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝη 
ǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣǹ 

ΠΡΧΣΟΓǼΝΟΤ΢ΝǼΡǼΤΝǹ΢ 
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5.1. ǹπκĲİζΫıηαĲαΝΠκıκĲδεάμΝǲλİυθαμ 

΢ĲδμΝǼδεσθİμΝ11 εαδΝ1βΝαπİδεκθέακθĲαδΝĲκΝφτζζκΝεαδΝβΝκδεκΰİθİδαεάΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝ
ΡυıπθΝĲκυλδıĲυθέ 

 

 

 

 

  

65%  

Άʆɷʌɸς 

35 % 

ȳʐʆαίʃɸς 

ǼδεσθαΝ11ΝμΝΦτζζκΝ 

40 %   

Άɶαʅος 

35 % 

Έɶɶαʅος 

25 %  

Άʄʄο 

ǼδεσθαΝ1βΝμΝΟδεκΰİθİδαεάΝεαĲΪıĲαıβ 
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΢ĲδμΝǼδεσθİμΝ1γΝεαδΝ1ζΝαπİδεκθέακθĲαδΝ ĲκΝİπέπİįκΝησλφπıβμΝεαδΝ ĲκΝİπΪΰΰİζηαΝĲπθΝ
İλπĲβγΫθĲπθέΝ 

 

 

 

 

  

35 % 

Αʆώʏαʏη 

45 %  

Ȳασιʃή 

15 % 

ɉʋοχʌ. 

5 %  

Άʄʄο 

ǼδεσθαΝ1γΝμΝǼπέπİįκΝΜσλφπıβμ 

65 %  

ȵʄ. ȵʋαɶ. 

30 % 

ɉʋάʄʄηʄ 

3 %  

Ɍοιʏηʏής 

2 %  Αʄʄο 

ǼδεσθαΝ1ζΝμΝǼπΪΰΰİζηα 
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΢ĲβθΝǼδεσθαΝ1ηΝαπİδεκθέαİĲαδΝκΝĲσπκμΝįδαηκθάμΝĲπθΝΡυıπθΝΣκυλδıĲυθέ 

 

 

΢ĲβθΝ ǼδεσθαΝ 1θΝ παλκυıδΪαİĲαδΝ βΝ İπαθαζβοδησĲβĲαΝ ĲβμΝ İπέıεİοβμΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ

ĲκυλδıĲυθΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ 

 

  

2% 

Ʌόʄη > ϯ 
ɸʃαʏ. 

10 % 

Ʌόʄη 

 1.5-3 

ɸʃαʏ. 

65 %  

Ʌόʄη  
1-ϭ.5 ɸʃαʏ  

20 %  

Ʌόʄη  
< ϭ  ɸʃαʏ. 

3 % 

ɍωʌιό 

ǼδεσθαΝ1ηΝμΝΣσπκμΝǻδαηκθάμΝ 

5 %  
Ʌʌώʏη 35 %  

ȴɸύʏɸʌη 

60 %  

Ʌοʄʄές 

ǼδεσθαΝ1θΝμΝǼπέıεİοβΝıĲβθΝǼζζΪįα 
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΢ĲδμΝ  Ǽδεσθİμ 17 & 18 παλκυıδΪακθĲαδ βΝİθβηΫλπıβ πκυΝİέξαθΝκδΝΡυıκδΝ ĲκυλέıĲİμΝ

ΰδαΝĲβθΝǼζζΪįα εαδΝβΝįδΪλεİδαΝĲπθΝįδαεκπυθΝĲκυμέ 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1
2

3
4

5

5%  

ȵφηʅɸʌίɷα 

20%  

Ɇαɷιο Ɉηʄ. 

30 %  

ȴιαɷίʃʏʐο 

40 % 

Ɍίʄοι 
ɇʐɶɶɸʆɸίɸς 

5% 

Αʄʄο 

ǼδεσθαΝ1ιΝμΝǼθβηΫλπıβΝ 
ΰδαΝĲβθΝǼζζΪįα 

0

10

20

30

40

50

60

70

1
2

3

10 % 

2-5 

ȸʅέʌɸς 

25 % 

ϭ ȵβɷοʅ. 

65 % 

Ʌɸʌισ. 
ȸʅέʌɸς 

ǼδεσθαΝ1κΝμΝǻδΪλεİδαΝǻδαεκπυθ 
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΢ĲδμΝǼδεσθİμΝ1λΝεαδΝβίΝπαλκυıδΪακθĲαδΝβΝπλκĲέηβıβΝĲκυΝĲτπκυΝĲκυΝιİθκįκξİέκυΝεαδΝκΝ

ĲσπκμΝįδαεκπυθΝĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝεαĲΪΝĲβθΝπİλıδθάΝπİλέκįκέΝ 

 

 

 

 

  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

1

2

55% 

5* 
45% 

4* 

ǼδεσθαΝ1λΝμΝΠλκĲέηβıβΝΣτπκυΝ
Ξİθκįκξİέκυ 

1

2

3

4

0
10

20
30

40

40 % 

ȵʄʄάɷα 

30 % 

Άʄʄη ɍώʌα  
ɀɸσοɶɸίοʐ 

15 %  

ȵʃʏός 
ȵʐʌώʋης 

15 %  

Άʄʄη χώʌα 
ȵʐʌώʋης 

ǼδεσθαΝβίΝμΝΥυλαΝǻδαεκπυθ 
εαĲΪΝĲβθΝΠİλıδθάΝπİλέκįκ 
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΢ĲδμΝǼδεσθİμΝβ1ΝΤΝββΝπαλδıĲΪθκθĲαδΝκΝζσΰκμΝįδαεκπυθΝεαδΝĲκΝεέθβĲλκΝįδαεκπυθΝĲπθΝ

ΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝıĲβθΝǼζζΪįαέ 

 

 

 

 

  

1

2

3

0

50

100

65 % 

Τοʐʌισʅό 

15 % 

Ⱥʌησʃɸʐʏ 

20 % 

Εʋαɶɶɸʄʅ 

ȵιʃόʆα Ϯϭ : ȿόɶος 
ȴιαʃοʋώʆ σʏηʆ ȵʄʄάɷα 

1

2

3

0

20

40

60

45 % 

Ɍʐσιʃές 
Οʅοʌφιές 

35 % 

Ⱥʌησʃɸία 

20 % 

Ʌοʄιʏισʅός 

ǼδεσθαΝββΝμΝΚέθβĲλκΝǼπέıεİοβμΝıĲβθΝ
ǼζζΪįα 
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΢ĲδμΝǼδεσθİμΝβγΝΤΝβζΝαπİδεκθέακθĲαδΝκδΝαπσοİδμΝĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝıİΝσĲδΝαφκλΪΝ
ĲδμΝĲκυλδıĲδεΫμΝυπκįκηΫμΝεαδΝĲκυμΝĲκηİέμΝίİζĲέπıβμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝĲκυλδıηκτέ 

 

 

 

 

  

1

2

3

0

20

40

60

55 % 

Καʄή 

35 % 

Άʌισʏη 

10 % 

Μέʏʌια 

ǼδεσθαΝβγΝμΝΣκυλδıĲδεΫμΝΤπκįκηΫμ 
ıĲβθΝǼζζΪįαΝ 

1

2

3

0
10

20
30

40

30% 

ʐʋηʌɸσίɸς 

30 % 

ɉʋοɷοʅές 

40 % 

ʋʌοσβασι- 
ʅόʏηʏα 

ǼδεσθαΝβζΝμΝΣκηİέμΝίİζĲέπıβμΝĲκυΝ
İζζβθδεκτΝĲκυλδıηκτΝ 
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΢ĲβθΝǼδεσθαΝβηΝαπκĲυπυθκθĲαδΝκδΝαπαθĲάıİδμΝ ĲπθΝΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝπκυΝαφκλκτθΝ

ĲβθΝİπαθΪζβοβΝĲπθΝįδαεκπυθΝĲκυμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ 

 

 

  

1

2

0

50

100

80 % Ɂαι 

20 % 

Όχι 
 

ǼδεσθαΝβηΝμΝǼπαθαζβοβΝĲπθΝįδαεκπυθΝ
ıĲβθΝǼζζΪįα 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝθ 
΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ 



 62 

 

θέΝ΢υηπİλΪıηαĲα 

ǹπσΝĲβθΝπαλκτıαΝηİζΫĲβΝıτηφπθαΝηİΝ ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝπκυΝπλκΫευοαθ,ΝκδΝΡυıκδΝ

ĲκυλέıĲİμΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ İέξαθΝ ιαθΪλγİδΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ πκζζΫμΝ φκλΫμέΝ ǾΝ ǼζζΪįαΝ

απκĲİζκτıİΝΰδαΝİεİέθκυμΝξυλαΝıυθįİįİηΫθβΝηİΝĲδμΝįδαεκπΫμΝĲκυμΝεαδΝευλέπμΝηİΝĲκθΝ

ĲκυλδıησΝεαδΝĲδμΝφυıδεΫμΝĲβμΝκηκλφδΫμέΝ 

ǾΝπζİδκοβφέαΝ ĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝıĲβθΝ ΫλİυθαΝάĲαθΝΪθįλİμΝεαĲΪΝηİΰΪζκΝπκıκıĲσΝ

İζİτγİλκδΝ İπαΰΰİζηαĲέİμΝ εαδΝ εαĲΪΝıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝυπΪζζβζκδΝ ,Ν ηİΝ ίαıδεάΝ Ν εαδΝ

αθυĲαĲβΝησλφπıβέΝΟΝĲσπκμΝįδαηκθάμΝĲκυμΝάĲαθΝευλέπμΝπσζİδμΝ1-1,ηΝİεαĲκηηυλέπθΝ

εαĲκέεπθέΝ ΈθαΝ δεαθκπκδβĲδεσΝ πκıκıĲσΝ įδΫηİθİΝ ıİΝ πσζİδμΝ ηδελσĲİλİμΝ ĲκυΝ 1Ν

İεαĲκηηυλέκυέΝ 

ǾΝİπέıεİοβΝĲπθΝπİλδııκĲΫλπθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝάĲαθΝΪθπΝĲπθΝβΝφκλυθέΝΈθαΝπκζτΝηδελσΝ

πκıκıĲσΝ İέξİΝ İπδıεİφγİέΝ ĲβθΝǼζζΪįαΝ ΰδαΝ πλυĲβΝφκλΪΝ εαδΝ ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ

İέξİΝİπδıεİφγİέΝĲβθΝǼζζΪįαΝΰδαΝįİτĲİλβΝφκλΪέΝ 

ǾΝİθβηΫλπıβΝπκυΝİέξαθΝΰδαΝĲβθΝǼζζΪįαΝπλκΫλξκθĲαθΝευλέπμΝαπσΝφέζκυμ,Νıυΰΰİθİέμ,Ν

ĲκΝįδαįέεĲυκ,ΝĲβθΝĲβζİσλαıβΝεαδΝĲκΝλαįδσφπθκέ  

ǾΝįδΪλεİδαΝπαλαηκθάμΝıĲβθΝǼζζΪįαΝάĲαθΝεαĲΪΝπζİδκοβφέαΝΪθπΝĲβμΝηέαμΝİίįκηΪįαμέΝ

ΈθαΝδεαθκπκδβĲδεσΝπκıκıĲσΝπαλΫηİθİΝΝıĲβθΝǼζζΪįαΝΰδαΝηέαΝİίįκηΪįαΝεαδΝΫθαΝπκζτΝ

ηδελσΝπκıκıĲσΝΰδαΝζέΰİμΝβηΫλİμέΝ 

ΠκζζκέΝįİΝαπσΝĲκυμΝıυηηİĲΫξκθĲİμΝıυθįταααθΝĲδμΝįδαεκπΫμΝĲκυμΝηİΝİπέıεİοάΝĲκυμΝıİΝ

γλβıεİυĲδεκτμΝĲσπκυμΝζαĲλİέαμ,ΝζσΰπΝĲβμΝεκδθάμΝκλγσįκιβμΝπέıĲβμΝεαδΝπαλΪįκıβμέ 

ΈθαΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ İέξİΝ πμΝ ζσΰκΝ įδαεκπυθΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαγαλΪΝ

İπαΰΰİζηαĲδεσέ 

ǾΝεκδθάΝκλγσįκιβΝπαλΪįκıβ,ΝβΝπκζδĲδıĲδεάΝεζβλκθκηδΪΝεαδΝκδΝφυıδεΫμΝκηκλφδΫμΝĲβμΝ

ǼζζΪįαμΝαπκĲİζκτıαθΝπσζκυμΝΫζιβμΝΰδαΝĲκυμΝΡυıκυμΝĲκυλέıĲİμέ 

ΚαĲΪΝ ĲβθΝ πİλαıηΫθβΝ ĲκυλδıĲδεάΝ πİλέκįκ,Ν ΫθαΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ

ĲκυλδıĲυθΝ İέξİΝ İπδıεİφγİέΝ ĲβθΝ ǼζζΪįαέΝ ΈθαΝ İπέıβμΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ İέξİΝ

İπδıεİφγİέΝΪζζİμΝξυλİμΝĲβμΝΜİıκΰİέκυέΝΟδΝΪζζİμΝξυλİμΝĲβμΝǼυλυπβμΝεαδΝκδΝξυλİμΝ

İεĲσμΝǼυλυπβμΝİέξαθΝηδελΪΝπκıκıĲΪΝπλκĲέηβıβμΝαπσΝĲκυμΝΡυıκυμΝĲκυλέıĲİμέ 
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΢İΝσĲδΝαφκλΪΝĲκθΝĲτπκΝιİθκįκξİέκυΝπκυΝπλκĲδηκτıαθΝκδΝΡυıκδΝĲκυλέıĲİμ,ΝκδΝαπσοİδμΝ

ĲκυμΝάĲαθΝηκδλαıηΫθİμ,Ν ΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝ İπδγυηκτıİΝιİθκįκξİέαΝηΩΝεαδΝΫθαΝ

İιέıκυΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝİπδγυηκτıİΝιİθκįκξİέαΝζΝΩέ 

΢İΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲδμΝ ĲκυλδıĲδεΫμΝ υπκįκηΫμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ

ΡυıπθΝĲκυλδıĲυθΝĲδμΝΫίλδıεαθΝεαζΫμΝεαδΝΫθαΝδεαθκπκδβĲδεσΝπκıκıĲσΝΪλδıĲİμέ 

ΧμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ Ĳκυλδıηκτ,Ν ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ

ΫελδθİΝσĲδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίİζĲδπγİέΝβΝπλκıίαıδησĲβĲαέΝǾΝΰλαφİδκελαĲέα,ΝβΝΫεįκıβΝĲβμ 

ίέααμ,Ν κδΝ πĲάıİδμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ įτκΝ ξπλυθΝ απκĲİζκτıαθΝ εΪπκδκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ

πİλδκλδıĲδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝΰδαΝĲκΝĲαιέįδΝĲκυμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ 

ΟδΝυπκįκηΫμΝĲκυΝĲκυλδıηκτΝĲβμΝǼζζΪįαμΝγαΝΫπλİπİΝΰδαΝΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝθαΝ

ίİζĲδπγκτθΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝκδΝπαλİξσηİθİμΝυπβλİıέİμέ 

ǾΝΰİθδεάΝİθĲτππıβΝπκυΝΪφβθİΝβΝǼζζΪįαΝπμΝĲκυλδıĲδεσμΝπλκκλδıησμΝıĲκυμΝΡυıκυμΝ

ĲκυλέıĲİμΝάĲαθΝγİĲδεάέΝǾΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέαΝάγİζİΝθαΝİπαθαζΪίİδΝĲδμΝįδαεκπΫμΝ

ĲβμΝıĲβθΝǼζζΪįα ıυθįυΪακθĲαμΝĲβθΝαθαουξάΝηİΝĲδμΝΪζζİμΝηκλφΫμΝĲκυΝĲκυλδıηκτ,ΝĲκθΝ

γλβıεİυĲδεσ,ΝĲκθΝπκζδĲδıĲδεσέ 
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7. ΠλκĲΪıİδμΝRebranding 

H ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ πλκıίαıδησĲβĲαμΝ ΧΫεįκıβΝ ίέααμ,Ν ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ αİλκΰλαηηυθΝ πκυΝ

ıυθįΫκυθΝĲδμΝįτκΝξυλİμΨΝĲπθΝυπκįκηυθΝΧεαĲαζτηαĲα,ΝıυΰεκδθπθέİμΝİθĲσμΝǼζζΪįαμΨ,Ν

ĲπθΝπαλİξσηİθπθΝυπβλİıδυθΝΧΰλαφİδκελαĲέαΨΝηπκλκτθΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝıβηαθĲδεκτμΝ

παλΪΰκθĲİμΝ Rebranding ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ ĲκυλδıĲδεκτΝ πλκρσθĲκμ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ θαΝ

απκĲİζΫıİδΝ δįαθδεσΝ ĲσπκΝ πλκκλδıηκτΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ΡυıκυμΝ ĲκυλέıĲİμέΝ ǼπέıβμΝ κΝ

ıυθįυαıησμΝĲβμΝυοβζάμΝπκδσĲβĲαμΝηİΝĲδμΝαθĲέıĲκδξαΝίİζĲδπηΫθİμΝĲδηΫμΝηπκλκτθΝθαΝ

παέικυθΝ įυθαηδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ πλκĲέηβıβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ απσΝ ĲκυμΝ ΡυıκυμΝ ĲκυλέıĲİμΝ

ΫθαθĲδΝĲπθΝαθĲαΰπθδıĲδευθΝĲκυλδıĲδευθΝπλκκλδıηυθέ 

ΟΝγλβıεİυĲδεσμΝεαδΝκΝπκζδĲδıĲδεσμΝĲκυλδıησμΝİέθαδΝĲαΝįτκΝİέįβΝĲκυλδıηκτΝıĲαΝκπκέαΝ

γαΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝετλδκυμΝπλπĲαΰπθδıĲΫμΝΰδαΝĲβθΝπλκıΫζευıβΝĲπθΝΡυıπθΝ

ĲκυλδıĲυθέΝ 

ǾΝεκδθάΝγλβıεİυĲδεάΝπαλΪįκıβ,ΝβΝĲİλΪıĲδαΝπκζδĲδıĲδεάΝεζβλκθκηδΪΝĲβμΝǼζζΪįαμΝıİΝ

ıυθįυαıησΝηİΝĲδμΝαπİέλκυΝεΪζζκυμΝφυıδεΫμΝĲβμΝκηκλφδΫμΝηπκλκτθΝθαΝıυθįυαıγκτθΝ

εαδΝ θαΝ πλκίζβγκτθΝ ıĲβΝ ΡπıέαΝ εαδΝ ευλέπμΝ ıİΝ πİλδκξΫμΝ ĲβμΝ İθįκξυλαμΝ αυĲάμ,Ν ηİΝ

ηİΰΪζκΝαλδγησΝπζβγυıηκτέ 

ǾΝ İπέĲİυιβΝ ĲβμΝ İπαθαζβοδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ İπδıεΫοİπθΝ ĲπθΝ ΡυıπθΝ ĲκυλδıĲυθΝ ıĲβθΝ

ǼζζΪįαΝ γαΝ παέιİδΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲκυΝ rebranding ĲκυΝ

İζζβθδεκτΝĲκυλδıĲδεκτΝπλκρσθĲκμέ 
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ΞİθκįκξİδαεσΝǼπδηİζβĲάλδκΝǼζζΪįκμέΝΧβί1βΨέΝΠζβλσĲβĲαΝΞİθκįκξİέπθέ 

ΠαπαΰİπλΰέκυΝ ǹέΝ ΧβίίιΨέ ΟλΰΪθπıβΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυλδıĲδευθΝ ΰλαφİέπθέΝ

ǼεįσıİδμΝΠλκπκηπσμέΝǹγάθαέ 

ΠαπαηαθυζβμΝ ΓέΝ Χβί1βΨέΝ Swot Analysis.  ΙθıĲδĲκτĲκΝ ΠİλδφİλİδαεάμΝ ǹθΪπĲυιβμΝ

ΠαθĲİέκυΝΠαθİπδıĲβηέκυέ 

ΠαλαıεİυσπκυζκμΝ ΙέΝ Χ1λλγΨέΝ ΜİγκįκζκΰέαΝ ǼπδıĲβηκθδεάμΝ ΈλİυθαμέΝ ΙįδπĲδεάΝ

ΫεįκıβέΝǹγάθα. 

ΠαĲıκυλΪĲβμΝ ǺέΝ ΧβίίίΨέΝǾΝΦκλκζκΰδεάΝ ǼπδίΪλυθıβΝ ĲκυΝ ΣκυλδıĲδεκτΝΠλκρσθĲκμέΝ

ΟδεκθκηδεσΝΠαθİπδıĲάηδκΝǹγβθυθέΝΚΫθĲλκΝΈλİυθαμέΝ 

ΠκυλεσμΝΜέΝΤΝǻαφΫληκμΝΜέΝΧβί1ίΨέΝΠκδκĲδεάΝΈλİυθαΝıĲδμΝΚκδθπθδεΫμΝǼπδıĲάηİμέΝ

ǼεįσıİδμΝΣσπκμέΝ 

ΠλİıίİέαΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ıĲβΝ ΜσıξαέΝ ΓλαφİέκΝ ΟδεκθκηδευθΝ εαδΝ ǼηπκλδευθΝ

ΤπκγΫıİπθέΝΧβί1ί). ǾΝΟδεκθκηέαΝĲβμΝΡπıέαμέΝ 

ΠλİıίİέαΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ıĲβΝ ΜσıξαέΝ ΓλαφİέκΝ ΟδεκθκηδευθΝ εαδΝ ǼηπκλδευθΝ

ΤπκγΫıİπθέΝΧβί1βΨέΝǾΝΟδεκθκηέαΝĲβμΝΡπıέαμέΝ 
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ΣκυλδıĲδεκτΝΠλκρσθĲκμέΝ 

΢τθįİıηκμΝǼζζβθδευθΝΣκυλδıĲδευθΝǼπδξİδλάıİπθΝΧ΢ǼΣǼΨ. (2010). ΠλσĲαıβΝΰδαΝ

ĲκΝθΫκΝǹθαπĲυιδαεσΝΜκθĲΫζκέ 

΢τθįİıηκμΝ ǼζζβθδευθΝ ΣκυλδıĲδευθΝ ǼπδξİδλάıİπθΝ Χ΢ǼΣǼΨ. (2011). ǼζζβθδεσμΝ
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 ΢υθΫįλδκέΝ

ΣκυλδıησμΝεαδΝǹθΪπĲυιβέ 
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ΙέΝΠΟ΢ΟΣΙΚǾΝǼΡǼΤΝǹ 
 

Ιέ1έΝǼΡΧΣǾΜǹΣΟΛΟΓΙΟ 
 
 

 
ǹέΝǻǾΜΟΓΡǹΦΙΚǹΝ΢ΣΟΙΥǼΙǹ 
 

 

ǹέ1έΝΦΤΛΛΟ  
 

ǹΝǻΡǹ΢  

 

ΓΤΝǹΙΚǹ  

 

 

ǹέβέΟΙΚΟΓǼΝǼΙǹΚǾΝΚǹΣǹ΢Σǹ΢Ǿ 
 
ǹΓǹΜΟ΢ 

 

ǼΓΓǹΜΟ΢Ν 
 

ǹΛΛΟ   

 

 

 
ǹέγέǼΠΙΠǼǻΟΝΜΟΡΦΧ΢Ǿ΢ 
 
ǹΝΧΣǹΣǾΝΧǹǼΙ-ΣǼΙΨΝΝ   

 

Ǻǹ΢ΙΚǾΝΝΧΛΤΚǼΙΟΨΝΝΝ 
 

ΤΠΟΥΡǼΧΣΙΚǾΝΧΓΤΜΝǹ΢ΙΟΨΝ 
 

ǹΛΛΟ  

 

  

 

ǹέζΝǼΠǹΓΓǼΛΜǹ 
 

ǼΛǼΤΘǼΡΟ΢ΝǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙǹ΢ΝΝΝ 
 

ΤΠǹΛΛǾΛΟ΢Ν 
 

ΦΟΙΣǾΣǾ΢ 

 

ǹΛΛΟΝ 
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ǹέηέΣΟΠΟ΢ΝǻΙǹΜΟΝǾ΢ 
 
ΠΟΛǾΝμΝΝ ρΝγΝİεαĲκηητλδαΝεαĲκέεκυμ   

 

ΠΟΛǾΝμΝ1,η-γΝİεαĲκηητλδαΝεαĲκέεκυμ  

 

ΠΟΛǾΝμΝ1-1,ηΝİεαĲκηητλδαΝεαĲκέεκυμ 
 

ΠΟΛǾΝμΝξΝ1ΝİεαĲκηητλδκΝεαĲκέεκυμ 
 

ΥΧΡΙΟΝμΝ 
 

 

 

ǺέΝΓǼΝΙΚǼ΢ΝǼΡΧΣǾ΢ǼΙ΢ 
 
Ǻέ1έΝǼΠΙ΢ΚǼΠΣǼ΢ΣǼΝΣǾΝΝǼΛΛǹǻǹ 
 
ΠΡΧΣǾΝΦΟΡǹΝ   

 

ǻǼΤΣǼΡǾΝΦΟΡǹ  

 

ΠǼΡΙ΢΢ΟΣǼΡǼ΢ΝΦΟΡǼ΢ 

 

 

ǺέβέΝǼΝǾΜǼΡΧΘǾΚǹΣǼΝΓΙǹΝΣǾΝΝǼΛΛǹǻǹ 
 
ǼΦǾΜǼΡΙǻǼ΢Ν– ΠǼΡΙΟǻΙΚǹΝΝ 
 

ΡǹǻΙΟΦΧΝΟΝ– ΣǾΛǼΟΡǹ΢Ǿ 

 

ǻΙǹǻΙΚΣΤΟ   

 

ΦΙΛΟΤ΢Ν– ΢ΤΓΓǼΝǼΙ΢ 

 

ǹΛΛΟ  

 

 

ǺέγέΝΠΟ΢Ǽ΢ΝǾΜǼΡǼ΢ΝΠΡǹΓΜǹΣΟΠΟΙǼΙΣǼΝǻΙǹΚΟΠǼ΢ 
 
2-ηΝǾΜǼΡǼ΢     

 

ΜΙǹΝǼǺǻΟΜǹǻǹ 

 

ΠǼΡΙ΢΢ΌΣǼΡǼ΢ΝǾΜǼΡǼ΢Ν 
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ǺέΝζέΝΠΟΙΟΝΝΣΤΠΟΝΞǼΝΟǻΟΥǼΙΟΤΝΠΡΟΣΙΜǹΣǼΝΓΙǹΝΣΙ΢ΝǻΙǹΚΟΠǼ΢Ν
΢ǹ΢ 
 
5*    

 

4*   

 

3* 

 

ǹΛΛΟΝΝ 
 

 

 

 

Ǻ.5έΝΠΟΙΟ΢ΝΟΝΣΟΠΟ΢ΝǻΙǹΚΟΠΧΝΝ΢ǹ΢ΝΚǹΣǹΝΣǾΝΝΠǼΡΙ΢ΤΝǾΝΠǼΡΙΟǻΟ
  
ǼΛΛǹǻǹ 

 

ǹΛΛǾΝΜǼ΢ΟΓǼΙǹΚǾΝΥΧΡǹ 

 

ǹΛΛǾΝǼΤΡΧΠǹΙΚǾΝΥΧΡǹ 

 

ǼΚΣΟ΢ΝǼΤΡΧΠǾ΢ 
 

 

ΓέΝǼΙǻΙΚǼ΢ΝǼΡΧΣǾ΢ǼΙ΢ 
 
Γέ1έΝ ΓΙǹΝΠΟΙΟ ΛΟΓΟΝΠΡǹΓΜǹΣΟΠΟΙǼΙΣǼΝΣΙ΢ΝǻΙǹΚΟΠǼ΢Ν΢ǹ΢Ν΢ΣǾΝΝ
ǼΛΛǹǻǹ 
 
ΣΟΤΡΙ΢ΜΟΝ 
 

ǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙΚΟ 

 

ΘΡǾ΢ΚǼΤΣΙΚΟ 

 

ǹΛΛΟ 

 
 

ΓέβέΝΠΟΙΟΝǼΙΝǹΙΝΣΟΝΚΤΡΙΟΣǼΡΟΝΚΙΝǾΣΡΟΝǼΠΙ΢ΚǼΦǾ΢Ν΢ǹ΢Ν΢ΣǾΝΝ
ǼΛΛǹǻǹ 
 
ΦΤ΢ΙΚǼ΢ΝΟΜΟΡΦΙǼ΢Ν 
 

ΠΟΛΙΣΙ΢ΜΟ΢Ν 
 

ΘΡǾ΢ΚǼΤΣΙΚǹΝΜΝǾΜǼΙǹ 

 

ǹΛΛΟ   
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