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Π ΡΙΛ Φ  
 
 

ΣβθΝ ζ υ αέαΝ εα έαΝβΝ ζζΪ αΝ δ άζγ Ν ΝηέαΝελέ δηβΝεαηπάΝ βμΝ τΰξλκθβμΝ
δ κλέαμΝ βμ,ΝεαγυμΝκδΝκδεκθκηδεΫμΝπκζδ δεΫμΝ πθΝ ζ υ αέπθΝ εα δυθΝ βθΝΫξκυθΝ
κ βΰά δΝ αΝπλσγυλαΝ βμΝξλ κεκπέαμ. 
   Νπαλκτ αΝ λΰα έαΝ πδε θ λυθ αδΝ βθΝαθΪ διβΝ βμΝ βηαθ δεσ β αμΝηδαμΝ
κδεκθκηδεάμΝ λα βλδσ β αμ βθΝ ζζΪ α,ΝβΝκπκέαΝαπκ ζ έΝία δεσΝ λΰαζ έκΝΰδαΝ βθΝ
Ϋικ κΝΝαπσΝ βθΝκδεκθκηδεάΝελέ βέ ΜδαΝκδεκθκηδεάΝ λα βλδσ β α,ΝπκυΝγ πλ έ αδΝ
ΫθαμΝαπσΝ κυμΝ ζΪξδ κυμΝ κη έμΝ βμΝ γθδεάμΝκδεκθκηέαμ,ΝκΝκπκέκμΝ έθαδΝ
αθ αΰπθδ δεσμΝ Νπαΰεσ ηδκΝ πέπ κέΝΟΝ ζζβθδεσμΝ κυλδ ησμέ 
   υΰελδηΫθα γαΝαθαζυγκτθ υκΝαλε ΪΝ πέεαδλαΝγΫηα α, πθΝκπκέπθΝκΝ υθ υα ησμ 
ηπκλ έ θαΝη αίΪζ δ βηαθ δεΪΝ βθΝπκλ έαΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτέΝΣαΝγΫηα αΝ
αθαφΫλκθ αδΝ κθΝλυ δεκΝ κυλδ ησΝεαδΝ κθΝ παθαπλκ δκλδ ησΝ βμΝ δεσθαμΝ βμΝ
ζζΪ αμέ 

   ΝΡπ έαΝαπκ ζ έΝ βθΝλβ η ΰαζτ λβΝκδεκθκηέαΝ κθΝεσ ηκέ Ν δαλεάμΝκδεκθκηδεάΝ
αθΪπ υιβΝ βμΝΡπ έαμΝη ΝπαλΪζζβζβΝ βθΝατιβ βΝ κυΝ ι λξση θκυΝαπσΝαυ άθΝ
κυλδ ηκτΝηπκλ έΝθαΝφΫλ δΝδεαθκπκδβ δεΪΝκφΫζβΝ βθΝ ζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝαλε έΝθαΝ
υπ λθδεβγκτθΝ αΝ ηπσ δαΝπκυΝ θΝ πδ λΫπκυθΝ βΝ κυλδ δεάΝαθΪπ υιβΝ βμΝ ζζΪ αμΝ
εαγυμΝεαδΝβΝ υθα σ β αΝπλκ Ϋζευ βμΝ κυλδ υθέ 
   ΈθαΝαπσΝ αΝ ηπσ δα,ΝπκυΝα λαθκπκδ έ βθΝαθΪπ υιβΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ έθαδΝβΝ
βη λδθάΝ δεσθα βμΝ ζζΪ αμ, εαγυμΝ αΝ ζ υ αέαΝξλσθδαΝ κΝσθκηαΝ βμΝξυλαμΝ κΝ
ιπ λδεσΝ υθ Ϋ αδΝη ΝκδεκθκηδεΪ,Νπκζδ δεΪΝεαδΝεκδθπθδεΪΝπλκίζάηα αΝεαδΝ υξθΪΝ
αθυπκζβοέαέΝΓδαΝ βθΝ πέζυ βΝ κυΝπλκίζάηα κμΝαυ κτΝ έθαδΝαπαλαέ β βΝβΝ
δ λ τθβ β,ΝκΝΝ παθαπλκ δκλδ ησμΝεαδΝβΝδ ξυλκπκέβ βΝ κυΝ ηπκλδεκτΝ άηα κμΝ βμΝ
ζζΪ αμέ  

 

 

 

 

 

 

In the last decade, Greece has entered a juncture of its modern history, as the 

economic policies of the last decades have led to the brink of bankruptcy. 

   This aim focuses on pointing up the importance of an economic activity in Greece, 

which is an essential tool for recovering from its depth crisis and  is considered one of 

the few sectors of the national economy , which is globally competitive. This activity 

is Greek tourism. 

   Specifically, two quite topical subjects will be analyzed , whose combination can 

significantly change  Greek’s tourism growth. The subjects refer to Russian tourism 

and redefinition of the image of Greece . 

   Russia is the 9th largest economy in the world . The permanent economic growth in 

Russia with simultaneous increase of the inbound tourism can bring satisfactory 

benefits to Greek economy, as long as any obstacle, that prevent the development of 

tourism in Greece and the potential to attract tourists, will be removed . 

   One of the obstacles , which paralyze tourism development is the current image of 

Greece , as in recent years the country's reputation abroad has been connected with 

economic, political and social problems and often is being discredited . To solve this 

problem it is necessary to investigate , redefine and strengthen the brand of Greece. 
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Ι ΓΧΓ  

 

Κ φΪζαδκΝ1έΝΟΝΣκυλδ ησμΝ βθΝ ζζΪ αΝ 
                                                  

1.1.Γ θδεΪΝΰδαΝ κθΝ κυλδ ησ 

ΣδμΝ ζ υ αέ μΝ εα έ μ,Ν ε σμΝαπσΝ αΝ ζ υ αέαΝξλσθδαΝ βμΝκδεκθκηδεάμ τφ βμ,ΝκΝ

κυλδ ησμΝ Ϋξ δΝ παλκυ δΪ δΝ λαΰ αέαΝ αθΪπ υιβΝ εαδΝ γ πλ έ αδΝ ΫθαμΝ απσΝ κυμΝ

η ΰαζτ λκυμΝ εαδΝ αξτ λαΝαθαπ υ ση θκυμΝ κδεκθκηδεκτμΝ κη έμέΝΟΝ Ν κυλδ δεσμΝ

πλκκλδ ησμΝ βλέα αδΝευλέπμΝ κυμΝφυ δεκτμΝπσλκυμ,Ν κΝεζέηαΝεαδΝ κθΝπκζδ δ ησΝ

(Dugulan et al., 2010). 

 

1.2.Ολδ ησμΝΣκυλδ ηκτ 

ΈθαμΝ απσΝ κυμΝ πδκΝ δα κηΫθκυμΝ λσπκυμΝ ουξαΰπΰέαμΝ έθαδΝ κΝ κυλδ ησμέ 

ΠαλΪζζβζαΝαπκ ζ έΝηδαΝπκζτΝη ΰΪζβΝίδκηβξαθέαΝεαδΝ βηαθ δεσ α β πβΰάΝ σ πθέ 

ΈξκυθΝ κγ έΝπΪλαΝπκζτΝκλδ ηκέΝ ξ δεΪΝη Ν κθΝ κυλδ ησΝ σ κΝαπσΝΈζζβθ μΝσ κΝεαδΝ

απσΝιΫθκυμΝ πδ άηκθ μΝπκυΝΫξκυθΝπμΝαθ δε έη θσΝ κυμΝ κΝ κυλδ δεσΝφαδθση θκέ 

 

ΣκΝ 1λζβΝ κδΝ εαγβΰβ ΫμΝ Hunziker εαδΝ Krapf υπκ άλδιαθΝ ΰδαΝ πλυ βΝ φκλΪΝ σ δΝ κΝ

κυλδ ησμΝ Ϋπλ π Ν θαΝ κλδ έΝ πμΝ κΝ τθκζκΝ πθΝ φαδθκηΫθπθΝ εαδΝ ξΫ πθΝ πκυΝ

πλκετπ κυθΝ απσΝ βθΝ πλαΰηα κπκέβ βΝ θσμΝ αιδ δκτ,Ν φσ κθΝ αυ σΝ θΝ κ βΰ έΝ Ν

ησθδηβΝ δαηκθάΝ εαδΝ θΝ υθ Ϋ αδΝ η Ν εαηέαΝ ε λ κ εκπδεάΝ λα βλδσ β αΝ

Χ ΰκυη θΪεβμ,Ν1λλ1ΨέΝΈθαμΝΪζζκμΝκλδ ησμΝαπκ έ δΝ κθΝ κυλδ ησΝπμΝ βθΝπλκ πλδθάΝ

εέθβ βΝ πθΝαθγλυππθΝαπσΝ κθΝ σπκΝ βμΝησθδηβμΝ δαηκθάμΝ κυμΝ ΝΫθαθΝΪζζκΝ σπκΝ

ΰδαΝ βθΝδεαθκπκέβ βΝ πθΝπλκ ππδευθΝαθαΰευθΝ κυμΝΧΛκΰκγΫ βμ,Ν1λκκΨ. 

τηφπθαΝ η Ν κθΝ Makintosh & Goelner (1990), o κυλδ ησμΝ έθαδΝ ΫθαΝ εκδθπθδεσ,Ν

ουξκζκΰδεσΝεαδΝκδεκθκηδεσΝφαδθση θκΝπκυΝπλκετπ δΝαπσΝ βθΝ λΪ βΝεαδΝαθ έ λα βΝ

πθΝ παλαΰσθ πθμΝ κυλέ αμΝ πδ εΫπ βμ,Ν εκδθπθέαΝ πλκκλδ ηκτ,Ν κυλδ δεάΝ

πδξ έλβ β,ΝελΪ κμέ 
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ΣκΝ IRTS 2008 (International Recommendation for Tourism StatisticsΨΝ παλκυ δΪα δΝ

κθΝ κυλδ ησΝπμΝΫθαΝφαδθση θκΝπκυ Ϋξ δΝπμΝίΪ βΝ κυΝ βθΝαά β βΝ πθΝ κυλδ υθΝεαδΝ

αθαφΫλ αδΝ δμΝ θΫλΰ δ μΝ πθΝ πδ ε π υθΝ εαδΝ κθΝ λσζκΝ κυμΝ σ κθΝ αφκλΪΝ βθΝ

απσε β βΝαΰαγυθΝεαδΝυπβλ δυθ. ΟΝ κυλδ ησμΝ πέ βμΝηπκλ έΝθαΝαθαφ λγ έΝεαδΝαπσΝ

βθΝπζ υλΪΝ βμΝπλκ φκλΪμΝεαδΝηπκλ έΝ θαΝαθαζυγ έΝπμΝηδαΝ δλΪΝαπσΝπαλαΰπΰδεΫμΝ

δα δεα έ μΝκδΝκπκέ μΝ ιυπβλ κτθΝευλέπμΝ κυμΝ κυλέ μέ 

 

ΈθαθΝ πκζτΝ αθ δπλκ ππ υ δεσΝ κλδ ησΝ έθ δΝ κΝ Παΰεσ ηδκμΝ Ολΰαθδ ησμΝ Σκυλδ ηκτΝ

ΧΠέΟέΣέΨ,κδΝ κπκέαΝ π λδΰλΪφ δΝ κθΝ κυλδ ησΝ πμΝ ηδαΝ δλΪΝ λα βλδκ ά πθΝ πθΝ

αθγλυππθΝ πκυΝ αιδ τκυθΝ εαδΝ δαηΫθκυθΝ ΫιπΝ απσΝ κθΝ σπκΝ εα κδεέαμ,Ν ΰδαΝ ζσΰκυμΝ

αθαουξάμ,Ν απκφυΰάμΝ πθΝ πλκίζβηΪ πθΝ βμΝ εαγβη λδθσ β αμ,Ν ΰδαΝ Ϊ εβ βΝ

πδξ δλβηα δευθΝ λα βλδκ ά πθΝεέαέΝεαδΝΰδαΝξλκθδεσΝ δΪ βηαΝσξδΝη ΰαζτ λκΝ κυΝ

θσμΝΫ κυμ. 

 

Ν δ γθάμΝ εα βηέαΝΣκυλδ ηκτΝκλέα δΝ κθΝ κυλδ ησΝπμΝ κΝ τθκζκΝ πθΝαθγλππέθπθΝ

η αεδθά πθΝ εαδΝ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ αΝ κπκέαΝ πλκετπ κυθΝ απσΝ δμΝ αθΪΰε μΝ κυΝ

α σηκυΝΰδαΝαπσ λα βέΝΟδΝαθΪΰε μΝαυ ΫμΝ ε βζυθκθ αδΝ Ν δαφκλ δεσΝίαγησΝεαδΝη Ν

δαφκλ δεάΝΫθ α βΝ ΝεΪγ ΝΪ κηκΝ  

Μ Ν βθΝ τΰξλκθβΝ ηκλφάΝ κυΝ κΝ κυλδ ησμΝ ηπκλ έΝ θαΝ κλδ έΝ πμΝ πλσ εαδλβΝ

η αεέθβ βΝ πθΝαθγλυππθΝαπσΝ κθΝ σπκΝ βμΝησθδηβμΝ δαηκθάμΝ κυμΝ ΝΫθαθΝΪζζκ,Νη Ν

απκεζ δ δεσΝ εκπσΝ θαΝ δεαθκπκδά κυθΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ αυ κέΝ δμΝ κυλδ δεΫμΝ αθΪΰε μΝ

εαδΝ δμΝ πδγυηέ μΝ κυμ,Ν κδΝ κπκέ μΝ θΝ ξ έακθ αδΝ πΪθ αΝη Ν δμΝ αθΪΰε μΝ ι εκτλα βμΝ

εαδΝ αθαουξάμέ Ν ηκλφάΝ αυ άΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ αφκλΪΝ πέ βμΝ βθΝ κλΰαθπηΫθβΝ

πλκ πΪγ δαΝΰδαΝ βθΝπλκ Ϋζευ β,Νυπκ κξάΝεαδΝεαζτ λβΝ υθα άΝ ιυπβλΫ β βΝαυ υθΝ

πθΝαθγλυππθΝαπσΝ κυμΝθ σπδκυμΝεα κέεκυμΝ βμΝπ λδκξάμΝΧ ΰκυη θΪεβμ,ΝβίίζΨέ 

 

 

1.3. Ολδ ησμΝΣκυλέ α 

Μ Ν βΝ ξλβ δηκπκέβ βΝ κυΝ σλκυΝ «tourist» κΝ 1κίί,Ν κΝ παΰεσ ηδκΝ ζ ιδεσΝ κΝ 1κιθΝ

κλέα δΝ κυμΝ κυλέ μΝ πμΝ Ϊ κηαΝ πκυΝ αιδ τκυθΝ απσΝ π λδΫλΰ δα,Ν απλαιέαΝ ΰδαΝ βθΝ

υξαλέ β άΝ κυμΝΧφαεδαθΪεβμ,ΝβίίίΨέ 

ΟδΝ δ γθ έμΝ κλΰαθδ ηκέΝ πλκ δκλέακθ αμ θθκδκζκΰδεΪΝ κθΝ κυλέ αΝ ΫζαίαθΝ υπσοβΝ

κυμΝ δμΝ ιάμΝΫθθκδ μ,ΝκδΝκπκέ μΝγ πλκτθ αδΝπ λδκλδ δεΫμΝμ 
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1) κΝ εκπσΝ κυΝ αιδ δκτΝΧεέθβ λκΨ 

2) βΝ δΪλε δαΝπαλαηκθάμΝΧη αεέθβ βΨ 

Ν δ γθάμ Οηκ πκθ έαΝ βηκ δκΰλΪφπθΝ εαδΝ υΰΰλαφΫπθΝ Σκυλδ ηκτ (F.I.J.E.T.) 

κλέα δΝ σ δμΝ « κυλέ αμΝ έθαδΝ κΝ Ϊ κηκΝ πκυΝ πλαΰηα κπκδ έΝ ηέαΝ η αεέθβ β,Ν ΰδαΝ

κπκδα άπκ Ν αδ έα,Ν πΫλαθΝ κυΝ υθάγκυμΝ π λδίΪζζκθ σμΝ κυΝ εαδΝ κΝ κπκέκΝ

ξλβ δηκπκδ έΝ κΝξλσθκΝ βμΝ ξσζβμΝ κυΝΰδαΝ βθΝδεαθκπκέβ βΝ βμΝπ λδΫλΰ δαμΝ κυ,Ν Ν

σζ μΝ δμΝηκλφΫμΝ βμ,ΝεαγυμΝεαδΝ βμΝαθΪΰεβμΝ κυΝΰδαΝαθΪπαυ βΝεαδΝουξαΰπΰέαέ»ΝΣκθΝ

τΰκυ κΝ κυΝ1λθγΝβΝυθ δΪ ε οβΝ πθΝ θπηΫθπθΝ γθυθΝΰδαΝ κθΝΣκυλδ ησΝεαδΝ αΝ

δ γθάΝΣαιέ δα,ΝπκυΝπλαΰηα κπκδάγβε Ν βΝΡυηβ,Νσλδ ΝπμΝ« πδ εΫπ β» εΪγ ΝΪ κηκΝ

πκυΝη αεδθ έ αδΝ ΝΪζζβΝξυλα,Ν δαφκλ δεάΝαπσΝ ε έθβΝ βμΝησθδηβμΝεα κδεέαμΝ κυ,Ν

ΰδαΝ κπκδκθ άπκ Ν ΪζζκΝ ζσΰκΝ ε σμΝ απσΝ ε έθκΝ βμΝ Ϊ εβ βμΝ αη δίση θκυΝ

παΰΰΫζηα κμέΝΟΝκλδ ησμΝαυ σμΝεαζτπ δΝ τκΝεα βΰκλέ μΝ πδ ε π υθμ 

 

AέΝΣκυμΝ κυλέ μ,ΝκδΝκπκέκδ έθαδΝπλκ πλδθκέΝ πδ εΫπ μ,ΝβΝπαλαηκθάΝ πθ κπκέπθΝ

υπ λίαέθ δΝ δμΝβζΝυλ μΝ βθΝ πδ ε π ση θβΝξυλαΝεαδΝ αΝεέθβ λαΝ κυμΝηπκλ έΝθαΝ έθαδΝ

δαεκπΫμ,Ν αθΪπαυ β,Ν υΰ έα,Ν γ λαπ έα,Ν πκυ Ϋμ,Ν πκλ, παΰΰ ζηα δεΫμΝ υπκγΫ δμ,Ν

κδεκΰ θ δαεκέΝζσΰκδΝεαδΝ υθΫ λδαέ 

 

BέΝΣκυμΝ ε λκη έμ,ΝκδΝκπκέκδΝ έθαδΝπλκ πλδθκέΝ πδ εΫπ μ,ΝβΝπαλαηκθάΝ πθ κπκέπθΝ

θΝυπ λίαέθ δΝ δμΝβζΝυλ μΝ βθΝ πδ ε π ση θβΝξυλαέ 

 

 

1.4. δαελέ δμΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ 
 

ΤπΪλξκυθΝπκζζΫμΝ δαελέ δμΝ κυΝ κυλδ ηκτΝαθΪζκΰαΝη Ν αΝελδ άλδαΝπκυΝγΫ κυη έ 

αΨΝτηφπθαΝη Ν κΝIRTS βίίκΝ,ΝζαηίΪθκθ αμΝυπσοβ αΝελδ άλδαΝ βμΝπλκΫζ υ βμΝ πθΝ

κυλδ υθ,ΝκΝ κυλδ ησμΝ δαελέθ αδΝ Ν λ έμΝία δεΫμΝεα βΰκλέ μμ  

 ΰξυλδκμ κυλδ ησμ κΝ κπκέκμΝ κλέα αδΝ πμΝ κΝ κυλδ ησμΝ πθΝ εα κέεπθΝ ηέαμΝ

ξυλαμ,ΝκδΝκπκέκδΝ αιδ τκυθΝησθκΝ θ σμΝαυ άμέ 

 δ λξση θκμ κυλδ ησμΝ, κΝκπκέκμΝαπκ ζ έΝ κθΝ κυλδ ησΝ πθΝαζζκ απυθ,ΝκδΝ

κπκέκδΝ αιδ τκυθΝ ΝηδαΝ κηΫθβΝξυλαΝ 
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 ι λξση θκμ κυλδ ησμ κΝκπκέκμΝαφκλΪΝ κυμΝησθδηκυμΝεα κέεκυμΝηέαμΝξυλαμ,Ν

κδΝκπκέκδΝ αιδ τκυθΝ ΝηέαΝΪζζβΝ 

Κα σπδθΝ υθ υα ηκτΝ πθΝ παλαπΪθπΝ εα βΰκλδυθΝ πλκετπ κυθ εΪπκδ μΝ Ϊζζ μΝ

υπκεα βΰκλέ μ, δμΝκπκέ μΝπ λδζαηίΪθκθ αδΝμΝ 

 κΝ γθδεσμΝ κυλδ ησμ,ΝκΝκπκέκμΝπ λδζαηίΪθ δΝ κΝ τθκζκΝ κυΝ ΰξυλδκυΝεαδΝ

κυΝ ι λξση θκυΝ κυλδ ηκτ 

 κΝ π λδεσμΝ κυλδ ησμ,ΝκΝκπκέκμΝεαζτπ δΝ κΝ τθκζκΝ κυΝ ΰξυλδκυΝεαδΝ

κυΝ δ λξση θκυΝ κυλδ ηκτ 

 κΝ δ γθάμΝ κυλδ ησμ,ΝκΝκπκέκμΝαπκ ζ έΝ κΝ τθκζκΝ κυΝ δ λξση θκυΝεαδΝ

κυΝ ι λξση θκυΝ κυλδ ηκτ 

υθάγπμΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπ υιβΝ εαδΝ βΝ πλσκ κμΝ υθ Ϋ αδΝ η Ν κΝ δ γθάΝ κυλδ ησΝ

αζζΪΝ θΝπλΫπ δΝθαΝαΰθκ έ αδΝκΝ ΰξυλδκμΝ κυλδ ησμέΝ    

      

ίΨΝΝΝΟΝ κυλδ ησμΝ δαελέθ αδΝ πέ βμΝ Ν υθ ξάΝεαδΝ κθΝ πκξδεσΝ κυλδ ησ,Νη ΝίΪ βΝ κΝ

ελδ άλδκΝ βμΝξλκθδεάμΝ δΪλε δαμ πθΝ κυλδ δευθΝ λα βλδκ ά πθέ 

 

 

1.5.ΜκλφΫμΝ κυλδ ηκτ 

πσΝ πζ υλΪμΝ αλδγηκτΝ πθΝ π λδβΰβ υθΝ κΝ κυλδ ησμΝ δαελέθ αδΝ Ν α κηδεσΝ εαδΝ

ηααδεσέΝΟΝα κηδεσμΝ κυλδ ησμΝπλαΰηα κπκδ έ αδΝαπσΝ ΫθαΝάΝπ λδ σ λαΝΪ κηαΝΰδαΝ

εΪπκδκΝ υΰε ελδηΫθκΝ ξλκθδεσΝ δΪ βηαέΝ Υαλαε βλέα αδΝ πμΝ π λδβΰβ δεσμέΝ ΟδΝ

π λδβΰβ ΫμΝ υθάγπμΝ παλαηΫθκυθΝ ΰδαΝ η ΰΪζκΝ ξλκθδεσΝ δΪ βηαΝ Ν ηΫλβΝ πκυΝ

παλκυ δΪακυθΝ θ δαφΫλκθ Χ θ αθκπκτζκυ,ΝβίίθΨέΝΟΝηααδεσμΝ κυλδ ησμ έθαδΝ κΝ

έ κμΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ κΝ κπκέκΝ κΝ πδ εΫπ βμΝ απκζαηίΪθ δΝ παγβ δεΪΝ αυ ΪΝ πκυΝ κυΝ

πλκ φΫλκυθΝκδΝ κλΰαθπηΫθ μΝ δαεκπΫμ,Ν η Ν ετλδκΝαθ δε έη θκΝ κθΝάζδκ,Ν βΝ γΪζα αΝ

εαδΝ δμΝ υπβλ έ μΝ πθΝ ι θκ κξ έπθΝ άΝ ΪζζπθΝ δ δευθΝ ΰεα α Ϊ πθΝ

Χ πκ κζσπκυζκμΝΤΝ λΪζβ,ΝβίίιΨέΝΟΝηααδεσμΝ κυλδ ησμΝ εφλΪα αδΝαπσΝ βΝ δ γθάΝ

κυλδ δεάΝ φδζκ κφέαΝ η Ν αΝ ζΝ «S» (sun, sea, sand and service, βζα άΝ άζδκμ,Ν

γΪζα α,Ν αηηκυ δΪΝ εαδΝ υπβλ έ μΨΝ η Ν ελδ άλδκΝ πδζκΰάμΝ κυΝ κυλδ δεκτΝ

πλκκλδ ηκτΝ κΝεζέηαΝεαδΝ κΝξαηβζσΝεσ κμΝ αιδ δκτΝΧΛκΰκγΫ βμ,Ν1λκκΨέΝ 
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1.5.1. ΜααδεσμΝ κυλδ ησμ 

ΟΝ ηααδεσμΝ κυλδ ησμΝ άΝ κλΰαθπηΫθκμΝ κηα δεσμΝ κυλδ ησμ,Ν Ϋξ δΝ αθαπ υξγ έΝ αΝ

ζ υ αέαΝξλσθδαΝη Ναλε ΪΝΰλάΰκλκυμΝλυγηκτμέ 

ΝαθΪπ υιβΝκφ έζ αδΝία δεΪΝ κυμΝ ιάμΝζσΰκυμμ 

αΨΝ βΝ η έπ βΝ κυΝ αλδγηκτΝ πθΝ βη λυθΝ πθΝ δαεκπυθΝ εαδΝ βθΝ ατιβ βΝ βμΝ

υξθσ λβμΝπλαΰηα κπκέβ βμΝ δαεκπυθέ 

 ΧίΨΝ αΝξαηβζΪ πέπ αΝ κυΝεσ κυμΝΝ πθΝη αφκλυθ  

ΧΰΨΝ βΝ βηαθ δεά ατιβ βΝ πθΝπ ά πθΝcharters πμΝκδεκθκηδεσ λβΝζτ β 

Χ ΨΝ βθΝαθααά β βΝθΫπθΝκδεκθκηδευθΝπλκκλδ ηυθ 

Χ σ κΝκΝηααδεσμΝ κυλδ ησμΝπαλκυ δΪα δΝεΪπκδαΝη δκθ ε άηα αΝπκυΝαφκλκτθΝμ 

αΨΝ κθΝ πκξδεσΝ κυΝξαλαε άλαΝεαγυμΝ αυ έα αδΝ ξ σθΝπΪθ κ Νη Ν βθΝπ λέκ κΝ πθΝ

γ λδθυθΝ δαεκπυθέ 

 ίΨΝ βθΝΪη βΝ ιΪλ β άΝ κυΝη Ν κυμΝ κυλδ δεκτμΝπλΪε κλ μ,ΝκδΝκπκέκδΝκυ δα δεΪΝ

εα υγτθκυθΝ κυμΝ κυλέ μΝ ε έΝσπκυΝυπΪλξ δΝεΫλ κμΝ Χ ΰκυη θΪεβμΝεέαέΝ1λλκΨέ 

 

1.5.2. θαζζαε δεΫμ ΜκλφΫμΝΣκυλδ ηκτ 

ΟδΝ θαζζαε δεΫμΝ ηκλφΫμΝ κυλδ ηκτΝ ΫξκυθΝ ξαλαε βλέακθ αδΝ απσΝ βθΝ αθΪΰεβΝ

πλκ α έαμΝ κυΝφυ δεκτΝεαδΝ κυΝπκζδ δ δεκτΝπ λδίΪζζκθ κμέΝΜ Ν κθΝ κυλδ ησΝαυ σΝ

υηη ΫξκυθΝ θ λΰΪΝ κυλέ μΝ Ν λα βλδσ β μΝ πθΝ θαζζαε δευθΝ ηκλφυθ,Ν κδΝ

κπκέ μΝ υθάγπμΝ υθ Ϋκθ αδΝη Ν βθΝκδεκζκΰέαΝεαδΝ κθΝπκζδ δ ησΝ (Williams, 2004). 

ΟΝ θαζζαε δεσμΝ κυλδ ησμΝαπκ ζ έΝ ηάηαΝ πθΝ δ δευθΝηκλφυθΝ κυλδ ηκτ,ΝκδΝκπκέ μΝ

ξαλαε βλέακθ αδΝ απσΝ βθΝ τπαλιβΝ θσμΝ δ δεκτΝ εδθά λκυΝ βθΝ αά β βΝ εαδΝ απσΝ βθΝ

αθΪπ υιβΝ ηδαμΝ αθ έ κδξβμΝ δ δεάμΝ υπκ κηάμΝ Χπλκ φκλΪμΨέΝ Μ Ν κθΝ θαζζαε δεσΝ

κυλδ ησΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ αθααβ κτθΝ ΫθαΝ δαφκλ δεσΝ λσπκΝ δαεκπυθ,Ν κΝ κπκέκμΝ

υθ Ϋ αδΝη Ν βθΝπλκ α έαΝ βμΝ κπδεάμΝεκυζ κτλαμΝ ,Ν βθΝπλκ α έαΝ κυΝφυ δεκτΝ

εαδΝαθγλππκΰ θκτμΝπ λδίΪζζκθ κμΝαζζΪΝεαδΝη Ν βθΝαπκφυΰά βμΝξλά βμΝυπβλ δυθΝ

κλΰαθπηΫθκυΝηααδεκτΝ κυλδ ηκτΝΧ ΰκυη θΪεβμ,1996). 
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ΣαΝευλδσ λαΝ έ βΝ κυΝ θαζζαε δεκτΝ κυλδ ηκτΝ έθαδΝ αΝ ιάμΝμ 

αΨΝΟδεκ κυλδ ησμ 

ίΨΝΠκζδ δ δεσμΝ κυλδ ησμ 

ΰΨΝΘλβ ε υ δεσμΝ κυλδ ησμ 

) ΰλκ κυλδ ησμ 

) επαδ υ δεσμ κυλδ ησμ 

α) παΰΰ ζηα δεσμΝΣκυλδ ησμ 

) Σκυλδ ησμΝυΰ έαμ 

δ) ΚκδθπθδεσμΝ κυλδ ησμ 

δα) ΘαζΪ δκμΝ κυλδ ησμ 

δίΨΝΓ π κυλδ ησμ 

δΰΨΝΟλ δθσμΝ κυλδ ησμ 

δ ΨΝΠ λδπα β δεσμΝ κυλδ ησμΝΧSmith & Eadingdon, 1992). 

 

αΨΝΟδεκ κυλδ ησμΝ 

έθαδΝ κΝ κυλδ ησμΝ κΝ κπκέκμΝ υθ Ϋ αδΝ η Ν δμΝ πδ εΫο δμΝ Ν φυ δεΫμΝ π λδκξΫμΝ εαδΝ

απκ εκπ έΝ βθΝ απσζαυ βΝ εαδΝ βθΝ ε έηβ βΝ βμΝ φτ βμέΝ Ν ηκλφάΝ αυ άΝ κυΝ

κυλδ ηκτΝ πλκΪΰ δΝ βΝ δα άλβ βΝ βμΝ φτ βμΝ εαδΝ παλΫξ δΝ θ λΰάΝ εκδθπθδεκ-

κδεκθκηδεάΝαθΪηδιβΝ κυΝθ σπδκυΝπζβγυ ηκτ (Fenell, 2007). 

 

ίΨΝΠκζδ δ δεσμΝΣκυλδ ησμ 

ΟΝ κυλδ ησμΝ αυ σμΝ αφκλΪΝ βθΝ πέ ε οβΝ Ν ΫθαΝ σπκΝ η Ν εκπσΝ βθΝ παφάΝ η Ν αΝ

πκζδ δ δεΪΝ κυΝ κδξ έαέΝ πκ ζ έΝ ΫθαΝαπσΝ αΝπαζαδσ λαΝεαδΝ βηκφδζΫ λαΝ έ βΝ

κυλδ ηκτέΝ πσΝ αΝπαζαδσ λαΝξλσθδαΝΪ κηαΝάΝκηΪ μΝπ λδβΰβ υθ,Ναθααβ υθ αμΝ βΝ

ΰθυ β,Ν βθΝ ηπ δλέα,Ν πλαΰηα κπκδκτ αθΝ αιέ δαΝ Ν σπκυμΝ η Ν πκζδ δ δεσΝ

θ δαφΫλκθέΝ ΟΝ πκζδ δ δεσμΝ κυλδ ησμΝ πλκ φΫλ δΝ βθΝ π λδάΰβ βΝ βΝ φυ δεά,Ν

εαζζδ ξθδεάΝ εαδΝ πθ υηα δεάΝ εζβλκθκηδΪΝ ηδαμΝ π λδκξάμέΝ πέ βμΝ π λδζαηίΪθ δΝ βΝ

υηη κξάΝ Ν λα βλδσ β μΝ σππμΝ παλαεκζκτγβ βΝ εαζζδ ξθδευθΝ ε βζυ πθΝ

Χηκυ δευθΝ υθαυζδυθ,Ν γ α λδευθΝ παλα Ϊ πθΨ,Ν πδ εΫο δμΝ Ν ηκυ έαΝ εαδΝ

αλξαδκζκΰδεκτμΝξυλκυμ,Ν υηη κξάΝ ΝζακΰλαφδεΫμΝ λα βλδσ β μέΝ 
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ΰΨΝΘλβ ε υ δεσμΝ κυλδ ησμΝ 

φκλΪΝ βθΝ πέ ε οβΝ Ν γλβ ε υ δεκτμΝ σπκυμΝ ζα λ έαμΝ σππμΝ εεζβ έ μ,Ν

ηκθα άλδαέ 

 

ΨΝ ΰλκ κυλδ ησμ  

ΟΝ κυλδ ησμΝαυ σμΝαθαπ τ αδΝ Ναΰλκ δεΫμΝ υθάγπμΝπ λδκξΫμΝεαδΝ υθ Ϋ αδΝη Ν

βθΝαπσζαυ βΝ κυΝφυ δεκτΝπ λδίΪζζκθ κμ,Ν βΝΰθπλδηέαΝη Ν βθΝαΰλκ δεάΝεζβλκθκηδΪΝ

εαδΝ αΝ κπδεΪΝ παλα κ δαεΪΝ πλκρσθ α,Ν εαδΝ βθΝ παλα άλβ βΝ πθΝ ΰ πλΰδευθΝ

λα βλδκ ά πθ,Ν βθΝΪ εβ βΝ βθΝτπαδγλκέ 

 

ΨΝ επαδ υ δεσμΝΣκυλδ ησμ 

Μ Ν βΝηκλφάΝαυ άΝ κυΝ κυλδ ηκτΝκδΝ υηη Ϋξκθ μΝ επαδ τκθ αδΝ εαδΝ παλΪζζβζαΝ

εΪθκυθΝ εαδΝ κυλδ δεΫμΝ λα βλδσ β μέΝ  βθΝ εα βΰκλέαΝ αυ άΝ αθάεκυθΝ αΝ

επαδ υ δεΪΝ αιέ δαΝπκυΝ δκλΰαθυθκυθΝ επαδ υ δεκέΝφκλ έμέΝ 

 

αΨΝ παΰΰ ζηα δεσμΝΣκυλδ ησμ  

ΟΝ κυλδ ησμΝαυ σμΝαθαπ τ αδΝεα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ πθΝ παΰΰ ζηα δευθΝ αιδ δυθέΝΟδΝ

κυλέ μΝ βμΝεα βΰκλέαμΝαυ άμΝ έθαδΝ υθάγπμΝυοβζκτΝηκλφπ δεκτΝεαδΝκδεκθκηδεκτΝ

πδπΫ κυΝεαδΝ υηη ΫξκυθΝ υθάγπμΝ Ν υθΫ λδαΝεαδΝ εγΫ δμέΝ 

 

ΨΝΣκυλδ ησμΝΤΰ έαμ 

ΟδΝ κυλέ μΝ αυ κτΝ βμΝ εα βΰκλέαμΝ κυλδ ηκτΝ υηη ΫξκυθΝ Ν πλκΰλΪηηα αΝ

δα άλβ βμΝεαδΝπλσζβοβμΝυΰ έαμέΝΚτλδκμΝαθ δπλσ ππκμΝ βμΝεα βΰκλέαμΝαυ άμΝ έθαδΝ

κΝδαηα δεσμΝ κυλδ ησμέ 

 

δΨΝΚκδθπθδεσμΝ κυλδ ησμ 

ΝηκλφάΝαυ άΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ πδ κ έ αδΝαπσΝ βθΝπκζδ έαΝη Ν δ δεΪΝπλκΰλΪηηα αΝ

ΰδαΝθαΝ θδ ξυγκτθΝκδΝκδεκθκηδεΪΝα γ θ έμΝκηΪ μ 

 

δαΨΝΘαζΪ δκμΝ κυλδ ησμ 

ΟΝ κυλδ ησμΝαυ σμΝπ λδζαηίΪθ δΝ βθΝπλαΰηα κπκέβ βΝ λα βλδκ ά πθΝ βΝγΪζα αΝ

σππμΝ βΝη ζΫ βΝ κυΝίυγκτ,Ν βΝ υηη κξάΝ ΝγαζΪ δ μΝαγζβ δεΫμΝ λα βλδσ β μέ  

 

 



 12 

 

 

δίΨΝΓ π κυλδ ησμ 

ΟΝ κυλδ ησμΝαυ σμΝ υθ Ϋ αδΝη Ν δμΝ πδ εΫο δμΝ Ν σπκυμΝεαδΝηθβη έαΝΰ πζκΰδεκτΝ

θ δαφΫλκθ κμ,ΝσππμΝ πάζαδα,ΝφαλΪΰΰδα,Νβφαέ δαέ 

 

δΰΨΝΟλ δθσμΝ κυλδ ησμ 

 κθΝ κυλδ ησμΝαυ σΝ υηη ΫξκυθΝΪ κηαΝπκυΝπαέλθκυθΝηΫλκμΝ Νκλ δθΪΝαγζάηα α,Ν

σππμΝκλ δία έα,Ν εδέ 

 

δ ΨΝΠ λδπα β δεσμΝ κυλδ ησμ 

ΟδΝ κυλέ μΝ αυ άμΝ βμΝ εα βΰκλέαμΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ παέλθκυθΝ υθάγπμΝ ηΫλκμΝ Ν

π ακπκλέ μΝ Ν σπκυμΝδ δαέ λκυΝφυ δεκτΝεΪζκυμΝΧπ βλδΪ βμ,ΝβίίλΨέ 
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1.6έ Ν ζζΪ αΝΰ θδεΪ 

Ν ζζΪ αΝΫξ δΝΫε α βΝ1γ1,ληιΝ έξ.ζ.ηέΝ πκ ζ έ αδΝαπσΝ κΝβπ δλπ δεσΝ βμΝ ηάηα 

κΝκπκέκΝεα αζαηίΪθ δΝΫε α βΝ1ίθέιικΝεαδΝαπσΝ κΝθβ δπ δεσΝ ηάηαΝ κΝκπκέκΝΫξ δΝ

υθκζδεάΝ πδφΪθ δαΝβηέ1ιλΝ .ξ.ζ.ηέΝ 

Ν ζζΪ αΝ τηφπθαΝ η Ν βθΝ απκΰλαφάΝ κυΝ 2011 Ϋξ δΝ πζβγυ ησΝ 10.787.690 

εα κέεκυμέΝ ΣαΝ ΰ θδεΪΝ κδξ έαΝ κυΝ πζβγυ ηκτΝ αθΪΝ π λδφΫλ δαΝ παλκυ δΪακθ αδΝ

κθΝΠέθαεαΝ1 

 

ΠέθαεαμΝ1ΝμΝΜσθδηκμΝΠζβγυ ησμΝ βμΝ ζζΪ αμΝεα ΪΝφτζκΝεαδΝπ λδφΫλ δα 

Π λδφΫλ δ μ τθκζκ % Άλλ θ μ Θάζ δμ 

θα κζδεάΝ Μαε κθέαΝ

ΤΝΘλΪεβ 

606.170 5,6 298.100 307.070 

Κ θ λδεάΝΜαε κθέα 1.874.580 17,4 910.270 964.320 

υ δεάΝΜαε κθέα 282.120 2,6 141.260 140.860 

Θ αζέα 730.730 6,8 361.900 368.830 

π δλκμ 336.650 3,1 165.890 170.760 

ΙσθδκδΝΝά κδ 206.470 1,9 102.020 104.450 

υ δεάΝ ζζΪ α 680.190 6,3 341.400 338.790 

 λ ΪΝ ζζΪ α 546.870 5,1 278.160 268.710 

Π ζκπσθθβ κμ 581.980 5,4 294.910 287.070 

δεά 3.812.330 35,3 1.842.680 1.969.650 

σλ δκΝ δΰαέκ 197.810 1,8 99.520 98.290 

Νσ δκΝ δΰαέκ 308.610 2,9 155.990 152.620 

Κλά β 621.340 5,8 306.760 312.580 

ΆΰδκθΝΌλκμ 1.830 0,0 1.830 0,0 

 

Χ Τ ,Νβί1βΨ 
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1.7. ΟΝ κυλδ ησμΝ βμΝ ζζΪ αμ 

ΟΝ κυλδ ησμΝ έθαδΝ ηδαΝ απσΝ δμΝ βηαθ δεσ λ μΝ κδεκθκηδεΫμΝ λα βλδσ β μΝ βθΝ
ζζΪ αΝεαδΝπαέα δΝεα αζυ δεσΝλσζκΝ σ κΝ βθΝπ λδφ λ δαεάΝαθΪπ υιβΝσ κΝεαδΝ βθΝ

π λδφ λ δαεάΝαπα ξσζβ βΝΧ Σ ,Νβί1ίΨέ 

Ν υθ δ φκλΪΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ κΝ έ έΠέΝευηΪθγβε Ν κΝ1θ,βΝ% εα ΪΝ κΝΫ κμΝβίίλ,Ν

κΝκπκέκΝαθ δ κδξ έΝ ΝΝ€γη δμΝπ λέπκυέΝΚα ΪΝ κΝΫ κμΝβίίιΝκδΝαφέι δμΝ πθΝ δ γθυθΝ

κυλδ υθΝαθάζγαθΝ ΝΝ€1ι,ηβ ε  ηφαθέακθ αμΝατιβ βΝλ,βγ ΣΝ Ν ξΫ βΝη Ν κΝΫ κμ 

βίίθΝ θυΝΰδαΝ κΝβίίκ,Νεα αΰλΪφβε Νπ υ βΝ δμΝαφέι δμΝ1ΣΝέΝΣαΝκδεκθκηδεΪΝη ΰΫγβΝ

πκυΝαθ δ κδξκτθΝαπσΝ δμΝαφέι δμΝ πθΝ κυλδ υθΝ εφλΪακθ αδΝ Ν  €11,θθ δμΝΰδαΝ κΝ

Ϋ κμΝβίίκΝΫθαθ δΝ€11,γβΝ δμΝΰδαΝ κΝΫ κμΝ2007 (WTTC, 2009). 

ΣαΝία δεΪΝη ΰΫγβΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτΝεα ΪΝ κΝΫ κμΝβί11Νπαλκυ δΪακθ αδΝ κθΝ
ΠέθαεαΝβ 

ΠέθαεαμΝβΝμΝ α δεΪΝη ΰΫγβΝ κυΝ ζζβθδεκτΝΣκυλδ ηκτΝβί11 εαδΝβί1β 

           2011                         2012 

υηη κξάΝ κΝ Π          16,5 %                           16,4% 

υηη κξάΝ βθΝ πα ξσζβ β          18.4%                            18,3% 

πα ξκζκτη θκδ          758.300                          688.880 

δ γθ έμΝΣαιδ δπ δεΫμΝ δ πλΪι δμ          10,5 δμΝ€                        10,0 δμΝ€ 

δ γθ έμΝΣκυλδ δεΫμΝ φέι δμ          1θ,ζΝ εα έ                       15,5 εα . 

ΜΫ βΝεα ΪΝε φαζάΝ απΪθβ               639 €                             646 € 

Μ λέ δκΝ υλππαρεάμΝ ΰκλΪμ            3,3 %                             2,9% 

Μ λέ δκΝΠαΰεσ ηδαμΝ ΰκλΪμ            1,7 %                             1,5% 

υΰεΫθ λπ βΝΠλκ φκλΪμΝΞ θκ κξ έπθ θθΣΝ πθΝεζδθυθ 

ΝΚλά β,Ν π εΪθβ α,ΝΜαε κθέαΝεαδ 

 λ ΪΝ ζζΪ α(2011,2012) 

Ξ θκ κξ δαεσΝ υθαηδεσ λέθζκΝι θκ κξ έα             λέθιίΝι θκ κξ έα   

εαδΝιθγέθθκΝεζέθ μ          εαδΝ771.271 εζέθ μΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ

 

      Χ Σ ,Νβί1βΨ 
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ΜδαΝΰ θδεάΝ δεσθαΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ βθΝ ζζΪ αΝ παλκυ δΪα αδΝ κυμΝαεσζκυγκυμΝ

Πέθαε μΝΧγ ,4 & 5). 

 

ΠέθαεαμΝγ  μΝ φέι δμΝηβΝεα κέεπθΝ βθΝ ζζΪ α,Νεα ΪΝηΫ κΝ αιδ δκτ 

 2009 2010 2011 

τθκζκ 14.914.534 15.007.490 16.427.247 

λκπκλδευμ 10.748.109 10.637.307 11.671.155 

δ βλκ λκηδευμ 54.957 54.161 3.765 

Θαζα έπμ 1.007.843 1.031.509 947.848 

Ο δευμ 3.103.625 3.284.513 3.804.479 

 

ΠέθαεαμΝζ μΝ δαθυε λ τ δμΝ κΝ τθκζκΝ πθΝι θκ κξ δαευθΝεα αζυηΪ πθΝΧπζβθΝ

εΪηπδθΰεΨΝεαδΝ υθαηδεσ β αΝι θκ κξ δαευθΝεα αζυηΪ πθ 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

δαθυε λ τ δμ 

ΧξδζδΪ μΨ 

54.017 56.708 64.085 64.074 64.292 65.059 

η απκέ 13.942 14.249 16.675 16.840 18.367 16.815 

ζζκ απκέ 40.075 42.459 47.410 47.234 45.925 48.244 

Ξ θκ κξ δαεΪ 

Κα αζτηα αΝ:  

      

ΜκθΪ μ 9.036 9.111 9.207 9.385 9.559 9.732 

πηΪ δα 358.721 364.179 367.992 375.067 383.008 397.660 

Κζέθ μ 682.050 693.252 700.933 715.857 732.279 763.407 

 



 16 

 

 

ΠέθαεαμΝη μΝ κδξ έαΝ δΪλγλπ βμΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ κθΝ κηΫαΝ κυΝ κυλδ ηκτ 

 2005 2006 2007 2008 

λδγησμΝ πδξ δλά πθ 97.135 103.722 104.401 103.886 

λδγησμΝαπα ξκζκτ- 

η θπθΝα σηπθ 

280.174 303.723 298.118 303.968 

ΚτεζκμΝ λΰα δυθ 

ΧξδζδΪ μΝ€Ψ 

8.742.569 9.474.540 9.931.460 11.526.931 

ιέαΝπαλαΰπΰάμ 

ΧξδζδΪ μΝ€Ψ 

8.651.189 9.378.418 9.881.875 11.472.249 

Πλκ δγΫη θβΝαιέαΝ  

δηΫμΝεσ κυμΝ 

υθ ζ υθΝπαλαΰπΰάμ 

3.185.465 3.457.234 3.851.947 4.293.362 

 

Χ Τ ,Νβί1βΨ 

1.7.1. δ λξση θκμΝ κυλδ ησμ 

Κα ΪΝ κθΝ δ λξση θκΝ κυλδ ησΝ ΫθαΝΪ κηκΝφ τΰ δΝ απσΝ κθΝ σπκΝησθδηβμΝ δαηκθάμΝ

κυ,Νπλκε δηΫθκυΝθαΝ πδ ε φγ έΝηδαΝΪζζβΝξυλαΝ υθάγπμΝ κυΝ ιπ λδεκτΝεαδΝευλέπμΝ

ΰδαΝ ζσΰκυμΝ αθαουξάμέΝ Ν ζζΪ αΝ αθάε δΝ δμΝ ξυλ μΝ πκυΝ Ϋξκθ αδΝ εα κηητλδαΝ

πδ ε π υθΝεΪγ ΝξλσθκΝαπσΝΪζζ μΝξυλ μΝ κυΝεσ ηκυέΝΣκΝΰ ΰκθσμΝαυ σΝΫξ δΝκ βΰά δΝ

πκζζΪΝ κυλδ δεΪΝΰλαφ έαΝθαΝΫξκυθΝπμΝετλδαΝ λα βλδσ β ΪΝ κυμΝ κθΝ δ λξση θκΝ

κυλδ ησΝΧπ βλδΪ βμ,Νβίίι). 

ΟδΝ φυ δεΫμΝ κηκλφδΫμΝ βμΝ ζζΪ αμΝ Ν υθ υα ησΝ η Ν βθΝ πζκτ δαΝ πκζδ δ δεάΝ βμΝ

εζβλκθκηδΪΝ βθΝΫξκυθΝεα α ά δΝπμΝδ αθδεσΝ σπκΝπλκκλδ ηκτΝξδζδΪ πθΝ κυλδ υθέΝ

Νί ζ έπ βΝ πθΝ κυλδ δευθΝυπκ κηυθΝεαδΝυπβλ δυθΝκ άΰβ Ν βθΝαθΪπ υιβΝ κυΝ

δ λξση θκυΝ κυλδ ηκτΝ η  υθΫπ δαΝ βθΝ αθΪΰεβΝ βμΝ βηδκυλΰέαμΝ πκζζυθΝ
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κυλδ δευθΝ πδξ δλά πθΝ κδΝ κπκέ μΝ ιυπβλ κτ αθΝ κυμΝ κυλέ μΝ κδΝ κπκέκδΝ

δ Ϋλξκθ αθΝ βθΝ ζζΪ αΝΧΠαπαΰ πλΰέκυ,ΝβίίιΨέ 

 κθΝΠέθαεαΝηΝπαλκυ δΪα αδΝηδαΝΰ θδεάΝ δεσθαΝ κυΝ δ λξση θκυΝ κυλδ ηκτΝ βθΝ

ζζΪ αΝεα ΪΝ α Ϋ βΝβίίί-2012. 

 

ΠέθαεαμΝ6μΝ δ γθ έμΝΣκυλδ δεΫμΝαφέι δμ βθΝ ζζΪ α : 2000-2012 

κμ δ γθ έμΝ φέι δμ 

2000 12.378.282 

2001 13.019.202 

2002 12.556.494 

2003 12.468.411 

2004 11.735.556 

2005 14.388.182 

2006 15.226.241 

2007 16.165.265 

2008 15.938.806 

2009 14.914.537 

2010 15.007.493 

2011 16.427.247 

2012 15.517.622 

 

Χ Σ ,Νβί1βΨ 
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 βθΝ δεσθαΝ 1Ν παλκυ δΪακθ αδΝ κδΝ ευλδσ λ μΝ ΰκλΫμΝ ΠλκΫζ υ βμΝ απσΝ δ γθ έμΝ

φέι δμΝεα ΪΝ κΝΫ κμΝβί11έ 

 

 

Χ Σ ,Νβί11). 

 

 

 

 

 

 

35% οι ές χώ ς 

13,60% 

α ία 

10,70% . . 

8,30% 

 

7,00% α ία 

5,70% α ία 

4,50% ωσία 

4,20% ο α ία 

4,20% βία 

3,40% ο ία 
3,40% Ο α ία 

δεσθαΝ1ΝμΝΟδΝευλδσ λ μΝ ΰκλΫμΝΠλκΫζ υ βμΝ δ γθυθΝ φέι πθΝ
2011 
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 βθΝ δεσθαΝβΝπαλκυ δΪακθ αδΝκδΝ δ γθ έμΝ κυλδ δεΫμΝαφέι δμ,Ν δ πλΪι δμΝεαδΝβΝηΫ βΝ

εα ΪΝε φαζάΝ απΪθβΝεα ΪΝ κΝΫ κμΝβί11. 

 

 

Χ Σ ,Νβί11Ψ  

 

  

16,427 

10,504.70 

639 
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18,000

δεσθαΝβΝμΝ δ γθ έμΝ κυλδ δεΫμΝαφέι δμ,Ν δ πλΪι δμ,Ν 
   ηΫ βΝεα ΪΝε φαζάΝ απΪθβΝβί11 

δ γθ έμΝ κυλδ δεΫμΝαφέι δμ 

δ γθ έμΝ αιδ δπ δεΫμΝ δ πλΪι δμ 

ΜΫ βΝεα ΪΝε φαζάΝ απΪθβ 
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1.7.2. ι λξση θκμΝΣκυλδ ησμ 

ΟΝ ι λξση θκμΝ κυλδ ησμΝ π λδζαηίΪθ δΝ δμΝ λα βλδσ β μΝ πθΝ ησθδηπθΝ εα κέεπθΝ

ηδαμΝ κηΫθβμΝ ξυλαμΝ πκυΝ αιδ τκυθΝεαδΝ δαηΫθκυθΝ Ν σπκυμΝ κΝ ιπ λδεσΝ βμΝ

ξυλαμΝ εαδΝ ΰ θδεΪΝ ΫιπΝ απσΝ κΝ υθβγδ ηΫθκΝ κυμΝ π λδίΪζζκθΝ Χ πέ βηβΝ φβη λέ αΝ

έ έ,Ν1λλλΨέ 

 

( Σ ,Νβί1βΨ 

  

636.568  

κυζΰαλέα 

500.505 

Σκυλεέα 

457.559 

Γ ληαθέα 

325.496 

Ι αζέα 

240.765 

θπηΫθκΝ α έζ δκ 
183.646 

Κύ ος 
178.962 

Γα ία 

142.895 

Α σ ία 

127.037 

σ α ία 

95.377 Ο α ία 

94.670 Η Α 

50.497 Τσ χία 
38.842 ωσία 

32.325 Αί ος 

1.716.029 

 ΛκδπΫμΝξυλ μ 

δεσθαΝγΝμ ι λξση θκμΝΣκυλδ ησμΝαπσΝ ζζα α 
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1.7έγέΝΚα αζτηα α,Ν υθαηδεσ β α,ΝΠζβλσ β α,Ν κ α 

ΣκΝΞ θκ κξ δαεσΝ υθαηδεσΝΧεζέθ μΨΝΝ βμΝ ζζΪ αμΝεα ΪΝ κΝβί1β παλκυ δΪα αδΝ κθΝ
ΠέθαεαΝιέ 

ΠέθαεαμΝιΝμ Ξ θκ κξ δαεσΝ υθαηδεσΝΧεζέθ μΨ εα ΪΝ κΝ2012 

δαηΫλδ ηα 5* 4* 3* 2* 1* τθκζκ 

π εΪθβ α 26.054 56.068 26.798 30.826 2.496 142.242 

π δλκμ 1.397 2.113 5.591 5.079 983 15.163 

Θ αζέα 2.600 5.421 7.122 10.451 2.995 28.589 

ΘλΪεβ 1.006 1.063 2.664 1.820 514 7.067 

Κ θ λδεάΝ ζζΪ α 13.149 19.949 22.447 29.923 7.183 92.651 

Κλά β 34.209 47.776 29.236 43.616 10.538 165.375 

ΚυεζΪ μ 3.593 10.906 10.490 18.790 4.795 48.574 

Μαε κθέα 14.306 18.961 28.569 27.490 18.626 107.955 

Νβ δΪΝ δΰαέκυ 1.595 2.968 8.249 8.001 1.439 22.252 

Νβ δΪΝΙκθέκυ 7.223 18.114 27.273 33.204 3.198 89.012 

Π ζκπσθθβ κμ 8.547 10.290 14.899 16.308 2.357 52.391 

τθκζκ 113.679 193.629 183.328 225.508 55.127 771.271 

       

ΧΞ θκ κξ δαεσΝ πδη ζβ άλδκΝ ζζΪ κμ, 2012) 

 

ΣκΝπκ κ σΝ πθΝΞ θκ κξ δαευθΝεζδθυθΝΧηΩ,ΝζΩΨΝ Ν πδζ ΰηΫθ μΝ ζζβθδεΫμΝπσζ δμΝ
εα ΪΝ κΝβί1ίΝ ηφαθέα αδΝ κθΝΠέθαεαΝκ. 
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ΠέθαεαμΝκΝμΝΠκ κ σΝΞ θκ κξ δαευθΝεζδθυθΝ(5*, 4*) Ν πδζ ΰηΫθ μΝπσζ δμ,Νβί1ί 

Πσζβ % Πκ κ σ 

Λα έγδ 62,6 

Ρσ κμ 62,6 

Κπμ 60,4 

λΪεζ δκ 58,6 

γάθαή δεά 53,3 

Μτεκθκμ 49 

Θ αζκθέεβ 43,6 

ΡΫγυηθκ 42,8 

ΚΫλευλα 42,6 

Υαζεδ δεά 39,8 

αθ κλέθβ 37 

Κ φαζκθδΪ 31,9 

ΥαθδΪ 27,5 

Ϊευθγκμ 16,5 

        

ΧΞ θκ κξ δαεσΝ πδη ζβ άλδκΝ ζζΪ κμ,Νβί1ίΨ 

 

 βθΝ δεσθαΝζΝ ηφαθέα αδΝβΝη αίκζάΝ πθΝι θκ κξ δαευθΝεζδθυθΝεα ΪΝ αΝΫ βΝβίίίΝ
εαδΝ2009.  
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Χ Σ ,Νβί1ίΨ 
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Ν πκλ έαΝ πθΝ ία δευθΝ κυλδ δευθΝ η ΰ γυθΝ μΝ α λκπκλδεΫμΝ αφέι δμ, αιδ δπ δεΫμΝ

δ πλΪι δμΝεα ΪΝ κυμΝηάθ μΝΙαθκυΪλδκ-ΙκτθδκΝβί1βΝπαλκυ δΪα αδΝ κυμΝΝΠέθαε μΝλΝ

ΤΝΠέθαεαΝ1ίέ 

ΠέθαεαμΝλΝμΝ λκπκλδεΫμΝαφέι δμΝεα ΪΝ κΝ1κ ιΪηβθκΝβί1βή1κ ιΪηβθκΝβί11 

λκπκλδεΫμΝαφέι δμΝ1κ ιΪηβθκΝΝ1βΝή1κ ιΪηβθκΝ11 ΣΝΠκ κ σ 

Θ αζκθέεβ + 6,0 

λΪεζ δκ -3,2 

ΥαθδΪ + 13,1 

ΚΫλευλα + 10,8 

Μτεκθκμ -8,9 

 

 

ΠέθαεαμΝ10 : Σαιδ δπ δεΫμΝ δ πλΪι δμ εα ΪΝ κΝ1κ π θ Ϊηβθκ 2012/1κ Π θ ΪηβθκΝ2011 

λκπκλδεΫμΝαφέι δμΝ1κ ιΪηβθκΝΝ1βΝή1κ ιΪηβθκΝ11 ΣΝΠκ κ σ 

δ πλΪι δμΝαπσΝ -27 -13,3 

δ πλΪι δμΝαυθβΝ υλυ -19,0 

δ πλΪι δμΝ ε σμΝ -27 -10,9 

δ πλΪι δμΝαπσΝΓ ληαθέα -12,8 

δ πλΪι δμΝαπσΝ έ έ + 19,1 

δ πλΪι δμΝαπσΝΡπ έα -14,5 

 

ΧΞ θκ κξ δαεσΝ πδη ζβ άλδκΝ ζζΪ κμΝ,Νβί1βΨέ 
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1.7έζέΝυηπ λΪ ηα α 

ΟΝ κυλδ ησμΝ έθαδΝΫθαΝαπσΝ αΝδ ξυλσ λαΝκδεκθκηδεΪΝηΫ α αθΪπ υιβμΝ βμΝ ζζΪ αμΝ

υηη Ϋξκθ αμΝ βηαθ δεΪΝ κΝ ΠΝ βμΝ ξυλαμέΝ ΣβθΝ ζ υ αέαΝ εα έαΝ κΝ

δ λξση θκμΝ κυλδ ησμΝπαλκυ έα ΝηδαΝ αγ λάΝατιβ β η Νετλδ μΝξυλ μΝαΰκλΪμΝ βΝ

Γ ληαθέα,Ν θπηΫθκΝ α έζ δκ,Ν Ι αζέα,Ν Γαζζέα,Ν ΠΓ Μ,Ν  λίέα,Ν ΣκυλεέαΝ εαδΝ βΝ

Ρπ έαέΝ θ έ κδξαΝ βΝ υθαηδεσ β αΝ πθΝ ι θκ κξ δαευθΝ εζδθυθΝ εαδΝ βμΝ

υθαηδεσ β αμΝ πθΝ ι θκ κξ έπθΝ Ϋξ δΝ δ δαέ λαΝ αυιβγ έΝ αΝ ζ υ αέαΝ ΫεαΝ ξλσθδαέΝ

Ι δαέ λαΝ βηαθ δεάΝ έθαδΝβΝατιβ βΝ πθΝεζδθυθΝ πθΝι θκ κξ έπθΝζΩΝεαδΝηΩΝδ δαέ λαΝ

δμΝ κυλδ δεΫμΝ π λδκξΫμ,Ν δμΝ κπκέ μΝ παλκυ δΪα αδΝ ατιβ βΝ πθΝ α λκπκλδευθΝ

αφέι πθΝ εαδΝ εα ΪΝ κΝ βί1βέΝ πσΝ αΝ παλαπΪθπΝ πλκετπ δΝ σ δΝ βΝ ί ζ έπ βΝ πθΝ

υπκ κηυθΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ βθΝ ζζΪ αμΝ  γαΝ απκ ζΫ δΝ ΫθαΝ βηαθ δεσΝ εέθβ λκΝ

αθΪπ υιβμΝ βμΝξυλαμέΝ 

 

1.8. Pest Analysis ζζβθδεκτ Σκυλδ ηκτ 

H Pest (Political, Economical, Social εαδΝ Technological) Analysis έθαδ ηδα ηΫγκ κμΝ

δ λ τθβ βμΝ κυΝηΪελκ- ιπ λδεκτΝπ λδίΪζζκθ κμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμέΝυΰε ελδηΫθαΝβΝ

ηΫγκ κμΝ αυ άΝ δαελέθ δΝ κυμΝ παλΪΰκθ μΝ Ν Ϋ λδμΝ εα βΰκλέ μΝ μΝ πκζδ δεκτμ,Ν

κδεκθκηδεκτμ,ΝεκδθπθδεκτμΝεαδΝ ξθκζκΰδεκτμ (Miller, 2011). 

δ δεσ λαΝ εα ΪΝ κθΝ McKinsey (2012) βΝ αθαπ υιδαεάΝ πλκκπ δεάΝ βμΝ ξυλαμΝ

βλέα αδΝ ευλέπμΝ κθΝ κυλδ ησέΝ δ δεσ λαΝ βΝ αθΪπ υιβΝ πθΝ ιπ λδευθΝ

παλαΰσθ πθΝ σ κΝ πθΝ κδεκθκηδευθΝ σ κΝ εαδΝ πθ πκζδ δευθΝ εαδΝ πθΝ εκδθπθδευθ 

ηπκλ έΝθαΝαπκ ζΫ δΝ φαζ άλδκΝ βθΝκυ δα δεάμΝαθΪπ υιβμΝ βμΝξυλαμΝ (McKinsey, 

2012).  

 Ν σ δΝ αφκλΪΝ κΝ πκζδ δεσΝ π λδίΪζζκθΝ ’Ν αυ σΝ ηπ λδΫξκθ αδ,Ν βΝ πκζδ δεάΝ

αγ λσ β α,Ν βΝ ηκλφάΝ βμΝ ευίΫλθβ βμέΝ θ έ κδξαΝ κΝ κδεκθκηδεσΝ π λδίΪζζκθΝ

αθαφΫλ αδΝ βθΝ κδεκθκηδεάΝ απάΝ βμΝ ξυλαμ εαδΝ πβλ Ϊα αδΝ απσΝ κΝ πδ σεδκΝ

αθ δ ηκτΝεαδΝ βθΝκδεκθκηδεάΝαθΪπ υιβΝΧMiller, 2011). 

H κδεκθκηδεάΝτφ β,ΝβΝαί ίαδσ β αΝ ΝκδεκθκηδεσΝεαδΝπκζδ δεσΝ πέπ κΝεαδΝευλέπμΝ

βΝ αλθβ δεάΝ δεσθαΝ βμΝ ξυλαμΝ κΝ ιπ λδεσΝ Ϋξ δΝ πδφΫλ δΝ βηαθ δεάΝ αβηδΪΝ κΝ

ζζβθδεσΝ κυλδ δεσΝπλκρσθΝΧΙΟ ,Νβί1βΨέ 
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ΣκΝεκδθπθδεσΝπ λδίΪζζκθΝαφκλΪΝ βθΝεκδθπθδεάΝ κηά,Ν δμΝαθ δζάο δμΝ πθΝεα κέεπθΝ

ηδαμΝπ λδκξάμΝΧMiller, 2011). 

O κυλδ ησμΝ θδ ξτ δΝ βθΝ αθΪπ υιβΝ πθΝ κπδευθΝ πλπ κίκυζδυθΝ σ κΝ απσΝ κυμ 

εα κέεκυμΝσ κΝεαδΝαπσΝ κυμΝ παΰΰ ζηα δεκτμ φκλ έμΝΰ ΰκθσμΝπκυΝ θδ ξτ δΝ σ κΝ κθΝ

εκδθπθδεσΝ δ σΝ πθΝ κυλδ δευθΝ π λδκξυθΝ σ κΝ βθΝ αθΪπ υιβΝ αθ έ κδξαΝ πθΝ

π λδκξυθΝΧΣ Ϊλ αμ,Ν1λλκΨέ 

ΣκΝ ξθκζκΰδεσΝ π λδίΪζζκθΝ παέα δΝ εδΝ αυ σΝ δ δαέ λαΝ ξαλαε βλδ δεσΝ λσζκΝ κΝ

π λδίΪζζκθΝ ηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ (Miller, 2011). H υεκζέαΝ πλσ ία βμΝ εαδΝ η αφκλΪμΝ

βθΝ ξθκζκΰέαΝ υθ Ϋκθ αδΝ θΪΝ η Ν βθΝ κυλδ ησέΝ Ν υδκγΫ β βΝ πθΝ θΫπθΝ

ξθκζκΰδυθΝ απσΝ δμΝ ι θκ κξ δαεΫμΝ πδξ δλά δμΝ Ϋξ δΝ ί ζ δυ δΝ δ δαέ λαΝ κΝ

παλ ξση θκΝ πέπ κΝυπβλ δυθΝ κθΝπ ζΪ βΝΧΙΣ Π,Νβί1ίΨέ 

 

1.10. Swot Analysis 

H Swot (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ( υθα Ϊ, α τθα α βη έα, 

υεαδλέ μ, απ δζΫμ) Analysis απκ ζ έ ηδα δα δεα έα, εα Ϊ βθ κπκέαΝ έθαδΝ υθα σθΝ

θαΝ θ κπδ κτθΝ αΝδ ξυλΪΝεαδΝ αΝα γ θά βη έαΝ κυΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμ,Ν αΝκπκέαΝ

βΝ υθΫξ δαΝ γαΝ ξλβ δηκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ βθΝ πλαΰηΪ π βΝ κυΝ ξ δα ηκτΝ εαδΝ βμΝ

πλκυγβ βμΝ κυΝπλκρσθ κμΝαυ κτ (Fine, 2009). 

 Ν σ δΝ αφκλΪΝ κθΝ κυλδ ησ,Ν κθΝ ΠέθαεαΝ 11Ν παλκυ δΪακθ αδΝ αΝ υθα Ϊ,Ν α τθα αΝ

βη έα,ΝκδΝ υεαδλέ μΝεαδΝκδΝαπ δζΫμΝ κυΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμέΝ 
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ΠέθαεαμΝ 11Ν μΝ υθα Ϊ,Ν τθα αΝ βη έα,Ν υεαδλέ μΝ ΤΝ π δζΫμΝ Σκυλδ δεκτΝ

Πλκρσθ κμ 

υθα ΪΝβη έα τθα αΝβη έα υεαδλέ μ π δζΫμ 

θαΰθπ δησ β α πμ 

κυλδ δεσμΝπλκκλδ ησμ 

πκξδεσ β αΝ

κυλδ ηκτ 

Πλκκπ δεΫμΝ αθΪπ υιβμΝ

κυλδ δεάμΝ υπκ κηάμΝ

Ν ηβΝ εκλ ηΫθ μΝ

π λδκξΫμ 

θ αΰπθδ δεκέΝπλκκλδ ηκέ 

ΤοβζάμΝπκδσ β αμΝ

ι θκ κξ δαευθΝ

υπκ κηυθ αΝη ΰΪζαΝ

θβ δΪ 

Τπ λ υΰεΫθ λπ β 

κυλδ ηκτΝ Ν 

υΰε ελδηΫθκυμΝ

σπκυμ 

Πλκ Ϋζευ βΝ

π θ τ πθ 

Ν δ δεΫμΝηκλφΫμΝ

κυλδ ηκτΝσππμΝμΝ

υθ λδαεσμ,Ν

πκζδ δ δεσμ,Ν

γλβ ε υ δεσμ 

πδελΪ β βΝηκθ Ϋζκυ 

All inclusive εαδΝεκλ ησμ 

βηαθ δεάΝπκζδ δ δεάΝ

εζβλκθκηδΪ 

θ παλεάμΝ τθ βΝ

κυΝ κυλδ ηκτΝη Ν

ΪζζκυμΝ κη έμΝ βμΝ

κδεκθκηέαμΝ 

Χπλπ κΰ θάμ κηΫα,Ν

η απκέβ βΨέ 

π θ τ δμΝ

παλαγ λδ δεάμΝ

εα κδεέαμ 

θ παλεάμΝ κυλδ δεάΝ

πλκίκζά 

 

ΧΠαπαηαθυζβμ,Νβί1βΨ  
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βέ1έΝΟλδ ησμΝBrand εαδΝBranding 

ηπκλδεσΝ άηαΝ άΝ brand βθΝ ζζΪ αΝ γ πλ έ αδΝ εΪγ Ν βη έκΝ πδ ε δεσΝ ΰλαφδεάμΝ

παλα Ϊ πμΝη Ν κΝκπκέκΝ δαελέθκθ αδΝ αΝπλκρσθ αΝάΝκδΝυπβλ έ μΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ

απσΝ ηδαΝ ΪζζβέΝ ΣκΝ άηαΝ αυ σΝ ηπκλ έΝ θαΝ π λδΫξ δΝ κθσηα α,Ν ξΫ δα,Ν η ηκθπηΫθαΝ

ΰλΪηηα αΝάΝαλδγηκτμΝΧΝέ,Ν1λλζΨέ 

O Παΰεσ ηδκμΝ Ολΰαθδ ησμΝ Σκυλδ ηκτΝ κλέα δΝ πμΝ brand κΝ τηίκζκΝ η Ν κΝ κπκέκΝ

ξλβ δη τ δΝΰδαΝθαΝι ξπλέ δΝ αΝπλκρσθ αΝάΝ δμΝυπβλ έ μΝηδαμΝ αδλ έαμΝαπσΝηδαΝΪζζβΝ

(WTO, 1999). 

To ηπκλδεσΝ άηαΝ δαφκλκπκδ έΝΫθαΝπλκρσθΝαπσΝΫθαΝΪζζκΝεαδΝ κΝεΪθ δΝθαΝι ξπλέ δΝ

απσΝ αΝ αθ αΰπθδ δεΪΝ κυΝ πλκρσθ αέΝ ΈθαΝ ηπκλδεσΝ άηαΝ έθαδΝ δαξλκθδεσΝ εαδΝ

απκ ζ έΝ βθΝ αυ σ β αΝ κυΝ πλκρσθ κμΝ βΝ κπκέα κΝ ξαλαε βλέα δΝ εαδΝ απκ ζ έΝ ηΫ κΝ

αθαΰθυλδ βμΝαπσΝ κΝεκδθσέΝΈθαΝ δ ξυλσΝ ηπκλδεσΝ άηαΝαπκ ζ έΝ αφάΝ δεσθαΝπλκμΝ

κθΝ εα αθαζπ άέΝ ΣκΝ brand απκ ζ έΝ ηδαΝ υπσ ξ άΝ απσΝ κθΝ δ δκε ά βΝ πλκμΝ κθΝ

εα αθαζπ άΝπμΝπλκμΝ βθΝπκδσ β αΝ κυΝπλκρσθ κμΝΧAaker, 1997). 

θ έ κδξαΝκΝσλκμΝbranding έθαδΝ κΝηΫ κΝΰδαΝθαΝΰέθ δΝπ λδ σ λκΝαπ άΝβΝπλκ φκλΪΝ

βμΝυπβλ έαμΝπκυΝπαλΫξ δΝβΝ αδλ έαΝ κθΝεα αθαζπ άΝεαδΝθαΝί ζ δπγ έΝβΝαθ έζβοβΝ

βμΝ ηπδ κ τθβμΝ κυΝπλκμΝαυ άθΝΧKotler et al. , 2009). 

H βηδκυλΰέαΝ θσμΝ υθα κτΝ ηπκλδεκτΝ άηα κμΝ έθαδΝ κΝ σξκμΝ σζπθΝ πθΝ

πδξ δλά πθΝεαγυμΝηΫ αΝαπσΝαυ σΝ πδ υΰξΪθ αδΝβΝπέ βΝ κυΝπ ζΪ βΝπλκμΝ κΝπλκρσθΝ

εαδΝ βΝ αιδκπδ έαΝ βμΝ αδλ έαμΝ πλκμΝ κθΝ π ζΪ βέΝ υ σΝ Ϋξ δΝ αθΝ απκ Ϋζ ηαΝ κΝ

εα αθαζπ άμΝθαΝξλβ δηκπκδ έΝιαθΪΝεαδΝιαθΪΝ κΝέ δκΝπλκρσθΝεαγυμΝΫξ δΝ βηδκυλΰβγ έΝ

ηδαΝ ξΫ βΝ δ δαέ λβΝ η αιτΝ κυΝ εα αθαζπ άΝ εαδΝ κυΝ πλκρσθ κμΝ (LePla and Parker, 

1999). 

ΣκΝ δ ξυλσΝ ηπκλδεσΝ άηα,Ν εΪθ δΝ κΝ πλκρσθΝ θαΝ ι ξπλέα δΝ εαδΝ κδΝ εα αθαζπ ΫμΝ απσΝ

πζ υλΪμΝ κυμΝΫξκθ αμΝ βηδκυλΰά δΝ ικδε έπ βΝη Ν κΝπλκρσθΝεΪθκυθΝ βθΝαΰκλΪΝ κυμΝ

παθαζαηίαθση θβΝ(Hoeffler & Keller, 2003). 
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2.1. To Brand κυΝ ζζβθδεκτΝΣκυλδ ηκτ 

Ν ζζΪ αΝ απκ Ϋζ Ν ΫθαΝ κυλδ δεσΝ πλκκλδ ησΝ η Ν δ ξυλάΝ αυ σ β αΝ ΰ ΰκθσμΝ πκυΝ

βηαέθ δΝσ δΝβΝ δεσθαΝ βμΝ έθαδΝδ ξυλΪΝαπκ ε άΝ δ γθυμέΝΣαΝγ δεΪΝ Ν υ α δεΪΝ βμΝ

αυ σ β αμΝ βμΝυπ λ λκτθΝΫθαθ δΝ πθΝαλθβ δευθέΝ Ν αυ σ β ΪΝ βμΝΫξ δΝ υθ γ έΝη Ν

κΝ λέπ υξκΝγΪζα α,Νάζδκμ,Νπκζδ δ ησμ,Νΰ ΰκθσμΝπκυΝ θΝ έθαδΝ παλεΫμΝ κΝΫθ κθαΝ

αθ αΰπθδ δεσΝ π λδίΪζζκθέΝ Χ σ κΝ βΝ πκζδ έαΝ θΝ έξ Ν ηδαΝ υθ ξάΝ πκζδ δεάΝ

ξ δα ηκτΝ θέ ξυ βμΝαυ άμΝ βμΝ αυ σ β αμΝ ,Νη ΪΝ βΝ δ ιαΰπΰάΝ πθΝΟζυηπδαευθΝ

ΰυθπθΝ εαδΝ βθΝ πδ υξάΝ δ ιαΰπΰάΝ κυμ,Ν βΝ δεσθαΝ βμΝ ζζΪ αμ ί ζ δυγβε ,Ν

παλΪζζβζαΝί ζ δυγβε ΝεαδΝβΝπκδσ β αΝ πθΝυπβλ δυθΝ πθΝ κυλδ δευθΝπλκρσθ πθέΝ

To branding πμΝ λΰαζ έκΝΰδαΝ βθΝ κυλδ δεάΝπκζδ δεάΝπλκςπκγΫ δΝ βθΝτπαλιβΝηδαμ 

δ ξυλάμΝ κυλδ δεάμΝ πκζδ δεάμΝ πκυΝ γΫ δΝ πμΝ πλκ λαδσ β αΝ βθΝ αθΪπ υιβΝ κυΝ

κυλδ ηκτΝΰδαΝ βθΝδ ξυλκπκέβ βΝ κυΝ ηπκλδεκτΝ άηα κμΝ βμΝ ζζΪ κμΝΧ Σ ,ΝβίίηΨέ 

Ν ί ζ έπ βΝ κυΝ branding πλκςπκγΫ δΝ κθΝ παθα ξ δα ησΝ κυΝ κυλδ δεκτΝ

πλκρσθ κμΝ ηΫ πΝ πλκ ε δεάμΝ λα βΰδεάμΝ δαξ έλδ βμΝ εαδΝ ηΪλε δθΰεΝ ΰ ΰκθσμΝ πκυΝ

απαδ έΝ κΝ υθ κθδ ησΝ πθΝ υηη ξσθ πθΝ βΝ βηδκυλΰέαΝεαδΝ δ ξυλκπκέβ βΝαυ κτΝ

κυΝπλκρσθ κμΝ(Buxalis, 2001). 

Μ ΪΝ κΝ βίίζ,Ν κΝ ζζβθδεσμΝ Ολΰαθδ ησμΝ Σκυλδ ηκτΝ Χ ΟΣΨΝ Ϋξ δΝ θ Ϊι δΝ ηΫ αΝ κΝ

πζαέ δκΝ δ δευθΝ λΪ πθΝ πλκίκζάμΝ βμΝ ζζΪ αμΝ κΝ ιπ λδεσΝ ηΫ πΝ

πκζυγ ηα δευθ δαφβηέ πθΝ πκυΝ πλκίΪζζκυθΝ κΝ ζζβθδεσΝ κυλδ δεσΝ πλκρσθΝ κΝ

εκπσμΝ πθΝκπκέπθΝ έθαδΝβΝ βηδκυλΰέαΝγ δευθΝ Ϊ πθΝ κυΝεα αθαζπ άΝπλκμΝ κθΝ

ζζβθδεσΝ Σκυλδ ησέΝ Χ σ κΝ παλσζκΝ κθΝ πκζυγ ηα δεσΝ κυμΝ ξαλαε άλαΝ κδΝ

δαφβηέ δμΝαυ ΫμΝ δα βλκτθΝπμΝευλέαλξκΝπλσ υπκΝπλκ Ϋζευ βμΝ πθΝ κυλδ ηυθΝ κΝ

αγ λσΝηκθ ΫζκΝ«άζδκμ,ΝγΪζα α,Ναλξαδσ β μ» 

Χ σ κΝ βΝ έ κ κμΝ πθΝ ξθκζκΰδυθΝ πζβλκφκλέαμΝ βθΝ πδεκδθπθέαΝ εαγδ ΪΝ

πδ αε δεάΝ βθΝαθΪΰεβΝαθα ξ δα ηκτΝ πθΝ λσππθΝ πδεκδθπθέαμ,ΝκδΝκπκέκδΝγαΝπλΫπ δΝ

θαΝ ηπ λδΫξκυθΝ δα λα δεΫμΝ ξΫ δμΝη Ν κυμΝεα αθαζπ ΫμΝΧ Σ ,Νβί1βΨέ 
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2.3. Σκ Branding εαδ κ Rebranding κυΝ ζζβθδεκτΝΣκυλδ ηκτ 

Σκ branding κυ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτΝ υθ Ϋ αδΝ η Ν βΝ δαξ έλδ βΝ βμΝ γθδεάμΝ

αυ σ β αμέΝ Ν δαξ έλδ βΝ Ν ξ έα αδΝαπζΪΝ βθΝπλκ πΪγ δαΝί ζ έπ βμΝαζζΪΝεαδΝ

β βηδκυλΰέαΝ θέ ξυ βμΝ άΝ αζζαΰάΝ Χrebranding) βμΝ αυ σ β αμΝ κυΝ κυλδ δεκτΝ

πλκρσθ κμΝ(Μαελάμ,ΝβίίλΨέ 

ΧμΝ πλκ λαδσ β αΝ κυΝ rebranding κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ γ έΝ βΝ

αθΪ διβΝ πθΝ πκδκ δευθΝ κδξ έπθΝ πθΝ αθ αΰπθδ δευθΝ πζ κθ ε βηΪ πθΝ κυΝ

ζζβθδεκτΝ κυλδ δεκτΝ πλκρσθ κμΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ αθΪ διβΝ πθΝ γ δευθΝ θ υπυ πθΝ

πκυΝπλκετπ κυθΝηΫ αΝαπσΝεα αΰ ΰλαηηΫθ μΝ ηπ δλέ μΝΝ πδ ε π υθΝ βμΝ ζζΪ αμέΝ 

ΜΫ αΝ κΝπζαέ δκΝαυ σΝυζκπκδάγβεαθΝεαδΝυζκπκδκτθ αδΝηδαΝ δλΪΝαπσΝ λΪ δμΝ κυΝ

ζζβθδεκτΝ Ολΰαθδ ηκτΝ Σκυλδ ηκτΝ θ σμΝ κυΝ visitgreece.gr υπσΝ κθΝ έ ζκΝ «True 

Greece-The stories»ΝσπκυΝαθαλ υθ αδΝγ δεΪΝ ξσζδαΝεαδΝ δ ά δμΝπκυΝαφκλκτθΝ κθΝ

ζζβθδεσΝ Σκυλδ ησΝ δμΝ η ΰαζτ λ μΝ δα δε υαεΫμΝ κυλδ δεΫμΝ εκδθσ β μΝ εαδΝ αΝ

ΜέΜέ έΝ κυΝ ιπ λδεκτέΝΣκΝ δα έε υκ,Ν αΝsocial media ΫξκυθΝξλβ δηκπκδβγ έΝαπσΝ κθΝ

ΟΣΝΰδαΝ βΝ δαξ έλδ βΝ βμΝ αυ σ β αμΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμέΝ πέ βμΝ

βΝ βηδκυλΰέαΝ θσμΝ υθ κθδ ηΫθκυΝ δε τκυΝ πδεκδθπθέαμΝ η αιτΝ πθΝ ΰλαφ έπθΝ κυΝ

ΟΣ,Ν πλ ί δυθ,Ν πλκι θδευθΝ αλξυθ εαδΝ ΰλαφ έπθΝ τπκυΝ κΝ ιπ λδεσΝ Ϋξ δΝ

υηίΪζζ δΝ βΝ βηδκυλΰέαΝ γ δεκτΝ εζέηα κμΝ ΰδαΝ κΝ ζζβθδεσΝ κυλδ δεσΝ πλκρσθ 

ΧΙΣ Π,Νβί1βΨέ 

ΣκΝ θΫκΝ κυλδ δεσΝ πλκρσθ,Ν κΝ κπκέκΝ αθ δπλκ έθ αδΝ βλέα αδΝ Ν ΫθαΝ θΫκΝ

δαφκλκπκδβηΫθκΝ πλσ υπκΝ η Ν θΫαΝ ξαλαε βλδ δεΪ,Ν έθαδΝ πκδκ δεσ,Ν αεκζκυγ έΝ δμΝ

πδγυηέ μΝ πθΝ εα αθαζπ υθΝ εαδΝ ηπκλ έΝ θαΝ εΪθ δΝ ξλά βΝ πθΝ λΰαζ έπθΝ εαδΝ πθΝ

ι ζέι πθΝ βμΝπζβλκφκλδεάμΝΧΣ Ϊλ αμ,Νβί1ίΨέ 
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βέζέΠλκ δκλδ δεκέΝ ΠαλΪΰκθ μΝ ά β βμΝ εαδΝ Πλκ φκλΪΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ

Σκυλδ δεκτΝΠλκρσθ κμ 

ΟΝπλκ δκλδ ησμΝ πθΝαΰαγυθΝεαδΝ πθΝυπβλ δυθΝ έθαδΝαπκ Ϋζ ηαΝ βμΝ κυλδ δεάμΝ

αά β βμΝ εαδΝ υπκ δεθτ δΝ βθΝ αθΪΰεβΝ τθ άμΝ κυμΝ η Ν βθΝ αθ έ κδξβΝ πλκ φκλΪ 

ΧΙΟ ,Νβί1βΨέΝ 

ΓδαΝ κθΝπλκ δκλδ ησΝ πθΝπαλαΰσθ πθΝπκυΝ πβλ ΪακυθΝ βθΝπλκ φκλΪΝεαδΝ βΝαά β βΝ

κυΝ κυλδ δεκτΝ πλκρσθ κμΝ έθαδΝ απαλαέ β βΝ βΝ εαζάΝ ΰθυ βΝ πθΝ κυλδ δευθ 

υπκ κηυθ,Ν πθΝ κυλδ δευθΝ πσλπθΝ εαδΝ κυΝ ίαγηκτΝ αιδκπκέβ άμΝ κυμέΝ πέ βμΝ γαΝ

πλΫπ δΝ θαΝ η ζ κτθ αδΝ αΝ ξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝ αά β βμΝ σππμΝ κδΝ αφέι δμΝ εαδΝ κδΝ

δαθυε λ τ δμΝ πθΝ κυλδ υθ,Ν βΝ ηΫ βΝ δΪλε δαΝ δαηκθάμΝ κυμ,Ν βΝ πζβλσ β αΝ πθΝ

ι θκ κξ δαευθΝ ηκθΪ πθέΝ ΟδΝ κυλδ δεΫμΝ δαθυε λ τ δμΝ απκ ζκτθΝ βΝ ηκθΪ αΝ

ηΫ λβ βμΝ βμΝ κυλδ δεάμΝπαλαΰπΰάμΝεαδΝαπκ ζ έΝίΪ βΝ κυΝαπκ ζΫ ηα κμΝεαδΝ πθΝ

πδπ υ πθΝ βμΝ κυλδ δεάμΝ λα βλδσ β αμέΝ Ν πκ σ β αΝ εαδΝ βΝ πκδσ β αΝ πθΝ

κδξ έπθΝ βμΝ κυλδ δεάμΝ πλκ φκλΪμΝ απκ ζκτθΝ ία δεκτμΝ παλΪΰκθ μΝ κδΝ κπκέκδΝ

υηίΪζζκυθΝαθ έ κδξαΝ βθΝ πδ υξέαΝ κυΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμΝΧΣ Ϊλ αμ,Νβί1ίΨέ 

Ν ζα δεσ β αΝ βμΝ αά β βμΝ πθΝ κυλδ δευθΝ υπβλ δυθΝ πβλ Ϊα αδΝ απσΝ βΝ

η αίκζάΝ βμΝ δηάμΝ κυμ,Ναυ σΝΫξ δΝ αθΝαπκ Ϋζ ηα ηδαΝηδελάΝατιβ βΝ βμΝ δηάμΝ πθΝ

κυλδ δευθΝυπβλ δυθΝθαΝπλκεαζ έΝηδαΝ ξ δεΪΝη ΰΪζβΝη έπ βΝ βμΝπκ σ β αμΝ πθΝ

υπβλ δυθΝπκυΝαβ κτθ αδέΝΧΠα κυλΪ βμ,ΝβίίίΨέ 

ΣκΝ εα ΪΝ ε φαζάθΝ δαγΫ δηκΝ δ σ βηαΝ πθΝ κυλδ υθ,Ν κΝ ζ τγ λκμΝ ξλσθκμΝ πκυΝ

δαγΫ δΝ ΰδαΝ δαεκπΫμ,Ν βΝ αιέαΝ κυΝ θκηέ ηα κμΝ βμΝ ξυλαμΝ απσΝ σπκυΝ πλκΫλξ αδΝ κΝ

κυλέ αμΝ έθαδΝεΪπκδκδΝ πέ βμΝ βηαθ δεκέΝπαλΪΰκθ μΝπκυΝπλκ δκλέακυθΝ βΝαά β βΝ

κυΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμΝ(Bull, 1995). 

ΟΝ υθ υα ησμΝ πθΝ πλκρσθ πθΝ εαδΝ πθΝ υπβλ δυθΝ θσμΝ κυλδ δεκτΝ πλκρσθ κμΝ

δαηκλφυθκυθΝ ηδαΝ πκζυπζκεσ β αΝ βθΝ δηκζσΰβ βΝ κυ πλκρσθ κμΝ ΰ ΰκθσμΝ πκυΝ

πδ λΪΝ βΝ αά β άΝ κυέΝ  κυμΝ παλαπΪθπΝ παλΪΰκθ μΝ ηπζΫε αδΝ εαδΝ κΝ

η αίαζζση θκμΝξλκθδεσμΝπ λδκλδ ησμΝπκυΝ πβλ Ϊα δΝ θΪΝ βθΝ κυλδ δεάΝαά β βΝ

Χ Σ Μ,ΝβίίλΨέ 
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 βθΝ δεσθαΝ ηΝ παλκυ δΪακθ αδΝ κδΝ η αίκζΫμΝ βμΝ πλκ φκλΪμΝ εαδΝ βμΝ αά β βμΝ κυΝ

ζζβθδεκτΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμΝεα ΪΝ αΝΫ βΝβίί-2009. 

 

 

( Σ ,Νβί1ίΨ 
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3.1. βηαθ δεσ β αΝ κυΝΡυ δεκυΝΣκυλδ ηκτΝΧκδεκθκηδεΪΝκφΫζβΨ 

Ν Ρπ έαΝ απκ ζ έΝ βθΝ λβ η ΰαζτ λβΝ κδεκθκηέαΝ κθΝ εσ ηκέΝΜ Ν πζβγυ ησΝ 1ζβ,λΝ

εα κηητλδαΝ εα κέεκυμΝ παλκυ δΪα δΝ ηδαΝ γ αηα δεάΝ ατιβ βΝ κυΝ ΠΝ αΝ ζ υ αέαΝ

ξλσθδαΝσππμΝπαλα βλ έ αδΝ κθΝΠέθαεαΝ1βέ 

 

ΠέθαεαμΝ1βΝμΝ ιΫζδιβΝ ΠΝΡπ έαμΝβίίγ-2011 

κμ Π Χ δμΝλκτίζδαΨ δ σ βηαΝεα ΪΝε φαζά 

ΧΡΝ Π ήξλσθκ 

2004 17.027,20 4.119,6 

2005 21.609,76 5.348,0 

2006 26.917,20 6.961,5 

2007 33.247,50 9.152,8 

2008 41.276,80 11.704,3 

2009 38.807,2 8.616,5 

2010 46.321,8 10.407,9 

2011 55.798,7 12.993,3 

 

ΧΠλ ί έαΝ βμΝ ζζΪ αμΝ βΝΜσ ξα,Νβί1βΨέ 

 

 

 Ν τθκζκΝ1ζγέζβίέγίλΝπαλΪζζβζαΝη Ν κυμΝζΪίκυμΝΡυ κυμΝ Χιλ,κΝΣΨ,ΝΟυελαθκτμΝ

εαδΝ Λ υεκλυ κυμΝ πκυΝ απκ ζκτθ κΝ κηΝ ΣΝ κυΝ πζβγυ ηκτΝ δαίδκτθΝ αεσηβΝ λ δμΝ

γθκ δεΫμΝκηΪ μΝμΝαΨΝβΝαζ αρεά,ΝίΨΝβΝφδθδεάΝεαδΝΰΨΝβΝεαυεα δαθάΝκηΪ αέ Νλυ δεβΝ

κδεκθκηέαΝ πθΝ ζ υ αέπθΝ υθΝεα σλγπ ΝθαΝεΪθ δΝ βηαθ δεΪΝίάηα αΝαθΪεαηοβμέΝ

δ δεσ λαΝ κΝβίίζΝη ΪΝ βθΝκδεκθκηδεάΝελέ βΝ κυΝ1λλκΝπαλκυ έα ΝαθΪπ υιβΝη Ν

ά δκΝ ηΫ κΝ σλκΝ θ,ηΝ ΣέΝ α δεκέΝ ηκξζκέΝ βμΝ αθσ κυΝ βμΝ έθαδΝ κΝ ξ δεΪΝ φγβθσΝ

λκτίζδ,Ν κΝυοβζσΝ πέπ κΝ π θ τ πθΝεαδΝβΝατιβ βΝ βμΝεα αθΪζπ βμ Χ βησπκυζκμ,Ν

2005).  
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ΧμΝπλκμΝ βθΝπ λδφ λ δαεάΝεα αθκηάΝ κυΝΡυ δεκυΝπζβγυ ηκτ,Ν δμΝγίΝη ΰαζτ λ μΝ

πσζ δμΝ βμΝ ξυλαμΝ δαηΫθκυθΝγζ,ζΝ ε, ΪθγλππκδΝ ΧγβΣΝα δεκτΝπζβγυ ηκτΝεαδΝ βζΣΝ

κυΝ υθκζδεκτΨέΝ  βΝΜσ ξαΝ κΝ βίίίΝ εα κδεκτ αθΝ λΝ εέΝ ΪθγλππκδΝ εαδΝ βθΝ ΰέαΝ

Π λκτπκζβΝ ηΝ εέΝ ΪθγλππκδέΝ Άζζ μΝ η ΰΪζ μΝ πσζ δμΝ έθαδΝ κΝ ΝέαθδΝ Νκίΰεκλσθ ,Ν βΝ

δεα λδθκτπκζβ,Ν κΝΝκίκ δηπέλ ε,Ν κΝΟη ε,Ν κΝΣ ζδαίέθ ε,ΝβΝαηΪλα,Ν κΝΚααΪθ,Ν

κΝ Ρκ υί,Ν κδΝ κπκέ μΝ ΫξκυθΝ πζβγυ ησΝ 1-1,ηΝ εέΝ εα κέεκυμέΝΧ σ κΝ αΝ π λέξπλαΝ

πθΝπαλαπΪθπΝπσζ πθΝεα κδε έΝΫθαμΝπκζτΝη ΰαζτ λκμΝπζβγυ ησμΝκΝκπκέκμΝηπκλ έΝ

θαΝαπκ ζΫ δΝαΰκλΪΝ σξκΝΰδαΝ δμΝ ζζβθδεΫμΝ κυλδ δεΫμΝ πδξ δλά δμέΝ 

ΣκΝ πέπ κΝ δαίέπ βμΝ κυΝζακτΝί ζ δυθ αδΝ υθ ξυμ,ΝβΝαπα ξσζβ βΝεαδΝκδΝηδ γκέΝ

αυιΪθκθ αδ,Ν βΝ αθ λΰέαΝ η δυθ αδΝ εαδΝ κΝ πκ κ σΝ βμΝ φ υξ δαμ πΫφ δέΝ ΌζαΝ αυ ΪΝ

απκ ζκτθΝ γ δεΫμΝ ι ζέι δμΝ ΰδαΝ βΝ ξυλαΝ ΰ ΰκθσμΝ πκυΝ πβλ Ϊα δΝ γ δεΪΝ κΝ λυ δεκΝ

ι λξση θκΝ κυλδ ησέΝ 

 βθΝαΰκλα δεάΝ τθαηβΝ πθΝΡυ πθΝ υηη ΫξκυθΝκδΝ ιάμ παλΪη λκδΝμΝ κΝτοκμΝ κυΝ

εα ΪΝε φαζάθΝ δ κ άηα κμ,ΝβΝφκλκζκΰέα,Νκ ίαγησμΝ δ κεα αθκηάμΝ κυΝ δ κ άηα κμΝ

η αιτΝ πθΝ εα κέεπθ,Ν βΝ υθαζζαΰηα δεάΝ δ κ δηέαέΝ  Ν σ δΝ αφκλΪΝ βΝ υθα σ β αΝ

πλαΰηα κπκέβ βμΝ απαθυθΝη Ν εκπσΝ κθΝ κυλδ ησΝΧ ι λξση θκΨΝγαΝπλΫπ δΝθαΝζβφγ έΝ

υπσοβΝ ε σμΝαπσΝ αΝπαλαπΪθπΝεαδΝ κΝ δαελδ δεσΝ δ σ βηα,Ν βζα άΝ κΝ δ σ βηαΝπκυΝ

απκηΫθ δΝ αφκτΝ αφαδλ γκτθΝ κδΝ απΪθ μΝ ΰδαΝ βθΝ απσε β βΝ πθΝ αΰαγυθΝ εαδΝ πθΝ

υπβλ δυθΝ δαίέπ βμΝ κυΝα σηκυέΝ δ δεσ λαΝΰδαΝ κθΝ κυλδ ησ,ΝκδΝ κυλέ μΝαπσΝ βΝ

Ρπ έα πκυ αθάεκυθΝ αΝαθυ λαΝ δ κ βηα δεΪΝ λυηα α,Ν Ν έθκυθΝ βηα έαΝ δμΝ

δηΫμΝπκυΝπζβλυθκυθΝεαδΝικ τκυθΝ ΝΫθαΝ εαάη λκΝ βθΝ ζζΪ αΝσ κΝαθ έ κδξαΝ

ικ τκυθΝ λ δμΝ ΰΰζΫακδΝΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨέ 

Ν δαλεάμΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπ υιβΝ βμΝ Ρπ έαμΝ η Ν παλΪζζβζβΝ βθΝ ατιβ βΝ κυΝ

ι λξση θκυΝ απσΝ αυ άθΝ κυλδ ηκτΝ ηπκλ έΝ θαΝ φΫλ δΝ δεαθκπκδβ δεΪΝ κφΫζβΝ βθΝ

ζζβθδεάΝ κδεκθκηέαΝ αλε έΝ θαΝ υπ λθδεβγκτθΝ αΝ ηπσ δαΝ πκυΝ θΝ πδ λΫπκυθΝ βΝ

ίδυ δηβΝ κυλδ δεάΝ αθΪπ υιβΝ βμΝ ζζΪ αμΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ υθα σ β αΝ πλκ Ϋζευ βμΝ

κυλδ υθΝ ΝσζβΝ βΝ δΪλε δαΝ κυΝξλσθκυΝ(WTTC, 2006). 
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γέβέΝ α δ δεΪΝ κδξ έαΝΰδαΝ κΝΡυ δεκΝΣκυλδ ησ 

Ν Ρπ έαΝ εα Ϋξ δΝ βθΝ λβ γΫ βΝ κθΝ εσ ηκΝ Ν σ δΝ αφκλΪΝ κυμΝ κυλέ μΝ πκυΝ

πδ εΫπ κθ αδΝ κΝ ιπ λδεσέΝ δ δεσ λαΝεΪγ ΝξλσθκΝ ιΫλξκθ αδΝαπσΝ βΝΡπ έαΝκΝ εέΝ

κυλέ μέΝυθάγπμΝκΝηΫ κμΝΡυ κμΝ κυλέ αμΝπκυΝ αιδ τ δΝ κΝ ιπ λδεσΝ απαθΪ δΝ

ΰδαΝ τκΝ ί κηΪ μΝ δαηκθάμΝευλέπμΝπ λέπκυΝ1ίίίΝ υλυέΝΧΠλ ί έαΝ βμΝ ζζΪ αμΝ βΝ

Μσ ξα,Νβί1ίΨέ 

ΟδΝ Ρυ κδΝ πκυΝ ιΫλξκθ αδΝ απσΝ βΝ ξυλαΝ ΰδαΝ κυλδ ησΝ δαελέθκθ αδΝ Ν Ϋ λδμΝ

εα βΰκλέ μμ 

αΨΝ  βθΝ πλυ βΝ εα βΰκλέαΝ π λδζαηίΪθκθ αδΝ Ϊ κηαΝ αΝ κπκέαΝ ιΫλξκθ αδΝ ΰδαΝ

παΰΰ ζηα δεκτμΝ ζσΰκυμέΝ ΟΝ αλδγησμΝ αυ σμΝ Ϋφγα Ν κΝ βίίβΝ αΝ β,θΝ εέΝ Χ1β,κΣΝ κυΝ

υθσζκυΨέ 

ίΨΝ  βΝ τ λβΝ εα βΰκλέαΝ αθάεκυθΝ ε έθκδΝ κδΝ κπκέκδΝ ιΫλξκθ αδΝ η Ν εκπσΝ κθΝ

κυλδ ησέΝΣαΝΪ κηαΝαυ ΪΝΰδαΝ κΝβίίβΝά αθΝηΝ εέΝ 

ΰΨΝ  βθΝ λέ βΝ εα βΰκλέαΝ αθάεκυθΝ αΝ Ϊ κηαΝ πκυΝ ιΫλξκθ αδΝ ΰδαΝ δ δπ δεκτμΝ ζσΰκυμέΝ

 βθΝ εα βΰκλέαΝ αυ άΝ αθάεκυθΝ ε έθκδΝ κδΝ κπκέκδΝ πλαΰηα κπκδκτθΝ πδ εΫο δμΝ Ν

φέζκυμΝάΝ υΰΰ θ έμ,Ν αζζΪΝεαδΝ κδΝ κδεκθκηδεκέΝ η αθΪ μέΝΚα ΪΝ κΝ βίίβΝ Ϋφγα Ν αΝ

1ί,κΝ εέ 

ΨΝ  βθΝ Ϋ αλ βΝ εα βΰκλέαΝ αθάε δΝ κΝ πλκ ππδεσΝ πθΝ πδξ δλά πθ,Ν κΝ κπκέκΝ

παλαηΫθ δΝ βΝξυλαΝΰδαΝη ΰΪζκΝξλκθδεσΝ δΪ βηαΝΧ υθάγπμΝΪθπΝ πθΝ λδυθΝηβθυθΨέΝ

ΣαΝΪ κηαΝαυ ΪΝεα ΪΝ κΝβίίβΝΫφγα αθΝ αΝ1,κΝ εέΝΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨέ 

Ν ζζΪ αΝ κΝ βίίκΝ πλκ Ϋζευ Ν π λέπκυΝ αΝ γγίέίίίΝ Ρυ κυμΝ κυλέ μέΝ ΣκΝ

η ΰαζτ λκΝ ετηαΝ αυ υθΝ πθΝ κυλδ υθΝ εα υγτθ αδΝ βθΝ Κλά βΝ η Ν βζ,ιΝΣΝ κυΝ

υθσζκυΝ εαδΝ αεκζκυγκτθΝ βΝ Ρσ κμΝ εαδΝ βΝ Υαζεδ δεά ΧΠλ ί έαΝ βμΝ ζζΪ αμΝ βΝ

Μσ ξα,Νβί1ίΨέ 

 

ΜδαΝΰ θδεάΝ δεσθαΝ κυΝλυ δεκυΝ ι λξση θκυΝ κυλδ ηκτΝεα ΪΝ βθΝπ λέκ κΝ1λλθ-2002 

ηφαθέα αδΝ κθΝΠέθαεαΝ1γ. 
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ΠέθαεαμΝ1γΝμΝΡυ δεκμΝ ι λξση θκμΝΣκυλδ ησμΝεα ΪΝ βθΝπ λέκ κΝ1λλθ-2002 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

παΰΰ ζηα δεκέΝ
ζσΰκδΝ κυλδ ηκτ 

2.059 1.683 1.811 1.967 2.163 2.529 2.595 

ΛσΰκδΝ
Σκυλδ ηκτ 

3.508 4.143 3.330 2.809 4.191 4.485 5.044 

Ι δπ δεκέΝζσΰκδ 5.006 3.947 4.048 5.865 10.088 9.490 10.837 

Πλκ ππδεσΝ
πδξ δλά πθ 

1.698 1.409 1.446 1.990 1.635 1.729 1.867 

τθκζκ 12.271 11.182 10.635 12.631 18.077 18.233 20.343 

 

πσΝ κθΝ παλαπΪθπΝ πέθαεαΝ δαπδ υθ αδΝ βΝ ατιβ βΝ πθΝ Ρυ πθΝ Σκυλδ υθΝ πκυΝ

ιΫλξκθ αδΝαπσΝ βΝξυλαΝδ δαέ λαΝεα ΪΝ βθΝπ λέκ κΝ2000-2002 ΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨ. 

 βθΝ δεσθαΝ θΝ ηφαθέα αδΝ βΝ εα αθκηάΝ κυΝ ι λξση θκυΝ λυ δεκυΝ κυλδ ηκτΝ Χ Ν

ξδζδΪ μΨΝεα ΪΝ βθΝπ λέκ κΝ1λλλ-2002. 

 

ΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨ. 

 

 

12.631 εα ΪΝ κΝ
1999 

18.371 εα ΪΝ κΝ
2000 17.393 εα ΪΝ κΝ

2001 

20.655 εα ΪΝ κΝ
2002 

εσθαΝθΝμΝΡυ δεκμΝ ι λξση θκμΝΣκυλδ ησμΝΧ ΝξδζδΪ μΨ 
εα ΪΝ κΝ1λλλ-2002 
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 βθΝ δεσθαΝι ηφαθέα αδΝβΝ δ κ βηα δεάΝ ζα δεσ β αΝ κυΝ ι λξση θκυΝλυ δεκυΝ

κυλδ ηκτ 

 

 

ΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨ. 

 

 

ΟΝ αλδγησμΝ πθΝ Ρυ πθΝ κυλδ υθΝ πκυΝ αιδ τκυθΝ κΝ ιπ λδεσΝ αθΪζκΰαΝ η Ν κΝ

δ σ βηΪΝ κυμΝπαλδ Ϊθ αδΝ βθΝ δεσθαΝκ. 

 

 

 

 

 

 

 

 ήσιος  
θ ός 

Α αχω ήσ ω  

6,50% 

 

ήσιος 

θ ός  
αβο ής 

θ ι ού  
ισο ή α  ος 

14% 

δεσθαΝιΝμΝΝ δ κ βηα δεάΝ ζα δεσ β αΝ κυΝΡυ δεκυΝΣκυλδ ηκτΝ
εα ΪΝ1λλλ-2002 



 40 

 

 

ΧΙΣ Ν,ΝβίίθΨ 

 

 

 

 κθΝΠέθαεαΝ1ζ παλκυ δΪακθ αδΝκδΝ αιδ δπ δεΫμΝ απΪθ μΝ πθΝΡυ πθΝ κΝ ιπ λδεσΝ

εα ΪΝ βθΝπ λέκ κΝβίίί-2005. 

  

 σία ά η 

8 

 Α ώ ο 
ισό η α 

1,5 

 

έοι  
α α ί ς 

1 

 

δεσθαΝκΝμΝΚα βΰκλέ μΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝεαδΝαλδγησΝ κυμΝ 
Χ Ν εα κητλδαΨ 
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ΠέθαεαμΝ1ζ μΝΣαιδ δπ δεΫμΝ απΪθ μΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝ κΝ ιπ λδεσΝεα ΪΝ βθΝ

π λέκ κΝβίίί-2005 

κμ $ ( εα κηητλδα) 

2000 8.829 

2001 9.297 

2002 11.300 

2003 12.880 

2004 15.730 

2005 17.804 

 

ΧΙΣ ,ΝβίίθΨ 

 

 

 βθΝ δεσθαΝλΝπαλκυ δΪα αδΝκΝαλδγησμΝ πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝ βθΝ ζζΪ αΝεα ΪΝ αΝ

Ϋ βΝβίίλ,βί1ί,βί11,βί1βέ 



 42 

 

 

Χ ΰΰ ζσπκυζκμ,Νβί1γΨ 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

275.000  

α ά ο 9 

400.000 

α ά ο  

740.000 

α ά ο  

834.000 

α ά ο  

δεσθαΝλΝμΝΡυ κδΝΣκυλέ μΝ βθΝ ζζΪ α 
εα ΪΝ κΝβίίλ,βί1ί,βί11,βί1β 
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3.3. ΠλκίζΫο δμΝΰδαΝ κΝΡυ δεκΝΣκυλδ ησ 

ΣαΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδαΝ παλα βλ έ αδΝ ηδαΝ α δαεάΝ ατιβ βΝ κυΝ λυ δεκυΝ κυλδ ηκτΝ

βθΝ ζζΪ αέΝ ΓδαΝ κΝ βί1γΝ πλκίζΫπ αδΝ θαΝ ι π λΪ κυθΝ κΝ 1έίίίέίίίΝ κδΝ Ρυ κδΝ

Σκυλέ μΝΧ Ϊ κία,Νβί1γΨέ 

H ΰ θδεάΝπλσίζ οβΝ πθΝαφέι πθΝ πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝΰδαΝ κΝβί1γΝεα ΪΝ κυμΝηάθ μΝΝ

ΜΪδκΝΫπμΝεαδΝ εΫηίλδκΝαπκ υπυθ αδΝηαΝ κθΝΠέθαεαΝ1ηέ 

ΠέθαεαμΝ1ηΝμΝΠλκίζΫο δμΝαφέι πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝεα ΪΝ κΝβί1γ 

Μάθαμ Πλκίζ πση θ μΝαφέι δμ 

ΜΪδκμ 122.000 

Ικτθδκμ 170.000 

Ικτζδκμ 200.000 

τΰκυ κμ 300.000 

 π Ϋηίλδκμ 180.000 

Οε υίλδκμ 80.000 

ΝκΫηίλδκμ 55.000 

εΫηίλδκμ 48.000 

 

Χ ΰΰ ζσπκυζκμ,Νβί1γΨέ 
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3.4. Π λδκξΫμΝπλκ έηβ βμ 

ΟδΝ βηκφδζΫ λκδΝ πλκκλδ ηκέΝ πθΝ Ρυ πθΝ κυλδ υθΝ εα ΪΝ κΝ βί1βΝ ηφαθέακθ αδΝ

βθΝ δεσθαΝ1ίέ 

 

Χ Σ ,Νβί1βΨ 

 

  

27% 

ή η 

16% 

. ά α 

12% 

Α ι ή 

8,50% 

ό ος 

7% 

α 

δεσθαΝ1ίμΝ βηκφδζΫ λκδΝπλκκλδ ηκέΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝ βθΝ
ζζΪ αΝ 
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3.5. Κυλδσ λκδΝζσΰκδΝπκυΝκδΝΡυ κδΝ πδ εΫπ κθ αδΝ βθΝ ζζΪ α 

ΟδΝευλδσ λκδΝζσΰκδΝΰδαΝ κυμΝκπκέκυμΝκδΝΡυ κδΝ πδ εΫπ κθ αδΝ βθΝ ζζΪ αΝαφκλκτθΝ

κθΝ κυλδ ησ,Ν κθΝ κπκέκΝ π λδζαηίΪθκθ αδΝ κδΝ δαεκπΫμΝ εαδΝ κΝ γλβ ε υ δεσμΝ

κυλδ ησμΝαζζΪΝεαδΝ παΰΰ ζηα δεκέΝζσΰκδέΝ 

 κθΝ ΠέθαεαΝ 1θΝ παλκυ δΪακθ αδΝ Ρυ κδΝ κυλέ μΝ πκυΝ πδ εΫφγβεαθΝ βθΝ ζζΪ αΝ

εα ΪΝ αΝΫ βΝβίίκ-βί11ΝεαδΝκΝ εκπσμΝ κυΝ αιδ δκτΝ κυμ 

ΠέθαεαμΝ1θΝμΝεκπσμΝ πθΝΡυ πθΝ αιδ δυθΝ βθΝ ζζΪ αΝεα ΪΝ κΝβίίκ-2011 

εκπσμΝ αιδ δκτ 2008 2009 2010 2011 

Σκυλδ ησμ 349.152 282.271 386.700 612.464 

παΰΰ ζηα δεκέΝΛσΰκδ 5.523 3.874 3.031 3.597 

τθκζκ 418.840 353.900 484.715 710.304 

 

ΧΠλ ί έαΝ βμΝ ζζΪ αμΝ βΝΜσ ξα,Νβί1βΨέ 

 

γέηέ1έΝ δαεκπΫμ 

ΟδΝ ξυλ μΝ βμΝ Μ κΰ έκυΝ απκ ζκτθΝ ΰδαΝ κυμΝ Ρυ κυμΝ ηδαΝ π λδκξάΝ δ δαέ λαΝ

πδγυηβ άΝΰδαΝ κυλδ ησέ ΟδΝΡυ κδΝ έξαθΝ λβγ έΝΰδαΝαλε ΪΝξλσθδαΝ βθΝΫικ κΝ κυμΝ

απσΝ βΝ ξυλαΝ ΰδαΝ κυλδ δεκτμΝ εκπκτμέΝ  βθΝ ζζΪ αΝ υθάγπμΝ πλκ δηκτθΝ αΝ

παλαγαζΪ δαΝι θκ κξ έαΝΧζΩΝεαδΝηΩΨ, αΝκπκέαΝ δαγΫ κυθΝπδ έθαΝΰδαΝζσΰκυμΝΪθ βμΝ

αζζΪΝ εαδΝ α φΪζ δαμέΝ ΣκυμΝ αλΫ δΝ κΝ πκζδ δ ησμΝ βμΝ ζζΪ αμΝ αζζΪΝ εαδΝ βΝ ζζβθδεάΝ

εκυαέθαΝ εαγυμΝ εαδΝ κΝ ζζβθδεσμΝ λσπκμΝ απάμΝ εαδΝ δα εΫ α βμέΝ πδγυηκτθΝ θαΝ

υηη ΫξκυθΝ Νπκζδ δ δεΪΝ λυη θαΝΧΚΪ κμ,ΝβίίηΨέ 
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3.5.2. Γκτθα 

ΣαΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδαΝ υπΪλξ δΝ δ δαέ λαΝ αυιβηΫθκΝ θ δαφΫλκθΝ ΰδαΝ πλκρσθ αΝ ΰκτθαμΝ

απσΝΡυ κυμΝ κυλέ μέΝΟδΝππζά δμΝ κυΝεζΪ κυΝ βμΝΰκτθαμΝπλκμΝΡυ κυμΝ κυλέ μΝ

αΰΰέακυθΝ κΝ ιιΣέΝ Ν ΰκτθαΝ θΝ απκ ζ έΝ ΰδαΝ αυ κτμΝ έ κμΝ πκζυ ζ έαμΝ αζζΪΝ έ κμΝ

πλυ βμΝ αθΪΰεβμΝ ζσΰπΝ πθΝ εζδηα κζκΰδευθΝ υθγβευθΝ πκυΝ πδελα κτθΝ βΝ Ρπ έαΝ

ΧΙΟ ,ΝβίίίΨέ 

 

3.5.3. Θλβ ε υ δεσμ Σκυλδ ησμ 

ΟΝ πλκ ευθβηα δεσμΝ – γλβ ε υ δεσμΝ κυλδ ησμΝ απσΝ βΝ Ρπ έαΝ έθαδΝ δ δαέ λαΝ

αυιβηΫθκμΝ αΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδαέΝ ΟδΝ Ρυ κδΝ πκυΝ πλαΰηα κπκδκτθΝ πλκ ευθβηα δεσΝ

κυλδ ησΝ πδ εΫπ κθ αδΝ γλβ ε υ δεΪΝηθβη έα,Ν εεζβ έ μΝεαδΝηκθα άλδαέΝΟδΝ σπκδΝ

πκυΝ πδζΫΰκυθΝ κδΝ Ρυ κδΝ ΰδαΝ γλβ ε υ δεσΝ κυλδ ησΝ έθαδΝ μΝ κΝ ΆΰδκΝ Όλκμ,Ν βΝ

Θ αζκθέεβ,Ν αΝΜ Ϋπλα,ΝκΝΆΰδκμΝπυλέ πθαμΝ βθΝΚΫλευλα,ΝκΝΆΰδκμΝΙπΪθθβμΝκΝ

Ρυ κμΝ βθΝ τίκδαΝεαδΝβΝ ΰέαΝΛατλαΝ αΝΚαζΪίλυ αΝΧ ΣΣ ,Νβί1βΨέ 
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Κ Φ Λ ΙΟΝζ 

Μ ΘΟ ΟΛΟΓΙ  
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ζέ1έΝΣτπκμΝΫλ υθαμ 

ΧμΝ Ϋλ υθαΝ κλέα αδΝ βΝ η γκ δεάΝ αθααά β βΝ βθΝ κπκέαΝ πλαΰηα κπκδ έΝ εΪπκδκμΝ Ϋ δΝ

υ ΝθαΝπλκ γΫ δΝεΪ δΝπαλαπΪθπΝ έ Ν δμΝ δεΫμΝ κυΝΰθυ δμΝ έ Ν δμΝΰθυ δμΝ πθΝ

Ϊζζπθ.  παλαέ β βΝ πλκςπσγ βΝ ΰδαΝ βθΝ πδ υξέαΝ ηδαμΝ Ϋλ υθαμΝ έθαδΝ βΝ πλκ γάεβ 

θΫπθΝ κδξ έπθΝ βθΝά βΝυπΪλξκυ αΝΰθυ βΝΧΜαυλκ δ άμ,Νβί1ί). 

φκληάΝ υθάγπμΝ ΰδαΝ βΝ δ ιαΰπΰάΝ ηδαμΝ Ϋλ υθαμΝ απκ ζ έΝ υθάγπμΝ ΫθαμΝ

πλκίζβηα δ ησμ,ΝΫθαΝ λ υθβ δεσΝ λυ βηαέΝ βΝ υθΫξ δαΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ ξ δα έΝβΝ

η γκ κζκΰέαΝπκυΝγαΝαεκζκυγβγ έΝ Ν ξΫ βΝη Ν κθΝπλκίζβηα δ ησΝάΝ κΝ λ υθβ δεσΝ

λυ βηαΝαθ έ κδξαΝΧΚσζζδα,ΝβίίκΨέ 

ΣαΝ έ βΝ βμΝΫλ υθαμΝ έθαδΝμ 

- Π λδΰλαφδεά,Ν ληβθ υ δεάΝ μΝ βΝ κπκέαΝ ξαλαε βλέα αδΝ απσΝ κΝ εκπσ 

πλαΰηα κπκέβ άμΝ βμ 

- α δεά,Ν φαληκ ηΫθβΝ μΝ έθαδΝαυ άΝβΝκπκέαΝ Ϋξ δΝ βΝ υθα σ β αΝαιδκπκέβ βμΝ

πθΝ λ υθβ δευθΝαπκ ζ ηΪ πθ 

- δΰηα κζβπ δεάΝμΝ βθΝκπκέαΝ ι Ϊα αδΝΫθαμΝαλδγησμΝα σηπθ 

- λΰα βλδαεάΝ άΝ ίδίζδκΰλαφδεάΝ μΝ βΝ κπκέαΝ ξαλαε βλέα αδΝ απσΝ κΝ ξυλκΝ

δ ιαΰπΰάμΝ βμΝεαδΝαπσΝ βΝγ πλβ δεάΝάΝπλαε δεάΝηκλφάΝ βμ 

- Πκδκ δεάΝεαδΝπκ κ δεάΝμΝξαλαε βλέα αδΝαπσΝ κθΝ λσπκΝ δ ιαΰπΰάμΝ βμ 

- Πλπ κΰ θάμ,Ν υ λκΰ θάμΝμΝξαλαε βλέα αδΝαθΪζκΰαΝη Ν βθΝπλκΫζ υ βΝ πθΝ

κδξ έπθ 

ΧΠαλα ε υσπκυζκμ,Ν1λλγΨέ 

Σσ κΝκδΝπκ κ δεΫμΝσ κΝεαδΝκδΝπκδκ δεΫμΝΫλ υθ μΝ έθκυθΝ βΝ υθα σ β αΝ κθΝ λ υθβ άΝ

θαΝπλκ ΰΰέ δΝΫθαΝ λ υθβ δεσΝπ έκέ 

δ δεΪΝ κδΝ πκ κ δεΫμΝ ηΫγκ κδΝ Ϋλ υθαμΝ αθαζτκυθΝ βθΝ πκ σ β αΝ ηφΪθδ βμΝ κυΝ

φαδθκηΫθκυΝπκυΝ ι ΪακυθΝ θυΝκδΝπκδκ δεΫμΝηΫγκ κδΝΫλ υθαμΝαθαφΫλκθ αδΝ κΝ έ κμΝ

κυΝφαδθκηΫθκυΝπκυΝ ι ΪακυθΝΧΚσζζδα,ΝβίίκΨέ 
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4.1.1έΝΠκ κ δεάΝΫλ υθα 

Νπκ κ δεάΝηΫγκ κμΝΫλ υθαμΝ φαλησα αδΝσ αθΝβΝΫλ υθαΝΫξ δΝπμΝ εκπσΝ κθΝΫζ ΰξκΝ

υΰε ελδηΫθπθΝ γ πλβ δευθΝ υπκγΫ πθΝ ΰδαΝ κΝ υπσΝ η ζΫ βΝ φαδθση θκέΝ Ν ηΫγκ κμΝ

αυ άΝ ία έα αδΝ βΝ δΰηα κζβοέαΝ η Ν βΝ ξλά βΝ θσμΝ υπκπκδβηΫθκυΝ

λπ βηα κζκΰέκυΝ εαδΝ πλκ φΫλ δΝ βΝ υθα σ β αΝ πλκ Ϋΰΰδ βμΝ η ΰΪζκυΝ ηΫλκυμΝ κυΝ

πζβγυ ηκτέΝ ΣαΝ κδξ έαΝ πκυΝ υζζΫΰκθ αδΝ υθάγπμΝ υπκίΪζζκθ αδΝ Ν α δ δεάΝ

π ι λΰα έαΝ απσΝ βθΝ κπκέαΝ πλκετπ κυθΝ ΫΰευλαΝ απκ ζΫ ηα αέΝ ΓδαΝ βθΝ αιδκπδ έαΝ

βμΝ Ϋλ υθαμΝ αυ άμ,Ν κΝ λ υθβ άμΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ δΪ δΝ σ κΝ βΝ υζζκΰάΝ θσμΝ

αθ δπλκ ππ υ δεκτΝ έΰηα κμΝ κυΝυπσΝη ζΫ βΝπζβγυ ηκτΝσ κΝ βΝ δαησλφπ βΝ θσμΝ

εα ΪζζβζκυΝ λπ βηα κζκΰέκυ ΧΚαπσζκυ, 2011). 

Ν πκ κ δεάΝ Ϋλ υθαΝ βλέα αδΝ Ν η αίζβ ΫμΝ αΝ ξαλαε βλδ δεΪΝ πθΝ κπκέπθΝ

ξ έακθ αδΝ η Ν βθΝ αθΪζυ βΝ πθΝ Ϊ πθΝ εαδΝ βθΝ παζάγ υ βΝ πθΝ γ πλβ δευθΝ

υπκγΫ πθέΝ Νπκ κ δεάΝΫλ υθαΝ δΪα αδΝ βΝηΫ λβ βΝγ πλβ δευθΝυπκγΫ πθΝη Ν

βΝξλά βΝ κυΝ λπ βηα κζκΰέκυΝπμΝ λ υθβ δεσΝ λΰαζ έκΝΧΚυλδααά,Ν1λλλΨέ 

 

ζέβέΝ λ υθβ δεσΝ λΰαζ έκΝ λπ βηα κζκΰέκυ 

ΟδΝ λ υθβ δεΫμΝ ηΫγκ κδΝ υξθΪΝ ξλβ δηκπκδκτθΝ κΝ λπ βηα κζσΰδκΝ πμΝ λ υθβ δεσΝ

λΰαζ έκέΝΣκΝ λπ βηα κζσΰδκΝ υηπζβλυθ αδΝαπσΝ αΝΪ κηαΝπκυΝ υηη ΫξκυθΝ βθΝ

Ϋλ υθαέΝΣκΝ λπ βηα κζσΰδκΝπ λδζαηίΪθ δΝ υθάγπμΝηδαΝκηΪ αΝ λπ ά πθΝπκυΝΫξκυθΝ

εκπσΝ θαΝ πΪλκυθΝ πζβλκφκλέ μΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ΫθαΝ άΝ π λδ σ λαΝ λ υθβ δεΪΝ

λπ άηα αέΝΟδΝαπαθ ά δμΝ πθΝ λπ βγΫθ πθΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ εφλΪακυθΝ βΝΰ θδεσ λβΝ

δεσθαΝ κυΝ πλκίζάηα κμΝ πκυΝ η ζ Ϊ αδέΝ  αΝ λπ βηα κζσΰδαΝ ξλβ δηκπκδκτθ αδΝ

υθάγπμΝ λ δμΝ τπκδΝ λπ ά πθΝμΝαΨΝεζ δ ΫμΝ λπ ά δμ,Ν πθΝκπκέπθΝκδΝαπαθ ά δμΝ

έθαδΝ εαγκλδ ηΫθ μΝ ίΨΝ αθκδε ΫμΝ λπ ά δμΝ ,Ν ΰΨΝ λπ ά δμΝ η Ν εζέηαεαΝ αιδκζσΰβ βμΝ

(Κκηέζβ,Ν1λκλ). 

ΣκΝ λπ βηα κζσΰδκΝ απκ ζ έΝ ΫθαΝ υπκπκδβηΫθκΝ ξΫ δκΝ κΝ κπκέκΝ εαγκ βΰ έΝ βΝ

δα δεα έαΝ υζζκΰάμΝ πθΝ πζβλκφκλδυθΝ εαδΝ βθΝ εα αΰλαφάΝ κυμΝ η Ν υ βηα δεσΝ

λσπκέΝΣκΝ λπ βηα κζσΰδκΝαπκ ζ έΝηΫ κΝ πδεκδθπθέαμΝη αιτΝ κυΝ λ υθβ άΝεαδΝ πθΝ

λπ βγΫθ πθέΝ Ν εα Ϊλ δ βΝ κυΝ λπ βηα κζκΰέκυΝ απκ ζ έΝ πκζτΝ ζ π άΝ λΰα έαΝ βΝ

κπκέαΝπαέα δΝ δ δαέ λαΝ βηαθ δεσΝλσζκΝ βθΝ πδ υξέαΝ βμΝ α δ δεάμΝ π ι λΰα έαμέΝ

 βθΝεα Ϊλ δ βΝ κυΝεα ΪζζβζκυΝ λπ βηα κζσΰδκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝζβφγκτθΝυπσοβΝμΝκΝ
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σξκμΝ βμΝΫλ υθαμ,ΝβΝ πδζκΰάΝ βμΝη γσ κυΝ υζζκΰάμΝ πθΝ κηΫθπθΝεαδΝ αΝδ δαέ λαΝ

ξαλαε βλδ δεΪΝ πθΝ λπ βγΫθ πθέΝ ΝηδαΝΫλ υθαΝπκυΝαπ υγτθ αδΝ κΝ υλτΝεκδθσΝκδΝ

λπ ά δμΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ έθαδΝ απζΪΝ δα υππηΫθ μ,Ν αθ έ κδξαΝ σ αθΝ βΝ Ϋλ υθαΝ

απ υγτθ αδΝ Ν δ δεΫμΝ εα βΰκλέ μΝ α σηπθ,Ν έθαδΝ θαΝ υθα σθΝ θαΝ ξλβ δηκπκδκτθ αδΝ

κλκζκΰέ μΝεαδΝΪζζκδΝπδκΝ τθγ κδΝσλκδέΝΓ θδεΪΝ ΫθαΝπ υξβηΫθκΝ λπ βηα κζσΰδκΝγαΝ

πλΫπ δΝθαΝΫξ δΝ μΝπζβλσ β α,Ν αφάθ δα,Ν υθκξάέΝυθάγπμΝΫθαΝεαζσΝ λπ βηα κζσΰδκΝ

θΝυπ λίαέθ δΝ δμΝβίΝ λπ ά δμΝΧΡσθ κμΝΤΝΠαπΪθβμ,ΝβίίθΨέ 

 

 

ζέγέΝ πδζκΰάΝ έΰηα κμ 

ΟΝ λ υθβ άμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ πδζΫι δΝΫθαΝαθ δπλκ ππ υ δεσΝ έΰηαΝ κυΝπζβγυ ηκτΝπκυΝ

πλσε δ αδΝ θαΝ η ζ ά δέΝ υ σΝ έθαδΝ απαλαέ β κΝ βθΝ πκ κ δεάΝ Ϋλ υθα,Ν ΰδαΝ θαΝ

εα αζάι δΝ Ν ΫΰευλαΝαπκ ζΫ ηα αΝεαδΝθαΝΫξ δΝπδκΝΰ θδε υηΫθαΝ υηπ λΪ ηα αέΝΟδΝ

ευλδσ λ μΝηΫγκ κδΝ π ι λΰα έαμΝ έθαδΝμΝ 

αΨΝ βΝ απζάΝ υξαέαΝ δΰηα κζβοέα,Ν βΝ κπκέαΝ έθαδΝ εαδΝ βΝ πδκΝ δα κηΫθβΝ εαδΝ

πλαΰηα κπκδ έ αδΝη Ν υξαέαΝΪ κηαΝπκυΝαπκ ζκτθΝ κΝ έΰηα 

ίΨΝ βΝ υ βηα δεάΝ δΰηα κζβοέα,Ν βθΝ π λέπ π βΝ αυ άΝ αΝ Ϊ κηαΝ πδζΫΰκθ αδΝ η Ν

υΰε ελδηΫθκΝ λσπκ 

ΰΨΝβΝ δΰηα κζβοέαΝεα ΪΝ λυηα α,ΝσπκυΝ ΝκΝ πζβγυ ησμΝ έθαδΝ δ δαέ λαΝηδελσμΝεαδΝ

ξπλέα αδΝ Νυπκεα βΰκλέ μ- λυηα αΝΧφτζκ,ΝβζδεέαΝεέΪέΨ 

ΨΝ δΰηα κζβοέαΝ ξδκθκ δίΪ αμ,Ν βΝ ηΫγκ κμΝ αυ άΝ ξλβ δηκπκδ έ αδΝ ευλέπμΝ Ν

πκδκ δεΫμΝ Ϋλ υθ μ,Ν σπκυΝ πδζΫΰκθ αδΝ Ϊ κηαΝ η Ν υΰε ελδηΫθαΝ ξαλαε βλδ δεΪ 

ΧΚαπσζκυ,Νβί11Ψέ 

 

4.4. δ ιαΰπΰάΝΫλ υθαμ 

H Ϋλ υθαΝ βμΝ παλκτ αμΝ η ζΫ βμΝ απκ εκπκτ Ν βΝ δ λ τθβ βΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ

πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝεα ΪΝ βθΝπλαΰηα κπκέβ βΝ πθΝ δαεκπυθΝ κυμΝ βθΝ ζζΪ αέΝ

Ν δΪλε δαΝ δαηκθάμΝ κυμΝεα ΪΝ δμΝ δαεκπΫμ, κδΝπσζ δμΝαπσΝ δμΝκπκέ μΝΫξκυθΝΫλγ δ,Ν αΝ
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έ βΝ κυΝ κυλδ ηκτΝπκυΝπλαΰηα κπκδκτθΝ βθΝ ζζΪ αΝ,ΝκδΝ θ υπυ δμΝ κυμΝεα ΪΝ βθΝ

παλαηκθάΝ κυμΝ βθΝ ζζΪ αΝά αθΝεΪπκδαΝαπσΝ αΝγΫηα αΝπκυΝ δ λ υθάγβεαθέΝΓδαΝ βΝ

δ ιαΰπΰάΝ βμΝ Ϋλ υθαμΝ φαλησ βε Νβ πκ κ δεάΝ Ϋλ υθαέΝΟΝξλσθκμΝ δ ιαΰπΰάμΝ βμΝ

ά αθΝ βΝ π λέκ κμΝ 18 εαδΝ 1λΝ ΜΪδκυΝ βί1γ,Ν βθΝ π λδκξάΝ ΚαζζδγΫαΝ Υαζεδ δεάμΝ εαδΝ

υΰε ελδηΫθαΝ αΝ ι θκ κξ έαΝ Athos Palace εαδΝ Pallini Beach, εαγυμΝ εαδΝ αΝ

ΰκυθαλΪ δεαΝ βμΝ ΝΫαμΝ ΚαζζδελΪ δαμ. ΟδΝ υηη Ϋξκθ μΝ βθΝ Ϋλ υθαΝ ά αθΝ Ρυ κδΝ

Σκυλέ μΝ πκυΝ δΫη θαθΝ αΝ ι θκ κξ έαΝ εα ΪΝ βθΝ π λέκ κΝ αυ άέ Κα ΪΝ βθΝ Ϋλ υθα 

αυ ά ξλβ δηκπκδάγβε Ν λπ βηα κζσΰδκ ΧΠαλΪλ βηαΝ ΙΨ, κΝ κπκέκΝ δαελέθκθ αθΝ Ν

λέα ηΫλβέΝ  κΝ πλυ κΝ ηΫλκμΝ υπάλξαθΝ ΰ θδεΪΝ βηκΰλαφδεΪΝ κδξ έαΝ πθΝ

λπ βγΫθ πθ,  κΝ τ λκΝηΫλκμΝυπάλξαθΝ ΰ θδεΫμΝ Ν λπ ά δμΝπκυΝαφκλκτ αθΝ βθΝ

θβηΫλπ βΝ πκυΝ έξαθ κδΝ Ρυ κδΝ κυλέ μΝ ΰδαΝ βθΝ ζζΪ αΝ εαδΝ κΝ λέ κΝ ηΫλκμΝ

υπάλξαθΝ δ δεΫμΝ λπ ά δμ, πκυΝαφκλκτ αθΝ κΝ ζσΰκΝ πέ ε οάμΝ κυμΝ βθΝ ζζΪ α. 

υθκζδεΪΝαπαθ άγβεαθΝκηΝ λπ βηα κζσΰδαέΝ 

 

4.5. ΜΫγκ κδΝαθΪζυ βμ 

ΣαΝ απκ ζΫ ηα αΝ βμ Ϋλ υθαμ,Ν π ι λΰΪ γβεαθΝ η Ν βΝ ξλά βΝ κυΝ πλκΰλΪηηα κμΝ

excel, σπκυΝαπκ σγβεαθΝη ΝΰλαφδεΫμΝπαλα Ϊ δμΝ αΝπκ κ ΪΝ πθΝαπαθ ά πθΝ πθΝ

υηη ξσθ πθΝ βθΝΫλ υθαέΝ 

 

ζέθέΝ υ εκζέ μΝεα ΪΝ βΝ υζζκΰάΝ πθΝπζβλκφκλδυθ 

θΝ Ν αθ δη ππέ γβεαθΝ δ δαέ λαΝπλκίζάηα αΝεα ΪΝ β υζζκΰάΝ πθΝπζβλκφκλδυθέΝ

ΟδΝ Ρυ κδΝ κυλέ μ,Ν Ϋξκθ αμΝ κδΝ π λδ σ λκδΝ ιαθΪλγ δΝ βθΝ ζζΪ α,Ν ά αθΝ πκζτΝ

υθ λΰΪ δηκδΝ βΝ υηπζάλπ βΝ πθΝ λπ βηα κζκΰέπθέΝ 
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Κ Φ Λ ΙΟΝη 
ΠΟΣ Λ Μ Σ  

ΠΡΧΣΟΓ ΝΟΤΝ Ρ ΤΝ  
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5.1. πκ ζΫ ηα αΝΠκ κ δεάμΝ λ υθαμ 

 δμΝ δεσθ μΝ11 εαδΝ1βΝαπ δεκθέακθ αδΝ κΝφτζζκΝεαδΝβΝκδεκΰ θ δαεάΝεα Ϊ α βΝ πθΝ
Ρυ πθΝ κυλδ υθέ 

 

 

 

 

  

65%  

Ά ς 

35 % 

αί ς 

δεσθαΝ11ΝμΝΦτζζκΝ 

40 %   

Ά α ος 

35 % 

Έ α ος 

25 %  

Ά ο 

δεσθαΝ1βΝμΝΟδεκΰ θ δαεάΝεα Ϊ α β 
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 δμΝ δεσθ μΝ1γΝεαδΝ1ζΝαπ δεκθέακθ αδΝ κΝ πέπ κΝησλφπ βμΝεαδΝ κΝ πΪΰΰ ζηαΝ πθΝ
λπ βγΫθ πθέΝ 

 

 

 

 

  

35 % 

Α ώ α η 

45 %  

ασι ή 

15 % 

οχ . 

5 %  

Ά ο 

δεσθαΝ1γΝμΝ πέπ κΝΜσλφπ βμ 

65 %  

. α . 

30 % 

ά η  

3 %  

οι η ής 

2 %  Α ο 

δεσθαΝ1ζΝμΝ πΪΰΰ ζηα 
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 βθΝ δεσθαΝ1ηΝαπ δεκθέα αδΝκΝ σπκμΝ δαηκθάμΝ πθΝΡυ πθΝΣκυλδ υθέ 

 

 

 βθΝ δεσθαΝ 1θΝ παλκυ δΪα αδΝ βΝ παθαζβοδησ β αΝ βμΝ πέ ε οβμΝ πθΝ Ρυ πθΝ

κυλδ υθΝ βθΝ ζζΪ αέΝ 

 

  

2% 

ό η >  
α . 

10 % 

ό η 

 1.5-3 

α . 

65 %  

ό η  
1- .5 α   

20 %  

ό η  
<   α . 

3 % 

ω ιό 

δεσθαΝ1ηΝμΝΣσπκμΝ δαηκθάμΝ 

5 %  
ώ η 35 %  

ύ η 

60 %  

ο ές 

δεσθαΝ1θΝμΝ πέ ε οβΝ βθΝ ζζΪ α 
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 δμΝ  δεσθ μ 17 & 18 παλκυ δΪακθ αδ βΝ θβηΫλπ β πκυΝ έξαθΝκδΝΡυ κδΝ κυλέ μΝ

ΰδαΝ βθΝ ζζΪ α εαδΝβΝ δΪλε δαΝ πθΝ δαεκπυθΝ κυμέ 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1
2

3
4

5

5%  

φη ί α 

20%  

α ιο η . 

30 %  

ια ί ο 

40 % 

ί οι 
ί ς 

5% 

Α ο 

δεσθαΝ1ιΝμΝ θβηΫλπ βΝ 
ΰδαΝ βθΝ ζζΪ α 

0

10

20

30

40

50

60

70

1
2

3

10 % 

2-5 

έ ς 

25 % 

 β ο . 

65 % 

ισ. 
έ ς 

δεσθαΝ1κΝμΝ δΪλε δαΝ δαεκπυθ 
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 δμΝ δεσθ μΝ1λΝεαδΝβίΝπαλκυ δΪακθ αδΝβΝπλκ έηβ βΝ κυΝ τπκυΝ κυΝι θκ κξ έκυΝεαδΝκΝ

σπκμΝ δαεκπυθΝ πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝεα ΪΝ βθΝπ λ δθάΝπ λέκ κέΝ 

 

 

 

 

  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

1

2

55% 

5* 
45% 

4* 

δεσθαΝ1λΝμΝΠλκ έηβ βΝΣτπκυΝ
Ξ θκ κξ έκυ 

1

2

3

4

0
10

20
30

40

40 % 

ά α 

30 % 

Ά η ώ α  
σο ίο  

15 %  

ός 
ώ ης 

15 %  

Ά η χώ α 
ώ ης 

δεσθαΝβίΝμΝΥυλαΝ δαεκπυθ 
εα ΪΝ βθΝΠ λ δθάΝπ λέκ κ 
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 δμΝ δεσθ μΝβ1ΝΤΝββΝπαλδ Ϊθκθ αδΝκΝζσΰκμΝ δαεκπυθΝεαδΝ κΝεέθβ λκΝ δαεκπυθΝ πθΝ

Ρυ πθΝ κυλδ υθΝ βθΝ ζζΪ αέ 

 

 

 

 

  

1

2

3

0

50

100

65 % 

Το ισ ό 

15 % 

ησ  

20 % 

Ε α  

ι ό α  : ό ος 
ια ο ώ  σ η  ά α 

1

2

3

0

20

40

60

45 % 

σι ές 
Ο ο φιές 

35 % 

ησ ία 

20 % 

ο ι ισ ός 

δεσθαΝββΝμΝΚέθβ λκΝ πέ ε οβμΝ βθΝ
ζζΪ α 
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 δμΝ δεσθ μΝβγΝΤΝβζΝαπ δεκθέακθ αδΝκδΝαπσο δμΝ πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝ Νσ δΝαφκλΪΝ
δμΝ κυλδ δεΫμΝυπκ κηΫμΝεαδΝ κυμΝ κη έμΝί ζ έπ βμΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτέ 

 

 

 

 

  

1

2

3

0

20

40

60

55 % 

Κα ή 

35 % 

Ά ισ η 

10 % 

Μέ ια 

δεσθαΝβγΝμΝΣκυλδ δεΫμΝΤπκ κηΫμ 
βθΝ ζζΪ αΝ 

1

2

3

0
10

20
30

40

30% 

η σί ς 

30 % 

ο ο ές 

40 % 

οσβασι- 
ό η α 

δεσθαΝβζΝμΝΣκη έμΝί ζ έπ βμΝ κυΝ
ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτΝ 
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 βθΝ δεσθαΝβηΝαπκ υπυθκθ αδΝκδΝαπαθ ά δμΝ πθΝΡυ πθΝ κυλδ υθΝπκυΝαφκλκτθΝ

βθΝ παθΪζβοβΝ πθΝ δαεκπυθΝ κυμΝ βθΝ ζζΪ αέΝ 

 

 

  

1

2

0

50

100

80 % αι 

20 % 

Όχι 
 

δεσθαΝβηΝμΝ παθαζβοβΝ πθΝ δαεκπυθΝ
βθΝ ζζΪ α 
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Κ Φ Λ ΙΟΝθ 
ΤΜΠ Ρ Μ Σ  
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θέΝυηπ λΪ ηα α 

πσΝ βθΝπαλκτ αΝη ζΫ βΝ τηφπθαΝη Ν αΝαπκ ζΫ ηα αΝπκυΝπλκΫευοαθ,ΝκδΝΡυ κδΝ

κυλέ μΝ πκυΝ υηη έξαθΝ έξαθΝ ιαθΪλγ δΝ βθΝ ζζΪ αΝ πκζζΫμΝ φκλΫμέΝ Ν ζζΪ αΝ

απκ ζκτ ΝΰδαΝ ε έθκυμΝξυλαΝ υθ ηΫθβΝη Ν δμΝ δαεκπΫμΝ κυμΝεαδΝευλέπμΝη Ν κθΝ

κυλδ ησΝεαδΝ δμΝφυ δεΫμΝ βμΝκηκλφδΫμέΝ 

Ν πζ δκοβφέαΝ πθΝ υηη ξσθ πθΝ βθΝ Ϋλ υθαΝά αθΝΪθ λ μΝεα ΪΝη ΰΪζκΝπκ κ σΝ

ζ τγ λκδΝ παΰΰ ζηα έ μΝ εαδΝ εα ΪΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝυπΪζζβζκδΝ ,Ν η Ν ία δεάΝ Ν εαδΝ

αθυ α βΝησλφπ βέΝΟΝ σπκμΝ δαηκθάμΝ κυμΝά αθΝευλέπμΝπσζ δμΝ1-1,ηΝ εα κηηυλέπθΝ

εα κέεπθέΝ ΈθαΝ δεαθκπκδβ δεσΝ πκ κ σΝ δΫη θ Ν Ν πσζ δμΝ ηδελσ λ μΝ κυΝ 1Ν

εα κηηυλέκυέΝ 

Ν πέ ε οβΝ πθΝπ λδ κ ΫλπθΝ βθΝ ζζΪ αΝά αθΝΪθπΝ πθΝβΝφκλυθέΝΈθαΝπκζτΝηδελσΝ

πκ κ σΝ έξ Ν πδ ε φγ έΝ βθΝ ζζΪ αΝ ΰδαΝ πλυ βΝφκλΪΝ εαδΝ ΫθαΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝ

έξ Ν πδ ε φγ έΝ βθΝ ζζΪ αΝΰδαΝ τ λβΝφκλΪέΝ 

Ν θβηΫλπ βΝπκυΝ έξαθΝΰδαΝ βθΝ ζζΪ αΝπλκΫλξκθ αθΝευλέπμΝαπσΝφέζκυμ,Ν υΰΰ θ έμ,Ν

κΝ δα έε υκ,Ν βθΝ βζ σλα βΝεαδΝ κΝλα δσφπθκέ  

Ν δΪλε δαΝπαλαηκθάμΝ βθΝ ζζΪ αΝά αθΝεα ΪΝπζ δκοβφέαΝΪθπΝ βμΝηέαμΝ ί κηΪ αμέΝ

ΈθαΝδεαθκπκδβ δεσΝπκ κ σΝπαλΫη θ ΝΝ βθΝ ζζΪ αΝΰδαΝηέαΝ ί κηΪ αΝεαδΝΫθαΝπκζτΝ

ηδελσΝπκ κ σΝΰδαΝζέΰ μΝβηΫλ μέΝ 

ΠκζζκέΝ ΝαπσΝ κυμΝ υηη Ϋξκθ μΝ υθ ταααθΝ δμΝ δαεκπΫμΝ κυμΝη Ν πέ ε οάΝ κυμΝ Ν

γλβ ε υ δεκτμΝ σπκυμΝζα λ έαμ,ΝζσΰπΝ βμΝεκδθάμΝκλγσ κιβμΝπέ βμΝεαδΝπαλΪ κ βμέ 

ΈθαΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝ έξ Ν πμΝ ζσΰκΝ δαεκπυθΝ βθΝ ζζΪ αΝ εαγαλΪΝ

παΰΰ ζηα δεσέ 

ΝεκδθάΝκλγσ κιβΝπαλΪ κ β,ΝβΝπκζδ δ δεάΝεζβλκθκηδΪΝεαδΝκδΝφυ δεΫμΝκηκλφδΫμΝ βμΝ

ζζΪ αμΝαπκ ζκτ αθΝπσζκυμΝΫζιβμΝΰδαΝ κυμΝΡυ κυμΝ κυλέ μέ 

Κα ΪΝ βθΝ π λα ηΫθβΝ κυλδ δεάΝ π λέκ κ,Ν ΫθαΝ η ΰΪζκΝ πκ κ σΝ πθΝ Ρυ πθΝ

κυλδ υθΝ έξ Ν πδ ε φγ έΝ βθΝ ζζΪ αέΝ ΈθαΝ πέ βμΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝ έξ Ν

πδ ε φγ έΝΪζζ μΝξυλ μΝ βμΝΜ κΰ έκυέΝΟδΝΪζζ μΝξυλ μΝ βμΝ υλυπβμΝεαδΝκδΝξυλ μΝ

ε σμΝ υλυπβμΝ έξαθΝηδελΪΝπκ κ ΪΝπλκ έηβ βμΝαπσΝ κυμΝΡυ κυμΝ κυλέ μέ 
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 Νσ δΝαφκλΪΝ κθΝ τπκΝι θκ κξ έκυΝπκυΝπλκ δηκτ αθΝκδΝΡυ κδΝ κυλέ μ,ΝκδΝαπσο δμΝ

κυμΝά αθΝηκδλα ηΫθ μ,Ν ΫθαΝ βηαθ δεσΝπκ κ σΝ πδγυηκτ Νι θκ κξ έαΝηΩΝεαδΝΫθαΝ

ιέ κυΝ βηαθ δεσΝπκ κ σΝ πδγυηκτ Νι θκ κξ έαΝζΝΩέ 

 Ν σ δΝ αφκλΪΝ δμΝ κυλδ δεΫμΝ υπκ κηΫμΝ βμΝ ζζΪ αμΝ ΫθαΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝ πθΝ

Ρυ πθΝ κυλδ υθΝ δμΝΫίλδ εαθΝεαζΫμΝεαδΝΫθαΝδεαθκπκδβ δεσΝπκ κ σΝΪλδ μέ 

ΧμΝ πλκμΝ κυμΝ κη έμΝ ί ζ έπ βμΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ ηκτ,Ν ΫθαΝ βηαθ δεσΝ πκ κ σΝ

Ϋελδθ Νσ δΝγαΝπλΫπ δΝθαΝί ζ δπγ έΝβΝπλκ ία δησ β αέΝ Νΰλαφ δκελα έα,ΝβΝΫε κ βΝ βμ 

ίέααμ,Ν κδΝ π ά δμΝ η αιτΝ πθΝ τκΝ ξπλυθΝ απκ ζκτ αθΝ εΪπκδκυμΝ απσΝ κυμΝ

π λδκλδ δεκτμΝπαλΪΰκθ μΝΰδαΝ κΝ αιέ δΝ κυμΝ βθΝ ζζΪ αέΝ 

ΟδΝυπκ κηΫμΝ κυΝ κυλδ ηκτΝ βμΝ ζζΪ αμΝγαΝΫπλ π ΝΰδαΝΫθαΝ βηαθ δεσΝπκ κ σΝθαΝ

ί ζ δπγκτθΝεαγυμΝ πέ βμΝεαδΝκδΝπαλ ξση θ μΝυπβλ έ μέ 

Νΰ θδεάΝ θ τππ βΝπκυΝΪφβθ ΝβΝ ζζΪ αΝπμΝ κυλδ δεσμΝπλκκλδ ησμΝ κυμΝΡυ κυμΝ

κυλέ μΝά αθΝγ δεάέΝ Ν υθ λδπ δεάΝπζ δκοβφέαΝάγ ζ ΝθαΝ παθαζΪί δΝ δμΝ δαεκπΫμΝ

βμΝ βθΝ ζζΪ α υθ υΪακθ αμΝ βθΝαθαουξάΝη Ν δμΝΪζζ μΝηκλφΫμΝ κυΝ κυλδ ηκτ,Ν κθΝ

γλβ ε υ δεσ,Ν κθΝπκζδ δ δεσέ 
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7. Πλκ Ϊ δμΝRebranding 

H ί ζ έπ βΝ βμΝ πλκ ία δησ β αμΝ ΧΫε κ βΝ ίέααμ,Ν ί ζ έπ βΝ πθΝ α λκΰλαηηυθΝ πκυΝ

υθ ΫκυθΝ δμΝ τκΝξυλ μΨΝ πθΝυπκ κηυθΝΧεα αζτηα α,Ν υΰεκδθπθέ μΝ θ σμΝ ζζΪ αμΨ,Ν

πθΝπαλ ξση θπθΝυπβλ δυθΝΧΰλαφ δκελα έαΨΝηπκλκτθΝθαΝαπκ ζΫ κυθΝ βηαθ δεκτμΝ

παλΪΰκθ μΝ Rebranding κυΝ ζζβθδεκτΝ κυλδ δεκτΝ πλκρσθ κμ,Ν κΝ κπκέκΝ θαΝ

απκ ζΫ δΝ δ αθδεσΝ σπκΝ πλκκλδ ηκτΝ ΰδαΝ κυμΝ Ρυ κυμΝ κυλέ μέΝ πέ βμΝ κΝ

υθ υα ησμΝ βμΝυοβζάμΝπκδσ β αμΝη Ν δμΝαθ έ κδξαΝί ζ δπηΫθ μΝ δηΫμΝηπκλκτθΝθαΝ

παέικυθΝ υθαηδεσΝ λσζκΝ βθΝ πλκ έηβ βΝ βμΝ ζζΪ αμΝ απσΝ κυμΝ Ρυ κυμΝ κυλέ μΝ

Ϋθαθ δΝ πθΝαθ αΰπθδ δευθΝ κυλδ δευθΝπλκκλδ ηυθέ 

ΟΝγλβ ε υ δεσμΝεαδΝκΝπκζδ δ δεσμΝ κυλδ ησμΝ έθαδΝ αΝ τκΝ έ βΝ κυλδ ηκτΝ αΝκπκέαΝ

γαΝπλΫπ δΝθαΝαπκ ζΫ κυθΝετλδκυμΝπλπ αΰπθδ ΫμΝΰδαΝ βθΝπλκ Ϋζευ βΝ πθΝΡυ πθΝ

κυλδ υθέΝ 

ΝεκδθάΝγλβ ε υ δεάΝπαλΪ κ β,ΝβΝ λΪ δαΝπκζδ δ δεάΝεζβλκθκηδΪΝ βμΝ ζζΪ αμΝ Ν

υθ υα ησΝη Ν δμΝαπ έλκυΝεΪζζκυμΝφυ δεΫμΝ βμΝκηκλφδΫμΝηπκλκτθΝθαΝ υθ υα γκτθΝ

εαδΝ θαΝ πλκίζβγκτθΝ βΝ Ρπ έαΝ εαδΝ ευλέπμΝ Ν π λδκξΫμΝ βμΝ θ κξυλαμΝ αυ άμ,Ν η Ν

η ΰΪζκΝαλδγησΝπζβγυ ηκτέ 

Ν πέ υιβΝ βμΝ παθαζβοδησ β αμΝ πθΝ πδ εΫο πθΝ πθΝ Ρυ πθΝ κυλδ υθΝ βθΝ

ζζΪ αΝ γαΝ παέι δΝ δ δαέ λαΝ βηαθ δεσΝ λσζκΝ βΝ δαησλφπ βΝ κυΝ rebranding κυΝ

ζζβθδεκτΝ κυλδ δεκτΝπλκρσθ κμέ 
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ΙέΝΠΟΟΣΙΚ Ν Ρ ΤΝ  
 

Ιέ1έΝ ΡΧΣ Μ ΣΟΛΟΓΙΟ 
 
 

 
έΝ ΜΟΓΡ ΦΙΚ ΝΣΟΙΥ Ι  

 

 

έ1έΝΦΤΛΛΟ  
 

Ν Ρ   

 

ΓΤΝ ΙΚ   

 

 

έβέΟΙΚΟΓ Ν Ι Κ ΝΚ Σ Σ   
 
Γ ΜΟ 

 

ΓΓ ΜΟΝ 
 

ΛΛΟ   

 

 

 
έγέ ΠΙΠ ΟΝΜΟΡΦΧ  

 
ΝΧΣ Σ ΝΧ Ι-Σ ΙΨΝΝ   

 

ΙΚ ΝΝΧΛΤΚ ΙΟΨΝΝΝ 
 

ΤΠΟΥΡ ΧΣΙΚ ΝΧΓΤΜΝ ΙΟΨΝ 
 

ΛΛΟ  

 

  

 

έζΝ Π ΓΓ ΛΜ  
 

Λ ΤΘ ΡΟΝ Π ΓΓ ΛΜ ΣΙ ΝΝΝ 
 

ΤΠ ΛΛ ΛΟΝ 
 

ΦΟΙΣ Σ  

 

ΛΛΟΝ 
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έηέΣΟΠΟΝ Ι ΜΟΝ  

 
ΠΟΛ ΝμΝΝ ρΝγΝ εα κηητλδαΝεα κέεκυμ   

 

ΠΟΛ ΝμΝ1,η-γΝ εα κηητλδαΝεα κέεκυμ  

 

ΠΟΛ ΝμΝ1-1,ηΝ εα κηητλδαΝεα κέεκυμ 
 

ΠΟΛ ΝμΝξΝ1Ν εα κηητλδκΝεα κέεκυμ 
 

ΥΧΡΙΟΝμΝ 
 

 

 

έΝΓ ΝΙΚ Ν ΡΧΣ  Ι 
 

έ1έΝ ΠΙΚ ΠΣ Σ ΝΣ ΝΝ ΛΛ  
 
ΠΡΧΣ ΝΦΟΡ Ν   

 

ΤΣ Ρ ΝΦΟΡ   

 

Π ΡΙΟΣ Ρ ΝΦΟΡ  

 

 

έβέΝ Ν Μ ΡΧΘ Κ Σ ΝΓΙ ΝΣ ΝΝ ΛΛ  
 
Φ Μ ΡΙ Ν– Π ΡΙΟ ΙΚ ΝΝ 

 

Ρ ΙΟΦΧΝΟΝ– Σ Λ ΟΡ   

 

Ι ΙΚΣΤΟ   

 

ΦΙΛΟΤΝ– ΤΓΓ Ν Ι 

 

ΛΛΟ  

 

 

έγέΝΠΟ Ν Μ Ρ ΝΠΡ ΓΜ ΣΟΠΟΙ ΙΣ Ν Ι ΚΟΠ  
 
2-ηΝ Μ Ρ      

 

ΜΙ Ν ΟΜ  

 

Π ΡΙΌΣ Ρ Ν Μ Ρ Ν 
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έΝζέΝΠΟΙΟΝΝΣΤΠΟΝΞ ΝΟ ΟΥ ΙΟΤΝΠΡΟΣΙΜ Σ ΝΓΙ ΝΣΙΝ Ι ΚΟΠ Ν
  
 
5*    

 

4*   

 

3* 

 

ΛΛΟΝΝ 
 

 

 

 

.5έΝΠΟΙΟΝΟΝΣΟΠΟΝ Ι ΚΟΠΧΝΝ ΝΚ Σ ΝΣ ΝΝΠ ΡΙΤΝ ΝΠ ΡΙΟ Ο
  
ΛΛ  

 

ΛΛ ΝΜ ΟΓ Ι Κ ΝΥΧΡ  

 

ΛΛ Ν ΤΡΧΠ ΙΚ ΝΥΧΡ  

 

ΚΣΟΝ ΤΡΧΠ  
 

 

ΓέΝ Ι ΙΚ Ν ΡΧΣ  Ι 
 
Γέ1έΝ ΓΙ ΝΠΟΙΟ ΛΟΓΟΝΠΡ ΓΜ ΣΟΠΟΙ ΙΣ ΝΣΙΝ Ι ΚΟΠ Ν ΝΣ ΝΝ

ΛΛ  
 
ΣΟΤΡΙΜΟΝ 
 

Π ΓΓ ΛΜ ΣΙΚΟ 

 

ΘΡ Κ ΤΣΙΚΟ 

 

ΛΛΟ 

 
 

ΓέβέΝΠΟΙΟΝ ΙΝ ΙΝΣΟΝΚΤΡΙΟΣ ΡΟΝΚΙΝ ΣΡΟΝ ΠΙΚ Φ Ν ΝΣ ΝΝ
ΛΛ  

 
ΦΤΙΚ ΝΟΜΟΡΦΙ Ν 
 

ΠΟΛΙΣΙΜΟΝ 
 

ΘΡ Κ ΤΣΙΚ ΝΜΝ Μ Ι  

 

ΛΛΟ   
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ΓέγέΝΠΟΙ Ν ΝΓΝΧΜ Ν ΝΓΙ ΝΣΙΝΣΟΤΡΙΣΙΚ ΝΤΠΟ ΟΜ ΝΚ ΙΝ
ΤΠ Ρ Ι ΝΝΣ ΝΝ ΛΛ  
 
ΡΙΣ   

 

Κ Λ  

 

Μ ΣΡΙ  

 

Κ Κ  

 

 

ΓέζέΝΣΙΝΘ Ν ΠΡ Π ΝΠΡΧΣ ΡΥΙΚ ΝΝ Ν ΛΣΙΧΘ ΙΝΣΟΝΝΣΟΜ ΝΣΟΤΝ
ΣΟΤΡΙΜΟΤΝΣ ΝΝ ΛΛ  
 
ΤΠΟ ΟΜ  

 

ΤΠ Ρ Ι  

 

ΠΡΟ ΙΜΟΣ Σ  

 

ΛΛΟ 

 

 

 

 

ΓέηέΝΘ Ν Π Ν Λ Μ Ν Σ ΝΣΙΝ Ι ΚΟΠ Ν ΝΣ ΝΝ ΛΛ Ν 
 
 

Ν ΙΝ 
 

ΟΥΙ 
 


