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ǼιİĲΪακθĲαμΝ ĲαΝ κδεκθκηδεΪΝ ηİΰΫγβΝ ĲβμΝ İΰξυλδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαμ,Ν εαθİέμΝ ηπκλİέΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ ππμΝ κΝ εζΪįκμΝ Ĳλκφέηπθ,Ν πκĲυθΝ εαδΝ

εαπθκτΝ İέθαδΝ ΫθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ ηİΰαζτĲİλκυμΝ εζΪįκυμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ κδεκθκηέαμέΝ ǾΝ

αθΪζυıβ,Ν βΝ κπκέαΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ ıĲβΝ παλκτıαΝ İλΰαıέαΝ įδαλγλυθİĲαδΝ ıİΝ

İπδηΫλκυμΝİθσĲβĲİμ,ΝσπκυΝΰέθİĲαδΝεαδΝηδαΝİθβηİλπĲδεάΝαθαφκλΪΝıĲκθΝıυΰεİελδηΫθκΝ

εζΪįκέΝ ǲθαΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ αφδİλυθİĲαδΝ ıĲβθΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ εζΪįκυ,Ν ĲκθΝ

įδαξπλδıησΝ ĲκυΝ ıİΝ İπδηΫλκυμΝ αΰκλΫμΝ εαδΝ ĲκθΝ αθĲαΰπθδıησΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲκθΝ κπκέκΝ

εαζκτθĲαδΝθαΝζİδĲκυλΰάıκυθΝκδΝİπδξİδλάıİδμέΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5 
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ıĲκδξİέαΝĲβμΝǼ΢ΤǼΝĲκυΝβίίζ, κΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝαθİλξσĲαθΝıĲαΝκ,ηΝįδıİεαĲκηητλδαΝ

İυλυ,ΝİθυΝκΝαλδγησμΝİλΰαακηΫθπθΝΝΪΰΰδαİΝĲδμΝθιέίίίέΝ 

 

΢İΝıυθΪλĲβıβΝηİΝĲκθΝįδαξπλδıησΝĲκυΝεζΪįκυΝĲλκφέηπθ,ΝπκĲυθΝεαδΝεαπθκτΝıİΝ

İθθΫαΝ υπσεζΪįκυμ,Ν βΝ įλαıĲβλδκπκέβıβΝ βίίΝ πİλέπκυΝ İπδξİδλάıİπθΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ ĲπθΝ

πκζυεαĲαıĲβηΪĲπθΝ εαδΝ ıκτπİλΝ ηΪλεİĲΝ įέθİδΝ ĲβθΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλκıφκλΪμΝ ηέαμΝ

ηİΰΪζβμΝ ΰεΪηαμΝ πλκρσθĲπθΝ πλκμΝ ĲκΝ εαĲαθαζπĲδεσΝ εκδθσέΝ ΣαΝ πλκıφİλσηİθαΝ

πλκρσθĲα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ įδαĲέγİθĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ παλαΰπΰκτμΝ ĲκυΝ εζΪįκυ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ

įδαελδγκτθΝ ıİμΝ ΰαζαεĲκεκηδεΪΝ πλκρσθĲα,Ν πλκρσθĲαΝ ελΫαĲκμ,Ν πλκρσθĲαΝ ΪλĲκυ,Ν

ζαξαθδεΪ,ΝαζεκκζκτξαΝπκĲΪ,ΝαθαουεĲδεΪ,ΝπλκρσθĲαΝεαπθκτέΝ 

 

ǾΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ αΰκλΪ,Ν σηπμ,Ν įδαγΫĲİδΝ πλκμΝ ĲκΝ εαĲαθαζπĲδεσΝ εκδθσΝ εαδΝ

πλκρσθĲαΝ ĲαΝ κπκέαΝ παλΪΰκθĲαδΝ ıİΝ κλδıηΫθκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ ΪζζκυμΝ εζΪįκυμΝ ĲβμΝ

κδεκθκηέαμέΝ ΜέαΝ εαĲβΰκλέαΝ ĲΫĲκδπθΝ πλκρσθĲπθΝ İέθαδΝ ĲαΝ İέįβΝ εαγαλδσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲαΝ

εαζζυθĲδεΪΝĲαΝκπκέαΝαθάεκυθΝıĲαΝξβηδεΪΝπλκρσθĲαέΝǼπδπλσıγİĲα,ΝıİΝεΪγİΝηέαΝαπσΝ

αυĲΫμΝ ĲδμΝ εαĲβΰκλέİμΝ υπΪλξκυθΝ πκζζΪΝ įδαγΫıδηαΝ πλκρσθĲαΝ ĲαΝ κπκέαΝ įδαφΫλκυθΝ

ευλέπμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲΪΝ ĲκυμΝ ǹιέαİδΝ θαΝ ıβηİδπγİέΝ σĲδ ıĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ ĲπθΝ

ΰαζαεĲκεκηδευθΝεαδΝįβηβĲλδαευθΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝκδΝİιάμΝİĲαδλİέİμμΝǼǺΓǹΝǹǺǼǼ,Ν

ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ,ΝǻǼΛΣǹΝǹǼ,ΝΜǼǺΓǹΛΝǹǼ,ΝΦǹΓǼΝǹǼ,ΝΟΛΤΜΠΟ΢ΝǹǼ,ΝσϋSTδϋΝ

ǼΛΛǹ΢ΝǹǼΝεαδΝύϋσϋRχδΝεIδδSΝǼΛΛǹ΢ΝǹέǼέΝ 
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1.1ΝΟΡΙ΢ΜΟ΢ΝΣΩΝΝΓǹΛǹΚΣΟΚΟΜΙΚΩΝΝΠΡΟΙΟΝΣΩΝ 

 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ΚκδθάΝ ΤπκυλΰδεάΝ ǹπσφαıβΝ (ΚΤǹ)Ν βικ1κθΝ (ΦǼΚΝ 1ίλιΝ

Ǻ’ήββέκέβίίβ)ΝĲπθΝυπκυλΰυθΝǼγθδεάμΝΟδεκθκηέαμΝΤΝΟδεκθκηδευθΝεαδΝΓİπλΰέαμΝεαδΝ

ĲκυΝ υφυπκυλΰκτΝ ǹθΪπĲυιβμ,Ν βΝ κπκέαΝ ĲλκπκπκδάγβεİΝ απσΝ ĲκθΝ βκβλγλήβίίγΝ (ΦǼΚΝ

1κγλǺήβίίγ)ΝįİθΝİπδĲλΫπİĲαδΝπζΫκθΝβΝεκδθάΝπαλαΰπΰάΝεαδΝβΝεκδθά πυζβıβΝΰθάıδπθΝ

εαδΝ υπκεαĲΪıĲαĲπθΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθΝ απσΝ 1ζΝ ǻİεİηίλέκυΝ βίίβέΝ ǲĲıδ,Ν

απαΰκλİτİĲαδΝθαΝίλέıεκθĲαδΝıĲαΝέįδαΝλΪφδαΝεαδΝıĲκθΝέįδκΝξυλκΝπαλαΰπΰάμΝıυθγİĲδεΪΝ

πλκρσθĲαΝηİΝΰθάıδαέΝǼπέıβμ,ΝαπαΰκλİτİĲαδΝıĲαΝıυθγİĲδεΪΝθαΝφΫλκυθΝκθκηαıέİμΝσππμΝ

ΰδακτλĲδ,Ν Ĳυλέ,Ν ĲυλσπδĲαΝ εέΪέΝ ΓδαΝ ĲδμΝ παλαΰπΰδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ įİθΝ İπδĲλΫπİĲαδΝ θαΝ

παλΪΰκυθΝıĲκθΝέįδκΝξυλκΝΰθάıδαΝεαδΝıυθγİĲδεΪΝπλκρσθĲαΝεαδΝυζδεΪέΝ 

 

ǾΝıξİĲδεάΝΚΤǹΝİεįσγβεİΝıİΝυζκπκέβıβΝĲκυΝεκδθκĲδεκτΝεαθκθδıηκτΝ1κλκήκιΝ

εαδΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβθΝ απκĲλκπάΝ παλαπζΪθβıβμΝ ĲπθΝ εαĲαθαζπĲυθέΝ ΜİΝ ĲκΝ θΫκΝ

εαθκθδıησ,ΝįİθΝİπδĲλΫπİĲαδΝıİΝεαθΫθαΝθαΝκθκηΪαİδΝπέξέΝ ĲυλσπδĲαΝπλκρσθ,ΝıĲκΝκπκέκΝ

įİθΝπİλδΫξİĲαδΝΰθάıδκΝĲυλέΝεαδΝπαλαįκıδαεσΝΰδακτλĲδΝσĲαθΝπαλΪΰİĲαδΝαπİυγİέαμΝαπσΝ

θππσΝΰΪζαέΝǼπδπζΫκθ,ΝαπαΰκλİτκθĲαδΝπλαεĲδεΫμΝπαλαπζΪθβıβμΝıĲδμΝκθκηαıέİμ,ΝıĲδμΝ

įδαφβηέıİδμέΝ ǻİθΝ İπδĲλΫπİĲαδ,Ν πέξέ,Ν θαΝ įδαφβηέαİĲαδΝ πλκρσθΝ ıεσθβμΝ ΰΪζαεĲκμΝ ηİΝ

İδεσθİμΝ αΰİζΪįπθ,Ν πλκίΪĲπθέΝ ΓδαΝ ĲκυμΝ παλαίΪĲİμΝ πλκίζΫπκθĲαδΝ ευλυıİδμΝ πκυΝ

ιİεδθκτθΝαπσΝ€γίέίίίΝφĲΪθκθĲαμΝıĲκΝ1ίΣΝĲκυΝετεζκυΝİλΰαıδυθΝηδαμΝİπδξİέλβıβμέ 

 

ΣαΝ ΰαζαεĲκεκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ εαĲαĲΪııκθĲαδΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ ıĲβθΝ

εαĲβΰκλέαΝ ĲπθΝ ίαıδεσĲİλπθΝ İδįυθΝ įδαĲλκφάμΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ηİζΫĲβΝ ĲβμΝ icapΝ ΰδαΝ ĲκΝ

ΫĲκμΝβίίλέΝΟΝİιİĲαασηİθκμΝεζΪįκμΝεαĲΫξİδΝİιΫξκυıαΝγΫıβΝıĲκθΝİυλτĲİλκΝεζΪįκΝĲπθΝ

İδįυθΝ įδαĲλκφάμΝ εαδΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ıβηαθĲδεάΝ παλαΰπΰδεά įυθαηδεσĲβĲαέΝ

ΧαλαεĲβλδıĲδεσΝ ĲκυΝεζΪįκυΝ ĲπθΝΰαζαεĲκεκηδευθΝıĲβθΝǼζζΪįαΝİέθαδΝσĲδ,Ναφ’Ν İθσμΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıİΝ αυĲσθΝ ηİΰΪζκμΝ αλδγησμΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν αφ’Ν İĲΫλκυΝ ĲκΝ

ηİΰαζτĲİλκΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ παλαΰπΰάμΝ İέθαδΝ ıυΰεİθĲλπηΫθκΝ ıİΝ İζΪξδıĲİμ,Ν ηİΰΪζκυΝ

ηİΰΫγκυμΝΰαζαεĲκίδκηβξαθέİμέΝ 

 

ΟδΝİθΝζσΰπΝİĲαδλİέİμΝεαζτπĲκυθΝĲκΝηİΰαζτĲİλκΝηΫλκμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝαΰκλΪμ,Ν

ΫξκθĲαμΝ İįλαδπγİέΝ πζΫκθΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ ηαελκξλσθδαμΝ παλκυıέαμΝ ĲκυμΝ ıĲκθΝ εζΪįκ,Ν ĲβμΝ

πκδεδζέαμΝĲπθΝπλκρσθĲπθΝĲκυμΝεαδΝĲπθΝδıξυλυθΝİηπκλδευθΝıβηΪĲπθΝπκυΝįδαγΫĲκυθ,Ν

εαγυμΝεαδΝĲπθΝİυλτĲαĲπθΝįδεĲτπθΝįδαθκηάμέΝǹθαφκλδεΪΝηİΝĲδμΝζκδπΫμΝπαλαΰπΰδεΫμΝ
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İπδξİδλάıİδμ,ΝβΝπζİδκοβφέαΝĲκυμΝπİλδζαηίΪθİδΝηκθΪįİμΝπαλαΰπΰάμΝηδελκτΝηİΰΫγκυμΝ

εαδΝπαλαΰπΰδεάμΝįυθαηδεσĲβĲαμ,ΝπκυΝįλαıĲβλδκπκδκτθĲαδΝευλέπμΝıİΝĲκπδεσΝİπέπİįκέΝ 

 

΢ĲκθΝεζΪįκΝįλαıĲβλδκπκδκτθĲαδΝαεσηβΝεαδΝκλδıηΫθİμΝİπδξİδλάıİδμΝκδΝκπκέİμΝ

αıξκζκτθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθ,Ν ευλέπμΝ απσΝ ξυλİμΝ ĲβμΝ

ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμέΝ ΟδΝ İθΝ ζσΰπΝ İĲαδλİέİμΝ įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδΝ ıĲβθΝ πζİδκοβφέαΝ

ĲκυμΝıĲκθΝ İυλτĲİλκΝεζΪįκΝ ĲπθΝ İδįυθΝ įδαĲλκφάμΝ εαδΝ κδΝ İδıαΰπΰΫμΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ

απκĲİζκτθΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ ĲκυμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ ΠαλσζαΝ αυĲΪ,Ν

κλδıηΫθİμΝαπσΝαυĲΫμΝεαĲΫξκυθΝαιδσζκΰαΝηİλέįδαΝαΰκλΪμ,ΝεαγσĲδΝįδαγΫĲκυθΝİπυθυηαΝ

πλκρσθĲαΝπκυΝİέθαδΝİυλΫπμΝΝΝΰθπıĲΪΝıĲκΝεαĲαθαζπĲδεσΝεκδθσέΝ 

 

ǼπδπζΫκθ,Ν κδΝ İĲαδλİέİμΝ αυĲΫμΝ ΫξκυθΝ παθİζζαįδεσΝ įέεĲυκΝ įδαθκηάμΝ εαδΝ

κλΰαθπηΫθİμΝ ηİγσįκυμΝ πλκυγβıβμΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ĲκυμέΝ ǾΝ πκλİέαΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ

ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθΝ ıĲβθΝǼζζΪįαΝ įİθΝ παλκυıδΪαİδΝ įλαıĲδεΫμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲαΝ

ĲİζİυĲαέαΝΫĲβ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝαπκįέįİĲαδΝευλέπμΝıĲβθΝΝİφαληκΰάΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμ ĲπθΝ

πκıκıĲυıİπθΝ (απσΝ ĲκΝ 1λκζ),Ν ĲκΝ κπκέκΝ εαγκλέαİδΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲβμΝ παλαΰπΰάμΝ ĲβμΝ

ίαıδεάμΝπλυĲβμΝτζβμΝ(αΰİζαįδθσΝΰΪζα),ΝıİΝσζİμΝĲδμΝξυλİμΝĲβμΝǼέǼέΝ 

 

ǾΝ πλδησĲβĲαΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ įβηδκυλΰİέΝ σζİμΝ ĲδμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδαΝ ΫθĲκθκΝ

αθĲαΰπθδıησΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν κΝ κπκέκμΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ ΫξİδΝ κιυθγİέΝ

κįβΰυθĲαμΝ ıİΝ ıεζβλΫμΝ İπδξİδλβηαĲδεΫμΝ ıυΰελκτıİδμέΝ ΩμΝ απκĲΫζİıηαΝ «ηδελκέ»Ν εαδΝ

«ηİΰΪζκδ»ΝαθααβĲκτθΝıυθİξυμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝ İπδίέπıβμΝεαδΝαθΪπĲυιβμ,ΝευλέπμΝηΫıπΝ

αυιβηΫθπθΝ įδαφβηδıĲδευθΝ įαπαθυθ,Ν ηİΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ θΫπθΝ πλκρσθĲπθ,Ν άΝ ΪζζπθΝ

ĲλσππθέΝ 

 

1.2 ΗΝΠǹΡǹΓΩΓΗΝΓǹΛǹΚΣΟΚΟΜΙΚΩΝΝΠΡΟΙΟΝΣΩΝΝ΢ΣΗΝΝǼΛΛǹǻǹ 

 

΢ĲβΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν βΝ παλαΰπΰάΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθΝ απκĲİζİέΝ

παλαįκıδαεσΝĲκηΫαΝįλαıĲβλδσĲβĲαμέΝΩμΝκλΰαθπηΫθκμΝεζΪįκμΝαθαπĲτξγβεİΝηİĲΪΝĲδμΝ

αλξΫμΝ ĲκυΝ βίκυΝ αδυθα,Ν σĲαθΝ ιİεέθβıαθΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ ηİλδεΫμΝ απσΝ ĲδμΝ

ίαıδεσĲİλİμΝ ΰαζαεĲκίδκηβξαθέİμΝ ĲκυΝ εζΪįκυέΝ ΟδΝ κδεκΰİθİδαεΫμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν κδΝ

κπκέİμΝ ζİδĲκυλΰκτıαθΝ ΫπμΝ ĲσĲİΝ İιİζέξγβıαθΝ ıĲαįδαεΪΝ ıİΝ ηİΰΪζκυΝ ηİΰΫγκυμΝ

παλαΰπΰδεΫμΝ ηκθΪįİμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ ΫįπıαθΝ ıĲκθΝ εζΪįκΝ ίδκηβξαθδεσΝ ξαλαεĲάλαέΝ ǾΝ

ıτΰξλκθβΝ ίδκηβξαθδεάΝ παλαΰπΰάΝ αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲκΝ ΰΪζαΝ εαĲαθΪζπıβμΝ
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(παıĲİλδπηΫθκ),ΝĲκΝΰδακτλĲδΝεαδΝĲαΝİπδįσλπδαΝΰΪζαεĲκμέΝ 

 

΢βηαθĲδεσΝıβηİέκΝαθαφκλΪμΝΰδαΝĲκθΝİιİĲαασηİθκΝεζΪįκΝυπάλιİΝβΝİφαληκΰάΝ

ĲβμΝĲİξθδεάμΝπαıĲİλέπıβμΝUltraΝώighΝTemperatureΝ(UώT)έΝΣκΝΰİΰκθσμΝαυĲσΝΫįπıİΝĲβΝ

įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ παλαξγİέΝ ΰΪζαΝ εαĲαθΪζπıβμΝ ξπλέμΝ ıυηπτεθπıβΝ εαδΝ ĲβΝ įδαĲάλβıάΝ

ĲκυΝİεĲσμΝουΰİέκυΝΰδαΝηİΰΪζκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαέΝǾΝİφαληκΰάΝĲβμΝθΫαμΝĲİξθδεάμΝİέξİΝ

ıαθΝαπκĲΫζİıηαΝĲβθΝυπκεαĲΪıĲαıβΝĲκυΝıυηπυεθπηΫθκυΝΰΪζαεĲκμΝ(İίαπκλΫ),ΝαπσΝĲκΝ

ΰΪζαΝ UώTΝ εαδΝ ĲκΝ φλΫıεκΝ παıĲİλδπηΫθκΝ ΰΪζαέΝ ΟδΝ πİλαδĲΫλπΝ ίİζĲδυıİδμΝ ıĲβθΝ

παλαΰπΰάΝ ĲκυΝ φλΫıεκυΝ παıĲİλδπηΫθκυΝ ΰΪζαεĲκμΝ εαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ παλαΰπΰάμΝ

įδαφκλκπκδβηΫθπθΝ πλκρσθĲπθΝ (ΰΪζαΝ υοβζάμΝ παıĲİλέπıβμ),Ν κįάΰβıαθΝ ıĲβθΝ

εαγδΫλπıβΝ ĲκυΝ παıĲİλδπηΫθκυΝ ΰΪζαεĲκμΝ İθΝ ΰΫθİδΝ πμΝ ίαıδεκτΝ ΰΪζαεĲκμΝ

εαĲαθΪζπıβμέΝ 

 

ΟΝπαλαΰπΰδεσμΝĲκηΫαμΝĲκυΝεζΪįκυΝπαλΪΝĲδμΝαζζαΰΫμΝπκυΝΫξκυθΝıυθĲİζİıĲİέ,Ν

İιαεκζκυγİέΝθαΝıĲβλέαİĲαδΝıĲβθΝπλπĲκΰİθάΝπαλαΰπΰάΝΰİπλΰδευθΝİεηİĲαζζİτıİπθέΝ

ΟδΝ İθΝ ζσΰπΝ παλαΰπΰδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ απσΝ ξαηβζάΝ παλαΰπΰδεάΝ

įυθαηδεσĲβĲα,Ν εαγυμΝ ıĲİλκτθĲαδΝ ĲκυΝ απαδĲκτηİθκυΝ ıτΰξλκθκυΝ ηβξαθκζκΰδεκτΝ

İικπζδıηκτέΝ 

 

ΟδΝ ηİΰΪζİμΝ ΰαζαεĲκίδκηβξαθέİμ,Ν σππμΝ εαδΝ αυĲάΝ ĲβμΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼ,Ν

εαζτπĲκυθΝ ηİΰΪζκΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ İΰξυλδαμΝ Ν αΰκλΪμΝ εαδΝ εαĲαθΪζπıβμέΝ ǼδįδεσĲİλα,Ν

πλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ ηκθΪįİμΝ κδΝ κπκέİμΝ įδαγΫĲκυθΝ ıτΰξλκθκΝ ηβξαθκζκΰδεσΝ İικπζδıησΝ ĲκθΝ

κπκέκΝ αθαθİυθκυθΝ įδαγΫĲκθĲαμΝ ıβηαθĲδεΪΝ εκθįτζδαΝ ΰδαΝ İπİθįτıİδμ,Ν İφαλησακυθΝ

ıτΰξλκθİμΝηİγσįκυμΝįδκέεβıβμ,ΝİθυΝηΫıπΝĲπθΝηİγσįπθΝπλκυγβıβμΝπκυΝİφαλησακυθΝ

εαδΝ ĲκυΝ κλΰαθπηΫθκυΝ εαδΝ İυλτĲαĲκυΝ įδεĲτκυΝ įδαθκηάμΝ Ĳκυμ,Ν ΫξκυθΝ εαĲκλγυıİδΝ θαΝ

εαζτπĲκυθΝĲκΝηİΰαζτĲİλκΝηΫλκμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝİπδελΪĲİδαμέΝ 

 

Ǽπέıβμ,Ν ΫξκυθΝ İιαΰπΰδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲα,Ν İθυΝ κλδıηΫθİμΝ įδαγΫĲκυθΝ

παλαΰπΰδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ıİΝ ίαζεαθδεΫμ,Ν ευλέπμ,Ν ξυλİμέΝ ΢βηİδυθİĲαδΝ σĲδ,Ν κδΝ ηİΰΪζİμΝ

İπδξİδλάıİδμΝİφαλησακυθΝıĲβθΝπαλαΰπΰδεάΝĲκυμΝįδαįδεαıέαΝıτΰξλκθαΝπδıĲκπκδβĲδεΪΝ

įδαıφΪζδıβμΝπκδσĲβĲαμΝ(ώχωωP,ΝISτ)έΝǼεĲσμΝαπσΝĲκθΝπαλαΰπΰδεσΝĲκηΫα,ΝκΝεζΪįκμΝ

πİλδζαηίΪθİδΝ ΫθαΝıξİĲδεΪΝηδελσΝαλδγησΝηİΰΪζπθΝİδıαΰπΰδευθΝİĲαδλİδυθ,ΝκδΝ κπκέİμΝ

εαĲΫξκυθΝαιδσζκΰβΝγΫıβΝıĲβθΝİΰξυλδαΝαΰκλΪΝΰαζαεĲκεκηδευθΝπλκρσθĲπθέΝΟλδıηΫθİμΝ

įİΝαπ’ αυĲΫμΝίλέıεκθĲαδΝıİΝΪηİıβΝάΝΫηηİıβΝıξΫıβΝηİΝπκζυİγθδεΫμΝİĲαδλİέİμέΝ 
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΢ĲκθΝ İδıαΰπΰδεσΝ ĲκηΫαΝ İθĲΪııκθĲαδΝ εαδΝ αλεİĲΫμΝ ηδελσĲİλκυΝ ηİΰΫγκυμΝ

İĲαδλİέİμΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθΝ İδıαΰπΰΫμΝ ıĲαΝ İιİĲαασηİθαΝ İέįβέΝ ǼπδıβηαέθİĲαδΝ σĲδΝ

ıβηαθĲδεσΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ İδıαΰπΰυθΝ αφκλκτθΝ πλκρσθĲαΝ πκυΝ πλκκλέακθĲαδΝ ΰδαΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάΝ ξλάıβ,Ν İθυΝ İδıαΰπΰΫμΝ πλαΰηαĲκπκδκτθΝ εαδΝ αλεİĲΫμΝ παλαΰπΰδεΫμΝ

İĲαδλİέİμ,ΝηİΝıεκπσΝĲκθΝİηπζκυĲδıησΝĲβμΝıİδλΪμΝĲπθΝπλκρσθĲπθΝĲκυμέΝ 

 

΢ĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲκυΝ ζδαθδεκτΝ İηπκλέκυΝ ευλέαλξβΝ İιΫζδιβΝ απκĲΫζİıİΝ βΝ λαΰįαέαΝ

αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ıκυπİληΪλεİĲ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ıυΰεİθĲλυθκθĲαμΝ ηİΰΪζκΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ

ıυθκζδεάμΝ αΰκλΪμ,Ν απκįυθΪηπıαθΝ ĲαΝ παλαįκıδαεΪΝ ΰαζαεĲκππζİέαέΝΩıĲσıκΝ πΫλαθΝ

ĲπθΝηİΰΪζπθΝαζυıέįπθ,ΝĲκΝΰΪζαΝάΝĲαΝίαıδεΪΝΰαζαεĲκεκηδεΪΝπλκρσθĲαΝİιαεκζκυγκτθΝ

θαΝ įδαĲέγİθĲαδΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ αλδγησΝ ĲπθΝ ζİΰσηİθπθΝ «ηδελυθΝ ıβηİέπθΝ πυζβıβμ»,Ν

πİλδζαηίαθκηΫθπθΝminiΝmarkets,ΝαλĲκπκδİέπθΝηδελυθΝıυθκδεδαευθΝοδζδεαĲαέįδεπθ,Ν

αεσηβΝεαδΝπİλδπĲΫλπθέ 

 

1.3 ΟǻΗΓΙǼ΢ΝΝΚǹΙΝΚǹΝΟΝΙ΢ΜΟΙΝΣΗ΢ΝΠΟΙΟΣΗΣǹ΢ΝΓǹΛǹΚΣΟ΢ 

 

ΜİΝĲκΝΠλκİįλδεσΝǻδΪĲαΰηαΝ11γΝ ĲβμΝλέίθέ1λλλΝπκυΝ ĲΫγβεİΝıİΝ δıξτΝαπσΝ ĲκθΝ

ΙκτζδκΝĲκυΝ1λλλΝ(ΦǼΚΝ11ηήλέίθέ1λλλ),ΝεαĲαλΰάγβεİΝĲκΝπλκΰİθΫıĲİλκΝΠέǻέΝ1ίζήκκέΝ

ΣκΝ θΫκΝ ΠέǻέΝ απκıαφβθέαİδΝ ĲκθΝ κλδıησΝ ĲκυΝ ΠαıĲİλδπηΫθκυΝ ΓΪζαεĲκμΝ εαδΝ ĲκυΝ

ΓΪζαεĲκμΝ ΤοβζάμΝ ΠαıĲİλέπıβμΝ πκυΝ απκĲİζİέΝ ıξİĲδεΪΝ θΫκΝ πλκρσθέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν

πλκıįδκλέακθĲαδΝ ĲαΝ πİλδγυλδαΝ εαδΝ κδΝ ıυθγάεİμΝ ıυθĲάλβıβμΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ įτκΝ ĲτππθΝ

ΰΪζαεĲκμΝεαĲαθΪζπıβμ,ΝεαγυμΝεαδΝκδΝıξİĲδεΫμΝİυγτθİμέΝ 

 

ǹπσΝί1ήί1ήίθΝδıχτκυθΝκδΝİιάμΝΚαθκθδıηκέμ 
 

 ΚαθκθδıησμΝ (ǼΚ)Ν ǹλδγηέΝ κηβήβίίζΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΚκδθκίκυζέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

΢υηίκυζέκυΝĲβμΝβλβμΝǹπλδζέκυΝβίίζΝΰδαΝĲβθΝυΰδİδθάΝĲπθΝĲλκφέηπθέ 

 ΚαθκθδıησμΝ (ǼΚ)Ν ǹλδγέΝ κηγήβίίζΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΚκδθκίκυζέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ βλβμΝ ǹπλδζέκυΝ βίίζΝ ΰδαΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ İδįδευθΝ εαθσθπθΝ

υΰδİδθάμΝΰδαΝĲαΝĲλσφδηαΝαπδεάμΝπλκΫζİυıβμέ 

 ΚαθκθδıησμΝ (ǼΚ)Ν ǹλδγηέΝ κηζήβίίζΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΚκδθκίκυζέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

΢υηίκυζέκυ ĲβμΝβλβμΝǹπλδζέκυΝβίίζ,Ν ΰδαΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝİδįδευθΝįδαĲΪιİπθΝ

ΰδαΝ ĲβθΝκλΰΪθπıβΝ ĲπθΝ İπέıβηπθΝ İζΫΰξπθΝıĲαΝ πλκρσθĲαΝ απδεάμΝ πλκΫζİυıβμΝ

πκυΝπλκκλέακθĲαδΝΰδαΝεαĲαθΪζπıβΝαπσΝĲκθΝΪθγλππκέ 

 ΚαθκθδıησμΝ (ǼΚ)Ν ǹλδγέΝ κκβήβίίζΝ ΰδαΝ ĲκθΝ İπέıβηκΝ ΫζİΰξκΝ ĲλκφέηπθΝ εαδΝ
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απκĲλκφυθΝ 

 ΟįβΰέαΝ βίίζήθκήǼΚΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ βθήίζήβίίζΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ

εαγκλδıησΝεαθσθπθΝυΰİδκθκηδεκτΝİζΫΰξκυΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲβθΝΚκδθσĲβĲαΝ

εαδΝĲβΝįδαηİĲαεσηδıβΝηΫıπΝαυĲάμΝκλδıηΫθπθΝαυθĲπθΝκπζβφσλπθΝαυπθ,ΝΰδαΝ

ĲβθΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ĲπθΝ κįβΰδυθΝ λίήζβθήǼΟΚΝ εαδΝ λβήθηήǼΟΚ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

εαĲΪλΰβıβΝ ĲβμΝ κįβΰέαμΝ ιβήζθβήǼΟΚΝ (ΚİέηİθκΝ πκυΝ παλκυıδΪαİδΝ İθįδαφΫλκθΝ

ΰδαΝĲκθΝǼΟΧ)έ 

 ΚαθκθδıησμΝ (ǼΚ)Ν ǹλδγέΝ κκβήβίίζΝ ΰδαΝ ĲκθΝ İπέıβηκΝ ΫζİΰξκΝ ĲλκφέηπθΝ εαδΝ

απκĲλκφυθΝ 

 

ǹπσΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ ıυηπİλαέθİĲαδΝ σĲδ,Ν βΝ İΰξυλδαΝ ίδκηβξαθέαΝ ΰΪζαεĲκμΝ

υπσεİδĲαδΝ ıİΝ Ϋθα αλεİĲΪΝ πİλδİεĲδεσΝ εαδΝ αυıĲβλσΝ πζαέıδκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ

ĲβθΝυΰδİδθάΝεαδΝ ĲβθΝπκδσĲβĲα,ΝıİΝσφİζκμΝ ĲκυΝεαĲαθαζπĲάέΝǹεσηβΝεαδΝ ĲκΝεαγİıĲυμΝ

πλκıπλδθάμΝ παλΫεεζδıβμ,Ν απαδĲİέΝ απσΝ ĲδμΝ παλαΰπΰδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ıκίαλΫμΝ

αθαίαγηέıİδμΝ ĲπθΝ İΰεαĲαıĲΪıİυθΝ Ĳκυμ,Ν πκυΝ απαδĲİέ įδΪγİıβΝ εİφαζαέπθΝ εαδΝ

İπİθįτıİδμέΝΜαελκπλσγİıηαΝ İπκηΫθπμ,Ν ĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσΝ γαΝ κįβΰάıİδΝ ĲβθΝ İΰξυλδαΝ

παλαΰπΰδεάΝυπκįκηάΝıİΝİιυΰέαθıβΝαζζΪΝεαδΝπİλαδĲΫλπΝıυΰεΫθĲλπıβέΝ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ ǻǼΤΣǼΡΟΝ ΗΝ ΢ΠΟΤǻǹΙΟΣΗΣǹΝ ΣΗ΢Ν

ΧΡΗΜǹΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ΝΠΛΗΡΟΦΟΡΙǹ΢ 

 

ΜİΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ įδİγθκπκέβıβμΝ ĲκυΝ κδεκθκηδεκτΝ İηπκλέκυΝ εαδΝ ĲβμΝ

παΰεκıηδκπκέβıβμΝĲβμΝİπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμΝεαδΝĲπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝαΰκλυθ,ΝβΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ πζβλκφκλέαΝ πκυΝ εαĲαλĲέαİĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ İγθδεσΝ ζκΰδıĲδεσΝ

ıτıĲβηα,ΝέıπμΝįİθΝηπκλİέΝπδαΝθαΝδεαθκπκδİέΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝξλβıĲυθ,ΝĲπθΝκπκέπθΝκδΝ

απκφΪıİδμΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ σζκΝ εαδΝ πδκΝ πκζτΝ απσΝ ĲβθΝ įδİγθάΝ ıεκπδΪέΝ ΢İΝ ηİλδεΫμΝ

πİλδπĲυıİδμ,Ν βΝ απζάΝ İΰξυλδαΝ πζβλκφκλέαΝηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ εαδΝ ηİδκθΫεĲβηαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα,ΝσππμΝİπέıβμΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝİπİθįυĲΫμΝ(ZeghalΝεαδΝεhedhbi, 2006). 

 

ǲĲıδ,ΝβΝξλάıβΝİθσμΝεκδθκτΝζκΰδıĲδεκτΝευįδεαΝİπδεκδθπθέαμΝαπκĲİζİέΝίαıδεσΝ

ηΫıκΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθέΝ΢βηαθĲδεσĲαĲβΝıυηίκζάΝıĲβθΝ

πλαΰηαĲκπκέβıβΝ αυĲυθΝ απκĲİζİέΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΠλκĲτππθΝ

ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝΠζβλκφσλβıβμ (ǻέΠέΧέΠ)έΝΧλβıδηκπκδυθĲαμΝεκδθΫμΝαλξΫμΝεαδ 

πλαεĲδεΫμΝπαλκυıέαıβμΝĲπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝĲκυμΝεαĲαıĲΪıİπθΝκδΝİπδξİδλάıİδμ 

ΫξκυθΝ ıĲαΝ ξΫλδαΝ ĲκυμΝ ΫθαΝ πκζτĲδηκΝ İλΰαζİέκΝ ıĲβθΝ πλκıπΪγİδαΝ ηΫĲλβıβμΝ ĲπθΝ

įυθΪηİπθΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ παΰεσıηδκΝ ΫθĲκθαΝ αθĲαΰπθδıĲδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ (ΜυζπθΪμΝ εαδΝ

ΝκĲσπκυζκμ,Νβίίθ)έΝǾΝυπκıĲάλδιβΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμΝ(ǼέǼ)ΝΰδαΝǻέΠέΧέΠ,ΝάζγİΝ

αλξδεΪΝαπσΝĲβθΝΫεγİıβΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝǼπδĲλκπάμΝ“ΛκΰδıĲδεάΝǼθαλησθδıβμΝΜδαΝθΫαΝ

ıĲλαĲβΰδεάΝ ΫθαθĲδΝ ĲβμΝ įδİγθκτμΝ Ǽθαλησθδıβμ”Ν (ǼέǼέ,Ν 1λλη),Ν πκυΝ πİλδΰλΪφİδΝ ĲαΝ

ıυηπİλΪıηαĲΪ ĲβμΝεαδΝĲδμΝıυıĲΪıİδμΝĲβμέΝ 

 

ΣκΝετλδκΝεέθβĲλκΝ İέθαδΝ αθΝεαδΝκδΝζβΝ εαδΝιβΝκįβΰέİμΝπαλΫξκυθΝηδαΝίΪıβΝΰδαΝ

İθαληκθδıηΫθİμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲσıκΝıİΝαĲκηδεσΝİπέπİįκΝσıκΝεαδΝ

ıİΝ İπέπİįκΝ κηέζπθΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ ǼέǼ,Ν įİθΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ ĲδμΝ πİλδııσĲİλİμΝ αελδίİέμΝ

απαδĲάıİδμΝ ΰθπıĲκπκδάıİπθΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ ıĲκθΝ εσıηκ,Ν δįδαέĲİλαΝ ĲαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ

πλσĲυπαΝĲπθΝǾέΠέǹΝ(JonesΝεαδΝώiggins,Νβίίθ)έΝ 

 

ΟδΝ İπδξİδλάıİδμΝ πκυΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθİμΝ ıĲκΝ ΧλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹιδυθΝ ǹγβθυθΝ

(Χέǹέǹ),ΝİέθαδΝκδΝİπδξİδλάıİδμΝκδΝκπκέİμΝγαΝαπκĲİζΫıκυθΝκλσıβηκΝΰδαΝĲβθΝİφαληκΰάΝ

ĲπθΝǻέΛέΠΝαπσΝσζİμΝĲδμΝυπσζκδπİμΝΝİπδξİδλάıİδμΝĲκυΝεζΪįκυΝĲλκφέηπθΝεαδΝπκĲυθΝıĲκΝ

ηΫζζκθέΝ ǻİįκηΫθκυΝ σĲδΝ ĲαΝ ǻέΛέΠΝ γαΝ İφαληκıĲκτθΝ απσΝ σζİμΝ ĲδμΝ ηδελκηİıαέİμΝ
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İπδξİδλάıİδμΝĲκΝβίίκ,ΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝαθαηΫθκθĲαδΝıκίαλσĲαĲİμΝαζζαΰΫμΝĲσıκΝıĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲα,ΝĲβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝγΫıβ,ΝεαδΝıĲβθΝİυλτĲİλβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεά,Ν

αζζΪΝ εαδΝ įδκδεβĲδεάΝ įκηάΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθΝ αυĲυθ,Ν βΝ İιΫĲαıβΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ πζβλκφκλδυθΝ ĲβμΝ İπδζİΰηΫθβμΝ İĲαδλİέαμΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼΝ

απκĲİζİέΝδįδαδĲΫλπμΝİθįδαφΫλκυıαΝπİλέπĲπıβέ 

 

2.1 ΢ΤΝΟΠΣΙΚΗΝ Ι΢ΣΟΡΙΚΗΝ ǹΝǹ΢ΚΟΠΗ΢ΗΝ ΣΩΝΝ ǻΙǼΘΝΩΝΝ

ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΩΝΝΠΡΟΣΤΠΩΝ 

 

ǾΝ ζκΰδıĲδεάΝ πλαεĲδεάΝ ΫξİδΝ πμΝ ετλδκΝ εαδΝ πζΫκθΝ απκįİεĲσΝ παΰεσıηδκΝ ηΫıκΝ

ΫεφλαıβμΝ ĲαΝǻδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπαΝ (ǻέΛέΠ)Ν (Φέζκμ,Νβίί1)έΝΣκΝπδκΝıβηαθĲδεσΝ

εαδΝ πδκΝ πİĲυξβηΫθκΝ ıυηαΝ απσΝ αυĲΪΝ πκυΝ İλΰΪıγβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδİγθάΝ ĲυπκπκέβıβΝΝ

(standardization)Ν İέθαδΝ βΝ ǼπδĲλκπάΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ (InternationalΝ

χccountingΝStandardsΝωommittee,ΝIχSω),Ν(σobesΝεαδΝParker,Νβίίβ)έΝ 

ΚαĲΪΝ ĲκθΝ ǹπλέζδκΝ ĲκυΝ βίί1Ν βΝ IχSωΝ ηİĲκθκηΪıĲβεİΝ ıİΝ IχSψΝ (InternationalΝ

AccountingΝStandardsΝψoard)ΝεαĲΪΝĲαΝπλσĲυπαΝ ĲκυΝǹηİλδεΪθδεκυΝόχSψΝ(όinancialΝ

χccountingΝ StandardsΝ ψoard)έΝ ǼδįδεσĲİλαΝ ıεκπσμΝ ĲκυΝ IχSψΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ

εαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝİέθαδμΝ 

 

 ΝαΝįβηδκυλΰİέΝεαδΝ θαΝ įβηκıδİτİδΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπαΝηİΝίΪıβΝ ĲαΝκπκέαΝγαΝ

ıυθĲΪııκθĲαδΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ θαΝ πλκπγİέΝ ĲβθΝ παΰεσıηδαΝ

απκįκξάΝεαδΝĲάλβıβΝĲκυμΝ(σobesΝεαδΝParker,Νβίίβ)ΝεαδΝ 

 ΝαΝİλΰΪαİĲαδΝΰİθδεσĲİλαΝΰδαΝĲβθΝίİζĲέπıβΝεαδΝİθαλησθδıβ,ΝıĲκΝηİΰαζτĲİλκΝ

įυθαĲσΝίαγησ,Ν ĲπθΝ įδαφκλİĲδευθΝ ζκΰδıĲδευθΝπλκĲτππθΝεαδΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ

πλαεĲδευθΝ πκυΝ İφαλησακθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ ελΪĲβΝ (ΠλπĲκοΪζĲβμΝ εαδΝ

ǺλκυıĲκτλβμ,Νβίίβ)έΝ 

 

ΣκθΝ ǹπλέζδκΝ ĲκυΝ βίί1,Ν ĲκΝ IχSψΝ İθΫελδθİΝ σĲδΝ σζαΝ ĲαΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ κδΝ

įδİληβθİέİμΝ πκυΝ İεįσγβεαθΝ απσΝ πλκβΰκτηİθαΝ εαγİıĲυĲαΝ ıυθİξέακυθΝ θαΝ ΫξκυθΝ

İφαληκΰάΝİεĲσμΝεαδΝαθΝΫξκυθΝĲλκπκπκδβγİέΝάΝΫξκυθΝαπκıυλγİέΝ(StolowyΝεαδΝδebas,Ν

βίίβ)έΝ Ǽπέıβμ,Ν ĲβθΝ έįδαΝ βηİλκηβθέαΝ κδΝ İπέĲλκπκδΝ ıυηφυθβıαθΝ σĲδΝ ĲαΝ πλσĲυπαΝ πκυΝ

İεįέįκθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ IχSψΝ γαΝ κθκηΪακθĲαδΝ ǻέΠέΧέΠ-IόRSΝ (ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ

ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝΠζβλκφσλβıβμ- International Financial Reporting Standards).  
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ΠλΫπİδΝθαΝıβηİδπγİέ,ΝσĲδΝĲκΝIχSǺΝįİθΝΫξİδΝĲβθΝĲυπδεάΝİικυıέαΝθαΝİπδίΪζζİδΝ

įδİγθάΝ ıυηφπθέαΝ άΝ θαΝ απαδĲάıİδΝ ıυηησλφπıβΝ πλκμΝ ĲαΝ ǻΛΠέΝ ǾΝ İπδĲυξέαΝ ĲπθΝ

πλκıπαγİδυθΝĲβμΝίαıέαİĲαδΝαπκεζİδıĲδεΪΝπΪθπΝıĲβθΝαθαΰθυλδıβΝεαδΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝ

πκυΝ ΫξκυθΝ ĲαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ πκυΝ αθαπĲτııİδΝ απσΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ İθįδαφİλσηİθαΝ

ηΫλβ,ΝİθĲσμΝĲπθΝπζαδıέπθΝĲβμΝαληκįδσĲβĲΪμΝĲκυέ ΢τηφπθαΝηİΝηİζΫĲβ,ΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝ

İĲαδλέαμΝ ϋrnstΝ ΤΝ YoungΝ (βίίθ)Ν πκυΝ įδİιάξγβΝ ıİΝ παθİυλππαρεσΝ İπέπİįκΝ εαδΝ

ıυηπİλδΫζαίİΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲπθΝ İδıβΰηΫθπθΝ İĲαδλδυθ,Ν βΝ πλυĲβΝ

υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ ǻΠΧΠΝ εαĲΪΝ ĲκΝ ΫĲκμΝ βίίη,Ν İέξİΝ ıβηαθĲδεάΝ İπδĲυξέαέΝ ΢ĲκΝ έįδκΝ

ıυηπΫλαıηαΝ εαĲαζάΰİδΝ εαδΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ įδİιάξγβΝ απσΝ ĲβθΝ İζİΰεĲδεάΝ İĲαδλέαΝ ύrantΝ

ThorntonΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκΝ ΟδεκθκηδεσΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ǹγβθυθΝ βίίθΝ (ύrantΝ

ThorntonΝεαδΝΟδεκθκηδεσΝΠαθİπδıĲάηδκ,Νβίίθ)έ 

 

ǹθΪζκΰβΝ ΫλİυθαΝ παλκυıδΪıγβεİΝ ıİΝ βηİλέįαΝ πκυΝ įδκλΰΪθπıİΝ ĲκΝ

ΧλβηαĲδıĲάλδκΝǹιδυθΝ ĲβμΝǹγάθαμΝ (Χέǹέǹ,Νβίίθ)ΝεαδΝ γİπλİέΝσĲδΝ ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα,Ν

ıİΝ αθĲέγİıβΝ ηİΝ σĲδΝ αθαηİθσĲαθΝ άĲαθΝ ηΪζζκθΝ İθγαλλυθĲδεΪέΝ ǲθαΝ δįδαέĲİλαΝ

İθĲυππıδαεσΝ İτλβηαΝĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ĲβμΝϋrnstΝ εαδΝYoungΝ (βίίθ),ΝάĲαθΝβΝπκζτΝυοβζάΝ

αθαζκΰέαΝĲπθΝİĲαδλδυθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπκυΝαθαΰθυλδıİΝαπκηİδυıİδμΝĲκΝβίίη- ıξİįσθΝ

ĲκΝ ηδıσΝ ĲπθΝ İĲαδλδυθΝ αθΫφİλαθΝ απκηİέπıβΝ υπİλαιέαμΝ εαδΝ πΪθπΝ απσΝ įτκΝ ĲλέĲαΝ

απκηİδυıİδμΝ παΰέπθΝάΝ αςζπθΝıĲκδξİέπθΝηİΝ κλδıηΫθκΝ ξλσθκΝπφΫζδηβμΝ απάμέΝǼδįδεΪΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΧέǹέǹΝ (βίίθ)Ν αθαφΫλκθĲαδΝ κδΝ παλαεΪĲπΝ

αθαφİλσηİθİμΝ πλκıαληκΰΫμΝ ίΪıİδΝ ıυξθσĲβĲαμΝ εαδΝ αιέαμΝ İηφΪθδıβμΝ ıĲκυμΝΠέθαεİμΝ

ΠλκıαληκΰυθΝΚαγαλΪμΝΘΫıβμΝ(ΠΠΚΘ)μΝ 

 

 ǺΪıİδΝıυξθσĲβĲαμ,Ν (α)ΝαθαΰθυλδıβΝαθαίαζζσηİθπθΝφσλπθ,Ν (ǻΛΠΝ1β)Ν(κλΣΝ

ĲπθΝπİλδπĲυıİπθ)ΝεαδΝ(ί)ΝįδαΰλαφάΝĲπθΝηβΝαθαΰθπλδασηİθπθΝαπσΝĲαΝǻΠΧΠΝ

ΪυζπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθΝ(κλΣΝĲπθΝπİλδπĲυıİπθ)έΝ 

 ǺΪıİδΝ αιέαμ,μΝ (α)Ν πλκıαληκΰάΝ ĲβμΝ αιέαμΝ ĲπθΝ İθıυηαĲπθΝ αεδθβĲκπκδάıİπθΝ

ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ (ζθΣΝ ĲπθΝ πİλδπĲυıİπθ)Ν εαδΝ (ί)Ν αθαΰθυλδıβΝ

αθαίαζζσηİθπθΝφσλπθΝ(γιΣΝĲπθΝπİλδπĲυıİπθ)έΝ 

 

2.2 ǹΝǹΛΤ΢ΗΝΧΡΗΜǹΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝΝΚǹΣǹ΢Σǹ΢ǼΩΝ 

 

 

ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν πκυΝ υπκξλİπĲδεΪΝ įβηκıδİτκθĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ
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İπδξİδλάıİδμ,ΝİθįδαφΫλκυθΝπκζζκτμΝıυθαζζαııσηİθκυμΝηİΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝĲσıκΝİθĲσμΝ

αυĲάμΝ σıκΝ εαδΝ İεĲσμέΝ ΣκΝ έįδκΝ ıυηίαέθİδΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǻπįυθβΝǹǼέΝΜπκλκτηİΝ σηπμΝ θαΝ įδαξπλέıκυηİΝ ĲαΝ ΪĲκηα,Ν πκυΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲβθΝ

πζβλκφσλβıβΝ πκυΝ ηαμΝ įέθκυθΝ κδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ

įβηκıδİτκθĲαδ,ΝıİΝįτκΝηİΰΪζİμΝκηΪįİμμΝ 

 

΢ĲκυμΝİθĲσμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝζαηίΪθκθĲİμΝαπκφΪıİδμ,ΝintenalΝdecisionΝmakers,Ν

σππμΝ İέθαδΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμ,Ν ıĲİζΫξβ,Ν πλκıππδεσέΝ ΚαδΝ ĲκυμΝ İεĲσμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ

ζαηίΪθκθĲİμΝ απκφΪıİδμ,Ν externalΝ decisionΝ makers,Ν σππμΝ κδΝ ĲλΪπİαİμ,Ν įβησıδκ,Ν

πλκηβγİυĲΫμέΝ 

 

ΟδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ απİυγτθκθĲαδΝ ευλέπμΝ ıĲκυμΝ İεĲσμΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμΝζαηίΪθκθĲİμΝαπκφΪıİδμ,ΝηδαΝεαδΝκδΝİθĲσμΝΫξκυθΝπλσıίαıβΝıİΝκζσεζβλκΝ

ĲκΝ φΪıηαΝ ĲπθΝ įİįκηΫθπθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν αθΪζυıβΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ İέθαδΝ βΝ πκıκĲδεάΝ εαδΝ πκδκĲδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ

πζβλκφσλβıβμΝπκυΝπİλδΫξİĲαδΝıİΝαυĲΫμΝĲδμΝεαĲαıĲΪıİδμέΝ΢εκπκέΝĲβμΝαθΪζυıβμΝİέθαδΝ

ευλέπμΝκδΝαεσζκυγκδμ 

 

 ΜΫĲλβıβΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝİπέįκıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ,Ν 

 ΜΫĲλβıβΝĲβμΝπαλκτıαμΝεαĲΪıĲαıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ,Ν 

 ΠλσίζİοβΝĲπθΝηİζζκθĲδευθΝįυθαĲκĲάĲπθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝΰδαΝĲβΝįδαĲάλβıβΝ

ĲβμΝεαĲΪζζβζβμΝδıκλλκπέαμΝηİĲαιτΝĲπθΝαεσζκυγπθΝαπκφαıδıĲδεάμΝıβηαıέαμΝ

πζİυλυθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμμΝ 

 

ΡİυıĲσĲβĲαΝ (liquidity)έΝΜδαΝİπδξİέλβıβΝΫξİδΝλİυıĲσĲβĲα,ΝσĲαθΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝ

θαΝδεαθκπκδάıİδΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝεαγυμΝαυĲΫμΝΰέθκθĲαδΝζβιδπλσγİıηİμέΝ 

 

΢ĲαγİλσĲβĲαΝ (stability)έΝ ώΝ ıĲαγİλσĲβĲαΝ ηİĲλδΫĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμΝ θαΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ ĲδμΝ πζβλπηΫμΝ ΰδαΝ ĲσεκυμΝ εαδΝ ξλİκζτıδαΝ πΪθπΝ ıĲκΝ

υφδıĲΪηİθκΝ τοκμΝ ĲπθΝ įαθİέπθΝ εαδΝ ĲδμΝ πζβλπηΫμΝ πκυΝ αθĲδıĲκδξκτθΝ ıĲβθΝ εαθκθδεάΝ

įδαθκηάΝηİλέıηαĲκμΝıĲκυμΝηİĲσξκυμΝĲβμέΝ 
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ǹπκįκĲδεσĲβĲαΝ (profitability)έΝ ǹπκįκĲδεσĲβĲαΝ İέθαδΝ βΝ ıξΫıβΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ

ηİĲαιτΝ ĲκυΝ εΫλįκυμΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ εαδΝ ĲκυΝ εİφαζαέκυΝ πκυΝ

ξλβıδηκπκδİέέ 

 

ǻυθαĲσĲβĲαΝ αθΪπĲυιβμέΝ ΜİĲλδΫĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İπΫεĲαıβΝ εαδΝ αθΪπĲυιβΝ ıİΝ θΫİμ 

αΰκλΫμ,Ν ĲκΝ πκıκıĲσΝ αθΪπĲυιβμΝ ıĲδμΝ υπΪλξκυıİμΝ αΰκλΫμ,Ν ĲκΝ πκıκıĲσΝ ατιβıβμΝ ıĲαΝ

εΫλįβΝαθΪΝηİĲκξάΝεαδΝĲκΝτοκμΝįαπαθυθΝΰδαΝΫλİυθαέΝ 

 

2.3 ΚǹΣΗΓΟΡΙǼ΢ΝΧΡΗΜǹΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝΝΚǹΣǹ΢Σǹ΢ǼΩΝ.Ν 
 

 

iέΝ΢υΰελδĲδεΫμΝΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ(comperativeΝstatements)έΝ 
 

΢υΰελδĲδεΫμΝ κθκηΪακθĲαδΝ κδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ

ıυθĲΪııκθĲαδΝηİΝηκλφάΝπκυΝαπİδεκθέαİδΝĲαΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝįİįκηΫθαΝΰδαΝįτκΝάΝ

πİλδııσĲİλİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ ξλάıİδμΝ εαδΝ βΝ πζβλκφσλβıβΝ πκυΝ ζαηίΪθİĲαδΝ įİθΝ

πİλδκλέαİĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ ησθκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμέΝ ΟΝ παλαπΪθπΝ ĲλσπκμΝ αθΪζυıβμΝ İέθαδΝ

ΰθπıĲσμΝ εαδΝ ηİΝ ĲκθΝ σλκΝ κλδασθĲδαΝ αθΪζυıβΝ (horizontalΝ analysis)έΝ ǾΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝΰέθİĲαδΝπαλαγΫĲκθĲαμΝĲκυμΝ δıκζκΰδıηκτμΝεαδΝ ĲδμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ξλάıβμΝ εαδΝ αιδκζκΰυθĲαμΝ ĲδμΝ ηİĲαίκζΫμΝ απσΝ ΫĲκμΝ ıİ 

ΫĲκμΝ εαδΝ ıυθκζδεΪΝ ΰδαΝ ηδαΝ πİλέκįκΝ İĲυθέΝ ΟδΝ ηİĲαίκζΫμΝ αυĲΫμΝ ηπκλİέΝ θαΝ

απİδεκθδıĲκτθΝπμμΝ 

 

 ǹπσζυĲβΝηİĲαίκζά 

 ΢ξİĲδεάΝηİĲαίκζά 

 ΛσΰκμΝάΝįİέεĲβμ 

 

ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ ηİĲαίκζυθΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ ĲΪıİπθΝ (trends)Ν

πκυΝįδαηκλφυθκθĲαδΝıİΝηδαΝİπδξİέλβıβέΝ 

 

iiέΝΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲΪıβμΝ(trendΝpercentages)έΝ 

 

ΌĲαθΝ υπΪλξκυθΝ ıυΰελδĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ πİλδııσĲİλİμΝ απσΝ įτκΝ κδεκθκηδεΫμΝ

ξλάıİδμ,Ν βΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ ηİĲαίκζυθΝ İέθαδΝ ΰİθδεΪΝ İπδγυηβĲσΝ θαΝ ΰέθİĲαδΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ

πζαέıδαΝĲβμΝπαλκυıέαıβμΝσζπθΝĲπθΝıυΰελέıİπθΝıİΝıξΫıβ ηİΝΫθαΝεκδθσΝΫĲκμ,ΝĲκΝΫĲκμΝ

ίΪıβμέΝΩμΝΫĲκμΝίΪıβμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδζΫΰİĲαδΝΫθαΝπκυΝαθĲδπλκıππİτİδΝεαĲΪΝηİΰΪζκΝ
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ίαγησΝαυĲσΝπκυΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝπμΝĲυπδεάΝεαδΝκηαζάΝįλαıĲβλδσĲβĲαέΝΣαΝπκıΪΝĲπθΝ

ΪζζπθΝ İĲυθΝ ĲβμΝ ξλκθδεάμΝ πİλδσįκυ,Ν πκυΝ εαζτπĲİδΝ βΝ αθΪζυıβ,Ν İεφλΪακθĲαδΝ πμΝ

πκıκıĲΪΝĲπθΝπκıυθΝĲκυΝΫĲκυμΝίΪıβμέΝ 

 

iiiέΝΚαĲαıĲΪıİδμΝΚκδθκτΝΜİΰΫγκυμΝ(commonΝsizeΝstatements)έΝ 

 

ΟδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν πκυΝ İηφαθέακυθΝ ĲαΝ ηİηκθπηΫθαΝ

ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ πμΝ πκıκıĲσΝ εΪπκδκυΝ ıυθκζδεκτΝ ηİΰΫγκυμΝ

ĲβμΝ εαĲΪıĲαıβμ,Ν εαζκτθĲαδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εκδθκτΝ ηİΰΫγκυμέΝ ΢υθάγπμΝ εαζκτθĲαδΝ εαδΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲκυΝ 1ίίΣΝ άΝ ΟıυıĲαĲδεκτΝ πκıκıĲκτΟΝ εαδΝ κδΝ ıξΫıİδμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ

įδαĲυππγκτθΝ İέĲİΝ πμΝ πκıκıĲΪΝ İέĲİΝ πμΝ įİέεĲİμέΝ Ǽπέıβμ,Ν κδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εκδθκτΝ

ηİΰΫγκυμΝ απκĲİζκτθΝ πκζτĲδηκΝ İλΰαζİέκΝ ĲκυΝ αθαζυĲάΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ

γΫıβμΝεαδΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲπθΝİλΰαıδυθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝεαδΝİδįδεσĲİλαΝΰδαΝĲβθΝ

πλαΰηαĲκπκέβıβΝıτΰελδıβμΝηİĲαιτΝİπδξİδλάıİπθΝπκυΝαθάεκυθΝıĲκθΝέįδκΝεζΪįκέ 

 

ΟδΝεαĲαıĲΪıİδμΝεκδθκτΝηİΰΫγκυμΝηπκλκτθΝθαΝπΪλκυθΝηδαΝαπσΝĲδμΝαεσζκυγİμΝ

įτκ ηκλφΫμμΝ 

 

 ΣαΝ απσζυĲαΝ ηİΰΫγβΝ εΪγİΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ ηδαμΝ πİλδσįκυΝ

ıυθκįİτκθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ πκυΝ įİέξθκυθΝ ĲβΝ ıξΫıβΝ ĲκυΝ ηİηκθπηΫθκυΝ

ıĲκδξİέκυΝıĲκΝαθĲέıĲκδξκΝĲκυΝıυθκζδεκτΝ(εΪγİĲβΝαθΪζυıβ)έΝ 

 ΟδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ξπλέακθĲαδΝ ıİΝ įτκΝ ηΫλβέΝ ΣκΝ αλδıĲİλσΝ İηφαθέαİδΝ ησθκΝ ĲαΝ

απσζυĲαΝηİΰΫγβΝİθυΝĲκΝįİιδσΝİηφαθέαİδΝησθκΝĲαΝπκıκıĲΪ,ΝİέĲİΝκδΝεαĲαıĲΪıİδμΝ

İηφαθέακυθΝ ησθκΝ πκıκıĲΪΝ ĲβμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ İπδξİέλβıβμΝ άΝ πκıκıĲΪΝ

įδΪφκλπθΝİπδξİδλάıİπθέΝ 

 

2.4 ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ 

 

ǾΝıξΫıβΝİθσμΝıĲκδξİέκυΝηδαμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝεαĲΪıĲαıβμΝπλκμΝΫθαΝΪζζκΝ

ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ έįδαμΝ άΝ ΪζζβμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ İεφλαıηΫθβΝ ıİΝ απζάΝ

ηκλφάΝİέθαδΝΰθπıĲάΝπμΝįİέεĲβμΝάΝαλδγηκįİέεĲβμέΝΟδΝαλδγηκįİέεĲİμΝεαĲαλĲέακθĲαδΝηİΝ

ıεκπσΝĲκθΝπλκıįδκλδıησΝĲβμΝπλαΰηαĲδεάμΝγΫıβμΝάΝĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝįδΪφκλπθΝ

ĲηβηΪĲπθΝ άΝ κζσεζβλπθΝ ĲκηΫπθΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ άΝ εαδΝ ĲβμΝ πλαΰηαĲδεάμΝ

εαĲΪıĲαıβμΝ κζσεζβλβμΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ άΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ĲκυΝ εζΪįκυΝ ıĲκθΝ
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κπκέκΝαθάεİδΝβΝηκθΪįαΝαυĲάέΝ 

 

ΜİΝ ĲκυμΝ αλδγηκįİέεĲİμ,Ν ζκδπσθ,Ν πλκıįδκλέαİĲαδΝ βΝ ıξΫıβΝ ηİĲαιτΝ ίαıδευθΝ

İπδξİδλβηαĲδευθ ηİΰİγυθ,Ν įδİυεκζτθİĲαδΝ βΝ İπδξİδλβηαĲδεάΝ įλΪıβΝεαδΝ İπİιβΰκτθĲαδΝ

ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ αυĲάέΝ ΟΝ υπκζκΰδıησμΝ ĲβμΝ ĲδηάμΝ İθσμΝ

αλδγηκįİέεĲβΝηİηκθπηΫθαΝİέθαδΝξπλέμΝıβηαıέαέΝǹπκεĲΪΝσηπμΝıβηαıέαΝıĲαΝπζαέıδαΝ

ĲκυΝπλκıįδκλδıηκτΝĲβμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝεαĲΪıĲαıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ,ΝσĲαθΝηİĲΪΝ

ĲκθΝυπκζκΰδıησΝαεκζκυγάıİδΝıτΰελδıβΝηİΝεΪπκδκΝπλσĲυπκΝεαδΝβΝıτΰελδıβΝπλΫπİδΝθαΝ

παέλθİδΝηκλφάΝįδαξλκθδεάμΝαθΪζυıβμέΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ İέθαδΝ βΝ ıξΫıβΝ įυκΝ ζκΰδεΪΝ ıυθįİσηİθπθΝ ηİΰİγυθ,Ν βΝ κπκέαΝ

İηφαθέαİĲαδΝ ıαθΝ ζσΰκμΝ άΝ ıαθΝ İεαĲκıĲδαέαΝ αθαζκΰέαΝ ĲκυμέΝ ΟδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ

απκĲİζκτθΝξλάıδηκΝİλΰαζİέκΝσξδΝησθκΝΰδαΝĲκθΝİιπĲİλδεσΝαθαζυĲάΝηδαμΝİπδξİδλάıİπμ,Ν

αζζΪΝ πλπĲέıĲπμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδκέεβıβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ έįδαμΝ ĲβμΝ İπδξİδλάıİπμέΝΟδΝ απκφΪıİδμΝ

ĲβμΝ įδκδεάıİπμΝ παέλθκθĲαδΝ τıĲİλαΝ απσΝ ζİπĲκηİλİδαεΫμΝ αθαζτıİδμ,Ν ηİĲλάıİδμΝ εαδΝ

ıυΰελέıİδμΝσζπθΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝπκυΝıυθγΫĲκυθΝĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝ

İθσμΝεαζΪΝηİζİĲβηΫθκυΝεαδΝκλΰαθπηΫθκυΝıυıĲάηαĲκμΝαλδγηκįİδεĲυθέΝǼπκηΫθπμΝκδΝ

αλδγηκįİέεĲİμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηİζİĲκτθĲαδΝ ηİΝ πκζτΝ πλκıκξάΝ ΰδαĲέΝ παλΪΝ ĲκθΝ ıξİĲδεΪΝ

İτεκζκΝυπκζκΰδıησΝĲκυμ,ΝβΝİληβθİέαΝĲκυμΝπαλκυıδΪαİδΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝİέθαδΝπκζζΫμΝ

φκλΫμΝįυθαĲσΝθαΝκįβΰάıİδΝıİΝİıφαζηΫθαΝıυηπİλΪıηαĲαέΝ 

 

ΟδΝαλδγηκįİέεĲİμΝπλκıφΫλκυθΝıβηαθĲδεάΝυπβλİıέαΝıĲκθΝαθαζυĲάΝεαγυμΝĲκυΝ

υπκįİέξθİδΝ ĲαΝ ıυηπĲυηαĲαΝ εαζάμΝ άΝ εαεάμΝ κδεκθκηδεάμΝ εαĲαıĲΪıİπμΝ ĲβμΝ

İπδξİδλάıİπμΝάΝĲαΝıβηİέαΝİεİέθαΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝπαλαπΫλαΝİιΫĲαıβΝεαδΝİηίΪγυθıβέΝ

ǺΫίαδαΝ βΝ ελέıβ,Ν βΝ πλπĲκίκυζέα,Ν εαδΝ κδΝ ΰθυıİδμΝ ĲκυΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲβθΝ

İπδξİέλβıβΝ σππμΝ πέξέΝ ĲκΝ δıĲκλδεσΝ Ĳβμ,Ν ĲβΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ıĲκθΝ εζΪįκΝ εαδΝ κδΝ ĲλΫξκυıİμΝ

İηπκλδεΫμΝ ıυθγάεİμΝ ıυηίΪζζκυθΝ απκφαıδıĲδεΪΝ ıĲβΝ ıπıĲάΝ İληβθİέαΝ ĲπθΝ

αλδγηκįİδεĲυθέΝ 

 

βέ4έ1ΝΧΡΗ΢ΙΜΟΣΗΣǹΝΣΩΝΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣΩΝ 

 

ΣκΝ ίαıδεσΝ πζİκθΫεĲβηαΝ ĲπθΝ įİδεĲυθ,Ν πΫλαΝ απσΝ ĲβθΝ İυεκζέαΝ υπκζκΰδıηκτΝ

Ĳκυμ,Ν İέθαδΝ σĲδΝ İπδĲλΫπκυθΝ ıυΰελέıİδμΝ αθİιΪλĲβĲαΝ απσΝ ĲκΝ ηΫΰİγκμΝ ĲπθΝ İπδηΫλκυμΝ

İπδξİδλάıİπθ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ αθΪζυıβΝ
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įδαıĲλπηαĲδευθΝεαδΝįδαξλκθδευθΝįİįκηΫθπθέ ǼπκηΫθπμ,ΝβΝξλάıβΝαλδγηκįİδεĲυθΝηαμΝ

ίκβγΪΝ ıĲβΝ πλσίζİοβΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ ηδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ

ηκθΪįαμΝεαγυμΝİπέıβμΝıĲβΝįδαπέıĲπıβΝαθΝηδαΝ İυθκρεάΝεαĲΪıĲαıβΝηİĲαĲλΫπİĲαδΝıİΝ

ηβΝ İυθκρεά,Ν άΝ αθĲέγİĲαΝ αθΝ ηδαΝ įυıηİθάμΝ κδεκθκηδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ίİζĲδυθİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ

πΪλκįκΝĲκυΝξλσθκυέ 

 

ΣκΝ ΰİΰκθσμΝ αυĲσΝ ĲκυμΝ εαγδıĲΪΝ İιαδλİĲδεΪΝ ξλάıδηκυμΝ ΰδαΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ

İφαληκΰυθΝ (ηΫıαΝ ıĲκΝ İυλτĲİλκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲβμΝ ĲλΫξκυıαμΝ κδεκθκηδεάμΝ

εαĲΪıĲαıβμΝεαδΝĲπθΝπλκκπĲδευθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ),ΝευλδσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝİέθαδΝκδΝ

İιάμμ 

 

 ǼεĲέηβıβΝĲβμΝίδπıδησĲβĲαμΝηδαμΝηκθΪįαμ 

 ǼεĲέηβıβΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝİθσμΝİπİθįυĲδεκτΝıξİįέκυΝ(άΝΰİθδεσĲİλα,Ν

İθσμΝπλκΰλΪηηαĲκμΝįλΪıβμ)έ 

 ΠλσίζİοβΝξλİκεκπέαμ 

 ǼεĲέηβıβΝĲβμΝαιέαμΝηδαμΝİπδξİέλβıβμέ 

 

΢ĲδμΝ πδκΝ πΪθπΝ İφαληκΰΫμ,Ν κδΝ įİέεĲİμΝ ΪζζκĲİΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ

ηδαμΝ ΝπκδκĲδεάμΝαθΪζυıβμΝεαδΝΪζζκĲİΝπμΝηİĲαίζβĲΫμΝıυΰεİελδηΫθπθΝυπκįİδΰηΪĲπθ,Ν

ĲαΝ κπκέαΝ ıυθάγπμΝ İεφλΪακυθΝ ΰλαηηδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ παλαηΫĲλπθΝ πκυΝ

πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıİΝ αυĲΪέΝ ΢ĲβΝ įİτĲİλβΝ πİλέπĲπıβ,Ν İέθαδΝ αθαΰεαέκΝ θαΝ İιİĲΪαİĲαδΝ

εαĲΪΝ πσıκΝ κδΝ δįδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ εαĲαθκηυθΝ ĲπθΝ įİδεĲυθ,Ν πκυ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ πμΝ

ηİĲαίζβĲΫμ,Ν δεαθκπκδκτθΝ ĲδμΝ υπκγΫıİδμΝ ĲκυΝ αθĲέıĲκδξκυΝ υπκįİέΰηαĲκμέΝ ΓδαΝ

παλΪįİδΰηα,ΝκΝυπκζκΰδıησμΝ ĲπθΝıυθĲİζİıĲυθΝαΝ εαδΝίΝ ĲβμΝıξΫıβμΝΤοΝα+ΝίΧΝηİΝ ĲβΝ

ηΫγκįκΝĲπθΝİζΪξδıĲπθΝĲİĲλαΰυθπθ,ΝπλκςπκγΫĲİδΝηİĲαιτΝΪζζπθΝσĲδΝκδΝĲδηΫμΝĲβμΝΧΝεαδΝ

ĲβμΝΤΝεαĲαθΫηκθĲαδΝεαθκθδεΪέ 

 
βέ4έβΝΓǼΝΙΚǼ΢ΝǹΡΧǼ΢ΝǹΝǹΛΤ΢Η΢ΝΜǼ΢ΩΝǹΡΙΘΜΩǻǼΙΚΣΩΝ 

 

ǾΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ ηδαμΝ

İπδξİέλβıβμ ηİΝ ĲβΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ įİδεĲυθΝ İθδıξτİĲαδΝ σĲαθΝ ĲβλκτθĲαδΝ κλδıηΫθİμΝ

αλξΫμ,Ν κδΝ κπκέİμ αθαφΫλκθĲαδΝ ĲσıκΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ υπκζκΰδıηκτΝ σıκΝ εαδΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ

İληβθİέαμΝĲκυμέΝΟδ ευλδσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝαλξΫμΝαυĲΫμΝηπκλκτθΝθαΝıυθκοδıĲκτθΝπμΝİιάμμ 

 

 ǲζİΰξκμΝĲβμΝαιδκπδıĲέαμΝĲπθΝįİįκηΫθπθΝĲαΝκπκέαΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝΰδαΝĲκθ 
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υπκζκΰδıησΝĲπθΝįİδεĲυθέ 

 ΧλβıδηκπκέβıβΝηΫıπθΝυπκζκέππθΝαθĲέΝυπκζκέππθΝĲΫζκυμΝπİλδσįκυέ 

 ǼιΫĲαıβΝĲβμΝįδαξλκθδεάμΝİιΫζδιβμΝĲπθΝĲδηυθΝİθσμΝįİέεĲβέ 

 ΢τΰελδıβΝĲπθΝįİδεĲυθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝηİΝαθĲέıĲκδξκυμΝįİέεĲİμΝĲπθ 

αθĲαΰπθδıĲυθΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝĲκυΝεζΪįκυέ 

 

ΣκΝγΫηαΝ ĲκυΝ İθĲκπδıηκτΝεαδΝ ĲβμΝαιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝπκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝįδαγΫıδηβμ 

πζβλκφσλβıβμΝ ΫξİδΝ άįβΝ αθαπĲυξγİέΝ πλκβΰκτηİθκΝ εİφΪζαδκέΝ ΢ξİĲδεΪΝ Ν ηİΝ Ν Ĳβ 

ξλβıδηκπκέβıβ ηΫıπθΝ Ν υπκζκέππθΝ Ν ıβηİδυθİĲαδΝ Ν σĲδΝ Ν αυĲΪΝ İεφλΪακυθΝ πδκ 

απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲαΝ ηİΰΫγβΝ πκυΝ İπδελΪĲβıαθΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυ,Ν įδσĲδ 

İέθαδΝαπαζζαΰηΫθαΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝαπσΝĲβθΝİπδλλκάΝıυΰευλδαευθΝπαλαΰσθĲπθ.  

 

ΓδαΝπαλΪįİδΰηα,Ν κΝ įİέεĲβμΝ įδΪλεİδαμΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝηδαμΝ αθαπĲυııσηİθβμ 

İπδξİέλβıβμΝ γαΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıυıĲβηαĲδεΪΝ ηİΰαζτĲİλκμΝ αθΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ Ĳα 

υπσζκδπαΝĲΫζκυμΝπİλδσįκυέΝǼδįδεσĲİλα,ΝıİΝηδαΝĲΫĲκδαΝπİλέπĲπıβ,ΝκΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝ

γαΝαυιΪθİĲαδΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝξλάıβμ,ΝηİΝαθĲέıĲκδξβΝįδσΰεπıβΝĲπθΝαπαδĲάıİπθ, 

κδΝκπκέİμΝγαΝζΪίκυθΝĲβθΝυοβζσĲİλβΝĲδηάΝĲκυμΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝπİλδσįκυέΝǹθĲέγİĲα,ΝĲκ 

ηΫıκΝ υπσζκδπκΝ Ĳκυμ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ İθıπηαĲυθİδΝ ηİΰΫγβΝ πλκβΰκτηİθπθΝ ξλκθδευθ 

πİλδσįπθ,ΝγαΝ İέθαδΝıİΝεΪγİΝπİλέπĲπıβΝεαĲυĲİλκέΝΠαλΪζζβζα,Ν İεφλΪαİδΝπδκΝıπıĲΪ 

ĲβθΝ πλαΰηαĲδεσĲβĲα,Ν įδσĲδΝ παλκυıδΪαİδΝ (εαĲΪΝ εΪπκδκΝ Ĳλσπκ)Ν ĲκΝ εİφΪζαδκΝ πκυ 

κυıδαıĲδεΪΝıĲİλİέĲαδΝβΝİπδξİέλβıβΝΰδαΝηδαΝπζάλβΝξλάıβέΝ 

 

΢βηİδυθİĲαδΝ σĲδΝ β απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ηΫıκυΝ υπκζκέπκυΝ αυιΪθİĲαδΝ ηİΝ

ĲκθΝαλδγησΝĲπθΝİπδηΫλκυμ υπκζκέππθΝπκυΝĲκΝįδαηκλφυθκυθΝ(ĲαΝβηİλάıδαΝυπσζκδπαΝ

İέθαδΝĲαΝπİλδııσĲİλκ İπδγυηβĲΪ)έ ΠδκΝıβηαθĲδεΫμΝİέθαδΝκδΝįδαφκλΫμΝπκυΝπλκετπĲκυθΝ

εαĲΪΝĲκθΝυπκζκΰδıησΝįİδεĲυθ απκįκĲδεσĲβĲαμ,ΝσππμΝπέξέΝβΝαπκįκĲδεσĲβĲαΝĲπθΝδįέπθΝ

εİφαζαέπθέΝΓδαΝπαλΪįİδΰηα, ΫıĲπΝεαγαλΪΝεΫλįβΝκίΝİεέΝ€ΝεαδΝέįδαΝεİφΪζαδαΝκίίΝİεέΝ€Ν

,ΝĲαΝκπκέαΝσηπμΝάĲαθΝηίί İεέΝ€ΝηΫξλδΝĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝįΫεαĲκυΝηάθα,ΝσĲαθΝαυιάγβεİΝĲκΝ

ηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκΝ εαĲΪ γίίΝ İεΝ €Ν έΝ ΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝαυĲά,Ν βΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ υπκζκέπκυΝ

ĲΫζκυμΝξλάıβμΝκįβΰİέΝıĲβθ İεĲέηβıβΝσĲδΝĲαΝέįδαΝεİφΪζαδαΝαπΫįπıαθΝ1ίΣΝ(κίμΝκίί)έΝ

΢ĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲα, σηπμ,ΝξλβıδηκπκδάγβεαθΝηίίΝİεΝ€ΝΰδαΝ1ίΝηάθİμΝεαδΝκίίΝİεέΝ€Ν

ΰδαΝβΝηάθİμ,ΝĲαΝκπκέα δıκįυθαηκτθΝηİΝ(ΝηίίΝxΝ1ίΝ+ΝκίίΝxΝβ)μΝ1βΝοΝηηίΝİεΝ€ΝΰδαΝĲβΝ

ıυθκζδεάΝξλάıβέΝΜİ ίΪıβΝαυĲσΝ ĲκΝηΫΰİγκμΝ ĲπθΝ δįέπθΝεİφαζαέπθ,ΝβΝαπσįκıβΝ ĲκυμΝ

İεĲδηΪĲαδΝıİΝ1ζ,ηΣ. 
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ǾΝİιΫĲαıβΝĲπθΝĲδηυθΝİθσμΝįİέεĲβΝıİΝηδαΝıİδλΪΝįδαįκξδευθΝξλάıİπθ,ΝİπδĲλΫπİδΝ

Ĳβ ıυθαΰπΰάΝ ıυηπİλαıηΪĲπθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ ηİĲαίζβĲσĲβĲαΝ ĲπθΝ αθĲέıĲκδξπθΝ

ıξΫıİπθ εαδΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲκθΝ αθαζυĲάΝ ıĲβθΝ İπδζκΰάΝ ĲπθΝ υπκįİδΰηΪĲπθΝ πλσίζİοβμΝ

Ĳβμ ηİζζκθĲδεάμΝ πκλİέαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν ıİΝ πİλδπĲυıİδμΝ

πλαεĲδεΪ ıĲαγİλυθΝ άΝ ıυıĲβηαĲδεΪΝ ηİĲαίαζζσηİθπθΝ Ĳδηυθ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ

İφαληκıĲκτθ υπκįİέΰηαĲαΝ αθΪζυıβμΝ ξλκθκζκΰδευθΝ ıİδλυθ,Ν ΰİθδεσĲİλαΝ įİΝ θαΝ

ίαıδıĲκτθΝκδ πλκίζΫοİδμΝıİΝδıĲκλδεΪΝįİįκηΫθαέΝǹθĲέγİĲα,ΝαθΝπαλαĲβλκτθĲαδΝΫθĲκθİμΝ

įδαευηΪθıİδμ άΝ ΪĲαεĲİμΝ ηİĲαίκζΫμ,Ν ĲαΝ απκζκΰδıĲδεΪΝ įİįκηΫθα,Ν įİθ ίκβγκτθΝ

ıβηαθĲδεΪΝΰδαΝĲβθ πλσίζİοβΝαθĲέıĲκδξπθΝηİζζκθĲδευθΝηİΰİγυθέΝ 

 

ǾΝπκδσĲβĲα,Νζκδπσθ,ΝĲπθΝπλκίζΫοİπθ εαδΝεαĲ’ΝİπΫεĲαıβΝĲπθΝıυηπİλαıηΪĲπθΝ

ĲκυΝαθαζυĲά,ΝİπβλİΪαİĲαδΝαπσΝĲβΝηκλφάΝĲβμ εαĲαθκηάμΝĲπθΝįδαξλκθδευθΝĲδηυθΝĲπθΝ

įİδεĲυθέ ΣΫζκμ,Ν βΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ įİδεĲυθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ηİΝ İεİέθκυμΝ ĲπθΝ

αθĲαΰπθδıĲυθ (ıυθκζδεΪΝάΝηİηκθπηΫθα)ΝįδİυεκζτθİδΝĲκθΝİθĲκπδıησΝİθįİέιİπθΝΰδαΝĲαΝ

εαĲαλξάθ πζİκθİεĲάηαĲαΝάΝηİδκθİεĲάηαĲΪΝĲβμέΝΘαΝπλΫπİδΝθαΝıβηİδπγİέΝıĲκΝıβηİέκΝ

αυĲσΝ σĲδ υπΪλξκυθΝ įİέεĲİμΝ πκυΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ ıαφυμΝ απσΝ εζΪįκΝ ıİΝ εζΪįκΝ εαδΝ

ΪζζκδΝ πκυ įİθΝ παλκυıδΪακυθΝ κυıδαıĲδεΫμΝ įδαεζαįδεΫμΝ įδαφκλΫμέΝ ΢ĲβθΝ πλυĲβΝ

εαĲβΰκλέαΝαθάεİδ πέξέΝ κΝįİέεĲβμΝπαΰδκπκέβıβμΝ ĲβμΝπİλδκυıέαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν İθυΝ

ıĲβΝįİτĲİλβΝκ įİέεĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ  

 

βέ4έγΝǹΝǹΛΤ΢ΗΝΚǹΣΗΓΟΡΙΩΝΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣΏΝ 

 

ΟδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝ įİέεĲİμΝ εαĲαĲΪııκθĲαδΝ ıυθάγπμΝ ıİΝ İπδηΫλκυμΝ

εαĲβΰκλέİμ,Ν ηİ ελδĲάλδκΝ ĲκΝ İέįκμΝ ĲβμΝ ίαıδεάμΝ πζβλκφσλβıβμΝ πκυΝ παλΫξκυθέΝ ǾΝ

εαĲΪĲαιβΝαυĲά İπδĲλΫπİδΝηİθΝĲβΝıυıĲβηαĲδεσĲİλβΝπαλκυıέαıβΝĲκυΝγΫηαĲκμ,ΝįİθΝγαΝ

πλΫπİδΝσηπμΝθα παλİληβθİυγİέέ ǼδįδεσĲİλα,ΝεΪγİΝįİέεĲβμΝηπκλİέΝθαΝξλβıδηκπκδβγİέΝ

ΰδαΝ Ĳβ įδαıĲατλπıβΝ İθįİέιİπθΝ πκυΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ Ĳβμ 

İπδξİέλβıβμΝεαδΝσξδΝησθκΝΰδαΝηδαΝıυΰεİελδηΫθβΝεαĲΪıĲαıβέΝΜİΝĲβθΝΫθθκδαΝαυĲά,Νįİθ 

υπΪλξκυθΝ αηδΰİέμΝ įİέεĲİμΝ πέξέΝ λİυıĲσĲβĲαμ,Ν απκįκĲδεσĲβĲαμ,Ν εİφαζαδαεάμ 

įδΪλγλπıβμΝ εζπέ ΢ĲβΝ ıυθΫξİδαΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ ίαıδεσĲİλİμΝ εαĲβΰκλέİμΝ

αλδγηκįİδεĲυθΝπκυΝγαΝξλβıδηκπκδάıπΝΰδαΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲπθΝİĲαδλİδυθΝıĲκΝεζΪįκΝĲβμΝ

εİλαηκπκδέαμέ 
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ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝǻΙǹΡΘΩ΢Η΢ΝΚǼΦǹΛǹΙΟΤ 

 

ΟδΝ αθαζυĲΫμΝ πλδθΝ πλκξπλάıκυθΝ ıĲβθ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝηδαμΝİπδξİέλβıβμΝκφİέζκυθΝθαΝΰθπλέακυθΝĲκΝİέįκμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝΣβθΝ

įυθαĲσĲβĲαΝ αυĲάΝ ĲκυμΝ ĲβθΝ παλΫξκυθΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ įδΪλγλπıβμΝ εİφαζαέκυ,Ν

įβζαįάΝαθΝİέθαδΝİθĲΪıİπμΝπΪΰδαμΝπİλδκυıέαμΝάΝİθĲΪıİπμΝευεζκφκλδαεάμΝπİλδκυıέαμ. 

 

                                          =
..

..




 

 

ΜİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ πδκΝ πΪθπΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ ΰέθİĲαδΝ ıυıξΫĲδıβΝ ĲπθΝ παΰέπθΝ

ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ πλκμΝ ĲκΝ ευεζκφκλκτθΝ İθİλΰβĲδεσΝ ĲβμΝ εαδΝ

πλκετπĲκυθΝκδΝαεσζκυγİμΝıξΫıİδμμ 

 ΠΝ>ΝΚΝ :ΝǼπδξİδλάıİδμΝ İθĲΪıİπμΝπαΰέκυΝπİλδκυıέαμέΝΣΫĲκδİμΝ İπδξİδλάıİδμΝ γαΝ

ηπκλκτıαθΝ θαΝ İέθαδΝ ηİĲαφκλδεΫμΝ İĲαδλİέİμ,Ν ίδκηβξαθδεΫμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν

İĲαδλİέİμΝİισλυιβμΝηİĲΪζζπθ, 

 ΠΝ <Ν ΚΝ : ǼπδξİδλάıİδμΝ İθĲΪıİπμΝ ευεζκφκλδαεάμΝ πİλδκυıέαμέΝ ΣΫĲκδİμΝ

İπδξİδλάıİδμΝ İέθαδΝ ευλέπμΝ κδΝ İηπκλδεΫμΝ İπδξİδλάıİδμΝ εαδΝ ıİΝ İĲαδλİέİμΝ πκυΝ ĲκΝ

πκıκıĲσΝαπκγΫηαĲκμΝıĲκΝευεζκφκλκτθΝİθİλΰβĲδεσΝįδαĲβλİέĲαδΝυοβζσέ 

 

ǹΡΙΘΜΟǻǼΊΚΣǼ΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

ΜδαΝ İπδξİέλβıβΝ κφİέζİδΝ θαΝ įδαĲβλİέΝ İπαλεİέμΝ ξλβηαĲδεκτμΝ πσλκυμΝ ΰδαΝ θα 

πζβλυθİδΝσζκυμΝĲκυμΝθσηδηκυμ ζκΰαλδαıηκτμΝσĲαθΝİηφαθέακθĲαδ. ΌĲαθΝσηπμ įİθΝĲα 

εαĲαφΫλθİδ,Νıβηαέθİδ σĲδΝ ΫξİδΝ İιαθĲζάıİδΝ ĲβΝλİυıĲσĲβĲΪΝĲβμΝεαδΝίλέıεİĲαδΝıİΝπκζτ 

ıκίαλάΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεά εαĲΪıĲαıβέΝ ΟδΝ įİέεĲİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ İέθαδΝ µδαΝ κηΪįαΝ

ελδĲβλέπθΝ πκυΝ ıεκπσΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ ηΫĲλβıβΝ ĲβμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ θα 

απκπζβλυθİδΝ ĲδμΝ ζβιδπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ıĲδμΝ ĲλΫξκυıİμ 

ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ Ĳβμέ ΟδΝ įİέεĲİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ

αεκζκτγπμμ 
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ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣΗ΢ΝΓǼΝΙΚΗ΢ΝΗΝǼΜΜǼ΢Η΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ ΰİθδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ υπκζκΰέαİĲαδΝ įδαδλυθĲαμΝ ĲκΝ ευεζκφκλκτθΝ

İθİλΰβĲδεσΝ ηİΝ ĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμέΝ ΣκΝ ευεζκφκλκτθΝ İθİλΰβĲδεσΝ

πİλδζαηίΪθİδΝĲαΝįδαγΫıδηαΝεαδΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝαφαδλυθĲαμΝĲαΝαπκγΫηαĲαέ 

«ǾΝΫθθκδαΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲαμΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝδεαθσĲβĲαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝθαΝηπκλİέΝθα 

δεαθκπκδİέΝ ĲδμΝ ίλαξυξλσθδİμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ εαδΝ υπκįβζυθİδΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

ηİĲαĲλκπάμΝİθİλΰβĲδευθ ıĲκδξİέπθΝıİΝįδαγΫıδηα». 

 

ΜδαΝİπδξİέλβıβΝπκυΝΫξİδΝυοβζσΝίαγησΝλİυıĲσĲβĲαμΝπφİζİέΝεαδΝĲκυμΝηΫĲκξκυμΝ

εαδΝ ĲκυμΝ πδıĲπĲΫμέΝ Μδα İπδξİέλβıβΝ ηİΝ υοβζάΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ

αιδκπκδİέΝİυεαδλέİμΝπκυΝĲβμΝπαλκυıδΪακθĲαδ ηİΝαπκĲΫζİıηαΝĲβθΝατιβıβΝĲπθΝεİλįυθΝ

ĲβμέΝΠέξέΝİυεαδλέαΝΰδαΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝβ αΰκλΪΝπλυĲπθΝυζυθΝıİΝ

πλκθκηδαεάΝ Ĳδηά,Ν αεσηβΝ βΝ İισφζβıβΝ ĲπθΝ πλκηβγİυĲυθΝ ĲβμΝ ηΫıαΝ ıİΝ ηδα πİλέκįκΝ

ΫεπĲπıβμΝ πκυΝ ĲβμΝ παλΫξκυθΝ İέθαδΝ ΫθαΝ İπδπζΫκθΝ εΫλįκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβέΝ ΌıκΝ

αφκλΪ ĲκυμΝηΫĲκξκυμΝβΝΪθκįκμΝ ĲπθΝεİλįυθΝ εαδΝ βΝ υοβζάΝλİυıĲσĲβĲαΝ ĲκυμΝ παλΫξİδΝ

ĲβθΝıέΰκυλβΝįδαθκηά ηİλδıηΪĲπθέ 

 

ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣΗ΢ΝǼΙǻΙΚΗ΢ΝΗΝǹΜǼ΢Η΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ İδįδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ υπκζκΰέαİĲαδ απσΝ ĲκΝ πβζέεκΝ ĲβμΝ

įδαδλΫıİπμΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝĲαξΫπμΝλİυıĲκπκδάıδηπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθΝηδαμΝ

κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ ηİΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθέΝ ΢ĲκθΝ

αλδγηβĲάΝ πκυΝ απκĲυπυθİĲαδΝ ĲκΝ ευεζκφκλκτθΝ İθİλΰβĲδεσΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ĲαΝ

απκγΫηαĲαΝπλυĲπθΝεαδΝίκβγβĲδευθΝυζυθ,ΝβηδεαĲİλΰαıηΫθπθΝεαδΝΫĲκδηπθΝπλκρσθĲπθΝ

εαδΝκδΝπλκεαĲαίκζΫμΝįαπαθυθέ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ αυıĲβλσĲİλκΝ ελδĲάλδκΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμέΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ παλαπΪθπΝ αλδγηκįİέεĲβΝ κδΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ

υπκξλİυıİδμΝ ĲδμΝ İπδξİέλβıβμΝπλΫπİδΝ θαΝ εαζτπĲκθĲαδΝ İι’ΝκζκεζάλκυΝαπσΝ ĲαΝıξİĲδεΪΝ

İτεκζαΝ εαδΝ ΰλάΰκλαΝ λİυıĲκπκδάıδηαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ ευεζκφκλκτθĲκμΝ İθİλΰβĲδεκτ,Ν

įβζαįάΝĲαΝĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηαΝĲβμΝαπαδĲάıİδμΝεαδΝĲκυμΝπİζΪĲİμέΝΜαμΝįİέξθİδΝπσıİμΝ

φκλΫμΝ ĲαΝ ĲαξΫπμΝ λİυıĲκπκδάıδηαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ

εαζτοκυθΝĲδμΝίλαξυξλσθδİμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμέ 
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ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ İδįδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ απκĲİζİέΝ εαζτĲİλβΝ ΫθįİδιβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

αθαζυĲά,Ν ĲβμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμΝ θαΝ αθĲαπİιΫζγİδΝ ıĲδμΝ ĲλΫξκυıİμΝ

υπκξλİυıİδμΝαπσΝĲκθ αλδγηκįİέεĲβΝΰİθδεάμΝλİυıĲσĲβĲαμ. 

 

ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣΗ΢ΝΣǹΜǼΙǹΚΗ΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

ǾΝ ĲαηİδαεάΝ λİυıĲσĲβĲαΝ İεφλΪαİδΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ ηδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ İισφζβıβΝ ĲπθΝ ĲλİξκυıυθΝ εαδΝ ζβιδπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθΝ ĲβμΝ ηİΝ ĲαΝ

ηİĲλβĲΪΝ πκυΝ įδαγΫĲİδέΝ ΢ĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ įδαγΫıδηαΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ εαδΝ κδΝ εαĲαγΫıİδμΝ

σοİπμΝĲαΝĲκεκηİλέįδαΝπκυΝΫζβιαθ,ΝκδΝİπδĲαΰΫμΝεαδΝĲκΝıυθΪζζαΰηαέΝΟΝįİέεĲβμΝηπκλİέΝ

θαΝξαλαεĲβλδıĲİέΝ İπαλεάμΝσĲαθΝευηαέθİĲαδΝαθΪηİıαΝıĲκΝγηΣΝ - ζηΣέΝǾΝξλάıβΝĲκυΝ

ηαμΝίκβγΪİδΝıĲκΝθαΝυπκζκΰέıκυηİΝİΪθΝĲαΝηİĲλβĲΪΝηδαμΝİπδξİέλβıβμΝİέθαδΝİπαλεİέΝάΝ

σξδΝυıĲİΝ θαΝ ηπκλΫıİδΝ θαΝ İικφζάıİδΝ ĲδμΝ ĲλΫξκυıİμΝ εαδΝ ζβιδπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ

Ĳβμέ 

 

2.5 ǼΛΛΗΝΙΚΟΝΓǼΝΙΚΟΝΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΝ΢ΧǼǻΙΟΝΚǹΙΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢.Ν 

 

ΚαĲΪΝĲκΝǼέΓέΛέ΢έΝκδΝαλδγηκįİέεĲİμΝĲαιδθκηκτθĲαδΝıİΝĲλİδμΝεαĲβΰκλέİμμΝ 

 

 ΟδεκθκηδεάμΝįδΪλγλπıβμ 

 ǹπσįκıβμΝεαδΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝ 

 ǻδαξİδλδıĲδεάμΝπκζδĲδεάμ 

 

ǹέΝ ǼθθκδκζκΰδεσΝ πİλδİχσηİθκΝ εαδΝ ıεκπδησĲβĲαΝ ĲωθΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ κδεκθκηδεάμΝ

įδΪλγλωıβμέ 

1έΝευεζκφκλκτθΝİθİλΰβĲδεσΝήΝıτθκζκΝİθİλΰβĲδεκτΝ(Σ) 

 

ΟΝ παλαπΪθπΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ ĲκθΝ αλδγηκįİέεĲβΝ πΪΰδκΝ

İθİλΰβĲδεσΝήΝıτθκζκΝİθİλΰβĲδεκτΝαπİδεκθέαİδΝĲβθΝαθαζκΰέαΝĲπθΝεİφαζαέπθΝπκυΝΫξκυθΝ

įδαĲİγİέΝıİΝαυĲΫμΝĲδμΝįτκΝεαĲβΰκλέİμέ 
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βέΝεİφΪζαδαΝήΝıτθκζκΝυπκχλİυıİωθΝ(Σ)Ν 

 

ΟΝαλδγηκįİέεĲβμΝαυĲσμΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝίαγησΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝαυĲΪλεİδαμΝĲβμΝ

κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ΓδαΝ ĲβΝ ηΫĲλβıβΝ ĲβμΝ įαθİδαεάμΝ İιΪλĲβıβμΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ

εαδΝκδΝαλδγηκįİέεĲİμμΝ 

 

 ΢τθκζκΝυπκξλİυıİπθΝήΝıτθκζκΝπαγβĲδεκτΝ(Σ) 

 ΙįέαΝεİφΪζαδαΝήΝıτθκζκΝπαγβĲδεκτΝ(Σ) 

 

γέΝΊįδαΝεİφΪζαδαΝήΝπΪΰδκΝİθİλΰβĲδεσΝ(Σ)Ν 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲκΝ ίαγησΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ

αεδθβĲκπκδάıİπθΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝαπσΝĲαΝέįδαΝεİφΪζαδΪΝĲβμέ 

 

4έΝευεζκφκλκτθΝİθİλΰβĲδεσΝήΝίλαχυπλσγİıηİμΝυπκχλİυıİδμΝ(Σ) 

  

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲκΝ ίαγησΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ

ηκθΪįαμέ 

 

ηέΝεİφΪζαδκΝεέθβıβμΝήΝευεζκφκλκτθΝİθİλΰβĲδεσΝ(Σ)Ν 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ıİΝ πκıκıĲσΝ ĲκΝ ĲηάηαΝ ĲκυΝ

ευεζκφκλκτθĲκμΝ İθİλΰβĲδεκτ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ ξλβηαĲκįκĲİέĲαδΝ απσΝ ĲκΝ πζİσθαıηαΝ ĲπθΝ

įδαλευθΝ εİφαζαέπθ,Ν έįδπθΝ εİφαζαέπθΝ εαδΝ ηαελκπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθέΝ Ν ΌĲαθΝ

İέθαδΝέıκμΝηİΝĲβΝηκθΪįα,ΝĲκΝıτθκζκΝĲκυΝπαγβĲδεκτΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝįδαλεάΝεİφΪζαδαέΝ 

ΌĲαθΝ İέθαδΝ έıκμΝηİΝ ĲκΝηβįΫθ,Ν ĲκΝ εİφΪζαδκΝ εέθβıβμΝ İέθαδΝ αθτπαλεĲκΝ εαδΝ σĲαθΝ İέθαδΝ

ηδελσĲİλκμΝ απσΝ ĲκΝ ηβįΫθ,Ν ĲηάηαΝ ĲπθΝ αεδθβĲκπκδάıİπθΝ ξλβηαĲκįκĲİέĲαδΝ απσΝ

ίλαξυπλσγİıηαΝįαθİδαεΪΝεİφΪζαδαέΝ 

 

ǺέΝ ǼθθκδκζκΰδεσΝ πİλδİχσηİθκΝ εαδΝ ıεκπδησĲβĲαΝ ĲωθΝ αλδγηκįİδεĲυθ απσįκıβμΝ εαδΝ

απκįκĲδεσĲβĲαμ. 

 

θέΝεαγαλΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝİεηİĲαζζİτıİωμΝήΝπωζάıİδμΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝυπβλİıδυθΝ(Σ) 
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ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν

ξπλέμΝĲκΝıυθυπκζκΰδıησΝĲπθΝΫεĲαεĲπθΝεαδΝαθσλΰαθπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝκηΪįαμΝκ. 

 

ιέΝεαγαλΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝχλάıβμΝπλκΝφσλωθΝήΝέįδαΝεİφΪζαδαΝ 

 

ΟΝαλδγηκįİέεĲβμΝαυĲσμΝαπİδεκθέαİδΝĲβθΝαπκįκĲδεσĲβĲαΝĲπθΝ έįδπθΝεİφαζαέπθΝ

ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ǾΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲπθΝ απαıξκζκτηİθπθΝ

εİφαζαέπθΝπλκıįδκλέαİĲαδΝηİΝĲκΝįİέεĲβμΝ 

 

 ΚαγαλΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ξλάıβμΝ πλκΝ ĲσεπθΝ εαδΝ φσλπθΝ ήΝ ıτθκζκΝ

απαıξκζκτηİθπθΝεİφαζαέπθΝ(Σ) 

 

κέΝΜδεĲΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝήΝπωζάıİδμΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝυπβλİıδυθΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲκΝ πκıκıĲδαέκΝ ηΫΰİγκμΝ ĲκυΝ ηδεĲκτΝ

εΫλįκυμΝİπέΝĲπθΝıυθκζδευθΝππζάıİπθέ 

 

λέΝΜδεĲΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝήΝεσıĲκμΝπωζάıİωθΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝυπβλİıδυθΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲκΝ πκıκıĲδαέκΝ ηΫΰİγκμΝ ĲκυΝ ηδεĲκτΝ

εΫλįκυμΝİπέΝĲκυΝεσıĲκυμΝĲπθΝππζάıİπθέ 

 

1ίέΝπωζάıİδμΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝυπβλİıδυθήΝέįδαΝεİφΪζαδαΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲβθΝ αθαετεζπıβΝ ĲπθΝ έįδπθΝ εİφαζαέπθΝ

εαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝξλάıβμέ 

 

11έΝεσıĲκμΝπωζάıİωθΝαπκγİηΪĲωθήΝηΫıκμΝσλκμΝαπκγİηΪĲωθΝπİλδσįκυΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμ,Ν κΝ κπκέκμΝ εαζİέĲαδΝ εαδΝ įİέεĲβμΝ ευεζκφκλδαεάμΝ

ĲαξτĲβĲαμΝαπκγİηΪĲπθ,ΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝίαγησΝαθαετεζπıβμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθ εαĲΪΝĲβΝ

įδΪλεİδαΝĲβμΝξλάıβμέΝ 

 

ΓέΝ ǼθθκδκζκΰδεσΝ πİλδİχσηİθκΝ εαδΝ ıεκπδησĲβĲαΝ ĲωθΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ įδαχİδλδıĲδεάμΝ
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πκζδĲδεάμ 

 

1βέΝθΫİμΝİπİθįτıİδμΝήΝπİλδγυλδκΝαυĲκχλβηαĲκįσĲβıβμ 

 

ΟΝαλδγηκįİέεĲβμΝαυĲσμΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝίαγησΝεΪζυοβμΝĲπθΝθΫπθΝİπİθįτıİπθΝ

ĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝαπσΝĲκυμΝİĲάıδκυμΝπσλκυμΝĲβμΝİεηİĲΪζζİυıάμΝĲβμέ 

 

1γέΝ(ΤπκχλİυıİδμΝπλκμΝπλκηβγİυĲΫμΝήΝαΰκλΫμΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝΝυπβλİıδυθΝηİΝπέıĲωıβ)Ν

ΧΝγθίΝοΝβηΫλİμΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ıİΝ βηΫλİμΝ ĲκΝ ηΫıκΝ σλκΝ πλκγİıηέαμΝ

İισφζβıβμΝĲπθΝκφİδζυθΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝπλκμΝĲκυμΝπλκηβγİυĲΫμΝĲβμΝεαĲΪΝ

ĲβθΝβηΫλαΝεζİδıέηαĲκμΝĲκυΝδıκζκΰδıηκτέ 

 

14έΝ (ǹπαδĲάıİδμΝ απσΝπİζΪĲİμΝ ήΝ πωζάıİδμΝ απκγİηΪĲωθΝ εαδΝ Ν υπβλİıδυθΝηİΝ πέıĲωıβ)ΝΧΝ

γθίΝοΝβηΫλİμΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ıİΝ βηΫλİμΝ ĲκΝ ηΫıκΝ σλκΝ πλκγİıηέαμΝ

İέıπλαιβμ άΝ įδαεαθκθδıηκτΝ ηİΝ ΰλαηηΪĲδαΝ İδıπλαεĲΫαΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ ĲβμΝ

κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ απσΝ ĲκυμΝ πİζΪĲİμΝ Ĳβμ,Ν εαĲΪΝ ĲβθΝ βηΫλαΝ εζİδıέηαĲκμΝ ĲκυΝ

δıκζκΰδıηκτέ 

 

1ηέΝ(ǹπαδĲάıİδμΝαπσΝπωζάıİδμΝαπκγİηΪĲωθΝεαδΝυπβλİıδυθΝήΝπωζάıİδμΝαπκγİηΪĲωθΝ 

εαδΝυπβλİıδυθ)ΝΧΝγθίΝοΝβηΫλİμΝ 

 

ΟΝ αλδγηκįİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ ıİΝ βηΫλİμΝ ĲκΝ ηΫıκΝ σλκΝ πλκγİıηέαμΝ

İέıπλαιβμΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝαπσΝĲκυμΝπİζΪĲİμΝĲβμ,ΝεαĲΪΝĲβθΝ

βηΫλαΝεζİδıέηαĲκμΝĲκυΝδıκζκΰδıηκτέΝ 

 

 

 

 

 

 



 27 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΣΡΙΣΟΝΧΡΗΜǹΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΝǹΝǹΛΤ΢ΗΝΣΗ΢Ν“ΝǼΟΓǹΛ 

ǹ.Ǽ.”ΝΓΙǹΝΣΗΝΝΠǼΡΙΟǻΟΝ2006-2010 

 

ǾΝ ǺδκηβξαθέαΝ ΓΪζαεĲκμΝ ǻλΪηαμΝ ǹέǼΝ ηİΝ įδαελδĲδεσΝ ĲέĲζκΝ «ΝǼΟΓǹΛ»Ν

δįλτγβεİΝĲκΝ1λθζΝıĲβθΝǻλΪηαΝεαδΝαπκĲİζİέΝηέαΝαπσΝĲδμΝπλυĲİμΝΰαζαεĲκίδκηβξαθέİμΝ

ĲβμΝǺκλİέκυΝǼζζΪįκμέΝǾΝİĲαδλέαΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝΰαζαεĲκεκηδευθΝ

πλκρσθĲπθΝηİΝıβηαθĲδεάΝπαλκυıέαΝıĲβθΝĲκπδεάΝαΰκλΪΝεαδΝσξδΝησθκ,ΝεαĲΫξİδΝĲκΝγΣΝ

πİλέπκυΝ ĲκυΝ φλΫıεκυΝ παıĲİλδπηΫθκυΝ ΰΪζαεĲκμΝ παθİζζαįδεΪΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ ıβηİλδθΪΝ

įİįκηΫθαέΝ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝπαλαζαηίΪθİδΝεαγβηİλδθΪΝαΰİζαįδθσΝεαδΝαδΰκπλσίİδκΝΰΪζαΝαπσΝĲβθΝ

αυθβΝΰΪζαεĲκμΝπκυΝίλέıεİĲαδΝıĲκΝζİεαθκπΫįδκΝǻλΪηαμΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝαπσΝĲκυμΝ

θκηκτμΝǻλΪηαμ,ΝΚαίΪζαμΝεαδΝ΢İλλυθέΝǾΝπαλαζαίάΝĲκυΝΰΪζαεĲκμΝΰέθİĲαδΝαπσΝĲκυμΝ

ıĲαγηκτμΝπλσουιβμΝΰΪζαεĲκμΝπκυΝυπΪλξκυθΝıİΝεΪγİΝıυθİλΰαασηİθκΝεĲβθκĲλσφκΝεαδΝ

ηİĲαφΫλİĲαδΝıĲβθΝıυθΫξİδαΝηİΝδįδσεĲβĲαΝίυĲδκφσλαΝκξάηαĲαΝıĲδμΝİΰεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝ

İĲαδλέαμΝıĲβθΝǻλΪηαΝΰδαΝİπİιİλΰαıέαέ 

 

ǾΝǺδκηβξαθέαΝΓΪζαεĲκμΝǻλΪηαμΝǹέǼΝ «ΝǼΟΓǹΛ»,Ν δįλτγβεİΝ ıĲβΝǻλΪηαΝ ĲκΝ

1λθζΝ απσΝ ΫθαθΝ ıυθİĲαδλδıησΝ αΰİζαįκĲλσφπθΝ ηİΝ ıεκπσΝ θαΝ İπİιİλΰΪαİĲαδΝ εαδΝ θαΝ

įδαγΫĲİδΝ ĲκΝ ΰΪζαΝ ĲκυμέΝ ǹλΰσĲİλαΝ ıυηηİĲİέξαθΝ εαδΝ ΪζζκδΝ ıυθİĲαδλδıηκέΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ

ǲθπıβμΝΓαζαεĲκεκηδευθΝ΢υθİĲαδλδıηυθΝǻλΪηαμΝ - ΚαίΪζαμΝεαδΝαφκτΝπΫλαıİΝαπσΝ

įδΪφκλİμΝ φΪıİδμΝ δįδκεĲβıδαεκτΝ εαγİıĲυĲκμ,Ν εαĲΫζβιİΝ ĲκΝ 1λλβΝ εαĲΪΝ 1ίίΣΝ ıĲβθΝ

δįδκεĲβıέαΝ ĲβμΝ ǲθπıβμΝ ΓαζαεĲκεκηδευθΝ ΢υθİĲαδλδıηυθΝ ǻλΪηαμΝ - ΚαίΪζαμ,Ν πκυΝ

παλΫηİδθİΝεαδΝηκθαįδεσμΝηΫĲκξκμΝĲβμΝηΫξλδΝĲκΝ1λλλέΝ 

 

ΣκΝ1λλι,ΝΫĲκμΝıĲαγησμΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέα,ΝιİεδθΪΝηİΝΫθαΝθΫκΝįυθαηδεσΝįδκδεβĲδεσΝ

ıυηίκτζδκΝ κΝ πζάλβμΝ İεıυΰξλκθδıησμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ĲσıκΝ ıİΝ υπκįκηΫμΝ σıκΝ εαδΝ ıİΝ

įκηΫμΝ ηİΝ ετλδκΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ įβηδκυλΰέαΝ ηδαμΝ ıτΰξλκθβμΝ ǺδκηβξαθέαμΝ ΓΪζαεĲκμέΝ ΣκΝ

1λλλΝ βΝ ǲθπıβΝ ΓαζαεĲκεκηδευθΝ ΢υθİĲαδλδıηυθΝ ΝέΝ ǻλΪηαμΝ - ΚαίΪζαμΝ αθκέΰİδΝ ĲκΝ

ηİĲκξδεσΝ ĲβμΝ εİφΪζαδκΝ εαδΝ İδıΫλξκθĲαδΝ ıİΝ αυĲσΝ ıİΝ πλυĲβΝ φΪıβΝ κδΝ παλαΰπΰκέΝ

ΰΪζαεĲκμΝηİΝπκıκıĲσΝĲβμΝĲΪιİπμΝĲκυΝ1κΣΝεαδΝıİΝįİτĲİλβΝφΪıβΝκδΝİλΰαασηİθκδΝĲβμΝ

ǺδκηβξαθέαμέΝ ΜİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ σζκδΝ κδΝ ıυθĲİζİıĲΫμΝ ĲβμΝ παλαΰπΰά-ηİĲαπκέβıβ-

įδΪγİıβΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ İθİλΰΪΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηİΝ ετλδκΝ

ηΫĲκξκΝ ĲβθΝ ǲθπıβΝ ΓαζαεĲκεκηδευθΝ ΢υθİĲαδλδıηυθΝ ΝέΝ ǻλΪηαμ-ΚαίΪζαμέ ǾΝ
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İπδξİέλβıβΝαπσΝĲκΝ1λλκΝΫπμΝıάηİλαΝΫξİδΝκζκεζβλυıİδΝİπİθįτıİδμΝıυθκζδεκτΝτοκυμΝ

βίΝİεαĲκηηυλέπθΝİυλυ πκυΝαφκλκτθΝμ 

 

 ΣκθΝπζάλβΝİεıυΰξλκθδıησΝĲπθΝεĲδλδαευθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝ (ΫξκυθΝΰελİηδıĲİέΝ

σζİμΝ κδΝ παζδΫμΝ εĲδλδαεΫμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ εαδΝ ıĲβθΝ γΫıβΝ ĲκυμΝ ΫξκυθΝ εĲδıĲİέΝ

υπİλıτΰξλκθİμΝ εĲδλδαεΫμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ πζβλκτθΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ

İυλππαρεκτμΝεαδΝİζζβθδεκτμΝεαθκθδıηκτμ)έ 

 ΣκθΝ πζάλβΝ İεıυΰξλκθδıησΝ ĲκυΝ ηβξαθκζκΰδεκτΝ İικπζδıηκτΝ πκυΝ αφκλΪΝ σζİμΝ

ĲδμΝ ΰλαηηΫμΝ παλαΰπΰάμΝ ĲσıκΝ ĲπθΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθΝ (ΰΪζα,Ν

ΰδακτλĲδα,ΝιδθσΰαζκΝεαδΝεαεΪκ)ΝσıκΝεαδΝĲπθΝĲυλκεκηδευθΝπλκρσθĲπθΝ(ηαζαεΪΝ

εαδΝβηέıεζβλαΝĲυλδΪ)έ 

 

ǾΝ İĲαδλέαΝ İφαλησαİδΝ πδıĲκπκδβηΫθαΝ ıυıĲάηαĲαΝ εαĲΪΝ ǼΛΟΣΝ ǼΝΝ ISτΝ

λίί1μβίίκΝ εαδΝ ǼΛΟΣΝ ǼΝΝ ISτΝ ββίίίμβίίη,Ν İθυΝ παλΪζζβζαΝ įδαıφαζέαİδΝ ĲκΝ

πİλδίΪζζκθΝ ηİΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ πδıĲκπκδβηΫθκυΝ ıυıĲάηαĲκμ πİλδίαζζκθĲδεάμΝ

įδαξİέλδıβμΝ εαĲΪΝ ĲκΝ πλσĲυπκ ǼΛΟΣΝ ǼΝ ISO 14001:2004.  ǻήθπθΝ ΢τηίκυζκμΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμΝ İέθαδΝ κΝΚκμΝ΢İίαıĲέįβμΝΧλδıĲσφκλκμΝǻδπζέΝΜβξαθκζσΰκμΝΜβξαθδεσμΝ πκυΝ

İέθαδΝĲαυĲσξλκθαΝεαδΝκΝηİΰαζτĲİλκμΝπλκηβγİυĲάμΝαΰİζαįδθκτΝΰΪζαεĲκμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝ

πκυΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκΝαιδσζκΰκΝıĲİζİξδαεσΝįυθαηδεσΝĲβμΝİĲαδλέαμΝįδαησλφπıİΝĲκ 

εζέηαΝΰδαΝĲβθΝζάοβΝσζπθΝĲπθΝαπκφΪıİπθΝıĲαγηυθΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαΝεαδΝıυΰξλσθπμΝĲδμΝ

υζκπκέβıİΝαθαηκλφυθκθĲαμΝηδαΝİĲαδλέαΝπκυΝİέξİΝφγέθκυıαΝπκλİέαέΝ 

 

ǲĲıδΝ ΫξİδΝ įβηδκυλΰβγİέΝ ηδαΝ ıτΰξλκθβΝ ίδκηβξαθέαΝ ΰΪζαεĲκμΝ πκυΝ αĲİθέαİδΝ ĲκΝ

ηΫζζκθΝ ηİΝ αδıδκįκιέα,Ν απκįİδεθτκθĲαμΝ ıυΰξλσθπμ,Ν σĲδΝ ĲκΝ ıυθİĲαδλδıĲδεσΝ εέθβηαΝ

ηπκλİέΝθαΝΫξİδΝπλκκπĲδεΫμ,ΝαλεİέΝθαΝυπΪλξİδΝβΝίκτζβıβ,ΝκδΝεαĲΪζζβζκδΝΪθγλππκδΝεαδΝ

βΝįδΪγİıβΝΰδαΝıεζβλάΝįκυζİδΪέ ώΝİπΫεĲαıβΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝηİΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝ

θΫπθΝπλκρσθĲπθΝ (εέĲλδθαΝ ĲυλδΪ,Ν İηφδαζπηΫθαΝθİλΪ,ΝφλΫıεκδΝ ξυηκέ,Ν ĲıΪδ) αυĲσθκηαΝ

εαδΝηİΝıυθİλΰαıέİμέΝ ΝǾΝπζάλβμΝαθΪπĲυιβΝεαδΝκζκεζάλπıβΝĲκυΝǻδεĲτκυΝΠπζάıİπθΝ

ıİΝ σζβΝ ĲβθΝǺσλİδκΝ ǼζζΪįαΝ ηİΝ ĲβθΝ įβηδκυλΰέαΝ ıτΰξλκθκυΝ εΫθĲλκυΝǻδαθκηυθΝ ıĲβθΝ

Θİııαζκθέεβέ 

 

ΙįδσεĲβĲİμΝ πλσĲυπİμΝ φΪληİμΝ αυπθΝ πκυΝ ıεκπσΝ γαΝ ΫξκυθΝ αφΥΝ İθσμΝ ĲκθΝ ΪηİıκΝ

ΫζİΰξκΝ ĲκυΝ παλαΰσηİθκυΝ ΰΪζαεĲκμΝ εαδΝ αφΥΝ İĲΫλκυΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝπαλαΰπΰυθΝ
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θΫπθΝεαδΝπαζαδυθΝıİΝκĲδįάπκĲİΝθΫκΝηİΝįδκλΰΪθπıβΝİιİδįδεİυηΫθπθΝıİηδθαλέπθΝΰδαΝĲκΝ

γİπλβĲδεσΝηΫλκμΝεαδΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝıĲδμΝφΪληİμΝυıĲİΝθαΝεαĲαλĲέακθĲαδΝπζάλπμΝ

ΟİπαΰΰİζηαĲέİμΝπαλαΰπΰκέΥΥέ 

 

ΟδΝıυθİλΰαıέİμΝıĲκΝİιπĲİλδεσΝİέĲİΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲπθΝππζάıİπθΝ(ǼέǼ)ΝİέĲİΝıĲκθΝ

ĲκηΫαΝ ĲβμΝ παλαΰπΰάμΝ εαδΝ İηπκλέαμΝ (σηκλİμΝ ǺαζεαθδεΫμΝ ξυλİμΝ ευλέπμ)έΝ ΣηάηαΝ

ǲλİυθαμΝεαδΝĲİξθκζκΰέαμ,ΝπκυΝγαΝαıξκζİέĲαδΝευλέπμΝηİΝĲβθΝυΰδİδθάΝεαδΝĲβθΝαıφΪζİδαΝ

ĲπθΝ ĲλκφέηπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ ηαμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ηİΝ ĲκθΝ ıξİįδαıησΝ θΫπθΝ

πλκρσθĲπθέΝ 

 

ΣηάηαΝ ΢υηίκτζκυΝ ΠαλαΰπΰκτΝ πκυΝ γαΝ αıξκζİέĲαδΝ ηİΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ

πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ παλκξάΝ ıυηίκυζİυĲδευθΝ υπβλİıδυθΝ ΰİθδεσĲİλα,Ν υıĲİΝ θαΝ

İιαıφαζέαİĲαδΝβΝίδπıδησĲβĲαΝĲπθΝευλδσĲİλπθΝıυθĲİζİıĲυθΝĲβμΝίδκηβξαθέαμΝαφΥΝİθσμΝ

εαδΝαφΥΝİĲΫλκυΝθαΝπαλΪΰİĲαδΝıυθİξυμΝİζİΰξσηİθβΝπλυĲβΝτζβΝηİΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲπθΝ

υοβζυθΝπκδκĲδευθΝπλκįδαΰλαφυθΝĲβμΝίδκηβξαθέαμέΝ 

 

ΠαλαΰπΰάΝ ίδκζκΰδευθΝ ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθ,Ν πκυΝ İέθαδΝ ΫθαΝ ĲİλΪıĲδκΝ

ηİζζκθĲδεσΝ πİįέκΝ įλΪıβμ,Ν İέθαδΝ σηπμΝ İπέπκθκΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲκΝ ησθκΝ πκυΝ İιαıφαζέαİδΝ

πδγαθσθΝ ίδυıδηκΝ İδıσįβηαΝ εαδΝ ıĲκυμΝ ηδελσĲİλκυμΝ παλαΰπΰκτμΝ ηαελκπλσγİıηαέΝ

ΦυıδεΪΝΰδαΝθαΝπαλαξγκτθΝίδκζκΰδεΪΝΰαζαεĲκεκηδεΪΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλαξγκτθΝεαδΝηδαΝ

ıİδλΪΝΪζζπθΝπλκρσθĲπθΝφυĲδεάμΝπαλαΰπΰάμΝ(απκĲλκφΫμ)ΝπκυΝİέθαδΝαθαΰεαέαΝΰδαΝĲβθΝ

παλαΰπΰάΝΰαζαεĲκεκηδευθ 

 

3.1ΝǻǼΙΚΣǼ΢ΝΣǹ΢Η΢ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ įİέεĲİμΝ ĲΪıİδμΝ Ĳπθ ίαıδευθΝ

κδεκθκηδευθΝ ηİΰİγυθΝ ĲβμΝΝǼΟΓǹΛΝǹέǼέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ πİθĲαİĲέαέΝ ΢İ İπέπİįκΝ

ǼθİλΰβĲδεκτΝ παλαĲβλİέĲαδΝ βΝ ĲΪıβΝ ΰδαΝ ıυθİξάΝ απκπαΰδκπκέβıβΝ εαγ’ σζβΝ ĲβθΝ

İιİĲαασηİθβΝ πİλέκįκ,Ν įβζαįάΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ ΠΪΰδπθΝ Πİλδκυıδαευθ ΢ĲκδξİέπθέΝ

Πλκφαθυμ,Ν αυĲσΝ ΫξİδΝ İπδĲİυξĲİέΝ ηΫıπΝ İεπκέβıβμΝ ΠαΰέπθΝ άΝ Ϊζζπθ ĲİξθδευθΝ

ξλβηαĲκįκĲδεάμΝηέıγπıβμΝ (πέξέΝ saleΝΤΝ leaseback)έΝǾΝ İĲαδλέα πλκıίζΫπİδΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ

απκπαΰδκπκέβıβμΝ ıİΝ İιυΰέαθıβΝ ĲβμΝ İδεσθαμΝ Ĳκυ ΙıκζκΰδıηκτΝ ĲβμΝ εαγυμΝ εαδΝ ıİΝ

απκįΫıηİυıβΝ εİφαζαέπθΝ πκυΝ ΫπμΝ ĲκΝ βίίθ πλκκλέακθĲαθΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝΠαΰέπθέ 
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΢İΝİπέπİįκΝαπκγİηΪĲπθΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝπΪζδΝηδαΝıυθİξάμΝηİδπĲδεά ĲΪıβ,ΝηİΝ

İιαέλİıβΝĲκΝΫĲκμΝβίίλέΝΠδγαθκζκΰκτηİΝσĲδΝβΝΝǼΟΓǹΛΝΫξİδΝİφαλησıİδ ĲβθΝĲİξθδεάΝ

αυĲά,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İιαζİέοİδΝ ĲκΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ εσıĲκμΝ πκυ ıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ

įδαĲάλβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθέΝ ǹθĲδγΫĲπμ,Ν βΝ įδαξλκθδεάΝ İιΫζδιβ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ

πκδεέζİδέΝ Ǽθυ,Ν ĲκΝ βίίιΝ (ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝ βίίθ)Ν εαδΝ ĲκΝ βίίλΝ (ıİ ıξΫıβΝηİΝ ĲκΝ βίίκ)Ν

υπΪλξİδΝηİέπıβΝĲπθΝαπαδĲάıİπθ,ΝεαĲΪΝĲαΝυπσζκδπαΝΫĲβΝĲβμΝαθΪζυıβμΝπαλαĲβλİέĲαδΝ

ατιβıβΝαυĲυθέ 

 

ǹθβıυξβĲδεσΝΰδαΝĲβΝλİυıĲσĲβĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝİέθαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝαπσΝĲκ 2009 

ıĲκΝ βί1ίΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηδαΝ ηİΰΪζβΝ ηİέπıβΝ ıĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ įδαγΫıδηα (ĲαηİέκΝ εαδΝ

εαĲαγΫıİδμΝσοİπμ)ΝĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝβθ,ίγΣ,ΝİθυΝβΝİιΫζδιβΝαυĲυθΝάĲαθ γİĲδεάΝεαĲΪΝĲβθΝ

πİλέκįκΝβίίθ-βίίλέΝǹυĲσΝΫξİδΝπμΝΪηİıβΝıυθΫπİδαΝΰδαΝĲκΝβί1ί θαΝπαλκυıδΪαİĲαδΝĲκΝ

ΚυεζκφκλκτθΝǼθİλΰβĲδεσΝηİδπηΫθκΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝβίίλ εαĲΪΝ11,θκΣέ 

 

΢υθκζδεΪ,Ν ĲκΝ ǼθİλΰβĲδεσΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηİδυθİĲαδΝ ıĲαįδαεΪΝ ηΫıαΝ ıĲβθ 

İιİĲαασηİθβΝπİθĲαİĲέαΝ(ηİΝİιαέλİıβΝηδαΝηδελάΝατιβıβΝĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝί,κβΣΝĲκ 2009) 

ηİΝευλδσĲİλİμΝαδĲέİμμΝ1έΝĲβΝηİέπıβΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝβέΝĲβΝηİέπıβΝĲπθ įδαγİıέηπθΝεαδΝ

γέΝΣβθΝαπκπαΰδκπκέβıβέΝΠδγαθάΝİιάΰβıβΝαυĲάμΝĲβμΝİπδζκΰάμΝθα ηδελτθİδΝıİΝηΫΰİγκμΝ

İέθαδΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıυθΪθĲβıİΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα αθĲδκδεκθκηέİμΝ εζέηαεαμΝ ıĲβθΝ

παλαΰπΰάέ 

 

ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪΝ ıİΝ İπέπİįκΝ ΠαγβĲδεκτ,Ν παλαĲβλİέĲαδΝ ηδαΝ ıυθİξάμ 

İθέıξυıβΝ ĲπθΝ ΙįέπθΝ Κİφαζαέπθ,Ν πκυΝ κφİέζİĲαδΝ ĲσıκΝ ıĲαΝ γİĲδεΪΝ κδεκθκηδεΪ 

απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ βίίθ-2010,Ν σıκΝ εαδΝ ıİΝ įυκ įδαįκξδεΫμΝ αυιάıİδμΝ ĲκυΝ

ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βίίλΝ εαδΝ ĲκΝ βί1ί αθĲέıĲκδξαέΝ ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲδμΝ

ΤπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝαεκζκυγκτθΝηδα αθĲδįδαηİĲλδεΪΝαθĲέγİĲβΝπκλİέαΝ(ηİέπıβ),Ν

πκυΝ αΰΰέαİδΝ ĲκΝ ηκ,θ1ΣΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί1ίέ ǹυĲάΝ βΝ ηİέπıβΝ πλκΫλξİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ

ηİέπıβΝ ĲσıκΝ ĲπθΝ ίλαξυπλσγİıηπθ υπκξλİυıİπθΝ σıκΝ εαδΝ ĲπθΝ ηαελκπλσγİıηπθέΝ

ǼδįδεΪΝ ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ Ĳπθ ηαελκπλσγİıηπθΝ įαθİδαευθΝ υπκξλİυıİπθ,Ν αιέαİδΝ θαΝ

ıβηİδυıκυηİΝ σĲδΝ β İĲαδλέαΝ İισφζβıİΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ İιİĲαασηİθβΝ πİθĲαİĲέαΝ įαθİδαεΫμΝ

υπκξλİυıİδμΝπκυ εαĲΪΝĲκΝβίίθΝΪΰΰδααθΝĲαΝζ,θΝİεέ İυλυέ 

 

Πλκφαθυμ,Ν βΝ ıĲαįδαεάΝ İθέıξυıβΝ Ĳπθ ΙįέπθΝ ΚİφαζαέπθΝ εαδΝ βΝ ĲαυĲσξλκθβΝ

ηİέπıβΝĲπθΝΤπκξλİυıİπθΝΫξİδ ηİĲαίΪζζİδΝλδαδεΪΝĲβθΝεİφαζαδαεάΝįκηά ĲβμΝİĲαδλέαμ,Ν
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εΪĲδΝ πκυΝ γαΝ ΰέθİδΝ πδκ ιİεΪγαλκΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ αλδγηκįİδεĲυθέ ǹπσΝ ĲδμΝ

ΚαĲαıĲΪıİδμΝ ǹπκĲİζİıηΪĲπθΝ ΧλάıİπμΝ παλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ κΝ Ĳαέλκμ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

αυιάγβεİΝεαĲΪΝĲκΝβίίιΝεαδΝβίίκΝεαδΝıĲβΝıυθΫξİδαΝηİδυγβεİΝεαĲΪ ĲκΝβίίλΝεαδΝβί1ίέΝ

ǹθβıυξβĲδεσΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ εσıĲκυμΝ ππζβγΫθĲπθ İέθαδΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ

αυιάγβεİΝεαĲΪΝβ,1ηΣΝĲκΝβί1ί,ΝĲβΝıĲδΰηάΝπκυΝκΝετεζκμ İλΰαıδυθΝηİδυγβεİΝĲβθΝέįδαΝ

πİλέκįκΝεαĲΪΝθ,ζηΣέΝ 

 

ǹπκĲΫζİıηαΝ ĲπθΝ παλαπΪθπ İέθαδΝ ĲκΝΜδεĲσΝ ǹπκĲΫζİıηαΝ θαΝ αεκζκυγİέΝ ĲβθΝ

έįδαΝπκλİέαΝηİΝ ĲκθΝ Ĳαέλκ,Νηİ ĲδμΝ įδαφκλΪΝσĲδΝκδΝπĲυıβΝĲκυΝ ΰδαΝ ĲβΝįδİĲέαΝβίίλ-2010 

İέθαδΝ εαĲΪΝ πκζτΝ υοβζσĲİλβ απσΝ ĲβθΝ πĲυıβΝ ĲκυΝ ĲαέλκυέΝ ΢υθİπυμ,Ν ελέθİĲαδΝ

απαλαέĲβĲκΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİζζκθĲδεά πκλİέαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ θαΝ įδαξİδλδıĲİέΝ πδκΝ

απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ πκυ ıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ΪηİıβΝ İλΰαıέα,Ν ĲδμΝ πλυĲİμΝ ΤΝ

ίκβγβĲδεΫμΝτζİμΝεαγυμ εαδΝĲαΝΰİθδεΪΝίδκηβξαθδεΪΝΫικįαέΝ΢İΝİπέπİįκΝεİλįκφκλέαμ,ΝĲαΝ

εΫλįβΝπλκ ĲσεπθΝεαδΝφσλπθΝ (ΚΠΣΦ)ΝεαδΝ ĲαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθΝ (ΚΠΦ)ΝαυιΪθκθĲαδΝ

εΪγİ ΫĲκμΝΰδαΝĲβΝįδİĲέαΝβίίι-βίίκ,ΝİθυΝηİδυθκθĲαδΝεαĲΪΝĲβΝįδİĲέαΝβίίλ-2010. 

 

΢βηİδυθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ πĲυıβΝ ĲπθΝεİλįυθΝαυĲυθΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεά,Ν İδįδεΪΝ ΰδαΝ ĲκΝ

ΫĲκμ βί1ίΝπκυΝαΰΰέαİδΝĲκΝθλ,ηιΣΝεαδΝηβ,βζΣΝαθĲέıĲκδξαέΝǼπέıβμ,ΝĲαΝεαγαλΪΝεΫλįβ 

ĲβμΝİπδξİέλβıβμΝπαλκυıδΪακθĲαδΝηİδπηΫθαΝĲκΝβίίιΝεαδΝβί1ί,ΝİθυΝΫξκυθΝαυιβγİέ εαĲΪΝ

ĲκΝβίίκΝεαδΝβίίλέ 

 

ΣΫζκμ,ΝıİΝİπέπİįκ ηİĲκξάμΝβΝκθκηαıĲδεάΝĲδηάΝĲβμΝηİĲκξάμΝαυιΪθİĲαδ εαĲΪΝĲκΝ

βίίλΝεαδΝ βί1ίΝ (βΝατιβıβΝηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝπκυΝπλκαθαφΫλγβεİ), İθυΝυπΪλξİδΝ

ıυθİξάμΝατιβıβΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝαιέαμΝĲβμΝηİĲκξάμΝζσΰπΝ ĲβμΝıυθİξκτμΝατιβıβμΝĲπθΝ

ΙįέπθΝΚİφαζαέπθΝπκυΝİθĲκπέıĲβεİΝθπλέĲİλαέ 

 

 ΝǼΟΓǹΛΝ(Ǻǹ΢ǾΝǼΓΛ΢) 
 2010 2009 2008 2007 

Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢Ν1ή1-γ1ή1βΝ(πκıΪΝıİΝξδζδΪįİμΝ€)Ν 
ΠΪΰδκΝǼθİλΰβĲδεσΝ -18,58%  -15,54%  -17,02%  -4,50%  

ǹπκγΫηαĲαΝ -22,59%  1,98%  -9,41%  -7,19%  

ǹπαδĲάıİδμΝαπσΝπİζΪĲİμΝ 2,15%  -5,25%  4,87%  -10,29%  

ǻδαγΫıδηαΝ -26,03%  17,92%  13,53%  59,23%  

ΚυεζκφκλκτθΝǼθİλΰβĲδεσΝ -11,68%  7,88%  6,27%  1,00%  

΢τθκζκΝǼθİλΰβĲδεκτΝ -13,07%  0,82%  -1,25%  -0,74%  

ΜİĲκξδεσΝΚİφΪζαδκΝ 1,20%  3,75%  0,00%  0,00%  
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ǴįδαΝΚİφΪζαδαΝ 7,87%  1,89%  6,91%  3,39%  

ΠλκίζΫοİδμΝ -100,00%  210,49%  -45,57%  -17,46%  

ΜαελκπλσγİıηİμΝǻαθİδαεΫμΝ
ΤπκξλİυıİδμΝ 

-100,00%  -14,29%  -19,08%  -13,22%  

ǺλαξυπλσγİıηİμΝΤπκξλİυıİδμΝ -34,27%  2,61%  -11,09%  -1,57%  

΢τθκζκΝΤπκξλİυıİπθΝ -58,61%  -4,37%  -14,57%  -7,02%  

ΚǹΣǹ΢Σǹ΢ǾΝǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΩΝΝΧΡǾ΢ǼΩ΢Ν(πκıΪΝıİ ξδζδΪįİμΝ€)Ν 
ΚτεζκμΝǼλΰαıδυθΝ -6,45%  -9,45%  8,39%  5,85%  

ΚσıĲκμΝΠπζβγΫθĲπθΝ 2,01%  -7,36%  5,33%  7,18%  

ΜδεĲσΝǹπκĲΫζİıηαΝ -26,14%  -13,97%  15,66%  2,81%  

ΚΠΣΦΝ -69,57%  -37,28%  38,18%  10,97%  

ΚΠΦΝ -52,24%  -16,95%  7,69%  11,60%  

ΚαγαλΪΝΚΫλįβ (πλκμΝįδΪγİıβ)Ν 
-15,14%  71,50%  6,77%  -4,86%  

ΛΟΙΠǹΝ΢ΣΟΙΧǼΙǹΝ 
ǹλδγησμΝΜİĲκξυθΝ 0,00%  0,00%  0,00%  0,00%  

ΟθκηαıĲδεάΝΣδηάΝΜİĲκξάμΝ 1,20%  3,75%  0,00%  0,00%  

ΛκΰδıĲδεάΝǹιέαΝΜİĲκξάμΝ(€)Ν 7,87%  1,89%  6,91%  3,39%  

 

3.2ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμ λİυıĲσĲβĲαμΝ

ĲβμΝ ΝǼΟΓǹΛΝ ǹέǼέ,Ν įβζαįάΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ πκυΝ įİέξθκυθΝ Ĳβθ δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμ ĲβμέΝ

΢υηπİλδζαηίΪθκθĲαμΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲκυΝ ευεζκφκλκτθĲκμΝ İθİλΰβĲδεκτ,Ν βΝ Γİθδεά 

ΡİυıĲσĲβĲαΝίλέıεİĲαδΝıİΝπκζτΝυοβζΪΝİπέπİįαΝεαγ’ΝσζβΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝαθΪζυıβμέ 

 

Ǽπέıβμ,ΝπαλαĲβλκτηİΝσĲδΝκΝαλδγηκįİέεĲβμΝαυĲσμΝΫξİδΝαυιβĲδεΫμ ĲΪıİδμΝαπσΝĲκΝ

βίίθΝ ıĲκΝ βί1ί,Ν σπκυΝ φĲΪθİδΝ ĲβθΝ ĲδηάΝ η,ηγ,Ν įβζαįάΝ Ĳκ ευεζκφκλκτθΝ İθİλΰβĲδεσΝ

ηπκλİέΝ θαΝ υπİλεαζτοİδΝ η,ηγΝ φκλΫμΝ ĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμέΝ

ΌππμΝİέθαδΝαθαηİθσηİθκ,ΝαθΪζκΰİμ ĲΪıİδμΝπαλαĲβλκτθĲαδΝεαδΝıĲκΝΚαγαλσΝΚİφΪζαδκΝ

Κέθβıβμ,ΝĲκΝκπκέκΝαυιΪθİĲαδ απσΝ€1ίέβίγΝĲκΝβίίηΝıİΝ€1ζέίβζΝĲκΝβί1ί,ΝπλκεİδηΫθκυΝ

θαΝεαζτοİδΝζκδπΫμ ξλβηαĲκįκĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲβΝİĲαδλέαμέ 

 

ǼθΝ ıυθİξİέα,Ν σĲαθΝ įİΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ υπσοβΝ ĲαΝ απκγΫηαĲα,Ν κΝ ıξİĲδεσμ 

αλδγηκįİέεĲβμΝ (ΆηİıβΝ ΡİυıĲσĲβĲα)Ν İιαεκζκυγİέΝ θαΝ ΫξİδΝ πκζτΝ υοβζΫμΝ ĲδηΫμΝ εαδ 

αυιβĲδεΫμΝεαĲΪΝ ĲβθΝπİλέκįκΝβίίθ-βί1ίέΝǹυĲσΝυπκįβζυθİδΝσĲδΝ ζσΰπΝĲβμΝφτıβμ ĲπθΝ

İλΰαıδυθΝ Ĳβμ İĲαδλέαμΝ įİθΝ ĲβλκτθĲαδΝ υοβζΪΝ απκγΫηαĲαΝ εαδΝ İπέıβμΝ Ĳκ ετλδκΝ ηΫλκμΝ

ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ πλκΫλξİĲαδΝ απσΝ ηİĲλβĲΪΝ εαδΝ απαδĲάıİδμΝ εαĲΪ πİζαĲυθέΝ ΣΫζκμ,Ν
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İθĲυππıδαεΪΝ İέθαδΝ ĲαΝ ηİΰΫγβΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲαηİδαεάΝ λİυıĲσĲβĲα βΝ κπκέαΝ πΫλαθΝ ĲβμΝ

įδαξİδλδıĲδεάμΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ βίίθΝ ιİπİλθΪİδΝ ĲβΝ ηκθΪįαΝ (1)έ ǹυĲσΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ βΝ

İĲαδλέαΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαθΪΝπΪıαΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝθα İικφζİέΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝ

ησθκΝ ηİΝ ηİĲλβĲΪΝ εαδΝ δıκįτθαηαΝ ηİĲλβĲυθΝ (πέξέ εαĲαγΫıİδμΝ σοİπμ),Ν εΪĲδΝ πκυΝ

ıυθαθĲΪĲαδΝ ıπΪθδαΝ ıĲδμΝ İζζβθδεΫμΝ İĲαδλέİμ İιαδĲέαμΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ κδεκθκηδεάμΝ

εαĲΪıĲαıβμέ 

 

 ΝǼΟΓǹΛ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

ΓİθδεάΝΡİυıĲσĲβĲα 5,53 4,12 3,92 3,28 3,19 

ΚαγαλσΝΚİφΪζαδκΝΚέθβıβμ 14.024 14.675 13.380 11.747 11.497 

ΆηİıβΝΡİυıĲσĲβĲα 4,79 3,49 3,28 2,66 2,54 

ΣαηİδαεάΝΡİυıĲσĲβĲα 2,58 2,29 1,99 1,56 0,96 

 

ǾΝ ΰİθδεάΝ αέıγβıβΝ πκυΝ απκηΫθİδΝ απσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ αλδγηκįİδεĲυθ 

λİυıĲσĲβĲαμΝ ĲβμΝΝΟǼΓǹΛΝǹέǼέΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ įυıİδΝ δįδαέĲİλκΝίΪλκμ σξδΝ

ησθκΝ ıĲβθΝ įδαĲάλβıβΝ αζζΪΝ εαδΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲΪμΝ Ĳβμ,Ν πμ ηκξζσΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ίδυıδηβΝαθΪπĲυιβέ 

 

3.3ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝǻΡǹ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢İΝ İπσηİθβΝ φΪıβΝ İιİĲΪακθĲαδΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμ,Ν įβζαįά κδΝ

αλδγηκįİέεĲİμΝ πκυΝ įİέξθκυθΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ θαΝ İεηİĲαζζİτİĲαδ 

απκĲİζİıηαĲδεΪΝĲαΝπİλδκυıδαεΪΝĲβμΝıĲκδξİέαΝΰδαΝθαΝįβηδκυλΰİέΝππζάıİδμέ 

 

ΌππμΝ παλαĲβλκτηİΝ ıĲκθΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαΝ βΝ ΢υθκζδεάΝ Κυεζκφκλδαεά 

ΣαξτĲβĲαΝ ΫξİδΝαυιβγİέΝαπσΝ ĲκΝβίίθΝıĲκΝβί1ίΝ (απσΝί,θιΝıİΝί,ιηΝφκλΫμ),ΝπıĲσıκ βΝ

υοβζσĲİλβΝĲδηάΝĲκυΝαλδγηκįİέεĲβΝΫξİδΝİπδĲİυξγİέΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝβίίκ (0,78). 

ǼιİĲΪακθĲαμΝ ĲβθΝ ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲαΝ εαδΝ ĲκυμΝ αθĲέıĲλκφκυμ įİέεĲİμ πκυΝ İέθαδΝ

İεφλαıηΫθκδΝ ıİΝ βηΫλİμΝ ΰδαΝ ĲαΝ İπδηΫλκυμΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ ǼθİλΰβĲδεκτ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

παλαĲβλκτηİΝ ĲαΝ İιάμέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί1ίΝ ΫξİδΝ αυιάıİδΝ Ĳβθ ευεζκφκλδαεάΝ

ĲαξτĲβĲαΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ εαδΝ αθĲέıĲκδξαΝ ΫξİδΝ ηİδυıİδΝ αδıγβĲΪ ĲκυμΝ ξλσθκυμΝ

παλαηκθάμΝ αυĲυθΝ ıĲβθΝ απκγάεβέΝ ǹυĲσΝ υπκįβζυθİδΝ ĲβθΝ İĲαδλδεά ıĲλαĲβΰδεάΝ πİλέΝ

įδαĲάλβıβμΝζδΰσĲİλπθΝαπκγİηΪĲπθ,ΝυıĲİΝθαΝαπαζİδφĲİέΝĲκ εσıĲκμΝπκυΝıυθİπΪΰİĲαδΝ

βΝįδαĲάλβıβΝαυĲυθέΝ 
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ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν β įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ απσΝ πİζΪĲİμΝ

İδıπλΪĲĲİĲαδΝηİΝπδκΝαλΰκτμΝλυγηκτμ ĲκΝβί1ίΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲκΝβίίλ,ΝβίίκΝεαδΝβίίιέΝ

ΣκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσΝİέθαδ φυıδκζκΰδεσ,ΝαθΝαθαζκΰδıĲİέΝεαθİέμΝσĲδΝβΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝ

İζζβθδευθ İπδξİδλάıİπθΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ απσΝ ĲκΝ βί1ίΝ πλκίζάηαĲαΝ εαδΝ

εαγυıĲİλάıİδμ ıĲβθΝ İέıπλαιβΝ ĲπθΝ απαδĲάıİυθΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ İĲαδλδεκτμΝ πİζΪĲİμέΝ

ǼπδπζΫκθ,Νβ İĲαδλέαΝφαέθİĲαδΝθαΝįΫξİĲαδΝ δıξυλΫμΝπδΫıİδμΝαπσΝĲκυμΝπλκηβγİυĲΫμΝĲβμ,Ν

εαγυμΝκ ηΫıκμΝξλσθκμΝİισφζβıβμΝĲπθΝίλαξυπλσγİıηπθΝυπκξλİυıİπθΝΫξİδΝηİδπγİέ 

įλαηαĲδεΪΝĲκΝβί1ίΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝσζαΝĲαΝπλκβΰκτηİθαΝΫĲβέΝΦυıδεΪ,ΝβΝİιΫζδιβ αυĲάΝ

αθαηΫθİĲαδΝθαΝİπβλİΪıİδΝıβηαθĲδεΪΝĲκθΝĲαηİδαεσΝετεζκΝĲβμΝİĲαδλέαμέ ΣαΝπαλαπΪθπΝ

ΫξκυθΝıαθΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝįδαηκλφυθİĲαδΝΫθαμ 

 

ΛİδĲκυλΰδεσμΝΚτεζκμΝ ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲπθΝ1λ1,β1ΝβηİλυθΝ ĲκΝβί1ί,Ν ηİδπηΫθκμΝıİ 

ıτΰελδıβΝηİΝĲδμΝεαĲΪΝπκζτΝυοβζσĲİλİμΝĲδηΫμΝĲκυΝįİέεĲβΝπκυΝπαλαĲβλκτθĲαδΝΰδα ĲκΝ

βίίθ,Ν αζζΪΝ υοβζσĲİλκμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝ βίίκΝ εαĲΪΝ ĲλİδμΝ πİλέπκυΝ βηΫλİμέΝ Σκ 

απκĲΫζİıηαΝαυĲσΝįİέξθİδΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝĲδμΝİĲαδλέαμΝθαΝαυιάıİδΝĲβθΝĲαξτĲβĲα ıĲκΝ

ıυθαζζαεĲδεσΝ ĲβμΝ ετεζπηαΝ εαδΝ θαΝ ηİδυıİδΝ ĲκυμΝ ξλσθκυμΝ πκυΝ ξλİδΪακθĲαδΝ κδ 

απαδĲάıİδμΝ εαδΝ ĲαΝ απκγΫηαĲαΝ ΰδαΝ θαΝ ηİĲαĲλαπκτθΝ ıİΝ ππζάıİδμέΝ ΣΫζκμ,Ν κΝ Κτεζκμ 

ΜİĲαĲλκπάμΝΜİĲλβĲυθΝ(άΝİθαζζαεĲδεΪΝΣαηİδαεσμΝΚτεζκμ)ΝπαλκυıδΪαİĲαδ δįδαέĲİλαΝ

αυιβηΫθκμΝ ĲκΝ βί1ίΝ ıİΝ ıτΰελδıβΝ ηİΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ βίίθ-βίίλέΝ Σκ απκĲΫζİıηαΝ αυĲσΝ

įİέξθİδΝσĲδΝπαλΪΝĲκΝİπέĲİυΰηαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝθαΝηİδυıİδΝĲκθ ΛİδĲκυλΰδεσΝΚτεζκΝĲβμ,ΝβΝ

ηδελσĲİλβΝπέıĲπıβΝπκυΝĲβμΝΫξκυθΝİπδίΪζζİδΝκδ πλκηβγİυĲΫμΝİεĲκιİτκυθΝĲκθΝΚτεζκΝ

ΜİĲαĲλκπάμΝ ΜİĲλβĲυθΝ ıİΝ υοβζΪΝ İπέπİįα εαδΝ ıυθİπυμΝ αυιΪθκυθΝ ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ

ξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝεαĲΪΝĲκΝκπκέκΝβ İĲαδλέαΝξλİδΪαİĲαδΝξλβηαĲκįσĲβıβέ 

 

 ΝǼΟΓǹΛ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

΢υθκζδεάΝΚυεζκφκλδαεάΝ
ΣαξτĲβĲα 

0,75 0,70 0,78 0,71 0,67 

ΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝ
ǹπκγİηΪĲπθ 5,54 4,20 4,63 3,98 3,45 

ΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝ
ǹπαδĲάıİπθ 2,91 3,18 3,33 3,22 2,73 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝΠαλαηκθάμΝĲπθΝ
ǹπκγİηΪĲπθΝıĲβθΝǹπκγάεβ 

65,90 86,84 78,88 91,72 105,92 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝǼέıπλαιβμΝĲπθΝ
ǹπαδĲάıİπθ 125,31 114,76 109,67 113,35 133,74 



 35 

 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝǼισφζβıβμΝ
ǺλαξυπλσγİıηπθΝΤπκξλİυıİπθ 

89,07 138,21 124,77 147,81 160,96 

ΛİδĲκυλΰδεσμΝΚτεζκμ 191,21 201,60 188,55 205,07 239,66 

ΚτεζκμΝΜİĲαĲλκπάμΝΜİĲλβĲυθ 102,14 63,39 63,78 57,25 78,70 

 

3.4ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΚǼΦǹΛǹΙǹΚΗ΢ΝǻΙǹΡΘΡΩ΢Η΢Ν- ǺΙΩ΢ΙΜΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝεİφαζαδαεάΝįδΪλγλπıβΝĲβμΝΝǼΟΓǹΛ,ΝπαλαĲβλκτηİΝΰδα ĲβθΝ

İιİĲαασηİθβΝ İιαİĲέαΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ηİδυθİδΝ εαĲΪΝ πκζτΝ Ĳβ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ

Μσξζİυıβ,ΝįβζαįάΝĲβθΝİιΪλĲβıάΝĲβμΝαπσΝιΫθα εİφΪζαδαέΝǹυĲσΝυπκįβζυθİδΝİέĲİΝĲβθΝ

αįυθαηέαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝθαΝαθĲζάıİδ εİφΪζαδαΝαπσΝİιπĲİλδεΫμΝπβΰΫμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝ

(πέξέΝĲλαπİαδεσΝįαθİδıησ)ΝİέĲİ ĲβθΝαπλκγυηέαΝĲδμΝθαΝξλβıδηκπκδάıİδΝĲδμΝπβΰΫμΝαυĲΫμΝ

ζσΰπΝυοβζκτΝεσıĲκυμ (πέξέΝυοβζΪΝİπδĲσεδαΝįαθİδıηκτ)έΝǼπέıβμ,ΝπαλαĲβλάıαηİΝıĲδμΝ

İĲάıδİμ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ σĲδΝ βΝ ΝǼΟΓǹΛ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ αυιάıİδΝ ĲβθΝ

İıπĲİλδεά ξλβηαĲκįσĲβıβ,Ν ΫξİδΝ πλκξπλάıİδΝ ıİΝ įυκΝ αυιάıİδμΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ ĲβμΝ

εİφαζαέκυ ηΫıπΝατιβıβμΝĲβμΝκθκηαıĲδεάμΝαιέαμΝĲβμΝηİĲκξάμέΝǾΝπλυĲβΝΫΰδθİΝĲκΝβίίλΝ

(ηİ ατιβıβΝαπσΝί,κίΝıİΝί,κγΝİυλυήηİĲκξά)ΝεαδΝβΝįİτĲİλβΝĲκΝβί1ίΝ(ηİΝατιβıβΝαπσ 

ί,κγΝıİΝί,κζΝİυλυήηİĲκξά)έ 

 

΢İΝİπέπİįκΝΠαΰέπθ,ΝβΝΠαΰδκπκέβıβΝĲκυΝǼθİλΰβĲδεκτΝİέθαδΝıİΝξαηβζΪ İπέπİįαΝ

εΪĲδΝ πκυΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ βΝ ΝǼΟΓǹΛΝ ζİδĲκυλΰİέΝ πμ İĲαδλέαΝ «İθĲΪıİπμ İλΰαıέαμ»έΝ

ΜΪζδıĲα,ΝυπΪλξκυθΝĲΪıİδμΝΰδαΝηİέπıβΝĲβμΝπαΰδκπκέβıβμΝαπσΝĲκ βίίθΝıĲκΝβί1ί,ΝυıĲİΝ

θαΝ απκεĲβγİέΝ ηİΰαζτĲİλβΝ İυİζδιέαέΝ ΣαΝ ΠΪΰδαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝ

İπαλευμΝαπσΝ ĲαΝ ΙįέαΝΚİφΪζαδαΝΰδαΝσζβΝĲβθΝİιİĲαασηİθβ πİλέκįκ,ΝεαγυμΝκΝįİέεĲβμΝ

ǹυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ ΠαΰέπθΝ ιİπİλθΪΝ ĲβΝ ηκθΪįα (1)έΝ ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ

υπİλįδπζαıδΪαİĲαδΝ ĲκΝβί1ίΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲκΝβίίθ, ΰİΰκθσμΝπκυΝκφİέζİĲαδΝαφİθσμΝ

ıĲδμΝ αυιάıİδμΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝ εαδ αφİĲΫλκυΝ ıĲδμΝ ĲΪıİδμΝ «απσ-

παΰδκπκέβıβμ»ΝĲκυΝǼθİλΰβĲδεκτέΝ 

 

ΌππμΝİέθαδ αθαηİθσηİθκ,ΝκΝįİέεĲβμΝΧλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝΠαΰέπθΝηİΝǻδαλεάΝ

ΚİφΪζαδαΝİέθαδ αεσηβΝυοβζσĲİλκμ,ΝεαγυμΝπλκıĲέγİθĲαδΝıĲκθΝυπκζκΰδıησΝĲκυΝįİέεĲβΝ

εαδΝ κδ ηαελκπλσγİıηİμΝ İιπĲİλδεΫμΝ υπκξλİυıİδμΝ (ĲλαπİαδεσμΝ įαθİδıησμ)έΝǹιέαİδΝ θα 

ıβηİδυıκυηİΝσĲδΝĲκΝβί1ίΝκδΝįυκ ĲİζİυĲαέκδΝįİέεĲİμΝπαλκυıδΪακυθΝĲβθΝέįδαΝĲδηάέ ǹυĲσΝ

ıυηίαέθİδΝ įδσĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ εαĲαφΫλİδΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ βί1ίΝ θαΝ İικφζάıİδΝ Ĳβθ 



 36 

υπκξλΫπıβΝπκυΝĲβΝίΪλαδθİΝαπσΝηαελκπλσγİıηκΝĲλαπİαδεσΝįαθİδıησέΝǹυĲσ İέθαδΝΫθαΝ

ΪζζκΝΫθαΝγİĲδεσΝıĲκδξİέαΝΰδαΝĲβΝΝǼΟΓǹΛ 

 

΢υθκοέακθĲαμΝ γαΝ ηπκλκτıαηİΝ θαΝ δıξυλδıĲκτηİΝ απσΝ ĲβθΝ πλκβΰβγİέıα 

αθΪζυıβΝ σĲδΝ βΝ ΝǼΟΓǹΛΝ αεκζκυγİέΝ ΫθαΝ ΪελπμΝ υΰδΫμΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ ıξάηα, ĲβλİέΝ

πδıĲΪΝ ĲκΝΧλυıσΝΚαθσθαΝ ĲβμΝΧλβηαĲκįσĲβıβμΝ (πİλέΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμ ĲπθΝΠαΰέπθ)Ν

εαδΝ įβηδκυλΰİέΝ πζİκθΪıηαĲαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ πκυΝ ĲβμΝ πλκıįέįκυθΝ İπδπζΫκθΝ

λİυıĲσĲβĲαέ 

 

   ΝǼΟΓǹΛ 

   2010 2009 2008 2007 2006 

 RτϋΝ(ΠΣΦ)ΝΝ 2,64% 9,35% 15,19% 11,76% 10,95% 

 RτϋΝ(ΠΦ)ΝΝ 4,76% 10,75% 13,19% 13,09% 12,13% 

 RτIΝ(ΠΣΦ)ΝΝ 2,27% 6,47% 10,41% 7,44% 6,65% 

 RτIΝ(ΠΦ)ΝΝ 4,09% 7,44% 9,03% 8,28% 7,37% 

 ΜδεĲσΝΠİλδγυλδκΝΚΫλįκυμΝΝ 23,72% 30,04% 31,62% 29,63% 30,51% 

 ΚαγαλσΝπİλδγυλδκΝεΫλįκυμΝΝ 15,50% 17,09% 9,02% 9,16% 10,19% 

 

3.5 ǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΜǼΣΟΧΗ΢ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβΝηİĲκξάΝĲβμΝΝǼΟΓǹΛΝǹέǼέ,ΝĲαΝεΫλįβΝηİĲΪΝφσλπθΝαθΪΝηİĲκξά 

αυιΪθκθĲαδΝαπσΝĲκΝβίίθΝıĲκΝβί1ίΝηİΝĲβθΝυοβζσĲİλβΝĲδηάΝθαΝİπδĲυΰξΪθİĲαδΝĲκ 2009 

(ί,γκηΝ €ήηİĲκξά)έΝ ǹυĲσΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ πκυΝ παλαĲβλάγβεİΝ ıĲκ ΚαγαλσΝ

ΠİλδγυλδκΝ ΚΫλįκυμΝ (ίζΫπİΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ εİλįκφκλέαμΝ - απκįκĲδεσĲβĲαμ),Ν İθυΝ

ıυΰξλσθπμΝ įİΝ ıβηİδυγβεİΝ ατιβıβΝ ıĲκθΝ αλδγησΝ Ĳπθ ηİĲκξυθέΝ ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲβΝ

ηİλδıηαĲδεάΝπκζδĲδεάΝĲβμΝΝǼΟΓǹΛ,ΝβΝİĲαδλέα απκφΪıδıİΝθαΝηβΝįδαθİέηİδΝηİλέıηαĲαΝ

ΰδαΝĲδμΝξλάıİδμΝβί1ίΝεαδΝβίίκ,ΝİθυΝĲκ υοβζσĲİλκΝηΫλδıηαΝαθΪΝηİĲκξάΝĲκΝįδΫθİδηİΝĲκΝ

βίίιΝ(ί,1κΝ€ήηİĲκξά)Νπκυ αθĲδıĲκδξİέΝıĲκΝκη,ι1ΣΝĲπθΝεαγαλυθΝεİλįυθΝĲβμΝİθΝζσΰπΝ

įδαξİδλδıĲδεάμ ξλάıβμέΝΣΫζκμΝκΝζσΰκμΝζκΰδıĲδεάήκθκηαıĲδεάΝαιέαΝηİĲκξάμΝαυιΪθİĲαδΝ

įδαλευμ ΰδαΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ βίίθ-βί1ίΝ εαδΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ įυıαθΪζκΰβΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ

Ιįέπθ ΚİφαζαέπθΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝΜİĲκξδεσΝΚİφΪζαδκ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝπλκΫλξİĲαδΝαπσΝ

Ĳβ ηβΝįδαθκηάΝηİλδıηΪĲπθΝΰδαΝĲδμΝĲλİδμΝξλάıİδμΝπκυΝπλκαθαφΫλγβεαθέ 

 

 ΝǼΟΓǹΛ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

ΚΫλįβΝηİĲΪΝφσλπθΝαθΪΝηİĲκξάΝ(€ΝήΝηİĲκξά) 0,326 0,385 0,224 0,21 0,221 

ΜΫλδıηαΝαθΪΝηİĲκξάΝ(€ΝήΝηİĲκξά) 0 0,08 0 0,18 0,13 

ΜİλδıηαĲδεάΝΠκζδĲδεά 0,00% 20,80% 0,00% 85,71% 58,90% 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΣǼΣǹΡΣΟΝǻΩǻΩΝΗΝǹǼΝ 
 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼΝ αΰλκĲδεάΝ ίδκηβξαθέαΝ ΰΪζαεĲκμΝ Ν ǾπİέλκυΝ ηİΝ ĲκΝ

įδαελδĲδεσΝĲέĲζκΝ«ǻΩǻΩΝǾΝǹέǼέ»ΝδįλτγβεİΝıĲδμΝ1ιήίζή1λθγ,ΝεαδΝβΝįδΪλεİδΪΝĲβμΝΫξİδΝ

κλδıγİέΝıİΝηίΝΫĲβέΝǾΝİĲαδλέαΝİέθαδΝγυΰαĲλδεάΝĲβμΝǹΰλκĲδεάμΝΣλΪπİααμΝĲβμΝǼζζΪįκμΝ

(ǹέΣέǼέ)ΝηİΝπκıκıĲσΝθι,ιιΣΝεαδΝβΝΫįλαΝĲβμΝίλέıεİĲαδΝİπέΝĲβμΝκįκτΝΣήλξβΝΚπıĲΪεβΝ

αλδγησμΝ1ΝΣέΚέΝζη1Ν1ίΝĲβμΝΚκδθσĲβĲαμΝΆΰδκμΝΙπΪθθβμΝĲκυΝǻάηκυΝΠαııαλυθκμΝĲκυΝ

θκηκτΝ ΙπαθθέθπθέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲκθΝ İυλτĲİλκΝ εζΪįκΝ ĲπθΝ

ΰαζαεĲκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθΝ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰάΝ εαδΝ İηπκλέαΝ φΫĲαμ,Ν

ıεζβλυθΝĲυλδυθ,ΝΰδακτλĲβμΝεαδΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝεαδΝįδΪγİıβΝφλΫıεκυΝπαıĲİλδπηΫθκυΝ

ΰΪζαεĲκμέΝ 

 

ΌππμΝεαδΝπαλαπΪθπΝαθαφΫλγβεİΝβΝǹΰλκĲδεάΝǺδκηβξαθέαΝΓΪζαεĲκμΝǾπİέλκυΝ

ǻΩǻΩΝǾΝǹέǼέΝδįλτγβεİΝĲκΝ1λθγΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝαπσΝĲβθΝǹΣǼΝεαδΝĲδμΝθΝǼθυıİδμΝ

ǹΰλκĲδευθΝ ΢υθİĲαδλδıηυθΝ ĲβμΝ ǾπİέλκυέΝ ΣκΝ ηİĲκξδεσΝ εİφΪζαδκΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ İέθαδΝ

1ίέιγλΝ ξδζέΝ €Ν εαδΝ ĲκΝıτθκζκΝ δįέπθΝεİφαζαέπθΝ ĲβθΝγ1ή1βήβί1ίΝαθΫλξİĲαδΝ ıİΝ γίέίιλΝ

ξδζέΝ€έΝ 

 

ΟδΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ıυηπİλδζαηίαθσηİθπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ıĲαγηυθΝ

ıυΰεΫθĲλπıβμΝ εαδΝ πλσουιβμΝ ΰΪζαεĲκμΝ εαζτπĲκυθΝ İεĲΪıİδμΝ 1η1έίκίΝ Ĳέηέ,Ν βΝ įİΝ

εĲδλδαεάΝ İΰεαĲΪıĲαıβΝεαζτπĲİδΝ πİλέπκυΝγ1έζθίΝ ĲέηέΝ ıİΝ δįδσεĲβĲαΝ αεέθβĲαέΝǼπέıβμ,Ν

απκεζİδıĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝİέθαδΝβΝαΰκλΪΝεαδΝβΝİπİιİλΰαıέαΝΰΪζαεĲκμΝ

ΰδαΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝεαδΝĲβθΝİηπκλέαΝΰαζαεĲκεκηδευθΝπλκρσθĲπθέΝΚαĲΪΝĲκΝΫĲκμΝβίίλΝβΝ

ǻΩǻΩΝǾΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ πİλέπκυΝ κίέίίίΝ ĲσθκυμΝ ΰΪζαέΝ ǾΝ αιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ πλυĲβμΝ

τζβμΝ ΰέθİĲαδΝ εαĲΪΝ θίΣΝ ΰδαΝ παλαΰπΰάΝ ΦΫĲαμΝ βΝ κπκέαΝ įδαĲέγİĲαδΝ ıİΝ πκζζΫμΝ

ıυıεİυαıέİμ,ΝεαĲΪΝβηΣΝΰδαΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝθππυθΝπλκρσθĲπθΝ(İηφδαζπηΫθκΝφλΫıεκΝ

ΰΪζα,Ν ΰδακτλĲδ,Ν αθγσĲυλκ,Ν ηυαάγλα,Ν ελΫηαΝ εαδΝ ίκτĲυλκ),Ν εαδΝ εαĲΪΝ 1ηΣΝ ΰδαΝ

παλαΰπΰάΝ ıεζβλυθΝ Ĳυλδυθ,Ν σππμΝ İέθαδΝ βΝ εİφαζκΰλαίδΫλα,Ν ΰλαίδΫλαΝ πλσίİδαΝ εαδΝ

αΰİζΪįκμ,ΝεİφαζκĲτλδΝεαδΝΰέįδθκέΝ 

 

ǹιέαİδΝ θαΝ αθαφİλγİέΝ σĲδΝ βΝ ǻΩǻΩΝǾΝ πλκηβγİτİĲαδΝ ΰΪζαΝ απσΝ ιέίίίΝ

παλαΰπΰκτμΝ εαδΝ εĲβθκĲλσφκυμ,Ν ıυθαζζΪııİĲαδΝ ηİΝ γηίΝ πλκηβγİυĲΫμΝ εαδΝ 1βίίΝ

πİζΪĲİμ,Ν İθυΝ απαıξκζİέΝ 1ηίΝ ησθδηκυμΝ İλΰαακηΫθκυμ,Ν βηίΝ İπκξδαεκτμΝ εαδΝ 1γίΝ

παλαζάπĲİμΝ ΰΪζαεĲκμ,Ν παέακθĲαμΝ ΫĲıδΝ ΫθαθΝ εαγκλδıĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ
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įλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝπİλδφΫλİδαμΝǾπİέλκυέΝ 

 

ΜİΝıεκπσΝĲβθΝπİλαδĲΫλπΝεαγİĲκπκέβıβΝĲκυΝετεζκυΝπαλαΰπΰάμΝβΝǻΩǻΩΝǾΝ

ΫξİδΝİπİεĲαγİέΝıĲκθΝεζΪįκΝĲπθΝαπκĲλκφυθΝεαδΝέįλυıİΝĲκΝβίίλΝγυΰαĲλδεάΝİĲαδλέαΝηİΝ

ĲβθΝİππθυηέαΝǽπκĲλκφΫμΝǻΩǻΩΝǾΝǹέǼέΝεαδΝĲκΝįδαελδĲδεσΝĲέĲζκΝǽΩέǻΩέΝǾΝİĲαδλέαΝ

İφαλησαİδΝĲκΝıτıĲβηαΝİζΫΰξκυΝįδαįδεαıδυθΝώχωωPΝεαδΝİέθαδΝπδıĲκπκδβηΫθβΝΰδαΝσζαΝ

ĲαΝ ıĲΪįδαΝ ĲβμΝ παλαΰπΰδεάμΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ πλσĲυπκΝ įδαıφΪζδıβμΝ

πκδσĲβĲαμΝISτΝλίί1ήβίίίΝεαδΝĲαΝıυıĲάηαĲαΝυΰδİδθάμΝεαδΝαıφΪζİδαμΝĲλκφέηπθΝψRωΝ

εαδΝIόSέΝ 

 

ǹεσηβ,Ν βΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ıυΰεαĲαζΫΰİĲαδΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ηİΰαζτĲİλİμΝ İζζβθδεΫμΝ

ΰαζαεĲκεκηδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ απσΝ ΪπκοβΝ κδεκθκηδευθΝ ηİΰİγυθΝ εαδΝ İέθαδΝ βΝ εκλυφαέαΝ

İιαΰπΰδεάΝ İĲαδλέαΝ ıĲκΝ ĲκηΫαΝ ĲπθΝ ĲυλκεκηδευθΝ πλκρσθĲπθέΝ ΚαĲΪΝ ĲκΝ ΫĲκμΝ βίίλΝ κδΝ

ππζάıİδμΝ αθάζγαθΝıİΝ 1ίγ,κκβΝ ξδζέΝ €Ν εαδΝ ĲαΝ εαγαλΪΝεΫλįβΝ πλκΝφσλπθΝαθάζγαθΝıİΝ

γέηγθΝ ξδζέΝ €,Ν İθυΝ İιάξγβεİΝ πİλέπκυΝ ĲκΝ βίΣΝ ĲβμΝ İĲάıδαμΝ παλαΰπΰάμΝ φΫĲαμΝ εαδΝ

ıεζβλυθΝĲυλδυθΝ 

 

ǹιέαİδΝ θαΝ ıβηİδπγİέ,Ν ĲΫζκμ,Ν σĲδΝ βΝ Ν İĲαδλİέαΝ «ΠǹΓΩΣǹΝ ǻΩǻΩΝǾΝǹǺǼǼ»Ν

δįλτγβεİΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ĲκΝ 1λθιΝ ηİΝ ĲκΝ ΪθκδΰηαΝ ĲκυΝ πλυĲκυΝ εαĲαıĲάηαĲκμ,Ν

ΰαζαεĲκππζİέκυ,Ν ıĲκΝ εΫθĲλκΝ ĲβμΝ ǹγάθαμ,Ν ıĲβθΝ ΚυοΫζβέΝ ΣκΝ 1λιίΝ ιİεδθΪİδΝ ĲβθΝ

παλαΰπΰάΝ εαδΝ įδΪγİıβΝ παΰπĲκτΝ ıİΝ ηδελάΝ εζέηαεαέΝ ΣκΝ 1λιιΝ ηİĲαφΫλγβεİΝ ıĲδμΝ

ıβηİλδθΫμΝ ĲβμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ ıĲβθΝ ΠαζζάθβΝ ǹĲĲδεάμέΝ ΣκΝ 1λκζΝ αθκέΰİδΝ ĲκΝ πλυĲκΝ

İĲαδλδεσΝεαĲΪıĲβηαΝηİΝĲβΝηκλφάΝαİζαĲİλέαμΝıĲβθΝΚβφδıδΪΝεαδΝĲκΝπλυĲκΝεαĲΪıĲβηαΝ

franchiseΝıĲκΝΧαζΪθįλδέΝ 

 

ΣβθΝ πİλέκįκΝ 1λλ1-1λληΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ įυθαηδεάΝ İπΫεĲαıβΝ ĲκυΝ įδεĲτκυΝ

ηΫıπΝ franchiseΝ ηİΝ ĲκΝ ΪθκδΰηαΝ 1ιΝ εαĲαıĲβηΪĲπθέΝ ΣκΝ 1λλλΝ βΝ İĲαδλέαΝ İιαΰκλΪαİĲαδΝ

απσΝĲκΝİπİθįυĲδεσΝεİφΪζαδκΝ«ValtopΝώoldingsΝδimited»έΝΛαθıΪλİĲαδΝıĲβθΝαΰκλΪΝĲκΝ

ıυıεİυαıηΫθκΝ παΰπĲσ εαδΝ ĲκΝ įέεĲυκΝ αυιΪθİĲαδΝ ıİΝ κίΝ εαĲαıĲάηαĲαΝ ΣκΝ βίίιΝ βΝ

İĲαδλέαΝİιαΰκλΪαİĲαδΝαπσΝθΫκΝİπİθįυĲδεσΝεİφΪζαδκΝ«σψύIΝPrivateΝϋquityΝόund»έΝΣκΝ

įέεĲυκΝĲπθΝεαĲαıĲβηΪĲπθΝĲβμΝİĲαδλέαμΝιİπİλθΪİδΝĲαΝ1ηίέΝ 

 

ǾΝ ΫįλαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ İέθαδΝ ıĲβθΝΠαζζάθβΝǹĲĲδεάμΝ σπκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ εαδΝ ĲαΝ

εİθĲλδεΪΝ ĲβμΝ ΰλαφİέαέΝ ǾΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ Ĳβμ,Ν
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αθΫλξİĲαδΝ ıİΝ ηίΝ ξλσθδαΝ απσΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ εαĲαξυλβıάμΝ ĲβμΝ ıĲκΝ ΜβĲλυκΝ

ǹθπθτηπθΝ ǼĲαδλδυθέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν βΝ «ΠαΰπĲΪΝ ǻπįυθβΝ ǹǺǼǼ»Ν İέθαδΝ ıάηİλαΝ βΰΫĲβμΝ

παλαΰπΰσμΝ εαδΝ ζδαθΫηπκλκμΝ πκδκĲδεκτΝ ξτηαΝ παΰπĲκτέΝ ΣκΝ σθκηαΝ «ǻπįυθβ»Ν ΫξİδΝ

υοβζάΝ αθαΰθπλδıδησĲβĲαΝ πκυΝ φĲΪθİδΝ ĲκΝ λκΣΝ εαδΝ İέθαδΝ ΪηİıαΝ ıυθįİįİηΫθκΝ ηİΝ ĲκΝ

πκδκĲδεσΝπαΰπĲσέΝǾΝİĲαδλέαΝįδαγΫĲİδΝĲαΝπλκρσθĲαΝĲβμΝηΫıπμΝ 

 

 ǻδεĲτκυΝ1ηίΝεαĲαıĲβηΪĲπθΝǻπįυθβΝ 

 ǻδεĲτκυΝιίΝηδελσĲİλπθΝıβηİέπθ-«ΰπθέİμ»ΝπκυΝππζκτθΝπλκρσθĲαΝǻπįυθβΝ 

  θίίΝıβηİέπθΝσππμΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΝεαφİĲİλέİμ,ΝİıĲδαĲσλδα,ΝιİθκįκξİέαΝΝ 

 ππζάıİπθΝıİΝηİΰΪζİμΝαζυıέįİμΝıκτπİλΝηΪλεİĲ,ΝαζζΪΝεαδΝηδελΪΝηέθδΝηΪλεİĲ,Ν

φκτλθκυμΝεαδΝααξαλκπζαıĲİέαΝηİΝıυıεİυαıηΫθκΝπαΰπĲσέΝ 

 

ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθβηηΫθİμΝ İθκπκδβηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ξλάıβμΝβίίκΝİεĲσμΝĲβμΝ«ΠαΰπĲΪΝǻπįυθβΝǹǺǼǼ»ΝπİλδζαηίΪθκυθΝεαδΝĲβΝγυΰαĲλδεάΝ

«ΠαΰπĲΪΝΜαεİįκθέαμΝǹǼ»έΝǾΝγυΰαĲλδεάΝİĲαδλİέαΝΠαΰπĲΪΝΜαεİįκθέαμΝǹέǼέΝΫξİδΝπμΝ

αθĲδεİέηİθκΝ ευλέπμΝ ĲβΝ ζδαθδεάΝ πυζβıβΝ παΰπĲυθΝ εαδΝ İδįυθΝ ααξαλκπζαıĲδεάμέΝ ΟΝ

αλδγησμΝπλκıππδεκτΝĲκυΝΟηέζκυΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβίίκΝαθΫλξİĲαδΝıĲαΝ1ίίΝΪĲκηα,Ν

İθυΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝıĲαΝθγΝΪĲκηαέΝ΢ĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβίίιΝκΝαθĲέıĲκδξκμΝαλδγησμΝĲκυΝ

πλκıππδεκτΝάĲαθΝιβΝΪĲκηαΝΰδαΝĲκθΝΌηδζκΝεαδΝιίΝΪĲκηαΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαέΝ 

 

ǾΝ πκδσĲβĲαΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ΫξİδΝ İπδίλαίİυĲİέΝ İπαθİδζβηηΫθαΝ ηİΝ įδαελέıİδμΝ απσΝ

ıβηαθĲδεκτμΝ φκλİέμΝ ĲσıκΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ σıκΝ εαδΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσ,Ν ΰİΰκθσμ,Ν πκυΝ

İπδίİίαδυθİδΝ ĲβΝ ίαγδΪΝ İηπδıĲκıτθβΝ ĲπθΝ εαĲαθαζπĲυθέΝ ΢βηαθĲδεσĲİλİμΝ įδαελέıİδμΝ

ΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαΝαπκĲİζκτθμ 

 

 1λλ1ΝΚİθĲλδεάΝǲθπıβΝǼπδηİζβĲβλέπθΝǼζζΪįκμΝ - ǺλαίİέκΝǼιαΰπΰυθΝΰδαΝĲαΝ

İιαΰπΰδεΪΝİπδĲİτΰηαĲαΝĲβμΝĲİζİυĲαέαμΝĲλδİĲέαμ 

 1993 Euro market Award EMRC - ǺλυιΫζζİμΝϋϋωΝǹΥΝǺλαίİέκΝπκδσĲβĲαμ 

 1λλιΝ ǼηπκλδεσΝ ΤΝ ǺδκηβξαθδεσΝ ǼπδηİζβĲάλδκΝ ǹγβθυθΝ - ΠλυĲκΝ ǺλαίİέκΝ

ǼπυθυηκυΝΠλκρσθĲκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδĲυξάΝ πλκυγβıβΝ ĲπθΝ İπυθυηπθΝ πλκρσθĲπθΝ

ĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲβθΝαΰκλΪέ 

 1λλλΝ ǼπδηİζβĲάλδκΝ ΙπαθθέθπθΝ - ΣδηβĲδεσΝ ǻέπζπηαΝ πμΝ ĲβθΝ ηİΰαζτĲİλβΝ

İιαΰπΰδεάΝ İπδξİέλβıβΝ - ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǼηπκλδεκτΝ ǼπδηİζβĲβλέκυΝ Ιπαθθέθπθ,Ν
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ıυηίΪζζκυıαΝ ηİΝ ĲβΝ πλκıφκλΪΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ İįλαέπıβΝ εαδΝ İηπΫįπıβΝ ĲκυΝ

İπδηİζβĲβλδαεκτΝγİıηκτΝıĲβθΝǳπİδλκΝεαδΝδįδαέĲİλαΝıĲαΝΙπΪθθδθαέ 

 Business Initiative Directions, Texas - USA - ǹ΄Ν ǹηİλδεΪθδεκΝ ǺλαίİέκΝ

αθαΰθυλδıβμΝΰδαΝĲβθΝαπκįκĲδεσĲβĲα 

 2003 World Cheese Awards & British Cheese Board - ǹ' Ǻλαίİέκ ıĲβθ 

εαĲβΰκλέα Ĳυλδυθ ΠΟΠ 

 2005 NASFT Product Awards Competition - ΣδηβĲδεά ǻδΪελδıβ 

 Superbrands 2005 - ǺλΪίİυıβΝπμΝǼιΫξκυıαΝǼππθυηέαΝıĲβθΝǼζζβθδεάΝǹΰκλΪ 

 

4.1 KΤΚΛΟ΢ΝǼΡΓǹ΢ΙΩΝΝΣΗ΢ΝǻΩǻΩΝΗΝǹǼΝΓΙǹΝΣǹΝǼΣΗΝ2007-2008 

 

ΣκΝβίίκΝάĲαθΝηδαΝξλκθδΪΝαθΪπĲυιβμΝĲβμΝǻΩǻΩΝǾΝǹέǼέέΝǹυĲσΝφαέθİĲαδΝαπσΝ

ĲβθΝατιβıβΝεαĲΪΝζ,ίλΝΣΝπκυΝπαλκυıέαıαθΝκδΝ ππζάıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ĲβθΝατιβıβΝ

ĲπθΝεİλįυθΝπλκΝφσλπθΝεαĲΪΝβί,ικΝΣΝεαδΝĲβθΝηİέπıβΝĲκυΝįαθİδıηκτΝεαĲΪΝβη,θγΣέΝ

ΌζαΝ αυĲΪΝ ıİΝ ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ ηİΝ ΫθĲκθκΝ αθĲαΰπθδıĲδεσΝ ξαλαεĲάλα,Ν εαδΝ įδαλεάΝ

εδθβĲδεσĲβĲαέΝ 

 

ǾΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ ΰθπλέακθĲαμΝ ĲδμΝ δįδαδĲİλσĲβĲİμΝ ĲπθΝ αΰκλυθΝ πκυΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδ,Ν ΫξİδΝ įδαηκλφυıİδΝ ĲβθΝ İĲαδλδεάΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεά,Ν ΫĲıδΝ υıĲİΝ θαΝ

πλκıφΫλİδΝ κλΰαθδεάΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ įυθαηδεάέΝ Ν ΟδΝ ίαıδεκέΝ ΪικθİμΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ

αυĲάμΝİέξαθΝıĲκξİτıİδμ 

 

 ΢ĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ πδıĲκπκδβηΫθαΝ ıυıĲάηαĲαΝ

ώχωωP,Ν ISτ,Ν ψRωΝ εαδΝ IRS,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ πλκρσθĲπθΝ ηİΝ υοβζάΝ

πλκıĲδγΫηİθβΝ αιέα,Ν πκυΝ θαΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ıĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲπθΝ

εαĲαθαζπĲυθ,Ν 

 ΢ĲβθΝİέıκįκΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝıİΝθΫİμΝαΰκλΫμ,Ν 

 ΢ĲβΝίİζĲέπıβΝεαδΝİπΫεĲαıβΝĲπθΝπαλαΰπΰδευθΝυπκįκηυθ,ΝĲβμΝαυθβμΝΰΪζαεĲκμΝ

εαδΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝįδΪγİıβμ,ΝεαδΝ 

 ΢ĲβΝίİζĲδıĲκπκέβıβΝĲβμΝεİφαζαδαεάμΝįδΪλγλπıβμέΝ 

 

ΜİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝαυĲσ,Ν İπδįδυεİĲαδΝ βΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ γΫıβμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ıĲκθΝ

εζΪįκ,Ν αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ İιαΰπΰδεκτΝ ξαλαεĲάλαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ εαδΝ İπέĲİυιβΝ ıĲαγİλΪΝ

υοβζάμΝεİλįκφκλέαμέ 
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΢υΰεİελδηΫθα,Ν κΝ ετεζκμΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ αυιάγβεİΝ ĲκΝ βίίκΝ εαĲΪΝ

ζ,ίλΣΝ εαδΝ αθάζγİΝ ıİΝ 11ίέγκ1Ν ξδζέΝ €Ν ΫθαθĲδΝ 1ίθέίζ1Ν ξδζέΝ €Ν ĲκΝ βίίιέΝ ΣαΝ ηδεĲΪΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝαυιάγβεαθΝĲκΝβίίκΝεαĲΪΝθ,ηκΣΝεαδΝαθάζγαθΝıİΝ1ζέλκίΝξδζέΝ€ΝΫθαθĲδΝ

1ζέίηηΝξδζέΝ€ΝĲκΝβίίιέΝΣαΝεαγαλΪΝεΫλįβΝηİĲΪΝφσλπθΝαθάζγαθΝĲκΝβίίκΝıİΝ1έκκ1ΝξδζέΝ€Ν

ΫθαθĲδΝ1έί1θΝξδζέ€ΝĲκΝβίίιέΝ 

 

4.2 ΚΤΚΛΟ΢ΝǼΡΓǹ΢ΙΩΝΝΣΗ΢ΝǻΩǻΩΝΗΝǹǼΝΓΙǹΝΣǹΝǼΣΗΝ2009-2010 

 

ΟΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝĲκΝβί1ίΝαθάζγİΝıİΝ1ίγέκκβΝξδζέΝ€ΝΫθαθĲδΝ1ίβέζγζΝξδζέΝ€ΝĲκΝ

βίίλΝπαλκυıδΪακθĲαμΝηİέπıβΝεαĲΪΝ1,ζ1ΣέΝǼπέıβμ,Ν ĲαΝηδεĲΪΝεΫλįβΝηİδυγβεαθΝαπσΝ

1ζέ1γγΝξδζέΝ€ΝĲκΝβίίλΝıİΝ1γέηληΝξδζέΝ€ΝĲκΝβί1ί,ΝıβηİδυθκθĲαμΝηİέπıβΝĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝ

γ,κ1ΣΝεαδΝįδαηκλφυθκθĲαμΝĲκΝηδεĲσΝπİλδγυλδκΝıİΝ1γ,ίκΝΣΝΫθαθĲδΝ1γ,κίΝΣΝĲκΝβίίλέΝ

Ǽθυ,Ν ĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ Ĳσεπθ,Ν φσλπθΝ εαδΝ İπİθįυĲδευθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ (ǼǺΙΣǺǹ)Ν

αθάζγαθΝ ıİΝ ιέιλ1Ν ξδζέΝ €Ν ΫθαθĲδΝ ηέζζλΝ ξδζέΝ €Ν ĲκΝ πλκβΰκτηİθκΝ ΫĲκμΝ παλκυıδΪακθĲαμΝ

ατιβıβΝεαĲΪΝζβ,λΣέΝ 

 

ǹιέαİδΝθαΝıβηİδπγİέΝσĲδΝβΝǻΩǻΩΝǾΝİπİθįτİδΝįδαλευμΝıİΝσζκΝĲκΝφΪıηαΝĲπθΝ

ζİδĲκυλΰδυθΝĲβμ,ΝυδκγİĲυθĲαμΝĲδμΝπζΫκθΝıτΰξλκθİμΝĲİξθκζκΰδεΫμΝİιİζέιİδμ,ΝηİΝıĲσξκΝ

ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ΪλδıĲβμΝ πκδσĲβĲαμ,Ν υΰδİδθάμΝ εαδΝ αıφΪζİδαμΝ ıĲαΝ πλκρσθĲαΝ ĲβμέΝ ΣκΝ

βίίιΝκζκεζβλυγβεİΝĲκΝİπİθįυĲδεσΝπλσΰλαηηαΝĲβμΝĲλδİĲέαμΝβίίη-βίίιΝηİΝİπİθįτıİδμΝ

πκυΝ αφκλκτθΝ ıĲκθΝ İεıυΰξλκθδıησΝ εαδΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ παλαΰπΰδευθΝ ĲηβηΪĲπθΝ ĲκυΝ

İλΰκıĲαıέκυ,Ν (παλαζαίάμ,Ν παıĲİλέπıβμ,Ν ίκυĲτλκυΝ εαδΝ ıεζβλυθΝ Ĳυλδυθ),Ν ĲβθΝ

εαĲαıεİυάΝ πλσıγİĲπθΝ γαζΪηπθΝ οτιβμ,Ν ĲβθΝ ηİĲİΰεαĲΪıĲαıβΝ ĲκυΝ ξβηδεκτΝ

İλΰαıĲβλέκυ,ΝĲβθΝαθαίΪγηδıβΝĲπθΝηβξαθκΰλαφδευθΝİφαληκΰυθΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝıĲβΝ

αυθβΝΰΪζαεĲκμΝεαγυμΝεαδΝĲβθΝǹ΄φΪıβΝĲκυΝΫλΰκυΝίİζĲέπıβμΝεαδΝİεıυΰξλκθδıηκτΝĲπθΝ

ıĲαγηυθΝıυΰεΫθĲλπıβμΝΰΪζαεĲκμΝΚσθδĲıαμΝεαδΝΚαĲıδεΪμέ 

 

ǳįβΝ ıξİįδΪıĲβεİΝ εαδΝ ĲέγİĲαδΝ ıİΝ İφαληκΰάΝ ĲκΝ θΫκΝ ĲλδİĲΫμΝ İπİθįυĲδεσΝ

πλσΰλαηηαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝηαμΝΰδαΝĲβθΝπİλέκįκΝβίίκ-βί1ίΝıυθκζδεκτΝτοκυμΝπİλέπκυΝ1ίΝ

İεαĲέΝ€έΝΣκΝİπİθįυĲδεσΝπλσΰλαηηαΝıĲκξİτİδΝıĲβθΝπİλαδĲΫλπΝίİζĲέπıβΝĲπθΝυπκįκηυθΝ

ıĲβΝ ǽυθβΝ ΰΪζαεĲκμ,Ν ıĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ εαδΝ ίİζĲέπıβΝ ĲηβηΪĲπθΝ υπκıĲάλδιβμΝ ĲκυΝ

İλΰκıĲαıέκυΝεαδΝıĲκθΝπİλαδĲΫλπΝİεıυΰξλκθδıησΝ ĲπθΝ ĲηβηΪĲπθΝπαλαΰπΰάμ,ΝηİΝ ĲβθΝ

πλκηάγİδαΝ εαδΝ İΰεαĲΪıĲαıβΝıτΰξλκθκυΝ İικπζδıηκτέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν βΝǻΩǻΩΝǾΝ İιΪΰİδΝ

ĲαΝπλκρσθĲαΝĲβμΝıİΝγίΝξυλİμΝεαδΝİέθαδΝβΝηİΰαζτĲİλβΝİιαΰπΰδεάΝİĲαδλέαΝĲβμΝξυλαμ,Ν
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ıĲκθΝĲκηΫαΝĲπθΝĲυλκεκηδευθΝπλκρσθĲπθέΝǼέθαδΝβΝπλπĲκπσλκμΝǼζζβθδεάΝİπδξİέλβıβ,Ν

πκυΝıĲβθΝηαελδΪΝπκλİέαΝĲβμΝυπİλθέεβıİΝĲαΝİηπσįδαΝΰδαΝθαΝίλκυθΝĲαΝǼζζβθδεΪΝĲυλδΪΝ

ĲκΝįλσηκΝĲκυμΝΰδαΝĲδμΝαΰκλΫμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέ 

 

ΣΫζκμ,Ν ĲαΝ πλκρσθĲαΝǻΩǻΩΝǾΝǹǼΝ įδαθΫηκθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ įİεαİĲέαΝ ĲπθΝ ΥκίΝ ıİΝ

σζİμΝ ıξİįσθΝ ĲδμΝ ξυλİμΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμ,Ν ĲβθΝ ǹυıĲλαζέα,Ν ĲδμΝ ǾθπηΫθİμΝ

ΠκζδĲİέİμ,ΝĲκθΝΚαθαįΪ,ΝĲβθΝΝσĲδκΝǹφλδεάΝεαĲΫξκθĲαμΝıβηαθĲδεΪΝηİλέįδαΝαΰκλΪμ İθυΝ

ĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝįβηδκυλΰάγβεαθΝθΫİμΝαΰκλΫμΝıĲβθΝǹθαĲκζδεάΝǼυλυπβ,ΝĲβΝΜΫıβΝ

ǹθαĲκζά,ΝĲβθΝΙθįέαΝεαδΝĲβΝΡπıέαέ 

 

4.3 Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙΝΚǹΙΝΛΟΓǹΡΙǹ΢ΜΟΙΝǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΩΝΝΧΡΗ΢Η΢ΝΓΙǹΝ

ΣΗΝΝΣǼΣΡǹǼΣΙǹΝ2007-2010 

   

 ΢ĲβθΝ παλκτıαΝ İθσĲβĲαΝ γαΝ παλαγΫıκυηİΝ ĲδμΝ İĲάıδİμΝ įβηκıδİυηΫθİμΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝĲİĲλαİĲέαΝβίίι-

βί1ίέΝΟδΝεαĲαıĲΪıİδμΝαυĲΫμΝįİέξθκυθΝĲβθΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝγΫıβΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝ

εαδΝĲβθΝİιΫζδιβΝĲβμΝıĲαΝΫĲβΝαυĲΪέΝΟδΝετλδİμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝİέθαδΝ

İεİέθİμΝπκυΝİηφαθέακυθΝĲσıκΝĲδμΝπβΰΫμ,ΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝΫξκυθΝαθĲζβγİέΝĲαΝεİφΪζαδαΝ

ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπİθįτıİδμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ ΫξκυθΝ ξλβıδηκπκδβγİέΝ ĲαΝ εİφΪζαδαΝ

αυĲΪ,ΝσıκΝεαδΝĲαΝκδεκθκηδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲα,ΝπκυΝİπΫĲυξİΝβΝİπδξİέλβıβΝαυĲάΝεαĲΪΝĲβθΝ

įδΪλεİδαΝηδαμΝξλκθδεάμΝπİλδσįκυ,ΝıυθάγπμΝεαĲΪΝĲβθΝįδΪλεİδαΝİθσμΝΫĲκυμέΝ 
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΢ΤΝΟΠΣΙΚǹΝΟΙΚΟΝΟΜΙǹΝ΢ΣΟΙΧǼΙǹΝβίίι 
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΢ΤΝΟΠΣΙΚǹΝΟΙΚΟΝΟΜΙǹΝ΢ΣΟΙΧǼΙǹΝβίίκ 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚǼ΢ΝΚǹΣǹ΢Σǹ΢ǼΙ΢Νβίίλ 
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 ΢İΝαυĲσΝĲκΝıβηİέκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝĲκθδıĲİέΝσĲδΝβΝίαıδεάΝξλβıδησĲβĲαΝİθσμΝξΪλĲβΝ

İέθαδΝθαΝίκβγάıİδΝĲκθΝξλάıĲβΝĲκυΝθαΝφĲΪıİδΝı`ΝΫθαΝİπδγυηβĲσΝπλκκλδıησ,ΝηΫıπΝĲβμΝ

πλαΰηαĲδεάμΝ αθαπαλΪıĲαıβμΝ ĲκυΝ ξυλκυέΝ ǲθαΝ πΪαζΝ απσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ,Ν πλκıπαγİέΝ θαΝ

ıυΰξτıİδΝ ĲκθΝ ξλάıĲβΝ Ĳκυ,Ν παλκυıδΪακθĲαμΝ ıυΰελκυσηİθαΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ πİλδπζκεΫμΝ

πκυΝĲκΝİηπκįέακυθΝθαΝφĲΪıİδΝıĲκθΝİπδγυηβĲσΝıĲσξκέ 

 

ǲĲıδ,Ν γαΝ ζΫΰαηİΝ σĲδΝ κδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμΝ

ΫξκυθΝĲβθΝįτθαηβ-İικυıέα-įυθαĲσĲβĲαΝθαΝαπκĲİζκτθΝεαδΝξΪλĲİμ,ΝαζζΪΝεαδΝπΪαζέΝΜİΝ

αυĲσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ κδΝ δynΝ όraserΝ andΝχileenΝτrmiston,Ν παλκυıδΪακυθΝ εαδΝ κλέακυθΝ Ν ĲδΝ

İέθαδΝκδΝ ΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ,ΝįέθκθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝıİΝαυĲΫμΝηδαΝįδπζάΝ

ıβηαıέαέΝ ǻβζαįά,Ν πμΝ ξΪλĲİμΝ κδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ηαμΝ ίκβγκτθΝ θαΝ εαĲαθκάıκυηİΝ ĲβθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ γΫıβΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ ηαμΝ įέθκυθΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ δıĲκλδεΪΝ

įİįκηΫθαΝπκυΝΫξκυθΝθαΝεΪθκυθΝηİΝĲβθΝυΰİέαΝεαδΝĲβθΝαπσįκıάΝĲβμ,ΝĲδμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝ

ıĲλαĲβΰδεΫμΝĲβμΝįδκέεβıάμΝĲβμΝεαγυμΝεαδΝĲβθΝηİζζκθĲδεάΝĲβμΝπκλİέα,ΝπıĲσıκΝİέθαδΝ

αλεİĲΪΝπİλέπζκεİμΝ ΝεαδΝΰδαΝθαΝĲδμΝεαĲαζΪίİδΝεαθİέμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝĲκΝυπσίαγλκΝ

εαδΝ ĲδμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ θαΝ İληβθİτİδΝ ıπıĲΪΝ σζİμΝ ĲδμΝ ξλάıδηİμΝ πζβλκφκλέİμΝ πκυΝ

πİλδΫξκυθΝυıĲİΝθαΝίΰΪζİδΝĲαΝıπıĲΪΝıυηπİλΪıηαĲαέΝΝΝΝΝ 

 

ΤπΪλξκυθΝ πκζζυθΝ Ν İδįυθΝ ĲİξθδεΫμΝ ξλβıδηκπκδκτηİθİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ εαδΝ

αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ İπέįκıβμΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ǻδαελέθκθĲαδΝ ıİΝ

ĲİξθδεΫμΝπαλαįκıδαεάμΝπλκıΫΰΰδıβμ εαδΝĲİξθδεΫμΝθΫαμΝπλκıΫΰΰδıβμέΝ΢υΰεİελδηΫθαΝκδΝ

ĲİξθδεΫμΝπαλαįκıδαεάμΝπλκıΫΰΰδıβμΝİέθαδΝκδΝİιάμΝμ 

 

 ΢υΰελδĲδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ-πέθαεİμΝ μΝ παλκυıδΪακυθΝ ĲαΝ įİįκηΫθαΝ ΰδαΝ įτκΝ άΝ

πİλδııσĲİλİμΝ ΝįδαįκξδεΫμΝζκΰδıĲδεΫμΝξλάıİδμ,ΝεαγυμΝεαδΝ ĲδμΝηİĲαίκζΫμΝĲκυμ,Ν

ıξİĲδεΫμ,ΝαπσζυĲİμΝάΝ ΝπμΝζσΰκμ,ΝεαδΝİπδĲλΫπκυθΝĲβθΝελδĲδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝ

ηİĲαίκζυθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεαθΝ ıĲδμΝ ιİξπλδıĲΫμΝ εαĲβΰκλέİμΝ ıĲκδξİέπθΝ

απσΝ ΫĲκμΝ ıİΝ ΫĲκμΝ εαδΝ ıυθκζδεΪΝ ΰδαΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ İĲυθέΝǹυĲάΝ İέθαδΝ βΝ ζİΰσηİθβΝ

κλδασθĲδαΝαθΪζυıβέ 

 ΚαĲαıĲΪıİδμΝĲΪıβμΝμΝπαλκυıδΪακυθΝĲδμΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝıİΝıξΫıβΝηİΝ

ΫθαΝΫĲκμΝπκυΝζαηίΪθİĲαδΝπμΝίΪıβ,ΝįİέξθκθĲαμΝηαμΝΫĲıδΝĲβθΝεαĲİτγυθıβ,ΝΝπλκμΝ

ĲαΝ πΪθπΝ άΝ πλκμΝ ĲαΝ εΪĲπ,Ν ĲβμΝ İιΫζδιβμΝ ĲκυΝ ηİΰΫγκυμΝ ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ

ıĲκδξİέκυέΝǹυĲάΝİέθαδΝβΝζİΰσηİθβΝĲİξθδεάΝπκıκıĲυθΝĲΪıβμΝάΝıİδλΫμΝįİδεĲυθΝ



 47 

ĲΪıβμέΝ 

 ΚαĲαıĲΪıİδμΝ εκδθκτΝ ηİΰΫγκυμΝ μΝ παλκυıδΪακυθΝ ĲαΝ İπδηΫλκυμΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ

εαĲΪıĲαıβμΝ πμΝ πκıκıĲσΝ εΪπκδκυΝ ıυθκζδεκτΝ ηİΰΫγκυμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ Ν θαΝ

įβηδκυλΰİέĲαδΝ ηδαΝ εκδθάΝ ίΪıβΝ ıτΰελδıβμέΝ ǹυĲάΝ İέθαδΝ βΝ ζİΰσηİθβΝ ĲİξθδεάΝ

εΪγİĲβμΝαθΪζυıβμέΝ 
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 50 

΢ĲβΝıυθΫξİδαΝįέθİĲαδΝηέαΝİδεσθαΝηΫıαΝαπσΝĲδμΝĲαηİδαεΫμΝλκΫμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝΰδαΝĲαΝυπσΝ

İιΫĲαıβΝΫĲβΝβίίι-2010. 
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΢İΝαυĲσΝĲκΝıβηİέκΝİέθαδΝıβηαθĲδεσΝθαΝαθαφİλγκτηİΝıĲαΝσıαΝıβηİδυγβεαθΝεαĲΪΝĲκΝ

įδΪıĲβηαΝβίίκΝεαδΝβίίλΝεαδΝİέθαδΝĲαΝİιάμμΝ 

 

 ǻİθΝ ıβηİδυγβεİΝ ηİĲαίκζάΝ ıĲδμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ ηİγσįκυμΝ άΝ ıĲδμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ

İεĲδηάıİδμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲβθΝπλκβΰκτηİθβΝξλάıβέ 

 ǻİθΝ ΫζαίαθΝ ξυλαΝ İĲαδλδεΪΝ ΰİΰκθσĲαΝ σππμΝ İιαΰκλΪ,Ν ıυΰξυθİυıβΝ ΪζζβμΝ

İĲαδλέαμΝ άΝ εζΪįκυ,Ν απσıξδıβΝ εζΪįκυ,Ν αθαįδΪλγλπıβΝ άΝ įδαεκπάΝ

İεηİĲΪζζİυıβμέ 

 ǻİθΝ ΫζαίİΝ ξυλαΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ ξλκθδεάμΝ πİλδσįκυΝ ĲβμΝ ĲλΫξκυıαμΝ ξλάıβμΝ ıİΝ

ıξΫıβΝηİΝĲβθΝπλκβΰκτηİθβέ 

 ΟδΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲδμΝİθκπκδβηΫθİμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ εαĲαλĲέαİδΝ βΝ ηβĲλδεάΝ İĲαδλέαΝ ǹΓΡΟΣΙΚǾΝ

ΣΡǹΠǼǽǹΝΣǾ΢ΝǼΛΛǹǻΟ΢ΝǹέǼέΝǾΝηβĲλδεάΝİĲαδλέαΝΫξİδΝĲβθΝΫįλαΝĲβμΝıĲβθΝ

ǼζζΪįαΝεαδΝıυηηİĲΫξİδΝıĲκΝηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκΝĲβμΝİĲαδλέαμΝηİΝπκıκıĲσΝθι,ιιΝ

ΣέΝǾΝİĲαδλέαΝİθıπηαĲυθİĲαδΝıĲδμΝİθκπκδβηΫθİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝ

ηβĲλδεάμΝπζάλπμΝ(κζδεάΝİθκπκέβıβ)έ 

 ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ İπέįδεİμΝ άΝ υπσΝ įδαδĲβıέαΝ įδεαıĲδευθΝ άΝ įδαδĲβĲδευθΝ κλΰΪθπθΝ

įδαφκλΫμ,Ν κτĲİΝ απκφΪıİδμΝ įδεαıĲδευθΝ άΝ įδαδĲβĲδευθΝ κλΰΪθπθ,Ν κδΝ κπκέİμΝ

İθįΫξİĲαδΝθαΝΫξκυθΝıβηαθĲδεάΝİπέπĲπıβΝıĲβθΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβΝάΝıĲβθΝ

ζİδĲκυλΰέαΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

 ΟδΝ αθΫζİΰεĲİμΝ φκλκζκΰδεΪΝ ξλάıİδμΝ παλαĲέγİθĲαδΝ ıĲβΝ ıβηİέπıβΝ θέγιΝ ĲπθΝ

İĲάıδπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

 ΣκΝπκıσΝ ĲβμΝπλσίζİοβμΝπκυΝ ΫξİδΝıξβηαĲδıĲİέΝıπλİυĲδεΪΝΰδαΝ ĲδμΝαθΫζİΰεĲİμΝ

φκλκζκΰδεΪΝ ξλάıİδμΝ αθΫλξİĲαδΝ ıİΝ €Ν 1βίΝ ξδζέΝ ΓδαΝ ζκδπΫμΝ υπκξλİυıİδμΝ ΫξκυθΝ

ıξβηαĲδıĲİέΝ ıπλİυĲδεΪΝ πλκίζΫοİδμΝ €Ν γέζβλΝ ξδζέΝ ΠΫλαθΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ įİθΝ

ΫξκυθΝıξβηαĲδıĲİέΝΪζζİμΝπλκίζΫοİδμΝΰδαΝİπέįδεİμΝυπκγΫıİδμέ 

 ΟΝαλδγησμΝĲκυΝαπαıξκζκτηİθκυΝπλκıππδεκτΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝĲλΫξκυıαμΝεαδΝĲβμΝ

πλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝİέθαδΝαθĲέıĲκδξαΝζζγΝεαδΝζβηΝİλΰαασηİθκδ 

 ΟδΝ İΰΰυβĲδεΫμΝ εαδΝ κδΝ İθΫΰΰυİμΝ πδıĲυıİδμΝ ıİΝ ĲλέĲκυμΝ αθΫλξκθĲαδΝ ıİΝ

βκέζβζέλ11,ζίΝ€έ 

 ΢ĲβθΝĲλΫξκυıαΝξλάıβΝ1ή1Ν- γ1ή1βήβίίκΝεαĲαξπλάγβεİΝΫικįκΝαπİυγİέαμΝıĲβθΝ

εαγαλάΝ γΫıβΝ πκıκτΝ €Ν ζγιέζκζ,θζΝ ĲκΝ κπκέκΝ αφκλΪΝ απκĲέηβıβΝ ξλİκΰλΪφπθΝ

ĲαιδθκηβγΫθĲπθΝ πμΝ įδαγİıέηπθΝ πλκμΝ πυζβıβ,Ν εαδΝ €Ν 1βέιιι,κζΝ ĲκΝ κπκέκΝ
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αφκλΪΝφσλκΝαπσΝİδıκįάηαĲκμΝηβΝεαĲαξπλβηΫθκΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαέ 

 ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ δıκζκΰδıηκτΝ εαδΝ ĲβμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲβμΝ

πλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝβίίι,ΝΫξκυθΝİπαθαįδαĲυππγİέΝΰδαΝθαΝİέθαδΝıυΰελέıδηαΝ

ηİΝ ĲαΝαθĲέıĲκδξαΝ ĲβμΝ ĲλΫξκυıαμΝ ξλάıβμ,Ν ıτηφπθαΝηİΝ ĲβθΝαλδγηέΝ πλπĲέΝΚβ-

11365/16-12-βίίκΝΚκδθάΝΤπκυλΰδεάΝǹπσφαıβέ 

 ǾΝ İĲαδλİέαΝ ıİΝ υζκπκέβıβΝ ıξİĲδεάμΝ απσφαıβμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυ,Ν

πλκΫίβΝ ĲβθΝ ίηήίβήβίίλΝ ıİΝ έįλυıβΝ γυΰαĲλδεάμΝ İĲαδλİέαμΝ ηİΝ ĲβθΝ İππθυηέαΝ

«ǽΩΟΣΡΟΦǼ΢Ν ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼ»έΝ ǾΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ΫįλαΝ ĲβθΝ πσζβΝ ĲπθΝ

ΙπαθθέθπθΝεαδΝβΝ«ǻΩǻΩΝǾΝǹǼΝǹǺΓǾ»ΝεαĲΫξİδΝĲκΝ1ίίΣΝĲκυΝΜİĲκξδεκτΝĲβμΝ

ΚİφαζαέκυέΝ ΠİλδııσĲİλİμΝ πζβλκφκλέİμΝ παλαĲέγİθĲαδΝ ıĲβθΝ υπέΝ αλδγηέΝ θέγθΝ

ıβηİέπıβΝĲπθΝİĲάıδπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

 

4.4ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΡǼΤ΢ΣΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμ λİυıĲσĲβĲαμΝ

ĲβμΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼέ ΛαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ Ĳκυ ευεζκφκλκτθĲκμΝ

İθİλΰβĲδεκτ,ΝβΝΓİθδεάΝΡİυıĲσĲβĲαΝίλέıεİĲαδΝıİΝαπκįİεĲΪ İπέπİįαΝ(ρ1)ΝησθκΝΰδαΝĲβθΝ

πİλέκįκΝβίίθ-βίίκ,ΝσπκυΝυπΪλξİδΝηδαΝπĲυıβΝαπσΝĲκ βίίιΝπλκμΝĲκΝβίίκέΝΣβθΝİπσηİθβΝ

įδİĲέαΝβίίλ-βί1ίΝκΝαλδγηκįİέεĲβμΝζαηίΪθİδ ĲδηΫμΝηδελσĲİλİμΝĲβμΝηκθΪįαμΝ(ί,κλΝεαδΝ

ί,λγΝ αθĲέıĲκδξα),Ν įβζαįάΝ βΝ İĲαδλέαΝ įİθ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ εαζτπĲİδΝ ĲδμΝ

ίλαξυπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝηİΝĲκ ευεζκφκλκτθΝİθİλΰβĲδεσέΝǹπκĲΫζİıηα,ΝĲπθΝ

παλαπΪθπ,ΝİέθαδΝεαδΝĲκΝΚαγαλσ ΚİφΪζαδκΝΚέθβıβμΝθαΝζαηίΪθİδΝαλθβĲδεΫμΝĲδηΫμΝΰδαΝ

ĲβΝįδİĲέαΝβίίλ-2010. 

 

ΌππμΝ İέθαδΝ αθαηİθσηİθκΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ ΆηİıβμΝ εαδΝ Σαηİδαεάμ 

ΡİυıĲσĲβĲαμΝ ζαηίΪθκυθΝ αεσηβΝ ξαηβζσĲİλİμΝ ĲδηΫμΝ ΰδαΝ κζσεζβλβΝ Ĳβθ İιİĲαασηİθβΝ

πİλέκįκέΝ ǾΝ ΰİθδεάΝ αέıγβıβΝ πκυΝ įβηδκυλΰİέĲαδΝ İέθαδΝ σĲδΝ β ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼΝ

αθĲδηİĲππέαİδΝπλκίζάηαĲαΝλİυıĲσĲβĲαμ,ΝĲαΝκπκέα ηπκλκτθΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲκτθΝησθκΝ

ηİΝ υοβζάΝ ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲαΝ Ĳπθ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθέΝ ΢υθİπυμ,Ν ηδαΝ πδκΝ

ıαφάΝ İδεσθαΝ ΰδαΝ ĲβΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ γαΝ απκεĲάıκυηİΝ ηİΝ ĲβΝ įδαξλκθδεάΝ

αθΪζυıβΝĲπθΝαλδγηκįİδεĲυθ įλαıĲβλδσĲβĲαμ 
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 ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

ΓİθδεάΝΡİυıĲσĲβĲα 0,89 0,93 1,28 1,41 1,04 

ΚαγαλσΝΚİφΪζαδκΝΚέθβıβμ -2.200 -1.393 4.123 5.394 511 

ΆηİıβΝΡİυıĲσĲβĲα 0,65 0,71 1,00 1,11 0,68 

ΣαηİδαεάΝΡİυıĲσĲβĲα 0,06 0,11 0,15 0,29 0,10 

 

4.5ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝǻΡǹ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢İΝ İπσηİθβΝ φΪıβΝ İιİĲΪακθĲαδΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ ΌππμΝ

παλαĲβλκτηİΝ ıĲκθΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαΝ βΝ ΢υθκζδεάΝ ΚυεζκφκλδαεάΝ ΣαξτĲβĲα 

παλαηΫθİδΝıξİįσθΝαηİĲΪίζβĲβΝΰδαΝĲβθΝİιİĲαασηİθβΝπİλέκįκΝİθαζζΪııκθĲαμΝĲδμΝĲδηΫμΝ

ί,ηκΝ εαδΝ ί,ηλΝ αθΪΝ ΫĲκμέΝ ǹυĲσΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ βΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ θα 

İεηİĲαζζİτİĲαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ĲβμΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ θαΝ įβηδκυλΰİέ 

ππζάıİδμΝΫξİδΝηİέθİδΝıξİįσθΝαηİĲΪίζβĲβέ 

 

ǼιİĲΪακθĲαμΝĲβθΝευεζκφκλδαεάΝĲαξτĲβĲαΝεαδΝĲκυμΝαθĲέıĲλκφκυμΝįİέεĲİμ πκυΝ

İέθαδΝİεφλαıηΫθκδΝıİΝβηΫλİμΝΰδαΝĲαΝİπδηΫλκυμΝıĲκδξİέαΝĲκυΝǼθİλΰβĲδεκτ ĲβμΝİĲαδλέαμΝ

παλαĲβλκτηİΝ ĲαΝ İιάμέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί1ίΝ ΫξİδΝ ηİδυıİδΝ Ĳβθ ευεζκφκλδαεάΝ

ĲαξτĲβĲαΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ εαδΝ αθĲέıĲκδξαΝ ΫξİδΝ αυιάıİδΝ αδıγβĲΪ ĲκυμΝ ξλσθκυμΝ

παλαηκθάμΝ αυĲυθΝ ıĲβθΝ απκγάεβέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν β įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝαπσΝπİζΪĲİμΝİδıπλΪĲĲİĲαδ ηİΝπδκΝαλΰκτμΝλυγηκτμ ĲκΝβί1ίΝıİΝıτΰελδıβΝ

ηİΝĲκΝβίίλ,ΝβίίιΝεαδΝβίίθέΝΣκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσΝİέθαδ φυıδκζκΰδεσ,ΝαθΝαθαζκΰδıĲİέΝ

εαθİέμΝ σĲδΝβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝİζζβθδευθ İπδξİδλάıİπθΝαθĲδηİĲππέακυθΝαπσΝ ĲκΝβί1ίΝ

πλκίζάηαĲαΝ εαδΝ εαγυıĲİλάıİδμ ıĲβθΝ İέıπλαιβΝ ĲπθΝ απαδĲάıİυθΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ

İĲαδλδεκτμΝπİζΪĲİμέΝ 

 

ǹπσΝ Ĳβθ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ εαĲαφΫλİδΝ θαΝ İιαıφαζέıİδΝ ηİΰΪζİμΝ

πδıĲπĲδεΫμ πİλδσįκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ πλκηβγİυĲΫμΝ Ĳβμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ αυιάγβεαθΝ απσΝ ββη,ίλΝ

βηΫλİμ ĲκΝ βίίηΝ ıİΝ γβθ,1ίΝ βηΫλİμΝ ĲκΝ βί1ίέΝ ǹυĲάΝ İέθαδΝ ηδαΝ ηκλφάΝ «ηβΝ ΰθάıδαμ» 

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝπκυΝĲβμΝİπδĲλΫπİδΝθαΝİδıπλΪĲĲİδΝαπαδĲάıİδμΝıİΝπİλέπκυΝ1ηί βηΫλİμΝ

αζζΪΝ θαΝ İικφζİέΝ υπκξλİυıİδμΝ ıİΝ υπİλįδπζΪıδİμΝ βηΫλİμέΝǹελδίυμΝ ΰδ’Ν αυĲσ ĲκΝ ζσΰκΝ

įβηδκυλΰİέĲαδΝ ΫθαΝΛİδĲκυλΰδεσμΝΚτεζκμΝπκυΝ İέθαδΝηδελσĲİλκμΝαπσΝ Ĳκ ΜΫıκΝΧλσθκΝ

ǼισφζβıβμΝĲπθΝǺλαξυπλσγİıηπθΝΤπκξλİυıİπθέ ǹθĲέıĲκδξα,ΝκΝΚτεζκμΝΜİĲαĲλκπάμΝ
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ΜİĲλβĲυθΝ (άΝ İθαζζαεĲδεΪΝ Σαηİδαεσμ Κτεζκμ)Ν ζαηίΪθİδΝ αλθβĲδεΫμΝ ĲδηΫμΝ εαγ’Ν σζβΝ

ĲβθΝİιİĲαασηİθβΝπİλέκįκΝεαδ ηΪζδıĲαΝκδΝĲδηΫμΝĲκυΝİέθαδΝδįδαέĲİλαΝαυιβηΫθİμΝεαĲΪΝĲβΝ

įδİĲέαΝ βίίλ-βί1ίέΝ ǹυĲσ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ įİθ υπΪλξκυθΝ «θİελΪ»Ν įδαıĲάηαĲαΝ ΪθİυΝ

ηİĲλβĲυθΝΰδαΝĲα κπκέαΝαπαδĲİέĲαδΝξλβηαĲκįσĲβıβΝηΫıπΝΪζζπθΝπβΰυθέ 

 

ΣαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ αθΪζυıβμΝ ΫλξκθĲαδΝ ıİΝ πζάλβΝ αθĲέγİıβ ηİΝ

αυĲΪΝĲπθΝαλδγηκįİδεĲυθΝλİυıĲσĲβĲαμέΝǻβζαįά,ΝİθυΝφαδθκηİθδεΪΝβ İĲαδλέαΝφαέθİĲαδΝ

θαΝ ηβθΝ ηπκλİέΝ θαΝ εαζτοİδΝ ĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμ Ĳβμ,Ν ıĲβθ 

πλαΰηαĲδεσĲβĲαΝ İέθαδΝ υπκξλİπηΫθβΝ θαΝ İικφζİέΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ αυĲΫμΝ ıξİįσθ ηδαΝ

φκλΪΝαθΪΝΫĲκμ,ΝξλσθκμΝıĲκθΝκπκέκΝĲαΝαπκγΫηαĲαΝεαδΝκδΝαπαδĲάıİδμΝΫξκυθ ηİĲαĲλαπİέΝ

πκζζΫμΝ φκλΫμΝ ıİΝ ππζάıİδμ-İδıπλΪιİδμέΝ ΢υθİπυμΝ įİθΝ υπΪλξκυθ πλκίζάηαĲαΝ

λİυıĲσĲβĲαμ 

 

 ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

΢υθκζδεάΝΚυεζκφκλδαεάΝ
ΣαξτĲβĲα 

0,58 0,59 0,58 0,58 0,59 

ΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝ
ǹπκγİηΪĲπθ 4,60 5,30 5,12 5,02 3,56 

ΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝ
ǹπαδĲάıİπθ 2,42 2,47 2,17 2,45 3,02 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝΠαλαηκθάμΝĲπθΝ
ǹπκγİηΪĲπθΝıĲβθΝǹπκγάεβ 

79,32 68,81 71,35 72,65 102,57 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝǼέıπλαιβμΝĲπθΝ
ǹπαδĲάıİπθ 150,70 147,71 168,13 149,09 120,91 

ΜΫıκμΝΧλσθκμΝǼισφζβıβμΝ
ǺλαξυπλσγİıηπθΝΤπκξλİυıİπθ 

326,10 316,26 258,61 249,01 285,48 

ΛİδĲκυλΰδεσμΝΚτεζκμ 230,01 216,51 239,48 221,74 223,47 

ΚτεζκμΝΜİĲαĲλκπάμΝΜİĲλβĲυθ -96,09 -99,75 -19,12 -27,27 -62,01 

 

4.6ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΚǼΦǹΛǹΙǹΚΗ΢ΝǻΙǹΡΘΡΩ΢Η΢Ν- ǺΙΩ΢ΙΜΟΣΗΣǹ΢ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝεİφαζαδαεάΝįδΪλγλπıβΝĲβμΝǻΩǻΩΝǾΝǹǼ παλαĲβλκτηİΝΰδαΝ

ĲβθΝ İιİĲαασηİθβΝ İιαİĲέαΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ αυιΪθİδΝ Ĳβ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝΜσξζİυıβ,Ν

įβζαįάΝĲβθΝİιΪλĲβıάΝĲβμΝαπσΝιΫθαΝεİφΪζαδαέ ǾΝατιβıβΝαυĲάΝİέθαδΝįδαλεάμΝαπσΝΫĲκμΝ

ıİΝ ΫĲκμΝ εαδΝ İεĲİέθİĲαδΝ απσΝ ί,θζΝ ĲκΝ βίίθ ıİΝ ί,ι1Ν ĲκΝ βί1ίέΝ ǹυĲσΝ υπκįβζυθİδΝ ĲβθΝ

δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ θαΝ αθĲζİέΝ ιΫθα εİφΪζαδαΝ (πέξέΝ ĲλαπİαδεσμΝ įαθİδıησμ,Ν
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κηκζκΰδαεΪΝįΪθİδα)ΝεαδΝηΪζδıĲαΝηİ ξαηβζσΝεσıĲκμΝζσΰπΝĲβμΝυπσıĲαıάμΝĲβμΝ (σππμΝ

πλκαθαφΫλγβεİΝ İέθαδΝ β ηκθαįδεάΝ İĲαδλέαΝ İεΝ ĲπθΝ įυκΝ πκυΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθβΝ ıĲκΝ

Χέǹέǹέ)έΝ Ǽπέıβμ,Ν βΝ İĲαδλέα πλκξυλβıİΝ ησθκΝ ĲκΝ βί1ίΝ ıİΝ ατιβıβΝ ηİĲκξδεκτΝ

εİφαζαέκυΝ ηİΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ κθκηαıĲδεάμΝ αιέαμΝ ĲβμΝ ηİĲκξάμΝ απσΝ ί,ιγΝ ıİΝ ί,κκΝ

İυλυήηİĲκξάέ 

 

΢υηπζβλυθκθĲαμΝ ĲβθΝ πλκβΰκτηİθβΝ įδαπέıĲπıβ,Ν γαΝ ζΫΰαηİΝ σĲδΝ βΝ ǻΩǻΩΝǾΝ

ǹǼ ξλβıδηκπκδİέΝ ΫθαΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ ıξάηαΝ πκυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ ıĲα ιΫθαΝ

εİφΪζαδαΝεαδΝζδΰσĲİλκΝıĲβθΝέįδαΝıυηηİĲκξάέ ΢İΝİπέπİįκΝΠαΰέπθ,ΝβΝΠαΰδκπκέβıβΝĲκυΝ

ǼθİλΰβĲδεκτΝ İέθαδΝ ıİΝ υοβζΪ İπέπİįαΝ (πΪθπΝ απσΝ ί,η)Ν εΪĲδΝ πκυΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ βΝ

ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ ζİδĲκυλΰİέΝπμ İĲαδλέαΝ «İθĲΪıİπμΝ εİφαζαέκυ»έΝΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ĲκΝ

πκıκıĲσΝĲπθΝΠαΰέπθ ıĲκΝǼθİλΰβĲδεσΝİέθαδΝıĲαγİλκπκδβηΫθκΝΰδαΝĲβθΝπİλέκįκΝβίίι-

βίίκΝεαδΝĲİζδεΪ αυιΪθİĲαδΝįδαλευμΝπμΝĲκΝβί1ίέΝΣαΝΠΪΰδαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝįİθΝηπκλκτθΝ

θα ξλβηαĲκįκĲβγκτθΝ İπαλευμΝ απσΝ ĲαΝ ΙįέαΝΚİφΪζαδα,Ν ΰδ’Ν αυĲσΝ αελδίυμΝ ĲκΝ ζσΰκΝ κ 

ǻİέεĲβμΝ ǹυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ΠαΰέπθΝ ζαηίΪθİδΝ ĲδηΫμΝ ηδελσĲİλİμΝ ĲβμΝ ηκθΪįαμ ΰδαΝ

σζβΝ ĲβθΝ İιİĲαασηİθβΝ πİλέκįκέΝ ǼθįδαφΫλκθΝ παλκυıδΪαİδΝ βΝ İιΫζδιβΝ Ĳκυ ĲİζİυĲαέκυΝ

įİέεĲβέΝΟΝįİέεĲβμΝΧλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝΠαΰέπθΝηİΝǻδαλεάΝΚİφΪζαδα ζαηίΪθİδΝĲδηΫμΝ

ηİΰαζτĲİλİμΝĲβμΝηκθΪįαμΝησθκΝΰδαΝĲβΝįδİĲέαΝβίίι-βίίκέΝǹυĲσ ıβηαέθİδΝσĲδΝĲκΝβί1ί,Ν

ĲκΝβίίλΝεαδΝĲκΝβίίθΝβΝİĲαδλέαΝαθαΰεΪıĲβεİΝθαΝπλκıφτΰİδ ıİΝίλαξυπλσγİıηİμΝπβΰΫμΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝΰδαΝθαΝξλβηαĲκįκĲάıİδΝĲαΝπΪΰδα πİλδκυıδαεΪΝĲβμΝıĲκδξİέαέ 

 

΢υθκοέακθĲαμΝ γαΝ ηπκλκτıαηİΝ θαΝ δıξυλδıĲκτηİΝ σĲδΝ βΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼ 

αεκζκυγİέΝΫθαΝαθκλγκζκΰδεσΝξλβηαĲκįκĲδεσΝıξάηαΝεαδΝεαĲαπαĲΪΝĲκ ΧλυıσΝΚαθσθαΝ

Ĳβμ ΧλβηαĲκįσĲβıβμ,Ν įβζαįάΝ ĲαΝ ΠΪΰδαΝ θα ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ηİΝ

ηαελκπλσγİıηαΝ εİφΪζαδαέΝ ǹυĲσΝ Ϋξİδ ıαθΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ αυιΪθκθĲαδΝ įδαλευμΝ κδΝ

ίλαξυπλσγİıηİμ υπκξλİυıİδμΝ(απσΝĲκΝβίίηΝΫπμΝĲκΝβί1ίΝΫξκυθΝαυιβγİέΝεαĲΪΝ1ίΝįδμέΝ

İυλυ) εαδΝθαΝįβηδκυλΰİέĲαδΝβΝαέıγβıβΝΫζζİδοβμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

 

 ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝΜσξζİυıβΝ(ΞΚή΢Κ) 0,71 0,69 0,68 0,67 0,64 

ΠαΰδκπκέβıβΝǼθİλΰβĲδεκτ 0,64 0,63 0,60 0,60 0,65 

ǹυĲκξλβηαĲκįσĲβıβΝΠαΰέπθ 0,46 0,49 0,52 0,55 0,55 

ΧλβηαĲκįσĲβıβΝΠαΰέπθΝηİΝǻδαλεά ΚİφΪζαδα 0,81 0,84 1,01 1,05 0,90 
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4.7ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝǹΠΟǻΟΣΙΚΟΣΗΣǹ΢Ν- ΚǼΡǻΟΦΟΡΙǹ΢ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝπκυΝαεκζκυγİέΝπαλαĲέγİθĲαδΝκδΝαλδγηκįİέεĲİμ ǹπκįκĲδεσĲβĲαμΝ– 

ΚİλįκφκλέαμΝĲβμΝǻΩǻΩΝǾΝǹǼέΝǾΝǹπκįκĲδεσĲβĲαΝĲπθ ΙįέπθΝΚİφαζαέπθΝ(Rτϋ)ΝπλκΝ

Ĳσεπθ-φσλπθΝηİδυθİĲαδΝ ĲκΝβίίι,ΝαυιΪθİĲαδΝ Ĳκ βίίκ,ΝηİδυθİĲαδΝ ĲκΝβίίλΝεαδΝ ΫπİδĲαΝ

αυιΪθİĲαδΝ ĲκΝ βί1ίέΝ ΣκΝ έįδκΝ ηκĲέίκ αεκζκυγİέΝ εαδΝ κΝ αθĲέıĲκδξκμΝ įİέεĲβμΝ σĲαθΝ

αθαφİλσηαıĲİΝ ıĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ φσλπθέ ΚΪĲδΝ αθΪζκΰκΝ δıξτİδΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

ǹπκįκĲδεσĲβĲαΝĲπθΝ΢υθκζδευθΝΚİφαζαέπθ (RτI)έΝΌıκθΝαφκλΪΝĲκΝΜδεĲσΝΠİλδγυλδκΝ

εΫλįκυμ,ΝηİδυθİĲαδΝαπσΝĲκΝβί1ίΝıĲκ βίίηΝπαλΪΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝαυιΪθİĲαδΝıυθİξυμΝκΝ

ετεζκμΝ İλΰαıδυθέΝ ǹυĲσ ıυηίαέθİδΝ įδσĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ εαĲΪφİλİΝ θαΝ πİλδκλέıİδΝ ĲκΝ

εσıĲκμΝ ππζβγΫθĲπθ εαδΝ εΪπκδαΝ ıξİĲδεΪΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ ΫικįαέΝ ΢İΝ İπέπİįκΝ ΚαγαλκτΝ

Πİλδγπλέκυ ΚΫλįκυμ,ΝİπδıβηαέθκυηİΝσĲδΝĲκΝβί1ίΝεαδΝĲκΝβίίθΝκΝįİέεĲβμΝζαηίΪθİδ 

αλθβĲδεΫμΝĲδηΫμΝįδσĲδΝκδΝİĲαδλέαΝΫεζİδıİΝĲβΝξλάıβΝηİΝαβηδΫμέ 

 ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ 

 2010 2009 2008 2007 2006 

RτϋΝ(ΠΣΦ) 10,61% 10,01% 9,88% 13,38% 7,61% 

RτϋΝ(ΠΦ) 0,86% 0,47% 1,53% 5,15% 0,85% 

ROI (ΠΣΦ) 3,12% 3,09% 3,12% 4,37% 2,73% 

RτIΝ(ΠΦ) 0,25% 0,14% 0,48% 1,68% 0,31% 

ΜδεĲσΝΠİλδγυλδκΝΚΫλįκυμ 21,25% 22,34% 23,59% 27,79% 26,37% 

ΚαγαλσΝπİλδγυλδκΝεΫλįκυμ -0,56% 0,28% 0,19% 0,84% -2,38% 

 

4.8ΝǹΡΙΘΜΟǻǼΙΚΣǼ΢ΝΜǼΣΟΧΗ΢ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβΝηİĲκξάΝĲβμΝǻΩǻΩΝǾΝǹǼέ,ΝĲαΝεΫλįβΝηİĲΪΝφσλπθ αθΪΝηİĲκξάΝ

ζαηίΪθκυθΝ αλθβĲδεΫμΝ ĲδηΫμΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ ξλάıİδμΝ βί1ίΝ εαδΝ βίίθέΝ Όıκθ αφκλΪΝ ĲβΝ

ηİλδıηαĲδεάΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ ǻΩǻΩΝǾΝ ǹǼ βΝ İĲαδλέαΝ απκφΪıδıİΝ θαΝ ηβ įδαθİέηİδΝ

ηİλέıηαĲαΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ξλάıİδμΝ βί1ί,Ν βίίλ,Ν βίίκΝ εαδΝ βίίθ,Ν İθυΝ Ĳκ υοβζσĲİλκΝ ηΫλδıηαΝ

αθΪΝ ηİĲκξάΝ ĲκΝ įδΫθİδηİΝ ĲκΝ βίίηΝ (ί,ηΝ €ήηİĲκξά)Ν πκυ αθĲδıĲκδξİέΝ ıĲκΝ ηβ,ζλΣΝ ĲπθΝ

εαγαλυθΝ εİλįυθΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ įδαξİδλδıĲδεάμ ξλάıβμέΝ ΣΫζκμΝ κΝ ζσΰκμΝ

ζκΰδıĲδεάήκθκηαıĲδεάΝ αιέαΝ ηİĲκξάμΝ ηİδυθİĲαδΝ įδαλευμ ΰδαΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ βίίη-2010 

εαδΝκφİέζİĲαδΝĲσıκΝıĲδμΝαβηέİμΝĲκυΝβί1ίΝσıκΝεαδ ıĲβθΝατιβıβΝĲβμΝκθκηαıĲδεάμΝαιέαμΝ

ĲβΝ ηİĲκξάμΝ εαĲΪΝ ĲκΝ ΫĲκμΝ αυĲσέΝ ǹυĲάΝ β ıυθİξάμΝ ηİέπıβΝ ĲκυΝ ζσΰκυΝ απκĲİζİέΝ ηδαΝ

įυıΪλİıĲβΝİιΫζδιβΝΰδαΝĲκυμΝηİĲσξκυμ ĲβμΝİĲαδλέαμ 
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 ǻΩǻΩΝǾΝǹǼ 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

ΚΫλįβΝηİĲΪΝφσλπθΝαθΪΝ
ηİĲκξάΝ(€ΝήΝηİĲκξά) -0,012 0,006 0,004 0,017 -0,043 0,038 

ΜΫλδıηαΝαθΪΝηİĲκξάΝ(€ΝήΝ
ηİĲκξά) 0,000 0,000 0,000 0,010 0,000 0,020 

ΜİλδıηαĲδεάΝΠκζδĲδεά 0,00% 0,00% 0,00% % 0,00% % 

ΛκΰδıĲδεάήΟθκηαıĲδεάΝΣδηάΝ
ΜİĲκξάμ 1,236 1,513 1,505 1,513 1,490 1,576 
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ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 

ǹ) ǼΛΛΗΝΙΚΗ 

 

 ǹįαηέįβμΝǹέΛέΝ,ΝǹθΪζυıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,Ν1λλκέ 

 ǼυγτηκΰζκυΝΠΝεαδΝ ΙέΝΛαααλέįβμΝ ,ΝΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝαθΪζυıβΝζκΰδıĲδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθ,Νβίίίέ 

 ΚΪθĲακμΝΚέ,ΝǹθΪζυıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,Ν1λλζέ 

 ΚκθĲΪεκυΝ ǹέΝ εαδΝ ΠαπαıπτλκυΝ ǹέΝ ,Ν ǹθΪζυıβΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ,Ν1λλγΝέ 

 ΛαααλέįβμΝΓέΝ εαδΝΠαπαįσπκυζκμΝǻέΝ ,ΝΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ įδκέεβıβΝ (ĲİτξκμΝ

ǹ`),Νβίί1έ 

 ΚζαįδεάΝηİζΫĲβΝΙΟǺǼέ 

 ΚζαįδεάΝηİζΫĲβΝĲβμΝIωχPέ 

 ǼĲάıδαΝ κδεκθκηδεάΝ ΫεγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ ξλάıβΝ βίίκΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ

ΠαΰπĲΪΝǻπįυθβΝǹǺǼǼ 

 ΟΝ εζΪįκμΝ Ĳλκφέηπθ,Ν πκĲυθΝ εαδΝ εαπθκτέΝ ǼιİĲΪακθĲαμΝ ĲβθΝ αΰκλΪΝ ζδαθδευθΝ

ππζάıİπθ,Ν ΚΫθĲλκΝ ηİζİĲυθΝ εαδΝ ΫλİυθαμΝ İηπκλδεκτΝ εαδΝ ίδκηβξαθδεκτΝ

İηπκλέκυΝǹγβθυθ,Νǹγάθα,Νβίίλέ 

 ΓİπλΰσπκυζκμΝǻέΝΙπΪθθβμ,ΝΝ΢ĲκδξİέαΝΛκΰδıĲδεάμ,ΝΙπΪθθδθα,Νβίίθέ 

 ΢ĲαĲδıĲδεάΝ εαδΝ ǹθαζκΰδıĲδεΪΝ – ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ΜαγβηαĲδεΪ,Ν β1κΝ

ΠαθİζζάθδκΝ ΢υθΫįλδκΝ ΢ĲαĲδıĲδεάμ,Ν Ν Καλζσίαıδ,Ν ΢Ϊηκμ,Ν γίΝ ǹπλδζέκυΝ – 4 

ΜαρκυΝβίίκ 

 ǺİθδΫλβμ,Ν ΓέΝ (1λλκ)έΝ ǻδİγθάΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ΠλσĲυπαμΝ ΢τΰξλκθİμΝ ΣΪıİδμΝ εαδΝ

ΠλκίζάηαĲαΝİθαλησθδıβμέΝΛκΰδıĲάμΝıέκ-474. 

 ǼυλππαρεάΝ ǲθπıβΝ (1λλη)έΝ ǹθαεκέθπıβΝ ĲβμΝ İπδĲλκπάμέΝ ΛκΰδıĲδεάΝ

İθαλησθδıβμμΝ ΜδαΝ θΫαΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ΫθαθĲδΝ ĲβμΝ įδİγθκτμΝ İθαλησθδıβμέΝ

ǻδαγΫıδηκΝ ηΫıπΝ įδαįδεĲτκυμΝ

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/docs/com-95-ηίκέΝ ΠλσıίαıβμΝ

ΜΪδκμΝβίίιέ 

 ΜυζπθΪμ,Ν ǻέ,Ν ΝκĲσπκυζκμ,Ν ǹέΝ (βίίθ)έΝ ǼπδπĲυıİδμΝ απσ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ

ǻδİγθυθΝ ΠλκĲτππθΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ ǹθαφκλΪμΝ (ǻΠΧǹ-IόRS)Ν ıĲκΝ

εσıĲκμΝ εİφαζαέκυΝ εαδΝ ıĲβθΝ εİφαζαδκυξδεάΝ įδΪλγλπıβΝ ĲπθΝ İδıβΰηΫθπθΝıĲκΝ

ΧλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹγβθυθΝ İĲαδλİδυθΝ απσΝ ĲβΝ ǺσλİδαΝ ǼζζΪįαέΝ ΟδεκθκηδεΪΝ
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ΧλκθδεΪέΝΙκτζδκμ-ΟεĲυίλδκμΝβίίθέΝıέβι-28. 

 ΝδΪλξκμ,Ν Νέ,Ν (βίίζ)έΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ ǹθΪζυıβΝ ΛκΰδıĲδευθΝ

ΚαĲαıĲΪıİπθέΝǹγάθαμΝǼεįσıİδμΝǹγέΝ΢Ĳαηκτζβέ 

 ΠλπĲκοΪζĲβμ,ΝΓέΝέ,ΝǺλκυıĲκτλβμ,ΝΠέΝ(βίίβ)έΝǻδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπαΝΤΝ

ǻδİληβθİέİμέΝǹγάθαμΝ΢ΟǼΛ-ǼεįσıİδμΝ΢Ĳαηκτζβέ 

 ΢αεΫζζβμ,Ν ǼέΝ (βίίβ)έΝ ǻδİγθάΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ΠλσĲυπαέΝ ǹγάθαμΝ ǼεįσıİδμΝ

Ǽέ΢αεΫζζβέ 

 Φέζκμ,Ν ΓέΝ (ǹπλέζδκμΝ βίί1)έΝ ΣαΝ įδİγθάΝ ζκΰδıĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ κδΝ ετλδİμΝ

įδαφκλΫμΝĲκυμΝαπσΝĲβθΝǼζζβθδεάΝθκηκγİıέαέΝΛκΰδıĲάμΝıέηιι-582. 

 ΧλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹιδυθΝ ǹγβθυθΝ (βίίθ)έΝ ǾΝ İπέπĲπıβΝ απσΝ ĲβΝ ηİĲΪίαıβΝ ıĲαΝ

ǻδİγθάΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ΠλσĲυπαΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲπθΝ İδıβΰηΫθπθΝ

İĲαδλδυθέ 

 

Ǻ) ΞǼΝΗ  

 

 Birchall A., Financial analysis and control , 1991 

 Fraser M. and Ormiston A. , Understanding financial statement, 2001 

 Gibson Ch. , Financial statement analysis using financial accounting 

information, 2001 

 Altman, E. I. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction 

of corporate bankruptcy, Journal of Finance, 23(4), pp. 589–609. 

 Altman E.I. (1983). Corporate Financial Distress: A Complete Guide to 

Predicting, Avoiding and Dealing with Bankruptcy, John Wiley & Sons, New 

York, NY., 

 Choi, F., Frost, C.A., and Meek, K.G. (2002). International Accounting, 5th 

edition. New Jersey. Pearson education Inc. 

 European Economic Community, EEC (1983). Ǽuropean Seventh Council 

Directive 83/349/EEC of 13 June 1983 based on the Article 54 (3) (g) of the 

Treaty on consolidated accounts. ǻδαγΫıδηκΝ ηΫıπΝ

įδαįδεĲτκυμhttpμήήecέeuropaέeuήinternal_marketήaccountingήέΝ 

 Epstein, J. B., Mirza, A.A. (2004). IAS 2004. Interpretation and application of 

International Accounting and Reporting Standards.John Wiley &sons, Inc. 

New Jersey.  

 Ernst & Young (2006). Observations on the implementation of IFRS. 



 60 

ǻδαγΫıδηκΝηΫıπΝįδαįδεĲτκυμwwwέeyέcomήύδτψχδήcontentέnsfήϋYSϋϋήέΝ 

 Flower, J., Ebbers, G. (2002). Global Financial Reporting. New York. 

Palgrave. 

 Fraser M.L., Ormiston A. (2004). Understanding financial statements. Jersey. 

Prentice Hall 

 Jones,Ν Sέ,Ν ώiggins,Ν χέ,Ν (βίίθ)έΝ χustralia’sΝ switchΝ toΝ internationalΝ financialΝ

reporting standards: a perspective from account preparers. Accounting and 

Finance 46, 2006 

 Nobes, C., Parker, R. (2002). Comparative International Accounting. Essex: 

Pearson Education Limited. 

 Grant Thornton-ΟδεκθκηδεσΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ǹγβθυθΝ (βίίθ)έΝ ǲλİυθαΝ

İπδπĲυıİπθΝ 1βμİφαληκΰάμΝ ĲπθΝ ǻέΠέΧέΠΝ ıĲδμΝ İδıβΰηΫθİμΝ İĲαδλέİμΝ ĲκυΝ ΧέǹέΝ

ǻδαγΫıδηβΝıĲκΝInternetμhttpμήήwwwέgrant-thornton.gr/greek/index.asp.  

 Jones,Ν Sέ,Ν ώiggins,Ν χέ,Ν (βίίθ)έΝ χustralia’sΝ switchΝ toΝ internationalΝ financialΝ

reporting standards: a perspective from account preparers. Accounting and 

Finance 46, 2006 

 Stolowy, H., Lebas, J.M. (2002). Corporate Financial Reporting, a global 

perspective, 2nd edition. London: Thomson Learning. 

 Van Hulle, K. (2001). European Union-Group Accounts. Transnational 

Accounting, D Orderheide (ed.), Palagrave, Basingstoke (2001). 

 Weetman, P. (2004). Financial Accounting, an introduction, 4th ed. Essex: 

Prentice Hall. 

 Yin. R. (1994). Case study research design and methods. Thousands Oaks, 

CA: Sage Productions, Inc. 

 Zeghal, D., Mhedhbi, K. (2006). An analysis of the factors affecting the 

adoption of international accounting standards by developing countries. The 

International Journal of Accounting 

 

Γ) ǻΙǹǻΙΚΣΤΟ 

 

 http://www.kerdos.gr  

 http://www.enet.gr 

 www.naftemporiki.gr 

 http://www.dodoni.com.gr 



 61 

 www.elsevier.com 

 http://www.dodoni.eu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 62 

ΠǹΡǹΡΣΗΜǹ 

 



 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


