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ΔΗΛΩΗ 

 

Γειψλνπκε ππεχζπλα φηη ε παξνχζα εξγαζία είλαη πξσηφηππε θαη 
εθπνλήζεθε απνθιεηζηηθά γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ 
καο ζην Αιεμάλδξεην Σερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα 
Θεζζαινλίθεο ζην ηκήκα ινγηζηηθήο ηελ πεξίνδν 2010-2014. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΕΤΧΑΡΙΣΙΕ 

 
Θα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηνλ θαζεγεηή καο θ. Παληειή 
Κπξκίδνγινπ γηα ηελ δπλαηφηεηα πνπ καο έδσζε λα εθπνλήζνπκε 
ηελ παξνχζα πηπρηαθή καο εξγαζία θαζψο θαη γηα ηελ 
θαζνδήγεζή ηνπ αιιά θαη ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπ. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

 Η παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία έρεη σο αληηθείκελν ηελ 
ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 
Αζελψλ ηνπ θιάδνπ <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>> γηα ηελ πεξίνδν 2010-2012. 
 Αξρηθά, γίλεηαη κηα παξνπζίαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ πάλσ 
ζηνλ νπνίν ζηεξίδεηαη ε ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε. ηελ ζπλέρεηα, αλαθέξνληαη 
νη ζεκαληηθφηεξεο εμειίμεηο ηνπ θιάδνπ ησλ <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>> θαζψο 
θαη ηνπ θιάδνπ ησλ <<Γαιαθηνθνκηθψλ Πξντφλησλ>>. Δπίζεο, ζην ίδην 
θεθάιαην αλαθέξνληαη θαη άξζξα ζρεηηθά κε ηηο ηηκέο ησλ δχν απηψλ θιάδσλ 
ζε ζρέζε κε ην εμσηεξηθφ. Έπεηηα, αλαθέξνληαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 
εμεηαδφκελεο εηαηξίεο. ηελ ζπλέρεηα, αλαθέξνληαο ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο 
ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ αλαιχνληαη νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξηψλ 
ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ θαη ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. κε ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δεηθηψλ ηεο θάζε 
εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο. Δλ θαηαθιείδη, εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ 
δχν αλαιπφκελσλ εηαηξηψλ, ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ην παξαπάλσ 
ππνινγηζκφ. 
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Κεθάλαιο 1: Διζαγωγή 

1.1 Αληηθεηκεληθόο ζθνπόο 
 

 Ο ζθνπφο ηεο ελ ιφγσ πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 
αλάιπζε ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>> θαηά 
ηελ πεξίνδν 2010-2012. ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία γίλεηαη κηα πξνζέγγηζε 
ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ εηαηξηψλ ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. θαη ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. 
γηα ηελ δηεξεχλεζε, εξκελεία θαη αμηνιφγεζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεψλ 
ηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ θαηαγξαθή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο 
απηέο θαζψο θαη γηα ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν εληάζζνληαη. 
 

1.2 Μεζνδνινγία 
 

 Η πξνζέγγηζε πνπ αθνινχζεζε κεζνδνινγηθά πεξηιακβάλεη ηελ 
αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο θάζε επηρείξεζεο θαη εηδηθφηεξα 
ηελ επηζθφπεζε ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ ζηνηρείσλ ηεο 
θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο ηεο θάζε εηαηξίαο. Γηα ηελ κειέηε καο 
εθαξκφζζεθε ε αλάιπζε δεηθηψλ θαη ζηελ ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε ν 
ππνινγηζκφο ησλ δεηθηψλ ηεο θάζε εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο. Οη δείθηεο, ε 
πνξεία ηνπο θαζψο επίζεο θαη νη κεηαβνιέο ηνπο απεηθνλίδνληαη 
δηαγξακκαηηθά. 
 ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ππάξρνπλ επίζεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 
πνξεία ηνπ θιάδνπ ησλ <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>>, ζηνλ νπνίν εληάζζνληαη νη 
ζπγθεθξηκέλεο εηαηξίεο αιιά θαη ηνπ θιάδνπ ησλ <<Γαιαθηνθνκηθψλ 
πξντφλησλ>>.  
 

1.3 Γηάξζξσζε 
 

 Η παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία απαξηίδεηαη απφ έμη θεθάιαηα 
 ην πξψην θεθάιαην ηεο εηζαγσγήο γίλεηαη κηα ζθηαγξάθεζε ηεο δνκήο 
ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο. 
 ην πξψην κέξνο ηνπ δεχηεξνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδνληαη 
πιεξνθνξίεο γηα ηνπο δπν θιάδνπο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ κε βάζε ηηο 
θιαδηθέο κειέηεο ηεο ΙΝVEST IN GREECE, γηα ηνλ θιάδν ησλ <<Σξνθίκσλ 
θαη Πνηψλ>> θαη ηεο ICAP, γηα ηνλ θιάδν ησλ <<Γαιαθηνθνκηθψλ 
Πξντφλησλ>>. Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη θάπνηα άξζξα ζε ζρέζε κε ηελ ηηκή 
ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 2 θιάδσλ πνπ αθνξά ηελ Διιάδα κε ην εμσηεξηθφ. 
 ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη πιεξνθνξίεο γηα ηηο δπν εηαηξίεο 
πνπ απνηεινχλ ηελ κειέηε. 
 ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα 
αλαιπζνχλ θαζψο θαη πιεξνθνξίεο γηα απηνχο. 
 ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη πίλαθεο κε ηα απνηειέζκαηα 
ησλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ εηαηξηψλ. 
 ην έθην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ 
παξαπάλσ αλάιπζε. 
 ην έβδνκν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζπλνιηθά ηα ζπκπεξάζκαηα θαη 
γηα ηηο δπν εηαηξίεο καδί. 
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Κεθάλαιο 2: Ανάλςζη ηων κλάδων 

2.1 Γεληθή επηζθόπεζε ηνπ θιάδνπ <<Σξνθίκσλ & Πνηώλ>> 

 Οη παξαθάησ πιεξνθνξίεο πξνέξρνληαη απφ ηελ θιαδηθή κειέηε ηεο 
Invest in Greece θαη αθνξνχλ ην έηνο 2012. 

2.1.1 Ιζρπξή αλάπηπμε από ηνλ δπλακηθόηεξν θιάδν ηεο ειιεληθήο 
κεηαπνίεζεο1 
  

 <<Ο θιάδνο <<Τξνθίκσλ & Πνηψλ>> απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 
δπλακηθφηεξνπο θαη ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο 
κεηαπνίεζεο. Αληηζηνηρεί ζε: 

 25% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, 
 24% ηεο απαζρφιεζεο, 
 25% ηνπ ζπλνιηθνχ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ,  
 25% ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο, 

 Οη μέλεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ παξνπζηάδνπλ ζήκεξα ζεκαληηθή 
επηηπρία εμαηηίαο ηεο δπλακηθήο αλάπηπμεο πνπ παξνπζίαζε ε ειιεληθή αγνξά 
ηξνθίκσλ θαη πνηψλ θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, αιιά θαη ηεο πξφζβαζεο 
πνπ πξνζθέξεη ε Διιάδα ζηηο αλαδπφκελεο αγνξέο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο 
Δπξψπεο θαη ηεο Αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. 
 Ο ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ππνινγίδεηαη ζην 20,6% ηελ ηειεπηαία 
δεθαεηία. Οη εηαηξίεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο εμαγσγείο 
ηεο ρψξαο. Οη πσιήζεηο αληηπξνζσπεχνπλ ην 20% ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ 
απφ εμαγσγέο θαη παξνπζηάδνπλ έζνδα πνπ μεπεξλνχλ ηα 2 δηζεθαηνκκχξηα 
επξψ. Βαζηθέο αγνξέο γηα ηα ειιεληθά πξντφληα απνηεινχλ: 

 ε Γεξκαλία, 
 ε Ηηαιία, 
 ε Ηζπαλία, 
 ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, 
 νη ΖΠΑ. 

 Σήκεξα, ε Διιάδα πξνζθέξεη πνιιαπιά νθέιε ζε ζεκαληηθφ αξηζκφ 
πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Δπηρεηξεκαηηθνί θνινζζνί, φπσο Nestle, Barilla, 
Cadbury θαη General Mills παξαζθεπάδνπλ ζηελ Διιάδα επξεία γθάκα 
πξντφλησλ, ηα νπνία γίλνληαη άκεζα απνδεθηά ηφζν ζηελ εγρψξηα, φζν θαη 
ζηηο γεηηνληθέο πεξηθεξεηαθέο αγνξέο. 
 Σεκαληηθφ πιενλέθηεκα απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη ειιεληθέο 
επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ έρνπλ αλαπηχμεη εθηελέο θαη δπλακηθφ δίθηπν 
πσιήζεσλ θαη δηαλνκήο ζηελ πεξηνρή ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Κχξηα 
πξντφληα εμαγσγήο απνηεινχλ: 

 ηα θξνχηα, 
 ηα ιαραληθά, 
 ην ειαηφιαδν, 
 ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, 
 νη ειηέο, 
 νη ζηαθίδεο. 

                                                 
1
 INVEST IN GREECE, (2012), ''Tξφθηκα & Πνηά'', θιαδηθή κειέηε, πξφζβαζε απφ  

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2 

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2
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 Ζ Διιάδα πξνζθέξεη ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γηα 
δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο ζε πνιιέο θαηεγνξίεο πξντφλησλ, ηδίσο φζν 
απμάλεηαη δηεζλψο ην ελδηαθέξνλ γηα πξντφληα πγηεηλήο δηαηξνθήο, ζλαθ θαη 
πξνκαγεηξεκέλα γεχκαηα. Οη ζπληαγέο κε κέιη θαη μεξνχο θαξπνχο, ηα 
δπκαξηθά, νη καξκειάδεο, θαζψο θαη ηα πξντφληα ζαιαζζηλψλ θαη θξέαηνο 
παξνπζηάδνπλ επίζεο ζεκαληηθέο πξννπηηθέο. Παξάιιεια, φζν απμάλεηαη ε 
θαηαλάισζε ειαηφιαδνπ, ε Διιάδα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί 
απνηειεζκαηηθά ζηνλ ηνκέα, σο ε ηξίηε κεγαιχηεξε ειαηνπαξαγσγφο ρψξα 
ζηνλ θφζκν.>> 
 

2.1.2 Κύξηα πιενλεθηήκαηα γηα ηνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο2 
 

<<Τα θχξηα πιενλεθηήκαηα γηα ηνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο είλαη: 
 Φακειφ ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. 
 Άθζνλεο πξψηεο χιεο. 
 Παξαγσγή ζχκθσλα κε ην επξσπατθφ θαλνληζηηθφ θαη      

 λνκνζεηηθφ πιαίζην. 
 Πξφζβαζε ζηηο αλαδπφκελεο αγνξέο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο 

 Δπξψπεο φπνπ νη ειιεληθέο εηαηξίεο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ έρνπλ 
 εμαηξεηηθά αλαπηπγκέλν δίθηπν παξαγσγήο θαη δηαλνκήο. 

 Τάζε, ηδηαίηεξα ζηηο αλαπηπγκέλεο θνηλσλίεο, γηα πγηεηλή 
 δηαηξνθή βαζηζκέλε ζηα κεζνγεηαθά δηαηξνθηθά  ραξαθηεξηζηηθά. 

 Υςειά θαηαξηηζκέλν θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ 
 Δμνηθείσζε ησλ Διιήλσλ θαηαλαισηψλ κε δηεζλείο γεχζεηο θαη 

 δηεζλή πξντφληα δηαηξνθήο. 
 Δπελδπηηθέο επθαηξίεο παξνπζηάδνληαη επίζεο ζηα <<κεζνγεηαθά>> 
πξντφληα δηαηξνθήο, θαζψο θαη ζηνλ ηαρέσο αλαπηπζζφκελν ηνκέα ησλ 
βηνινγηθψλ πξντφλησλ. Αγαζά, φπσο ν θξφθνο Κνδάλεο, ε καζηίρα Φίνπ θαη ε 
ζπηξνπιίλα σο δηαηξνθηθφ ζπκπιήξσκα, είλαη δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα γηα ηελ 
πςειή ηνπο πνηφηεηα. Δπηπιένλ, θεκηζκέλα πξντφληα, φπσο ην νχδν, ε θέηα 
θαη ηα θπζηίθηα Αηγίλεο θεξδίδνπλ ζπλερψο λέεο αγνξέο ζε παγθφζκην 
επίπεδν.>> 
 

2.1.3 Τπνζηήξημε Έξεπλα & Αλάπηπμε3 
 

 <<Σεκαληηθή παξάκεηξνο ηνπ ειιεληθνχ θιάδνπ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 
είλαη ε Έξεπλα θαη Αλάπηπμε. Πιήζνο εμεηδηθεπκέλσλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ 
βνεζνχλ παξαγσγνχο, επεμεξγαζηέο θαη κεηαπνηεηηθέο ζηελ αλάπηπμε 
θαηλνηφκσλ ιχζεσλ. Δθείλεο νη νπνίεο εγνχληαη ζηελ αλάπηπμε λέσλ 
ηερλνινγηψλ θαη ιχζεσλ είλαη: 

 ε Δηαηξία Έξεπλαο θαη Τερλνινγηθήο Αλάπηπμεο ηεο 
 Βηνκεραλίαο Τξνθίκσλ (ΔΤΑΤ), 

 ην Ηλζηηηνχην Αγξνβηνηερλνινγίαο, 
 ην Ηλζηηηνχην Αιηεπηηθήο Έξεπλαο, 
 ην Παλεπηζηήκην ηεο Θεζζαιίαο.>> 

                                                 
2

 INVEST IN GREECE, (2012), ''Tξφθηκα & Πνηά'', θιαδηθή κειέηε, πξφζβαζε απφ  

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2 
3
 INVEST IN GREECE, (2012), ''Tξφθηκα & Πνηά'', θιαδηθή κειέηε, πξφζβαζε απφ  

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2 

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2
http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2
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2.1.4 Ληαληθή αγνξά4 

 

 <<Ζ ιηαληθή αγνξά ησλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ - ν ηνκέαο ησλ 
supermarkets- απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην αληαγσληζηηθνχο ηνκείο ζηελ 
Διιάδα θαη έρεη ήδε πξνζειθχζεη βαζηθνχο μέλνπο παίθηεο, φπσο Carrefour, 
Lidl, Aldi. Ζ γεξκαληθή εηαηξία Lidl ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξα απφ 100 
θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο ζηελ Διιάδα θαη ζπλερίδεη λα επεθηείλεηαη κε 
γνξγνχο ξπζκνχο. Ο ελ ιφγσ ηνκέαο απαζρνιεί πεξηζζφηεξα απφ 150.000 
άηνκα.>> 
 

2.1.5 Δπελδύνληαο ζηνλ ηνκέα ηξνθίκσλ θαη πνηώλ5 

 

 <<Τα θχξηα βήκαηα πνπ νθείιεη λα αθνινπζήζεη ν δπλεηηθφο επελδπηήο 
πξνθεηκέλνπ λα επελδχζεη παξαγσγηθά ζηνλ θιάδν είλαη: 

1) Δπηινγή γεσγξαθηθήο πεξηνρήο κε βάζε ηελ αγνξά-ζηφρν, ηε 
 δηαζεζηκφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ, ηηο κεηαθνξέο θαη ηε  δηαζέζηκε 
 ππνδνκή. 
2) Γηεξεχλεζε δηαζεζηκφηεηαο ρψξνπ ζηηο Βηνκεραληθέο Πεξηνρέο 
 ηεο ρψξαο φπνπ ε εγθαηάζηαζε παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 
 είλαη πην εχθνιε θαη ζρεηηθά άκεζε. 
3) Έθδνζε ησλ απαξαίηεησλ αδεηψλ ζε πεξίπησζε εγθαηάζηαζεο 
 παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο εθηφο Βηνκεραληθήο Πεξηνρήο. 
4) Φξήζε ησλ δσξεάλ ππεξεζηψλ θαη ζπκβνχισλ ηεο Invest in 
 Greece γηα εμνηθνλφκεζε πνιχηηκνπ ρξφλνπ. 

 
 
 
Απηφ πνπ πξέπεη λα ηνλίζνπκε είλαη φηη ν επελδπηηθφο λφκνο ηεο ρψξαο είλαη απηφο 
πνπ θαζνξίδεη ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηηο επελδχζεηο ζηελ Διιάδα θαη ην 
εμσηεξηθφ αλάινγα κε ηνλ θιάδν θαη ηελ πεξηνρή, ζηελ νπνία αθνξά ε επέλδπζε. Ο 
λένο επελδπηηθφο λφκνο πνπ ςεθίζηεθε απφ ηελ Διιεληθά Βνπιή ηνλ Φεβξνπάξην 
ηνπ 2011, εηζάγεη λέεο αμίεο, λέεο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη λέα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία. 
Με ηνλ θαηλνχξγην επελδπηηθφ λφκν δεκηνπξγνχληαη νη πξνυπνζέζεηο γηα κηα πγηή θαη 
εμσζηξεθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. >> 

                                                 
4 INVEST IN GREECE, (2012), ''Tπόθιμα & Ποηά'', κλαδική μελέηη, ππόζβαζη από  

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2 
5

INVEST IN GREECE, (2012), ''Tξφθηκα & Πνηά'', θιαδηθή κειέηε, πξφζβαζε απφ  

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2 

 

http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2
http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=40&la=2
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2.1.6 Άξζξν κε ζέκα ηελ ζύγθξηζε ηηκώλ ησλ ηξνθίκσλ: Διιάδα κε
  Αγγιία, Γαιιία, Ιζπαλία6 

 

 <<εκαληηθά ρακειόηεξεο νη ηηκέο ζηα Διιεληθά νππεξκάξθεη ζε ζρέζε κε Αγγιία, 

Γαιιία, Ηζπαλία – Απμαλόκελα ζεκαληηθόο ν ξόινο ηνπ πςεινύ ΦΠΑ. 

 Ζ επαλαιακβαλόκελε ηεηξακεληαία έθζεζε ηνπ Ηλζηηηνύηνπ Έξεπλαο Ληαλεκπνξίνπ 

Καηαλαισηηθώλ Αγαζώλ (ΗΔΛΚΑ) παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα νξγαλσκέλεο έξεπλαο 

ζύγθξηζεο ηηκώλ ζε ηππηθό θαιάζη πξντόλησλ ηνπ νξγαλσκέλνπ ιηαλεκπνξίνπ ηξνθίκσλ 

(ζνππεξκάξθεη) ζηελ Διιάδα ηνλ Μάξηην 2012 κε ηελ Αγγιία θαη ηε Γαιιία θαη ηελ Ηζπαλία. Ζ 

ζύγθξηζε ηηκώλ γίλεηαη κε θαη ρσξίο ηελ αμία ηνπ ΦΠΑ, ν νπνίνο δηαθέξεη από ρώξα ζε ρώξα. 

 Γηα ηελ παξνύζα αλάιπζε ζπγθξίζεθαλ νη ηηκέο ζε 20 ππνθαηεγνξίεο πξντόλησλ πνπ 

ζπλζέηνπλ έλα ηππηθό θαιάζη. Απηέο νη ππνθαηεγνξίεο πξντόλησλ εμεηάδνληαη από έλα 

ζεκαληηθό δείγκα 2.465 ηηκώλ πξντόλησλ ζηηο ηέζζεξηο ρώξεο ζπλνιηθά γηα λα ππνινγηζζνύλ νη 

κέζεο ηηκέο, κε δεηγκαηνιεςίεο από έγθπξα site ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθό. 

 
 Ζ ζύγθξηζε ησλ κέζσλ ηηκώλ ησλ θαιαζηώλ (εηθόλα 1) δείρλεη όηη ηόζν ε Αγγιία όζν 

θαη ε Γαιιία θαη ε Ηζπαλία έρνπλ ζεκαληηθά αθξηβόηεξν κέζν θαιάζη από ηελ Διιάδα θαηά 

24%, 30% θαη 1,5% αληίζηνηρα. 

 Ζ εηθόλα ησλ απνηειεζκάησλ αιιάδεη ζεκαληηθά όηαλ αθαηξέζνπκε ηνλ αλαινγνύληα 

ΦΠΑ αλά ρώξα. Ζ ζύγθξηζε ησλ θαιαζηώλ ζε απηή ηελ πεξίπησζε (ζρήκα 1) δείρλεη όηη νη δύν 

ρώξεο έρνπλ αθόκα πην αθξηβό κέζν θαιάζη από ηελ Διιάδα, ε Αγγιία θαηά 44% πεξίπνπ θαη ε 

Γαιιία θαηά 39% ελώ ε δηαθνξά κε ηελ Ηζπαλία θηάλεη ην 8,5%. Απηό είλαη απνηέιεζκα ηεο 

πνιύ κεγάιεο δηαθνξάο πνπ έρεη ν ρακειόο ΦΠΑ αλά ρώξα (πξόθεηηαη γηα ηνλ ΦΠΑ πνπ 

αλαθέξεηαη ζε ηξόθηκα θαη πνηά). ηελ Διιάδα απηόο ν ΦΠΑ από ηνλ Ηαλνπάξην 2011 είλαη 

13% (θαη 23% γηα αλαςπθηηθά θαη ρπκνύο), ζεκαληηθά πςειόηεξνο από ηελ Αγγιία (0%) θαη ηε 

Γαιιία (5,5%) θαη ηελ Ηζπαλία (5%), επεξεάδνληαο αλαπόθεπθηα ηηο ηειηθέο ηηκέο. ηελ 

πεξίπησζε ηεο Αγγιίαο ζεκαληηθό ξόιν ζηε ζύγθξηζε παίδεη θαη ε ζεκεξηλή ηζνηηκία ζηεξιίλαο-

επξώ. 

 ε θάζε πεξίπησζε, ην γεληθό ζπκπέξαζκα πνπ πξνθύπηεη από ηελ παξαπάλσ αλάιπζε 

είλαη όηη ην νξγαλσκέλν ειιεληθό ιηαλεκπόξην ηξνθίκσλ (ζνππεξκάξθεη) παξέρεη ζηνπο 

Έιιελεο θαηαλαισηέο πξόζβαζε ζε πξντόληα κε θαηά κέζν όξν ρακειόηεξε ηηκή (αθόκα θαη 

ζηα θζελά πξντόληα ησλ ηππηθώλ 20 θαηεγνξηώλ), πνπ είλαη απνηέιεζκα ηεο νξγαλσκέλεο 

πξνζπάζεηαο ησλ πξνκεζεπηώλ θαη ησλ ζνππεξκάξθεη γηα ζπγθξάηεζε ησλ ηηκώλ ην 2012 

όπσο θαίλεηαη θαη ζηα ζηνηρεία γηα ηνλ δείθηε ηηκώλ θαηαλαισηή πνπ δεκνζίεπζε ε ΔΛ.ΣΑΣ. 

 Όπσο θαίλεηαη θαη ζην ζρήκα 2 ε ηάζε ησλ κεησκέλσλ ηηκώλ ζηα ειιεληθά 

νππεξκάξθεη ζπλερίδεηαη από ηηο αξρέο ηνπ 2011 πνπ μεθίλεζε ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

ηνπ ΗΔΛΚΑ. ηνλ πίλαθα 1 παξνπζηάδνληαη νη κέζεο ηηκέο αλά θαηεγνξία πξντόλησλ 

αλά ρώξα. Γηα ηε ζύγθξηζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ 391 πξντόληα ζηελ Διιάδα, 750 ζηελ 

Αγγιία θαη 742 ζηε Γαιιία θαη 582 ζηελ Ηζπαλία. 

                                                 
6
 ΙΔΛΚΑ (13/3/2013), "Αλαθνίλσζε ηχπνπ ζχγθξηζεο ηηκψλ ζε Διιάδα, Αγγιία, Γαιιία, Ιζπαλία ", άξζξν, πξφζβαζε 

απφ:http://www.ielka.gr/?p=879 

http://www.ielka.gr/?p=879
http://www.ielka.gr/?p=879
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 Σα δεδνκέλα ηηκώλ ππνινγίδνληαη από γλσζηά παξαηεξεηήξηα ηηκώλ ησλ 

ρσξώλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαη γηα ηελ Διιάδα ζηα πξσηνγελή δεδνκέλα πνπ παξέρεη ην 

παξαηεξεηήξην ηηκώλ (www.e-prices.gr) ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Δκπνξίνπ 

(Τπνπξγείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθόηεηαο) θαη ηηκνιεςίεο ζε 

κεγάιεο αιπζίδεο ζνππεξκάξθεη. 

 

Σα ζηνηρεία πξνέξρνληαη από ηηο παξαθάησ αιπζίδεο ζνππεξκάξθεη: 

 Διιάδα: Καξθνύξ Μαξηλόπνπινο, ΑΒ Βαζηιόπνπινο, θιαβελίηεο, 

Βεξόπνπινο, Μαζνύηεο, My Market 

 Αγγιία: Asda, Sainsbury’s, Tesco, Waitrose, Ocado 

 Γαιιία: E.Leclerc, Auchan, Carrefour, Cora, Geant, InterMarche, Aldi, 

Ed/DIA, Leader Price, Lidl, Netto 

 Ηζπαλία: Alcampo, Caprado, Carrrefour, Eroski, El corte Ingles, Mercadona, 

Tudespesa.com 

  

 Σα θξηηήξηα επηινγήο ησλ πξντόλησλ ζην θαιάζη ήηαλ έλαο ζπλδπαζκόο 

αληίζηνηρσλ ρξεζηκνπνηνύκελσλ θαιαζηώλ γηα εθηίκεζε ζην εμσηεξηθό, θαζώο θαη 

θνηλήο δηαζεζηκόηεηαο ζηνηρείσλ ζηηο ρώξεο.>> 
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2.2. Γεληθή επηζθόπεζε ηνπ θιάδνπ <<Γαιαθηνθνκηθώλ 
 Πξντόλησλ>>7 

 Οη παξαθάησ πιεξνθνξίεο πξνέξρνληαη απφ ηελ θιαδηθή κειέηε ηεο 
Icap θαη αθνξνχλ ηα έηε 2010-2011 θαη δεκνζηεχζεθε ζηηο 6 Απγνχζηνπ 2012. 

2.2.1 Ο αλζεθηηθόο θιάδνο ησλ <<Γαιαθηνθνκηθώλ Πξντόλησλ>> 
 

 <<Ο θιάδνο ησλ <<Γαιαθηνθνκηθψλ Πξντφλησλ>> παξακέλεη έλαο απφ 
ηνπο πην αλζεθηηθνχο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαζψο ηα γαιαθηνθνκηθά 
εληάζζνληαη ζηα βαζηθά είδε δηαηξνθήο γηα ηνπο Έιιελεο  θαηαλαισηέο.  
 Σηελ αγνξά δξαζηεξηνπνηείηαη ζεκαληηθφο αξηζκφο παξαγσγηθψλ 
(θπξίσο) αιιά θαη εηζαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ. Σηηο πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο 
πξντφλησλ ε εγρψξηα δήηεζε θαιχπηεηαη, θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο, απφ 
κεγάιεο παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δηαζέηνπλ ζχγρξνλν 
κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, ελψ κέζσ ηνπ νξγαλσκέλνπ θαη επξχηαηνπ δηθηχνπ 
δηαλνκήο ηνπο θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο Διιεληθήο επηθξάηεηαο. Ο 
παξαγσγηθφο ηνκέαο πεξηιακβάλεη θαη εηαηξίεο κε κηθξφηεξε παξαγσγηθή 
δπλακηθφηεηα, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν, 
σζηφζν αξθεηέο απφ απηέο απνζπνχλ ζεκαληηθά κεξίδηα ζηηο ηνπηθέο αγνξέο. 
 Τν ζχλνιν ηεο εγρώξηαο πξσηνγελνύο παξαγσγήο αγειαδηλνχ 
γάιαθηνο θαζνξίδεηαη απφ ην θνηλνηηθφ ζχζηεκα ησλ πνζνζηψζεσλ, ην νπνίν 
ην 2015 πξνβιέπεηαη λα θαηαξγεζεί. Σηελ Διιάδα, σζηφζν, ε πξσηνγελήο 
παξαγσγή ππνιείπεηαη θαηά πνιχ ησλ εζληθψλ πνζνζηψζεσλ ηα ηειεπηαία 
έηε. 
 Δθηφο απφ ηνλ παξαγσγηθφ ηνκέα, ν θιάδνο πεξηιακβάλεη έλα ζρεηηθά 
κηθξφ αξηζκφ κεγάισλ εηζαγσγηθψλ εηαηξηψλ, νη νπνίεο θαηέρνπλ αμηφινγε 
ζέζε ζηελ εγρψξηα αγνξά γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, νξηζκέλεο δε απφ 
απηέο ειέγρνληαη απφ γλσζηνχο πνιπεζληθνχο νκίινπο. Σηνλ εηζαγσγηθφ ηνκέα 
εληάζζνληαη θαη αξθεηέο κηθξφηεξνπ κεγέζνπο εηαηξίεο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ 
εηζαγσγέο γαιαθηνθνκηθψλ, απφ ηηο νπνίεο ζεκαληηθφ κέξνο αθνξά πξντφληα 
πνπ πξννξίδνληαη γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε.>> 
 

2.2.2 Η ζπλνιηθή εγρώξηα θαηαλάισζε γάιαθηνο 
 

 <<ρεηηθά κε ηελ πνξεία θαη ηε δηάξζξσζε ηεο αγνξάο, ε Γηεπζχληξηα 
Οηθνλνκηθψλ - Κιαδηθψλ Μειεηψλ ηεο ICAP Group, θ. ηακαηίλα Παληειαίνπ, 
ηφληζε ηα εμήο: <<Ζ ζπλνιηθή εγρώξηα θαηαλάισζε γάιαθηνο (ζε φγθν) 
θαηέγξαςε κηθξέο εηήζηεο κεηψζεηο ηελ ηειεπηαία δηεηία (2010/09: -1,2% θαη 
2011/10: -2,3%). Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο αγνξάο ηα ηειεπηαία έηε είλαη ε 
κείσζε ηεο θαηαλάισζεο ζηηο θαηεγνξίεο ηνπ θξέζθνπ (ιεπθνχ) γάιαθηνο     (-
1,4% ην 2010/09) θαη ηνπ γάιαθηνο εβαπνξέ (-4% ην 2010/09), ελψ αχμεζε 
(αλ θαη κε ζπλερψο κεηνχκελν ξπζκφ ηα ηειεπηαία έηε) παξαηεξείηαη ζηελ 
θαηαλάισζε γάιαθηνο πςειήο παζηεξίσζεο (2,7% ην 2010/09). Αλάινγεο  
ηάζεηο παξαηεξήζεθαλ θαη ην 2011 (θξέζθν: -1,2%, εβαπνξέ: -4,5%, πςειήο 
παζηεξίσζεο: 2%).  
                                                 
7 ICAP, (2012),κλαδική μελέηη: <<Γαλακηοκομικά Πποϊόνηα>>, ππόζβαζη από 

http://www.agronews.gr/files/1/anakoinoseis/%CE%9A%CE%BB%CE%B1%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%9C%CE%B5%C

E%BB%CE%AD%CF%84%CE%B7%20ICAP%20%CE%B3%CE%B9%CE%B1%20%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BA%CF%

84%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC,%202012.pdf 

 

http://www.agronews.gr/files/1/anakoinoseis/%CE%9A%CE%BB%CE%B1%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B7%20ICAP%20%CE%B3%CE%B9%CE%B1%20%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC,%202012.pdf
http://www.agronews.gr/files/1/anakoinoseis/%CE%9A%CE%BB%CE%B1%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B7%20ICAP%20%CE%B3%CE%B9%CE%B1%20%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC,%202012.pdf
http://www.agronews.gr/files/1/anakoinoseis/%CE%9A%CE%BB%CE%B1%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B7%20ICAP%20%CE%B3%CE%B9%CE%B1%20%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC,%202012.pdf
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 <<Τν θξέζθν παζηεξησκέλν γάια εμαθνινπζεί λα απνηειεί ηελ 
θπξηφηεξε θαηεγνξία γάιαθηνο, ην δε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ζχλνιν ηεο 
θαηαλάισζεο εθηηκάηαη ζε 41,8% ην 2011. Ωζηφζν, παξαηεξείηαη ζεκαληηθή 
κείσζε ηνπ πνζνζηνχ απηνχ ηελ ηειεπηαία επηαεηία, ζε αληίζεζε κε ην γάια 
πςειήο παζηεξίσζεο ην νπνίν δηεπξχλεη ην κεξίδην ηνπ (29,4% ην 2011). Τν 
αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ην ηζνδχλακν ηνπ ζπκππθλσκέλνπ γάιαθηνο 
δηακνξθψλεηαη ζε 26,1% ην 2011>> 
 

 
 

Γιάγπαμμα 1 
 

2.2.3 Η ζπλνιηθή εγρώξηα θαηαλάισζε γηανπξηηνύ 
 

 <<Σχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο θιαδηθήο κειέηεο, ε ζπλνιηθή 
εγρψξηα θαηαλάισζε γηανπξηηνχ (ζε πνζφηεηα) ππνρψξεζε θαηά 2,8% ην 
2010, ελψ ην 2011 εθηηκάηαη φηη ε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 
4%. Ζ εγρψξηα παξαγσγή θαιχπηεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο δήηεζεο (2010: 
εηζαγσγηθή δηείζδπζε 8,6%), ελψ ζεκαληηθέο είλαη νη εμαγσγέο ζην 
ζπγθεθξηκέλν πξντφλ (εμαγσγηθή επίδνζε 24% ην 2010). 
 

 
Γιάγπαμμα 2 
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 Σηα πιαίζηα ηεο κειέηεο έγηλε εθηεηακέλε ρξεκαηννηθνλνκηθή 
αλάιπζε ησλ παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, βάζεη επηιεγκέλσλ 
αξηζκνδεηθηψλ. Δπίζεο, ζπλεηάρζε νκαδνπνηεκέλνο ηζνινγηζκόο γηα ηελ 
δηεηία 2009-2010 βάζεη αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο εηαηξηψλ. 
 Απφ ηνλ νκαδνπνηεκέλν ηζνινγηζκφ 16 παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ 
ηνπ θιάδνπ παξαηεξείηαη φηη, ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο κεηψζεθε θαηά 
7,6% ην 2010/09 θαη ηα ζπλνιηθά ίδηα θεθάιαηα ππνρψξεζαλ θαηά 4,4%.  
 Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο παξέκεηλαλ ζηα ίδηα 
επίπεδα ην 2010 ζε ζρέζε κε ην 2009 (νξηαθή αχμεζε 0,2%), σζηφζν ην 
ζπλνιηθφ ηειηθφ απνηέιεζκα ήηαλ δεκηνγφλν ην 2010, ελ αληηζέζεη κε ην 2009 
πνπ ήηαλ θεξδνθφξν.>> 
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2.2.4 Άξζξα κε ζέκα ηελ ζύγθξηζε ηηκώλ ησλ γαιαθηνθνκηθώλ 
 πξντόλησλ: Διιάδα κε εμσηεξηθό 

 

Άπθπο 1ο: ηο καλάθι, όσι μόνο σαπηικά αλλά και γαλακηοκομικά8 

 

 <<Όζνη αγόξαδαλ θαη ζην παξειζόλ πξντόληα ηδησηηθήο εηηθέηαο, ην έπξαηηαλ 

κόλν όηαλ ήζειαλ λα πξνκεζεπηνύλ ραξηηθά θαη είδε θαζαξηζκνύ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε, 

ε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο, αιιά θαη ην γεγνλόο όηη έγηλε γλσζηό ζην επξύ θνηλό όηη ηα 

πξντόληα ηδησηηθήο εηηθέηαο παξαζθεπάδνληαη ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλόηεηα από 

ηηο βηνκεραλίεο πνπ παξαζθεπάδνπλ θαη ηα επώλπκα, νδεγνύλ πιένλ ηνπο θαηαλαισηέο 

ζην λα αγνξάδνπλ αθόκε θαη ηξόθηκα πνπ θέξνπλ ην ζήκαηα ησλ ιηαλεκπόξσλ. 

 Πιένλ, ραξαθηεξηζηηθό παξάδεηγκα απνηειεί ε θαηεγνξία ησλ γαιαθηνθνκηθώλ 

πξντόλησλ. ύκθσλα κε ηε θεηηλή έξεπλα, ην 30,11% ησλ εξσηεζέλησλ πξνηίζεηαη λα 

αγνξάζεη γαιαθηνθνκηθά ηδησηηθήο εηηθέηαο, πνζνζηό ζρεδόλ δηπιάζην από ην 

αληίζηνηρν ζηελ έξεπλα ηνπ 2010 (16,4%). Απμεκέλα πνζνζηά πξόζεζεο αγνξάο ην 

2013 ζε ζρέζε κε ην 2010 παξνπζηάδνπλ αθόκε νη θαηεγνξίεο ζπζθεπαζκέλσλ 

ηξνθίκσλ (60,4% από 56%), ησλ απνξξππαληηθώλ (38,6% από 36%), ησλ 

θαζαξηζηηθώλ ζπηηηνύ (47,91% από 42%), ηνπ θαθέ (17,61% από 12,1%) θαη ησλ 

νηλνπλεπκαησδώλ πνηώλ (11,99% από 10,2%). Σα ραξηηθά ζπλερίδνπλ βεβαίσο λα 

πξνηηκώληαη από πνιύ πςειό πνζνζηό (67,4%), αλ θαη ρακειόηεξν ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνεγνύκελεο έξεπλεο (76,3% ην 2010), θάηη πνπ απνδίδεηαη ζηηο «γελλαίεο» 

πξνζθνξέο ζηα επώλπκα.>> 

                                                 
8 Δθημεπίδα "Ζ ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ>> (8/9/2013), " ηο καλάθι, όχι μόνο χαπηικά αλλά και γαλακηοκομικά", άπθπο, 

ππόζβαζη από: http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_2_08/09/2013_532615 
 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_2_08/09/2013_532615
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Άπθπο 2o: Δλλάδα και Κύππορ οι ακπιβόηεπερ σώπερ ζε γαλακηοκομικά 

 
 <<Οη ηηκέο απηώλ ησλ πξντόλησλ ζηελ Διιάδα έθηαζαλ ην 132% ηνπ 

επξσπατθνύ κέζνπ όξνπ 

Ζ Διιάδα θαη ε Κύπξνο είλαη νη αθξηβόηεξεο ρώξεο ζηελ ΔΔ ζε γάια, ηπξί θαη 

απγά, ελώ αξθεηά πάλσ από ηνλ επξσπατθό κέζν όξν δηακνξθώλνληαη νη ηηκέο ζην 

ςσκί θαη ζηα δεκεηξηαθά, ζύκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat γηα ηνλ δείθηε ηηκώλ 

θαηαλαισηή ην 2012, πνπ δόζεθαλ ζήκεξα ζηε δεκνζηόηεηα. ύκθσλα κε ηε 

Eurostat, ζηελ Διιάδα, ην 2012, νη ηηκέο ησλ ηξνθίκσλ θαη ησλ κε αιθννινύρσλ 

πνηώλ δηακνξθώζεθαλ ιίγν πην πάλσ από ηνλ επξσπατθό κέζν όξν, ζην 104%. 

 Δηδηθόηεξα, όπσο αλαθέξεη ην ΑΠΔ-ΜΠΔ, νη ηηκέο ζε γάια, ηπξί θαη απγά ζηελ  

Διιάδα έθηαζαλ ην 132% ηνπ επξσπατθνύ κέζνπ όξνπ, νη ηηκέο ζην ςσκί θαη ζηα 

δεκεηξηαθά ην 115% θαη νη ηηκέο ζηα αιθννινύρα πνηά ην 131%. Υακειόηεξα από ηνλ 

επξσπατθό κέζν όξν, δηακνξθώζεθε ε ηηκή ηνπ θξέαηνο (91%) θαη ηνπ θαπλνύ (74%). 

Οη πςειόηεξεο ηηκέο ζε ηξόθηκα θαη κε αιθννινύρα πνηά ζηελ ΔΔ 

δηακνξθώζεθαλ ζηε Γαλία (143%), ζηε νπεδία (124%), ζηελ Απζηξία (120%), ζηε 

Φηλιαλδία (119%), ζηελ Ηξιαλδία (118%) θαη ζην Λνπμεκβνύξγν (116%). Οη 

ρακειόηεξεο ηηκέο θαηαγξάθεθαλ ζηελ Πνισλία (61%), ζηε Ρνπκαλία (67%), ζηε 

Βνπιγαξία (68%) θαη ζηε Ληζνπαλία (77%). 

Οη αθξηβόηεξεο ηηκέο ηεο ΔΔ ζην γάια, ην ηπξί θαη ηα απγά ζεκεηώζεθαλ ζηελ 

Κύπξν (141%), ζηελ Διιάδα (132%) θαη ζηελ Ηηαιία (126%). 

ην ςσκί θαη ζηα δεκεηξηαθά, νη πςειόηεξεο ηηκέο ζηελ ΔΔ ζεκεηώζεθαλ ζηε 

Γαλία (159%), ζηε νπεδία (135%), ζηελ Απζηξία (134%), ζηε Φηλιαλδία (130%), 

ζηελ Κύπξν (121%), ζην Λνπμεκβνύξγν (118%) θαη ζηελ Διιάδα (115%). 

ην θξέαο, νη πςειόηεξεο ηηκέο ζηελ ΔΔ ζεκεηώζεθαλ ζηελ Απζηξία θαη ζηε 

Γαλία (132%), ζην Λνπμεκβνύξγν (129%), ζηε Γεξκαλία (128%), ζηε νπεδία (126%) 

θαη ζηε Γαιιία (123%). 

ηνλ θαπλό, νη πςειόηεξεο ηηκέο θαηαγξάθεθαλ ζηελ Ηξιαλδία (199%), ζηε Μ. 

Βξεηαλία (194%), ζηε νπεδία (132%) θαη ζηε Γαιιία (129%) θαη νη ρακειόηεξεο 

ζηελ Οπγγαξία (52%), ζηε Ληζνπαλία (55%), ζηε Βνπιγαξία (56%) θαη ζηελ Πνισλία 

(58%). 

Σέινο, ζηα αιθννινύρα πνηά, νη ηηκέο ηεο ΔΔ δηακνξθώζεθαλ από 67% ηνπ 

κέζνπ θνηλνηηθνύ όξνπ ζηε Βνπιγαξία έσο 175% ζηε Φηλιαλδία θαη 162% ζηελ 

Ηξιαλδία.>>9 

                                                 
9 newsbeast (21/6/2013), " Δλλάδα και Κύππορ οι ακπιβόηεπερ χώπερ ζε γαλακηοκομικά", άπθπο, ππόζβαζη από: 

http://www.newsbeast.gr/greece/arthro/548425/ellada-kai-kupros-oi-akrivoteres-hores-se-galaktokomika/ 

 

http://www.newsbeast.gr/greece/arthro/548425/ellada-kai-kupros-oi-akrivoteres-hores-se-galaktokomika/
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Άπθπο 3o: Φωηιά οι ηιμέρ ζηα γαλακηοκομικά πποϊόνηα 

 
 <<Χο νη πην αθξηβόηεξεο ρώξεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζεσξνύληαη ε Διιάδα 

θαη ε Κύπξνο. ύκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat πάλσ από ηνλ κέζν όξν βξίζθνληαη 

ην ςσκί θαζώο θαη ηα δεκεηξηαθά. ήκεξα δόζεθαλ ηα επίζεκα ζηνηρεία ησλ δεηθηώλ 

ηνπ θαηαλαισηή γηα ην 2012. 

 Πιεξνθνξίεο ηνπ ΑΠΔ –ΜΠΔ αλαθέξνπλ όηη νη ηηκέο ζηα γαιαθηνθνκηθά 

πξντόληα άγγημαλ ην 132% ηνπ επξσπατθνύ κέζνπ όξνπ, ελώ ζηα δεκεηξηαθά θαη ην 

ςσκί ην 115%. πλνιηθά νη ηηκέο ηξνθίκσλ θαη κε αιθννινύρσλ πνηώλ βξίζθνληαη 

ζην κέζν όξν ηνπ 104%.>>
10

 

 
                                                 
10 ΕΟΤΓΚΛΑ (21/6/2013), " Φωηιά οι ηιμέρ ζηα γαλακηοκομικά πποϊόνηα", άπθπο, ππόζβαζη από: 

http://www.zougla.gr/greece/article/fotia-i-times-sta-galaktokomika-proionta 

http://www.zougla.gr/greece/article/fotia-i-times-sta-galaktokomika-proionta
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Οι εηαιπίερ 

3.1 H εηαιπία ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. 

3.1.1 Η εξελικηική ποπεία. 11 
  
 Σν 1954, ν Γηψξγνο Σζηλάβνο ηδξπηήο ηεο εηαηξίαο, αλνίγεη έλα κηθξφ 
δαραξνπιαζηείν ζηηο έξξεο, ην νπνίν παξάγεη θαη δηαζέηεη παγσηά θαη είδε 
δαραξνπιαζηηθήο ζηελ πφιε. Οη πξψηεο δηαλνκέο παγσηνχ γηλφηαλ κε 
πιαλφδηνπο πσιεηέο θαη εηδηθά ρεηξνθίλεηα θαξνηζάθηα πνπ είραλ σο ςπθηηθφ 
κέζν ηνλ πάγν θαη ην αιάηη. 
 ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950, ζηε δηάξθεηα ηεο επίζθεςεο ηνπ 
πξνέδξνπ ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Νηνπάηη Ατδελράνπεξ ζηελ Αζήλα, 
κεηαμχ ησλ άιισλ δψξσλ πνπ ηνπ πξνζθέξζεθαλ ήηαλ θαη ηα πεξίθεκα 
αγξηνθάηζηθα θξη-θξη ησλ Λεπθψλ ξεσλ. Σν ζέκα, κε ηηο αλάινγεο 
θσηνγξαθίεο, πήξε δηαζηάζεηο ζηνλ Σχπν ηεο επνρήο. Σφηε, γελλήζεθε ζηνλ 
επηρεηξεκαηία ε ηδέα λα <<βαθηίζεη>> ηα παγσηά ηνπ <<ΚΡΙ-ΚΡΙ>> 
αθνινπζψληαο ηε κφδα ηεο επνρήο πνπ ήζειε νη εκπνξηθέο επσλπκίεο λα 
είλαη ερνπνίεηεο θαη επαλαιακβαλφκελεο. Σα παγσηά <<ΚΡΙ-ΚΡΙ>> θαη 
ηδηαίηεξα ην Καζζάην, έλα ηδηαίηεξν παγσηφ, βαζηζκέλν ζην πξφβεην γάια κε 
πνιχ πινχζηα γεχζε, αξρίδνπλ λα απνθηνχλ θήκε θαη εθηφο ησλ νξίσλ ησλ 
εξξψλ. 
 Σν 1963, ρξνληά θαηά ηελ νπνία αξρίδνπλ λα ηνπνζεηνχληαη ηα πξψηα 
ειεθηξηθά ςπγεία κε παγσηά ζηελ αγνξά ησλ εξξψλ, ν Γηψξγνο Σζηλάβνο, 
ηδξπηήο ηεο <<ΚΡΙ-ΚΡΙ>> απεβίσζε θαη ηε κηθξή επηρείξεζε αλέιαβαλ ε 
ζχδπγφο ηνπ θαη ν αδειθφο ηνπ πχξνο Σζηλάβνο. 
 Λίγα ρξφληα αξγφηεξα, ην 1968, νη εγθαηαζηάζεηο ηεο κηθξήο ηνπηθήο 
εηαηξίαο κεηαθέξνληαη ζε λένπο ηδηφθηεηνπο ρψξνπο, ελψ ηξία ρξφληα κεηά, ην 
1971, ε εηαηξία απνθηά ηελ πξψηε απηφκαηε γξακκή παξαγσγήο παγσηνχ, 
ζεκαηνδνηψληαο έηζη ηελ αξρή κηαο λέαο επνρήο, θαζψο κέρξη ηφηε ε 
παξαγσγή γηλφηαλ κε ην ρέξη. 
 Οη δεθαεηίεο ΄80 θαη ΄90, δηαγξάθνπλ ηε κεηέπεηηα πνξεία ηεο εηαηξίαο, 
αθελφο κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ λένπ εξγνζηαζίνπ (1987) θαη αθεηέξνπ κε ηελ 
παξαγσγή γηανπξηηνχ, φηαλ μεθηλά ε παξαγσγή παξαδνζηαθνχ πξφβεηνπ θαη 
αγειαδηλνχ γηανπξηηνχ απφ θξέζθν γάια ηνπ Ννκνχ εξξψλ. ηα κέζα ηεο 
δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ <<θαηεβαίλεη>> ζηελ Αηηηθή, δεκηνπξγψληαο κε 
ζηαζεξά βήκαηα έλα παλειιαδηθφ δίθηπν δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ ηεο. 
 Σν 1997, πινπνηψληαο ηξηεηέο επελδπηηθφ πξφγξακκα χςνπο 6 εθαη. 
επξψ, εθζπγρξνλίδεη ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ εξγνζηαζίνπ, 
απμάλεη θαη βειηηψλεη ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηεο. Σνλ επφκελν ρξφλν, 
νινθιεξψλεηαη ε θαηαζθεπή απηφλνκνπ εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο γηανπξηηνχ. 
 Σν 2000, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ ιαλζάξεη ζηελ αγνξά γηανχξηη ζε νηθνγελεηαθή 
ζπζθεπαζία, θάησ απφ ηελ εκπνξηθή επσλπκία <<πηηηθφ>>, θαη θεξδίδεη ηηο 
πξψηεο αλαθνξέο ζηηο έξεπλεο αγνξάο. Λίγν αξγφηεξα, εηζέξρεηαη θαη ζηελ 
αγνξά ηνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο, αιιά εθκεηαιιεπφκελε ηελ εγεηηθή ζέζε 
πνπ ήδε θαηείρε ζηελ αγνξά ηνπ Ννκνχ εξξψλ, δελ ζέιεη λα ππεξβεί ηα φξηα 
ηνπ.
                                                 
11

http://www.krikri.gr/page/default.asp?id=1695&la=1 

http://www.krikri.gr/page/default.asp?id=1695&la=1
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 ήκεξα, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ έρεη αλαπηχμεη ην δίθηπν ηεο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 
40 λνκνχο ηεο ρψξαο θαη ζηνρεχεη λα εληζρχζεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηηο 
αλαπηπμηαθέο πξννπηηθέο, ηφζν ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. 
 Παξάιιεια κε ηελ εμειηθηηθή ηεο πνξεία, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ παξακέλεη πηζηή 
ζηελ θηινζνθία φηη νη επηρεηξήζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 
θνηλσλίαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο γεληθφηεξα. Δδψ θαη ρξφληα, έρεη αλαπηχμεη 
έλα επξχ θάζκα θνηλσληθήο πξνζθνξάο (πξνγξάκκαηα ΔΚΔ) θαη παξακέλεη 
πηζηή ζηηο δεζκεχζεηο ηεο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 
(πξνγξάκκαηα πξφιεςεο ηεο ξχπαλζεο θαη κείσζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ 
επηπηψζεσλ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο). 
 

 
 
 

3.1.2 Πξντόληα εηαηξίαο 12 

 
 Σα πξντφληα ηεο εηαηξίαο είλαη: 

 Γηανχξηη 
 Λεπθά 
 Με θξνχηα 
 Παηδηθά 
 Παξαδνζηαθά 

 Γάια 
 Φξέζθν γάια πιήξεο 
 Φξέζθν γάια ειαθξχ 
 νθνιαηνχρν γάια 
 Αξηάλη 

 Παγσηφ 
 Αηνκηθά 
 Οηθνγελεηαθά 
 Πνιπζπζθεπαζίεο 

                                                 
12

 http://www.krikri.gr/page/default.asp?id=14&la=1 

http://www.krikri.gr/page/default.asp?id=14&la=1
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 Δπαγγεικαηηθά: Η κάξθα Dolce Vita γηα επαγγεικαηίεο 
 πξνζθέξεη νινθιεξσκέλε γθάκα επαγγεικαηηθνχ
 παγσηνχ κε 25 απιέο θαη special γεχζεηο πνπ θαιχπηνπλ 
 ηηο αλάγθεο θαη ηνπ πην απαηηεηηθνχ θαηαλαισηή. 
 Ιδησηηθή εηαηξία: Η δπλακηθή αλάπηπμεο πνπ εκθαλίδνπλ     
 ηα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο παγθνζκίσο θξίλεηαη σο  κία 
 ζεκαληηθή επθαηξία αλάπηπμεο γηα ηελ ΚΡΙ-ΚΡΙ. Η 
 παξαγσγή θαη εκπνξία πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο 
 απνηειεί βαζηθφ άμνλα ηεο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο ηεο 
 εηαηξίαο απηήο γηα ηα επφκελα ρξφληα. Ωο εθ ηνχηνπ, 
 έρνπκε πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθέο ζπκθσλίεο κε 
 πνιπεζληθέο εηαηξίεο πξνθεηκέλνπ λα παξάγνπκε 
 πξντφληα (θπξίσο παγσηφ) γηα ινγαξηαζκφ ηνπο. Οη 
 επηρεηξήζεηο απηέο είλαη ηφζν κεγάιεο αιπζίδεο Super 
 Market φζν θαη παξαγσγηθέο-εκπνξηθέο εηαηξίεο ηξνθίκσλ. 

 

3.1.3 Πηζηνπνηήζεηο Δηαηξίαο13 

 

 Η ΚΡΙ-ΚΡΙ είλαη ε κφλε βηνκεραλία γάιαθηνο ζηε ρψξα καο, ηεο νπνίαο 
ηα αγξνθηήκαηα, απφ ηα νπνία ζπιιέγεη ην θξέζθν γάια, δηαζέηνπλ 
πηζηνπνίεζε θαηά IFA. Η πηζηνπνίεζε απηή, ζε ζπλδπαζκφ κε ην ζχγρξνλν 
εμνπιηζκφ ησλ κνλάδσλ παξαγσγήο καο, κπνξνχλ λα εγγπεζνχλ γηα ηε 
θξεζθάδα, ηελ πγηεηλή, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πςειή δηαζξεπηηθή αμία ησλ 
γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ καο. 
 Η πηζηνπνίεζε ησλ αγξνθηεκάησλ ζεκαίλεη: 

 Δγγχεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ δσνηξνθψλ απαιιαγκέλεο απφ 
 κεηαιιαγκέλνπο νξγαληζκνχο, θπηνθάξκαθα θαη άιιεο 
 βιαβεξέο νπζίεο. 

 σζηέο ζπλζήθεο δηαβίσζεο ησλ δψσλ ζην ζηάβιν (ζηέγαζε, 
 δηαηξνθή, θηεληαηξηθή παξαθνινχζεζε. 

 σζηέο πξαθηηθέο πγηεηλήο ησλ ρψξσλ ζηαβιηζκνχ πνπ 
 πεγάδνπλ απφ ηα Γηεζλή Πξφηππα HACCP.  

 Τγεία θαη αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εξγάδεηαη ζηα 
 αγξνθηήκαηα. 

 εβαζκφο ζην πεξηβάιινλ. 
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3.1.4 Δγθαηαζηάζεηο Δηαηξίαο15 

 

 Μφιηο 5 ρικ απφ ην θέληξν ησλ εξξψλ, βξίζθεηαη ην ζχγρξνλν 
εξγνζηάζην ηεο ΚΡΙ-ΚΡΙ ζε έλα νηθφπεδν 48.800 η.κ.2. . Οη θηηξηαθέο 
εγθαηαζηάζεηο 16.400 η.κ.2  απαξηίδνληαη απφ δπν δηαθνξεηηθά εξγνζηάζηα 
(εξγνζηάζην παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ θαη εξγνζηάζην παγσηψλ), 
ςπθηηθνχο ζαιάκνπο 33.800 θπβηθψλ κέηξσλ θαη ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ 
εμνπιηζκφ λέαο νηθνινγηθήο ηερλνινγίαο. 
 Οη δηαδηθαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλε γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ 
έρνπλ πηζηνπνηεζεί θαηά ISO 9001:2000, ελψ εθαξκφδεηαη ζχζηεκα HACCP 
ζχκθσλα κε ην πξφηππν ΔΛΟΣ 1416:2000 γηα φιεο ηηο γξακκέο παξαγσγήο 
ησλ πξντφλησλ ηνπο, δειαδή: 

 Γάια, 
 Γηανχξηη, 
 Παγσηφ, 

έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη πιήξσο ε πγηεηλή θαη ε αζθάιεηα ηνπ θαηαλαισηή. 
 

3.1.4.1 Γξακκή Παξαγσγήο Γαιαθηνθνκηθώλ 

 

 ην εξγνζηάζην παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, παξαδίδνληαη 
θαζεκεξηλά ηφλνη θξέζθνπ ειιεληθνχ γάιαθηνο, απφ επηιεγκέλεο θάξκεο ηνπ 
Ννκνπ εξξψλ γηα λα θαιπθζεί ε δήηεζε ζε γάια θαη γηανχξηη. Πην 
ζπγθεθξηκέλα, παξάγνληαη θαζεκεξηλά 3.500 ηφλνη γάιαθηνο πνπ 
εμππεξεηνχλ κφλν ηνλ Ννκφ εξξψλ θαη 14.000 ηφλνη γηανπξηηνχ πνπ 
δηαηίζεληαη ζε φιε ηελ Διιάδα. 
 

3.1.4.2 Γξακκή Παξαγσγήο Παγσηνύ 

 

 Σν εξγνζηάζην παγσηνχ είλαη εμνπιηζκέλν κε ηηο πην εμειηγκέλεο θαη 
ζχγρξνλεο γξακκέο παξαγσγήο, πνπ επηηξέπνπλ εηήζηα παξαγσγηθή 
δπλαηφηεηα 9.500 ρηι. ηφλσλ γηα ηε ζεδφλ ηνπ παγσηνχ (8 κήλεο). 
 

3.1.4.3. Πνηνηηθόο Έιεγρνο 

 

 Η ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. δηαζέηεη αλαγλσξηζκέλν εξγαζηήξην πνηνηηθνχ ειέγρνπ 
γηα φια ηα πξντφληα ηεο, κε άξηην εμνπιηζκφ θαη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλν 
επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ γηα ηε δηεμαγσγή ησλ απζηεξψλ δηαδηθαζηψλ 
ειέγρνπ πνπ εθαξκφδνληαη θαζεκεξηλά. 
 

3.1.4.4. Παηδηθόο ηαζκόο 

 

 ην εξγνζηάζην ιεηηνπξγεί πιήξσο εμνπιηζκέλνο θαη αλαγλσξηζκέλνο 
παηδηθφο ζηαζκφο γηα ηα παηδηά ησλ εξγαδνκέλσλ. 
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3.1.4.5 Κνηλσληθό Έξγν 

 

 Απφ ην 1983, ην Κ.Α.Α.ΜΔ.Α. εξξψλ πξνζθέξεη αλνηρηή θαη θιεηζηή 
πεξίζαιςε ζε παηδηά θαη ελειίθνπο κε λνεηηθή πζηέξεζε θαη πνιιαπιέο 
αλαπεξίεο. Σν θέληξν παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ δσξεάλ θαη απεπζχλεηαη 
ηφζν ζε εκεδαπνχο, φζν θαη ζε αιινδαπνχο. 
 Η ιεηηνπξγία ησλ Δξγαζηεξίσλ ηνπ δελ θαιχπηεηαη απφ ηε δεκφζηα 
επηρνξήγεζε, νχηε ππάξρνπλ νξγαληθέο ζέζεηο εθπαηδεπηψλ πνπ ζα ζηήξηδαλ 
ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη απνθαηάζηαζε ησλ αλαπήξσλ λέσλ. Έηζη, 
ην 1994 δεκηνπξγήζεθε ε Αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξία 
<<Δλζσκάησζε>>, απφ ην Κ.Α.Α.ΜΔ.Α θαη ην ζχιινγν Γνλέσλ θαη Φίισλ 
Παηδηψλ κε Αλαπεξίεο Ν. εξξψλ, ε νπνία πξνζπαζεί λα εμαζθαιίδεη ηνπο 
απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο έληαμεο 
θαη επαγγεικαηηθήο απνθαηάζηαζεο παηδηψλ θαη ελειίθσλ Α.ΜΔ.Α. 
 Η ζηήξημε κέζσ ρνξεγίαο ελίζρπζεο πφξσλ ηνπ ηδξχκαηνο Κ.Α.Α.ΜΔ.Α 
απνηειεί γηα φινπο εκάο ζηελ ΚΡΙ-ΚΡΙ κία απφ ηηο πην ζεκαληηθέο δξάζεηο 
καο, γηα ηελ έκπξαθηε ππνζηήξημε επάισησλ πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ. Με 
απηφ ην ηξφπν, ζπκκεηέρνπκε έκπξαθηα ζηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ 
θνηλσληθήο έληαμεο θαη επαγγεικαηηθήο απνθαηάζηαζεο παηδηψλ θαη ελειίθσλ 
Α.ΜΔ.Α. 
 

3.1.4.6 Πξνζηαζία Πεξηβάιινληνο 

 

 ηελ ΚΡΙ-ΚΡΙ ζπλεηδεηά αλαιακβάλνπκε πξσηνβνπιίεο γηα λα 
κεηαηξέςνπκε ζε πξάμε ηελ πεπνίζεζή καο φηη ε πνηφηεηα δσήο πξνυπνζέηεη 
ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη δεζκεπφκαζηε γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ, 
ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξφιεςεο ηεο ξχπαλζεο, θαη ηε κείσζε ησλ 
πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 
εηαηξίαο. 
 Καηαθέξαλε κε ηελ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ πεξηβαιινληηθήο 
δηαρείξηζεο λα κεηψζνπλε ηελ ελεξγεηαθή θαηαλάισζε θαη λα δηαρεηξηζηνχλ 
θαιχηεξα ηνπο θπζηθνχο πφξνπο. Η πιήξεο ζπκκφξθσζε καο κε ηηο 
ηζρχνπζεο γηα ην πεξηβάιινλ λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο απνηειεί πάγηα πνιηηηθή 
ηεο εηαηξίαο θαη κέζα απφ ζέζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ 
επηδηψθνπλ ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ ηεο εηαηξίαο 
κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο, πνπ εθαξκφδνπλ θαηά ην 
πξφηππν ISO 14001 θαη ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Δπξσπατθνχ 
Καλνληζκνχ 761/2001 γηα ηελ εθαξκνγή πζηεκάησλ Οηθνινγηθήο 
Γηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ (ΔΜΑS). 
 Απφ ην 2010, ε εηαηξία πηνζέηεζε ην θπζηθφ αέξην σο ηε θπζηθή 
ελεξγεηαθή επηινγή γηα ηηο άκεζεο θαη έκκεζεο ζεξκηθέο αλάγθεο ηεο εηαηξίαο, 
βειηηψλνληαο ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ησλ κνλάδσλ παξαγσγήο ηεο εηαηξίαο. 
Παξάιιεια ρξεζηκνπνηείηαη θαη σο πξψηε χιε γηα ηελ παξαγσγή ακκσλίαο. 
 Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα απφ ηελ πηνζέηεζε ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ ζηελ 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία είλαη: 

 πλερήο παξνρή θαπζίκνπ πνπ εμαζθαιίδεη απξφζθνπηε 
 ιεηηνπξγία θαη απνδεζκεχεη θεθάιαηα γηα δηαηήξεζε 
 απνζεκάησλ θαη απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ. 
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 Μεησκέλεο εθπνκπέο ξχπσλ, πνπ ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά  ζην 
 θαζαξφηεξν πεξηβάιινλ θαη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 
 θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. 

 Μεησκέλν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο δηαρείξηζεο θαπζίκνπ θαη 
 ζπληήξεζεο. 

 Απμεκέλε ελεξγεηαθή απφδνζε θαη νηθνλνκία.  
 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ. 
 Δπρέξεηα ρεηξηζκνχ θαη ειέγρνπ. 
 Απνθέληξσζε ζεξκηθψλ ρξήζεσλ. 

 

3.1.5 Γηεζλείο Αγνξέο16 

 

 Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξίαο ζηηο Βαιθαληθέο ρψξεο, δειαδή 
Βνπιγαξία, Ρνπκαλία θαη FYROM, αλαπηχζζνληαη κέζσ ζπγαηξηθψλ 
εηαηξηψλ, ελψ ε δηείζδπζε θαη αλάπηπμε ζηηο ππφινηπεο αγνξέο γίλνληαη κέζσ 
ζπλεξγαζηψλ κε θαηά ηφπνπο αληηπξνζψπνπο θαη δηαλνκείο. 
 Μεξηθέο ρψξεο φπνπ ππάξρεη ε παξαπάλσ ζπλεξγαζία είλαη: 

 Γαλία, 
 Γεξκαλία, 
 Ιηαιία, 
 Γαιιία, 
 Ιζπαλία, 
 Αιβαλία, 
 Κχπξνο, 
 Κνλγθφ, 
 Ρνπκαλία, 
 Πνξηνγαιία. 

 Σα πξντφληα ησλ εμαγσγψλ είλαη: 
 Γηανχξηη, 
 Παγσηφ. 

 

3.1.6 Πξννπηηθέο πλεξγαζίαο17 

 

 Γηα ηελ εηαηξία ΚΡΙ-ΚΡΙ, ε αλαδήηεζε επθαηξηψλ δηείζδπζεο ζε λέεο 
αγνξέο απνηειεί πξφθιεζε θαη παξάιιεια βαζηθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ 
πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο εηαηξίαο. 
 Σα θχξηα ζπζηαηηθά γηα ηελ επηηπρία ηεο εηαηξίαο απηήο είλαη: 

 Η εηνηκφηεηα λα εμάγεη (θαηάιιεια πξντφληα, ζηαζεξή πνηφηεηα, 
    εθπαηδεπκέλν ζηειερηαθφ πξνζσπηθφ). 
 Η ηφικε θαη ε ηαρχηεηα ζε απνθάζεηο θαη επελδχζεηο. 
 Η δπλαηφηεηα αλάδεημεο θαη ζηήξημεο ησλ αληαγσληζηηθψλ     
  πιενλεθηεκάησλ ηεο εηαηξίαο. 
 Η επειημία θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα καο ζηηο δηαθνξεηηθέο  
  ζπλζήθεο ησλ εθάζηνηε αγνξψλ. 
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3.2 Η εηαιπία ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. 

3.2.1 Αμηνζεκείσηα ζηνηρεία18 

 

 Τπάξρεη έλαο απιφο ιφγνο πνπ εμεγεί γηαηί ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ γλσξίδεη ηη 
δεηά θάζε ζχγρξνλε νηθνγέλεηα ζηελ θαζεκεξηλή ηεο δηαηξνθή. 
 Γηαηί ε ίδηα μεθίλεζε σο νηθνγελεηαθή επηρείξεζε, κε φ,ηη ζεκαίλεη απηφ 
ζε θηινζνθία, λννηξνπία θαη αμίεο. 
 Μηα θηελνηξνθηθή νηθνγέλεηα πνπ αλέπηπμε ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο κε 
θπξίαξρε ζθέςε ηνλ άλζξσπν. Σνλ άλζξσπν-θαηαλαισηή πνπ έρεη δηθαίσκα 
ζε πξντφληα αληάμηα ησλ δηθψλ ηνπ πςειψλ απαηηήζεσλ. 
 Με απηήλ ηελ αζπκβίβαζηε αξρή ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ θαηφξζσζε λα 
εμειηρζεί ζε κηα κεγάιε, αιιά ηαπηφρξνλα λνηθνθπξεκέλε γαιαθηνβηνκεραλία. 
Με ζεκαληηθή παξνπζία ηφζν ζηελ ειιεληθή φζν θαη ζηελ δηεζλή αγνξά. 
 Αμηνζεκείσηα είλαη ηα εμήο γεγνλφηα: 

 Απφ ην 1994 πξνζθέξεη θαζεκεξηλά ηα πξντφληα ηεο. 
 Οη εξγαδφκελνη πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ φκηιν είλαη 132. 
 Ήηαλ ε πξψηε πνπ ιάλζαξε ην αξηάλη ζηελ Διιάδα. 
 Οη ρψξεο ζηηο νπνίεο εμάγεη ηα πξντφληα ηεο είλαη 13. 
 Σν πνζνζηφ ηνπ ειιεληθνχ γάιαθηνο πνπ παξάγεηαη ζηνλ 
ζηάβιν ηεο εηαηξίαο είλαη ην 1,5%. 
 Δίλαη ε πξψηε γαιαθηνβηνκεραλία ζηελ Διιάδα πνπ 
πηζηνπνηήζεθε θαηά ISO 9002 ην 1995 

3.2.2 Η ηζηνξία19 

 

 Σα ηπξηά θαη ηα γηανχξηηα ήηαλ ε πνιχρξνλε ζπηηηθή παξάδνζε ηεο 
εηαηξίαο. Σν 1994 φκσο ε θηελνηξνθηθή νηθνγέλεηα ηεο εηαηξίαο απνθάζηζε λα 
παληξέςεη απηή ηελ παξάδνζε κε ηελ ηερλνινγία ζην εξγνζηάζην ζην 
Γηδπκφηεηρν. 
 Με βαζηθφ κέιεκα ηελ πνηφηεηα, ηελ θαηλνηνκία θαη ην ζεβαζκφ ζηηο 
αμίεο πνπ θιεξνλφκεζε ε εηαηξία, ε αλάπηπμε ήηαλ ξαγδαία. 
 Σνλ επφκελν θηφιαο πηζηνπνηήζεθε ε εηαηξία θαηά ISO 9002. 
 Σν 1997 αλέδεημαλ θαη δηέζεζαλ πξψηνη ζηελ αγνξά ζην αξηάλη. 
 Σν 2000 νη κεηνρέο ηεο εηαηξίαο εηζήιζαλ ζην ρξεκαηηζηήξην 
 Σν 2008 έγηλε ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε αλάπηπμε ηνπ ζηάβινπ ηεο, κε 
ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε ηεο πξψηεο χιεο καο θαη ζήκεξα παξάγνπκε 25 
ηφλνπο αγειαδηλνχ γάιαθηνο αλσηέξαο πνηφηεηαο. 
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3.2.3 Πξντόληα εηαηξίαο20 

 

 Σα πξντφληα ηεο είλαη: 
 Γάια & Ρνθήκαηα: 

 Φξέζθν γάια 
 Γάια κε θαθάν 
 Αξηάλη 

 Σπξηά 
 Φέηα ΠΟΠ (Πηζηνπνηεκέλεο νλνκαζίαο πξνέιεπζεο) 
 Καηζηθίζην 
 Σειεκέο 
 Αλζφηπξν 
 Κίηξηλα ηπξηά 

 Γηανχξηη 
 Παξαδνζηαθφ 
 ηξαγγηζηφ 
 Αγειάδνο 
 

 Σα πξντφληα ησλ εμαγσγψλ είλαη: 
 Φέηα 
 Βηνινγηθή Φέηα 
 Σειεκέο 
 Καηζηθίζην 
 ηξαγγηζηφ Γηανχξηη 

 

3.2.4 Η ηαπηόηεηα21 

 

 Σν νηθνζχζηεκα ηεο Θξάθεο είλαη ην πην γφληκν γηα ηελ παξαγσγή 
πξντφλησλ κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο. 
 Σν θιίκα, νη ζξεπηηθέο δσνηξνθέο, ε αγάπε θαη ε θξνληίδα ησλ δψσλ 
ζηνλ ζηάβιν ηεο εηαηξίαο, εμαζθαιίδνπλ γάια λσπφ αλψηεξεο πνηφηεηαο. 
 Σν κεξάθη ησλ αλζξψπσλ καο θαη ν έκθπηνο ζεβαζκφο ζηε ζξαθηψηηθε 
παξάδνζε κεηαπνηνχλ ηελ εμαηξεηηθή πξψηε χιε θαη δεκηνπξγνχλ απιέο θαη 
αγλέο γεχζεηο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ηζνξξνπεκέλε δηαηξνθή ηνπ ζχγρξνλνπ 
αλζξψπνπ. 
 

3.2.5 Οη αμίεο ηεο εηαηξίαο22 

 

 Οη αμίεο ηεο εηαηξίαο είλαη ζχκθπηεο κε ην έξγν θαη ηνλ ζθνπφ ηεο 
εηαηξίαο: 

 -Μέξηκλα θαη θξνληίδα γηα ηνλ θαηαλαισηή  
   -εβαζκφο ζηε ζξαθηψηηθε παξάδνζε θαη ηελ ειιεληθή-κεζνγεηαθή 
   -Αεηθφξα παξαγσγή θαη επδσία ησλ δψσλ 
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3.2.6 Πνηόηεηα & Τγηεηλή23 

 
 Κχξην κέιεκα ηεο εηαηξίαο είλαη ε πνηφηεηα θαζψο θαη ε δηαζθάιηζή 
ηεο. Σν παξαπάλσ έρεη σο ζπλέπεηα ε απφθηεζε ηνπ ηδηφθηεηνπ ζηάβινπ. 
Δπίζεο, δελ είλαη ηπραίν φηη νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη παξαγσγέο ηεο εηαηξίαο, 
ζρεδφλ απφ ην μεθίλεκα ηεο εηαηξίαο, είλαη πηζηνπνηεκέλεο κε ζπζηήκαηα 
δηαρείξηζεο πνηφηεηαο. 
 

3.2.7 Οη εξγαδόκελνη24 

 

 Υάξε ζην κεξάθη, ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ησλ εξγαδνκέλσλ κπνξεί 
ε εηαηξία θαη αμηνπνηεί, ζην κέγηζην βαζκφ, ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ: 

1. ε ζξαθηψηηθε θχζε 
2. ε ηνπηθή παξάδνζε 
3. ε ηερλνινγία ηεο βηνκεραληθήο κνλάδαο 

 Παξ φια απηά ε πξνζπάζεηα γηα ην ηέιεην δελ ζηακαηά πνηέ. Με ηε 
ζπλερή εθπαίδεπζε ζε φια ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο, απφ ην άξκεγκα σο ηε 
δηαλνκή, ε εηαηξία δηαζέηεη έλα αλζξψπηλν δπλακηθφ πςεινχ επηπέδνπ θαη 
ζπνπδαίσλ δεμηνηήησλ. 
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3.2.8 Ο ζηάβλορ25 

3.2.8.1 Αμηνζεκείσηα ζηνηρεία 

 

Ππόζεξε ΔΓΩ Πποϊόνηα ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Άλλα πποϊόνηα 

Γηαηξνθή ησλ δψσλ 
Γηαηξνθή ησλ αγειάδσλ ρσξίο ζφγηα. 
Πξψηεο χιεο κε κεηαιιαγκέλεο απφ 

ρσξάθηα ηεο πεξηνρήο. 
Σαΐδνπλ ζφγηα 

Γηαβίσζε & αεηθνξία 

ην ζηάβιν εθαξκφδνληαη πξσηφθνιια 
νξζψλ θηελνηξνθηθψλ πξαθηηθψλ πνπ 
ζηνρεχνπλ ζηελ επδσία ησλ αγειάδσλ. 
Η θνπξηά κε αεξφβηα θνκπνζηνπνίεζε 
ρξεζηκνπνηείηαη γηα νξγαληθή ιίπαλζε 

απφ ηνπο ζπλεξγάηεο γεσξγνχο. 

Γηάθνξεο πξαθηηθέο. Γελ 
γίλεηαη αλαεξφβηα 
θνκπνζηνπνίεζε 

Απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα ηελ 
ςχμε ηνπ γάιαθηνο απφ ην 

άξκεγκα 

Απφ ηνπο 37C ζηνπο 6C ζε κφιηο επηά 
ιεπηά. 

Απφ 1 έσο 2 ψξεο (είλαη 
κεγάινο ρξφλνο) 

Αλαθάηεκα κε άιια γάιαηα 
απφ άιιεο θάξκεο 

Απφιπηεο ηρλειαζηκφηεηαο. 
Παξάγνληαη απφ γάια αλψηεξεο 

πνηφηεηαο ηνπ ζηάβινπ. 

Σν γάια ζπιιέγεηαη θαη 
αλαθαηεχεηαη κε κέζεο 
πνηφηεηαο γάια απφ 
δηάθνξεο θάξκεο θαη 

πεξηνρέο 

Υξφλνο επεμεξγαζίαο 
γάιαθηνο 

ε ιηγφηεξν απφ 24 ψξεο. 

ε 2 έσο 3 εκέξεο 
(αλάπηπμε 

ςπρξνηξνθψλ 
κηθξνβίσλ) 

Τγεία δψσλ 
Αξηζκφο ζσκαηηθψλ θπηηάξσλ ζην 

γάια θάησ απφ 200000 /ml. 

Αξηζκφο ζσκαηηθψλ 
θπηηάξσλ ζην γάια 

400000 /ml 

Τγηεηλή λσπνχ γάιαθηνο 
Οιηθή κηθξνβηαθή ρισξίδα ζην γάια, 

θάησ απφ 10000 /ml. 

Οιηθή κηθξνβηαθή 
ρισξίδα ζην γάια 

100000 /ml 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: Οι Απιθμοδείκηερ 

4.1 Οι απιθμοδείκηερ26 

 
 Η αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 
απνηειεί κηα εμ' νινθιήξνπ αμηνιφγεζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη 
πξννπηηθψλ κηαο επηρείξεζεο. Σν είδνο απηφ ηεο αλάιπζεο παξέρεη κηα πνιχ 
ζεκαληηθή κέζνδν εξκελείαο ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ζηνηρείσλ 
ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
 Πξσηαξρηθφο ζθνπφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη λα εληνπίδεη ηηο 
πεξηνρέο εθείλεο πνπ ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξν δηεξεχλεζε. Γεδνκέλνπ φηη νη 
αξηζκνδείθηεο παξέρνπλ ελδείμεηο είλαη πεξηζζφηεξν ρξήζηκνη κφλν εάλ 
εμεηάδνληαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ γεληθφηεξν πεξηβάιινλ θαη ηελ ζέζε ηεο 
επηρείξεζεο. 
 Αξηζκνδείθηεο είλαη ε απιή ζρέζε ελφο θνλδπιίνπ ηνπ ηζνινγηζκνχ ή 
ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο πξνο έλα άιιν θαη εθθξάδεηαη κε 
απιή καζεκαηηθή κνξθή. Οη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ κεγεζψλ, 
ινγηζηηθήο ή ζηαηηζηηθήο πξνειεχζεσο πνπ θαηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ 
πξνζδηνξηζκφ ηεο πξαγκαηηθήο ζέζεσο ή ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηαθφξσλ 
ηκεκάησλ ή νινθιήξσλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ζε ηειηθή 
αλάιπζε, ηεο πξαγκαηηθήο θαηαζηάζεσο νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 
ή θαη γεληθφηεξα ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε κνλάδα απηή. 
 Η πξαθηηθή αμία ησλ αξηζκνδεηθηψλ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη δχν 
δεδνκέλα, ηα νπνία είλαη απνκνλσκέλα ην έλα απφ ην άιιν, άιια θάζε έλα 
δηαηεξεί ηελ εζσηεξηθή ηνπ αμία, κπνξεί λα απνθηήζνπλ ζεκαληηθφ 
ελδηαθέξνλ, φηαλ εξεπλεζνχλ φρη κεκνλσκέλα αιιά κε ηελ κνξθή 
ζπγθξίζεσο ή θάπνηαο άιιεο ζρέζεο. 
 Σέηνηα πξφηππα ζπγθξίζεσο κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηα παξαθάησ: 

 Αξηζκνδείθηεο πνπ αθνξνχλ παιαηφηεξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ 
ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 Αξηζκνδείθηεο απφ νξηζκέλεο αληαγσλίζηξηεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, νη 
νπνίεο έρνπλ επηιεγεί θαηάιιεια. 

 Αξηζκνδείθηεο πνπ αλαθέξνληαη ζε νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ, 
ζηνλ νπνίν αλήθεη ε νηθνλνκηθή κνλάδα. 

 Λνγηθά πξφηππα ηνπ εθάζηνηε αλαιπηή, ηα νπνία ζηεξίδνληαη ζηελ 
πξνζσπηθή ηνπ πείξα. 

 Ωζηφζν, θαιχηεξα πξφηππα γηα ζχγθξηζε είλαη εθείλα ησλ 
αληαγσληζηξηψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, ησλ νπνίσλ ν ππνινγηζκφο είλαη 
επθνιφηεξνο ζε ζρέζε κε εθείλσλ νινθιήξνπ ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε 
επηρείξεζε. Πάλησο παξά ην γεγνλφο φηη θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα έρεη ηα δηθά 
ηεο αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηεο ζέζε 
θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγία ηεο, ν ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηα ην 
ζχλνιν ηνπ θιάδνπ είλαη πνιχ ρξήζηκνο. 
 πγθξίλνληαο ζηελ ζπλέρεηα ηνπο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο κε απηφ 
πνπ πξάγκαηη επηηεχρζεθε έρνπκε κηα βάζε ζχγθξηζεο γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 
νηθνλνκηθή κνλάδα. Έηζη, κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε πφηε κηα νηθνλνκηθή 
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κνλάδα πζηεξεί ή ππεξηεξεί ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα πνπ έρνπλ επηηπρή 
απνδνηηθφηεξεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηνπ θιάδνπ. 
 Γηα λα κπνξνχκε λα έρνπκε κηα νπζηαζηηθή αλάιπζε ηφζν ησλ 
ηζνινγηζκψλ φζνλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, ζα  πξέπεη λα 
επηιέγνπκε ηνπο εθάζηνηε αξηζκνδείθηεο πνιχ πξνζεθηηθά. Καη απηφ γηαηί ν 
ππνινγηζκφο ελφο κεγάινπ αξηζκνχ αξηζκνδεηθηψλ, πνπ φκσο δελ 
ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ζπζηεκαηηθή βάζε δελ σθειεί ζε ηίπνηα. Αληηζέησο ζα 
πξέπεη λα επηιέγνπκε ηνπο αξηζκνδείθηεο εθείλνπο πνπ απνηεινχλ ην 
θαηαιιειφηεξν κέζν γηα ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ 
ιήςε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ. 

 

4.2 Καηηγοπίερ Απιθμοδεικηών 27 

 
 Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 
θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ ζηφρν θαη ελδηαθέξνληαη λα δψζνπλ 
απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηα εμήο: 

 Σελ ξεπζηφηεηα. 
 Σελ θεξδνθφξν δπλακηθφηεηα. 
 Σελ καθξνρξφληα βησζηκφηεηα. 
 Σελ επάξθεηα ξεπζηψλ. 
 Σελ παξνπζία ηνπο ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. 

 Αλ θαη ππάξρεη πιεζψξα ελαιιαθηηθψλ αξηζκνδεηθηψλ νη πεξηζζφηεξν 
ρξεζηκνπνηνχκελνη γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 
θαηαζηάζεσλ είλαη νη παξαθάησ: 

 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο: Η ρξεζηκνπνίεζε ηνπο απνζθνπεί ζην 
λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ βξαρπρξφληα νηθνλνκηθή ζέζε κηαο νηθνλνκηθήο 
κνλάδαο, θαζψο επίζεο θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 
βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο: Η ρξεζηκνπνίεζε ηνπο απνζθνπεί 
ζην λα κεηξήζνπλ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν κία νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη 
απνηειεζκαηηθή ζηελ δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο: Η ρξεζηκνπνίεζε ηνπο απνζθνπεί 
ζην λα ππνινγίζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ηελ 
απνδνηηθφηεηα ησλ θεξδψλ επίζεο θαη ηελ ηθαλφηεηα δηνηθήζεψο ηεο. 

 Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκφηεηαο: Η 
ρξεζηκνπνίεζε ηνπο απνζθνπεί ζην λα εθηηκεζεί ε ηθαλφηεηα ηεο 
νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο, 
καθξνρξφληα, θαζψο επίζεο θαη ζην λα εθηηκάηαη ν βαζκφο πξνζηαζίαο 
πνπ απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο ηεο. 

 Δπελδπηηθνί Αξηζκνδείθηεο: Οη αξηζκνδείθηεο απηνί ζρεηίδνπλ ηνλ 
αξηζκφ ησλ κεηνρψλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηελ 
ρξεκαηηζηεξηαθή ηνπο ηηκή κε ηα θέξδε, ηα κεξίζκαηα θαη ηα ππφινηπα 
πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. 
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4.2.1 Απιθμοδείκηερ Ρεςζηόηηηαρ 

4.2.1.1 Ρεπζηόηεηα28 

 

 Ρεπζηφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα εμνθιεί ηηο 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρξεζηκνπνηψληαο εχθνια ξεπζηνπνηήζηκα 
πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Σν πφζν ξεπζηφ είλαη έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν 
εμαξηάηαη απφ ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε ρξήκα 
ρσξίο λα κεησζεί ε αμία ηνπ. 
 Η χπαξμε ξεπζηφηεηαο ζε κηα επηρείξεζε έρεη επίδξαζε ζηα θέξδε ηεο, 
δηφηη αλ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία δε κεηαηξέπνληαη εχθνια ζε κεηξεηά αλ 
δελ ππάξρνπλ επαξθή ξεπζηά δηαζέζηκα, ηφηε ε επηρείξεζε  δελ ζα είλαη ζε 
ζέζε λα πιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηε 
δπζθήκηζή ηεο θαη ηε κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε 
απηή. 
 

4.2.1.2 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο ή Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο κεηξά ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 
ζεσξνχκελσλ εχθνια ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ ηνπ θπθινθνξνχληνο 
ελεξγεηηθνχ θαη ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Ωο εχθνια 
ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ λννχληαη νη 
απαηηήζεηο, ηα δηαζέζηκα θαη ηα ρξεφγξαθα.29 
 Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη πφζεο θνξέο ηα 
ηαρέσο ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ ηηο βξαρπρξφληεο 
ππνρξεψζεηο ηεο θαη πφζν εππξφζβιεηε είλαη ε επηρείξεζε ζε πηζαλή 
κεηαβνιή ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί. ζν 
κεγαιχηεξνο είλαη απηφο ν αξηζκνδείθηεο, ηφζν κεγαιχηεξε ξεπζηφηεηα έρεη ε 
επηρείξεζε.30 
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29

 χκθσλα κε: Απφζηνινπ Α. Μπάιια-Γεκνζζέλε Λ. Υέβα, Υξεκ/θή Λνγηζηηθή, Γ’ έθδνζε, εθδφζεηο Γ. Μπέλνπ, 
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4.2.1.3 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο δείρλεη ην κέηξν ξεπζηφηεηαο 
κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαζψο θαη ην πεξηζψξην αζθαιείαο πνπ δηαηεξεί ε 
δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη κηα ηπρφλ αλεπηζχκεηε εμέιημε ζηελ 
ξνή ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο.32 
 Ο ιφγνο ηνπ παξαθάησ θιάζκαηνο είλαη κία πξψηε κέηξεζε ηνπ 
βαζκνχ ζηνλ νπνίν ην ηξέρνλ (θπθινθνξνχλ) ελεξγεηηθφ θαιχπηεη ηηο 
ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο θαη ζα πξέπεη (παξά ηελ επρξεζηία ηνπ) λα 
ρξεζηκνπνηείηαη κε κεγάιε επηθχιαμε θαη ζθεπηηθηζκφ.33 
 ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο ηφζν θαιχηεξε απφ άπνςε 
ξεπζηφηεηαο είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο. Έηζη εάλ παξνπζηάζνπλ δχν 
επηρεηξήζεηο ηνλ ίδην δείθηε, ζε θαιχηεξε ζέζε βξίζθεηαη απηή πνπ ζα έρεη ηνλ 
κεγαιχηεξν αξηζκφ ζε δηαζέζηκα. Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο πξέπεη λα 
ζπλδπάδεηαη θαη κε άιινπο αξηζκνδείθηεο πξνθεηκέλνπ νη πιεξνθνξίεο πνπ 
δίλεη λα ζπλδπάδεηαη θαη κε άιινπο αξηζκνδείθηεο πξνθεηκέλνπ νη 
πιεξνθνξίεο πνπ δίλεη λα αληαπνθξίλνληαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ζηελ 
πξαγκαηηθφηεηα.32 

 Μία δηαρξνληθή κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο απνηειεί 
έλδεημε φηη αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη κηα δπζκελήο θαηάζηαζε γηα ηελ 
νηθνλνκηθή κνλάδα, ηνπιάρηζηνλ ζε φηη έρεη λα θάλεη κε ην λα αληαπνθξίλεηαη 
ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο.32 

 

 

 

 

 
34

 

 

4.2.1.4 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

 Ο δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο απνηειεί ην πιένλ ζπληεξεηηθφ 
ηξφπν κέηξεζεο ηεο ηθαλφηεηαο κηαο εηαηξίαο λα ηθαλνπνηεί ηηο ππνρξεψζεηο 
ηεο είηε ιεμηπξφζεζκεο είηε βξαρππξφζεζκεο.35 
 Η ηακεηαθή ξεπζηφηεηα εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα κίαο νηθνλνκηθήο 
κνλάδαο λα εμνθιεί ηηο ηξέρνπζεο θαη ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο κε 
κεηξεηά πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο.36 
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Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο 

Γηαζέζηκν Δλεξγεηηθφ 
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4.2.2 Απιθμοδείκηερ Αποδοηικόηηηαρ 

4.2.2.1 Απνδνηηθόηεηα 

 
Η πξαγκαηνπνίεζε θέξδνπο απφ ηελ επηρείξεζε θάλεη απφιπηα 

αλαγθαία ηελ αλάιπζε απνδνηηθφηεηαο, γηα λα δηαπηζησζεί εάλ είλαη ζσζηή ε 
ζπλέρηζε ηεο παξαπέξα δέζκεπζεο ησλ ήδε επελδπζέλησλ θεθαιαίσλ ή ε 
δέζκεπζε λέσλ θεθαιαίσλ ζηελ επηρείξεζε απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο ή ηνπο 
επελδπηέο γεληθφηεξα. Αθνχ ε χπαξμε ησλ πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 
ζπλπθαζκέλε κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ, νη αξηζκνδείθηεο 
απνδνηηθφηεηαο είλαη κεηαμχ ησλ ζεκαληηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
αξηζκνδεηθηψλ.38 

Ωο απνδνηηθφηεηα νξίδνπκε ηελ πηζαλφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ λα παξάγεη 
θέξδνο θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε λα πξαγκαηνπνηεί 
θέξδε απφ ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηέο ηεο θπξίσο φκσο απφ ηελ θχξηα 
δξαζηεξηφηεηά ηεο. 
 Η απνδνηηθφηεηα θάζε επηρείξεζεο είλαη ην απνηέιεζκα ελφο κεγάινπ 
αξηζκνχ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ηεο πνιηηηθήο πνπ 
αθφινπζε θάζε θνξά ζε ζέκαηα ηηκψλ, δηαθήκηζεο θιπ. Η αλάιπζε ηεο 
απνδνηηθφηεηαο καο πιεξνθνξεί ζρεηηθά κε ην δπλακηθφ θεξδψλ ηεο 
επηρείξεζεο θαη ην βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηνλ φπνην δηνηθείηαη. Σν 
γεγνλφο ινηπφλ, φηη ε χπαξμε ησλ πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 
ηαπηηζκέλε κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ, απηφ θαζηζηά αλαγθαία ηελ 
αλάιπζε απνδνηηθφηεηαο. 
 Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο αλαθέξνληαη αθελφο ζηηο ζρέζεηο 
θεξδψλ θαη απαζρνινχκελσλ ζηελ επηρείξεζε θεθαιαίσλ θαη αθεηέξνπ ζηηο 
ζρέζεηο κεηαμχ θεξδψλ θαη πσιήζεσλ θαη δείρλνπλ πφζν απνηειεζκαηηθά 
ιεηηνχξγεζε ε επηρείξεζε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ή πεξηζζφηεξσλ ρξήζεσλ.39 
 

4.2.2.2 Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζσξίνπ ή Μηθηνύ Κέξδνπο40 

 
O αξηζκνδείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο καο δείρλεη ην κεηθηφ θέξδνο πνπ 

απνιακβάλεη κηα επηρείξεζε απφ ηελ πψιεζε πξντφλησλ, ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθκεηάιιεπζεο θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ φπνην 
θαζνξίδεη ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο ε επηρείξεζε. 

ζν κεγαιχηεξνο είλαη απηφο ν αξηζκνδείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο ηφζν 
θαιχηεξε, απφ άπνςεο θεξδψλ, είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο γηαηί κπνξεί λα 
αληηκεησπίζεη ρσξίο δπζθνιία ηπρψλ αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσινχκελσλ 
πξντφλησλ ηεο. 
 
 
 
 

 41 
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4.2.2.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ42 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ κεηξά ηελ απφδνζε ησλ 
ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ησλ επί 
κέξνπο ηκεκάησλ ηεο θαη απνηειεί έλα είδνο αμηνιφγεζεο θαη έιεγρνπ ηεο 
δηνηθήζεψο ηεο. 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα 
ρξεζηκνπνηεί ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο γηα λα δεκηνπξγεί 
θαζαξά θέξδε. Με άιια ιφγηα, κεηξά ηελ απφδνζε φισλ ησλ επελδπκέλσλ 
θεθαιαίσλ κηαο επηρείξεζεο. 
 

 

 

 

  

 

 

4.2.2.4 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ43 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ κεηξά ην βαζκφ 
αμηνπνίεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ηελ ηθαλφηεηα δειαδή ηνπ επηρεηξεκαηία λα 
αμηνπνηεί ηα ίδηα θεθάιαηα θαη λα παξάγεη απφ απηά θέξδε. 
 ζν απηφο ν αξηζκνδείθηεο είλαη πςειφο είλαη έλδεημε φηη ε επηρείξεζε 
επεκεξεί θαη απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ επηηπρεκέλε δηνίθεζή ηεο, ζηηο 
επλντθέο γηα απηήλ νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ζηελ εχζηνρε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 
θεθαιαίσλ ηεο θιπ. 
 
 

 

 

 

 

 

*απηφο ν αξηζκνδείθηεο ιέγεηαη θαη DUPONT πνπ αθνινπζεί παξαθάησ 
 

4.2.2.5 Αξηζκνδείθηεο DU PONT44 

 

O δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο 
ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο κηαο επηρείξεζεο, θαη βνεζά λα 
αλαθαιχςνπκε πηζαλνχο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα απμεζνχλ ηα 
ιεηηνπξγηθά ηεο θέξδε ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηελ 
επηρείξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 
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- 39 - 

4.2.3 Απιθμοδείκηερ Γπαζηηπιόηηηαρ 

4.2.3.1 Γξαζηεξηόηεηα45 

 

Η ρξεζηκνπνίεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο βνεζά λα 
πξνζδηνξίζνπκε ην βαζκφ κεηαηξνπήο νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 
φπσο είλαη ηα απνζέκαηα θαη νη απαηηήζεηο, ζε ξεπζηά. Με άιια ιφγηα απηή ε 
θαηεγνξία δεηθηψλ καο δείρλεη πφζν απνηειεζκαηηθά δηαρεηξίδεηαη κηα 
επηρείξεζε ηνπο πφξνπο ηεο, κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ. 

Σν γεγνλφο φηη θάπνηνη απφ ηνπο δείθηεο απηήο ηεο νκάδαο δίλνπλ 
απνηέιεζκα ζε εκέξεο, επηηξέπεη ζηελ επηρείξεζε λα δηαζέηεη έλα πνιχ απιφ, 
θαηαλνεηφ θαη δπλακηθφ εξγαιείν ζηα ρέξηα ηεο πνπ θξίλεη ηηο επηινγέο ηεο 
θαηά ηελ παξαγγειία ή παξαγσγή ησλ πξντφλησλ κέρξη θαη ην ρξνληθφ 
δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί κέρξη ηελ ηειηθή πψιεζε ζηνπο πειάηεο. Να 
ζεκεησζεί φηη νη αξηζκνδείθηεο απηνί ζα πξέπεη λα εμεηάδνληαη παξάιιεια κε 
απηνχο ηεο ξεπζηφηεηαο. 

Απηφ πνπ ζα πξέπεη λα πξνζέμνπκε είλαη φηη αλεμάξηεηα απφ ην είδνο 
ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ην πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ ηεο ζα πξέπεη λα 
ζρεηίδεηαη κε ην χςνο ησλ πσιήζεψλ ηεο. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη ην πνζνζηφ 
ησλ απαηηήζεσλ πνπ παξνπζηάδεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα λα εμεηάδεηαη πάληα 
ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πηζησηηθέο πσιήζεηο ηεο. 
 

4.2.3.1 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ46 

 

Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηε ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία αλαλεψλνληαη ηα 
απνζέκαηα κέζα ζηε ρξήζε ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο ζε 
θνξέο. 

Γεληθά φζν πςειφηεξνο είλαη απηφο ν δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθά 
ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε αθνχ έρνπκε κείσζε εμφδσλ απνζήθεπζεο θαη 
κείσζε θηλδχλνπ κε πψιεζεο ιφγσ αιινηψζεσλ, θαηαζηξνθψλ θαη αιιαγήο 
πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ. 
 

 

 

 

 

                                                 
45

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ,Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 69 
46

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ,Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 83 

Κφζηνο πσιεζέλησλ ή Πσιήζεηο 
Μέζν απφζεκα (αξρήο-ηέινπο ρξήζεο) 
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4.2.3.2 Αξηζκνδείθηεο Μέζε Γηάξθεηα Παξακνλήο Απνζεκάησλ ζηε 
ρξήζε47 

 

Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ δηάξθεηα παξακνλήο ησλ απνζεκάησλ 
ζηηο εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζήο καο ζε κέξεο. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.3.3 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμνθιήζεσο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ48 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο απηφο καο δείρλεη πφζεο θνξέο κέζα ζηελ ρξήζε 
αλαλεψζεθαλ νη πηζηψζεηο πνπ δφζεθαλ ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ή αιιηψο 
πφζεο θνξέο ην θφζηνο πσιεζέλησλ θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 
ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο. 
 Η παξαθνινχζεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε γηα κηα ζεηξά εηψλ δείρλεη 
ηελ πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ αγνξψλ ηεο. 
 Μηα κεηαβνιή ηνπ αξηζκνδείθηε δηαρξνληθά δείρλεη φηη ε επηρείξεζε 
αιιάδεη ηελ πηζηνιεπηηθή ηεο πνιηηηθή. 
 πγθξίλνληαο ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο βξαρππξφζεζκσλ 
ππνρξεψζεσλ ή ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ πνπ παξακέλνπλ απιήξσηεο νη 
ππνρξεψζεηο απφ ηηο αγνξέο ηεο κε ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο άιισλ νκνεηδψλ 
επηρεηξήζεσλ, κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε εάλ ε ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκηθή 
κνλάδα εθπιεξψλεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο κε βξαδχηεξν ή φρη ξπζκφ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.3.4 Μέζε δηάξθεηα παξακνλήο βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ ζηε 
ρξήζε49 

 

Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ δηάξθεηα παξακνλήο ησλ 
βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ζε κέξεο. 

 
 

                                                 
 

 

 

365 
Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

Αγνξέο εκπνξεπκάησλ ή Πσιήζεηο 
Μέζν Όςνο Βξαρππξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ 

(αξρήο-ηέινπο ρξήζεο) 

365 
Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Δμνθιήζεσο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 
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4.2.3.5 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δηζπξάμεσο Απαηηήζεσλ 

 
 Ο αξηζκνδείθηεο απηφο ζχκθσλα κε ηε ζεσξεηηθή άπνςε πνπ γίλεηαη 
απνδεθηή σο ε ζσζηή, ππνινγίδεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ην χςνο ησλ 
πηζησηηθψλ πσιήζεσλ ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο κε ην κέζν χςνο ησλ 
αλείζπξαθησλ απαηηήζεσλ θαηά ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. κσο ην χςνο ησλ 
πηζησηηθψλ πσιήζεσλ ζπάληα είλαη γλσζηφ ζηνπο εθηφο ηεο επηρείξεζεο 
ιακβάλνληεο απνθάζεηο. Γη απηφ ζπλήζσο ν αξηζκνδείθηεο απηφο 
ππνινγίδεηαη κε ηε δηαίξεζε ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ κε ην κέζν φξν ησλ 
αλείζπξαθησλ απαηηήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζε, δειαδή κε 
ηνλ παξαθάησ ηχπν.50 
 Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο εηζπξάηηνληαη, θαηά κέζν 
φξν, νη απαηηήζεηο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κέζα ζηελ δηάξθεηα ινγηζηηθήο 
ρξήζεο.51 
 
 

50 

 
 
 

4.2.3.6 Μέζε δηάξθεηα παξακνλήο απαηηήζεσλ ζηε ρξήζε52 

 
Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ δηάξθεηα παξακνλήο ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ζε κέξεο. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
50

 χκθσλα κε: Γεκήηξε Λ. Παπαδφπνπιν PH.D, Αλάιπζε Υξεκ/θσλ Καηαζηάζεσλ ηεο Δπηρείξεζεο, ηφκνο Β’, Δθδφζεηο ΑΦΩΝ ΚΤΡΙΑΚΙΓΗ, 

Θεζζαινλίθε 1985, ζει. 224 
51

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο 

ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 71 
52

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο 

ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 72 

Καζαξέο Πσιήζεηο 
Μέζν ξν Απαηηήζεσλ (αξρήο-ηέινπο ρξήζεο) 

365 
Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Δηζπξάμεσο Απαηηήζεσλ 
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4.2.4 Απιθμοδείκηερ Κεθαλαιακήρ Γιάπθπωζηρ και Βιωζιμόηηηαρ 

4.2.4.1 Κεθαιαηαθή Γηάξζξσζε θαη Βησζηκόηεηα53 

 
 Η καθξνρξφληα βησζηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο έρεη λα θάλεη κε ηελ 
ηθαλφηεηά ηεο λα επηβηψζεη γηα πνιιά ρξφληα. 
 Ο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 
κηαο επηρείξεζεο έρεη λα θάλεη κε ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ ηπρφλ ζεκείσλ πνπ 
δείρλνπλ φηη ε επηρείξεζε βξίζθεηαη ζηνλ δξφκν ηεο πηψρεπζεο. Έηζη ινηπφλ 
πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζνπκε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο νηθνλνκηθήο 
κνλάδαο ζα πξέπεη λα αλαιχζνπκε ηελ δηάξζξσζε θεθαιαίσλ ηεο. 
 Ωο θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο ζεσξνχληαη ηα ίδηα θεθάιαηα, νη 
βξαρππξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 
 
 

Οη αξηζκνί 47,48,49 αθνξνχλ ηελ ζει 42 θαη νη αξηζκνί 54,55,56 αθνξνχλ ηελ ζειηδά 43 
47

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ ,Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 87 
48

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 79 
49

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 80 

                                                 
53

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 151 
54

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 157 
55

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 162 
56

 χκθσλα κε: Νηθήηα Α. Νηάξρνπ Καζεγεηή Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ,Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, Έβδνκε Έθδνζε, Δθδφζεηο ΑΘ. ΣΑΜΟΤΛΗ, ζει 164 
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4.2.4.2 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο πλνιηθά54 
 

 Ο αξηζκνδείθηεο απηφο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ ελεξγεηηθψλ 
ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο πνπ έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηνπο θνξείο ηεο. 
 Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο ζπλεπάγεηαη κηθξή πηζαλφηεηα 
νηθνλνκηθήο δπζθνιίαο γηα ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ κηαο νηθνλνκηθήο 
κνλάδαο. Αληίζεηα έλαο ρακειφο δείθηεο απνηειεί έλδεημε επηθίλδπλεο 
θαηάζηαζεο, αθνχ ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ κεγάιεο δεκηέο ζηελ νηθνλνκηθή 
κνλάδα ησλ νπνίσλ ην βάξνο γηα ηελ θάιπςή ηνπο ζα θέξνπλ ηα ίδηα 
θεθάιαηα. 
 
 
 
 
 
 

4.2.4.3 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα55 
 

 Ο αξηζκνδείθηεο απηφο ρξεζηκνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ ν νηθνλνκηθφο 
αλαιπηήο λα κπνξέζεη λα δηαπηζηψζεη εάλ ππάξρεη ππεξδαλεηζκφο ζε κηα 
νηθνλνκηθή κνλάδα. 
 Μέζα απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε εκθαλίδεηαη ε αζθάιεηα πνπ 
απνιακβάλνπλ νη δαλεηζηέο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 
 ηαλ είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο ζεκαίλεη φηη νη θνξείο ηεο 
επηρείξεζεο ζπκκεηέρνπλ ζε απηή κε πεξηζζφηεξα θεθάιαηα απφ φηη νη 
πηζησηέο. Πην ζπγθεθξηκέλα φζν κεγαιχηεξε είλαη ε παξαπάλσ ζρέζε ηφζν 
κεγαιχηεξε αζθάιεηα απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο ηεο. 
 
 
 
 
 

 

4.2.4.3 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Πάγην Δλεξγεηηθό56 
 

 Με ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε βξίζθνπκε ηνλ ηξφπν 
πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη νη πάγηεο επελδχζεηο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 
 Μέζα απφ ηελ δηαρξνληθή παξαθνινχζεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 
αξηζκνδείθηε κπνξεί ν νηθνλνκηθφο αλαιπηήο λα θαηαιάβεη ηελ πνιηηηθή πνπ 
αθνινπζεί ε νηθνλνκηθή κνλάδα σο πξνο ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 
πάγησλ ζηνηρείσλ ηεο. Η δηαρξνληθή κεηαβνιή ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ κπνξεί 
λα νθείιεηαη ζηνπο παξαθάησ ιφγνπο: 

 ηελ πψιεζε ή ζηελ αγνξά παγίσλ ζηνηρείσλ. 
 ηελ παξαθξάηεζε θεξδψλ κε ηελ κνξθή απνζεκαηηθψλ. 
 ηελ εκθάληζε έθηαθησλ δεκηψλ. 
 ηελ αχμεζε θεθαιαίσλ κε ηελ έθδνζε λέσλ ηίηισλ 
 ηελ δηαλνκή κεξηζκάησλ 

 Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο κπνξεί λα καξηπξά θάπνηα ππεξεπέλδπζε 
ησλ θεθαιαίσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζε πάγηα ζηνηρεία, αθίλεηα θαη ινηπά. 
 
 

 

                                                 
 

 

 

Ίδηα Κεθάιαηα         *100 
πλνιηθά Κεθάιαηα 

Ίδηα Κεθάιαηα      *100 
Ξέλα Κεθάιαηα 

         Ίδηα Κεθάιαηα         *100 
                Πάγην Δλεξγεηηθφ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: Υπημαηοοικονομική Ανάλςζη 

5.1 ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. 

5.1.1 Απιθμοδείκηερ Ρεςζηόηηηαρ (ζε θοπέρ) 

5.1.1.1 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο ή Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΔΙΓΙΚΗ Ή ΑΜΔΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ  

 
1,89 2,27 2,89 

Πίνακαρ 1 
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Γιάγπαμμα 3 
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5.1.1.2 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΓΔΝΙΚΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ  

 
2,34 2,80 3,59 

Πίνακαρ 2 
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Γιάγπαμμα 4 



 

 

- 46 - 

 

5.1.1.3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΣΑΜΔΙΑΚΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ ( κε 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο)  

 

0,25143 0,64652 0,88718 

Πίνακαρ 3 
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5.1.2 Απιθμοδείκηερ Αποδοηικόηηηαρ (ζε ποζοζηά) 

5.1.2.1 Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζσξίνπ ή Μηθηνύ Κέξδνπο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ Η' 

ΜΙΚΣΟΤ ΠΔΡΙΘΩΡΙΟΤ 
 

38,35% 37,29% 36,92% 

Πίνακαρ 4 
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Γιάγπαμμα 6 
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5.1.2.2 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 
7,25% 6,91% 10,37% 

Πίνακαρ 5 
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5.1.2.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 

 
11,71% 11,09% 15,53% 

Πίνακαρ 6 
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5.1.2.4 Αξηζκνδείθηεο DU PONT 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
DUPONT 

 
11,71% 11,09% 15,53% 

Πίνακαρ 7 
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5.1.3 Απιθμοδείκηερ Γπαζηηπιόηηηαρ  

5.1.3.1 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ θαη Μέζε 
Γηάξθεηα παξακνλήο ησλ Απνζεκάησλ ζηε ρξήζε 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
(ζε θνξέο) 

 10,05 8,61 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
ΜΔΑ ΣΗ ΥΡΗΗ (ζε κέξεο) 

 
 36,33 42,38 

Πίνακαρ 8 
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5.1.3.2 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμνθιήζεσο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ θαη Μέζε Γηάξθεηα παξακνλήο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ ζηε ρξήζε 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΞΟΦΛΗΗ ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥ. 
(ζε θνξέο) 

 4,93 5,24 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥ. 
ΜΔΑ ΣΗ ΥΡΗΗ (ζε κέξεο) 

 74,04 69,64 

Πίνακαρ 9 
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5.1.3.3 Απιθμοδείκηηρ Σασύηηηαρ Διζππάξεωρ Απαιηήζεων και 

Μέζη Γιάπκεια παπαμονήρ Απαιηήζεων ζηη σπήζη 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΙΠΡΑΞΔΩΝ ΑΠΑΙΣΗΔΩΝ 
(ζε θνξέο) 

3,08 3,03 3,48 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ ΔΙΠΡΑΞΔΩΝ 
ΜΔΑ ΣΗ ΥΡΗΗ (ζε κέξεο) 

118,43 120,55 104,76 

Πίνακαρ 10 
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5.1.4 Απιθμοδείκηερ Κεθαλαιακήρ Γιάπθπωζηρ και Βιωζιμόηηηαρ 
  

5.1.4.1 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο πλνιηθά (ζε πνζνζηό) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ ΤΝΟΛΙΚΑ  

 
61,95% 62,35% 66,78% 

Πίνακαρ 11 
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5.1.4.2 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα (ζε θνξέο) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ 

ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ  
 

1,63 1,66 2,01 

Πίνακαρ 12 

 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗ ΔΙΑΡΘΡΩΗ

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

2010 2011 2012

ΕΣΗ

Α
Ρ

ΙΘ
Μ

Ο
Δ

Ε
ΙΚ

ΣΗ


ΙΓΙΩΝ

ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ

ΠΡΟ ΞΔΝΑ

ΚΔΦΑΛΑΙΑ

 
Γιάγπαμμα 14 

 



 

 

- 56 - 

 

5.1.4.3 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Πάγην Δλεξγεηηθό (ζε 
θνξέο) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ 

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ  
 

1,22 1,41 1,72 

Πίνακαρ 13 
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5.2 ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ 

5.2.1 Απιθμοδείκηερ Ρεςζηόηηηαρ (ζε θοπέρ) 

5.2.1.1 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο ή Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΔΙΓΙΚΗ Ή ΑΜΔΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ  

 
0,10 0,15 0,39 

Πίνακαρ 14 
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Γιάγπαμμα 16 
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5.2.1.2 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΓΔΝΙΚΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ  

 
0,21 0,27 0,44 

Πίνακαρ 15 

 

  

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,35

0,40

0,45

0,50

2010 2011 2012

ΕΣΗ

Α
Ρ

ΙΘ
Μ

Ο
Δ

Ε
ΙΚ

Σ
Η



ΓΔΝΙΚΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ

 
Γιάγπαμμα 17 

 



 

 

- 59 - 

 

5.2.1.3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΣΑΜΔΙΑΚΗ ΡΔΤΣΟΣΗΣΑ                     

( κε βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο)  
 

0,00459 0,00245 0,00515 

Πίνακαρ 16 
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5.2.2 Απιθμοδείκηερ Αποδοηικόηηηαρ (ζε ποζοζηό) 

5.2.2.1 Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζσξίνπ ή Μηθηνύ Κέξδνπο 

 
ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 

Η' ΜΙΚΣΟΤ ΠΔΡΙΘΩΡΙΟΤ 
 

19,85% 13,13% 12,39% 

Πίνακαρ 17 
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5.2.2.2 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 
3,35% 1,68% -6,11% 

Πίνακαρ 18 
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*Σπκπεξηιακβάλνληαη νη ζπκκεηνρέο ζην ελεξγεηηθφ ην 2012 
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5.2.2.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΙΓΙΩΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 
 

10,29% 5,01% -26,61% 

Πίνακαρ 19 
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5.2.2.4 Αξηζκνδείθηεο DU PONT 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
DUPONT 

 
10,29% 5,01% -26,61% 

Πίνακαρ 20 
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*Σπκπεξηιακβάλνληαη νη ζπκκεηνρέο ζην ελεξγεηηθφ ην 2012
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5.2.3 Απιθμοδείκηερ Γπαζηηπιόηηηαρ  

5.2.3.1 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ θαη Μέζε 
Γηάξθεηα παξακνλήο ησλ Απνζεκάησλ ζηε ρξήζε 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
(ζε θνξέο) 

 5,28 3,65 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
ΜΔΑ ΣΗ ΥΡΗΗ 

(ζε κέξεο) 
 69,14 100,09 

Πίνακαρ 21 
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Γιάγπαμμα 23 
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5.2.3.2 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμνθιήζεσο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ θαη Μέζε Γηάξθεηα παξακνλήο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ ζηε ρξήζε 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΞΟΦΛΗΗ ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥ. 
(ζε θνξέο) 

 0,63 0,21 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥ. ΜΔΑ 
ΣΗ ΥΡΗΗ (ζε κέξεο) 

 581,82 1.768,75 

Πίνακαρ 22 
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Γιάγπαμμα 24 
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5.2.3.3 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δηζπξάμεσο Απαηηήζεσλ θαη Μέζε 
Γηάξθεηα παξακνλήο Απαηηήζεσλ ζηε ρξήζε 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 2010 2011 2012 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΙΠΡΑΞΔΩΝ ΑΠΑΙΣΗΔΩΝ (ζε θνξέο) 
 

6,66 5,96 2,17 

ΜΔΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ ΔΙΠΡΑΞΔΩΝ 
ΜΔΑ ΣΗ ΥΡΗΗ (ζε κέξεο) 

54,77 61,26 167,88 

Πίνακαρ 23 
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Γιάγπαμμα 25 
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5.2.4 Απιθμοδείκηερ Κεθαλαιακήρ Γιάπθπωζηρ και Βιωζιμόηηηαρ  

5.2.4.1 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο πλνιηθά (ζε πνζνζηό ) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ ΤΝΟΛΙΚΑ  
 

32,53% 33,62% 21,39% 

Πίνακαρ 24 
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Γιάγπαμμα 26 
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5.2.4.2 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα (ζε θνξέο) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

 
ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ  

 
0,48 0,51 0,27 

Πίνακαρ 25 
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5.2.4.3 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Πάγην Δλεξγεηηθό (ζε 
θνξέο) 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ 2010 2011 2012 

ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟ ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ  
 

0,35 0,37 0,30 

Πίνακαρ 26 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6:ςμπεπάζμαηα Δηαιπειών 
 

6.1 ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. 

 

Ωο έηνο βάζεο ζεσξνχκε ην 2010 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 

 

 Ρεπζηόηεηα (ζε θνξέο) 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Διδικήρ ή Άμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ 
παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 0,38,ε αχμεζε απηή 
πξνθχπηεη απφ ηελ αχμεζε ηεο δηαθνξάο ηνπ αξηζκεηή κε ηνλ 
παξαλνκαζηή, δηφηη ην απνηέιεζκα ηεο αθαίξεζεο ησλ κεγεζψλ πνπ 
απνηεινχλ ηνλ αξηζκεηή απμάλεηαη, αιιά ηαπηφρξνλα απμάλεηαη θαη ν 
παξαλνκαζηήο. Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο 
πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, είλαη πάλσ ηεο κνλάδαο κπνξνχκε λα 
αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 1. Η κεγάιε αχμεζε ηνπ 
απνηειέζκαηνο απηνχ ζε ζρέζε κε ηε πξνεγνχκελε ζχγθξηζε 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη λαη κελ απμάλεηαη ην απνηέιεζκα ηεο 
αθαίξεζεο ησλ κεγεζψλ πνπ απνηεινχλ ηνλ αξηζκεηή, αιιά 
ηαπηφρξνλα κεηψλεηαη θαη ν παξαλνκαζηήο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα 
ν αξηζκεηήο λα εμαθνινπζεί λα είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηνλ 
παξαλνκαζηή. Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο 
πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, εμαθνινπζεί λα είλαη πάλσ ηεο κνλάδαο 
κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Γενικήρ Ρεςζηόηηηαρ παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 0,46, ε αχμεζε απηή 
πξνθχπηεη απφ ην φηη ν αξηζκεηήο ζε ζρέζε κε ηνλ παξαλνκαζηή είλαη 
κεγαιχηεξνο. Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο 
πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, είλαη θαηά πνιχ πάλσ απφ ηε κνλάδα 
κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 1,25. Παξφιν πνπ νη 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο κεηψλνληαη ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 
ζπλερίδεη λα απμάλεηαη. Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη 
ζηνπο πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, εμαθνινπζεί λα είλαη θαηά πνιχ 
πάλσ απφ ηε κνλάδα κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο 
καο. 
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ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σαμειακήρ Ρεςζηόηηηαρ παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο πεξίπνπ θαηά 0,4. Παξφιν πνπ 
ν αξηζκεηήο ζε ζρέζε κε ην παξαλνκαζηή είλαη θαηά πνιχ 
κεγαιχηεξνο ην απνηέιεζκα απμάλεηαη. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο ηεο 
ηαπηφρξνλεο αχμεζεο αξηζκεηή θαη παξαλνκαζηή. Δθφζνλ ην 
απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο 
ελφηεηαο, είλαη θάησ απφ ηε κνλάδα δελ κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε 
ζηηο ππνρξεψζεηο καο, αλ θαη έρνπκε κεγάιν αξηζκφ δηαζεζίκσλ. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο πεξίπνπ θαηά 0,64. Παξφιν 
πνπ ν παξαλνκαζηήο κεηψλεηαη ελψ ν αξηζκεηήο απμάλεηαη, ην 
απνηέιεζκα αθνινπζεί ηελ πνξεία ηνπ αξηζκεηή. Αλ θαη νη 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο κεηψλνληαη θαη ηα δηαζέζηκα απμάλνληαη 
ε εηαηξία εμαθνινπζεί λα κελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο 
ππνρξεψζεηο ηεο αθνχ ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη θάησ ηεο 
κνλάδαο.  

 
*θαη γηα ηνπο ηξεηο ηχπνπο αξηζκνδεηθηψλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξα ή ίζα ηεο 

κνλάδαο. 
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 Απνδνηηθόηεηα (ζε πνζνζηά ) 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μικηού Κέπδοςρ ή Μικηού 
Πεπιθωπίος παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 1,06% ιφγν αχμεζεο ησλ 
πσιήζεσλ, αιιά κείσζεο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο. Αλ ζθεθηνχκε φηη ην 
κηθηφ θέξδνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο απμεκέλεο πσιήζεηο ή ηε θαιή 
εκπνξηθή δηαρείξηζε ηφηε κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη έρεη θαιή 
εκπνξηθή δηαρείξηζε παξφιν ηε κείσζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο, αιιά 
αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ. 

2.  2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 1,43% ιφγν αχμεζεο θαη ησλ 
δχν κεγεζψλ: ησλ πσιήζεσλ, αιιά κείσζεο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο. Αλ 
ζθεθηνχκε φηη ην κηθηφ θέξδνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο απμεκέλεο 
πσιήζεηο ή ηε θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε ηφηε κπνξνχκε λα 
ζπκπεξάλνπκε φηη έρεη θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε ιφγσ ηεο κεγάιεο 
αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Αποδοηικόηηηαρ Δνεπγηηικού 
παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 0,34%. Τπάξρεη αχμεζε θαη 
ησλ δχν κεγεζψλ δειαδή ζχλνιν ελεξγεηηθνχ θαη θέξδε 
εθκεηάιιεπζεο θαη απηφ νθείιεηαη:  

Α) ζηε κείσζε ησλ θαζαξψλ εζφδσλ-εμφδσλ ηεο εηαηξίαο πνπ 
επεξεάδεη ηελ αχμεζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο  
Β) αχμεζε ησλ πειαηψλ θαζψο θαη ησλ ινηπψλ απαηηήζεσλ πνπ 
δελ έρνπκε εηζπξάμεη θαζψο θαη αχμεζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ 
θαη ηζνδχλακσλ, ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ αχμεζε ηνπ ζπλνιηθνχ 
ελεξγεηηθνχ. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 3,12%. Τπάξρεη αχμεζε θαη 
ησλ δχν κεγεζψλ δειαδή ζχλνιν ελεξγεηηθνχ θαη θέξδε 
εθκεηάιιεπζεο θαη απηφ νθείιεηαη:  

Α) ζηελ χπαξμε θαζαξψλ επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ κε 
ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ησλ θαζαξψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
απνηειεζκάησλ θαζψο θαη ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ εθκεηάιιεπζεο 
Β) κηθξή αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ιφγσ κε χπαξμεο επελδχζεσλ ζε 
ζπγαηξηθέο εηαηξίεο θαζψο θαη αχμεζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ 
θαη ηζνδχλακσλ. 
 

ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Αποδοηικόηηηαρ Ιδίων Κεθαλαίων   
(ή DU PONT) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 0,62% ιφγν αχμεζεο ηνπ 
κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη ησλ απνζεκαηηθψλ πνπ επεξεάδνπλ ηα ίδηα 
θεθάιαηα θαη ηεο αχμεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 3,82% ιφγν αχμεζεο ησλ 
απνζεκαηηθψλ θαη ησλ θεξδψλ εηο λέν πνπ επεξεάδνπλ ηα ίδηα 
θεθάιαηα θαη ηεο εκθάληζεο ησλ θαζαξψλ επελδπηηθψλ 
απνηειεζκάησλ. 
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 Γξαζηεξηόηεηα  

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Κςκλοθοπίαρ 
Αποθεμάηων (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 
 
*ην 2010 δελ ππνινγίδνληαη νη δχν ηχπνη ηεο δξαζηεξηφηεηαο γηαηί ρξεζηκνπνηνχκε αξρηθά απνζέκαηα πνπ 
είλαη ηα ηειηθά απνζέκαηα ηεο πξνεγνχκελεο. 

1. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
αλαλέσζεο ησλ απνζεκάησλ ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θαηά 1,44 . Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ ν αξηζκεηήο θαη ν παξαλνκαζηήο 
απμάλνληαη ν αξηζκεηήο παξακέλεη θαηά πνιχ κεγαιχηεξνο. 
 
 ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Αποθεμάηων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) παξαηεξνχκε:  

2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο απνζεκάησλ απμάλεηαη θαηά 6,05. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο ζηαδηαθήο αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ.  

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Δξόθληζηρ 
Βπασςππόθεζμων Τποσπεώζεων (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 
*ην 2010 δελ ππνινγίδνληαη νη δχν ηχπνη ηεο δξαζηεξηφηεηαο γηαηί ρξεζηκνπνηνχκε αξρηθέο      
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ είλαη νη ηειηθέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο πξνεγνχκελεο. 

1. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
εμφθιεζεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξίαο 
απμάλεηαη θαηά 0,31 . Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ν αξηζκεηήο 
απμάλεηαη θαη ν παξαλνκαζηήο αξρηθά απμάλεηαη ιφγσ ηεο ιήςεο 
δαλείνπ θαη ην 2012 κεηψλεηαη ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ θαη 
ινηπψλ ππνρξεψζεσλ. 
 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Βπασςππόθεζμων Τποσπεώζεων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) 
παξαηεξνχκε:  

2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη 
θαηά 4,4. Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο κείσζεο ηνπ πνζνχ ησλ 
πξνκεζεπηψλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Δίζππαξηρ Απαιηήζεων 
(ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010 έσο 2011: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
είζπξαμεο απαηηήζεσλ ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θαηά 0,05. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ ν αξηζκεηήο θαη ν παξαλνκαζηήο 
απμάλνληαη, νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο κεηψλνληαη. 

 
2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 

πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
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είζπξαμεο απαηηήζεσλ ηεο εηαηξίαο απμάλεηαη θαηά 0,4. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ ν αξηζκεηήο θαη ν παξαλνκαζηήο 
απμάλνληαη, νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο απμάλνληαη. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Διζππάξεων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) παξαηεξνχκε:  

3. 2010 έσο 2011: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο εηζπξάμεσλ απμάλεηαη θαηά 2,12. Απηφ πξνθχπηεη 
απφ ην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ησλ απαηηήζεσλ, αιιά ηεο κείσζεο ησλ 
ινηπψλ καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ. 

4. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο εηζπξάμεσλ κείσζε θαηά 13,67. Απηφ πξνθχπηεη 
απφ ην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ησλ απαηηήζεσλ, αιιά ηεο αχμεζεο ησλ 
ινηπψλ καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ. 

 

 

 Κεθαιαηαθή Γηάξζξσζε θαη Βησζηκόηεηα 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ ςνολικά (ζε 
ποζοζηό) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 0,4%. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη 
ζηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ησλ ζπλνιηθψλ 
θεθαιαίσλ. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 4,83%. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη 
ζηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ησλ ζπλνιηθψλ 
θεθαιαίσλ. 

 

ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Ξένα 
Κεθάλαια (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,03. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη ζηελ 
αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,38. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη ζηελ 
κείσζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ. 

 

ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Πάγιο 
Δνεπγηηικό (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,19. Η κεηαβνιή απηή πεγάδεη λαη κελ 
απφ ηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ηελ ξαγδαία κείσζε 
ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ. Σν ηειεπηαίν νθείιεηαη ζηε κείσζε ησλ 
επελδχζεσλ ζε αθίλεηα, αιιά θαη ηεο αχμεζεο ησλ επελδχζεσλ ζε 
ζπγαηξηθέο. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,5. Η κεηαβνιή απηή πεγάδεη λαη κελ 
απφ ηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ηελ ξαγδαία κείσζε 
ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ. Σν ηειεπηαίν νθείιεηαη ζηε κείσζε ησλ 
επελδχζεσλ ζε αθίλεηα, ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 
επελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο θαζψο θαη επελδχζεηο ζε ζπγγελείο. 
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6.2 ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. 

 

Ωο έηνο βάζεο ζεσξνχκε ην 2010 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ 

 

 Ρεπζηόηεηα (ζε θνξέο) 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Διδικήρ ή Άμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ 
παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 0,05,ε αχμεζε απηή 
πξνθχπηεη απφ ηελ αχμεζε ησλ δχν κεγεζψλ θαη ηελ κείσζε ηνπ ελφο 
απφ απηά πνπ επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ, 
δειαδή ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ (αχμεζε ησλ ινηπψλ απαηηήζεσλ, 
ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ βηνινγηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ), ηα 
απνζέκαηα θαη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (απμάλνληαη ηα 
βξαρππξφζεζκα δάλεηα, αιιά κεηψλνληαη νη εκπνξηθέο θαη ινηπέο 
ππνρξεψζεηο). 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 0,29. Η κεγάιε αχμεζε 
ηνπ απνηειέζκαηνο απηνχ ζε ζρέζε κε ηε πξνεγνχκελε ζχγθξηζε 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο ξαγδαίαο αχμεζεο φισλ ησλ κεγεζψλ 
πνπ επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ δειαδή ην 
θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ (αχμεζε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ εκπνξηθψλ 
απαηηήζεσλ, ησλ ινηπψλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ 
θαη ηζνδχλακσλ), ηα απνζέκαηα θαη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 
(απμάλνληαη ηα βξαρππξφζεζκα δάλεηα). 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Γενικήρ Ρεςζηόηηηαρ παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαηά 0,06, ε κεηαβνιή απηή 
πξνθχπηεη απφ ηελ αχμεζε ηνπ ελφο κεγέζνπο, αιιά θαη απφ ηελ 
κείσζε ηνπ άιινπ πνπ επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα απηνχ ηνπ 
αξηζκνδείθηε, δειαδή ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ (αχμεζε ησλ 
απνζεκάησλ θαη ησλ εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ, ησλ ινηπψλ απαηηήζεσλ 
θαη ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηζνδχλακσλ) θαη ηηο 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (απμάλνληαη ηα βξαρππξφζεζκα 
δάλεηα, αιιά κεηψλνληαη νη εκπνξηθέο θαη ινηπέο ππνρξεψζεηο). 
Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο πίλαθεο ηεο 
ζρεηηθήο ελφηεηαο, εμαθνινπζεί λα είλαη θαηά πνιχ θάησ απφ ηε 
κνλάδα δελ κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο 0,23. Παξφιν πνπ νη 
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (απμάλνληαη ηα βξαρππξφζεζκα 
δάλεηα) απμάλνληαη ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ζπλερίδεη λα απμάλεηαη. 
Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο πίλαθεο ηεο 
ζρεηηθήο ελφηεηαο, εμαθνινπζεί λα είλαη θαηά πνιχ θάησ απφ ηε 
κνλάδα δελ κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 
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ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σαμειακήρ Ρεςζηόηηηαρ παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ απνηειέζκαηνο πεξίπνπ θαηά 0,00214. Η 
κεηαβνιή απηή νθείιεηαη ζηε κείσζε θαη ησλ δχν ζηνηρείσλ πνπ 
επεξεάδνπλ ηνλ αξηζκνδείθηε απηφλ, δειαδή ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη 
ηζνδχλακα , αιιά θαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (απμάλνληαη ηα 
βξαρππξφζεζκα δάλεηα, αιιά κεηψλνληαη νη εκπνξηθέο θαη ινηπέο 
ππνρξεψζεηο). Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν θαίλεηαη ζηνπο 
πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, είλαη θάησ απφ ηε κνλάδα δελ 
κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο. 

2. 2010-2012: αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο πεξίπνπ θαηά 0,00056. Η 
κεηαβνιή απηή νθείιεηαη ζηε ξαγδαία αχμεζε θαη ησλ δχν ζηνηρείσλ 
πνπ επεξεάδνπλ ηνλ αξηζκνδείθηε απηφλ, δειαδή ηα ηακεηαθά 
δηαζέζηκα, αιιά θαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (απμάλνληαη ηα 
βξαρππξφζεζκα δάλεηα). Δθφζνλ ην απνηέιεζκά καο, ην νπνίν 
θαίλεηαη ζηνπο πίλαθεο ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, είλαη θάησ απφ ηε 
κνλάδα δελ κπνξνχκε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο ππνρξεψζεηο καο, αλ 
θαη έρνπκε αχμεζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηζνδχλακσλ.  

 
*θαη γηα ηνπο ηξεηο ηχπνπο αξηζκνδεηθηψλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξα ή ίζα ηεο 

κνλάδαο. 

 
 

 
 



 

 

- 77 - 

 Αποδοηικόηηηα (ζε ποζοζηά ) 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μικηού Κέπδοςρ ή Μικηού 
Πεπιθωπίος παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 6,72% γηαηί ελψ έρνπκε 
ζπλερήο αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, ππάξρεη κηα αηζζεηή κείσζε ηνπ 
κηθηνχ θέξδνπο (ιφγσ κε χπαξμεο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ). Αλ 
ζθεθηνχκε φηη ην κηθηφ θέξδνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο απμεκέλεο 
πσιήζεηο ή ηε θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε ηφηε κπνξνχκε λα 
ζπκπεξάλνπκε φηη έρεη θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε παξφιν ηε κείσζε 
ηνπ κηθηνχ θέξδνπο, αιιά αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ. 

2.  2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 7,46% δηφηη λαη κελ ππάξρεη 
αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, ε νπνία είλαη ξαγδαία, αιιά απφ ηελ άιιε 
ππάξρεη αχμεζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο. Σα δχν κεγέζε είλαη δπζαλάινγα 
κε απνηέιεζκα ν παξαλνκαζηήο λα παξακέλεη θαηά πνιχ 
κεγαιχηεξνο. Αλ ζθεθηνχκε φηη ην κηθηφ θέξδνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο 
απμεκέλεο πσιήζεηο ή ηε θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε ηφηε κπνξνχκε λα 
ζπκπεξάλνπκε φηη έρεη θαιή εκπνξηθή δηαρείξηζε ιφγσ ηεο αηζζεηήο 
αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ. 
 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Αποδοηικόηηηαρ Δνεπγηηικού 
παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 1,67%. Τπάξρεη αχμεζε ηνπ 
ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ, αιιά ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ θεξδψλ 
εθκεηάιιεπζεο θαη απηφ νθείιεηαη:  

Α) ζηελ αχμεζε ησλ απνζεκάησλ, ησλ βηνινγηθψλ πεξηνπζηαθψλ 
ζηνηρείσλ θαζψο θαη ζηε κείσζε ησλ ινηπψλ απαηηήζεσλ. 
Β) αχμεζε ησλ δαπαλψλ αλάπηπμεο βηνινγηθψλ ζηνηρείσλ 
1.052.000 επξψ θαη ηελ αχμεζε ησλ θαζαξψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
εμφδσλ. 

2. 2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά -9,04%. Τπάξρεη αχμεζε θαη 
ησλ δχν κεγεζψλ δειαδή ζχλνιν ελεξγεηηθνχ θαη θέξδε 
εθκεηάιιεπζεο θαη απηφ νθείιεηαη:  

Α) ζηελ χπαξμε θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ζηελ αχμεζε ησλ 
δηνηθεηηθψλ εμφδσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ χπαξμε δεκίαο  
Β) αχμεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαηά 20.000.000 επξψ θαη 
ησλ ζπλνιηθψλ θπθινθνξνχλησλ ζηνηρείσλ 11.847.000 επξψ. 
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ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Αποδοηικόηηηαρ Ιδίων Κεθαλαίων   
(ή DU PONT) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά 5,28% ιφγσ αχμεζεο ησλ 
ηδίσλ θεθαιαίσλ (αχμεζε ησλ απνηειεζκάησλ εηο λένλ) θαη ηελ αηζζεηή 
κείσζε ησλ θεξδψλ εθκεηάιιεπζεο (αχμεζε ησλ δαπαλψλ αλάπηπμεο 
βηνινγηθψλ ζηνηρείσλ 1.052.000 επξψ θαη ηελ αχμεζε ησλ θαζαξψλ 
ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ). 

2. 2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ θαηά -36,9% ιφγσ αχμεζεο ησλ 
ηδίσλ θεθαιαίσλ (αχμεζε ησλ απνηειεζκάησλ εηο λένλ) θαη ηελ αηζζεηή 
κείσζε ησλ θεξδψλ εθκεηάιιεπζεο (ζηελ χπαξμε θφζηνπο 
πσιεζέλησλ θαη ζηελ αχμεζε ησλ δηνηθεηηθψλ εμφδσλ. Απηφ έρεη σο 
απνηέιεζκα ηελ χπαξμε δεκίαο). 

 

 Γξαζηεξηόηεηα  

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Κςκλοθοπίαρ 
Αποθεμάηων (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 
 
*ην 2010 δελ ππνινγίδνληαη νη δχν ηχπνη ηεο δξαζηεξηφηεηαο γηαηί ρξεζηκνπνηνχκε αξρηθά απνζέκαηα πνπ 
είλαη ηα ηειηθά απνζέκαηα ηεο πξνεγνχκελεο.  

1. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
αλαλέσζεο ησλ απνζεκάησλ ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θαηά 1,63 . Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ ν αξηζκεηήο θαη ν παξαλνκαζηήο 
απμάλνληαη ν αξηζκεηήο παξακέλεη θαηά πνιχ κεγαιχηεξνο. 
 
 ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Αποθεμάηων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) παξαηεξνχκε:  

2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο απνζεκάησλ απμάλεηαη θαηά 30,95. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο ξαγδαίαο αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ θαη 
θπξίσο ην 2012.  

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Δξόθληζηρ 
Βπασςππόθεζμων Τποσπεώζεων (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 
*ην 2010 δελ ππνινγίδνληαη νη δχν ηχπνη ηεο δξαζηεξηφηεηαο γηαηί ρξεζηκνπνηνχκε αξρηθέο      
βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ είλαη νη ηειηθέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο πξνεγνχκελεο. 

1. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
εμφθιεζεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξίαο 
κεηψλεηαη θαηά 0,42 . Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ν αξηζκεηήο 
απμάλεηαη θαη ν παξαλνκαζηήο αθνινπζεί ηελ εμήο πνξεία: 

Α) ην 2011 κεηψλεηαη ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ εκπνξηθψλ θαη ινηπψλ 
ππνρξεψζεσλ 
Β) ην 2012 απμάλεηαη κε ηαρχηαην ξπζκφ ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ 
εκπνξηθψλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ, αιιά θαη ηεο ιήςεο κεγάινπ 
βξαρππξφζεζκνπ δαλείνπ. 



 

 

- 79 - 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ν παξαλνκαζηήο ην 2012 λα είλαη  
κεγαιχηεξνο θαηά πνιχ απφ ηνλ αξηζκεηή  
 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Βπασςππόθεζμων Τποσπεώζεων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) 
παξαηεξνχκε:  

2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απμάλεηαη 
θαηά 1.186,93. Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο ιήςεο κεγάινπ 
βξαρππξφζεζκνπ δαλείνπ. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Σασύηηηαρ Δίζππαξηρ Απαιηήζεων 
(ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010 έσο 2011: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
είζπξαμεο απαηηήζεσλ ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θαηά 0,7. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ θαη ηα δχν κεγέζε απμάλνληαη ν 
αξηζκεηήο παξακέλεη θαηά πνιχ κεγαιχηεξνο, δειαδή ηα πνζά είλαη 
δπζαλάινγα. 

2. 2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξπζκφο 
είζπξαμεο απαηηήζεσλ ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θαηά πνιχ κε πνζφ 4,49. 
Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ελψ θαη ηα δχν κεγέζε απμάλνληαη 
ν αξηζκεηήο παξακέλεη θαηά πνιχ κεγαιχηεξνο, δειαδή ηα πνζά είλαη 
δπζαλάινγα. 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ 
Διζππάξεων ζηη σπήζη (ζε μέπερ) παξαηεξνχκε:  

3. 2010 έσο 2011: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο εηζπξάμεσλ απμάλεηαη θαηά 6,49. Απηφ πξνθχπηεη 
απφ ην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ησλ απαηηήζεσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 
εκπνξηθψλ θαη ινηπψλ απαηηήζεσλ. 

4.  2010 έσο 2012: ηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηνλ ζρεηηθφ 
πίλαθα ηεο ζρεηηθήο ελφηεηαο, καο δίλνπλ ην ζπκπέξαζκα φηη ε κέζε 
δηάξθεηα παξακνλήο εηζπξάμεσλ απμάλεηαη θαηά 113,11. Απηφ 
πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ησλ απαηηήζεσλ θαη 
ζπγθεθξηκέλα ησλ εκπνξηθψλ θαη ινηπψλ απαηηήζεσλ θαζψο θαη 
καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ. 
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 Κεθαιαηαθή Γηάξζξσζε θαη Βησζηκόηεηα 

 
ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ ςνολικά (ζε 
ποζοζηό) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 1,09%. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη 
ζηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (απφ ηελ αχμεζε απνηειεζκάησλ 
εηο λένλ), αιιά θαη ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ (θπξίσο απφ ηελ αχμεζε 
ησλ βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ). 

2. 2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνζηνχ 11,14%. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη 
ζηελ αχμεζε κε ηνλ ίδην ξπζκφ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά θαη ησλ 
ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ιφγσ ηεο ιήςεο κεγάινπ βξαρππξφζεζκνπ 
δαλείνπ. 

 

ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Ξένα 
Κεθάλαια (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,03. Η κεηαβνιή απηή νθείιεηαη ζηελ 
αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (απφ ηελ αχμεζε ησλ απνηειεζκάησλ εηο 
λένλ), αιιά θαη ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ ιφγσ ηνπ δαλείνπ. 

2. 2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνχ 0,21. Απφ ηε κία πιεπξά απμάλνληαη ηα 
ίδηα θεθάιαηα θαζψο θαη ηα μέλα, αιιά απφ ηελ άιιε πιεπξά ηα μέλα 
θεθάιαηα απμάλνληαη κε ηαρχηαην ξπζκφ έλαληη ζηα ίδηα θεθάιαηα πνπ 
απμάλνληαη ζηαζεξά. 

  

ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Πάγιο 
Δνεπγηηικό (ζε θοπέρ) παξαηεξνχκε: 

1. 2010-2011: αχμεζε ηνπ πνζνχ 0,02. Η κεηαβνιή απηή πεγάδεη λαη κελ 
απφ ηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αιιά απφ ηε κηθξή κείσζε ηνπ 
πάγηνπ ελεξγεηηθνχ (πνπ νθείιεηαη ζηε κείσζε ησλ ελζψκαησλ 
παγίσλ). 

2. 2010-2012: κείσζε ηνπ πνζνχ 0,05. Η κεηαβνιή απηή πεγάδεη λαη κελ 
απφ ηε κηθξή αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ην πάγην 
ελεξγεηηθφ πνπ απμάλεηαη ξαγδαία ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ κε 
θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7: Σελικά ςμπεπάζμαηα 

 Ρεςζηόηηηα 

 Διδική ή Άμεζη Ρεςζηόηηηα 

 Αξρηθά, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο 
εθφζνλ ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε θαη ηηο ηξεηο ρξνληέο είλαη πάλσ απφ ηε 
κνλάδα ελψ ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. αληίζεηα δελ κπνξεί εθφζνλ είλαη θαηά 
πνιχ θάησ απφ ηε κνλάδα. Απφ ηε κία πιεπξά ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. μεθηλάεη κε 
κεγάιε ηηκή αξηζκνδείθηε ελψ ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ κε ζρεηηθά ρακειή ηηκή. Η 
ζπλέρεηά ηνπο φκσο δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο αξρηθέο ηηκέο, δειαδή ζηελ λαη 
κελ πξψηε εηαηξία ν αξηζκνδείθηεο απμάλεηαη ζηαδηαθά, αιιά ε δεχηεξε 
εηαηξία εμειίζζεηαη κε ζεακαηηθή άλνδν. 

 Γενική Ρεςζηόηηηα 

 Αξρηθά, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο 
εθφζνλ ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε θαη ηηο ηξεηο ρξνληέο είλαη πάλσ απφ ηε 
κνλάδα ελψ ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. αληίζεηα δελ κπνξεί εθφζνλ είλαη θαηά 
πνιχ θάησ απφ ηε κνλάδα. Δπηπιένλ, παξαηεξνχκε ζχκθσλα κε ηα 
απνηειέζκαηά καο φηη θαη νη δχν εηαηξίεο έρνπλ κία ζηαζεξή άλνδν. 

 Σαμειακή Ρεςζηόηηηα 

 Αξρηθά, θακία απφ ηηο δχν εηαηξίεο δελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 
ππνρξεψζεηο ηνπο. Αμηνζεκείσην ζεκείν είλαη ην γεγνλφο φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. 
κε ηελ άλνδφ ηεο πιεζηάδεη ηε κνλάδα πξάγκα ην νπνίν είλαη ζεηηθφ, ζε 
αληίζεζε κε ηελ ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. ε νπνία εμαθνινπζεί λα είλαη θάησ απφ ηε 
κνλάδα θαηά πνιχ. Δπίζεο, ε πξψηε εηαηξία απμάλεηαη κε ζηαζεξφ ξπζκφ 
ελψ ε δεχηεξε έρεη κία αηζζεηή κείσζε 2010-2011 θαη 2011-2012 έρεη κία 
ξαγδαία αχμεζε ιφγσ ηεο ιήςεο δαλείνπ.  
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 Αποδοηικόηηηα 

 Μικηού Κέπδοςρ ή Μικηού Πεπιθωπίος 

 Παξαηεξνχκε φηη θαη νη δχν εηαηξίεο έρνπλ κείσζε φζνλ αθνξά ηνλ 
αξηζκνδείθηε απηφλ. Η δηαθνξά πνπ κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε είλαη φηη 
ζηε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κεηά ην 2011 ζπλερίδεη λα κεηψλεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ 
ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. πνπ κεηά ην 2011 παξακέλεη ζηαζεξή.  

 Αποδοηικόηηηαρ Δνεπγηηικού  

 ην ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε νη δχν εηαηξίεο έρνπλ ηειείσο 
δηαθνξεηηθή αληίδξαζε. Η ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κέρξη ην 2011 παξακέλεη ζηαζεξή ελψ 
κεηά αξρίδεη λα απμάλεηαη. Αληίζεηα, ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. μεθηλάεη θαηεπζείαλ 
κε κείσζε ελψ κεηά ην 2011 ε κείσζή ηεο είλαη ηφζν αηζζεηή πνπ αγγίδεη ηα 
αξλεηηθά λνχκεξα. 

 Αποδοηικόηηηαρ Ιδίων Κεθαλαίων (ή DU PONT) 

 Παξαηεξνχκε φηη θαη ζε απηφ ηνλ αξηζκνδείθηε νη δχν εηαηξίεο έρνπλ 
ηειείσο δηαθνξεηηθή αληίδξαζε. Η ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κέρξη ην 2011 εκθαλίδεη κία 
κηθξή πηψζε ελψ κεηά αξρίδεη λα απμάλεηαη. Αληίζεηα, ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. 
μεθηλάεη θαηεπζείαλ κε κείσζε ελψ κεηά ην 2011 ε κείσζή ηεο είλαη ηφζν 
αηζζεηή πνπ αγγίδεη ηα αξλεηηθά λνχκεξα. 
 

 Γπαζηηπιόηηηα 

 Σασύηηηαρ Κςκλοθοπίαρ Αποθεμάηων 

 Παξαηεξνχκε φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κεηά ην 2011 αξρίδεη θαη κεηψλεηαη 
ελψ ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. παξακέλεη ζρεδφλ ζηαζεξή. 

 Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ Αποθεμάηων ζηη σπήζη 

 Παξαηεξνχκε φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κεηά ην 2011 έρεη κία ζηαζεξή 
αχμεζε, ζε αληίζεζε κε ηελ ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. ηεο νπνίαο ε αχμεζε είλαη 
απφηνκε. 

 Σασύηηηαρ Δξόθληζηρ Βπασςππόθεζμων Τποσπεώζεων 

 Η πξψηε εηαηξία έρεη λαη κελ πνζά πνπ πιεζηάδνπλ ην κεδέλ, αιιά 
παξφια απηά ε πνξεία ηεο παξακέλεη ζηαζεξή. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 
δεχηεξε εηαηξία έρεη πνζά πην θνληά ζην κεδέλ, αιιά θαη απηή παξακέλεη 
ζηαζεξή. 

 Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ Βπασςππόθεζμων 
Τποσπεώζεων ζηη σπήζη 

 ζνλ αθνξά ηνλ αξηζκνδείθηε απηφλ παξαηεξνχκε φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. 
κέρξη ην 2011 παξακέλεη ζηαζεξή ελψ κεηά κεηψλεηαη κε ζηαζεξφ ξπζκφ. Απφ 
ηελ άιιε πιεπξά, ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. μεθηλάεη κε κία κηθξή αχμεζε κέρξη ην 
2011 θαη κεηά θαηαιήγεη ζε κία ζεακαηηθή άλνδν. 
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 Σασύηηηαρ Δίζππαξηρ Απαιηήζεων  

 Η ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. έρεη πνζά πνπ πιεζηάδνπλ ην κεδέλ, αιιά έρεη κία 
ζηαζεξή πνξεία. Αληηζέησο, ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. μεθηλάεη κε κία ζηαζεξή 
πνξεία (παξφιν πνπ έρεη πνζά θαη απηή θνληά ζην κεδέλ) ε νπνία θαηαιήγεη 
πησηηθή φηαλ πιεζηάδεη ζην έηνο 2012. 

 Μέζη διάπκειαρ Παπαμονήρ Διζππάξεων ζηη σπήζη 

 Η ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. κεηά ην 2011 παξαηεξείηαη κία ζηαζεξή κείσζε ζηε 
ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ελψ ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. κεηά ην 2011 ζπλερίδεη κε 
κία ξαγδαία αχμεζε ζηελ ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ. 
 

 Κεθαλαιακή Γιάπθπωζη και Βιωζιμόηηηα 

 Ιδίων Κεθαλαίων ππορ ςνολικά  

 Παξαηεξνχκε φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. απμάλεηαη ζπλερψο κε ζηαζεξφ 
ξπζκφ, αιιά κεηά ην 2011 ν ξπζκφο ηεο απμάλεηαη ζπλερψο. Αληηζέησο, ε 
ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. απμάλεηαη ζπλερψο κε ζηαζεξφ ξπζκφ θαη απηή, αιιά κεηά 
ην 2011  ε πηψζε ηεο γίλεηαη αηζζεηή. 

 Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Ξένα Κεθάλαια  

 Παξαηεξνχκε φηη ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. παξακέλεη ζηαζεξή, αιιά κεηά ην 
2011 ν ξπζκφο ηεο γίλεηαη απμαλφκελνο. Αληηζέησο, ε ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. 
απμάλεηαη ζπλερψο κε ζηαζεξφ ξπζκφ θαη απηή, αιιά κεηά ην 2011  ε πηψζε 
ηεο γίλεηαη αηζζεηή. 

 Ιδίων Κεθαλαίων ππορ Πάγιο Δνεπγηηικό  

 Απφ ηε κία πιεπξά, ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. έρεη απμαλφκελν ξπζκφ, ζε  
αληίζεζε κε ηελ ΔΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Δ. ε νπνία λαη κελ απμάλεηαη  κέρξη ην 2011 
κε ζηαζεξφ ξπζκφ, αιιά κεηά αθνινπζεί ηζρπξή πησηηθή ηάζε. Απηφ πνπ 
πξέπεη λα ηνλίζνπκε είλαη φηη ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηά καο, 
παξαηεξνχκε φηη  ζηε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. ηα πνζά ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ είλαη 
πάλσ απφ ηε κνλάδα, πξάγκα ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ηα ίδηα θεθάιαηα έρνπλ 
ρξεκαηνδνηήζεη ην θεθάιαην θηλήζεσο θαη ηα πάγηα ππεξθαιχπηνληαη. 
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ΔΠΙΛΟΓΟ 
 

 Οη εηαηξίεο πνπ αλήθνπλ ζηνλ θιάδν <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>> δηαλχνπλ 
κηα πεξίνδν κεγάισλ αλαθαηαηάμεσλ επξείαο έθηαζεο, ε νπνία νθείιεηαη 
ηφζν ζηνλ έληνλν αληαγσληζκφ φζν θαη ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 
δηαλχνπκε. 
 Η παξνχζα κειέηε αλαθέξεηαη ζε δπν εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ πνπ 
θαηέρνπλ ρξφληα κεξίδην αγνξάο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα γηα απηφ 
θξίλεηαη ζθφπηκε ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ αγνξά πνπ απηέο 
ζπλζέηνπλ. Δθηηκάηαη φηη ν αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν ζα εληαρζεί αθφκα 
πεξηζζφηεξν ηα επφκελα ρξφληα, κε απνηέιεζκα ηελ ζπγρψλεπζε ησλ 
κηθξφηεξσλ επηρεηξήζεσλ απφ κεγαιχηεξεο, ηελ αχμεζε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ 
ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ κεηαμχ ηνπο, 
κε ζηφρν ηελ απφθηεζε κεγαιχηεξνπ κεξηδίνπ αγνξάο γηα ηελ επηβίσζή ηνπο. 
 Κξίλνληαο ηελ πνξεία ησλ δπν παξαπάλσ εηαηξηψλ ζπλνιηθά 
ζπκπεξαίλνπκε φηη ζχκθσλα κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αιιά θαη απφ 
ηνπο πίλαθεο κε ηα απνηειέζκαηά καο ε ΚΡΙ-ΚΡΙ Α.Δ. είλαη πην αζθαιήο γηα 
επελδχζεηο θαζψο ε πνξεία ηεο θξίλεηαη πην αλνδηθή θαζψο θαη πην ζηαζεξή. 
 Σέινο, ζέινπκε λα ζπκπεξάλνπκε ηα εμήο δχν πξάγκαηα: 

a) Βξαρππξφζεζκα νξηζκέλεο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ απηνχ κπνξεί 
 αληηκεησπίζνπλ πηψζε ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ θεξδψλ, 
δπζρέξεηα  δαλεηζκνχ, κείσζε ησλ επελδχζεσλ θαη δχζθνιεο 
ρξεκαηννηθνλνκηθέο  ξνέο. 
b) Μαθξνπξφζεζκα σζηφζν νη πξννπηηθέο γηα ηελ ειιεληθή αγνξά 
ησλ    <<Σξνθίκσλ & Πνηψλ>> παξνπζηάδνληαη ζεηηθέο παξά 
ηελ χπαξμε  ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ θαη ησλ δπζκελψλ 
νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ 
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