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ΔΔΤΤΥΥΑΑΡΡΗΗ΢΢ΣΣΗΗΔΔ΢΢  

 

Οθείισ λα επραξηζηήζσ νξηζκέλνπο αλζξψπνπο νη νπνίνη ζηάζεθαλ πιάη κνπ ζ’ απηήλ 

ηελ πηπρηαθή εξγαζία αιιά θαη ζε φιε ηελ πνξεία ησλ ζπνπδψλ κνπ. 

Αξρηθά, ζέισ λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο κνπ ζην ηκήκα ινγηζηηθήο πνπ 

φια απηά ηα ρξφληα κε βνήζεζαλ λα γλσξίζσ ην αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ κνπ έηζη φηαλ 

βγαίλνληαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο λα έρσ ηηο ζσζηέο βάζεηο ψζηε λα ην αζθήζσ. 

Δπραξηζηψ ηνλ εηζεγεηή κνπ, θ. Κπξκίδνγινπ γηα ηελ αλάζεζε ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο 

θαη γηα ηε ζπκβνιή ηνπ ψζηε λα αληιήζσ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα λα θέξσ εηο πέξαο 

ηελ εξγαζία κνπ. Δίλαη έλαο εμαηξεηηθφο άλζξσπνο θαη θαζεγεηήο. Θεσξψ πσο ηνλ 

αληηπξνζσπεχεη ε ζέιεζε θαη ε επραξίζηεζε λα πξνζθέξεη γλψζε. 

Σέινο νθείισ έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηελ νηθνγέλεηα κνπ, γηα ηελ εζηθή ηνπο 

ζπκπαξάζηαζε θαη ηελ ππνκνλή ζε φιε ηε δηάξθεηα ηφζν ησλ ζπνπδψλ κνπ, φζν θαη ζην 

θνκκάηη ηεο πηπρηαθήο κνπ, αιιά θαη γηα φζα κνπ έρνπλ πξνζθέξεη ζηε δσή.  
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ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ  

 

Με ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή αιιηψο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ν ξφινο ηεο Λνγηζηηθήο ηειεηψλεη. ΢ηε ζπλέρεηα ζεκαληηθφ 

ξφιν παίδεη ε δηεξεχλεζε θαη ε εξκελεία ησλ ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.  

Οη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή πιεξνθνξηψλ θαη 

παξέρνπλ φια εθείλα ηα ζηνηρεία κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ ρξεηάδεηαη ν θάζε 

ελδηαθεξφκελνο. Δπίζεο ε κειέηε θαη αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο εηαηξείαο κπνξεί λα γίλεη κε πνιινχο ηξφπνπο. Απηφο πνπ καο 

ελδηαθέξεη αιιά θαη ζα αλαιχζνπκε ζηε ζπλέρεηα είλαη νη αξηζκνδείθηεο. Ζ αλάιπζε 

κε αξηζκνδείθηεο ζεσξείηαη έλα απφ ηα πην γλσζηά κέζα αλάιπζεο, αμηνιφγεζεο θαη 

εξκελείαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα εηζαγσγή γεληθά γηα ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο. 

Δίλαη έλα κηθξφ ζεσξεηηθφ θνκκάηη φπνπ αθνξά ην θιάδν ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ 

ζηελ Διιάδα, ηε δήηεζε, ηε πξνζθνξά, ηηο νηθνλνκηθέο ηάζεηο ζηελ αγνξά, ην πψο 

ιεηηνπξγνχλ νη αληαγσληζηέο θαη ηη αληίθηππν ππάξρεη ζην θιάδν θαη πνην θίλδπλνη 

ππάξρνπλ.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην φπνπ επίζεο θαη απηφ είλαη ζεσξεηηθφ, αλαθεξφκαζηε 

ζηελ εηαηξία ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ.. αλαθέξνπκε ηελ ηζηνξία ηεο, ηηο πξννπηηθέο ηεο, ηα 

πξντφληα ηεο θαζψο θαη ηε πνξεία ηεο κεηνρήο ηεο απφ ηφηε εηζήρζε ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ. Σα δίθηπα δηαλνκήο, ηηο επελδχζεηο, ην αληηθείκελν 

απαζρφιεζεο, ηνπο ζηφρνπο, ηελ νξγαλσηηθή δνκή, ηνπο εξγνζηαζηαθνχο ρψξνπο 

θαζψο θαη ηηο πηζηνπνηήζεηο.  

΢ην ηξίην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, φπνπ είλαη ην πξαθηηθφ αιιά θαη ην πην 

ζεκαληηθφ αλαθεξφκαζηε ζηνπο αξηζκνδείθηεο. Κάλνπκε κηα εηζαγσγή ζηνπο 

αξηζκνδείθηεο θαη ζηελ αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δηζάγνπκε 

θάπνηεο έλλνηεο, ηνπο ζθνπνχο ηεο αλάιπζεο, ζε πνηνπο απεπζχλεηαη, ηα είδε ησλ 

αλαιχζεσλ θαη ηηο κεζφδνπο. ΢’ απηφ ην θεθάιαην γίλεηαη ε αλάιπζε αιιά θαη ε 
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εθαξκνγή ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηεο εηαηξίαο ΝΔΟΓΑΛ κε βάζε ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο 

ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα θαη ζπγθεθξηκέλα ηηο ρξνλνινγίεο 2008, 2009, 2010, 2011 

θαη 2012.   
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Ο θιάδος ηωλ γαιαθηοβηοκεταληώλ ζηελ Διιάδα 
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Ο θιάδνο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε ζηνλ 

θιάδν ησλ ηξνθίκσλ, θαζψο πεξηιακβάλεη κεξηθέο απφ ηηο κεγαιχηεξεο βηνκεραλίεο 

εηδψλ δηαηξνθήο ηεο ρψξαο. ΢ηνλ εμεηαδφκελν θιάδν δξαζηεξηνπνηείηαη ζεκαληηθφο 

αξηζκφο παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ, νη πεξηζζφηεξεο ησλ νπνίσλ είλαη κηθξνχ 

κεγέζνπο κε ρακειή παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα. Οη κεγάιεο βηνκεραλίεο δηαζέηνπλ 

ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, νξγαλσκέλν δίθηπν δηαλνκήο θαη πξνζθέξνπλ 

ζηελ αγνξά πνηθηιία πξντφλησλ. Αληίζεηα, νη κηθξέο παξαγσγηθέο κνλάδεο εμαηηίαο 

ηεο έιιεηςεο πφξσλ, ιεηηνπξγνχλ ζε πεξηνξηζκέλε θιίκαθα θαη θαιχπηνπλ θπξίσο 

ηελ γεσγξαθηθή πεξηνρή ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη. Ο θιάδνο ζπκπιεξψλεηαη 

απφ έλαλ αμηφινγν αξηζκφ εηαηξηψλ, νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχλ εηζαγσγέο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη εληάζζνληαη ζηνλ επξχηεξν θιάδν ησλ εηδψλ 

δηαηξνθήο.  

 

 

 

Σα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα απνηεινχλ βαζηθφ είδνο δηαηξνθήο θαη ε δήηεζε 

ηνπο παξνπζηάδεη ζρεηηθά ρακειή ειαζηηθφηεηα σο πξνο ηελ ηηκή θαη ην δηαζέζηκν 

εηζφδεκα. Ζ ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ ζε πγηεηλφηεξνπο ηξφπνπο δηαηξνθήο, ε 

άλνδνο ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ελίζρπζαλ ηελ 

ζπλνιηθή θαηαλάισζε γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο 

δήηεζεο νξηζκέλσλ πξντφλησλ φπσο γηα παξάδεηγκα ην θξέζθν γάια θαη ην γηανχξηη, 

θαζψο θαη ησλ πξντφλησλ κε ρακειφηεξα ιηπαξά.  

 

 

 

Ζ αγνξά πεξηιακβάλεη κεγάινπ κεγέζνπο βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο θαιχπηνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο γαιαθηνθνκηθψλ φπνπ  

1.1. Ο θιάδος ηες Γαιαθηοβηοκεταλίας ζηελ Διιάδα 

1.2. Εήηεζε ζηολ θιάδο.  

 1.3. Προζθορά ζηολ θιάδο  
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έρνπλ δεκηνπξγήζεη ζχγρξνλεο παξαγσγηθέο κνλάδεο θαη παξάιιεια νξγαλσκέλν θαη 

επξχηαην δίθηπν δηαλνκήο, κέζσ ηνπ νπνίνπ δηαζέηνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζε 

νιφθιεξε ζρεδφλ ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, ελψ αληίζεηα νη κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο, ιφγσ πεξηνξηζκέλσλ δπλαηνηήησλ δηαζέηνπλ ρακειή παξαγσγηθή 

δπλακηθφηεηα θαη θαιχπηνπλ θπξίσο ηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο αγνξάο ζηελ νπνία 

εληάζζνληαη..  

Δθηφο απφ ηνλ παξαγσγηθφ ηνκέα, ν θιάδνο πεξηιακβάλεη κεγάιεο 

εηζαγσγηθέο εηαηξίεο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν θιάδν ησλ εηδψλ 

δηαηξνθήο θαη δηαζέηνπλ θπξίσο «επψλπκα» γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. Αξθεηέο απφ 

απηέο θαιχπηνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο γαιαθηνθνκηθψλ, θπξίσο 

γάιαθηνο εβαπνξέ θαη καθξάο δηάξθεηαο, βνπηχξνπ θαη θξέκα γάιαθηνο, ελψ 

νξηζκέλεο δηαηεξνχλ άκεζεο ή θαη έκκεζεο ζρέζεηο κε πνιπεζληθέο εηαηξίεο ηνπ 

θιάδνπ. Με ηελ εηζαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ αζρνινχληαη θαη νξηζκέλεο 

παξαγσγηθέο εηαηξίεο κε ζθνπφ ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο γθάκαο ησλ πξνζθεξφκελσλ 

πξντφλησλ.  

 Ζ δηάζεζε ησλ πξντφλησλ γίλεηαη θπξίσο κέζσ ησλ ζνχπεξ κάξθεη, θαζψο 

θαη κηθξψλ ζεκείσλ πψιεζεο (πεξίπηεξα, θνχξλνη, δαραξνπιαζηεία, παληνπσιεία, 

θηι). Ζ ζεκαληηθή αλάπηπμε ησλ κεγάισλ αιπζίδσλ ζνχπεξ κάξθεη εληείλεη ηνλ 

αληαγσληζκφ ζε επίπεδν εκπνξίνπ. Σα εγρψξηα παξαγφκελα πξντφληα θαηέρνπλ 

ζεκαληηθή ζέζε ζηελ ζπλνιηθή θαηαλάισζε γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, ελψ νη 

εμαγσγέο δηακνξθψλνληαη ζε ρακειά επίπεδα. 

 

΢χκθσλα κε έξεπλα, ηα ζπλνιηθά έζνδα 83 παξαγσγηθψλ θαη εηζαγσγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ γαιαθηνθνκηθψλ θαη ηπξνθνκηθψλ πξντφλησλ γηα ηελ πεξίνδν 2006 - 

2009 παξνπζηάδνπλ αχμεζε θαηά 5,4%, αλεξρφκελα ζηα 2,4 δηζ. Δπξψ θαη έηνο 

(θαηά κέζν φξν). Σα θέξδε ζηνλ θιάδν αθνινπζνχλ επηφηεξνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο, 

ζην 3,9% αλά επηρείξεζε, κε ζπλέπεηα ε κέζε ηηκή ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ λα 

ππνρσξεί ζην 2% ην 2006 - 2010 απφ 2,5% ηελ πεξαζκέλε πεληαεηία. ΢εκαληηθφηεξν 

 

1.4. Οη τρεκαηοοηθολοκηθές ηάζεης ζηελ αγορά 
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πιήγκα δέρνληαη νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, θαζψο ην ζηαζκηζκέλν βάζεη κεγέζνπο 

πεξηζψξην ππνρσξεί ζην 1,3% γηα ηελ ελ ιφγσ πεξίνδν απφ 3,9% ην 2005. 

 

 

΢ηνλ θιάδν ηνπ γάιαθηνο (ν νπνίνο παξνπζηάδεη ηδίξν εηεζίσο πεξίπνπ 700 

εθαη. επξψ), ηελ πεληαεηία 2006-2010 ε Vivartia κεηά ηελ εμαγνξά ηνπ «γάια 

εβαπνξέ» απφ ηε Nestle θαηείρε κεξίδην άλσ ηνπ 30%, ε Friesland ην 26%, ελψ 

αθνινπζνχζαλ ΦΑΓΔ θαη Όιπκπνο κε 8% θαη Μεβγάι κε 7%. ΢ην θξέζθν γάια ε 

Vivartia απέρεη απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, θαζψο κέρξη θαη ην ηέινο ηνπ 2009 

θαηείρε ην 39%, αθνινπζνχκελε απφ ηνλ Όιπκπν (16%) θαη ηε ΜΔΒΓΑΛ (14%). 

΢ηα γηανχξηηα, ζχκθσλα θαη κε ηα ζηνηρεία ηεο IRI γηα ην πξψην εμάκελν ηνπ 

2010, ην κεγαιχηεξν κεξίδην ζηελ αγνξά θαηέρεη ε ΦΑΓΔ (34,2%) θαη αθνινπζείηαη 

απφ ηελ Vivartia (23,8%), ηελ Friesland (13%), ηε ΜΔΒΓΑΛ (8,4%) θαη ηελ 

Όιπκπνο (4,7%). 

΢ηα ηπξνθνκηθά, ε ζπλνιηθή αμία ηεο εγρψξηαο αγνξάο ππνινγίδεηαη ζην 1,1 

δηζ. επξψ, ελψ ε πςειή θαηά θεθαιήλ θαηαλάισζε (ππεξβαίλεη ηα 25 θηιά) θαη ε 

ζηαζεξή αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ θαη ηεο αμίαο ησλ ηππνπνηεκέλσλ ηπξνθνκηθψλ, 

απμάλνπλ πεξαηηέξσ ην ελδηαθέξνλ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ.  

 

 

 

Ζ είζνδνο κηαο λέαο επηρείξεζεο ζηνλ θιάδν ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 

δελ ζεσξείηαη ηδηαίηεξα δχζθνιε. Σα φπνηα εκπφδηα ππάξρνπλ θαζνξίδνληαη 

νπζηαζηηθά απφ ηνλ αληαγσληζκφ. Γηα ηελ επηηπρή εθθίλεζε κηαο λέαο παξαγσγηθήο 

εηαηξείαο απαηηνχληαη ε πξνζεθηηθή επηινγή πξνκεζεπηψλ ηεο πξψηεο χιεο πνπ είλαη 

ην γάια, ε επέλδπζε ζε θαηάιιειεο εγθαηαζηάζεηο θαη αλάινγν κεραλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ αιιά θαη ε ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πγηεηλήο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην 

ζεζκηθφ πιαίζην. Όζνλ αθνξά ζηνλ εηζαγσγηθφ ηνκέα, κηα λέα επηρείξεζε πξέπεη λα 

αληαγσληζηεί θπξίσο ηα εγρσξίσο παξαγφκελα πξντφληα αιιά, σο έλα βαζκφ θαη ηα 

θαζηεξσκέλα εηζαγφκελα εκπνξηθά ζήκαηα. ΢αθψο, γηα νπνηαδήπνηε επηρείξεζε 

1.5. Οη θηλήζεης ηωλ εηαηρεηώλ ζηολ αληαγωληζκό 

1.6. Δίζοδος Νέωλ Αληαγωληζηώλ 
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απαηηνχληαη θαη πςειέο δαπάλεο γηα πξνψζεζε θαη νξγάλσζε ηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο. 

Υακειφηεξα ίζσο εκπφδηα αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο πνπ εηζάγνπλ 

γαιαθηνθνκηθά πξντφληα θπξίσο γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε.  

 

 

Σα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα απηά θαζ’ απηά δελ απεηινχληαη απφ άιια 

ππνθαηάζηαηα, θαζψο απνηεινχλ ζηαζεξή αμία ζηελ θαζεκεξηλή δηαηξνθή ηνπ 

ειιεληθνχ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ. Πεξαηηέξσ, νξηζκέλα απφ ηα πξντφληα απηά, 

κπνξνχλ επθνιφηεξα λα ππνθαηαζηαζνχλ απφ άιια ηνπ ίδηνπ θιάδνπ, 

κεηαηνπίδνληαο έηζη ηε δήηεζε απφ έλα είδνο γάιαθηνο ζε θάπνην άιιν. Παξ’ φια 

απηά, ππνθαηάζηαηα γηα νξηζκέλεο θαηεγνξίεο γαιάησλ απνηεινχλ ηα 

αλαπιεξψκαηα ή θαη άιινη ηχπνη γάιαθηνο (light, ζφγηα, ζπκπιήξσκα πξσηεΐλεο 

γάιαθηνο), πνπ έρνπλ φκσο ζαλ βάζε ηα θπηηθά ιίπε. Δπίζεο, κε ηελ επξχηεξε 

έλλνηα ππνθαηάζηαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ άιια ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα 

δηαηξνθήο, φπσο ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα ή άιινπ είδνπο ζλαθ θ.ιπ.. 

 

 

 Γχλακε πξνκεζεπηψλ  

Ζ βαζηθφηεξε πξψηε χιε ησλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ είλαη ην γάια, ην νπνίν 

πξνκεζεχνληαη απφ θηελνηξνθηθέο κνλάδεο, θαζψο νη πεξηζζφηεξεο δελ έρνπλ 

θαζεηνπνηεκέλε παξαγσγή. Οη κεγάιεο βηνκεραλίεο είζηζηαη λα ζπλάπηνπλ εκπνξηθέο 

ζπκθσλίεο κε πνιινχο παξαγσγνχο παξάιιεια, ελψ ζηα πιαίζηα ησλ ζπκθσληψλ 

απηψλ θξνληίδνπλ γηα ηνλ έιεγρν θαη ηε δηαζθάιηζε πνηφηεηαο ηνπ γάιαθηνο, αιιά 

θαη γηα ηε κεηαθνξά ηνπ. Δπηζεκαίλεηαη φηη πξαγκαηνπνηνχληαη θαη εηζαγσγέο 

γάιαθηνο θπξίσο απφ ηελ Δπξψπε, ζε ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθέο ηηκέο. Σα πεξηζψξηα 

δηαπξαγκάηεπζεο ηεο ηηκήο αγνξάο ηνπ γάιαθηνο απφ πιεπξάο θηελνηξφθσλ είλαη 

πνιχ κηθξά, εμαηηίαο ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ ηεο θηελνηξνθίαο ζε πνιχ κεγάιν αξηζκφ 

γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, αιιά θαη ηεο έιιεηςεο νξγάλσζεο ηνπ θηελνηξνθηθνχ 

θιάδνπ.  

1.7. Κίλδσλοη από Τποθαηάζηαηα Προϊόληα ή Τπερεζίες 

1.8. Οη 5 Γσλάκεης ηοσ Porter ζηελ αγορά ηωλ γαιαθηοθοκηθώλ προϊόληωλ 
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 Γηαπξαγκαηεπηηθή Γχλακε Αγνξαζηψλ 

Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αγνξάδνπλ θαη κεηαπσινχλ ηα γαιαθηνθνκηθά 

πξντφληα επεξεάδεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε. ΢πλεπψο, ηε κεγαιχηεξε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε σο αγνξαζηέο, ζχκθσλα κε παξάγνληεο ηνπ θιάδνπ, έρνπλ 

νη αιπζίδεο ζνχπεξ κάξθεη, νη κεγαιχηεξεο απφ ηηο νπνίεο πξνκεζεχνληαη απεπζείαο 

ηα πξντφληα απφ ηηο βηνκεραληθέο κνλάδεο. Ζ «δχλακε» ησλ αιπζίδσλ ζνχπεξ 

κάξθεη δελ πεγάδεη κφλν απφ ηηο κεγάιεο πνζφηεηεο πνπ πξνκεζεχνληαη, αιιά θαη 

απφ ηελ δπλαηφηεηά ηνπο λα ζπκβάινπλ ζηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ελφο πξντφληνο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηνλ εμεηαδφκελν θιάδν, πνιηηηθέο παξνρψλ-θηλήηξσλ απφ 

ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πξνο ηνπο αγνξαζηέο ηνπο είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλεο, 

πξνθεηκέλνπ λα επεθηείλνπλ ηα ζεκεία πψιεζεο θαη λα δηεπξχλνπλ ηα θαλάιηα 

δηαλνκήο ηνπο. Οη παξνρέο απηέο θπξίσο δε ησλ εηαηξεηψλ πνπ δηαζέηνπλ θαη 

ηππνπνηεκέλα πξντφληα πξνο ηα κεγαιχηεξα ζεκεία πψιεζεο (πρ. αιπζίδεο ζνχπεξ 

κάξθεη) είλαη πςειφηεξεο, κε ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε πιενλεθηηθφηεξεο ζέζεο ησλ 

πξντφλησλ ηνπο κέζα ζηα θαηαζηήκαηα.  

 Αληαγσληζκφο κεηαμχ Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Κιάδνπ 

Ζ αγνξά ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ είλαη κία έληνλα αληαγσληζηηθή αγνξά 

ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη νξηζκέλεο κεγάιεο βηνκεραληθέο κνλάδεο αιιά θαη 

πιήζνο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Οη κεζαίνπ θαη κηθξνχ θπξίσο κεγέζνπο 

επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ 

ζε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ 

παξαγσγηθψλ ηνπο εγθαηαζηάζεσλ θαη ηελ ηππνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

Δπηπξνζζέησο, αληηκεησπίδνπλ δπζρέξεηεο ζηελ αλάπηπμε ελφο εθηεηακέλνπ δηθηχνπ 

δηαλνκήο, κε απνηέιεζκα λα δηνρεηεχνπλ ηα πξντφληα ηνπο θπξίσο ή απνθιεηζηηθά 

ζηελ ηνπηθή αγνξά. Αληίζεηα κε ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, νη κεγάιεο 

βηνκεραλίεο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ γεληθφηεξα, δηαζέηνπλ ζχγρξνλν 

κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, ηνλ νπνίν αλαλεψλνπλ θαηά δηαζηήκαηα ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη θαιχηεξα ζηηο απαηηήζεηο θαη ηα λέα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ 

ζηελ αγνξά. (SIVE, 2005) Δπίζεο, δηαζέηνπλ αλεπηπγκέλα δίθηπα δηαλνκήο πνπ 

θαιχπηνπλ ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα θαη παξάιιεια έρνπλ ηε δπλαηφηεηα δηάζεζεο 

ζεκαληηθψλ πνζψλ γηα ηελ δηαθεκηζηηθή πξνβνιή θαη ππνζηήξημε ησλ πξντφλησλ 

ηνπο (πξνθεηκέλνπ λα εληζρχνπλ ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ 
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ηνπο), αιιά θαη γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ ηχπσλ ζπζθεπαζίαο - ηππνπνίεζεο 

ησλ πξντφλησλ. ΢ηα πιαίζηα απηά, αθνινπζψληαο θαη ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο 

ηππνπνηνχλ κέξνο ηεο παξαγσγήο ηνπο δηαζέηνληάο ην ζηελ αγνξά ζε θαηαλαισηηθέο 

ζπζθεπαζίεο πνπ παξνπζηάδνπλ απμαλφκελε δήηεζε. Παξάιιεια, νξηζκέλεο 

βηνκεραλίεο έρνπλ ήδε πξνβεί ζε εμαγνξέο ή απνξξνθήζεηο κηθξνκεζαίσλ 

παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, κε απνηέιεζκα λα επηηπγράλνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη λα 

πξνζαξκφδνπλ ηελ δπλακηθφηεηά ηνπο αλάινγα κε ηα επηρεηξεκαηηθά ηνπο ζρέδηα.  

 

 

 

Ο θιάδνο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, αλαπηχζζεηαη ηάρηζηα ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαη έρεη νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε πςεινχ παξαγσγηθνχ 

δπλακηθνχ, θαζψο θαη ζηελ επέθηαζε ηνπ εχξνπο ησλ πξντφλησλ ηνπ. ΢ηνλ 

παξαγσγηθφ ηνκέα ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, ε εγρψξηα αγνξά ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηελ χπαξμε κεγάινπ αξηζκνχ κηθξνκεζαίσλ θπξίσο επηρεηξήζεσλ (νη 

πεξηζζφηεξεο ηνπηθήο εκβέιεηαο), θαζψο θαη νξηζκέλσλ κεγάισλ βηνκεραληψλ. Οη 

κεγάιεο παξαγσγηθέο κνλάδεο θαιχπηνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

(θαηαλάισζεο). Πξφθεηηαη γηα κνλάδεο νη νπνίεο δηαζέηνπλ ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ ηνλ νπνίν αλαλεψλνπλ δηαζέηνληαο ζεκαληηθά θνλδχιηα γηα επελδχζεηο, 

εθαξκφδνπλ ζχγρξνλεο κεζφδνπο δηνίθεζεο, ελψ κέζσ ησλ κεζφδσλ πξνψζεζεο πνπ 

εθαξκφδνπλ θαη ηνπ νξγαλσκέλνπ θαη επξχηαηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο ηνπο, έρνπλ 

θαηνξζψζεη λα θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. 

΢εκεηψλεηαη φηη, νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο αθνινπζνχλ ζηελ παξαγσγηθή ηνπο 

δηαδηθαζία ζχγρξνλα πξφηππα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο (HACCP, ISO). Δθηφο απφ ηνλ 

παξαγσγηθφ ηνκέα, ν θιάδνο πεξηιακβάλεη έλα αμηφινγν πιήζνο κεγάισλ 

εηζαγσγηθψλ εηαηξεηψλ, νη νπνίεο θαηέρνπλ αλάινγε ζέζε ζηελ εγρψξηα αγνξά 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Οξηζκέλεο απ’ απηέο βξίζθνληαη ζε άκεζε ή έκκεζε 

ζρέζε κε πνιπεζληθέο εηαηξείεο. ΢ηνλ εηζαγσγηθφ ηνκέα εληάζζνληαη θαη αξθεηέο 

κηθξφηεξνπ κεγέζνπο εηαηξείεο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ εηζαγσγέο ζηα εμεηαδφκελα 

είδε. Δπηζεκαίλεηαη φηη ζεκαληηθφ κέξνο ησλ εηζαγσγψλ αθνξνχλ πξντφληα πνπ 

πξννξίδνληαη γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε (επηρεηξήζεηο καδηθήο εζηίαζεο, catering), 

1.9. ΢σκπεράζκαηα θαη προοπηηθές 
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ελψ εηζαγσγέο πξαγκαηνπνηνχλ θαη αξθεηέο παξαγσγηθέο εηαηξείεο, θπξίσο κεγάινπ 

κεγέζνπο, κε ζθνπφ ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ζεηξάο ησλ πξντφλησλ ηνπο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ο
 

Αλάισζε εηαηρίας ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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Ζ Βηνκεραλία Γάιαθηνο Γξάκαο Α.Δ κε δηαθξηηηθφ ηίηιν «ΝΔΟΓΑΛ» 

ηδξχζεθε ην 1964 ζηελ Γξάκα θαη απνηειεί κία απφ ηηο πξψηεο γαιαθηνβηνκεραλίεο 

ηεο Βνξείνπ Διιάδνο. Ζ εηαηξία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ κε ζεκαληηθή παξνπζία ζηελ ηνπηθή αγνξά θαη φρη κφλν θαη θαηέρεη ην 

3% πεξίπνπ ηνπ θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο παλειιαδηθά. 

Ζ εηαηξία παξαιακβάλεη θαζεκεξηλά αγειαδηλφ θαη αηγνπξφβεην γάια απφ ηελ 

Γξάκα θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηνπο λνκνχο Γξάκαο, Καβάιαο θαη ΢εξξψλ. Ζ 

παξαιαβή ηνπ γάιαθηνο γίλεηαη απφ ηνπο ζηαζκνχο πξφςπμεο γάιαθηνο πνπ 

ππάξρνπλ ζε θάζε ζπλεξγαδφκελν θηελνηξφθν θαη κεηαθέξεηαη ζηελ ζπλέρεηα κε 

ηδηφθηεηα βπηηνθφξα νρήκαηα ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξίαο ζηελ Γξάκα γηα 

επεμεξγαζία. 

 

 

 

Ζ Βηνκεραλία Γάιαθηνο Γξάκαο Α.Δ «ΝΔΟΓΑΛ», ηδξχζεθε ζηε Γξάκα ην 

1964 απφ έλαλ ζπλεηαηξηζκφ αγειαδνηξφθσλ κε ζθνπφ λα επεμεξγάδεηαη θαη λα 

δηαζέηεη ην γάια ηνπο. Αξγφηεξα ζπκκεηείραλ θαη άιινη ζπλεηαηξηζκνί κέζσ ηεο 

Έλσζεο Γαιαθηνθνκηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Γξάκαο - Καβάιαο θαη αθνχ πέξαζε απφ 

δηάθνξεο θάζεηο ηδηνθηεζηαθνχ θαζεζηψηνο, θαηέιεμε ην 1992 κε ηδηνθηεζία 100% 

φπνπ παξέκεηλε θαη κνλαδηθφο κέηνρνο ηεο κέρξη ην 1999.  
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2.1. Ζ Νεογάι θαη ε Ηζηορία ηες 

 

2.1.1. Ζ εηαηρία1 

2.1.2. Μεηοτηθή ΢ύλζεζε2 
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Σν 1997μεθηλά έλα λέν δπλακηθφ δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ν πιήξεο 

εθζπγρξνληζκφο ηεο εηαηξίαο ηφζν ζε ππνδνκέο φζν θαη ζε δνκέο κε θχξην ζηφρν ηελ 

δεκηνπξγία κηαο ζχγρξνλεο Βηνκεραλίαο Γάιαθηνο. Σν 1999 ε Έλσζε 

Γαιαθηνθνκηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Ν. Γξάκαο - Καβάιαο αλνίγεη ην κεηνρηθφ ηεο 

θεθάιαην θαη εηζέξρνληαη ζε απηφ ζε πξψηε θάζε νη παξαγσγνί γάιαθηνο κε 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 18% θαη ζε δεχηεξε θάζε νη εξγαδφκελνη ηεο Βηνκεραλίαο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ φινη νη ζπληειεζηέο ηεο παξαγσγή-κεηαπνίεζε-δηάζεζε 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξίαο κε θχξην κέηνρν ηελ 

Έλσζε Γαιαθηνθνκηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Ν. Γξάκαο-Καβάιαο. 

 

2.1.3. Γίθησο Γηαλοκής
3
 

 

Ζ ΝΔΟΓΑΛ δηαζέηεη ηα πξντφληα ηεο ζηνπο λνκνχο Γξάκαο, Καβάιαο, 

Ξάλζεο, ΢εξξψλ, Ρνδφπεο, Ζκαζίαο, Θεζζαινλίθεο θαη Αηηηθήο. Ζ παξαιαβή ηεο 

πξψηεο χιεο ηφζν ηνπ αγειαδηλνχ φζν θαη ηνπ αηγνπξφβεηνπ γάιαθηνο γίλεηαη απφ ην 

ηδηφθηεην δίθηπν παξαιαβήο ηεο εηαηξίαο ην νπνίν απνηειείηαη απφ έλα ζχγρξνλν 

ζηφιν επηά βπηίσλ παξαιαβήο γάιαθηνο. 

Ζ δηαλνκή ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ γίλεηαη απφ έλα ζχγρξνλν ζηφιν 

πελήληα πεξίπνπ θνξηεγψλ ςπγείσλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ε εηαηξία έρεη πιήξε έιεγρν 

πέξαλ ηελ πξψηεο χιεο θαη ησλ πξντφλησλ δηαλνκήο θαη ηεο ίδηαο ηεο δηαδηθαζίαο. 

 

 

 

Ζ επηρείξεζε απφ ην 1998 έσο ζήκεξα έρεη νινθιεξψζεη επελδχζεηο 

ζπλνιηθνχ χςνπο 20 εθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ αθνξνχλ : 

1. Σνλ πιήξε εθζπγρξνληζκφ ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ (έρνπλ γθξεκηζηεί φιεο 

νη παιηέο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ζηελ ζέζε ηνπο έρνπλ θηηζηεί ππεξζχγρξνλεο 
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2.1.4. Δπελδύζεης 
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θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο πνπ πιεξνχλ φινπο ηνπο επξσπατθνχο θαη ειιεληθνχο 

θαλνληζκνχο). 

2. Σνλ πιήξε εθζπγρξνληζκφ ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ πνπ αθνξά φιεο ηηο 

γξακκέο παξαγσγήο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ (γάια, γηανχξηηα, μηλφγαιν θαη 

θαθάν) φζν θαη ησλ ηπξνθνκηθψλ πξντφλησλ (καιαθά θαη εκίζθιεξα ηπξηά). 

Ζ εηαηξία εθαξκφδεη πηζηνπνηεκέλα ζπζηήκαηα θαηά ΔΛΟΣ ΔΝ ISO 

9001:2008 θαη ΔΛΟΣ ΔΝ ISO 22000:2005, ελψ παξάιιεια δηαζθαιίδεη ην 

πεξηβάιινλ κε ηελ εθαξκνγή πηζηνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο θαηά ην πξφηππν ΔΛΟΣ ΔΝ ISO 14001:2004.  

 

2.1.5. Αληηθείκελα ελαζτόιεζες
4
 

 

 Ζ Δμαγνξά θαη επεμεξγαζία γάιαθηνο αγειάδνο, πξνβάηνπ, Αηγφο θαη 

βνπβάιαο θαη ε παξαγσγή πάζεο θχζεσο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 

ηα νπνία έρνπλ σο βάζε ην γάια ή θαη ηα ππνπξντφληα απηνχ, θαζψο 

θαη ε εκπνξία ηνπο.  

 Ζ Πξνκήζεηα απφ ην εμσηεξηθφ βειηησκέλσλ θπιψλ δψσλ θαη ε 

δηάζεζε ηνπο ζε θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα θαζψο θαη ε δεκηνπξγία 

θαη δηαηήξεζε ππνδεηγκαηηθψλ ζηάβισλ κε ζθνπφ ηελ δηάδνζε 

λεφηεξσλ ζπζηεκάησλ εθηξνθήο θαη εθκεηάιιεπζεο 

γαιαθηνπαξαγσγψλ δψσλ.  

 Ζ Πξνκήζεηα απφ ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ ησλ πξνκεζεπηψλ 

γάιαθηνο θαη ε επεμεξγαζία απηψλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο 

εηαηξείαο, θαζψο θαη ε δηάζεζε απηψλ ζηελ θαηαλάισζε.  

 Ζ Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο κε θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα ηα νπνία 

αζρνινχληαη κε επηρεηξήζεηο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ή θαη άιισλ 

ζπλαθψλ εξγαζηψλ κε ηελ γαιαθηνθνκία ή θηελνηξνθία γηα ηελ 

ίδξπζε κε ηα αλσηέξσ θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα νπνηνπδήπνηε ηχπνπ 
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εηαηξεηψλ ή Κνηλνπξαμηψλ, είηε κε ηε ζπκκεηνρή ζηα θεθάιαηα 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ, είηε κε εμαγνξά ή απνξξφθεζε ηνπο.  

 Ζ Παξαγσγή θαη εκπνξία παληφο είδνπο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ. Γηα λα 

πεηχρεη ηνπο παξαπάλσ ζθνπνχο ηεο ε εηαηξία κπνξεί λα αλαγείξεη 

δηθέο ηεο εγθαηαζηάζεηο θαη λα απνθηά θαηά θπξηφηεηα ή θαηά ρξήζε 

άιιεο πνπ ήδε ππάξρνπλ. 

 

2.1.6. ΢ηότοη εηαηρίας
5
 

 

 H επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε ηελ παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ (θίηξηλα 

ηπξηά, εκθηαισκέλα λεξά, θξέζθνη ρπκνί, ηζάη) απηφλνκα θαη κε ζπλεξγαζίεο.  

 Ζ πιήξεο αλάπηπμε θαη νινθιήξσζε ηνπ Γηθηχνπ Πσιήζεσλ ζε φιε ηελ Βφξεην 

Διιάδα κε ηελ δεκηνπξγία ζχγρξνλνπ θέληξνπ Γηαλνκψλ ζηελ Θεζζαινλίθε. 

 Ηδηφθηεηεο πξφηππεο θάξκεο δψσλ πνπ ζθνπφ ζα έρνπλ αθ' ελφο ηνλ άκεζν έιεγρν 

ηνπ παξαγφκελνπ γάιαθηνο θαη αθ' εηέξνπ ηελ εθπαίδεπζε ησλ παξαγσγψλ λέσλ 

θαη παιαηψλ ζε νηηδήπνηε λέν κε εμεηδηθεπκέλα ζεκηλάξηα γηα ην ζεσξεηηθφ 

κέξνο θαη πξαθηηθήο άζθεζεο ζηηο θάξκεο ψζηε λα θαηαξηίδνληαη πιήξσο 

"επαγγεικαηίεο παξαγσγνί''. 

 Οη ζπλεξγαζίεο ζην εμσηεξηθφ είηε ζηνλ ηνκέα ησλ πσιήζεσλ (Δ.Δ) είηε ζηνλ 

ηνκέα ηεο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο (φκνξεο Βαιθαληθέο ρψξεο θπξίσο).  

 Σκήκα Έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο, πνπ ζα αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ πγηεηλή θαη 

ηελ αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξία καο, αιιά θαη κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ λέσλ πξντφλησλ.  

 Σκήκα ΢πκβνχινπ Παξαγσγνχ πνπ ζα αζρνιείηαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξνγξάκκαηα θαη παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ γεληθφηεξα, ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ε βησζηκφηεηα ησλ θπξηφηεξσλ ζπληειεζηψλ ηεο βηνκεραλίαο γηα 

λα παξάγεηαη ζπλερψο ειεγρφκελε πξψηε χιε κε ηηο απαηηήζεηο ησλ πςειψλ 

πνηνηηθψλ πξνδηαγξαθψλ ηεο βηνκεραλίαο.  
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 Παξαγσγή βηνινγηθψλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, πνπ είλαη έλα κειινληηθφ 

πεδίν δξάζεο, είλαη φκσο επίπνλν αιιά θαη ην κφλν πνπ εμαζθαιίδεη πηζαλφλ 

βηψζηκν εηζφδεκα θαη ζηνπο κηθξφηεξνπο παξαγσγνχο καθξνπξφζεζκα. Φπζηθά 

γηα λα παξαρζνχλ βηνινγηθά γαιαθηνθνκηθά ζα πξέπεη λα παξαρζνχλ θαη κηα 

ζεηξά άιισλ πξντφλησλ θπηηθήο παξαγσγήο (δσνηξνθέο) πνπ είλαη αλαγθαία γηα 

ηελ παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ. 

 Γεκηνπξγία ζχγρξνλνπ θέληξνπ δηαλνκήο πξντφλησλ ζηελ Θεζζαινλίθε.  

 Γξακκή παξαγσγήο ζθιεξψλ ηπξηψλ. 

 Παξαγσγή θαη εκπνξία εκθηαισκέλνπ λεξνχ θαη θξέζθσλ ρπκψλ.  

Οη παξαπάλσ ελέξγεηεο ζα νδεγήζνπλ ηελ εηαηξία ζε κία αλάπηπμε, ψζηε λα 

πξνζθέξεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο πςεινχ επηπέδνπ ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο ψζηε λα 

εθπιεξψλνληαη ζπλερψο νη ζηφρνη ηεο εηαηξίαο πνπ είλαη:  

1.Ζ παξαγσγή πνηνηηθψλ πξντφλησλ πςειήο δηαηξνθηθήο αμίαο. 

2.Αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ (δηπιαζηαζκφο ζε κία πεληαεηία). 

3.Αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο ψζηε ε κεξηζκαηηθή πνιηηηθή ηεο λα ηθαλνπνηεί ζην 

έπαθξν ηνπο κεηφρνπο ηεο θαη λα εληζρχεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή δηάξζξσζή ηεο. 

4.Γεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 

2.1.7. Οργαλωηηθή δοκή εηαηρίας
6
 

 

Ζ ΝΔΟΓΑΛ ζέινληαο λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, θξνληίδεη λα έρεη έκπεηξν 

θαη εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ. Ζ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ γίλεηαη ζε 

ζπλερή βάζε θαη ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξίαο θζάλεη ηα 142 άηνκα. Σα άηνκα πνπ 

πξνζιακβάλνληαη ζηελ θάζε ζέζε ζα πξέπεη λα πιεξνχλ θαη ηα αλάινγα πξνζφληα 

πνπ απαηηεί ε ζπγθεθξηκέλε ζέζε. 
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Όιε ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία γίλεηαη ζηνπο ρψξνπο ηνπ Βηνκεραλνζηαζίνπ 

πνπ αληηζηνηρεί ζηηο εμήο επηκέξνπο παξαγσγηθέο κνλάδεο :  

1. Γξακκή παξαιαβήο πξψηεο χιεο (αγειαδηλνχ θαη αηγνπξφβεηνπ γάιαθηνο). 2. 

Γξακκή παζηεξίσζεο-εκθηάισζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο (3.5%,1.5% θαη 0% ιηπαξά).  

3. Γξακκή παξαγσγήο-εκθηάισζεο γάιαθηνο κε θαθάν. Γξακκή παξαγσγήο-

εκθηάισζεο μηλνγάιαθηνο.  

4. Γξακκή παξαγσγήο-ζπζθεπαζίαο παξαδνζηαθήο γηανχξηεο (αγειαδηλνχ, 

πξφβεηνπ). 

5. Γξακκή παξαγσγήο θαη ζπζθεπαζίαο επξσπατθήο (set yogurt). Γξακκή παξαγσγήο 

θαη ζπζθεπαζίαο ζηξαγγηζηήο γηανχξηεο.  

6. Γξακκή παξαγσγήο-ζπζθεπαζίαο βνπηχξνπ (250 γξακ. θαη 3 θηιψλ).  

7. Γξακκή παξαγσγήο θέηαο.  

8. Γξακκή παξαγσγήο εκίζθιεξνπ ηπξηνχ. ΢πζθεπαζία πξντφλησλ ηπξνθνκίαο.  

9. Γξακκή παξαγσγήο παγσηνχ.  

Γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο απαηηείηαη ελέξγεηα κε ηελ 

κνξθή ηεο ςπθηηθήο θαη ζεξκηθήο πνπ παξάγνληαη αληίζηνηρα ζην ςπρξνζηάζην θαη 

ιεβεηνζηάζην ηεο εηαηξίαο.  
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7
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2.1.8.2. Δργαζηήρηο ποηοηηθού ειέγτοσ
8
 

 

Σα ηειηθά πξντφληα ειέγρνληαη ζην εξγαζηήξην πνηνηηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, (γεχζε, νζκή, ρξψκα θιπ.), σο πξνο ηε ζχζηαζή ηνπο (ρεκηθά) 

θαη σο πξνο ηελ πγηεηλή ηνπο (κηθξνβηνινγηθά). Κξαηνχληαη δείγκαηα απφ θάζε 

παξαγφκελε παξηίδα ψζηε λα ειέγρνληαη θαη κεηά ηε ιήμε ηνπο.  

Σν εξγαζηήξην ηεο ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ηφζν 

γηα ηηο ρεκηθέο, φζν θαη γηα ηηο κηθξνβηνινγηθέο αλαιχζεηο. Γηαζθαιίδεηαη ε πγηεηλή 

θαη αζθάιεηα ησλ εηζεξρφκελσλ πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ κε πιήξεο αλαιχζεηο. 

Ο πνηνηηθφο έιεγρνο ηφζν κηθξνβηνινγηθφο φζν θαη ρεκηθφο ή άιισλ παξαγφλησλ, 

δηεμάγεηαη ζε φιεο ηηο δηεξγαζίεο θαη ζε φια ηα θξίζηκα ζεκεία πνπ έρνπλ εληνπηζζεί 

απφ ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο ηξνθίκσλ βάζεη ηνπ πξνηχπνπ EN ISO 

22000:2005. Σν εξγαζηήξην πνηνηηθνχ ειέγρνπ ηεο ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ δηαζέηεη άδεηα 

(έγθξηζε) απηνειέγρνπ απφ ην ππνπξγείν Γεσξγίαο. 

 

 

 

Ο Βηνινγηθφο Καζαξηζκφο ησλ πγξψλ ιπκάησλ γίλεηαη ζε δηάθνξα ζηάδηα θαη 

ζην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο, παξάγεηαη «ιάζπε αθπδαησκέλε», Γηνμείδην ηνπ άλζξαθα 

θαη θαζαξφ λεξφ (κε επηβαξεκέλν), ην νπνίν θαηαιήγεη ζην δίθηπν ηεο ΓΔΤΑΓ. Σα 

ζηάδηα δηεξγαζίαο ηνπ βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ είλαη ηα εμήο: 

1. Φηιηξάξηζκα ησλ απνβιήησλ κέζσ πεξηζηξνθηθνχ θίιηξνπ θαη θαηαθξάηεζε 

ζηεξεψλ κε δηάκεηξν κεγαιχηεξε ησλ 0,75mm. 

2. Δπαέξσζε κε παξνρή πεπηεζκέλνπ αέξα ζηα απφβιεηα γηα ζρεκαηηζκφ ιάζπεο 

ζηελ επηθάλεηα. 
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3. Δμηζνξξφπεζε ζηε Γεμακελή εμηζνξξφπεζεο κε δηάρπζε αέξα γηα ηνλ αεξηζκφ 

ησλ απνβιήησλ. 

4. Ρχζκηζε pH ζε θξεάηην ξχζκηζεο κε γξήγνξε αλάκεημε θαπζηηθήο ζφδαο. 

5. Αλάπηπμε βηνινγηθήο ιάζπεο κε ελαέξσζή ηεο γηα βηνινγηθή απνηθνδφκεζε ηνπ 

νξγαληθνχ θνξηίνπ κε παξάιιειε έθιπζε δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα. 

6. Καζίδεζε ηεο ιάζπεο ζε θσληθή δεμακελή κε ηελ βαξχηεηα. 

7. Αλαθπθινθνξία θαη απνκάθξπλζε ηεο ιάζπεο κε αληιία. 

8. ΢ηαζεξνπνίεζε ηεο παρπκέλεο ιάζπεο, κε παξακνλή ζηε δεμακελή, παξνρή θαη 

δηάρπζε αέξα γηα πιήξε νμείδσζε ηεο ιάζπεο. 

 

2.1.9. Πηζηοποηήζεης εηαηρίας
9
 

 

H ΝΔΟΓΑΛ εθαξκφδεη απζηεξέο πξνδηαγξαθέο θαζ' φιε ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία δειαδή απφ ηνλ ζηάβιν ηνπ θηελνηξφθνπ έσο ην ςπγείν ηνπ θαηαλαισηή 

κε πηζηνπνηεκέλα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαηά ην πξφηππν ΔΛΟΣ EN 

ISO 9001:2008 θαη θαηά ην πξφηππν ΔΛΟΣ EN ISO 22000:2005, ελψ παξάιιεια 

δηαζθαιίδεη ην πεξηβάιινλ κε ηελ εθαξκνγή πηζηνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαηά ην πξφηππν ΔΛΟΣ ΔΝ ISO 14001:2004. 

Δπίζεο έρεη πηζηνπνηεζεί απφ ηελ QMSCERT γηα ηελ ρξήζε κε γελεηηθά 

ηξνπνπνηεκέλσλ δσνηξνθψλ ζηελ δηαηξνθή ησλ αγειάδσλ κε απνηέιεζκα ε 

ΝΔΟΓΑΛ λα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ θαηλνχξγην νδεγφ θαηαλαισηψλ πνπ εθδφζεθε 

απφ ηελ GREENPEACE ηνλ Ηνχιην ηνπ 2009 γηα ρξήζε κε κεηαιιαγκέλσλ 

δσνηξνθψλ. 

Ζ εηαηξία ζέινληαο λα ειαρηζηνπνηήζεη ηελ επηθηλδπλφηεηα ηεο εξγαζίαο θαη 

λα βειηηψζεη ηελ αζθάιεηα ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο ζα πηζηνπνηεζεί ζχληνκα 
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θαηά ην πξφηππν OHSAS 18001 πνπ αθνξά ζηελ δηαρείξηζε ηεο Τγείαο θαη 

Αζθάιεηαο ζηελ Δξγαζία (ΤΑΔ).  

Μέζα απφ ηα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ISO παξέρεηαη ζηνπο 

θαηαλαισηέο απφιπηα αζθαιέο, πγηέο θαη νιφθξεζθν (εληφο νιίγσλ σξψλ), 

αηαμίδεπην κε ηα ηδηαίηεξα θαη πινχζηα γεπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ γάια. 

 

2.2. ΠΡΟΗΟΝΣΑ
10

  

  

 

 

1. Φξέζθν Γάια Πιήξεο 

Παζηεξησκέλν νκνγελνπνηεκέλν αγειαδηλφ γάια κε 3,5% ιηπαξά ζε ζπζθεπαζία 

ηχπνπ tetra pack ησλ 2 lit, 1lit θαη ησλ 500 ml 

Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

2. Γάια αγειαδηλφ ειαθξχ 1,5% 

Παζηεξησκέλν νκνγελνπνηεκέλν αγειαδηλφ γάια κε 1,5% ιηπαξά ζε ζπζθεπαζία 

ηχπνπ tetra pack ηνπ 1lit θαη ησλ 500 ml 

Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

3. Γάια αγειαδηλφ άπαρν 0% 

Παζηεξησκέλν νκνγελνπνηεκέλν αγειαδηλφ γάια κε 0% ιηπαξά ζε ζπζθεπαζία ηχπνπ 

tetra pack ησλ 500 ml 
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Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

4. Γάια κε θαθάν 

Παζηεξησκέλν νκνγελνπνηεκέλν πιήξεο αγειαδηλφ γάια κε θαθάν ζε ζπζθεπαζία 

ηχπνπ tetra pack ησλ 430 θαη 210 ml 

Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

5. Ξπλφγαιν αγειαδηλφ 

Ξηλφγαιν κε 1,8% ιηπαξά απφ θξέζθν γάια κε επηιεγκέλε καγηά γηανχξηεο ζε 

πιαζηηθέο θηάιεο ηνπ 1 lit, 500 ml & 300 ml 

Γηάξθεηα δσήο : 30 εκέξεο 

 

 

 

1. Παξαδνζηαθφ αγειάδνο 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη κε πκέλην απφ αγειαδηλφ γάια κε 3,85% ιηπαξά ζε 

ζπζθεπαζίεο 240 θαη 320 γξακ. 

Γηάξθεηα δσήο : 15 εκέξεο 

 

2. Παξαδνζηαθφ πξφβεην 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη κε πκέλην απφ πξφβεην γάια κε 6,6% ιηπαξά ζε ζπζθεπαζία 

320 γξακ. 

Γηάξθεηα δσήο : 15 εκέξεο 

 

2.2.2. ΓΗΑΟΤΡΣΗ  
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3. Γηανχξηη αγειαδηλφ 3.85% ιηπαξά 

Γηανχξηη επξσπατθνπ ηχπνπ απφ θξέζθν γάια αγειάδνο κε 3,85% ιηπαξά 

αεξνζηεγψο θιεηζηφ ζε ζπζθεπαζία 200 γξακ. 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

4. Γηανχξηη αγειαδηλφ 2% ιηπαξά 

Γηανχξηη επξσπατθνπ ηχπνπ απφ θξέζθν γάια αγειάδνο κε 2% ιηπαξά αεξνζηεγψο 

θιεηζηφ ζε ζπζθεπαζία 200 γξακ. 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

5. Γηανχξηη αγειαδηλφ 0% ιηπαξά 

Γηανχξηη επξσπατθνπ ηχπνπ απφ θξέζθν γάια αγειάδνο κε 0% ιηπαξά αεξνζηεγψο 

θιεηζηφ ζε ζπζθεπαζία 200 γξακ. 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

6. Γηανχξηηα κε ρπκφ θξνχησλ 

Γηανχξηη κε ρπκφ θξνχησλ ζε αεξνζηεή ζπζθεπαζία 175 γξακ. κε γεχζεηο 

 θξάνπια 

 Κεξάζη 

 κπαλάλα 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

7. Γηανχξηη ζηξαγγηζηφ 
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Γηανχξηη ζηξαγγηζηφ κε 10% ιηπαξά απφ θξέζθν γάια αγειάδνο, αλζφγαια, καγηά 

γηανχξηεο 

΢πζθεπαζία : Πιαζηηθφ θχπειιν 200 γξακ. αεξνζηεγψο θιεηζηφ θαη πιαζηηθφ ηάπεξ 

1 θαη 5 θηιψλ 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

 

 

1. Σπξί Φέηα 

Πξντνλ πνπ παξαζθεπάδεηαη απφ θξέζθν αηγνπξφβεην γάια, ππηηά θαη επηιεγκέλε 

θαιιηέξγεηα κεηά απφ πήμε, ζηξάγγηζε θαη σξίκαλζε γηα ηνπιάρηζηνλ 2 κήλεο. 

΢πζθεπαζία: Γνρείν 16,8,4,2 θαη 1 kg (φια ηα δνρεία ζε άικε) θαζψο θαη 

ζπζθεπαζία ππφ θελφ αέξνο (Vacuum) 200 - 300 gr.  

Γηάξθεηα δσήο : 12 κήλεο 

 

2. Ζκίζθιεξα ηπξηά 

Πξντφλ πνπ παξαζθεπάδεηαη απφ αγειαδηλφ γάια, ππηηά θαη επηιεγκέλε θαιιηέξγεηα 

κεηά απφ πήμε, ζηξάγγηζε, θηιάξηζκα θαη σξίκαλζε γηα πεξίπνπ 4 εκέξεο 

΢πζθεπαζία : ππφ θελφ αέξνο (vacuum) 9 Kg, 3 Kg θαη 450 g 

Γηάξθεηα δσήο : 1 έηνο 

 

3. ΜΤΕΖΘΡΑ 

Πξντφλ πνπ παξαζθεπάδεηαη κε ζέξκαλζε ηνπ ηπξνγάιαθηνο αθνχ εκπινπηηζηεί κε 

γάια ή θξέκα 

2.2.3. ΣΤΡΗ  
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΢πζθεπαζία : Γνρείν 18 θηιψλ θαη ζπζθεπαζία ππφ θελφ αέξνο (vacuum) 

Γηάξθεηα δσήο : 4 κήλεο 

 

 

 

1. Φξέζθν βνχηπξν αγειάδνο 

Βνχηπξν είλαη ην πξντφλ πεξηεθηηθφηεηαο ζε ιίπνο ηνπιάρηζηνλ 80% πνπ ιακβάλεηαη 

κε θηχπεκα ηεο θξέκαο γάιαθηνο  

΢πζθεπαζία : 250 γξακ. ζε αινπκηλφθπιιν θαη 3 Kg ζε πιαζηηθή ζπζθεπαζία ππφ 

θελφ αέξνο (vacuum) 

Γηάξθεηα δσήο : 40 εκέξεο 

 

 

 

1. Κξέκα γάιαθηνο 50% (48-50%) 

Πξντφλ πνπ ιακβάλεηαη απφ γάια αγειάδνο κε απνθνξχθσζε 

Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

2. Κξέκα γάιαθηνο 46-48% 

Πξντφλ πνπ ιακβάλεηαη απφ γάια αγειάδνο κε απνθνξχθσζε 

Γηάξθεηα δσήο : 5 εκέξεο 

 

3. Κξέκα γάιαθηνο ΢κεηάλα - 39-42% 

2.2.4. ΒΟΤΣΤΡΟ  

2.2.5. ΚΡΔΜΑ ΓΑΛΑΚΣΟ΢ 
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Επκνχκελε θξέκα γάιαθηνο κε 39-42% ιηπαξά ζε πιαζηηθφ ηάπεξ 1 θαη 8 θηιψλ 

Γηάξθεηα δσήο : 30 εκέξεο 

 

 

 

1. Παγσηφ γάιαθηνο 

Χο παγσηά λννχληαη πξντφληα πνπ παξαζθεπάδνληαη κε αλάκημε πιήξνπο γάιαθηνο 

κε δηάθνξεο χιεο φπσο, ρπκφ θξνχησλ, θνκκάηηα θξνχησλ,θνκκάηηα ζνθνιάηαο, 

μεξνχο θαξπνχο, γιπθαληηθέο χιεο, κεηά απφ πήμε κε ςχμε θαη νκνηνγελνπνίεζε 

απηήο ηεο κάδαο 

΢πζθεπαζία : Πιαζηηθφ ηάπεξ 5 θαη 3 Kg θαη νηθνγελεηαθή ζπζθεπαζία 2 θαη 1 lit 

Γηαηξνθηθή αμία : Πνηθίιεη απφ είδνο ζε είδνο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. ΦΩΣΟΓΡΑΦΗΚΟ ΤΛΗΚΟ
11
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2.2.6. ΠΑΓΩΣΟ  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο
 

Δηζαγωγή ζηελ αλάισζε τρεκαηοοηθολοκηθώλ θαηαζηάζεωλ θαη 

αλάισζε τρεκαηοοηθολοκηθώλ θαηαζηάζεωλ ηες ΝΔΟΓΑΛ A.E. γηα 

ηελ πεληαεηία 2008 έως 2012 
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Ζ ζχληαμε ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κεηά ηηο ηξνπνπνηήζεηο πνπ 

έβαιε ην Π.Γ.  409/86 θαη ζην Ν.2190 πεξί Α.Δ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκνζζνχλ θαη 

ελαξκνληζζνχλ νη δηαηάμεηο ηνπ κε ην θνηλνηηθφ δίθαην, εμαζθαιίδεη ηε δηαθάλεηα θαη 

ηε δεκνζηφηεηα. Ηδηφηεηεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ηξίησλ- 

δαλεηζηψλ ηεο εηαηξίαο.  

Οη εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαηαξηίδνληαη ππνρξεσηηθά θαη εκθαλίδνπλ 

κε απφιπηε ζαθήλεηα ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο πεξηνπζηαθήο δηάξζξσζεο, ηεο 

νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο εηαηξίαο. Οη εηήζηεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνπλ: 

1) Σνλ Ηζνινγηζκφ 

2) Σν ινγαξηαζκφ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο» 

3) Σν «Πίλαθα Γηάζεζεο ησλ Απνηειεζκάησλ» 

4) Σν Πξνζάξηεκα 

Σα έγγξαθα απηά απνηεινχλ εληαίν ζχλνιν θαη ειέγρνληαη απφ δπν ηνπιάρηζηνλ 

ειεγθηέο απινχο νξθσηνχο.   

 

 

΢θνπνί ηεο αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη: 

 Μέηξεζε ηεο πξνεγνχκελεο επίδνζεο ηεο επηρείξεζεο 

 Μέηξεζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο 

 Πξφβιεςε ησλ κειινληηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, γηα ηε δηαηήξεζε 

ηεο θαηάιιειεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ αθφινπζσλ πιεπξψλ ηεο επηρείξεζεο: 
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1. Ρεςζηόηηηα (liquidity). Μηα επηρείξεζε έρεη ξεπζηφηεηα, φηαλ είλαη ζε 

ζέζε λα ηθαλνπνηεί ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαζψο απηέο γίλνληαη 

ιεμηπξφζεζκεο.  

2. Σηαθεπόηηηα (stability). Ζ ζηαζεξφηεηα κεηξηέηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πιεξσκέο γηα ηνπο ηφθνπο θαη 

ρξενιχζηα πάλσ ζην χςνο ησλ δαλείσλ θαη ηηο πιεξσκέο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηελ θαλνληθή δηαλνκή κεξίζκαηνο ζηνπο κεηφρνπο.  

3. Αποδοηικόηηηα (profitability). Απνδνηηθφηεηα είλαη ε ζρέζε πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ηνπ θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε θαη ηνπ 

θεθαιαίνπ πνπ ρξεζηκνπνηεί.  

4. Δςναηόηηηα ανάπηςξηρ. Μεηξηέηαη κε ηελ επέθηαζε θαη ηελ αλάπηπμε 

ζε λέεο αγνξέο, ην πνζνζηφ αλάπηπμεο ζηηο ππάξρνπζεο αγνξέο, ην 

πνζνζηφ αχμεζεο ζηα θέξδε αλά κεηνρή θαη ην χςνο δαπαλψλ γηα 

έξεπλα.  

 

 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ ππνρξεσηηθά δεκνζηεχνληαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ελδηαθέξνπλ πνιινχο ζπλαιιαζζφκελνπο κε ηελ επηρείξεζε ηφζν εληφο 

απηήο φζν θαη εθηφο. Μπνξεί λα γίλεη δηαρσξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

ηελ πιεξνθφξεζε πνπ δίλνπλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

δεκνζηεχνληαη ζε δπν κεγάιεο νκάδεο: 

 ΢ηνπο εληφο ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο π.ρ. δηεπζπληέο, 

ζηειέρε, πξνζσπηθφ, θηι 

 Καη ζηνπο εθηφο ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο π.ρ. ηξάπεδεο, 

δεκφζην, πξνκεζεπηέο, θηι 
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Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεπζχλνληαη ζηνπο εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο, κηαο θαη νη εληφο έρνπλ πξφζβαζε ζε νιφθιεξν 

ην θάζκα ησλ δεδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο.  

 

 

 

 

 Σςγκπιηικέρ Χπημαηοοικονομικέρ καηαζηάζειρ (comperative statements)  

΢πγθξηηηθέο νλνκάδνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

ζπληάζζνληαη κε κνξθή πνπ απεηθνλίδεη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεδνκέλα 

γηα δπν ή πεξηζζφηεξεο ινγηζηηθέο ρξήζεηο θαη ε πιεξνθφξεζε πνπ 

ιακβάλεηαη δελ πεξηνξίδεηαη ζε έλα κφλν νηθνλνκηθφ έηνο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο αλάιπζεο είλαη γλσζηφο θαη κε ηνλ φξν νξηδφληηα 

αλάιπζε. 

Ζ ζχγθξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γίλεηαη 

παξαζέηνληαο ηνπο ηζνινγηζκνχο θαη ηηο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο θαη αμηνινγψληαο ηηο κεηαβνιέο απφ έηνο ζε έηνο θαη ζπλνιηθά γηα 

κηα πεξίνδν εηψλ. Οη κεηαβνιέο απηέο κπνξεί λα απεηθνληζηνχλ σο: 

 Απφιπηε κεηαβνιή 

 ΢ρεηηθή κεηαβνιή 

 Λφγνο (δείθηεο) 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ κεηαβνιψλ επηηξέπεη ηελ αλάιπζε ησλ ηάζεσλ πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζε κηα επηρείξεζε.  

 Χπημαηοοικονομικέρ καηαζηάζειρ ηάζειρ ( trend percentages) 

Όηαλ ππάξρνπλ ζπγθξηηηθά ζηνηρεία γηα πεξηζζφηεξεο απφ δπν 

νηθνλνκηθέο ρξήζεηο, ε κειέηε ησλ κεηαβνιψλ είλαη γεληθά επηζπκεηφ 

λα γίλεηαη κέζα ζηα πιαίζηα ηεο παξνπζίαζεο φισλ ησλ ζπγθξίζεσλ ζε 

ζρέζε κε έλα θνηλφ έηνο, ην έηνο βάζεο.  

Χο έηνο βάζεο ζα πξέπεη λα επηιέγεηαη έλα πνπ αληηπξνζσπεχεη θαηά 

κεγάιν βαζκφ απηφ πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο ηππηθή θαη νκαιή 

                                                           
14

 Ανδρζα Μ. Ρεβανόλγου – Ιωάννθ Δ. Γεωργοποφλου, (1996), Γενικι Λογιςτικι με Ε.Γ.Λ.΢., Εκδόςεισ 
«INTERBOOKS», Ακινα, ςελ: 394 

3.1.2. Καηεγορίες τρεκαηοοηθολοκηθώλ θαηαζηάζεωλ
14

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
40 

 

δξαζηεξηφηεηα. Σα  πνζά ησλ άιισλ εηψλ ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ, πνπ 

θαιχπηεη ε αλάιπζε , εθθξάδνληαη σο πνζνζηά ησλ πνζψλ ηνπ έηνπο 

βάζεο.  

 Καηαζηάζεηο Κνηλνχ Μεγέζνπο (common size statements) 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ εκθαλίδνπλ ηα κεκνλσκέλα 

ζηνηρεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηάζηαζεο σο πνζνζηφ θάπνηνπ 

ζπλνιηθνχ κεγέζνπο ηεο θαηάζηαζεο, θαινχληαη θαηαζηάζεηο θνηλνχ 

κεγέζνπο. ΢πλήζσο θαινχληαη θαη θαηαζηάζεηο ηνπ 100% ή 

«ζπζηαηηθνχ πνζνχ» θαη νη ζρέζεηο κπνξνχλ λα δηαηππσζνχλ είηε σο 

πνζνζηά είηε σο δείθηεο. 

Οη θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο απνηεινχλ εξγαιείν ηνπ αλαιπηή γηα 

ηε κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη 

εηδηθφηεξα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζχγθξηζεο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ 

πνπ αλήθνπλ ζηνλ ίδην θιάδν.  

Οη θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο κπνξνχλ λα πάξνπλ κηα απφ ηηο δπν 

αθφινπζεο κνξθέο: 

 Σα απφιπηα κεγέζε θάζε ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο κηαο πεξηφδνπ ζπλνδεχνληαη απφ ηα πνζνζηά 

πνπ δείρλνπλ ηε ζρέζε ηνπ κεκνλσκέλνπ ζηνηρείνπ ζην 

αληίζηνηρν ηνπ ζπλνιηθνχ (θάζεηε αλάιπζε).  

 Οη θαηαζηάζεηο ρσξίδνληαη ζε δπν κέξε. Σν αξηζηεξφ 

εκθαλίδεη κφλν ηα απφιπηα κεγέζε ελψ ην δεμηφ 

εκθαλίδεη κφλν ηα πνζνζηά, είηε νη θαηαζηάζεηο 

εκθαλίδνπλ κφλν πνζνζηά ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρείξεζεο ή πνζνζηά δηάθνξσλ επηρεηξήζεσλ.  

  

 

 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ππάξρεη κηα ζεηξά απφ 

κεζφδνπο απφ ηηο νπνίεο ν αλαιπηήο κπνξεί λα επηιέμεη. Οη βαζηθφηεξνη κέζνδνη 

αλάιπζεο είλαη νη εμήο: 

3.2.  Μέζοδοη αλάισζες ιογηζηηθώλ θαηαζηάζεωλ  
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 Κάζεηε αλάιπζε  

 Οξηδφληηα αλάιπζε  

 Αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο  

 

 

 

 Ζ θάζεηε αλάιπζε ζπληζηά κηα κέζνδν θαηά ηελ νπνία έλα ζεκαληηθφ 

κέγεζνο ή ζηνηρείν κηαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο (π.ρ. γηα ηνλ ηζνινγηζκφ, γηα ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο) ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε ππνινγηζκνχ. Σα ππφινηπα ζηνηρεία 

ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζπγθξίλνληαη κε απηή ηε βάζε. Απνηέιεζκα απηήο ηεο 

ζχγθξηζεο, είλαη φηη φια ηα ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

εθθξάδνληαη πιένλ σο πνζνζηά ηεο βάζεο ππνινγηζκνχ. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ ηα ζηνηρεία ηνπο ζε απφιπηνπο αξηζκνχο θαη ζε 

πνζνζηά ιέγνληαη είηε θαηαζηάζεηο «θνηλνχ κεγέζνπο», γηαηί ηα πνζνζηά 

ππνινγίδνληαη πάλσ ζε θνηλή βάζε, είηε θαηαζηάζεηο ηνπ «100%», είηε αθφκα 

θαηαζηάζεηο «ζπζηαηηθνχ πνζνζηνχ», γηαηί θάζε θαηάζηαζε αλάγεηαη ζην ζχλνιν 

ηνπ 100 θαη θάζε ζηνηρείν ηεο εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ ηνπ. Ζ θάζεηε αλάιπζε 

«θνηλνχ κεγέζνπο» κπνξεί λα πεξηγξάςεη ηελ εζσηεξηθή δνκή ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

 

  

 

Πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν αλάιπζεο, θαηά ηελ νπνία ζπγθξίλνληαη θαη 

αμηνινγνχληαη νη κεηαβνιέο ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ – ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ησλ κεηαβνιψλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζε, 

δπν ή θαη πεξηζζφηεξσλ εηψλ.  

 Ζ νλνκαζία ηεο νθείιεηαη ζην φηη πξνζδηνξίδνληαη θαη κειεηψληαη νη 

νξηδφληηεο κεηαβνιέο ζηα ζηνηρεία ησλ δηαδνρηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

3.2.1.  Κάζεηε αλάισζε  

3.2.2. Ορηδόληηα αλάισζε 
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θαηαζηάζεσλ. Οη δηαδνρηθέο απηέο θαηαζηάζεηο, ιέγνληαη ζπγθξηηηθέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Έηζη, εηήζηα, εμακεληαία, ηξηκεληαία ή θαη κεληαία 

ζηνηρεία κπνξνχλ εχθνια λα ζπγθξηζνχλ κε ηα αληίζηνηρα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

θαη λα νδεγήζνπλ ζε ζπκπεξάζκαηα, ζρεηηθά κε ηελ ηάζε θαη ην ξπζκφ ηνπο 

δηαδνρηθά. Γηα λα γίλεη απηή ε ζχγθξηζε ζα πξέπεη λα πιεξνχλ ηηε εμήο 

πξνυπνζέζεηο:  

 Ζ ηαμηλφκεζε ησλ ζηνηρείσλ λα είλαη νκνηφκνξθε ζε φιεο ηηο πεξηφδνπο 

 Σα ζηνηρεία λα είλαη εληαγκέλα ζηηο ίδηεο επί κέξνπο νκάδεο ζηνηρείσλ 

 Σήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ  

 ΢εκείσζε ζε κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο ή ζηε θχζε ησλ ζηνηρείσλ. 

 

 

 

 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηιακβάλεη 

ηξεηο δηαδηθαζίεο. Σελ επηινγή θαη ηνλ ππνινγηζκφ νξηζκέλσλ ζρέζεσλ, ηελ 

θαηάηαμε ησλ δεδνκέλσλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν ππνινγηζκφο ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ ζρέζεσλ θαη ηελ αμηνιφγεζε, κειέηε θαη εξκελεία ησλ ζρέζεσλ 

απηψλ
15

. 

Αξηζκνδείθηεο είλαη ε αξηζκεηηθή ζρέζε πνπ έρνπλ κεηαμχ ηνπο δχν 

αξηζκεηηθά πνζά, πνπ έηζη κεηαηξέπνληαη ζε έλα ζρεηηθφ πνπ κπνξεί λα ζπγθξηζεί κ’ 

έλα άιιν ζρεηηθφ θαη λα βγνπλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ηάζε αλάκεζα ζηα δχν ζρεηηθά 

πνζά, θαζψο θαη γηα ην κέγεζνο απηήο ηεο ηάζεο
16

. 

                                                           
15 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 

΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 31 
16

 Πομόνθσ Ν. ΢., 2004. Λογιςτικζσ Εφαρμογζσ, Αςκήςεισ, Λφςεισ, Ερωτήςεισ- Απαντήςεισ. Ακινα: 
Εκδόςεισ ΢ταμοφλθ Α.Ε., ςελ. 83 

3.2.3. Αλάισζε Αρηζκοδεηθηώλ  
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Αξηζκνδείθηεο είλαη ε απιή καζεκαηηθή έθθξαζε ηεο ζρέζεσο ελφο κεγέζνπο 

ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ηεο θαηαζηάζεσο απνηειεζκάησλ ρξήζεο πξνο έλα άιιν θαη 

κπνξεί λα εθθξαζηεί κε απιή καζεκαηηθή κνξθή
17

.  

Οη αξηζκνδείθηεο είλαη πνιχηηκνη γηαηί
18

: 

1. Δπηηξέπνπλ ηνλ έιεγρν ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ζ’ φιεο ηηο εθθξάζεηο πνπ 

παίξλεη, ηφζν ζηελ επηρεηξεκαηηθή πεξηνπζηαθή ζπγθξφηεζε, φζν θαη 

ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. 

2. Δπηηξέπνπλ ηελ ζχγθξηζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ζε δηάθνξεο κνξθέο, 

ηφζν αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο επηρεηξήζεηο ζην ίδην ρξνληθφ ζεκείν, 

φζν θαη ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ζε δηαθνξεηηθά ρξνληθά ζεκεία.  

 

Οη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ κεγεζψλ πνπ έρνπλ ζθνπφ λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηελ πξαγκαηηθή ζέζε ή ηελ απνδνηηθφηεηα είηε θάπνησλ ηκεκάησλ 

κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είηε νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είηε ηνπ θιάδνπ 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο
19

. Με  ηε βνήζεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ κεηξηέηαη ε απφδνζε 

ηεο επηρείξεζεο θαη επεμεγνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ηεο 

επηρείξεζεο.  

Οη αξηζκνδείθηεο είλαη απινί ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπο, εχθνινη ζηε ρξήζε ηνπο 

θαη παξέρνπλ έλαλ πινχην πιεξνθνξηψλ πνπ δελ κπνξεί λα απνθηεζεί απφ 

νπνπδήπνηε αιινχ
20

. 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηα ινγηζηηθά κεγέζε ιακβάλνληαη απφ: 

 Σνλ ηζνινγηζκφ 

 Σν ινγαξηαζκφ γεληθήο εθκεηάιιεπζεο 

 Σν ινγαξηαζκφ απνηειεζκάησλ ρξήζεο 

                                                           
17

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 47 
18

 Πομόνθσ Ν. ΢., 2004. Λογιςτικζσ Εφαρμογζσ, Αςκήςεισ, Λφςεισ, Ερωτήςεισ- Απαντήςεισ. Ακινα: 
Εκδόςεισ ΢ταμοφλθ Α.Ε., ςελ. 304 
19 TAXnews, Οικονομικζσ καταςτάςεισ - Αριθμοδείκτεσ. Διακζςιμο ςτο:  www.taxnews.info 
20 Gill O. J., Chatton M., 1999. Understanding Financial Statements, A Prime of Useful Information. 

Axzo Press, ςελ. 22 
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 Σνπο ινγαξηαζκνχο γεληθήο ινγηζηηθήο 

 Σνπο ινγαξηαζκνχο αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο 

 Σα ινγηζηηθά θαη εμσινγηζηηθά έληππα θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεηά ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ελδηαθέξεηαη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

αιιά θαη νη εμσηεξηθνί αλαιπηέο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε επηρείξεζε  λα γλσξίδεη 

θάπνηα ζέκαηα πνπ ηελ αθνξνχλ φπσο ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα αληεπεμέξρεηαη ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα παξάγεη θέξδε θ.ιπ. Δίλαη 

πνιχ ζεκαληηθή ε αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηαηί απφ απηνχο εμαξηάηαη ε 

βησζηκφηεηα θαη γεληθά ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο ζεκαληηθφ είλαη θαη 

γηα ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο λα γλσξίδνπλ ηελ βξαρππξφζεζκε νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε θαη ηελ ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο.  

Με ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνιιέο θνξέο ππάξρνπλ πξνβιήκαηα 

πνπ νδεγνχλ ζε ιάζνο απνηέιεζκα. Σέηνηα πξνβιήκαηα κπνξεί λα είλαη νη δηάθνξεο 

αξλεηηθέο ηηκέο πνπ βξίζθνληαη ζηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νη 

δηάθνξεο εμσπξαγκαηηθέο ηηκέο πνπ κπνξεί λα νθείινληαη ζε ιάζνο θαηαρψξεζε ή ζε 

θάπνηεο άιιεο ζπγθπξίεο. Δπίζεο, έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα είλαη φηαλ νη ηηκέο ησλ 

παξαλνκαζηψλ ηείλνπλ ζην κεδέλ. Δπηπιένλ, πξφβιεκα κπνξεί λα είλαη θαη νη 

ιαλζαζκέλεο ινγηζηηθέο ηαμηλνκήζεηο. Σέινο, νη δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ή κεηαμχ ησλ ρξήζεσλ απνηεινχλ πξφβιεκα ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ.  

Ο ππνινγηζκφο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί ην θαηάιιειν 

κέζν ζηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη βνεζά ζηελ ιήςε ζεκαληηθψλ 

απνθάζεσλ απφ ηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ
21

.  

΢ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ πνιινί ελαιιαθηηθνί αξηζκνδείθηεο. Οη 

θπξηφηεξνη θαη νη πεξηζζφηεξν ρξεζηκνπνηεκέλνη ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξνχλ λα θαηαηαγνχλ ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο:  

                                                           
21 Χρυςοκζρθ Ι. Σρ., 1971. Ανάλυςισ Ιςολογιςμών. Ακινα: Εκδόςεισ Παπαηιςθ, ςελ. 148 
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1. Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο. Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο 

ζέζεηο ηεο επηρείξεζεο θαη γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο απηέο ππνρξεψζεηο ηεο.  

2. Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο. Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο 

κπνξνχλ  λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα κεηξεζεί ν βαζκφο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ.  

3. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο. Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

κπνξνχλ  λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα κεηξεζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο, ηα θέξδε ηεο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο.  

4. Αξηζκνδείθηεο Γηαξζξψζεσο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκφηεηαο. Οη 

αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο θεθαιαίσλ θαη βησζηκφηεηαο κπνξνχλ  λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα εθηηκεζεί ε καθξνρξφληα ηθαλφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο πξνζδηνξίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Όηαλ κηα επηρείξεζε έρεη ξεπζηφηεηα 

εμαζθαιίδεη κηα θαιή πνξεία. Οη εηζπξάμεηο θαη πιεξσκέο δελ ζπκπίπηνπλ ρξνληθά 

έζησ θαη εάλ καθξνρξφληα νη εηζπξάμεηο είλαη πνζνηηθά κεγαιχηεξεο απφ ηηο 

πιεξσκέο γη’ απηφ ε επηρείξεζε δηαηεξεί ίδηα θαη μέλα θεθάιαηα
22

.  

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, νη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο πξνζδηνξίδνπλ 

ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

ηεο. Όηαλ κηα επηρείξεζε δελ κπνξεί λα κεηαηξέπεη γξήγνξα ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

                                                           
22 Κίτςοσ Γ., 2011. Αριθμοδείκτεσ, Χρηματοοικονομική Ανάλυςη και Αξιολόγηςη Ιςολογιςμών 

Επιχειρήςεων. Διακζςιμο ςτο:  www.bizhelp365.com  

 

3.2.4. Αρηζκοδείθηες  

 

3.2.4.1. Αρηζκοδείθηες ρεσζηόηεηας 

file:///C:\Users\Tasos\Downloads\www.bizhelp365.com
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ζηνηρεία ζε κεηξεηά, ηφηε δπζθνιεχεηαη λα πιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Όηαλ ε 

επηρείξεζε θηάζεη ζην ζεκείν λα κελ κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο, 

δπζθεκείηε, ράλεη ηελ εκπηζηνζχλε ηεο θαη ζην ηειηθά παχεη λα ππάξρεη.  

Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο δείρλνπλ ηελ χπαξμε επαξθψλ θπθινθνξηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη δηαζεζίκσλ, ηελ χπαξμε ππεξβνιηθψλ απνζεκαηνπνηήζεσλ, ηηο 

πηζηψζεηο πξνο ηνπο πειάηεο ηεο θαη ηελ πνζφηεηα ησλ απαηηήζεσλ θαη βνεζνχλ ηελ 

επηρείξεζε λα ξπζκίδεη φινπο εθείλνπο ηνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζηελ 

θεξδνθνξία ηεο.  

Γηα λα ζεσξεζεί φηη κηα επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε θαιή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

απφ απφςεσο θεθαιαίσλ θηλήζεσο ζα πξέπεη λα πιεξνί ηηο παξαθάησ 

πξνυπνζέζεηο
23

:  

1. Να κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο θαζεκεξηλέο απαηηήζεηο ησλ 

βξαρπρξφλησλ δαλεηζηψλ ηεο θαη λα είλαη ζε ζέζε λα εμνθιεί ηηο 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο.  

2. Να κπνξεί λα εθηειεί απξφζθνπηα ηηο εξγαζίεο ηεο θαη λα κπνξεί λα 

εθκεηαιιεχεηαη ηπρφλ παξνπζηαδφκελεο επθαηξίεο. 

3. Να κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ εμφθιεζε ησλ απαηηεηψλ ηφθσλ θαη 

κεξηζκάησλ ησλ κεηνρψλ ηεο. 

 

Γείθηες Ρεσζηόηεηας είλαη: 

1. Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 

2. Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηφηεηαο 

3. Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 

4. Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνχ Υξνληθνχ Γηαζηήκαηνο 

 

 

 

                                                           
23

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 53 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 
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1. Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο
24

=  

 

Ο δείθηεο παξνπζηάδεη έλα κέηξν γηα ηε ξεπζηφηεηα κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη ην 

πεξηζψξην αζθαιείαο, πνπ δηαηεξεί ε δηνίθεζε γηα λα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη 

νπνηαδήπνηε αλεπηζχκεηε εμέιημε ζηε ξνή ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   9.135.920 + 5.897.146 + 2.900.333 =   3,90 

 4.587.680      

2009:   10.773.035 + 5.587.687 + 2.957.900  =   4,64 

 4.154.845     

2010:   7.969.142 + 5.707.680 + 2.289.750  =  5,14 

 3.094.532     

2011:   9.021.030 + 5.797.883 + 2.241.025  =   5,05 

                             3.376.919 

2012:  9.635.357 + 7.085.100 + 1.940.284  =  5,89 

                             3.167.770 

 

 

 

                                                           
24

 Α. Κοντάκου – Α. Παπαςπφρου, Ανάλυςθ Οικονομικών Καταςτάςεων, Ακινα 1993, ςελ: 148 

Διακζςιμα + Απαιτιςεισ + Αποκζματα  

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεώςεισ 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

3,90 4,64 5,14 5,05 5,89 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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2.  Αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο
25

 =  

 

ν αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηα νπνία 

κεηαηξέπνληαη εχθνια θαη γξήγνξα ζε ξεπζηά.  

 

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   9.135.920 + 5.897.146  =   3,27 

                  4.587.680      

2009:   10.773.035 + 5.587.687 =   3,94 

 4.154.845     

2010:   7.969.142 + 5.707.680   =  4,42 

 3.094.532     

2011:   9.021.030 + 5.797.883 =   4,39 

                     3.376.919 

2012:  9.635.357 + 7.085.100   =  5,28 

                       3.167.770 

  

 

                                                           
25 Άγγεινο Α. Σζαγθιάγθαλνο, Οηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ Η θαη ΗΗ, Θεζζαινλίθε 2010, ζει:105 

 

Διακζςιμα + Απαιτιςεισ  

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεώςεισ 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΔΗΓΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

3,27 3,94 4,42 4,39 5,28 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΔΗΓΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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3.  Αξηζκνδείθηεο  ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο
26

 = 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο 

γηα ηελ εμφθιεζε βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο βάζεη ησλ κεηξεηψλ πνπ 

δηαζέηεη. Γείρλεη πφζεο θνξέο ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο 

θαιχπηνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   9.135.920  =   2,00 

             4.587.680      

2009:   10.773.035   =   2,56 

            4.154.845     

2010:   7.969.142  =  2,58 

            3.094.532     

2011:   9.021.030  =   2,68 

            3.376.919 

2012:  9.635.357  =  3,04 

           3.167.770 

 

                                                           
26

 Δθμιτριοσ Χ. Γκίγκασ, Η ανάλυςθ και θ Χριςθ των Λογιςτικών Καταςτάςεων Ακινα 2002, ςελ:192 

Διακζςιμα ενεργθτικοφ  

Βραχυπρόκεςμεσ  υποχρεώςεισ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΜΔΗΑΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

2,00 2,56 2,58 2,68 3,04 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΜΔΗΑΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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4.  Αξηζκνδείθηεο ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο
27

 =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο βαζίδεηαη ζηα άκεζα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία απνηεινχλ άκεζε πεγή ξεπζηψλ, γηα ηελ θάιπςε 

ησλ ηξερνπζψλ εκεξεζίσλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Δπίζεο ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο κεηξά 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κηα επηρείξεζε κε ηε ρξήζε ησλ 

«ακπληηθψλ» πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ δηαζέηεη, ρσξίο λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα 

έζνδα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο.  

 

΢ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα λα ππάξμεη θάπνην 

απνηέιεζκα, δηφηη ζηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο εηαηξίαο Jumbo δελ αλαθέξεη ηηο 

«Πξνβιεπφκελεο εκεξήζηεο ιεηηνπξγηθέο Γαπάλεο» κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη 

εθηθηή ε αληηθαηάζηαζε ηνπ ηχπνπ γηα λα βξεζεί θάπνην απνηέιεζκα.  

 

 

                                                           
27

 Δθμιτριοσ Χ. Γκίγκασ, Η ανάλυςθ και θ Χριςθ των Λογιςτικών Καταςτάςεων Ακινα 2002, ςελ:193 

Διακζςιμα + Απαιτιςεισ  

Προβλεπόμενεσ θμεριςιεσ λειτ. Δαπάνεσ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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Ζ ρξεζηκνπνίεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο (activity ratios) βνεζά 

λα πξνζδηνξίζνπκε ην βαζκφ κεηαηξνπήο νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπσο 

είλαη ηα απνζέκαηα θαη νη απαηηήζεηο, ζε ξεπζηά
28

. 

΢ε κηα επηρείξεζε είλαη θαιφ λα ρξεζηκνπνηνχληαη εληαηηθά ηα ζηνηρεία ηεο. 

΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε δηαηήξεζε ζηελ επηρείξεζε πςεινχ πνζνζηνχ ξεπζηψλ ή 

θξαηηθψλ ρξενγξάθσλ κπνξεί λα δείρλεη φηη αθνινπζείηαη κηα θαιή πνιηηηθή απφ 

κέξνπο ηεο, δηφηη ηεο επηηξέπεηαη λα εθκεηαιιεχεηαη επθαηξίεο θαη λα θαηέρεη ηα 

αλαγθαία ξεπζηά ζε φρη θαιέο πεξηφδνπο. Ζ θαηάζηαζε απηή κπνξεί λα επλνεί θαη λα 

απμάλεη ηελ πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα
29

.  

 

Γείθηες Γραζηερηόηεηας είλαη: 

1. Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

2. Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απαηηήζεσλ 

3. Αξηζκνδείθηεο Δμνθιήζεσο Βξαρππξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ 

4. Αξηζκνδείθηεο Καζαξνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο 

5. Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνχ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 69 
29

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 70 

3.2.4.2. Αρηζκοδείθηες δραζηερηόηεηας 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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1. Αξηζκνδείθηεο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ
30

 =  

 

Ζ ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ είλαη έλα θξηηήξην γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη γηα ην 

βαζκφ ηεο ξεπζηφηεηαο. Αλ ε επηρείξεζε δηαηεξεί ππεξεπαξθή απνζέκαηα, απηφ 

ζεκαίλεη φηη ηα θεθάιαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε ελαιιαθηηθέο 

ρξήζεηο, δεζκεχνληαη ζε απνζέκαηα.   

 

 Δθαρκογή:  

  

2008:   13.420.590  =   4,63 

             2.900.333      

2009:   12.432.496   =   4,20 

            2.957.900     

2010:   12.681.661  =  5,53 

             2.289.750     

2011:   12.015.630  =   5,36 

            2.241.025 

2012:  12.595.930  =  6,50    

           1.940.284 

 

                                                           
30

 Άγγεινο Α. Σζαγθιάγθαλνο, Οηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ Η θαη ΗΗ, Θεζζαινλίθε 2010, ζει:106 

Κόςτοσ πωλθκζντων  

Αποκζματα   



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
56 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

4,63 4,20 5,53 5,36 6,50 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
57 

 

 

 

2. Αξηζκνδείθηεο θπθινθνξίαο απαηηήζεσλ
31

 =  

 

 

Ο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απαηηήζεσλ πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ησλ 

πσιήζεσλ κε ην κέζν χςνο ησλ απαηηήζεσλ, δειαδή ησλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ. 

Ο Αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο, θαηά κέζν φξν, εηζπξάηηνληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεσο νη απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο.  

 

Δθαρκογή:  

 

2008:   6.317.583  =   2,11 

             2.900.333      

2009:   6.554.492   =   2,21 

            2.957.900     

2010:   6.633.462  =  2,90 

            2.289.750     

2011:   5.527.885  =   2,47 

            2.241.025 

2012:  5.527.885  =  3,85    

           1.940.284 
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 Θεοχάρθσ Α.Μπαλισ, ΢φγχρονθ Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι, Ακινα 1998, ςελ: 424 

Κακαρζσ Πωλιςεισ  

Αποκζματα  

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
58 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

2,11 2,21 2,90 2,47 3,85 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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3. Αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εμνθιήζεσο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ
32

 =  

  

 

 

Ο αξηζκνδείθηεο καο δείρλεη πφζεο θνξέο κέζα ζηε ρξήζε αλαλεψζεθαλ νη 

ιεθζείζεο απφ ηελ επηρείξεζε πηζηψζεηο, ή αιιηψο πφζεο θνξέο ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   13.420.590  =   2,92 

             4.587.680      

2009:   12.432.496   =   3,00 

            4.154.845     

2010:   12.681.661  =  4,10 

             3.094.532     

2011:   12.015.630  =   3,55 

            3.376.919 

2012:  12.595.930  =  3,98    

           3.167.770 
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 Θεοχάρθσ Α.Μπαλισ, ΢φγχρονθ Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι, Ακινα 1998, ςελ: 424 

Κόςτοσ Πωλθκζντων  

Βραχυπρόκεςμεσ Τποχρεώςεισ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
60 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΔΞΟΦΛΖ΢ΔΧ΢ 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

2,92 3,00 4,10 3,55 3,98 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΔΞΟΦΛΖ΢ΔΧ΢ 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
61 

 

 

4. Αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θεθαιαίνπ θίλεζεο
33

 =  

 

Καζαξφ θεθάιαην θίλεζεο = ζχλνιν θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ – 

Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο  

 

Ο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο καο δείρλεη πνην είλαη ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ 

επηηεχρζεθαλ απφ θάζε κνλάδα θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη αλ ε επηρείξεζε 

δηαηεξεί κεγάια θεθάιαηα θηλήζεσο, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   6.317.583  =   0,47 

             13.380.115      

2009:   6.554.492   =   0,43 

            15.228.172     

2010:   6.633.462  =  0,47 

             14.023.935     

2011:   5.527.885  =   0,37 

            14.835.115 

2012:  5.527.885  =  0,33    

           16.644.865 
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 Θεοχάρθσ Α.Μπαλισ, ΢φγχρονθ Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι, Ακινα 1998, ςελ: 424 

Κακαρζσ Πωλιςεισ  

Κακαρό Κεφάλαιο Κίνθςθσ 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
62 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,47 0,43 0,47 0,37 0,33 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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5. Αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ
34

 =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ κηαο επηρείξεζεο, 

εθθξάδεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο απηνχ, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Έλαο πςειφο 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί 

εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηήζεη ηηο πσιήζεηο 

ηεο. Αληίζεηα έλαο ρακειφο αξηζκνδείθηεο, απνηειεί έλδεημε φηη δελ ρξεζηκνπνηεί 

ζπρλά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, νπφηε ζα πξέπεη λα απμήζεη ην βαζκφ 

ρξεζηκνπνηήζεσο απηψλ ή λα πξνβεί ζε ξεπζηνπνηήζεη κέξνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   6.317.583  =   0,25 

             25.198.490      

2009:   6.554.492   =   0,25 

            25.405.249     

2010:   6.633.462  =  0,30 

             22.084.555     

2011:   5.527.885  =   0,25 

            22.154.368 

2012:  5.527.885  =  0,23    

           23.571.312 

                                                           
34

 Θεοχάρθσ Α.Μπαλισ, ΢φγχρονθ Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι, Ακινα 1998, ςελ: 424 

Κακαρζσ Πωλιςεισ  

 
΢φνολο Ενεργθτικοφ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
64 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,25 0,25 0,30 0,25 0,23 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢  ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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Ζ κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ 

εμέιημή ηεο θαη γηα ηηο πξννπηηθέο ηεο ζην κέιινλ. Με ηελ κέηξεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο κεηξηέηαη ηαπηφρξνλα θαη ε ηθαλφηεηά ηεο λα 

πξαγκαηνπνηεί θέξδε. Γηα λα κεηξεζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη θάπνηα θξηηήξηα, φπσο νη πσιήζεηο, ε παξαγσγή, ηα θέξδε θ.ιπ.  

Καλέλα απφ ηα θξηηήξηα απηά δελ δίδνπλ απαληήζεηο απφ κφλα ηνπο, αιιά κφλν εάλ 

ζπλδπαζζνχλ κεηαμχ ηνπο. Ζ αχμεζε π.ρ. ζηα έζνδα πσιήζεσλ είλαη επηζπκεηή κφλν 

εάλ απηή έρεη ζαλ απνηέιεζκα αχμεζε θεξδψλ. Ζ αχμεζε θεξδψλ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ θξηηήξην πξνζδηνξηζκνχ ηεο απνδνηηθφηεηαο κφλν εάλ 

ζπζρεηηζζεί κε ην θεθάιαην πνπ επελδχζεθε πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ απηά 

ηα θέξδε
35

. 

Έηζη, δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο, νη νπνίνη λα αλαθέξνληαη αθ’ ελφο ζηηο ζρέζεηο θεξδψλ θαη 

απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ θαη αθ’ εηέξνπ ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ θεξδψλ θαη 

απαηηήζεσλ
36

. 

 

Γείθηες Αποδοηηθόηεηας είλαη: 

1. Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μνριεχζεσο 

2. Αξηζκνδείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ ή Καζαξνχ Κέξδνπο 

3. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

 

                                                           
35

 Κίτςοσ Γ., 2011. Αριθμοδείκτεσ, Χρηματοοικονομική Ανάλυςη και Αξιολόγηςη Ιςολογιςμών 
Επιχειρήςεων. Διακζςιμο ςτο:  www.bizhelp365.com 
36

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 100 

3.2.4.3. Αρηζκοδείθηες αποδοηηθόηεηας 

file:///C:\Users\Tasos\Downloads\www.bizhelp365.com


ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
66 

 

 

 

1. Αξηζκνδείθηεο νηθνλνκηθήο κφριεπζεο
37

 =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο νηθνλνκηθήο κφριεπζεο θαλεξψλεη ην πνζνζηφ ηεο κεηαβνιήο ησλ 

θαζαξψλ ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ πξν θφξσλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ν αξηζκνδείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο ηφηε ε επίδξαζε ησλ 

μέλσλ θεθαιαίσλ ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο είλαη ζεηηθή. Αλ είλαη κηθξφηεξε ηεο 

κνλάδνο είλαη αξλεηηθή θαη αλ ηζνχηαη κε ηε κνλάδα ηφηε δελ ππάξρεη θακία 

νηθνλνκηθή σθέιεηα.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   6.317.583  =   0,25 

             25.198.490      

2009:   6.554.492   =   0,25 

            25.405.249     

2010:   6.633.462  =  0,30 

             22.084.555     

2011:   5.527.885  =   0,25 

            22.154.368 

2012:  5.527.885  =  0,23    

           23.571.312 

                                                           
37

 Νικόλαοσ ΢. Προνόμθσ, Λογιςτικι, Ακινα 2002, ςελ: 206 

Κδια Κεφάλαια 

΢φνολο απαςχολθκζντων κεφαλαίων  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΜΟΥΛΔΤ΢Ζ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,25 0,25 0,30 0,25 0,23 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΜΟΥΛΔΤ΢Ζ΢ 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
68 

 

 

 

2. Αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο
38

 =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο είλαη έλαο ζεκαληηθφο δείθηεο γηαηί καο δείρλεη ηε 

ζρέζε κεηαμχ θαζαξνχ θέξδνπο θαη ησλ πσιήζεσλ . ηαπηφρξνλα ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο πσιήζεηο, πξνζδηνξίδεη ην χςνο ησλ θαζαξψλ θεξδψλ, ην νπνίν επηδξά ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο.  Γεληθφηεξα φζν πςειή είλαη ε ηηκή 

ηνπ, ηφζν πην επηθεξδήο είλαη ε επηρείξεζε. Ο δείθηεο κεηξάεη ηελ απνδνηηθφηεηα 

ησλ πσιήζεσλ ζε θαζαξά θέξδε θαη πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε ζρέζε:  

Καζαξά θέξδε = πσιήζεηο x πνζνζηφ θαζαξνχ θέξδνπο  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   2.276.150  =   0,36 

             6.317.583      

2009:   1.890.491   =   0,28 

            6.554.492     

2010:   902.935  =  0,13 

             6.633.462     

2011:   1.271.827  =   0,23 

            5.527.885 

2012:  2.123.525  =  0,38    

                                                           
38

 Άγγεινο Α. Σζαγθιάγθαλνο, Οηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ Η θαη ΗΗ, Θεζζαινλίθε 2010, ζει:108 

Κακαρά κζρδθ εκμετάλλευςθσ  

Κακαρζσ πωλιςεισ χριςεωσ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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           5.527.885 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,36 0,28 0,13 0,23 0,38 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

 

 

 



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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3. Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ
39

 =  

 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ κεηξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ απαζρνιεζέλησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Δίλαη έλαο ζεκαληηθφο δείθηεο δηφηη κέζα 

απφ απηφ δηεμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

δεκηνπξγεί θέξδε.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   2.276.150  =   0,09 

             25.198.490      

2009:   1.890.491   =   0,07 

            25.405.249     

2010:   902.935  =  0,04 

             22.084.555     

2011:   1.271.827  =   0,05 

            22.154.368 

2012:  2.123.525  =  0,09    

           23.571.312 

 

                                                           
39

 Άγγεινο Α. Σζαγθιάγθαλνο, Οηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ Η θαη ΗΗ, Θεζζαινλίθε 2010, ζει:109 

Κακαρά κζρδθ εκμετάλλευςθσ  

΢φνολο ενεργθτικοφ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,09 0,07 0,04 0,05 0,09 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 
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Με ηνλ φξν δηάξζξσζε θεθαιαίσλ κηαο επηρείξεζεο ελλννχκε ηα δηάθνξα 

είδε θαη ηηο κνξθέο ησλ θεθαιαίσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζε γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζή ηεο (ίδηα θεθάιαηα, βξαρππξφζεζκεο, κεζνπξφζεζκεο θαη 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο).  

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο κίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζε 

ζρέζε κε ηε δηαηήξεζε κίαο δεδνκέλεο δηαζξψζεσο θεθαιαίσλ είλαη νη εμήο 

παξαθάησ
40

: 

 Ο επηρεηξεκαηηθφο θίλδπλνο, ν νπνίνο ελππάξρεη ζε φιεο ηηο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θα έρεη άκεζε ζχλδεζε κε ην είδνο ηεο θάζε νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν επηρεηξεκαηηθφο θίλδπλνο ηφζν 

ρακειφηεξνο ζα πξέπεη λα είλαη ν αξηζκνδείθηεο ηεο δαλεηαθήο 

επηβάξπλζεο. 

 Ζ ηθαλφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λ’ αληιεί θεθάιαηα γη’ απηήλ κε 

επσθειείο φξνπο, αθφκε θαη θάησ απφ δχζθνιεο ζπλζήθεο. Δπηρεηξήζεηο 

κε ακεηάβιεην θχθιν εξγαζηψλ έρνπλ αλάγθε απφ ζπλερή ξνή θεθαιαίσλ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ κία καθξνρξφληα άλνδν. ΢ε πεξηφδνπο 

ζηελφηεηαο ξεπζηψλ ν δαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο δπζθνιεχεη θαη απηφ γηαηί 

νη ηειεπηαίεο επηιέγνπλ πνπ ζα δαλείζνπλ θεθάιαηα κε πνιχ απζηεξά 

θξηηήξηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα πξνηηκνχλ φζεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο 

παξνπζηάδνπλ πγηείο θαη δπλακηθνχο ηζνινγηζκνχο. 

 Ζ ζέζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ άπνςε θνξνινγίαο. Έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο ρξεζηκνπνηνχλ μέλα 

θεθάιαηα είλαη φηη νη ηφθνη αθαηξνχληαη απφ ηα θέξδε κε απνηέιεζκα λα 

κεηψλεηαη ην θνξνινγεηέν πνζφ θαη ην θφζηνο δαλεηζκνχ αλάινγα κε ην 

ζπληειεζηή θνξνινγίαο θάζε επηρείξεζεο. Χζηφζν ην πιενλέθηεκα απηφ 

                                                           
40

 Νιάρχοσ Ν.Α., 2004. Χρηματοοικονομική Ανάλυςη Λογιςτικών Καταςτάςεων. Ακινα: Εκδόςεισ 
΢ταμοφλθ Α.Ε.,ςελ. 155-156 

3.2.4.4. Αρηζκοδείθηες δηαρζρώζεως θεθαιαίωλ θαη βηωζηκόηεηας 
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δελ έρεη θακία αμία αλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θεξδψλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο έρεη ιφγνπο λα ππφθεηηαη ζε θνξνινγηθέο απαιιαγέο. Κάηη ηέηνην 

ζπκβαίλεη φηαλ ε νηθνλνκηθή κνλάδα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

πξαγκαηνπνηεί απμεκέλεο απνζβέζεηο ή λα έρεη κεησκέλε θνξνινγηθή 

επηβάξπλζε, ιφγσ πξαγκαηνπνηήζεσο λέσλ επελδχζεσλ. ΢αλ απνηέιεζκα 

ε ρξεζηκνπνίεζε μέλσλ θεθαιαίσλ, ηνπιάρηζηνλ απφ άπνςε θνξνινγίαο, 

δελ είλαη ηφζν επσθειήο. 

 

Γείθηες Γηαρζρώζεωλ Κεθαιαίωλ θαη Βηωζηκόηεηας είλαη: 

1. Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα 

2. Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Γαλεηαθά Κεθάιαηα 

3. Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

4. Αξηζκνδείθηεο Καιχςεσο Σφθσλ 
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1. Αξηζκνδείθηεο ίδηα πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα
41

 =                                         x 100 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ 

ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο πνπ έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηνπο θνξείο 

ηεο.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   6.317.583  =   0,25% 

             25.198.490      

2009:   6.554.492   =   0,25% 

            25.405.249     

2010:   6.633.462  =  0,30% 

             22.084.555     

2011:   5.527.885  =   0,24% 

            22.154.368 

2012:  5.527.885  =  0,23% 

           23.571.312 
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 Δθμιτριοσ Χ. Γκίγκασ, Η ανάλυςθ και θ Χριςθ των Λογιςτικών Καταςτάςεων Ακινα 2002, ςελ:256 

Κδια Κεφάλαια  

΢υνολικά Κεφάλαια  
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,25 0,25 0,30 0,24 0,23 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 
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2. Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο μέλα θεθάιαηα
42

 =                                        x 100 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο δαλεηθά θεθάιαηα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ 

ππάξρεη ππεξδαλεηζκφο ή φρη ζε κηα επηρείξεζε.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   6.317.583  =   0,80% 

            7.817.920      

2009:   6.554.492   =   0,94% 

            6.923.622     

2010:   6.633.462  =  2,14% 

             3.094.532     

2011:   5.527.885  =   1,63% 

            3.376.919 

2012:  5.527.885  =  1,74%  

           3.167.770 

 

 

 

                                                           
42

 Δθμιτριοσ Χ. Γκίγκασ, Η ανάλυςθ και θ Χριςθ των Λογιςτικών Καταςτάςεων Ακινα 2002, ςελ:257 

Κδια Κεφάλαια  

Ξζνα Κεφάλαια  
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΗΓΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

0,80 0,94 2,14 1,63 1,74 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΗΓΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 
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3. Αξηζκνδείθηεο πάγησλ ζηνηρείσλ πξνο καθξνρξφληεο Τπνρξεψζεηο
43

  =  

  

                                       x 100 

 

 

ν αξηζκνδείθηεο πάγηα πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο κηαο επηρείξεζεο 

εθθξάδεη σο βαζκφ ηελ αζθάιεηα πνπ απνιακβάλνπλ νη καθξνρξφληνη πηζησηέο κηαο 

επηρείξεζεο. Όζν απμάλεηαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ζεκαίλεη φηη ε επέλδπζε ηεο 

επηρείξεζεο ζε πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γίλεηαη κε ρξεκαηνδφηεζε ησλ κεηνρψλ 

ηεο, ελψ αληηζέησο φζν κηθξφηεξνο είλαη ζεκαηνδνηεί ηελ επέλδπζε ζε πάγηα κε 

ρξήζε δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   3.663.216  =   1,13% 

            3.230.240      

2009:   3.821.980   =   1,38% 

            2.768.777     

2010:   4.872.206  =  0% 

                   0     

2011:   5.984.398  =   0% 

                 0 

2012:  7.085.636  =  0% 

                                                           
43

 Ανδρζα Μ. Ρεβανόγλου – Ιωάννθ Δ. Γεωργόπουλου, Γενικι Λογιςτικι με Ε.Γ.Λ.΢., Ακινα 1996, 
ςελ:401 

Κακαρό πάγιο  

Μακρ. Τποχρεώςεισ  



ΑΝΑΛΤ΢Ζ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ ΔΣΑΗΡΗΑ΢ 

ΝΔΟΓΑΛ Α.Δ. 
 

 
79 

 

                 0 

ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΜΑΚΡΟΥΡΟΝΗΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

1,13 1,38 0 0 0 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ ΠΡΟ΢ 

ΜΑΚΡΟΥΡΟΝΗΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 
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4. Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηφθσλ
44

 =                                                                    

     x 100 

 

ν αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηφθσλ ζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα θαηαβάιιεη κηα επηρείξεζε 

κέζα ζε κηα ρξήζεο γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ μέλσλ θπξίσο καθξνπξφζεζκσλ 

θεθαιαίσλ ηεο, εθθξάδεη πφζεο θνξέο απηνί νη ηφθνη θαιχπηνληαη απφ ηα θαζαξά ηεο 

θέξδε.  

 

Δθαρκογή:  

  

2008:   2.276.150  =   11,8% 

            193.004      

2009:   1.890.491   =   12,8% 

            148.155     

2010:   902.935  =  3,8% 

            239.452     

2011:   1.271.827  =   3,6% 

             352.716 

2012:  2.123.525  =  4,3% 

            501.607 
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 Δθμιτριοσ Χ. Γκίγκασ, Η ανάλυςθ και θ Χριςθ των Λογιςτικών Καταςτάςεων Ακινα 2002, ςελ:265 

Κακαρά κζρδθ εκμετάλλευςθσ  προ φόρων και τόκων  

΢φνολο τόκων  
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ΠΗΝΑΚΑ΢ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΑΛΤΦΖ΢ ΣΟΚΧΝ 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

11,8 12,8 3,8 3,6 4,3 

 

 

΢ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑ : ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΑΛΤΦΖ΢ ΣΟΚΧΝ 
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΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε εθπφλεζε κηαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηεο εηαηξίαο ΝΔΟΓΑΛ A.E.. Έγηλε αλαθνξά ζ’ έλα ζεσξεηηθφ θνκκάηη 

πνπ αθνξά γεληθά ηηο Δηαηξίεο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ , ζηελ εηαηξία ΝΔΟΓΑΛ 

A.E αιιά θαη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πξαγκαηνπνηήζεθαλ αλαιχζεηο 

κε βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο γηα λα εμεηάζνπκε ηε πνξεία ηεο ηα πέληε ηειεπηαία έηε. 

 ΢χκθσλα κε ηηο αλαιχζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζακε θαη ηα δεδνκέλα πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζην ηειεπηαίν θεθάιαην ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ΝΔΟΓΑΛ A.E έρεη 

εμειηρζεί ζε έλα ηζρπξφ ρξεκαηννηθνλνκηθφ φκηιν θαη έρεη κηα πνιχ ζεκαληηθή ζέζε 

ζην ρψξν.  

 Μέζα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο ηνκείο ε εηαηξία 

ΝΔΟΓΑΛ A.E έρεη ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Δπίζεο 

ηθαλνπνηεί πιήξσο ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησ πειαηψλ ηεο θαη πξνζθέξεη έλα 

νινθιεξσκέλν πιέγκα ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ. Έηζη, έρνληαο επίθεληξν ησλ 

άλζξσπν, πξνρσξάεη ζηελ αλάπηπμε θαη ηε βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Βηβιηογραθία  

 

΢σκπεράζκαηα 
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