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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
Ζ παξνχζα πηπρηαθή κειέηε έξρεηαη λα νινθιεξψζεη ηελ θνίηεζε κνπ ζην ηκήκα 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο ηνπ Αιεμάλδξεηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ 

Ηδξχκαηνο ζηε Θεζζαινλίθε. Σν αληηθείκελν κειέηεο είλαη ε « πξνυπνινγηζκνί 

παξαγσγηθήο εηαηξείαο » φπνπ ζα παξνπζηαζηνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ νη πξνυπνινγηζκνί 

πέληε εηψλ κηαο εηαηξείαο πνπ παξάγεη πνδήιαηα ζηελ Διιάδα ηα έηε 1999 κε 2003 . 

΢ην ζεκείν απηφ ζεσξψ ππνρξέσζε κνπ λα επραξηζηήζσ φινπο φζνπο ζπλεηέιεζαλ 

κε νπνηνδήπνηε ηξφπν ζηε νινθιήξσζε απηήο ηεο πηπρηαθήο κειέηεο. Σα ζεξκά κνπ 

επραξηζηήξηα ζα ήζεια λα απεπζχλσ ζηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα θπξία Κιαίξε 

Υαηδεπέηξνπ γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε ηεο. Σέινο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ θαη ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ πνιχηηκε εζηθή θαη πιηθή ζηήξημε ηνπο ηα έηε 

θνίηεζεο κνπ. 
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 
Σν ζέκα ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο φπσο αλαθέξεηαη θαη παξαπάλσ είλαη ε παξνπζίαζε 

θαη αλάιπζε πξνυπνινγηζκψλ κηαο παξαγσγηθήο εηαηξίαο. ΢πγθεθξηκέλα ε αθφινπζε 

πηπρηαθή εξγαζία ζα αλαθεξζεί ζηελ αλάιπζε ηνπ φξνπ πξνυπνινγηζκνί, ζηα είδε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ,ζην ζθνπφ, ζηηο θαηεγνξίεο θαη γεληθφηεξα ζε νηηδήπνηε θαιχπηεη ην 

θάζκα ησλ πξνυπνινγηζκψλ. Δπίζεο ζα γίλεη αλαθνξά ζε πεληαεηείο πξνυπνινγηζκνχο κηαο 

αλψλπκεο βηνκεραληθήο θαη εκπνξηθήο εηαηξείαο πνδειάησλ κε έδξα ηεο ηελ Θεζζαινλίθε 

αιιά κε ηφπν εγθαηάζηαζεο ηελ πεξηνρή ΢ηαπξνρσξίνπ Κηιθίο. 

΢ε απηφ ην ζεκείν ζα ήζεια λα αλαθεξζψ ζην γεγνλφο φηη νη πξνυπνινγηζκνί 

απνηεινχλ ηελ «ππμίδα» γηα ηελ δξάζε κηαο Δπηρείξεζεο. Καη απηφ ζεκαίλεη : θαζνξηζκφο 

ζηφρσλ θαη αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ πνπ φρη κφλν πξνζθέξνπλ έλα κέζν κέηξεζεο ηεο 

πξαγκαηηθήο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο, αιιά πνπ είλαη ζπγρξφλσο ν κφλνο ηξφπνο 

βειηίσζεο απφ ην ζηάδην πνπ βξίζθεηαη ε επηρείξεζε ρσξίο πξνυπνινγηζκφ. 

 Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ γηα ηα ζηειέρε ηηο δηνίθεζεο κπνξεί λα 

βεβαησζεί απφ ην γεγνλφο φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ν 

πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία θαηαγξάθνληαη φια ηα 

δηθαηψκαηα  θαη νη ππνρξεψζεηο,  αιιά θαη νη εηζξνέο θαη εθξνέο πνπ ζα έρεη κηα επηρείξεζε 

/ νξγαληζκφο, ζε έλα αιιά θαη γηα έλα, ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα ρξφλνπ. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν 

ζπληειείηαη ε νξγάλσζε κίαο εηαηξείαο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ηεο. ΢ε απηφ ην 

ζεκείν λα ηνληζηεί φηη ε ρξεζηκφηεηα ζχληαμεο πξνυπνινγηζκνχ έρεη κηθξή ζεκαζία θαη 

βνεζά ειάρηζηα εάλ δελ ζπλνδεχεηαη απφ εξγαιεία Διέγρνπ επίηεπμεο ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ 

ζηφρνπ.  

 Ο ζσζηφο πποϋπολογιζηικόρ έλεγσορ είλαη κέζν απνθπγήο πεξηπεηεηψλ θαη επηηξέπεη 

ηελ αλάιεςε διοπθωηικών ενεπγειών , ακέζσο κφιηο εληνπηζζνχλ αποκλίζειρ απνηηικέρ 

πνπ καο πείζνπλ φηη νδεγνχκαζηε εθηφο ζηφρσλ. 

 Με βάζε ηελ Διιεληθή θαη ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, νη πξνυπνινγηζκνί θαη ηα 

πξνγξάκκαηα πνπ ζπληάζζνληαη θαη δηακνξθψλνπλ ηνλ ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ 

θαηαγξάθνληαη παξαθάησ:  

 Πξφγξακκα Πσιήζεσλ  

 Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ  

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ πσιήζεσλ 

 Πξφγξακκα Παξαγσγήο   

 Πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο  

 Πξνυπνινγηζκφο  εμφδσλ παξαγσγήο 

 Πξφγξακκα αγνξψλ   

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο αγνξάο απνζεκάησλ  

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ ιεηηνπξγίαο δηνηθήζεσο 

 Πξνυπνινγηζκφο  θφζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο  

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο  

 Πξνυπνινγηζκφο πξνγξάκκαηνο επελδχζεσλ  

 Πξνυπνινγηζκφο ηακεηαθψλ εηζξνψλ – εθξνψλ  

 Πξνυπνινγηζηηθή θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ  
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 Πξνυπνινγηζηηθή θαηάζηαζε ηζνινγηζκνχ 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο παξαγσγήο πξντφλησλ  
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1. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΙ- ΕΙ΢ΑΓΩΓΙΚΕ΢ ΈΝΝΟΙΕ΢ 

1.1. Ειςαγωγό-Κεφαλαύου 
΢ην παξφλ θεθάιαην ζα πεξηγξάςνπκε ζηε αξρή ηνλ φξν «πξνυπνινγηζκνί», θαζψο 

επίζεο θαη ηηο βαζηθέο έλλνηεο πνπ ζπλζέηνπλ ηνπο επηρεηξεζηαθνχο πξνυπνινγηζκνχο,  

ρσξίο λα δηεπξεπλήζνπκε θαη λα αλαιχζνπκε ζε βάζνο ηα ελλνηνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηε ρξεζηκφηεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ θαζψο ε αλάιπζε απηή ζα γίλεη ζε κεηαγελέζηεξα 

θεθάιαηα. Θα αλαθεξζνχκε επίζεο ζην ζθνπφ, ζηα πιενλεθηήκαηα, ζηηο θαηεγνξίεο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ θαζψο επίζεο θαη ζηηο πξνυπνζέζεηο ζχληαμεο ελφο πξνυπνινγηζκνχ. 

 

1.2. Έννοια και οριςμόσ 
Όπσο πξναλαθέξνπκε ζηα εηζαγσγηθά (ζει.5) νη πξνυπνινγηζκνί απνηεινχλ ηελ 

«πςξίδα» γηα ηελ δξάζε κηαο Δπηρείξεζεο. Οπφηε κπνξνχκε λα πνχκε φηη ζηε ζχγρξνλε 

θνηλσλία ε Γηνίθεζε ηεο επηρεηξήζεσο πνπ ιεηηνπξγεί έμσ απφ ην ρψξν ηνπ θεθαιαηνχρνπ 

εθηηκά ην κέιινλ, φπσο θαη ν απιφο άλζξσπνο πνπ θάλεη ηα κειινληηθά ηνπ ζρέδηα. Πψο 

φκσο ε Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο πνπ είλαη ππεχζπλε λα ζπληάζζεη πξνυπνινγηζκνχο εθηηκά 

ην κέιινλ; Σέζζεξα είλαη ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ πξνζδηνξίδνπλ ελλνηνινγηθά ηελ εθηίκεζε 

ηνπ κέιινληνο (Κνπθνχιεο.Γ,1993). 

 Καζαξηζκφο γεληθήο πνιηηηθήο.  

 Καζαξηζκφο αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ, πνζνηηθά θαη πνηνηηθά πνπ απνξξένπλ 

απφ ηελ παξαπάλσ πνιηηηθή.  

 Καζαξηζκφο παξαγσγηθψλ κέζσλ πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ. 

 Αμηνιφγεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ αλσηέξσ κεζψλ. Ο φξνο αμηνιφγεζε έρεη ηελ 

έλλνηα ηεο ρξεκαηηθήο εθηίκεζεο. 

΢πγθεθξηκέλα  ζην βηβιίν Λνγηζηηθή Κφζηνπο II ηνπ Β.Εάππα (ζει.22 εθδφζεηο 

Τ.ΠΔΠΘ Αζήλα 1981). αλαθέξεηαη πψο ν πξνυπνινγηζκφο είλαη ην ηειεπηαίν ζηνηρείν πνπ 

νινθιεξψλεη ελλνηνινγηθά ηελ εθηίκεζε ηνπ κέιινληνο. Αθφκε θαη κία κηθξφηεξε 

επηρείξεζε ζα θεξδίζεη αλ πξνεηνηκάζεη έλα ζαθέο γξαπηφ πιάλν γηα ηηο κειινληηθέο 

εξγαζίεο ηεο, πνπ λα πεξηιακβάλεη ηνλ πξνβιεπφκελν φγθν πσιήζεσλ, ηα έμνδα, ηα θαζαξά 

θέξδε, ηηο εηζπξάμεηο θαη ηηο πιεξσκέο. (Γεκνπνχινπ-Γεκάθε.Η,2006). Με ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ εθθξάδνπκε, ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο, φιεο εθείλεο ηηο επηρεηξεζηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ πνπ 

ζέηεη ε γεληθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κε ην βηβιίν Διιεληθφ Γεληθφ Λνγηζηηθφ 

΢ρέδην ζην έθην κέξνο (Αζήλα 1981) ν νξηζκφο ηνπ φξνπ πξνυπνινγηζκνί δίλεηαη σο έμεο 

«Οη πξνυπνινγηζκνί απνηεινχλ ηελ αξηζκεηηθή έθθξαζε, ζε λνκηζκαηηθέο κνλάδεο ησλ 

πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο». 

Απφ ηελ παξαπάλσ απιή ελλνηνινγηθή παξνπζίαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ εχινγα 

πξνθχπηεη φηη ν Πξνυπνινγηζκφο, σο πξάμε ηεο Πξνυπνινγηζηηθήο Γηνίθεζεο, απνηειεί 

βαζηθφ κέζνλ ειέγρνπ θαη ζπληνληζκνχ φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε 

απψηεξν ζηφρν ηελ αξηζηνπνίεζε ηνπ επηδησθφκελνπ ζθνπνχ, πνπ ζηελ πξνθείκελε 

πεξίπησζε είλαη ην θέξδνο. Γηα λα εληνπίζεη ε θάζε επηρεηξεζηαθή κνλάδα αλ ηειηθά 
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επεηεχρζεζαλ νη ζηφρνη πνπ έζεζε δηελεξγνχληαη ειέγρεη πνπ απψηεξν ζηφρν έρνπλ ηελ 

ζχγθξηζε ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ πνζψλ κε ηα πξνυπνινγηζηηθά πνζά. Αλ ππάξρνπλ 

απνθιίζεηο ε Γηνίθεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ηηο αληηκεησπίζεη θαηά νξζφηεξν ηξφπν ψζηε 

λα κελ μαλαεκθαληζηνχλ ζην κέιινλ. Γηα ηνπο ειέγρνπο θαη ηηο απνθιίζεηο απφ ην πξφηππν 

θφζηνο ζα αλαθεξζνχκε αλαιπηηθφηεξα ζε επφκελν θεθάιαην. 

 

1.3. Ο ςκοπόσ και ο ρόλοσ των προώπολογιςμών 
Οη πξνυπνινγηζκνί έρνπλ πέληε βαζηθνχο ζθνπνχο νη φπνηνη είλαη νη εμήο: 

(Σζαθιαγθάλνο.Α,1994) 

 ΢ρεδηαζκφο ή πξνγξακκαηηζκφο. Ο πξψηνο ζεκαληηθφο ζθνπφο ελφο πξνυπνινγηζκνχ 

είλαη λα πνζνηηθνπνηήζεη έλα πξφγξακκα δξάζεο. Ζ δηαδηθαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ππνρξεψλεη ηα άηνκα πνπ απαξηίδνπλ ηελ επηρείξεζε, ηνλ νξγαληζκφ, λα 

πξνγξακκαηίδνπλ γηα ην κέιινλ. Σνπο ππνρξεψλεη αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίεο λα ζέηνπλ νξηζκέλνπο ζηφρνπο, ζηφρνπο πνπ λα κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ 

κέζα ζε νξηζκέλν ρξφλν, ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλνπο πφξνπο. 

 Τπνβνήζεζε επηθνηλσλίαο θαη ζπληνληζκνχ. Κάζε νξγαληζκφο γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο πξέπεη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, (Μάλαηδεξ) ζε νιφθιεξν ηνλ 

νξγαληζκφ λα γλσξίδνπλ ηα ζρέδηα θαη ηνπο ζηφρνπο φισλ ησλ ηκεκάησλ θαη θιάδσλ 

ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ επίζεκε θαη άηππε επηθνηλσλία απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηνλ 

ζσζηφ βνεζφ θαη άξηζην ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ νξγαληζκψλ. 

 Καηαλνκή πφξσλ. Γεληθά νη πφξνη ελφο νξγαληζκνχ είλαη πεξηνξηζκέλνη θαη νη 

πξνυπνινγηζκνί βνεζνχλ ζηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 

ηκεκάησλ, δηεπζχλζεσλ θαη θιάδσλ ηνπ νξγαληζκνχ, νη νπνίνη ζπλήζσο 

αληαγσλίδνληαη πνηφο ζα απνθηήζεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο πφξνπο. 

 Ο Έιελνο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηνπ θέξδνπο. Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα πξφγξακκα, 

θαη ηα πξνγξάκκαηα ππφθεηληαη ζε ζπλερή κεηαβνιή θαη ηξνπνπνίεζε. Δλ ηνχηνηο 

φκσο ν πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ζεκείν αλαθνξάο κε ην νπνίν ζπγθξίλεηαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ πξνγξακκαηηζζέλησλ ζηφρσλ. Έηζη ππνινγίδνληαη θαη 

αμηνινγνχληαη νη απνθιίζεηο θαη ιακβάλνληαη δηνξζσηηθά κέηξα. 

 Παξνρή θηλήηξσλ θαη αμηνιφγεζε απφδνζεο. Ζ ζχγθξηζε ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ 

απνηειεζκάησλ κε ηα πξνυπνινγηζκέλα απνηειέζκαηα επίζεο βνεζά ηα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε λα αμηνινγήζνπλ ηελ απφδνζε ησλ δηαθφξσλ αηφκσλ, ηκεκάησλ, 

δηεπζχλζεσλ, θιάδσλ ή θαη νιφθιεξνπ ηνπ νξγαληζκνχ. Καη επεηδή νη 

πξνυπνινγηζκνί ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο κπνξνχλ επίζεο 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ παξνρή θηλήηξσλ ζε αλζξψπνπο γηα λα απνδψζνπλ 

πεξηζζφηεξν. Ζ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ή αθφκε θαη ε απφδνζε απνηειεζκάησλ πέξαλ 

ησλ ζηφρσλ απνηειεί ζεκαληηθφ θίλεηξν γηα απμεκέλε αληακνηβή, ε νπνία ζηελ 

ζπλέρεηα ζα θέξεη απμεκέλε απφδνζε κε επλντθά γεληθά απνηειέζκαηα ηφζν γηα ηελ 

επηρείξεζε φζν θαη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζ’απηελ.  

 

1.4. Πλεονεκτόματα Προώπολογιςμών 
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Οη πξνυπνινγηζκνί απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ πεξηζζνηέξσλ 

ζπζηεκάησλ έιεγρνπ θαη επηθνηλσλίαο. Όηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηάιιεια νη 

πξνυπνινγηζκνί, βνεζνχλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, παξέρνπλ θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο 

απφδνζεο θαη πξνάγνπλ ηελ επηθνηλσλία θαη ηνλ ζπληνληζκφ κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

(Σζαθιαγθάλνο.Α,1994) 

Ο ζρεδηαζκφο απνηειεί ηελ ζπνπδαηφηεξε ιεηηνπξγία ηφζν ηεο δηνίθεζεο φζν θαη 

ησλ αηφκσλ ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ. Πνιχ ζπρλά, ε δηνίθεζε 

νπνηαζδήπνηε  επηρείξεζεο αζρνιείηαη κε ηα θαζεκεξηλά ζνβαξά πξνβιεκάησλ θαη θξίζεσλ. 

Σα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα έρνπλ ζρέζε κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ. Ζ ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ βξίζθεηαη αληηκέησπε ζε ηέηνηα πξνβιήκαηα πνπ 

θαλνληθά ζα έπξεπε λα είραλ πξνβιεθηεί θαη λα είραλ απνθεπρζεί. Ο πξνγξακκαηηζκφο 

ππνρξεψλεη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε λα πξνβιέπνπλ ζην κέιινλ θαη λα είλαη έηνηκνη ζηελ 

νπνηαδήπνηε αιιαγή ησλ ζπλζεθψλ παξνπζηαζηεί. Απηφο ν ππνρξεσηηθφο πξνγξακκαηηζκφο 

απνηειεί ηελ κεγαιχηεξε ζπλεηζθνξά ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηε δηνίθεζε. 

Δπηπιένλ είλαη πξνθαλέο φηη νη επηρεηξήζεηο πξνγξακκαηίδνπλ γηα ην θέξδνο. Κακηά 

επηρείξεζε δελ πξνγξακκαηίδεη ηελ απνηπρία ηεο, επνκέλσο πνιιέο επηρεηξήζεηο πνπ 

απνηπγράλνπλ, απέηπραλ πξψηα λα πξνγξακκαηίζνπλ. 

Οη πξνυπνινγηζκνί απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηαθηηθήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ . ΢ηξαηεγηθή είλαη κηα επξεία έλλνηα ε νπνία ζπλήζσο ζεκαίλεη επηινγή ησλ 

γεληθψλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ Σαθηηθή είλαη ηα γεληθά κέζα θαη πφξνη πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. 

Όζνλ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο δελ ππάξρεη θαιχηεξν θξηηήξην πνπ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ ζθνπφ απηφ απφ ηελ πξνυπνινγηζκέλε απφδνζε. Οη 

πξνυπνινγηδφκελεο απνδφζεηο ζεσξνχληαη έλα θαιχηεξν κέηξν απφ ηελ απφδνζε ηνπ 

παξειζφληνο γηαηί πνιιέο θνξέο νη ζπλζήθεο αιιάδνπλ ηφζν ζηελ επηρείξεζε φζν θαη νη 

γεληθφηεξεο νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο ζπλζήθεο ζηελ αγνξά θαη ην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε. 

Οη πξνυπνινγηζκνί βνεζνχλ ηε δηνίθεζε λα ζπληνλίζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζε φια ηα 

ηκήκαηα θαη δηεπζχλζεηο ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο. Οη πξνυπνινγηζκνί 

ζα βνεζήζνπλ ψζηε λα επηζεκαλζνχλ φιεο νη αδπλακίεο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο, ηα 

πξνβιήκαηα ζηα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο θαη γεληθά φια ηα αδχλαηα ζεκεία πνπ εκπνδίδνπλ 

ηελ θαλνληθή θαη άξηζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

Με ηνλ πξνυπνινγηζκφ φινη κέζα ζηελ επηρείξεζε είλαη ελήκεξνη θαη πξνζπαζνχλ κε 

θάζε ηξφπν λα εμνηθνλνκήζνπλ ή λα κελ ζπαηαιήζνπλ άζθνπα ηνπο δηάθνξνπο 

παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο θαη πφξνπο ηεο επηρείξεζεο. Ζ απνηειεζκαηηθή ή κε παξαγσγηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ απνθαιχπηεηαη κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο νη 

νπνίνη έρνπλ ζπληαρζεί γηα ην ζθνπφ απηφ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο δίλεη ζηε δηνίθεζε ηα κέζα γηα απηνεθηίκεζε, γηα αμηνιφγεζε ηεο 

απφδνζεο ηνπ θαη ζπλεπψο απνηειεί ηελ βάζε γηα ρνξήγεζε εθηάθησλ ακνηβψλ ή θαη ηελ 

επηβνιή κέηξσλ ή ιήςε δπζάξεζησλ απνθάζεσλ πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηε ζσζηή 

κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη νη πξνυπνινγηζκνί βνεζνχλ ηελ δηνίθεζε, σζηφζν 

απηφ πξνυπνζέηεη φηη θαη ηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ πξέπεη λα 
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θαηαλννχλ ηελ θαηάξηηζε θαη ρξεζηκφηεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ θαη κε ελζνπζηαζκφ λα 

ππνζηεξίδνπλ ηελ δηαδηθαζία απηψλ. Καη επνκέλσο αλ νη ζπλζήθεο κεηαβιεζνχλ θαη 

ππάξμνπλ ιφγνη ηξνπνπνίεζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ, ηφηε ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ νη 

πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο ηξνπνπνίεζεο απηψλ ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

 

1.5. Εύδη προώπολογιςμών 

Δμεηάδνληαο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο κπνξνχκε λα ηνπο δηαθξίλνπκε ζε δηάθνξα είδε. 

Μηα πξψηε αξρηθή δηάθξηζε είλαη: α) ζε πποϋπολογιζμούρ εζόδων θαη β) ζε 

πποϋπολογιζμούρ εξόδων. ΢ηελ θαηεγνξία ησλ πξνυπνινγηζκψλ εζφδσλ πεξηιακβάλνληαη 

ζπλήζσο νη πξνυπνινγηζκνί πσιήζεσλ θαη νη πξνυπνινγηζκνί εζφδσλ απφ κε ιεηηνπξγηθέο 

πεγέο. Δλψ ζηελ θαηεγνξία ησλ πξνυπνινγηζκψλ εμφδσλ πεξηιακβάλνληαη νη 

πξνυπνινγηζκνί παξαγσγήο, νη πξνυπνινγηζκνί πξνκεζεηψλ, αγνξψλ πξψησλ πιψλ θαη 

πξνυπνινγηζκφ άκεζεο εξγαζίαο. (Ρεπνχζεο.΢,2005) 

΢πλήζσο δηαθξίλνπκε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο αλαιφγσο κε ηε κνξθή ηνπο θαη ηελ 

έθηαζε ηνπο ζε α) γενικούρ,β) ειδικούρ, γ) βοηθηηικούρ Ο γεληθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη 

έλα γεληθφ θαη πεξηεθηηθφ ζχζηεκα πξνυπνινγηζκψλ πνπ θαιχπηεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη φιεο ηηο θάζεηο ιεηηνπξγίαο ελφο νξγαληζκνχ γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

΢πλήζσο ν γεληθφο πξνυπνινγηζκφο ππνδηαηξείηαη ζε δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο 

πξνυπνινγηζκψλ: 

 Σοςρ λειηοςπγικούρ πποϋπολογιζμούρ: νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ 

πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ, παξαγσγήο, θφζηνο παξαγσγήο, θφζηνο πσιεζέλησλ 

θαη ηειηθψλ απνζεκάησλ θαη ηέινο εκπεξηέρεη πξνυπνινγηζκφ ιεηηνπξγηθψλ 

εμφδσλ. Γειαδή γίλεηαη εθηίκεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ δαπαλψλ πνπ βαξαίλνπλ 

ηα έζνδα ηεο επηρείξεζεο. Σέηνηεο δαπάλεο είλαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ, νη 

ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο δαπάλεο θ.ιπ. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε 

ησλ δαπαλψλ πξνζαξκφδεηαη ζχκθσλα κε ηε δνκή θαη ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα 

θάζε εηαηξείαο. Καηά ηνλ ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ έρνπκε κηα απεηθφληζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Σοςρ σπημαηοοικονομικούρ πποϋπολογιζμούρ: νη νπνίνη δηαθξίλνληαη κε ηελ 

ζεηξά ηνπο ζε: 

o  Πποϋπολογιζμό οικονομικών καηαζηάζεων ή ηαμειακούρ ν 

νπνίνο εμεηάδεη θαη θαζνδεγεί ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 

πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ ζηε δηαρείξηζε ησλ ρξεκαηηθψλ 

εηζξνψλ θαη εθξνψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ πξνεηνηκαζία ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηακεηαθήο ξνήο αθνινπζεί ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ησλ 

κειινληηθψλ πξνβιέςεσλ ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο. 

(Κουκουλήσ.Δ,1993).Οη πξνυπνινγηζκνί ηακεηαθψλ ξνψλ ή αιιίσο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  πεξηιακβάλνπλ ηελ πξνυπνινγηζκέλε 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, πξνυπνινγηζκφ ηακείνπ θαη 

πξνυπνινγηζκέλν ηζνινγηζκφ.(Γεκνπνχινπ-Γεκάθε.Η,2006) 

o Πποϋπολογιζμό επενδύζεων ν νπνίνο παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ καθξνπξφζεζκε απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Αλαθέξεηαη ζε 
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κειινληηθέο δαπάλεο ηεο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηελ επέλδπζε ζε πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, κφληκν θεθάιαην θηλήζεσο (π.ρ ζηαζεξφ 

απφζεκα πξψησλ πιψλ θαη εκπνξεπκάησλ), επελδχζεηο ζε ρξεφγξαθα 

(π.ρ κεηνρέο άιισλ εηαηξεηψλ), εμαγνξά νκνιφγσλ θαη ηέινο 

απνπιεξσκή καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ. (Κουκουλήσ.Δ,1993). 

Ο γεληθφο πξνυπνινγηζκφο κπνξεί επίζεο λα θαηεγνξηνπνηεζεί κε βάζε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζηηο εμήο δχν θαηεγνξίεο:  

 ΢ηοςρ πποϋπολογιζμούρ Ηζολογιζμού και πεπιλαμβάνει: 

o Σνπο ηακεηαθνχο πξνυπνινγηζκνχο-πξνυπνινγηζκνχο εηζπξάμεσλ θαη 

πξνυπνινγηζκφο πιεξσκψλ. 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο επελδχζεσλ (π.ρ ζε κεηνρέο θαη νκνινγίεο 

άιισλ εηαηξεηψλ). 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο θεθαιαίσλ θηλήζεσο. 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο ηειηθψλ απνζεκάησλ, εηνίκσλ πξντφλησλ, 

πξψησλ πιψλ, εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ. 

 ΢ηοςρ πποϋπολογιζμούρ ηων Αποηελεζμάηων Υπήζηρ και πεπιλαμβάνει: 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο πσιήζεσλ- ζε πνζφηεηα θαη ζε αμία. 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο θφζηνπο πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ. ΢ηνπο 

νπνίνπο εκπεξηέρνληαη νη: 

 Πξνυπνινγηζκνί παξαγσγήο ζε πνζφηεηεο θαη αμίεο.  

 Πξνυπνινγηζκνί αγνξάο πξψησλ πιψλ.  

 Πξνυπνινγηζκνί ρξεζηκνπνίεζεο πξψησλ πιψλ. 

 Πξνυπνινγηζκνί άκεζεο εξγαζίαο. 

 Πξνυπνινγηζκνί βνεζεηηθψλ πιψλ. 

 Πξνυπνινγηζκνί γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. 

o Σνπο πξνυπνινγηζκνχο εμφδσλ ιεηηνπξγίαο. ΢ηνπο νπνίνπο 

εκπεξηέρνληαη νη: 

 Πξνυπνινγηζκνί εμφδσλ πσιήζεσλ (π.ρ έμνδα δηαθήκηζεο, 

πξνκεζεηψλ πειαηψλ, έμνδα ηαμηδηψλ θ.α). 

 Πξνυπνινγηζκνί γεληθψλ θαη δηνηθεηηθψλ εμφδσλ ( κηζζνί 

δηνηθήζεσο, ελνίθηα, απνζβέζεηο θ.α). 

o Σέινο είλαη ηα πξνβιεπφκελα απνηειέζκαηα ρξήζεσο. ΢ηα νπνία 

εκπεξηέρνληαη:  

 Πξνυπνινγηζκνί ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ. 

 Καη πξνυπνινγηζκνί θαζαξψλ θεξδψλ πξηλ θαη κεηά ηνπο 

θφξνπο. 

 

Μηα άιιε δηάθξηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη α) ζε ζηαηικούρ θαη β) ζε 

δςναμικούρ πξνυπνινγηζκνχο. Οη δπλακηθνί πξνυπνινγηζκνί νλνκάδνληαη θαη ειαζηηθνί 

πξνυπνινγηζκφ. Ζ δηαθνξά ηνπο είλαη φηη νη ζηαηηθνί πξνυπνινγηζκνί ζεσξνχλ σο δεδνκέλν 

ην κέγεζνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη γη’απηφ θαηαξηίδνληαη ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο, 

ελψ νη δπλακηθνί πξνυπνινγηζκνί ζπληάζζνληαη γηα δηάθνξα επίπεδα παξαγσγήο γη’απην 
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θαηαξηίδνληαη ζην ηέινο ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο, νπζηαζηηθά είλαη ε “γέθπξα” ζχγθξηζεο 

ηνλ πξνυπνινγηζηηθψλ κε ηα πξαγκαηνπνηεζέληα αθνχ ρξεζηκνπνηείηε γηα λα δνχκε πνπ 

“πέζακε έμσ” ζηηο πξνβιέςεηο καο. (Σςακλαγκάνοσ.Α,1994).   

Σέινο αλαιφγσο κε ηελ δηάξθεηα ηνπο δηαθξίλνληαη ζε α) πποϋπολογιζμούρ μακπάρ 

διάπκειαρ (πεξίπνπ ηξία κε δέθα ρξφληα ε δηάξθεηα ηνπο), β)πποϋπολογιζμούρ μέζηρ 

διάπκειαρ (εηήζηαο δηάξθεηαο) θαη γ)ζε πποϋπολογιζμούρ βπασείαρ διαπκείαρ (ζπλήζσο ε 

δηάξθεηα ηνπο είλαη ηξηκεληαία). (Κουκουλήσ.Δ,1993) 

Κιείλνληαο ζα ήζεια λα ηνλίζσ φηη αλεμάξηεηα ηνπ είδνπο δηαθξίζεσο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπο ππάξρεη πάληνηε ζηηο επηρεηξήζεηο αξκφδην φξγαλν. 

΢πλήζσο ζηελ πξάμε αξκφδην φξγαλν είλαη ε επηηξνπή πξνγξακκάησλ πνπ απνηειείηαη απφ 

εηδηθνχο αξκφδηνπο θάζε ηκήκαηνο θαη ιεηηνπξγίαο. Ζ επνπηεία φκσο θαη ε ηειηθή επζχλε 

θαηαξηίζεσο ησλ πξνυπνινγηζκψλ βαξχλεη ηε γεληθή δηεχζπλζε ηεο επηρεηξήζεσο. 

 

1.5.1. Προώποθϋςεισ και ςτϊδια κατϊρτιςησ ενόσ Προώπολογιςμού 

Παξαπάλσ αλαθεξζήθακε ζηα είδε ησλ πξνυπνινγηζκψλ σζηφζν δελ πξέπεη λα 

μερλάκε φηη θάζε πξνυπνινγηζκφο αλεμάξηεηα απφ ην είδνο θαηαξηίζεσο ηνπ, πξέπεη λα 

πιήξε θαη νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο γηα λα είλαη βάζηκνο. Οη πξνυπνζέζεηο ιεηηνπξγίαο ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ κέζα ζηα πιαίζηα ηεο πξνυπνινγηζηηθήο δηνίθεζεο είλαη γεληθήο θαη εηδηθήο 

θχζεσο. (Κουκουλήσ.Δ,1993) 

Οη πξνυπνζέζεηο γεληθήο θχζεσο αλαθέξνληαη ζε πνηθίινπο εμσγελείο παξάγνληεο 

φπσο:  

 Γηεζλήο νκαιφηεηα. 

 Δζσηεξηθή πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα. 

 Ννκηζκαηηθή ζηαζεξφηεηα. 

 ΢πλέπεηα ζηελ αθνινπζνχκελε νηθνλνκηθή πνιηηηθή. 

 ΢ηαζεξφηεηα ηηκψλ. 

Οη πξνυπνζέζεηο εηδηθήο θχζεσο αλαθέξνληαη ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε φπσο: 

 Γηνηθεηηθή νξγάλσζε. 

 Καζνξηζκφο αξκνδίνπ νξγάλνπ γηα ζχληαμε. 

 Σήξεζε ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ. 

 Οξζνινγηθή νξγάλσζε ηεο εκπνξηθήο ιεηηνπξγίαο. 

 Λνγηζηηθφ ζρέδην ζχκθσλα κε ηελ νξγαλσηηθή δηάξζξσζε κέζα ζην 

πξφγξακκα δξάζεσο. 

 Πιήξε ινγηζηηθή νξγάλσζε (γεληθή θαη αλαιπηηθή ινγηζηηθή). 

 Πξφζπκε ζπκκεηνρή φισλ κέζα ζην ρψξν ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

Με βάζε ηελ χπαξμε φισλ ησλ παξαπάλσ πξνυπνζέζεσλ ζα κπνξνχζακε λα 

ζεκεηψζνπκε φηη ν αξηζκφο θαη ε θχζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ, πνπ ζπληζηνχλ ηελ αξηζκεηηθή 

εθηίκεζε ησλ πξνγξακκάησλ δξάζεσο, εμαξηάηαη απφ ην αληηθείκελν δξάζεσο ηεο 

επηρεηξήζεσο, απφ ην κέγεζνο ηεο επηρεηξήζεσο, απφ ην βαζκφ εθαξκνγήο πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη απφ άιινπο παξάγνληεο. Βέβαηα ζε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη ε ρξήζε ζηνηρείσλ 

πξνυπνινγηζκνχ γίλεηε ηφζν απφ Ηδησηηθνχο φζν θαη απφ Γεκφζηνπο ή θαη κε 

θεξδνζθνπηθνχο Οξγαληζκνχο.  
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Παξάιιεια ηνπο  πξνυπνινγηζκνχο ή ζηνηρεία απηψλ, ζα βξνχκε ηφζν ζηελ 

θνζηνιφγεζε φζν θαη ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή. 

Σα ζηάδηα θαηάξηηζεο ελφο πξνυπνινγηζκνχ είλαη ηξία:  

α) ην ζηάδην θαηάξηηζεο, 

β) ην ζηάδην έγθξηζεο, 

γ) ην ζηάδην ειέγρνπ. 

Kάζε ζηάδην ζα αλαιπζεί ζε κεηαγελέζηεξα θεθάιαηα. Ξεθηλψληαο απφ ην δεχηεξν 

θεθάιαην κε ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη έγθξηζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζην ηξίην θεθάιαην 

γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ έιεγρν θαη ζηηο ηπρφλ απνθιίζεηο.  

 

1.6. Κρατικόσ προώπολογιμόσ  

Οη πξνυπνινγηζκνί δηεθπεξαηψλνληαη ζπλήζσο απφ κεγάιεο εηαηξείεο αιιά θαη απφ 

ηα ίδηα ηα θξάηε γηα λα κειεηήζνπλ ηηο εηήζηεο δεκφζηεο δαπάλεο ηνπο. ΢ην παξφλ θεθάιαην 

ζα αλαθέξνπκε ιίγα ιφγηα γηα ηνπο θξαηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο. Αξρηθά λα πνχκε φηη έλαο 

θξαηηθφο πξνυπνινγηζκφο παξαζθεπάδεηαη απφ ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην. Ο ππνπξγφο 

νηθνλνκηθψλ ζέιεη λα ειαρηζηνπνηήζεη ηηο ζπλνιηθέο εηήζηεο δαπάλεο ηνπ θξάηνπο ηνπ.  Αλ 

νη πξνυπνινγηζκνί είλαη «θαηαθεξκαηηζκέλνη» δειαδή ν ππνπξγφο νηθνλνκηθψλ ζπληάζεη 

παζεηηθά αηηήκαηα δαπαλψλ ηφηε νη απνθιίζεηο απφ ηνπο ηδαληθνχο πξνυπνινγηζκνχο 

απμάλνπλ ηηο δαπάλεο. Αλ απφ ηελ άιιε ε πξφηαζε είλαη πην ζπγθεληξσηηθή δειαδή ε 

ακθηζβήηεζε ηηο αξρηθήο πξφηαζεο ηνπ ππνπξγνχ νηθνλνκηθψλ είλαη δαπάλε θαη επηπιένλ 

απαηηεί ππνζηήξημε απφ άιινπο ππνπξγνχο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απζηεξφηεξν 

πξνυπνινγηζκφ θαζψο δηελεξγείηαη ην ζχλνιν ησλ κε ακθηζβεηνπκέλσλ πξνηάζεσλ. ΢ην 

πξνζδηνξηζκφ ησλ πξνυπνινγηζκψλ δαπαλψλ ηεο ρψξαο ππάξρνπλ ηξείο πνιηηηθνί ν 

ππνπξγφο νηθνλνκηθψλ θαη άιιε δχν πνπ επηβιέπνπλ θξίζηκα ηκήκαηα φπσο γεσξγηθά 

ζέκαηα, βηνκεραληθά ζέκαηα θ.α. Ωζηφζν ν θάζε ππνπξγφο πνπ έρεη αλαιάβεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηκήκα πξέπεη λα δέρεηαη ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ δαπαλψλ ησλ ππνινίπσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Γελ απνθιχνληαη φκσο θαη νη δηαθσλίεο ησλ ππνπξγψλ ζρεηηθά κε ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο ησλ δαπαλψλ θαζψο θαη ηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο πνπ πξνυπνινγίδνληαη. 

(αξζξφ-ANNA RUBINCHIK,2008) Δπνκέλσο έλαο θξαηηθφο πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα 

ζπληάζζεηαη κε κεγάιε πξνζνρή θαζψο εκπεξηέρεη ηηο εηήζηεο δαπάλεο ηνπ θξάηνπο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο. ΢ε πεξίπησζε ειιεηκαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζεκαίλεη φηη δελ θαιχβνληαη 

ηα έμνδα ηνπ θξάηνπο κε ηα ρξήκαηα πνπ δηαζέηεη, θάηη πνπ ζπκβαίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ζηε ρψξα καο. Έλσ έλαο πιενλαζκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο ζεκαίλεη φρη κφλν φηη θαιχβνληαη 

ηα έμνδα ηνπ θξάηνπο αιιά έρνπκε θαη πεξίζζεπκα.  

  

 

1.7. Φρονικό διϊρκεια ενόσ προώπολογιςμού 

 Ζ πεξίνδνο πξνυπνινγηζκνχ, θαηά γεληθφ θαλφλα, πξέπεη λα είλαη αξθεηά κεγάιε γηα 

λα θαλνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο πνιηηηθήο ηεο δηνίθεζεο αιιά θαη αξθεηά ζχληνκε, ψζηε νη 

εθηηκήζεηο λα γίλνληαη κε θάπνηα αθξίβεηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη δηαθνξεηηθνί ηχπνη 

πξνυπνινγηζκψλ ζα πξέπεη λα ζπληάζζνληαη γηα δηαθνξεηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

(Γεκνπνχινπ-Γεκάθε.Η,2006) 

 Οη πεξηζζφηεξνη πξνυπνινγηζκνί εθκεηάιιεπζεο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξνγξάκκαηα αθνξνχλ κηα πεξίνδν ελφο έηνπο, πνιχ ζπρλά θαηαλεκεκέλε ζε ηέζζεξα 

ηξίκελα, κε πξνυπνινγηζκέλα κεγάζε γηα θάζε ηξίκελν. 
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 Οη πξνυπνινγηζκνί θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ, νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ ηνπο 

ππνινγηζκνχο δαπαλψλ γηα ηελ αγνξά θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ ή άιισλ πάγησλ 

ζηνηρείσλ, κπνξνχλ λα θαιχπηνπλ πεξίνδν 5 έσο 10 εηψλ. 

Πνιιέο επηρεηξήζεηο αθνινπζνχλ ην ζχζηεκα ηνπ δηαξθνχο πξνυπνινγηζκνχ, φπνπ ν 

επφκελνο κήλαο πξνζηίζεηαη ζην ηέινο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ, κεηά ην πέξαο ηνπ 

πξψηνπ κήλα, νπφηε ν πξνυπνινγηζκφο δηαξθεί ζπλήζσο δψδεθα κήλεο θαη έρεη ην 

πιενλέθηεκα φηη ζηαζεξνπνηεί ηνλ νξίδνληα πξνγξακκαηηζκνχ ζε έλα ρξφλν κπνξνζηά. 

  

  

1.8. Διαδικαςύα προετοιμαςύασ ενόσ προώπολογιςμού 

 Μηα ινγηθή ζεηξά δηαδνρηθψλ βεκάησλ πξνεηνηκαζίαο ησλ εηήζησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

γεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ πεξηγξάθεηαη ζηε ζπλέρεηα: (Γεκνπνχινπ-Γεκάθε.Η,2006) 

 Πξνεηνηκαζία ηνπ πξνππνινγηζκνυ πσιήζεσλ: απνηειεί ην ζεκείν εθθίλεζεο ηεο 

ζχληαμεο ηνπ γεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ. Απηή ε πξφβιεςε ζηεξίδεηαη ζηελ εκπεηξία, 

ζε εθηηκήζεηο γεληθφηεξσλ επηρεηξεκαηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαζψο θαη 

ζηα πξνζδνθψκελα επίπεδα αληαγλσληζκνχ. 

 Πξνεηνηκαζία πξνυπνινγηζκνχ παξαγσγήο, θφζηνο παξαγσγήο θαη εμφδσλ 

ιεηηνπξγίαο: αθνχ έρνπλ πξνβιεθζεί νη πσιήζεηο κπνξεί ζηε ζπλέρεηα λα ζρεδηαζζεί 

ε παξαγσγή θαη λα γίλνπλ νη εθηηκήζεηο ησλ πξνβιεπφκελσλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ 

θαη ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ έηνπο.  

 Πξνεηνηκαζία ηακεηαθνχ πξνυπνινγηζκνχ: απηφ είλαη ε πξφβιεςε ησλ εηζπξάμεσλ 

θαη πιεξσκψλ γηαλ ηελ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ. Σα πξνβιεπφκελα επίπεδα 

εηζπξάμεσλ εμαξηψληαη απφ ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ, ηνπο φξνπο πίζησζεο 

πξνο ηνπο πειάηεο θαη ηελ εκπεηξία ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεσλ.  Σα πξνβιεπφκελα επίπεδα πιεξσκψλ εμαξηψληαη απφ ηηο πξνβιέςεηο 

ησλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο, ησλ θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ θαη ηνπο φξνπο 

πίζησζεο ησλ πξνκεζεπηψλ καο.  

 Πξνεηνηκαζία ηνπ πξνυπνινγηζκέλνπ ηζνινγηζκνχ: απηφο ν ηζνινγηζκφο 

ζπληάζζεηαη αθνχ πξνζδηνξηζζνχλ νη επηδξάζεηο ησλ δηαθφξσλ ηακεηαθψλ 

ζπλαιιαγψλ πάλσ ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ηεο θαζαξήο 

πεξηνπζίαο. ΢ε ακέζσο επφκελν θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ νη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο 

θαηάξηηζεηο ελφο πξνυπνινγηζκνχ εθηελέζηεξα.  
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2. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙ-ΔΙΑΔΙΚΑ΢ΙΕ΢ 

 

2.1. Ειςαγωγό-Κεφαλαύου 
΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί έλαο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο κε πιήξε 

αλάιπζε ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ πνπ αθνινπζεί ε θάζε επηρείξεζε (π.ρ 

πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ, παξαγσγήο θ.α).  

 

 

2.2. ΢υνολικόσ προώπολογιςμόσ 
Οη πξνυπνινγηζκνί θαηαξηίδνληαη φρη αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο αιιά πάληνηε 

πθίζηαηαη κηα αιιειεπίδξαζε θαη εκθαλίδεηαη αλαπφθεπθηε κεηαμχ φισλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Βέβαηα ζην παξφλ θεθάιαην ζα γίλεη αλαθνξά ελφο 

ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηε ζεηξά πνπ αθνινπζείηε γηα λα γίλεη ε ζσζηή 

δηεθπεξαίσζε ελφο πξνυπνινγηζκνχ. ΢χκθσλα κε ηε θπζηνινγηθή ζεηξά ησλ πξαγκάησλ 

πξνεγείηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο πψιεζεο αιιά ρσξίο πψιεζε ε παξαγσγή θαζίζηαηαη 

άρξεζηνο. Γηα ην ιφγν απηφ ηελ αθεηεξία ησλ πξνυπνινγηζκψλ απνηειεί θαηά θαλφλα ε 

πξφβιεςε ησλ εηήζησλ πσιήζεσλ. Με βάζε ηελ πξφβιεςε απηή έρνπκε ηελ αθφινπζε ζεηξά 

θαηαξηίζεσο ησλ πξνυπνινγηζκψλ: 

1) Πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ (ή θαη παξνρή ππεξεζηψλ). 

2) Πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο, πνπ πεξηιακβάλεη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο: 

a. Πνζνηήησλ παξαγσγήο. 

b. Άκεζσλ πιηθψλ (εθνδηαζκφο θαη αλαιψζεηο). 

c. Άκεζσλ εξγαηηθψλ. 

d. Γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. 

3) Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ πσιήζεσο, δηνηθήζεσο, δηαζέζεσο, έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο . 

4) Σακηαθφο ή ρξεκαηνπηζησηηθφο πξνυπνινγηζκφο. 

5) Πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

6) Πξνυπνινγηζκφο ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο (θεξδψλ ή δεκηψλ). 

7) Πξνυπνινγηζκφο ηζνινγηζκνχ (πξνβιεπφκελνο ηζνινγηζκφο). 

΢ην παξαθάησ δηάγξακκα κπνξνχκε λα δνχκε ζρεκαηηθά ηελ παξνπζίαζε ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ. 
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(Γηάγξακκα.2.1-http://www.icsd.aegean.gr/website_files/metaptyxiako/146370059.pdf ςελ.11) 

 

΢πκπεξαζκαηηθά θαη ζχκθσλα κε ην δηάγξακκα 2.1 ζα ιέγακε φηη έλαο 

πξνυπνινγηζκφο μεθηλάεη κε ηηο πσιήζεηο, ζπλερίδεη κε ηελ παξαγσγή θαη ηηο ππνδηαηξέζεηο 

απηήο πνπ έρνπκε αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ. Βξίζθνπκε ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο 

πσιεζέλησλ έηζη αθνινπζνχλ νη πξνυπνινγηζκνί ησλ εμφδσλ πσιήζεσλ θαη ησλ ππνινίπσλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο πνπ είλαη ηα έμνδα δηνηθήζεσο, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη 

δηαζέζεσο. Σέινο θαηαιήγνπκε ζην ηακεηαθφ πξνυπνινγηζκφ πνπ εκπεξηέρεη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηακεηαθψλ ξνψλ θαη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

 

Τελικό Απόθεμα

Δηοίμων Πποϊόνηων

Πποϋπολογιζμόρ

Τελικού Αποθέμαηορ

Ππώηων Υλών

Πποϋπολογιζμόρ

Ππώηων Υλών

Πποϋπολογιζηική

Καηάζηαζη

Αποηελεζμάηων Φπήζηρ

Πποϋπολογιζηική

Καηάζηαζη

Ταμειακών Ροών

Πποϋπολογιζηικόρ

Ιζολογιζμόρ

Ταμειακόρ

Πποϋπολογιζμόρ

Έξοδα Πωλήζεων

Έξοδα Γιοίκηζηρ

Έξοδα Έπεςναρ & Ανάπηςξηρ

Έξοδα Γιάθεζηρ

Κόζηορ Βιομησανοποίηζηρ

και

Κόζηορ Πωληθένηων

Πποϋπολογιζμόρ

Άμεζηρ Δπγαζίαρ

Πποϋπολογιζμόρ Γενικών

Βιομησανικών Δξόδων

Πποϋπολογιζμόρ

Παπαγωγήρ

___

Πποϋπολογιζμόρ

Πωλήζεων

http://www.icsd.aegean.gr/website_files/metaptyxiako/146370059.pdf
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2.3. Προώπολογιςμόσ πωλόςεων 
Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ είλαη ε βάζε, φπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, ηνπ 

πξνυπνινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο δξάζεσο, ηεο επηρεηξήζεσο δηα κέζνπ ηνπ νπνίνπ 

θαζνξίδεηαη ν επηδησθφκελνο ζηφρνο ηεο επηρεηξήζεσο. Γηα ην ιφγν απηφ ζα πξέπεη θαηά ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ λα θπξηαξρεί θαηά ην πιένλ δπλαηφ ηξφπν ε 

αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ ιακβάλνληαη ππφςε. Αθνινπζψληαο ηνπο θαλφλεο  ηεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο ζηελ  ηαμηλφκεζε θαη παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ κηαο 

επηρείξεζεο ζα δνχκε φηη ν πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ απνηειεί ην ινγαξηαζκφ ινγηζηηθήο 

– Πσιήζεηο, θαη θιείλεη σο έζνδν ηεο επηρείξεζεο. (Κνπθνπιήο.Γ,1993) 

Κχξηνη ζηφρνη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ είλαη a) λα κεηψζεη ηελ αβεβαηφηεηα 

γηα ηα κειινληηθά έζνδα, b) λα ελζσκαηψζεη θξίζεηο θαη απνθάζεηο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, 

c) λα δηεπθνιχλεη ηνλ έιεγρν ηεο δηνίθεζεο ζηηο πσιήζεηο , d) λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ ππνινίπσλ πξνυπνινγηζκψλ. (Μειηψηε.Δ,2005)  

Με ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ επηδηψθεηαη λα πξνβιέςνπκε θαηά ην δπλαηφλ 

αθξηβέζηεξα ηα αθφινπζα:  

Σν χςνο ηεο πνζφηεηαο ησλ παξντνληψλ πνπ ζα πξέπεη λα δηαηεζνχλ ζηελ αγνξά, 

εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή. Με βάζε ην ζηνηρείν απηφ εχθνια δηαπηζηψλνπκε 

ζπκπεξαζκαηηθά πφζν κεγάιε είλαη ε ζπκβνιή ηνπ Μάξθεηηλγθ ζηελ φιε πνξεία ηεο 

επηρεηξήζεσο. 

 Σελ ηηκή πσιήζεσο. 

 Σνλ ηξφπν θαη ηφπν δηαζέζεσο. 

 Σελ θαηαλνκή ησλ πσιήζεσλ θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηα κέζα ζηα πιαίζηα ηεο 

πξνγξακκαηηζζείζαο πεξηφδνπ. 

Σέινο λα πνχκε φηη ηα πξνυπνινγηζηηθά δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη θαηά πνζφηεηα 

θαη αμία πάληα. ΢ε επφκελα ππνθεθάιαηα ζα δνχκε ηηο κεζφδνπο ππνινγηζκνχ 

πξνυπνινγηζκψλ πσιήζεσλ, θαζψο επίζεο ζα αλαιπζνχλ νη ζηξαηεγηθνί θαη ηαθηηθνί 

πξνυπνινγηζκνί πσιήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ θαιχπηεη ν 

πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ. (Κνπθνπιήο.Γ,1993) 

 

2.3.1. Μϋθοδοι πρόβλεψησ πωλόςεων 

 Όπσο πξναλαθέξζεθε ην παξφλ ππνθεθάιαην ζα αλαθεξζεί ζηηο κεζφδνπο 

πξνβιέςεσο ελφο πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσο. ΢ε απηφ ζεκείν λα πνχκε φηη νη θπξηφηεξεο 

κέζνδνη πξφβιεςεο πσιήζεσλ (κε ηαμηλφκεζε - αλά πξντφλ) είλαη νη αθφινπζεο: 
(http://www.mbasociety.gr/uploads/ ) 

 Πξνβνιή ηεο  ηάζεσο ησλ πσιήζεσλ (θαη άιιεο ζηαηηζηηθέο κέζνδνη). 

 Αλάιπζε πιεξνθνξηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο πσιεηέο. 

 Γλψκεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

 Κιαδηθέο αλαιχζεηο. 

 Πνιιαπιή πξνζέγγηζε. 

Αθνινπζψληαο κηα απφ απηέο ηηο κεζφδνπο ή θαη άιιεο πνπ δελ παξνπζηάδνληαη, 

θαηαξηίδεηαη ην πνζνηηθφ πξφγξακκα πσιήζεσλ, ην πξφγξακκα ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο (αλά 

πξντφλ, πεξηνρή, θ.α.), πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ πσιήζεσλ (ή δηαθνξεηηθά εμφδσλ δηάζεζεο) 

θαη ηέινο ν λνκηζκαηηθφο – αμηαθφο  πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο 
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επηρεηξήζεηο ν πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ, κε ζπλεκκέλεο φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο (πνζνηηθά πξνγξάκκαηα, πξνγξάκκαηα ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, θ.α.) 

πξνσζείηαη ζηα αξκφδηα φξγαλα πνπ έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ή ζηε δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο. Βαζηθφο ππν-πξνυπνινγηζκφο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ είλαη ν πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ δηάζεζεο πνπ εκπεξηέρεη κέζα 

έμνδα πνπ αθνξνχλ ηελ πψιεζε ηνπ πξντφληνο (ή ηνπ εκπνξεχκαηνο ή ηεο ππεξεζίαο) φπσο 

είλαη νη δηαθεκίζεηο θαη δηάθνξεο άιιεο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο θαζψο επίζεο θαη έμνδα 

κεηαθνξάο. (Μειηψηε.Δ,2005)  

 

2.3.2. ΢τρατηγικό και τακτικό πρόγραμμα πωλόςεων 
΢ηελ πξάμε, κία επηρείξεζε κπνξεί λα ζρεδηάδεη λα νινθιεξψζεη ην ζηξαηεγηθφ 

καθξνρξφλην πξφγξακκα πσιήζεσλ ζηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο πξνυπνινγηζκνχ ηεο.  

Σα καθξνρξφληα πξνγξάκκαηα πσιήζεσλ ζπληάζζνληαη κε εηήζηα πνζά, 

ρξεζηκνπνηνχλ κεγάιεο νκαδνπνηήζεηο πξντφλησλ κε μερσξηζηή ζέζε ζηα λέα πξντφληα. 

Αλαιχνπλ ζε βάζνο ηηο κειινληηθέο δπλαηφηεηεο ηεο αγνξάο. 

Μία ζπλήζεο πξαθηηθή είλαη λα ζρεδηάδεη ε επηρείξεζε πσιήζεηο γηα 12 κήλεο 

κειινληηθά, αλαιχνληαο αξρηθά ζε ηξίκελα θαη ζε κήλεο ην πξψην ηξίκελν. ΢ην ηέινο θάζε 

κήλα ή ηξίκελν κέζα ζην έηνο, ην πξφγξακκα πσιήζεσλ επαλεμεηάδεηαη θαη αλαζεσξείηαη 

ζπκπιεξψλνληαο κία πεξίνδν ζην κέιινλ θαη αθαηξψληαο ηελ πεξίνδν πνπ έιεμε κφιηο. 

Έηζη, θάζε ηξίκελν, ην πξφγξακκα πσιήζεσλ ππφθεηηαη ζε αλαζεψξεζε. 

Πεξηέρεη αλαιπηηθφ πξφγξακκα γηα θάζε βαζηθφ πξντφλ θαη γηα νκαδνπνηήζεηο 

κηθξφηεξσλ πξντφλησλ. Δθθξάδεηαη ζε πνζφηεηεο θαη ηηκέο. Πξέπεη φκσο λα ζπληάζζεηαη 

θαη θαηά θέληξν επζχλεο. 

ΣΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ  

΢ηοισείο 

΢ηπαηηγικό 

ππογπ. Σακηικό ππόγπ. 

πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο γεληθφ θαη επξχ  αλαιπηηθφ θαη ζπγθεθξηκέλν γηα ην έηνο  

πξφγξακκα marketig-

έζνδα πσιήζεσλ  

εηήζηα πνζά/ 

κεγάιεο νκάδεο  

αλαιπηηθφ αλά πξντφλ θαη θέληξν 

επζχλεο  

πξνγξάκκαηα 

δηαθήκηζεο θαη 

πξνψζεζεο γεληθφ αλά έηνο  ιεπηνκεξέο θαη αλαιπηηθφ αλά έηνο  

πξνγξάκκαηα εμφδσλ 

δηαλνκήο 

ζχλνιν 

ζηαζεξψλ θαη 

κεηαβιεηψλ 

εμφδσλ αλά έηνο  

ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά έμνδα αλά κήλα 

θαη θέληξν επζχλεο  

 (Πίλαθαο.2.3.2.1) . (Μειηψηε.Δ,2005) ζει.245 

 

΢ην παξαπάλσ πίλαθα κπνξνχκε  λα δηαθξίλνπκε ηελ βαζηθή δηαθνξά κεηαμχ ελφο 

ζηξαηεγηθνχ πξνγξάκκαηνο πσιήζεσλ θαη ελφο ηαθηηθνχ πξνγξάκκαηνο. Ο κελ ζηξαηεγηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο αλαθέξεηαη ζε γεληθά ζηνηρεία, ππνζέζεηο θαη ζηφρνπο φζν αθνξά ηελ 

πνιηηηθή δηνίθεζεο, ηα πξνγξάκκαηα marketing, ηα πξνγξάκκαηα δηαθήκηζεο θαη ηα έμνδα 

δηαλνκήο. Οπφηε κπνξνχκε λα πνχκε φηη ζπληάζζεηαη ζε εηήζηα βάζε. Δλψ ην ηαθηηθφ 
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πξφγξακκα πσιήζεσλ ζπληάζζεηαη φπσο κπνξνχκε λα θαηαιάβνπκε θαη απφ ηελ νλνκαζία 

ηνπ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ειέγρεηαη ζπλήζσο θάζε ηξίκελν ή θαη θάζε κήλα φπσο 

αλαθέξακε θαη παξαπάλσ. Γεληθά είλαη πην ιεπηνκεξέο ζε αλαιχζεηο αθφκα θαη φηαλ απηέο 

αλαθέξνληαη ζε εηήζηα βάζε. Να πνχκε φηη ζην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα γίλεηαη αλαθνξά 

θαη ζε έμνδα πσιήζεσλ (πξνγξάκκαηα δηαλνκήο, δηαθήκηζεο, δηαλνκήο) πνπ ζα 

αλαθεξζνχκε αλαιπηηθφηεξα ζε κεηαγελέζηεξν θεθάιαην θαζψο ζχκθσλα κε ην δηάγξακκα 

2.1 ζει.15 νη πξνυπνινγηζκνί ησλ εμφδσλ πσιήζεσλ είλαη πνιχ κεηαγελέζηεξνη ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ πσιήζεσλ. 

 ΢ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο ζηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ πξέπεη λα ελζσκαησζνχλ 

νη εμήο πξνυπνινγηζκνί κε ηε ζεηξά: 

1) Άκεζσλ πιηθψλ θαη εξγαηηθψλ (κεηά ηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο). 

2) Γ.Β.Δ (κεηά ηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο έρεη κεηαηξαπεί ζην αλακελφκελν 

απνηέιεζκα γηα θάζε ηκήκα). 

3) Έμνδα δηάζεζεο (καδί κε ηνλ πξφγξακκα πσιήζεσλ). 

4) Γηνηθεηηθψλ εμφδσλ (κε ην πξφγξακκα πσιήζεσλ έρεη κεηαζρεκαηηζζεί ζηελ 

πξνγξακκαηηζκέλε δξαζηεξηφηεηα γηα θάζε δηνηθεηηθφ ηκήκα). 

Πξέπεη λα ζπληαρζνχλ επεηδή: 

1) Σα απνηειέζκαηα ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ εζφδσλ θαη εμφδσλ λα 

ζπγθεληξσζνχλ ζε έλα πξφγξακκα απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 

2) Να πξνγξακκαηηζηνχλ ηακηαθέο εθξνέο ξεαιηζηηθά. 

3) Να πξνζδηνξηζζεί έλαο ξεαιηζηηθφο αξρηθφο ζηφρνο γηα θάζε θέληξν επζχλεο. 

4) Να πξνθχςεη έλα πξφηππν γηα ζχγθξηζε ζηηο εθζέζεηο επίδνζεο. 

Ζ δηαδηθαζία αλάπηπμεο πξνγξάκκαηνο πσιήζεσλ βνεζάεη ζηα εμήο: 

 ΢ηελ θαζνδήγεζε ηεο επηρείξεζεο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ πσιήζεσλ θαη ηηο 

επζχλεο ηνπ ηκήκαηνο. 

 Πξνζδηνξηζκφο πξνβιέςεσλ πσιήζεσλ γηα ηελ νκαιή πνξεία ησλ επφκελσλ 

πξνβιέςεσλ.  

 ΢ην ζπληνληζκφ φισλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλάπηπμε 

ελφο πξνγξάκκαηνο πσιήζεσλ. Όπσο π.ρ.: 

o Ζ δπλακηθφηεηα ηνπ εξγνζηαζίνπ. 

o Πφξνη πξψησλ πιψλ ή εηνίκσλ γηα κεηαπψιεζε. 

o Γηαζεζηκφηεηα αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ. 

o Γηαζεζηκφηεηα ελαιιαθηηθψλ θαλαιηψλ δηαλνκήο. 

 Σέινο εμαζθαιίδεη ζηε δηνίθεζε ππνζηήξημε γηα επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

΢ε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη ηέζζεξηο είλαη νη πξνζεγγίζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο πσιήζεσλ. 

1) Γλψζε ησλ πσιεηψλ (κέγηζηε ζπκκεηνρή). Δηήζην πξφγξακκα. 

2) Γλψζε ησλ δηεπζπληψλ πσιήζεσλ. 

3) Γλψζε εθηειεζηψλ. 

4) ΢ηαηηζηηθέο πξνζεγγίζεηο. (Μειηψηε.Δ,2005) 
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 ΢πλνπηηθά ζα ιέγακε φηη ζε απηφ ην θεθάιαην είδακε έλα κέξνο ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

πνπ αθνξά ηηο πσιήζεηο, ζην ακέζσο επφκελν θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο παξαγσγήο πνπ είλαη κεηαγελέζηεξε ησλ πξνυπνινγηζκψλ παξαγσγήο. 

    

2.4. Προώπολογιςμόσ παραγωγόσ 
΢ην θεθάιαην απηφ ζα παξαζέζνπκε ηε γεληθή πεξηγξαθή ησλ ζηνηρείσλ εθείλσλ πνπ 

είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξαγσγήο. Σν πξφγξακκα 

παξαγσγήο δελ απνηειεί θνκκάηη ηνπ νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, πάλσ φκσο ζε απηφ 

βαζίδεηαη φιν ην ππφινηπν νηθνλνκηθφ πξφγξακκα ηεο επηρείξεζεο.  

Οπφηε ζπλνπηηθά ζα ιέγακε φηη ν πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο θαηαξηίδεηαη κε βάζε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσο θαη πεξηιακβάλεη ηνπο παξαπάλσ πξνυπνινγηζκνχο: 

(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles). 

1) Πνζνηηθφο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο. 

2) Πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ (άκεζσλ πιηθψλ). 

3) Πξνυπνινγηζκφο άκεζεο εξγαζίαο (άκεζσλ εξγαηηθψλ). 

4) Πξνυπνινγηζκφο γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ (παξαγσγήο).  

 Ο πξνυπνινγηζκφο πξνζδηνξίδεη ηηο πξνγξακκαηηζζείζεο πνζφηεηεο γηα παξαγσγή 

ζηελ πξνβιεπφκελε πεξίνδν. ΢πλεπψο, πξψηα πξέπεη λα πξνζδηνξηζζνχλ ηα επίπεδα 

απνζεκάησλ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα πξνζδηνξηζζεί ε πξνο παξαγσγή πνζφηεηα θάζε πξντφληνο θαη 

ηέινο ζα γίλεη θαηαλνκή ηεο παξαγσγήο ζε κηθξφηεξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. Σν πιήξεο 

πξφγξακκα παξαγσγήο ζα έρεη ηα εμήο ζηνηρεία:   

a) Σα πξντφληα. 

b) Σηο ελδηάκεζεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. 

c) Σηο δξαζηεξηφηεηεο θάζε θέληξνπ επζχλεο. 

Σν πξφγξακκα παξαγσγήο αληηπξνζσπεχεη ηηο επηπηψζεηο ηνπ πξνγξακκαηηζζέληνο 

φγθνπ πσιήζεσλ ζηνλ πξνγξακκαηηζζέληα φγθν παξαγσγήο ζαλ βάζε γηα ηελ παξαγσγή- 

απαηηήζεηο δπλακηθφηεηαο- άκεζα πιηθά θαη έκκεζα, ρξνλνπξφγξακκα αγνξψλ, άκεζα 

εξγαηηθά θαη θφζηνο Γ.Β.Δ (γεληθά βηνκεραληθά έμνδα).  

 Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο εθθξάδεηαη ζε πνζφηεηεο εηνίκσλ πξντφλησλ θαη ζε 

επξψ. Δπηπιένλ νη δηνίθεζε πξέπεη λα επηιχζεη ην πξφβιεκα ηνπ ζπληνληζκνχ ησλ 

πσιήζεσλ, απνζεκάησλ θαη παξαγσγήο ψζηε λα πξνθχςεη ην ειάρηζην ζπλνιηθφ πνζφ. 

(Δηξήλε Μειηψηε,2005) 

 ΢ε ακέζσο επφκελα ππνθεθάιαηα ζα αλαιπζνχλ νη πξνυπνινγηζκνί πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο παξαγσγήο (πνζνηηθφο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο, 

πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ, άκεζεο εξγαζίαο θαη γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ.) 

 

2.4.1. Ποςοτικόσ προώπολογιςμόσ παραγωγόσ 
΢ην πνζνηηθφ πξφγξακκα παξαγσγήο παξνπζηάδεηαη ε ζπλνιηθή εηήζηα παξαγσγή 

θαηά  είδνο θαη πνζφηεηα, ην πξφγξακκα απηφ  αλαιχεηαη ζε δηαζηήκαηα κηθξφηεξα ηνπ 

έηνπο, ζπλήζσο  κεληαία. ΢πζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ είλαη :  

 Οη πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο.  

 Σν απφζεκα αζθαιείαο ή ην ειάρηζην απφζεκα . 



ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙ 2014 
 

21 | P a g e  
 

 Σν απφζεκα αξρήο. 

Ο θπξηφηεξνο  παξάγνληαο γηα ηελ ζχληαμε ηνπ πνζνηηθνχ πξνγξάκκαηνο παξαγσγήο 

είλαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ πσιήζεσλ. ΢ε κεγάιεο βηνκεραληθέο κνλάδεο ν πνζνηηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο παξαγσγήο απνηππψλεηαη κε ηα M.R.P (Material Requirements Planning). 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο, εθηφο απφ ην πνζνηηθφ πξφγξακκα παξαγσγήο πεξηιακβάλεη 

θαη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο Άκεζσλ Δξγαηηθψλ, Τιηθψλ, θαη Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ 

Παξαγσγήο. Αξθεηέο επηρεηξήζεηο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ηφζν αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο ζηε 

ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, θπξίσο ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο πνπ εκπεξηέρνπλ. 

(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) 

Με ηνλ πνζνηηθφ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο ε Γηνίθεζε ηεο επηρεηξήζεσο θαζνξίδεη:  

 Σα είδε πνπ ζα θαηαζθεπαζζνχλ ζχκθσλα κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ. 

 Σηο πνζφηεηεο ησλ παξαπάλσ εηδψλ πνπ ζα θαηαζθεπαζζνχλ ζπλνιηθά αιιά θαη 

αλαιπηηθά θαηά ηκήκα παξαγσγήο. 

 Σν ρξφλν (ην ζπληνκφηεξν) πνπ απαηηείηαη γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ παξαπάλσ εηδψλ. 

 Σν επηζπκεηφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ζην ηέινο ηεο πξνυπνινγηζηηθήο 

πεξηφδνπ. (πξνυπνινγηζκφο απνζεκάησλ εηνίκσλ πξντφλησλ.) 

 ΢ηαζεξή παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαζ’φιε ηελ δηάξθεηα ηεο πξνυπνινγηζηηθήο 

πεξηφδνπ εθφζνλ βέβαηα δελ ππάξρνπλ ζνβαξέο επνρηαθέο δηαθπκάλζεηο. 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε εχθνια ζπλάγεηαη φηη ν πνζνηηθφο πξνυπνινγηζκφο 

παξαγσγήο απνηειεί ζπλάξηεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ησλ απνζεκάησλ εηνίκσλ πξντφλησλ, ηφζν ζε εηήζηα βάζε φζν θαη ζε κηθξφηεξα ρξνληθά 

δηαζηήκαηα. (π.ρ. ηξίκελα, κεληαία θ.η.ι). 

Μεηά ηε ζχληαμε ηνπ πνζνηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ παξαγσγήο αθνινπζεί ε ζχληαμε 

ησλ ππνινίπσλ πξνυπνινγηζκψλ (πξψησλ πιψλ, εξγαηηθψλ, Γ.Β.Δ) πνπ απαξηίδνπλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο. Ζ θαηάξηηζή ηνπο είλαη εχθνιε θαη άκεζε απφ πιεπξάο ρξφλνπ, 

εθφζνλ φκσο ηεξείηαη ζχζηεκα πξφηππνπ θφζηνπο. ΢ηελ πξφηππε (πξνυπνινγηζηηθή) 

θνζηνιφγεζε, φπσο έρνπκε αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ, θαζνξίδνληαη εθ ησλ πξνηέξσλ ηα 

χςνο ησλ πξψησλ πιψλ, εξγαηηθψλ, Γ.Β.Δ (γεληθά βηνκεραληθά έμνδα). Καη φια ηα 

παξαπάλσ ζπληεινχλ ζηελ θνζηνιφγεζε θαζψο απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή κίαο κνλάδαο 

εηνίκνπ πξντφληνο. (Κνπθνπιήο.Γ,1993) 

2.4.2. Προύπολογιςμόσ πρώτων υλών 

Ο πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ απνηειεί κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ δαπαλψλ 

παξαγσγήο. ΢ε απηφλ εκθαλίδνληαη ζηνηρεία φπσο  νη αλάγθεο ζε πξψηεο θαη βνεζεηηθέο 

χιεο , ε πξνβιεπφκελε ηηκή αγνξάο απηψλ, ε αμία, ν πξνβιεπφκελνο ρξφλνο εηζαγσγήο ηνπ 

πιηθνχ ζηηο απνζήθεο ηεο επηρείξεζεο (αξρή αλαγλψξηζεο εζφδνπ-εμφδνπ) θαη ε 

πξνβιεπφκελε απνπιεξσκή ησλ πξνκεζεπηψλ. Ο πξνυπνινγηζκφο πιηθψλ βαζίδεηαη πάλσ 

ζην πνζνηηθφ πξφγξακκα παξαγσγήο ή M.R.P*(Material Requirements Planning). Ζ 

δηαρείξηζε ησλ πιηθψλ θαη γεληθφηεξα ησλ απνζεκάησλ πξνυπνζέηεη ρξήζε ινγηθψλ ή 

καζεκαηηθψλ κνληέισλ. ΢ηνλ πξνυπνινγηζκφ απηφ ζπλήζσο πεξηιακβάλνληαη ηα 

πξνγξάκκαηα θαη νη πξνυπνινγηζκνί, αλάισζεο  πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ, θαη ην 

πξφγξακκα θαη ν πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ.  Σα πξνγξάκκαηα αλαθέξνληαη ζηα πνζνηηθά 

πξνγξάκκαηα αλάισζεο θαη αγνξψλ, ελψ νη πξνυπνινγηζκνί ζηε λνκηζκαηηθή απνηχπσζε 

απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ.  
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(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) 

 Απφ ηελ αλάιπζε πνπ γίλεηε παξαπάλσ γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ν πξνυπνινγηζκφο 

κπνξεί λα γίλεη ηφζν αλαιπηηθφο φζν ην επηζπκεί ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ 

νξγαληζκνχ. Καζψο κπνξεί λα δψζεη φζνη έθηαζε ζέιεη γηα λα θαιχςεη ησλ πξνυπνινγηζκφ 

αγνξψλ πξψησλ πιψλ. ΢πλήζσο φκσο νη ππνπξνυπνινγηζκνί πνπ απαηηνχληαη είλαη νη εμήο: : 

 Πξνυπνινγηζκνί πξψησλ πιψλ (ζε πνζφηεηα θάζε πξψηεο χιεο, αλά ρξνληθφ 

δηάζηεκα, πξντφλ θαη θέληξν επζχλεο). 

 Πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ πξψησλ πιψλ (πξνγξακκαηηζζείζεο πνζφηεηεο, θφζηνο 

αγνξάο, εκεξνκελίεο παξάδνζεο). 

 Πξνυπνινγηζκνί απνζεκάησλ πξψησλ πιψλ. 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο πξψησλ πιψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ ζα θαηαλέκεηε: θαηά είδνο, θαηά θέληξν επζχλεο 

θαηά κηθξέο ρξνληθέο πεξηφδνπο θαη θαηά είδνο εηνίκσλ πξντφλησλ. 

Δθηφο απφ ην πξφγξακκα Μ.R.P πνπ κπνξεί λα δηεθπεξαηψζεη κε επηηπρία έλαλ 

πξνυπνινγηζκφ πξψησλ πιψλ φπσο αλαθέξνπκε θαη παξαπάλσ ππάξρνπλ θαη άιινη δχν 

ηξφπνη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ απαηηήζεσλ ζε πξψηεο χιεο. Ο έλαο ηξφπνο είλαη λα 

αλαπηπρζεί κηα κέζνδνο εθηίκεζεο ησλ ζπλνιηθά απαηηνχκελσλ πνζνηήησλ κε ρξήζε 

ηζηνξηθψλ δεηθηψλ. Δλψ ε άιιε κέζνδνο είλαη ε αλάπηπμε κίαο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ θφζηνπο 

πιηθνχ θαη θάπνησλ άιισλ κεηαβιεηψλ. Οξηζκέλνη δείθηεο πνπ κπνξνχκε λα δνχκε είλαη νη 

εμήο: 

 Γείθηεο πνζφηεηαο πιηθνχ παξαγσγήο. 

 Γείθηεο πιηθψλ σο πξνο άκεζεο ψξεο ιεηηνπξγίαο κεραλήο.  

 Γείθηεο θφζηνπο πιηθνχ σο πξνο άκεζν θφζηνο εξγαζίαο.  (Μειηψηε.Δ,2005) 

΢ε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη νη πξνυπνινγηζκνί κε ηελ ρξήζε M.R.P ζπζηεκάησλ 

είλαη ζπλήζσο πην βαηή θαη εχθνιε ηδηαίηεξα απφ έλα θαιά εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ, αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη πην δαπαλεξή απ’ φηη νη πξνυπνινγηζκνί κε ρξήζε δεηθηψλ.  

 

 

2.4.3. Προώπολογιςμόσ ϊμεςησ εργαςύασ 

 Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο απνηειεί κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ δαπαλψλ παξαγσγήο. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία εμεηάδεηαη φπσο άιισζηε θαη νη επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνί 

παξαγσγήο ζαλ μερσξηζηφ θνκκάηη γηαηί ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο θάζε επηρείξεζεο 

απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ηφζν ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο φζν θαη ησλ ηακεηαθψλ εθξνψλ.  

΢ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ ακέζσλ εξγαηηθψλ εκθαλίδνληαη νη αλάγθεο πνπ έρεη ε επηρείξεζε 

ηφζν ζε αξηζκφ αηφκσλ φζν θαη ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο. ΢ε απηφλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

κπνξνχκε λα δνχκε ην θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζίαο πνπ ρξεηάδεηαη  ην θάζε πξντφλ. 

Μεηαθέξνληαο ηηο παξαγφκελεο πνζφηεηεο απφ ην πνζνηηθφ πξφγξακκα  παξαγσγήο  ζην 

πξφγξακκα άκεζσλ εξγαηηθψλ κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ηνλ απαξαίηεην αξηζκφ 

εξγαδνκέλσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ παξαγσγηθψλ αλαγθψλ ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε επηρείξεζε θάλεη νηθνλνκία ηφζν ζε πφξνπο 

παξαγσγηθνχο αιιά πνιχ πεξηζζφηεξν ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ . Έηζη ε επηρείξεζε 

απνθεχγεη πξνβιήκαηα ππεξσξηαθήο απαζρφιεζεο  θαη ππναπαζρφιεζεο, επηηπγράλνληαο 

θαιχηεξν ζπληνληζκφ ησλ παξαγσγηθψλ ηεο δξαζηεξηνηήησλ. 
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(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) Δπηπιένλ έλαο πξνυπνινγηζκφο άκεζεο εξγαζίαο κπνξεί 

λα αλαθέξεηαη θαη ζε νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε : 

 Σελ ζπληαμηνδφηεζε. 

 Σελ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σελ πεξηγξαθή εξγαζίαο. 

 Σελ κέηξεζε επίδνζεο. 

 Καζψο επίζεο θαη ζε ζπλδηθαιηζηηθέο ζπδεηήζεηο. 

Γηα ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ, ηα άκεζα εξγαηηθά ζα αλαπηπρζνχλ θαηά θέληξν 

επζχλεο, ελδηάκεζεο ρξνληθέο πεξηφδνπο θαη πξντφληα. 

Ζ πξνζέγγηζε πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί εμαξηάηαη απφ:a) ηελ κέζνδν κηζζνδνζίαο, b) 

ηνλ ηχπν παξαγσγήο, c) ηελ χπαξμε πξφηππσλ σξψλ θαη d) ηελ επάξθεηα ζηνηρείσλ 

ινγηζηηθήο θφζηνπο ζρεηηθψλ κε ηα άκεζα εξγαηηθά. 

Υξεζηκνπνηνχληαη ηξείο κέζνδνη γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ άκεζεο εξγαζίαο. 

1) Απαηηείηαη ε εθηίκεζε ησλ πξνηχπσλ άκεζσλ σξψλ εξγαζίαο γηα θάζε 

κνλάδα θάζε πξντφληνο θαη κεηά γίλεηαη εθηίκεζε ηνπ δείθηε ησλ κέζσλ φξσλ 

θαηά ηκήκα, θέληξν θφζηνπο, ή ιεηηνπξγίαο. Πνιιαπιαζηάδεηαη ε πξφηππε 

ψξα αλά πξντφλ κε ηνλ δείθηε κέζνπ εκεξνκηζζίνπ. Πξνθχπηεη ην θφζηνο 

άκεζεο εξγαζίαο αλά κνλάδα πξντφληνο γηα ην ηκήκα, ην θέληξν θφζηνπο. 

Πνιιαπιαζηάδνληαη νη κνλάδεο πξντφληνο πνπ είρακε πξνγξακκαηίζεη γηα ην 

ηκήκα κε ηνλ δείθηε άκεζεο εξγαζίαο αλά κνλάδα γηα λα πξνθχςεη ην θφζηνο 

άκεζεο εξγαζίαο θαηά πξντφλ. 

2) Δθηηκάηαη δείθηεο θφζηνπο άκεζεο εξγαζίαο σο πξνο θάπνην κέηξν ηεο 

παξαγσγήο πνπ κπνξεί λα πξνγξακκαηηζηεί ξεαιηζηηθά. 

3) Με βάζε πίλαθεο ηνπ απαηηνχκελνπ πξνζσπηθνχ γηα θάζε θέληξν επζχλεο. 

Δίλαη πξνηηκφηεξν λα αλαπηπρζεί έλαο πξνυπνινγηζκφο άκεζεο εξγαζίαο γηα θάζε 

ηκήκα πνπ έρεη καδί δχν πξνυπνινγηζκνχο : έλαλ κε ηηο ψξεο θαη άιινλ κε ηα θφζηε άκεζεο 

εξγαζίαο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο άκεζσλ εξγαηηθψλ θαηαξηίδεηαη γηα νξηζκέλνπο ιφγνπο θαη θέξεη 

νξηζκέλα πιενλεθηήκαηα πνπ αξρηθά είλαη ε δπλαηφηεηα θαιχηεξσλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

γηαηί ππάξρεη ε βάζε γηα έλα θαιφ πξφγξακκα. Δπηπιένλ βνεζάηε ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ιεηηνπξγία γηαηί ηα άκεζα εξγαηηθά απαηηνχλ ηα πεξηζζφηεξα ξεπζηά κέζα ζηε ρξήζε, 

ειέλρεηαη ην θφζηνο ησλ άκεζσλ εξγαηηθψλ θαη ηέινο ην πξνυπνινγηδφκελν θφζηνο 

θαηαζθεπήο θάζε πξντφληνο κπνξεί λα είλαη ζεκαληηθφο παξαγνληαο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. (Μειηψηε.Δ,2005) 

 

 

 

2.4.4. Προώπολογιςμόσ Γενικών Βιομηχανικών Εξόδων 

Ο πξνγξακκαηηζκφο εμφδσλ δελ πξέπεη λα έρεη ζαλ ζθνπφ ηε κείσζε ηνπο, αιιά ηελ 

θαιχηεξε ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ. ΢πλεπψο, ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπο ζα 

έρεη ζαλ ζθνπφ ηε ζρέζε πνπ πξνθχπηεη κεηαμχ ησλ εμφδσλ θαη ησλ σθειεηψλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηα έμνδα. Ζ έλλνηα ηνπ έιεγρνπ ησλ εμφδσλ έρεη κνξθή ελφο πξφηππνπ (ην 

πνζφλ πνπ αληηζηνηρεί ζε έλα έμνδν ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο). 
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΢ηα έμνδα εληάζζνληαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα, ηα έμνδα πνηφηεηαο πξντφληνο, 

ηα έμνδα δηάζεζεο, ηα γεληθά δηνηθεηηθά έμνδα θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. ΢ην παξφλ 

θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. (Μειηψηε.Δ,2005) 

΢ε απηφ ην ζεκείν λα ζπκίζνπκε ηελ δηαθνξά κεηαμχ θφζηνπο θαη εμφδσλ. Πνπ ην 

κελ θφζηνο είλαη δαπάλε πνπ θαηαρσξείηαη ζαλ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη κεηαηξέπεηαη 

ζε έμνδν φηαλ “αλαισζεί” ζην κέιινλ. ΢πλεπψο έλαο ινγαξηαζκφο θφζηνπο είλαη 

ινγαξηαζκφο ελεξγεηηθνχ (φπσο ηα απνζέκαηα). Δλψ ηα έμνδα είλαη δαπάλε πνπ απηή ηε 

ζηηγκή αλαιίζθεηαη ή κηα δαπάλε πνπ έρεη αλαισζεί. 

 Με ηνλ φξν Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα πνπ αλαιχνπκε ζε απηφ ην θεθάιαην, 

ελλννχκε φιεο ηηο παξαγσγηθέο δαπάλεο εθηφο ησλ πξψησλ πιψλ θαη ηεο άκεζεο εξγαζίαο. 

Σα Γ.Β.Δ. ρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο  

 Δλέγξιμερ δαπάνερ . Δίλαη εθείλεο πνπ νπζηαζηηθά θαη άκεζα εμππεξεηνχλ ηελ 

παξαγσγή θαη ηελ επζχλε ηνπο έρεη θάζε ηκήκα . Σέηνηεο είλαη : νη ακνηβέο 

δηνηθεηηθνχ  θαη ηερληθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ ηκήκαηνο , νη δαπάλεο ζπληήξεζεο θ.α. 

 Μη ελέγξιμερ  δαπάνερ . Δίλαη εθείλεο γηα ηηο νπνίεο επζχλε θέξεη ε δηνίθεζε. 

Σέηνηεο είλαη : νη απνζβέζεηο , νη δαπάλεο ζρεδηαζκνχ παξαγσγήο θ.α.  

Σα Γ.Β.Δ. ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο :   

 Σα ΢ηαζεξά έμνδα (κηζζνί, θφξνη, απνζβέζεηο, αζθάιηζηξα). 

 Σα Αλάκηθηα (εκηκεηαβιεηά) 

 Σα Μεηαβιεηά έμνδα  (http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) 

Σα ζηαζεξά έμνδα ζεσξνχκε φηη κέλνπλ ακεηάβιεηα ζην πέξαζκα ηνπ έηνπο, ελψ ηα 

κεηαβιεηά κεηαβάιινληαη ζε άκεζε αλαινγία σο πξνο ηηο κεηαβνιέο ζην απνηέιεζκα ή ζηε 

δξαζηεξηφηεηα ζε έλα θέληξν επζχλεο. Σα κεηαβιεηά έμνδα βαζίδνληαη ζηε δξαζηεξηφηεηα 

επεηδή ζπκβαίλνπλ ζαλ άκεζν απνηέιεζκα ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ή ηεο εξγαζίαο 

πνπ γίλεηαη. Σα αλάκηθηα έμνδα ή εκηκεηαβιεηά απμάλνπλ ή κεηψλνπλ θαζψο απμάλεη ή 

κεηψλεηαη ην απνηέιεζκα ή δξαζηεξηφηεηα, αιιά φρη ζε αλαινγία κε ηελ βάζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο. Τπφ ηνλ νξηζκφ απηφλ, ηα εκηκεηαβιεηά έμνδα έρνπλ θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ησλ ζηαζεξψλ θαη ησλ κεηαβιεηψλ θνζηψλ.  

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ σο πξνο ηελ παξαγσγή ρξεηάδεηαη λα 

εθαξκνζηνχλ ηερληθέο, φπσο νη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί, ην λεθξφ ζεκείν, ε αλάιπζε 

νξηαθνχ θφζηνπο, ε άκεζε θνζηνιφγεζε θαη ε αλάιπζε θφζηνπο.  

Μεηά ην πξφγξακκα παξαγσγήο, πξέπεη λα δεκηνπξγεζνχλ νη πξνυπνινγηζκνί 

εμφδσλ γηα θάζε θέληξν επζχλεο, αλαπηπγκέλνη ζε κηθξφηεξεο πεξηφδνπο φπσο είδακε θαη 

ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα (2.4.2, 2.4.3, 2.4.4) γηα ηα άκεζα πιηθά, ηελ άκεζε εξγαζία θαη ηα 

Γ.Β.Δ θαη κεηά λα ελζσκαησζνχλ ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ Κφζηνπο Παξαρζέλησλ πνπ ζα 

δνχκε ζην ακέζσο επφκελν θεθάιαην. ΢πλεπψο, φια ηα θφζηε παξαγσγήο, πξέπεη λα 

δηαθξηζνχλ είηε άκεζα, είηε κε θαηαλνκή, γηα θάζε πξντφλ. 

Σα Γ.Β.Δ απνηεινχληαη απφ ηα έκκεζα πιηθά, ηα έκκεζα εξγαηηθά (κηζζνί) θαη φια 

ηα δηάθνξα έμνδα (θφξνη, αζθάιηζηξα, απνζβέζεηο, αλαιψζηκα αληαιιαθηηθά) πνπ 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο. Να πνχκε φηη ε δηαθνξά κεηαμχ  

έκκεζσλ πιηθψλ ή έκκεζεο εξγαζίαο κε ηα άκεζα πιηθά θαη ηελ άκεζε εξγαζία είλαη φηη ηα 

κελ έκκεζα πιηθά ή εξγαζία δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο, δειαδή 

δελ κπνξνχκε λα ηα αληηζηνηρίζνπκε επαθξηβψο ζηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο αιιά θαηά 
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πξνζέγγηζε. Καη έηζη γεληθά ηα Γ.Β.Δ ζεσξνχληαη έκκεζα έμνδα θαζψο απαξηίδνληαη απφ 

επηκέξνπο έμνδα πνπ ζπληεινχλ ζηε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο αιιά δελ κπνξνχκε λα 

πξνζδηνξίζνπκε ην αθξηβέο πνζφ  πνπ αληηζηνηρεί ζηε παξαγσγή κίαο κνλάδαο πξντφληνο. 

Γη’απηφ ην ιφγν ηα Γ.Β.Δ δεκηνπξγνχλ ηα εμήο δχν πξνβιήκαηα: a) ηνλ έιεγρν ηνπο, b) ηελ 

θαηαλνκή ηνπο ζηα πξντφληα. (Μειηψηε.Δ,2005) 

 

2.4.5. Προώπολογιςτικό Κόςτοσ Παραγωγόσ 

Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο παξαγσγήο κπνξεί λα ππνινγηζηεί φπσο θαη ζε 

πεξίπησζε θνζηνινγηθψλ δεδνκέλσλ πνπ βαζίδνληαη ζε αιεζή γεγνλφηα. Ζ κφλε δηάθνξα 

ηνπο είλαη φηη ζην κελ πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο παξαγσγήο βαζηδφκαζηε ζε ππνζέζεηο θαη 

ζηφρνπο ηηο επηρείξεζεο πνπ ζέηνληαη ζπλήζσο ζηε αξρή ηνπ έηνπο θαη φηαλ 

γλσζηνπνηεζνχληα ηειηθά ηα δεδνκέλα κειεηάκε ηηο απνθιίζεηο πνπ πξνέθπςαλ. 

(Υαηδήο.Α,2010) 

Σν πξφηππν θφζηνο θαη πνζφηεηαο νξίδεηαη απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε σο ην 

άζξνηζκα ησλ πξψησλ πιψλ, ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ην γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ, 

θαζψο ηα παξαπάλσ ζπληεινχλ ζηε παξαγσγή ηνπ πξντφληνο.  

Οη ηερληθέο θνζηνιφγεζεο είλαη δχν: 

1) Ζ άμεζη κοζηολόγηζη ή οπιακή ε νπνία πεξηιακβάλεη κφλν ηα θφζηε ηεο 

παξαγσγήο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία . Δπνκέλσο ην 

θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ πεξηιακβάλεη κφλν ηα κεηαβιεηά θφζηε θαη 

ζπγθεθξηκέλα, ηα άκεζα πιηθά, ηελ άκεζε εξγαζία, θαη ηα κεηαβιεηά Γ.Β.Δ. ΢ηελ 

άκεζε θνζηνιφγεζε ηα ζηαζεξά Γ.Β.Δ ηα ππνινγίδεη σο θφζηνο πεξηφδνπ δειαδή σο 

έμνδα θαη έηζη απηά δελ πεξηιακβάλνληαη ζην αλά κνλάδα θφζηνο ηνπ πξντφληνο. 

Δπηπιένλ ε θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο ζπλδπάδεηαη πην πνιχ κε ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θφζηνπο παξά κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. 

2) Ζ πλήπηρ ή αποπποθηηική κοζηολόγηζη ζηελ νπνία φινη νη ζπληειεζηέο ηνπ 

θφζηνπο πνπ απαηηνχληαη γηα λα παξαρζεί κηα κνλάδα πξντφληνο, δειαδή νη πξψηεο 

χιεο, ε άκεζε εξγαζία, ηα κεηαβιεηά θαη ηα ζηαζεξά Γ.Β.Δ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ. Ζ πιήξεο θνζηνιφγεζε κε 

ηνλ ηξφπν εηνηκαζίαο ηεο θαηάζηαζεο εηζνδήκαηνο αλαθέξεηαη ζηα ιεηηνπξγηθά 

θφζηε παξά ζε νπνηεζδήπνηε άιιεο δηαδηθαζίεο ηνπ. (ζεκεηψζεηο ΢εξεηάθεο.Α.,2012) 

Κάζε επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί νπνία απφ ηηο δχν ζεσξεί θαιχηεξε γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο. Ζ πην ζπλήζεηο κέζνδνο είλαη ε πιήξεο θνζηνιφγεζε 

ηδίσο ζε επηρεηξήζεηο ηεο Διιάδαο.  

Σα πξφηππα έρνπλ ηελ ηάζε λα θαηαηάζζνληαη ζε κηα απφ ηηο ηξεηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο: 

1) Σα ιδανικά ππόηςπα: είλαη εθείλα πνπ είλαη πξνζηηά κφλν ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο. Αληηπξνζσπεχνπλ ην κέγηζην επίπεδν παξαγσγήο ππνζέηνληαο ηδαληθέο 

ζπλζήθεο παξαγσγήο ρσξίο δηαθνπέο, δελ δέρνληαη βιάβεο κεραλψλ, δηαθνπή 

εξγαζίαο θαη απαηηνχλ έλα επίπεδν πξνζπάζεηαο πνπ κφλν εθπαηδεπκέλνη 

εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα επηηχρνπλ. Σα ηδαληθά πξφηππα δελ επηηξέπνπλ 

θπζηνινγηθέο ειιείςεηο θαη θαηαιήγνπλ ζε αλαιεζέο πξνγξακκαηηζκφ θαη πξφβιεςε 

ησλ ζηνηρείσλ. 
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2) Σα βαζικά ππόηςπο:είλαη εθείλα πνπ είλαη ζηαζεξά θαη δελ κεηαβάιινληαη απφ 

ρξφλν ζε ρξφλν. Υξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο γηα ζπγθξίζεηο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

ηηκψλ γηα ζεηξά εηψλ, εθφζνλ νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο θάζε πξντφληνο δελ 

αιιάδνπλ. 

3) Σα ηπέσονηα ππόηςπα: Δίλαη πξαγκαηνπνηήζηκα πξφηππα δηφηη κπνξνχλ λα 

επηηεπρζνχλ θάησ απφ θαλνληθέο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο. Καη γη’απηφ ην ιφγν 

επηηξέπνπλ βιάβεο κεραλψλ, πεξηφδνπο μεθνχξαζεο εξγαδνκέλσλ θαη κπνξεί λα ηα 

πξαγκαηνπνηήζεη κε ινγηθή πξνζπάζεηα ν κέζνο εξγαδφκελνο.  

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη κφιηο πξνυπνινγίζνπκε ηεο πξψηεο χιεο, ηελ άκεζε 

εξγαζία θαη ηα Γ.Β.Δ κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο παξαγσγήο 

(δειαδή πφζν κνπ θφζηηζε ην πξντφλ πνπ παξήγαγα.) κε κία απφ ηηο δχν ηερληθέο 

θνζηνιφγεζεο πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ.  

 

2.5. Προώπολογιςμόσ εξόδων διαθϋςεωσ και διούκηςησ 

Αξρηθά ζα αλαθεξζνχκε ζηα πξνυπνινγηζηηθά έμνδα δηαζέζεσο ηα νπνία ζρεηίδνληαη 

κε ηα έμνδα πσιήζεσλ, δηαλνκή θαη παξάδνζε ησλ πξντφλησλ ζε πειάηεο. Δλψ ηα έμνδα 

δηνηθήζεσο αλαθέξνληαη ζε νπνηαδήπνηε έμνδα δεκηνπξγνχληαη κέζα ζηα πιαίζηα 

ιεηηνπξγίαο ηεο δηνίθεζεο. (Υαηδήο.Α,2010) 

Βαζηθά ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε καο γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη αξρηθά ν δηαρσξηζκφο ησλ εμφδσλ ζε ζηαζεξά 

θαη ζε κεηαβιεηά εθφζνλ βέβαηα είλαη εθηθηφ. Ο δηαρσξηζκφο απηφο δηεπθνιχλεη θαηά ηελ 

εθηίκεζε ησλ εμφδσλ αθνχ ηα κελ ζηαζεξά έμνδα δελ παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα 

ππνινγηζκνχ, ηα δε κεηαβιεηά έμνδα, πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ, 

ππνινγίδνληαη θαηά βάζε κε ην χςνο ησλ πξνβιεπνκέλσλ πσιήζεσλ. Με βάζε ινηπφλ ηελ 

παξαπάλσ αλάιπζε ζα έρνπκε: 

Λειηοςπγία Γιαθέζεωρ: 

o ΢ηαζεξά έμνδα: Μηζζνί πσιεηψλ (δαπάλεο πξνζσπηθνχ), Δλνίθηα 

θαηαζηεκάησλ-εθζέζεσλ, Απνζβέζεηο πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ιεηηνπξγίαο πσιήζεσλ, Αζθάιηζηξα. 

o Μεηαβιεηά έμνδα: Πξνκήζεηεο πσιεηψλ-αληηπξνζψπσλ, Έμνδα 

ζπζθεπαζίαο, Έμνδα δηαλνκήο-Μεηαθνξάο, Γηαθεκίζεηο. 

Λειηοςπγία διοικήζεωρ: 

o ΢ηαζεξά έμνδα: (απνηεινχλ θαηά θαλφλα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ζπλνιηθνχ 

χςνο ησλ εμφδσλ δηνηθήζεσο) είλαη νη Γαπάλεο δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, 

Δλνίθηα γξαθείσλ, Απνζβέζεηο πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο, Σφθνη καθξνπξφζεζκσλ ρξεκαηνδνηήζεσλ. 

o Μεηαβιεηά έμνδα: Σαρπδξνκηθά, Οδνηπνξηθά, Γξαθηθή χιε, Σφθνη 

ρξεκαηνδνηήζεσο θεθαιαίνπ θηλήζεσο, Γηθαζηηθά έμνδα, Πξνβιέςεηο γηα 

επηζθαιείο απαηηήζεηο. 

Καη κία δεχηεξε πξνυπφζεζε πνπ πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςηλ καο γηα ηελ θαηάξηηζε 

ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη ε ηαμηλφκεζε ησλ εμφδσλ ζχκθσλα κε ην 

ινγηζηηθφ ζρέδην (Δ.Γ.Λ.΢ έλαηε νκάδα) θαη αλάινγα βέβαηα κε ηελ ιεηηνπξγηθή δηάξζξσζε 

ηεο επηρεηξήζεσο θαηά ηνκείο επζχλεο. Με βάζε ην παξαπάλσ ζηνηρείν νη πξνυπνινγηζκνί 
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ησλ εμφδσλ δηάζεζεο θαη ησλ εμφδσλ δηνηθήζεσο ζα είλαη ην άζξνηζκα ησλ παξαθάησ 

πξνυπνινγηζκψλ ησλ αληηζηνίρσλ ηκεκάησλ-ηνκέσλ επζχλεο. 

o Σμήμα αποθηκεύζεωρ (λειηοςπγία διαθέζεωρ). Σν νπνίν εκπεξηέρεη έμνδα 

δηαθεκίζεσλ θαη πξνσζήζεσο πσιήζεσλ. 

o Σμήμα γπαμμαηίαρ (διοικηηική λειηοςπγία). Έμνδα ινγηζηεξίνπ θαη 

θνζηνινγήζεσο, έμνδα δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ θαη έμνδα ζπκβνχισλ. 

Με ηελ παξαπάλσ ηαμηλφκεζε εμαζθαιίδεηαη λα ππάξρεη γηα θάζε ηκήκα εμφδσλ 

(θέληξν θφζηνπο) ππεχζπλν πξφζσπν πνπ ειέγρεηαη ζηε ζπλέρεηα γηα ηελ απφδνζε ηνπ 

ηκήκαηνο. (Κνπθνπιήο.Γ,1993) 

 

2.6. Προώπολογιςμόσ εξόδων ϋρευνασ και ανϊπτυξησ 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο δελ εκθαλίδεηε ζην ζρέδην πξνυπνινγηζκνί θαη ζεηξά 

θαηάξηηζεο. Απνηειεί φκσο βαζηθφ πξνυπνινγηζκφ γηα φιεο ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο 

κνλάδεο. ΢ε απηφλ θαηαγξάθνληαη ηα θνλδχιηα ηεο επηρείξεζεο πνπ θαηεπζχλνληαη ζηελ 

έξεπλα ή ηελ αλάπηπμε. Πην ζπγθεθξηκέλα πεξηιακβάλνληαη θφζηε ιεηηνπξγίαο αλάπηπμεο 

λέσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ αιιά θαη λέσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζίσλ. (Αλαζηάζηηνο 

΢η.Υαηδήο,2010). Τπάξρεη ινηπφλ κεγάιε πηζαλφηεηα ν πξνυπνινγηζκφο απηφο λα απνηππσζεί 

ζε δχν δηαθνξεηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο, ηνλ πξνυπνινγηζκφ εμφδσλ έξεπλαο θαη απηφλ ησλ 

δαπαλψλ αλάπηπμεο. Ο δηαρσξηζκφο απηφο είλαη ζεκαληηθφο, γηαηί αθνινπζψληαο ηηο αξρέο 

ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο φπσο απηέο αλαιχνληαη ζηα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Παξνπζίαζεο (I.F.R.S.), ηα έμνδα έξεπλαο ελεκεξψλνπλ άκεζα ηα 

απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο ελψ νη δαπάλεο αλάπηπμεο παξνπζηάδνληαη ζηηο 

ππνινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ.  

(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) 

 

2.7. Προώπολογιςμόσ κεφαλαιουχικών δαπανών 

  Ο πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ αλ θαη ζην ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ 

πνπ παξνπζηάδεηαη (ζει.16) δελ απεηθνλίδεηαη σζηφζν ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο επηρεηξήζεσλ 

εθηειείηαη δηφηη βνεζά ηελ επηρείξεζε ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εμαζθάιηζε  ηεο  

κειινληηθήο αλάπηπμεο θαη θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο, ζηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ 

παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ πνπ απαμηψλεηε ή  γίλεηαη πνιχ δαπαλεξφο θαη ηέινο ζηε 

κειινληηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ είλαη ρξήζηκνο ζηελ επηρείξεζε γηαηί 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηε δηνίθεζε λα πξνγξακκαηίδεη ηελ πνζφηεηα ησλ παξαγσγηθψλ 

ζπληειεζηψλ πνπ πξέπεη λα επελδπζνχλ ψζηε λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ , λα 

είλαη αληαγσληζηηθή  θαη λα δηαζθαιίζεη ηελ αλάπηπμε ηεο . Με ην πξφγξακκα απηφ ή 

επηρείξεζε κεηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο λα κελ ρξεζηκνπνηήζεη  φιε ηελ παξαγσγηθή ηεο 

δπλακηθφηεηα, έρεη κηθξφηεξε παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα απφ φηη πξαγκαηηθά ρξεηάδεηαη θαη 

ηέινο νη επελδχζεηο ζε θεθαιαηνπρηθφ εμνπιηζκφ ζα έρνπλ απφδνζε κηθξφηεξε απφ ηελ 

αλακελφκελε . 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο πεξηιακβάλεη :  επελδχζεηο ζε θηίξηα, κεραλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ κεηαθνξηθά κέζα θιπ. πξνηείλεη δε  ελαιιαθηηθέο  ιχζεηο ρξεκαηνδφηεζεο 

(αγνξά – leasing*). 
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Σν πξφγξακκα θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ μεπεξλά πάληα ην έηνο. ΢ηηο εηήζηεο 

θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο κεηαθέξνληαη πνζά πνπ αθνξνχλ επελδχζεηο  πνπ έρνπλ ιάβεη 

έγθξηζε απφ ην Γεληθφ ΢πκβνχιην κεηφρσλ ή απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, θαη αλακέλεηαη 

λα ρξεκαηνδνηεζνχλ ζηελ παξνχζα ρξήζε.  

Κάζε επηρείξεζε πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη έλα δηθφ ηεο  ζηπι ζρεηηθά κε ηηο 

θαηεγνξίεο πνπ ζα πεξηιακβάλεη έλαο πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

Κάζε πξφηαζε γηα επέλδπζε (πνπ απνηειεί θαη κία γξακκή ζην ηειηθφ 

πξνυπνινγηζκφ) πξέπεη λα δίλεη ηε ζαθή εηθφλα γηα ηελ επέλδπζε θαη λα απάληα ζε 

ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο  : 

 Πεξηγξαθή ηεο επέλδπζεο. 

 Λφγνη πνπ ηελ θάλνπλ απαξαίηεηε . 

 Κίλδπλνη θαη κεηνλεθηήκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηελ επέλδπζε . 

 ΢πλνπηηθή αλαθνξά ζηηο δαπάλεο θαη ηα νθέιε. 

 Πεξίιεςε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαγθψλ (δάλεηα - άιινο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο). 

 Ζκεξνκελίεο έλαξμεο θαη ιήμεο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ . 

 Σξφπνη  κε ηνπο νπνίνπο ε επέλδπζε  εμππεξεηεί ηνπο βξαρπρξφληνπο θαη καθξνρξφληνπο 

ζηφρνπο ηεο . 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε επηρείξεζε απφ ιάζε ζηειερψλ  ή απφ θαθέο εθηηκήζεηο, νη 

πξνηάζεηο επελδχζεσλ πξέπεη λα ειέγρνληαη ζρνιαζηηθά, ηνλίδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα θαη 

ηε ρξεζηκφηεηα ησλ πξνηεηλφκελσλ επελδχζεσλ . Ζ αμηνιφγεζε απηψλ γίλεηαη απφ εηδηθφ 

ηκήκα αμηνιφγεζεο επελδχζεσλ  θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ηερληθέο φπσο απηή ηεο εζσηεξηθήο 

απφδνζεο ηεο επέλδπζεο ή ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο ή θ.α.  

(http://www.mbasociety.gr/uploads/articles) 

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ν πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ δελ 

αλαθέξεηαη ζην ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ πνπ παξνπζηαδνπκε (ζει.16) ,δηνηί είλαη θαηα 

θάπνην ηξφπν πξναηξεηηθφο θαη αζθείηαη ηδίσο  απφ κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ θάλνπλ αθξηβέο 

επελδχζεηο ζε πάγην εμνπιηζκφ ,είλαη σζηφζν εμίζνπ ζεκαληηθφο. 

 

2.8. Σαμειακόσ προώπολογιςμόσ 

 Ο ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο ή πξνυπνινγηζκφο ηακεηαθήο θηλήζεσο πεξηιακβάλεη 

κε θάζε ιεπηνκέξεηα ηηο θάζε είδνπο εηζπξάμεηο (ηακεηαθέο εηζξνέο) θαη ηηο θάζε είδνπο 

πιεξσκέο (ηακεηαθέο εθξνέο) πνπ πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζα ζηελ 

πξνυπνινγηζηηθή πεξίνδν. Οη εθηηκήζεηο ησλ παξαπάλσ εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ 

βαζίδνληαη θαηά έλα κεγάιν πνζνζηφ ζηνπο πξνεγνχκελνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ 

αλαθέξακε θαζψο επίζεο θαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ πνπ 

αλαθέξνπκε ζην παξαπάλσ θεθάιαην 2.7. Δηδηθφηεξα ν ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο 

ζηεξίδεηαη σο πξνο ην ζθέινο ησλ εηζπξάμεσλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ θαη ζε άιιεο 

πξνβιεπφκελεο πεγέο εζφδσλ (π.ρ. ελνίθηα, ηφθνη θ.ιπ.), θαη σο πξνο ην ζθέινο ησλ 

πιεξσκψλ ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο παξαγσγήο (πξψησλ πιψλ, εξγαηηθά, γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα), πξνυπνινγηζκνχο εμφδσλ δηαζέζεσο, δηνηθήζεσο, έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο θαη ηέινο ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

 Αλαιπηηθά θαη παξαζηαηηθά απφ πιεπξάο δηαδηθαζίαο θαηαξηίζεσο ζα 

παξνπζηάζνπκε ηνπο ηακεηαθνχο πξνυπνινγηζκνχο ζε ηξία επηκέξνπο ηκήκαηα: 
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 ΢ην πξψην ηκήκα πεξηιακβάλνληαη νη αλαθεξφκελεο εηζπξάμεηο απφ: 

o Σν χςνο ησλ πξνβιεπφκελσλ πσιήζεσλ κε κεηξεηά. 

o Σν χςνο ησλ πξνβιεπφκελσλ πσιήζεσλ κε πίζησζε (εηζπξάμεηο απφ πειάηεο 

θαη απφ γξακκάηηα εηζπξαθηέα ζχκθσλα κε ην πξφγξακκα πηζησηηθήο 

πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο). 

o Σν χςνο ησλ ρξενγξάθσλ ραξηνθπιαθίνπ πνπ έρνπλ εηζαρζεί ζην 

ρξεκαηηζηήξην αμηψλ (εκπνξηθά ρξεφγξαθα). 

o Σν χςνο δφζεσλ καθξνπξφζεζκνπ δαλείνπ πνπ έρεη ζπλάςεη ε επηρείξεζε κε 

θάπνην πηζησηηθφ ίδξπκα. 

o Σν χςνο δφζεσλ κεηφρσλ πνπ δελ έρνπλ εμνθιήζεη αθφκε ηελ αμία ησλ 

κεηνρψλ. 

o Σν χςνο ηπρφλ άιισλ πεγψλ εζφδσλ (φπσο ηφθσλ, ελνίθηα, κεξίζκαηα θαη 

ζπκκεηνρή ζ’άιιεο επηρεηξήζεηο, πψιεζε -εθπνίεζε παγίσλ πεξηνπζηαθψλ κε 

κεηξηηά,θ.α). 

 Δάλ ζην παξαπάλσ άζξνηζκα ησλ εηζπξάμεσλ πξνζζέζνπκε θαη ηα αξρηθά ππφινηπα 

ησλ ινγαξηαζκψλ ηακείνπ θαη θαηαζέζσλ φςεσο ζα έρνπκε ην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ κπνξεί λα 

δηαζέηεη ε επηρείξεζε γηα ηελ θάιπςε αλαγθψλ ζε κεηξεηά κέζα ζηελ  πξνβιεπφκελε 

ρξνληθή πεξίνδν, (έηνο , εμάκελν , ηξίκελν θ.α). 

 ΢ην δεχηεξν ηκήκα πεξηιακβάλνληαη νη αλακελφκελεο πιεξσκέο απφ: 

o Σν χςνο ησλ αγνξψλ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ κε κεηξεηά (εκπνξεχκαηα, 

πξψηεο χιεο, δηάθνξα αλαιψζηκα πιηθά, είδε ζπζθεπαζίαο θ.α). 

o Σν χςνο ηεο εμνθιήζεσο ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ησλ 

γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ απφ αγνξέο κε πίζησζε. 

o Σν χςνο ησλ πξνυπνινγηζκψλ δαπαλψλ παξαγσγήο, εμφδσλ δηαζέζεσο, 

δηνηθήζεσο, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

o Σν χςνο ηεο εμνθιήζεσο δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ. 

 Θα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε αλ θαη εμππαθνχεηαη φηη απφ ηηο παξαπάλσ δαπάλεο 

(δεχηεξν ηκήκα) δελ πεξηιακβάλνληαη κε ηακηαθέο δαπάλεο (φπσο απνζβέζεηο, πξνβιέςεηο). 

 ΢ην ηξίην ηκήκα εκθαλίδνληαη, ππφ ηχπνπ αλαθεθαιαίσζεο, είλαη ην ζπλνιηθφ χςνο 

ησλ εηζπξάμεσλ (θαηά θαλφλα κεληαίνπ) θαη ην αληίζηνηρν ζπλνιηθφ χςνο ησλ 

πιεξσκψλ. Ζ δηαθνξά κεηαμχ ησλ δχν παξαπάλσ κεγεζψλ ζην πξψην θαη δεχηεξν 

ηκήκα πνπ αλαθέξεηαη παξαπάλσ καο δίλεη ην ηακηαθφ ππφινηπν (πιενλαζκαηηθφ ή 

ειιεηκκαηηθφ). (Κνπθνπιήο.Γ,1993) 

 ΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ζην παξφλ θεθάιαην αλαιχζακε ηνπο ηακηαθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο νη νπνίνη θαηά θάπνην ηξφπν είλαη ε βάζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ θαη είλαη ν πξνυπνινγηζηηθφο ινγαξηαζκφο εθκεηάιιεπζεο , 

πξνυπνινγηζηηθφο ινγαξηαζκφο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο θαη ν πξνυπνινγηζηηθφο 

ηζνινγηζκφο πνπ κέλνπλ λα νινθιεξψζνπλ ηνλ ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ πνπ 

παξνπζηάδνπκε ζηε παξνχζα εξγαζία. 

 

2.9. Προώπολογιςτικόσ λογαριαςμόσ εκμετϊλλευςησ 

  Ο ινγαξηαζκφο εθκεηαιιεχζεσο (80.00 ) εκθαλίδεη ηα κεγέζε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο, απφ ηα νπνία δηακνξθψλεηαη ην θαζαξφ νξγαληθφ απνηέιεζκα ηεο ρξήζεσο.  
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  Oη πξνυπνινγηζκνί πνπ θαηαξηίδνληαη ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεσο, 

δειαδή νη πξνυπνινγηζκνί πσιήζεσλ, αγνξψλ, θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ, εμφδσλ θαη’είδνο 

θ.ιπ. πεξηιακβάλνπλ φια ηα ζηνηρεία γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ 

γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο. Πην αλαιπηηθά ην ζρεδηάγξακκα παξαθάησ καο δείρλεη ηα ζηνηρεία 

απφ ηα νπνία απνηειείηαη  ν ινγαξηαζκφο γεληθήο εθκεηάιιεπζεο. (πεγή: Δηξήλε Μειηψηε- 

Οηθνλνκνηερληθέο Μειέηεο) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ο πξνυπνινγηζηηθφο ινγαξηαζκφο γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο εμαζθαιίδεη κία ζαθή εηθφλα 

ηνπ ζηφρνπ πνπ ην πξφγξακκα δξάζεσο ζέηεη γηα πξαγκαηνπνίεζε, ζε φηη αθνξά ηα κεγέζε 

θπθινθνξίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ην θαζαξφ νξγαληθφ απνηέιεζκα ηεο 

εθκεηαιιεχζεσο. 

  ΢ην ηέινο ηεο πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ (ρσξίο λα απνθιείεηαη απηφ λα γίλεηαη θαη 

θάζε κήλα, ηξίκελν, εμάκελν θιπ), ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

πξνυπνινγηζηηθφ ινγαξηαζκφ ηεο γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο ζπγθξίλνληαη κε ηα πξαγκαηηθά 

κεγέζε εζφδσλ, έμνδν, απνζεκάησλ, αγνξψλ θαη απνηειεζκάησλ θαη πξνζδηνξίδνληαη νη 

ζρεηηθέο απνθιίζεηο, νη νπνίεο αλαιχνληαη θαη αηηηνινγνχληαη κε ζθνπφ ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

αηηηψλ πνπ ηηο πξνθάιεζαλ, ηε βειηίσζε ησλ κεζφδσλ θαηαξηίζεσο ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

θαη ησλ κεζφδσλ δηελέξγεηαο ησλ πξνβιέςεσλ. 

 Σα ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξψλνληαη ζην ινγαξηαζκφ γεληθήο εθκεηάιιεπζεο 

πξνθχπηνπλ απφ ηνπο εμήο πξνυπνινγηζκνχο: 

a) To χςνο ησλ πσιήζεσλ, απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ. 

b) Σν χςνο ησλ αξρηθψλ-ηειηθψλ απνζεκάησλ θαη αγνξψλ απφ πξνυπνινγηζκνχο 

αγνξψλ θαη παξαγσγήο. 

c) Σν χςνο ηεο ηδηνπαξαγσγήο παγίσλ, απφ ην πξφγξακκα θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ. 

d) Σν χςνο ησλ εμφδσλ θαη’είδνο θαη ε ζχλζεζε απηψλ, απφ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο ησλ 

εμφδσλ θαη’είδνο θαη ιεηηνπξγία. 

Σα θαζαξά νξγαληθά απνηειέζκαηα πξνζδηνξίδνληαη απφ ην ζπζρεηηζκφ κεηαμχ 

εζφδσλ θαη θφζηνπο εζφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο 

θαη επαιεζεχνληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζηηθφ ινγαξηαζκφ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, πνπ ζα 

δνχκε ζην ακέζσο επφκελν θεθάιαην. (Μειηψηε.Δ,2005)  

ρξέσζε  80.00 πίζησζε  

αξρηθφ απφζεκα ηειηθφ απφζεκα  

αγνξέο (νκάδα 2ε)     πσιήζεηο (νκάδα 7ε) 

έμνδα (νκάδα 6ε) 

  

 

  

  

 

  

(δηάγξακκα 

2.9.1)  

 

 

 

  

  
(Σν ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ γεληθήο εθκεηάιιεπζεο κεηαθέξεηαη ζηελ πίζησζε ηνπ 80.01 

κηθηά απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο αλ πξφθεηηαη γηα θέξδνο, ελψ αλ πξφθεηηαη γηα δεκία 

κεηαθέξεηαη ζηελ ρξέσζε ηνπ 80.01.) (Υαηδήο.Α,2010). 
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2.10. Προώπολογιςτικόσ λογαριαςμόσ αποτελεςμϊτων χρόςησ 

  Ζ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο (86), γηα 

ηελ νπνία ηζρχνπλ φζα ηζρχνπλ θαη γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ 

γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο, εμππεξεηεί, εθηφο ησλ άιισλ, θαη ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζηηθνχ ηζνινγηζκνχ πνπ ζα δνχκε ζην επφκελν θεθάιαην. H κνξθή ηνπ 

πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο θαίλεηαη ζην παξαθάησ 

ζρεδηάγξακκα: 

  

ρξέσζε    86     πίζησζε  

  

έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγηαο  πσιήζεηο (θχθινο εξγαζηψλ) 

  

+ + 

     

θφζηνο πσιεζέλησλ  

  

έμνδα ιεηηνπξγίαο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο = 

  

+ μικηά αποηελέζμαηα 

  

έμνδα ιεηηνπξγίαο δηαζέζεσο + 

    

  άιια έζνδα εθκεηάιιεπζεο 

  

            

ην ππφινηπν 

σο εδψ ηεο 

ρξέσζεο θαη 

ηεο πίζησζεο 

καο δίλνπλ: 

Α)ηα μεπικά 

αποηελέζμαηα 

εκμεηαλλεύζεωρ.  

δεκία αλ είλαη 

ρξεσζηηθφ ην 

ππφινηπν . 

θέξδνο αλ είλαη 

πηζησηηθφ ην 

ππφινηπν.   

  

+ + 

  

δηαθνξά απνηηκήζεσο ζπκκεηνρψλ 

θαη ρξενγξάθσλ έζνδα ζπκκεηνρψλ 

  

+ + 

  

έμνδα θαη δεκηέο ζπκκεηνρψλ θαη 

ρξενγξάθσλ έζνδα ρξενγξάθσλ  

  

+ + 

  

ρξεσζηηθνί ηφθνη θαη ζπλαθή έμνδα 

θέξδε πσιήζεσο ζπκκεηνρψλ 

θαη ρξενγξάθσλ 

    

  + 

     

πηζησηηθνί ηφθνη θαη ζπλαθή 

έμνδα 

ην ππφινηπν 

σο εδψ ηεο 

ρξέσζεο θαη 

ηεο πίζησζεο 

καο δίλνπλ: 

Β)ολικά 

οπγανικά 

αποηελέζμαηα 

εκμεηαλλεύζεωρ  

δεκία αλ είλαη 

ρξεσζηηθφ ην 

ππφινηπν . 

θέξδνο αλ είλαη 

πηζησηηθφ ην 

ππφινηπν.   

  

+ + 

  

έθηαθηα θαη αλφξγαλα έμνδα έθηαθηα θαη αλφξγαλα έζνδα  
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+ + 

  

έθηαθηεο δεκίεο έθηαθηα θέξδε 

  

+ + 

  

έμνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ έζνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

  

+ + 

  

πξνβιέςεηο γηα έθηαθηνπο 

θηλδχλνπο  

έζνδα απφ πξνβιέςεηο 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

ην ππφινηπν 

σο εδψ ηεο 

ρξέσζεο θαη 

ηεο πίζησζεο 

καο δίλνπλ: 

Γ)οπγανικά και 

έκηακηα 

αποηελέζμαηα 

δεκία αλ είλαη 

ρξεσζηηθφ ην 

ππφινηπν . 

θέξδνο αλ είλαη 

πηζησηηθφ ην 

ππφινηπν.   

  

+ 

   

  

ζχλνιν απνζβέζεσλ κε 

ελζσκαησκέλσλ ζην ιεηηνπξγηθφ 

θφζηνο 

   ην ππφινηπν 

σο εδψ ηεο 

ρξέσζεο θαη 

ηεο πίζησζεο 

καο δίλνπλ: 

Γ)καθαπά 

αποηελέζμαηα 

σπήζεωρ ππο 

θόπων  

δεκία αλ είλαη 

ρξεσζηηθφ ην 

ππφινηπν . 

θέξδνο αλ είλαη 

πηζησηηθφ ην 

ππφινηπν.   

  

+     

 

  

θφξνο εηζνδήκαηνο θαη εηζθνξά 

ΟΓΑ   

  

  

+   

  

 

ινηπνί κε ελζσκαησκέλνη ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θφξνη   

  
ην ππφινηπν 

σο εδψ ηεο 

ρξέσζεο θαη 

ηεο πίζησζεο 

καο δίλνπλ: 

Δ)καθαπά 

αποηελέζμαηα 

σπήζεωρ μεηά 

θόπων 

δεκία αλ είλαη 

ρξεσζηηθφ ην 

ππφινηπν . 

θέξδνο αλ είλαη 

πηζησηηθφ ην 

ππφινηπν.   

(δηάγξακκα 2.10.1) (Υαηδήο.Α,2010). 

 Οπζηαζηηθά ζην παξαπάλσ δηάγξακκα βιέπνπκε ηα ζηνηρεία απφ ηα νπνία 

ζπληειείηαη ν ινγαξηαζκφο απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 

 Σα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πξνέξρνληαη απφ ηνπο αθφινπζνπο 

πξνυπνινγηζκνχο: 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ. 

 Σνπο πξνυπνινγηζκνχο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο (έμνδα δηνίθεζεο, δηάζεζεο, 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο). 

 Σν ηακεηαθφ πξφγξακκα (αλφξγαλα θαη έθηαθηα έζνδα θαη έμνδα). 

 Σν πξφγξακκα παξαγσγήο (ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο απνζβέζεηο, 

θφζηνο πσιήζεσλ) 
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 Ζ επαιήζεπζε ησλ θαζαξψλ νιηθψλ νξγαληθψλ απνηειεζκάησλ εθκεηαιιεχζεσο 

γίλεηαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζηηθφ ινγαξηαζκφ γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο. Σν ζχλνιν ησλ 

απνζβέζεσλ θαη νη κε ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θφξνη πξνθχπηνπλ απφ 

αλαιπηηθνχο εηδηθνχο πξνυπνινγηζκνχο. 

 Γηα ηε δηεπθφιπλζε θαηαξηίζεσο πξνυπνινγηζηηθνχ ηζνινγηζκνχ, ηα θαζαξά 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο κεηά απφ ηελ αθαίξεζε ησλ θφξσλ δηαλέκνληαη πξνυπνινγηζηηθά. 

 Σα νηθνλνκηθά κεγέζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο 

ζπγθξίλνληαη κε ηα πξαγκαηηθά αληίζηνηρα νηθνλνκηθά κεγέζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, πνπ θαηαξηίδεηαη ζην ηέινο ηεο πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ. Οη 

δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ αμηνινγνχληαη, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε κίαο ηθαλνπνηεηηθφηεξεο 

πξνζεγγίζεσο ησλ πξνβιέςεσλ πξνο ηελ πξαγκαηηθφηεηα, θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ λένπ 

πξνυπνινγηζηηθνχ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο. (Μειηψηε.Δ,2005) 

 

 

2.11. Προώπολογιςτικόσ ιςολογιςμόσ 

 Ο πξνυπνινγηζηηθφο ηζνινγηζκφο απεηθνλίδεη ηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, φπσο πξνβιέπεηαη λα δηακνξθσζεί θαηά ην ηέινο ηεο 

πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ. 

 Σα κεγέζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ηζνινγηζκνχ αληηπξνζσπεχνπλ ζηφρνπο πξνο 

πξαγκαηνπνίεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ. 

 Όια ηα κεγέζε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ηζνινγηζκνχ πξνέξρνληαη απφ ηνπο 

αλαιπηηθφηεξνπο πξνυπνινγηζκνχο. Κάζε κέγεζνο είλαη δπλαηφ λα πξνζδηνξίδεηαη απφ έλαλ 

αλαιπηηθφ πξνυπνινγηζκφ ή κεηά απφ ζπλδπαζκφ δχν ή πεξηζζνηέξσλ πξνυπνινγηζκψλ, 

πάληνηε φκσο ιακβάλεηαη ππφςε ν αξρηθφο ηζνινγηζκφο ηεο πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ. 

 Σν πάγην ελεξγεηηθφ πξνυπνινγίδεηαη κε ηε βνήζεηα ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ επελδχζεσλ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ θαη’είδνο, ζηνλ νπνίν 

πεξηιακβάλνληαη θαη νη απνζβέζεηο.  

 Σν θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ πξνυπνινγίδεηαη: α) φζνλ αθνξά ηα απνζέκαηα, απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζηηθφ ινγαξηαζκφ ηεο γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο, β) φζνλ αθνξά ηηο απαηηήζεηο, 

απφ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πσιήζεσλ-άιισλ εζφδσλ εθκεηαιιεχζεσο, αλφξγαλσλ εζφδσλ-

εμφδσλ θαη ηακηαθνχ πξνγξάκκαηνο απφ ηνλ νπνίν πξνυπνινγίδνληαη θαη ηα δηαζέζηκα. 

 Οη καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο πξνυπνινγίδνληαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ αγνξψλ, θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ, πσιήζεσλ, ηακηαθνχ πξνγξάκκαηνο 

θαη αλφξγαλσλ εζφδσλ- εμφδσλ. Απφ ηνπο ίδηνπο πξνυπνινγηζκνχο επηβνεζείηαη θαη ν 

πξνυπνινγηζκφο ησλ βξαρππξφζεζκσλ απαηηήζεσλ. (Μειηψηε.Δ,2005) 
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 Απφ ην παξαθάησ δηάγξακκα κπνξνχκε λα δνχκε ηε κνξθή ελφο πξνυπνινγηζηηθνχ 

ηζνινγηζκνχ, δειαδή ηε εκπεξηέρεη θαη πσο παξνπζηάδεηαη. 

 

 

 

 

  

 

 

(δηάγξακκα 2.11.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Δλεξγεηηθφ    Ηζνινγηζκφο                                         Παζεηηθφ 

Α) ΟΦΔΗΛΟΜΔΝΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ Α) ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

Β) ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ Η.  Κεθάιαην (κεηνρηθφ) 

Γ) ΠΑΓΗΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ ΗΗ. Γηαθνξά απφ έθδνζε κεηνρψλ ππέξ ην άξηησλ 

Η. Αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

ΗΗΗ. Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο-Δπηρνξεγήζεηο 

επελδχζεσλ 

ΗΗ. Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ΗV. Απνζεκαηηθά θεθάιαηα 

ΗΗΗ. ΢πκκεηνρέο θαη άιιεο καθξ/ζκεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο απαηηήζεηο V. Απνηειέζκαηα εηο λένλ  

Γ) ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ VI. Πνζά πξννξηζκέλα γηα αχμεζε θεθαιαίνπ 

Η. Απνζέκαηα Β) ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΓΗΑ ΚΗΝΓΤΝΟΤ΢ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ 

ΗΗ. Απαηηήζεηο Γ) ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

ΗΗΗ. Υξεφγξαθα Η. Μαθξνπξφζεζκεο 

ΗV. Γηαζέζηκα ΗΗ. Βξαρππξφζεζκεο 

Δ) ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓ/΢ΜΟΗ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ Γ) ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ (Α+Β+Γ+Γ+Δ) ΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ (Α+Β+Γ+Γ) 
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3. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙ- ΑΠΟΚΛΙ΢ΕΙ΢ 
 

 

3.1. Ειςαγωγό-Κεφαλαύου 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην ζα κειεηήζνπκε ηηο απνθιίζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απν ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο πνπ θάλεη ε θάζε επηρείξεζε. Οπζηαζηηθά φηαλ κία επηρείξεζε εθηειεί 

πξνυπνινγηζκνχο ζην ηέινο ηεο ρξήζεο αθνχ πξαγκαηνπνηεζνχλ ηα έμνδα, έζνδα πνπ 

πξνυπνιφγηζε κειεηάεη ηηο απνθιίζεηο δειαδή πνπ “έπεζε έμσ” ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηεο. 

Θα δνχκε ηνπο ηχπνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε θάζε πεξίπησζε θαη πφηε κηα απφθιηζεη 

ζεσξείηαη ζεηηθή ή αξλεηηθή. Γηφηη αλ πξφθεηηαη γηα πξνχπνινγηζκνχο εμφδσλ, ππάξρνπλ 

δχν πεξηπηψζεηο ε κία είλαη λα έρνπκε πξνυπνινγίζεη πεξηζζφηεξα έμνδα απφ φζα ηειηθά 

επηηεχρζεθαλ νπφηε εδψ έρνπκε ζεηηθή απφθιηζε θαη ε άιιε πεξίπησζε είλαη ε αληίζηξνθε 

ηεο νπφηε ζα έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε. Δλψ αλ πξφθεηηαη γηα πξνυπνινγηζκνχο εζφδσλ, αλ 

έρνπκε πξνυπνινγίζεη πεξηζζφηεξα έζνδα απφ φζα ηειηθά επηηεχρζεθαλ έρνπκε αξλεηηθή 

απφθιηζε ζηε αληίζηξνθε πεξίπησζε ζα έρνπκε ζεηηθή απφθιηζε. Όια απηά ζα ηα δνχκε 

αλαιπηηθφηεξα ζε παξαθάησ θεθάιαηα. 

 

 

3.2. Aποκλύςεισ πωλόςεων 

 Ωο πξσηαξρηθφο πξνυπνινγηζκφο ζεσξείηαη ν πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ ζπλήζσο 

παξαθνινπζείηαη θαηά πνζφηεηα αιιά θαη θαηά αμία, επνκέλσο πξνθχπηνπλ νη αληίζηνηρεο 

απνθιίζεηο φηαλ ζπγθξηζνχλ ηα πξφηππα θφζηε κε ηα πξαγκαηηθά. Οη πσιήζεηο ζεσξνχληαη 

έζνδα, επνκέλσο ζε απηή ηελ πεξίπησζε νη απνθιίζεηο ζα έρνπλ ηελ εμήο κνξθή : 

Πξφηππεο πσιήζεηο (ζε αμία) > Πξαγκαηηθέο πσιήζεηο ( ζε αμία) ηφηε έρνπκε αξλεηηθή 

απφθιηζε θαζψο ε επηρείξεζε ππνιφγηζε φηη ζα εηζπξάμεη πεξηζζφηεξα απ’φζα ηειηθά 

εηζέπξαμε απφ ηηο πσιήζεηο ηεο. 

Πξφηππεο πσιήζεηο (ζε αμία) < Πξαγκαηηθέο πσιήζεηο (ζε αμία) ηφηε έρνπκε ζεηηθή 

απφθιηζε δηφηη ε επηρείξεζε ππφινγηζε φηη ζα εηζπξάμεη ιηγφηεξα απ’φζα εηζέπξαμε ηειηθά 

κε ηηο πσιήζεηο πνπ επηηεχζεθαλ. 

Πξφηππεο πσιήζεηο (ζε πνζφηεηα) > Πξαγκαηηθέο πσιήζεηο (ζε πνζφηεηα) εδψ έρνπκε 

αξλεηηθή απφθιηζε θάζσο ε επηρείξεζε αλέκελε φηη ζα πσιεζνχλ πεξηζζφηεξεο πνζφηεηεο 

πξντφληνο ή εκπνξεχκαηνο απ’φζα ηειηθά πνπιήζε. 

Πξφηππεο πψιήζεηο (ζε πνζφηεηα) < Πξαγκαηηθέο πσιήζεηο ( ζε πνζφηεηα) κεηά απ’φζα 

εηπψζεθαλ παξαπάλσ κπνξνχκε λα θαηαιάβνπκε ηνπο ιφγνπο πνπ ε ζπγθεθξηκέλε απφθιηζε 

ζεσξείηαη ζεηηθή, θαζψο ε επηρείξεζε πνχιεζε πεξηζζφηεξα πξντφληα ή εκπνξεχκαηα 

απ’φζα πξνυπνιφγηζε.  

 ΢ε απηφ ην ζεκείν νινθιεξψζακε ηηο απνθιίζεηο πσιήζεσλ, βεβαία είλαη ζεκαληηθφ 

λα ηνλίζνπκε φηη γηα θάζε επηρείξεζε πνπ εθηειεί πξνυπνινγηζκνχο θαη ππνινγίδεη 

επνκέλσο ζην ηέινο ηεο ρξήζεο ηηο απνθιίζεηο θαιφ ζα είλαη λα πξνζπαζήζεη λα επεμεγήζεη 

ηνπο ιφγνπο πνπ ηειίθα ηελ έθεξαλ ζηε ζπγθεθξηκέλε απφθιηζε είηε απηή είλαη ζεηηθή είηε 

είλαη αξλεηηθή. Βεβαία ην πηφ αξκνληθφ απφηεζκα ζα ήηαλ ε πξαγκαηηθή ηηκή λα ήηαλ 
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“θφληα” ζηε πξνυπνινγηζκέλε ηηκή φπνηε θαηά θάπνην ηξφπν νη πξνβιέςεηο καο ζεσξνχληαη 

πην ζσζηέο.  

 

3.3. Αποκλιςεύσ ςτο κόςτοσ παραγωγόσ 

  Σν θφζηνο παξαγσγήο ελφο πξντφληνο απνηειείηαη απφ πξψηεο χιεο, άκεζε εξγαζία 

θαη ηέινο γεληθά βηνκεραληθά έμνδα, θάηη πνπ αλαθέξνπκε θαη ζε παξαπάλσ θεθάιαηα 

(θεθ.2.4), ζηα επηκέξνπο ππνθεθάιαηα ζα αλαιπζνχλ αλαιπηηθφηεξα νη απνθιίζεηο ησλ 

εθάζηνηε πξνυπνινγηζκψλ. 

 

3.3.1. Απόκλιςεισ πρώτων υλών 
 Οη απνθιίζεηο πξψησλ πιψλ είλαη νπζηαζηηθά ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ πξφηππσλ κε ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα πνζά. Γηα ηηο πξψηεο χιεο ππάξρνπλ πξνυπνινγηζκνί γηα ηηο πνζφηεηεο 

πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεθαλ αιιά θαη γηα ηε ηηκή αγνξάο ηνπο, επνκέλσο ππάξρνπλ 

απνθιίζεηο πνζφηεηαο ή απφδνζεο θαη απνθιίζεηο ηηκήο αληίζηνηρα. Καη γηα ηνπ ιφγνπ ηνπ 

αιεζέο έρνπκε:  

 απόκλιζη ποζόηηηαρ ή απόδοζηρ: είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ πξφηππεο πνζφηεηαο κε 

ηελ πξαγκαηηθή πνζφηεηα πνπ ηειηθά ρξεζηκνπνηήζεθε, ν ηππφο πνπ αθνινπζνχκε ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε είλαη απφθιηζε πνζφηεηαο = (πξφηππε πνζφηεηα- πξαγκαηηθή 

πνζφηεηα)* πξφηππε ηηκή. Όηαλ ην απνηέιεζκα είλαη ζεηηθφο αξηζκφο ηφηε έρνπκε 

ζεηηθή απφθιηζε ζε αληίζεηε πεξίπησζε έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε. Μία ζεηηθή 

απφθιηζε ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε είρε πξνυπνινγίζεη φηη ζα ρξεζηκπνηήζεη 

πξηζζφηεξεο πξψηεο χιεο απφ απηέο πνπ ηειηθά ρξεζηκνπνίεζε. Έλσ κηα αξλεηηθή 

απφθιηζε ζεκαίλεη φηη είραλ πξνβιέθζεη ιηγφηεξεο πξψηεο πιέο απφ απηέο πνπ ηειηθά 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ. ΢ε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη ε απφθιηζε απφδνζεο νθείιεηαη 

θπξίσο ζε ζπαηάιεο πξψησλ πιψλ, πιεκκειή ιεηηνπξγία ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ζε 

απνηπρία θαηά ηελ βηνκεραλνπνίεζε, ζε κε νξζή ή κε θαλνληθή αλάκεημε ησλ 

πξψησλ πιψλ θαη ζε ρξεζηκνπνίεζε ησλ πιηθψλ κε δηαθνξεηηθέο πξνδηαγξαθέο απφ 

ηηο πξνβιεπφκελεο ζην πξφηππν θνζηνιφγην. 

 Απόκλιζη ηιμήρ: είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξφηππεο ηηκήο κε ηελ πξαγκαηηθή ηηκή 

ησλ πξψησλ πιψλ. Ο ηχπνο πνπ αθνινπζνχκε ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη απφθιηζε 

ηηκήο = (πξφηππε ηηκή- πξαγκαηηθή ηηκή)* πξαγκαηηθή πνζφηεηα. Έλα ζεηηθφ 

απνηέιεζκα ζεκαίλεη ζεηηθή απφθιηζε θαζψο είρακε πξνβιέςεη φηη νη πξψηεο πιέο ζα 

καο ζηνηρίζνπλ πεξηζζφηεξν απφ φζν ηειηθά καο ζηνίρηζαλ. Δλψ έλα αξλεηηθφ 

απνηέιεζκα ζεκαίλεη αξλεηηθή απφθιηζε νπφηε νπζηαζηηθά νη πξψηεο καο ζηνίρηζαλ 

πεξηζζφηεξν απ’φζν είρακε ππνινγίζεη. (ζεκεηψζεηο ΢εξεηάθεο.Α,2012) 

 Καη έηζη αλ αζξνίζνπκε ηελ απφθιηζε πνζφηεηαο κε ηελ απφθιηζε ηηκήο έρνπκε ηελ 

ζπλνιηθή απφθιηζε ή αιιηψο θαη ζχκθσλα κε ην βηβιηνπ ηνπ Κχξηνπ Υαηδή (ζει.209) ε 

ζπλνιηθή απφθιηζε = (πξφηππε πνζφηεηα γηα πξαγκαηηθή παξαγσγή * πξφηππε ηηκή) – ( 

πξαγκαηηθή πνζφηεηα * πξαγκαηηθή ηηκή) θαη έρνπκε ηηο εμήο πεξηπηψζεηο : α) αλ ην 

πξφηππν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην πξαγκαηηθφ ηφηε έρνπκε επλντθή 

απφθιηζε, δηφηη ππνινγίζακε φηη νη πξψηεο χιεο ζα καο ζηνηρίζνπλ πεξηζζφηεξν απ’φζν 
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ηειηθά ζηνίρηζαλ β) ελψ αλ ην πξφηππν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ είλαη κηθξφηεξν απφ ην 

πξαγκαηηθφ έρνπκε δπζκελή απφθιηζε θαη απηφ γηαηί νη πξψηεο χιεο ηειηθά ζηνίρηζαλ 

πεξηζζφηεξν απ’φζν είρακε ππνινγίζεη. (Υαηδήο.Α,2010). 

 

3.3.2. Αποκλύςεισ ϊμεςων εργατικών 

  Οη απνθιίζεηο ησλ άκεζσλ εξγαηηθψλ είλαη απφηνθν ηεο δηαθνξάο ηεο πξφηππεο 

δαπάλεο γηα ηελ επηηεπρζείζα παξαγσγή θαη ηεο πξαγκαηηθήο δαπάλεο παξαγσγήο. ΢ε απηφ 

ην ζεκείν λα πνχκε φηη γηα ηα εξγαηηθά ππάξρνπλ απνθιίζεηο απφδνζεο πνπ πξνέξρνληαη απφ 

ηε δηαθνξά ηεο εξγαζίαο ζε ζρέζε κε ηελ πξφηππε εξγαζία θαη απνθιίζεο ηηκήο, πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηελ δηαθνξά ζηελ θαηαβιεζείζα ακνηβή ζε ζρέζε κε ηελ πξφηππε ακνηβή. 

Παξαθάησ κπνξνχκε λα δνχκε ηηο εμήο αλαιχζεηο: (Υαηδήο.Α,2010) 

 Απόκλιζη απόδοζηρ: πνπ νπζηαζηηθά ζρεηίδεηαη κε ηηο ψξεο εξγαζίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ δειάδε πφζεο ψξεο ππνινγίζακε φηη ζα ρξεηαζηνχλ νη εξγαδφκελνη γηα 

λα δηεθπεξαηψζνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγσγή θαη πφζεο ψξεο ηειηθά επηηεχρζεθαλ 

γηα ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγσγή. Ο ηχπνο πνπ αθνινπζνχκε ζε απηή ηε κειέηε είλαη 

απφθιηζε απφδνζεο= (πξφηππεο ψξεο εξγαζίαο – πξαγκαηηθέο ψξεο εξγαζίαο) * 

πξφηππν σξνκίζζην. Οπφηε ε ζπγθεθξηκέλε απφδνζε αλ έρεη σο απνηέιεζκα 

αξλεηηθφ αξηζκφ ηφηε παξαπέκπεη ζην γεγνλφο φηη είρακε πξνυπνινγίζεη ιηγφηεξεο 

ψξεο εξγαζίαο απ’φζεο ηειηθά δηεθπαηξεψζεθαλ γηα ηελ παξαγσγή καο θαη 

νπζηαζηηθά έρνπκε κία αξλεηηθή απφθιηζε. Μηα ηέηνηα δπζκελή απφθιηζε απφδνζεο 

νθείιεηαη θπξίσο ζε βιάβεο ηνπ εμνπιηζκνχ, ζε απνηπρία ηεο παξαγσγήο, ζε 

θαζπζηέξεζε ξνήο ησλ πξψησλ πιψλ ζηελ παξαγσγή, ζε ππεξβνιηθέο κεηαθηλήζεηο 

ησλ εξγαηηθψλ θαη ζε έιιεηςε απαξαίηεησλ νδεγηψλ. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε αλ ην 

απνηέιεζκα είλαη έλαο ζεηηθφο αξηζκφο ηφηε έρνπκε ζεηηθή απφθιηζε θαζψο 

πξνυπνινγίζηεθαλ πεξηζζφηεξεο ψξεο εξγαζίαο απ’φζεο ηειηθά επηηεχρζεθαλ. 

 Απόκλιζη ηιμήρ: ε απφθιηζε ηηκήο ζρεηίδεηαη κε ηελ ακνηβή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

νπζηαζηηθά ε ππάξμε ηεο νθείιεηαη ζηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ πξφηππνπ σξνκηζζίνπ 

κε ην πξαγκαηηθφ σξνκίζζην πνπ δφζεθε ηειηθά. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απφθιηζεο 

απηήο αθνινχζνπκε ην ηχπν απφθιηζε ηηκεο= ( πξφηππν σξνκίζζην – πξαγκαηηθφ 

σξνκίζζην) * πξαγκαηηθέο ψξεο εξγαζίαο. Αλ ην απνηέιεζκα είλαη έλαο αξλεηηθφο 

αξηζκφο πξνθχπηεη αξλεηηθή απφθιηζε δηφηη ππνινγίζηεθε ιηγφηεξε ακνηβή 

εξγαδνκέλσλ απ’φζε δφζεθε ηειηθά. Να πνχκε φηη νη δπζκελείο απνθιίζεηο ηηκψλ 

νθείινληαη ζε ππεξβνιηθή αχμεζε ηνπ ηηκάξηζκνπ, ζε απξφβιεπηεο κεηαβνιέο ησλ 

ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ θαη ζε κε ρξεζηκνπνίεζε εηδηθεπκέλσλ εξγαηηθψλ ζηηο 

θαηάιιειεο ζέζεηο. Δλψ αλ ην απνηέιεζκα είλαη ζεηηθφο αξηζκφο απηφ απηφκαηα 

ζεκαίλεη φηη ππνινγίζηεθε πεξηζζφηεξε ακνηβή εξγαδνκέλσλ απ’φζε ηειηθά δφζεθε 

θαη επνκέλσο πξνθχπηεη ζεηηθή απφθιηζε. 

  Με  άζξνηζε ηεο απφθιηζεο απφδνζεο θαη ηεο απφθιηζεο ηηκήο πξνθχπηεη ε ζπλνιηθή 

απφθιηζε εξγαηηθψλ αιιίσο κπνξνχκε λα ηελ ππνινγίζνπκε θαη απφ ηνλ ηχπν ζπλνιηθή 

απφδνζε εξγαηηθψλ= πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή *(πξφηππε 

ηηκή- πξαγκαηηθφ θφζηνο άκεζεο εξγαζίαο). Σα εξγαηηθά ,νη πξψηεο χιεο πνπ αλαθέξνπκε ζε 

παξαπάλσ θεθάιαην θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα πνπ ζα αλαθεξζνχκε παξαθάησ είλαη 

έμνδα παξαγσγήο επνκέλσο ζε θάζε πεξίπησζε εμφδσλ έρνπκε δπζκελή απφθιηζε φηαλ ην 
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πξφηππν θφζηνο είλαη κηθξφηεξν απφ ην πξαγκαηηθφ θαη ζεηηθή απφθιηζε φηαλ ην πξφηππν 

θφζηνο είλαη κεγαιχηεξν απ’ην πξαγκαηνπνηεζέλ. 

 

3.3.3. Αποκλύςεισ μεταβλητών γενικών βιομηχανικών εξόδων 

  Σα κεηαβιεηά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα είλαη έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παξαγσγή βνεζάλε δειαδή ζηε δηεθπεξαίσζε ηεο παξαγσγήο, αιιά δελ ζπλδένληαη άκεζα 

κε ην θάζε πξντφλ πνπ παξάγεηαη γη’απηφ ην ιφγν ραξαθηεξίδνληαη σο έκκεζα έμνδα. Ωο 

απνθιίζεηο κεηαβιεηψλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ ραξαθηεξίδνπκε ηελ δηαθνξά πνπ 

πξνθχπηεη κεηαμχ πξφηππσλ θαη πξαγκαηνπνηεζέλησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Σα 

γεληθά βηνκεραληθά έμνδα παξαθνινπζνχληαη θαηά πνζφηεηα θαη αμία αληίζηνηρα φπνηε 

πξνθχπηνπλ θαη νη αληίζηνηρεο απνθιίζεηο.  

 Απόκλιζη ποζόηηηαρ ή απόδοζηρ: ε απφθιηζε απηή αθνξά ηα κεηαβιεηά γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα ζε ζρέζε κε ηηο ψξεο εξγαζίαο πνπ πξνυπνινγίζακε θαη πνπ 

ηειηθά επηηεχρζεθαλ. Γηφηη νη ψξεο εξγαζίαο ζεσξνχκε φηη επεξεάδνπλ ηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα (φζεο πεξηζζφηεξεο ψξεο εξγάδεηαη θάπνηνο ηφζα πεξηζζφηεξα 

γεληθφ βηνκεραληθά έμνδα απαηηνχληαη). Ο ηχπνο πνπ αθνινπζνχκε ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε είλαη απφθιηζε πνζφηεηαο= (πξφηππεο ψξεο εξγαζίαο – πξαγκαηηθέο ψξεο 

εξγαζίαο) * πξφηππε ηηκή γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Όηαλ ε απφθιηζε απηή έρεη 

σο απνηέιεζκα έλαλ αξλεηηθφ αξηζκφ ηφηε έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε πνπ ζεκαίλεη 

φηη ππνινγίζηεθαλ ιηγφηεξα εξγαηηθά απ’φζα ηειηθά ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη απηφ έρεη 

επίδξαζε ζηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα δηφηη ηειηθά ρξεηάζηεθαλ πεξηζζφηεξα. Δλψ 

φηαλ έρεη ψο απνηέιεζκα ζεηηθφ αξηζκφ ηφηε έρνπκε ζεηηθή απφθιηζε πνπ ζεκαίλεη 

φηη ρξεζηκνπνηήζεθαλ ιηγφηεξα εξγαηηθά απ’φζα ππνινγίζηεθαλ θαη επνκέλσο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ιηγφηεξα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. 

 Απόκλιζη ηιμήρ: ε απφθιηζε ηηκήο έρεη ζρέζε κε ηελ δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη κεηαμχ 

ηεο πξνυπνινγηδφκελεο ηηκήο γηα ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα κε ηελ πξαγκαηηθή 

ηνπο ηηκή. Ο ηχπνο πνπ αθνινπζνχκε ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη απφθιηζε ηηκήο= 

(πξφηππε ηηκή- πξαγκαηηθή ηηκή)* πξαγκαηηθέο ψξεο εξγαζίαο. Οπφηε αλ έρνπκε σο 

απνηέιεζκα έλαλ αξλεηηθφ αξηζκφ ηφηε έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε πνπ ζεκαίλεη φηη 

ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα ζηνίρηζαλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα απ’φζα είραλ 

ππνινγηζηεί. Έλσ αλ έρνπκε σο απνηέιεζκα ζεηηθφ αξηζκφ ηφηε παξαπέκπεη ζε 

ζεηηθή απφθιηζε θαη νπζηαζηηθά ηα γεληθά βνηκεραληθά έμνδα ζηνίρηζαλ ιηγφηεξα 

απ’φζαλ είραλ ππνινγηζηεί. 

  Σέινο λα πνχκε φηη ε ζπλνιηθή απφθιηζε πξνέξρεηαη κε ηελ άζξνηζε ηεο απφθιηζεο 

απφδνζεο θαη ηηκήο. Κάζε απφθιηζε πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε ε επηρείξεζε λα ηελ εξκελεχζε 

δηνηί ππάξρνπλ ιφγνη πνπ ζπληεινχλ ζηελ δηαθνξά πξφηππνπ θαη πξαγκαηηθνχ θφζηνπο θαη 

ηδίσο φηαλ ππάξρεη κεγάιε δηαθνξά. Μηα αξλεηηθή απφθιηζε απφδνζεο ζηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα γηα παξάδεηγκα αηηηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη ηειηθά 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηζζφηεξα εξγαηηθά απ’φζα πεξίκελε ε επηρείξεζε θαη επνκέλσο 

ρξεηάζηεθε θαη πεξηζζφηεξα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα γηα λα θαιπθζεί ε δηαθνξά ζηα 

εξγαηηθά. Όκσο πνηνη είλαη νη ιφγνη πνπ ηειηθά ε επηρείξεζε ρξεηάζηεθε πεξηζζφηεξα 

εξγαηηθά δειαδή πεξηζζφηεξεο ψξεο εξγαζίαο, είλαη έλα απφ ηα εξσηήκαηα πνπ 

πξνβιεκαηίδεη θαηά θάπνην ηξφπν ηε δηνίθεζε πνπ νξγαλψλεη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο. 
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Μεξηθνί αο ην πνχκε ιφγνη πνπ ίζσο επεξεάδνπλ ηηο απνθιίζεηο είλαη επελδπηηθνί, ή ιφγν 

εθηάθησλ δεκηψλ ή εθηάθησλ θεξδψλ, ή ζπλεξγαζίεο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαη 

νηηδήπνηε άιιν κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ ξνή ηεο επηρείξεζεο. ΢ε παξαθάησ θεθάιαην ζα 

αλαθεξζνχκε ζηελ απφθιηζε ησλ ζηαζεξψλ γεληθψλ βηνκεραθψλ εμφδσλ θαη ζην ηξφην πνπ 

αληηκεησπίδνληαη νη απνθιίζεηο ζε απηή ηελ πεξίπησζε.  

  

  

 

 

3.3.4. Αποκλύςεισ ςταθερών γενικών βιομηχανικών εξόδων 

 Σα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα είλαη έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή 

αιιά δελ ζπλδένληαη άκεζα κε απηήλ, επεηδή ζεσξνχκε φηη κεζά ζηε ρξήζε δελ 

κεηαβάιινληαη γη’απηφ ην ιφγν ζεσξνχληαη ζηαζεξά. Τπάξρεη σζηφζν πεξίπησζε λα έρνπκε 

απνθιίζεηο θαη ζηα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα θαη απιά ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα 

πξέπεη λα δηνξζψζνπκε αληίζηνηρα ηα ζηαζεξά έμνδα δειαδή ή ζα κεησζνχλ ή ζα απμεζνχλ 

ηα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα γηα λα κελ κεηαβιεζεί ε απνδνηηθφηεηα. ΢ε απηφ ην 

ζεκείν λα πνχκε φηη ηα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα παξαθνινπζνχληαη θαηά αμία 

νπφηε αλ ηα πξνυπνινγηζκέλα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα είλαη κηθξφηεξα απφ ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα ηφηε έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε θάζσο ππνινγίζηεθαλ ιηγφηεξα 

ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα απ’φζα επηηεχρζεθαλ. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ζα πξέπεη 

λα ειεγρζεί ε δηαθνξά ηνπ πξφηππνπ κε λα ην πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη λα κεησζνχλ ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα θάηα ην πνζφ απηφ γηα λα κελ κεησζεί ε 

απνδνηηθφηεηα. Αληίζηνηρα αλ ηα πξνυπνινγηζκέλα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα είλαη 

κεγαιχηεξα απφ ηα πξαγκαηνπνηεζέληα έρνπκε ζεηηθή απφθιηζε θαη νπζηαζηηθά κπνξνχκε 

λα απμήζνπκε ηα ζηαζεξά πξαγκαηνπνηεζέληα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα γηα λα κελ 

κεηαβιεζεί ε απνδνηηθφηεηα. Π.ρ πξνυπνινγηζκέλα ζηαζεξά έμνδα είλαη 77.500 θαη ηα 

πξαγκαηηθά είλαη 82.000 ζε απηφ ην παξάδεηγκα έρνπκε αξλεηηθή απφθιηζε θαζψο 

ππνινγίζηεθαλ ιηγφηεξα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα απ’απηά πνπ επηηεχρζεθαλ, ε 

δηαθνξά ηνπο είλαη 4.500 νπφηε ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα ζα πξέπεη λα κεησζνχλ θαηά 4.500 

γηα λα κελ κεηαβιεζεί ε απνδνηηθφηεηα.  

  

 

3.4. Λοιπϋσ αποκλύςεισ 
 ΢ε φιεο ηηο άιιεο πεξηπηψζεηο απνθιίζεσλ αλ πξφθεηηαη γηα πξνυπνινγηζκνχο 

εζφδσλ ε δηαδηθαζία είλαη ε εμήο:  

 Πεξίπησζε 1
ε
 : πξνυπνινγηζκέλα έζνδα > πξαγκαηηθά έζνδα ζπλεπάγεηαη δεκία 

(αξλεηηθή απφθιηζε) δίνηη δελ επηηεχρζεθαλ ηα έζνδα πνπ είραλ πξνυπνινγηζηεί θαη 

θαηά θάπνην ηξφπν δελ επηηεχρζεθαλ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο. 

 Πεξίπησζε 2
ε
 : πξνυπνινγηζκέλα έζνδα < πξαγκαηηθά έζνδα ζπλεπάγεηαη θέξδνο 

(ζεηηθή απφθιηζε) δηφηη πξαγκαηνπνηήζεθαλ πεξηζζφηεξα έζνδα απ’απηά πνπ είραλ 

πξνυπνινγηζηεί θαη επνκέλσο νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη κε 
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ην παξαπάλσ (εθφζνλ παξνυπνινγίζηεθαλ ιηγφηεξα έζνδα θαη επηηεχρζεθαλ 

πεξξηζζφηεξα). 

 Αλ πξφθεηηαη γηα πξνυπνινγηζκνχο εμφδσλ φπσο έμνδα πσιήζεσλ, δηνηθήζεσο, 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θ.α έρνπκε ηελ έμεο αληηκεηψπηζε: 

 Πεξίπησζε 1
ε
 : πξνυπνινγηζκέλα έμνδα > πξαγκαηηθά έμνδα ζπλεπάγεηαη θέξδνο 

(ζεηηθή απφθιηζε) δηφηη πξνυπνινγίζηεθαλ πεξηζζφηεξα έμνδα απ’απηά πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 

 Πεξίπησζε 2
ε
 : πξνυπνινγηζκέλα έμνδα < πξαγκαηηθά έμνδα ζπλεπάγεηαη δεκία 

(αξλεηηθή απφθιηζε) δηφηη πξνυπνινγίζηεθαλ ιηγφηεξα έμνδα απ’φζα επηηεχρζεθαλ 

ηειηθά.  

 ΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα ειέγρεηε ν βαζκφο απφθιηζεο δειαδή αλ ε 

πξνυπνινγηζηηθή ηηκή είλαη θνληά ζηε πξαγκαηηθή ή αλ έρεη κεγάιε απφθιηζε πνπ ζεκαίλεη 

φηη δελ ήηαλ ηφζν αμηφπηζηνο ν πξνυπνινγηζκφο πνπ επηηεχρζεθε.  
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4. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙ-ΕΣΑΙΡΕΙΑ 
 

 

4.1. Γενικϋσ πληροφορύεσ για την εταιρεύα 
 Ζ εηαηξεία πνπ ζα κειεηεζεί ζηε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία παξάγεη πνδήιαηα ζηελ 

Διιάδα. Πξφθεηηαη γηα αλψλπκε εηαηξεία ε νπνία ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο ε έδξα 

ηεο βξίζθεηαη ζηε Θεζζαινληθή φπνπ βξίζθνληαη ηα γξαθεία ηεο Γηνίθεζεο, ελψ ν ηφπνο 

εγθαηάζηαζεο ηεο είλαη ζηελ ΒΗ.ΠΔ ΢ηαπξνρσξίνπ Κηιθίο. Ζ εηαηξεία πνπ κειεηάκε ήηαλ 

εγθαηεζηεκέλε αξρηθά ζηε πεξηνρή ηεο ΢ίλδνπ, έλσ ην έηνο 1999 κεηαθέξζεθε ζηε πεξηνρή 

΢ηαπξνρσξίνπ Κηιθίο. Οη πξνυπνινγηζκνί πνπ παξνπζηάδνληαη παξαθάησ απνηεινχλ 

κειέηεο βησζηκφηεηαο θαη αθνξνχλ ηα πξψηα πέληε έηε κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο ζηελ 

πεξηνρή ΢ηαπξνρσξίνπ (1999-2003). Ζ αλψλπκε εηαηξεία πνπ κειεηάκε ήηαλ κηα απφ ηηο 

πξψηεο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο πνδειάησλ ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ.  

 Αλ ζέινπκε λα εκβαζχλνπκε ζην ζθφπν ίδξπζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο ζα 

ιέγακε φηη αξρηθά είλαη ε παξαγσγή θαη εκπνξία πνδειάησλ BMX θαη MOUNTAIN θαη ε 

δηάζεζε ηνπο ηφζν ζηελ Διιεληθή φζν θαη ζηε μέλε αγνξά, θπξίσο ησλ ρσξψλ ηεο 

Βαιθαληθήο. Αθελφο ζηνρεχεη ζηε θάιπςε ηεο απμεκέλεο δήηεζεο αγνξάο (αλαθεξφκαζηε 

γηα ην έηνο 1999), αθ’εηέξνπ ζηνρεχεη ζηε δεκηνπξγία κηαο ζχγρξνλεο, πςειήο ηερλνινγίαο 

κνλάδα πνπ ζα είλαη επέθηαζε ηεο κέρξη ηψξα αηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ θνξέσλ θαη ζα 

εγγπάηαη ηε κέγηζηε παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα. 

 Σα πξντφληα πνπ παξάγνληαη ζηε πξνηεηλφκελε κνλάδα αλαιπηηθφηεξα είλαη ηα εμήο: 

 Πνδήιαηα BMX 20 

 Πνδήιαηα BMX 16 

 Πνδήιαηα MOUNTAIN  

Σα πην πάλσ πξντφληα είλαη θαη ηα επηθξαηέζηεξα πνπ δεηνχληαη ηφζν απφ ηελ  

εγρψξηα αγνξά φζν θαη απφ ην εμσηεξηθφ. Ζ ζπγθεθξηκέλε κνλάδα είλαη ζε ζέζε λα 

αλαπξνζαξκφδεη ηελ παξαγσγή ηεο αλάινγα κε ηελ εθάζηνηε δηακνξθσκέλε δήηεζε. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε κνλάδα πέξα απφ ηελ απαζρφιεζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζην 

εξγνζηάζην γηα ηελ θαηαζθεπή ηεο κνλάδαο, πξνβιέπεηαη λα απαζρνιεζνχλ γηα ηελ πιήξε 

ιεηηνπξγία ηεο πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο 18 άηνκα. ΢πγθεθξηκέλα απηή ε πξφβιεςε αθνξά 

ην 4
ν
 έηνο ιεηηνπξγίαο (2003). 

Αλαιχνληαο θαη εκβαζχλνληαο ζηα νθέιε πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε 

επέλδπζε πνπ αξρηθά είλαη ε αμηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο πεξηνρήο κε ηελ 

δεκηνπξγία 18 λέσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο, πνπ πεξηφξηζε ηελ αλεξγία. Ζ ζπκβoιή ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο. Δπίζεο είρε επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκηθή δσή ηεο ρψξαο 

δηφηη δεκηνχξγεζε θαηλνχξγηεο πεγέο εζφδσλ ζην Γεκφζην. Να πνχκε φηη ηηο επηπηψζεηο ζην 

πεξηβάιινλ απφ ηελ επέλδπζε ηηο ζεσξνχκε ζεηηθέο δηφηη εκπινχηηζε ηε πεξηνρή κε έλα 

αθφκε παξαγσγηθφ ζηνηρείν, ην νπνίν δελ δεκηνπξγεί θακίαο κνξθήο απφβιεηα. 

Σέινο ζα αλαθεξζνχκε ζην εηαηξηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο πνπ είλαη 88.041,085 

επξψ (ζε δξαρκέο 30.000.000) κνηξαζκέλν ζε 3.0000 κεηνρέο ησλ 28,35 επξψ ε θάζε κηα. Σν 

εηαηξηθφ θεθάιαην δηαηξείηαη ζε 2 εηαηξηθά κεξίδηα θάζσο ε εθάζηνηε εηαηξεία απνηειείηαη 
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απφ δχν εηαίξνπο πνπ έρνπλ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 50% ν θαζέλαο. Σν εηαηξηθφ θεθάιαην 

ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο πνπ είραλ γίλεη ζα απμάλεηαη ζηαδηαθά. 

 

 

4.2. Παραγωγικό διαδικαςύα 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην ζα αλαθέξνπκε ιίγα ιφγηα γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαη 

ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο. Αξρηθά λα πνχκε φηη ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία είλαη εμαηξεηηθά απινπνηεκέλε θαη αθνινπζεί ηελ εμήο ξνή:  

 Αγνξάδεηαη ε πξψηε χιε, πνπ είλαη ζσιήλεο απφ ειιεληθά ζσιελνπξγεία. 

 Σεκαρίδεηαη ν ζσιήλαο θαη παίξλεη ηελ απαηηνχκελε θακπχιε. 

 Γίλνηαη ηα πνληαξίζκαηα ζε εηδηθέο ειεθξνπφληεο. 

 Βάθνληαη (ηα πνδήιαηα) ειεθηξνζηαηηθά. 

 Παξαθάησ ζα παξνπζηάζνπκε έλα δηάγξακκα ξνήο κε ηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο 

αλαιπηηθφηεξα. Σν ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα πξνέθπςε απφ ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο κε ηα 

εμήο θξηηήξηα αξρηθά ηελ ιεηηνπξγία παξαγσγήο ζε έλα επίπεδν, ειάρηζηεο δηαδξνκέο, 

εμνηθνλφκεζε δηαδξνκψλ θαη ρψξσλ, ειάρηζηεο δηαζηαπξψζεηο ζηελ θίλεζε θαη ηέινο είλαη 

ε ζπγθέληξσζε εμνπιηζκνχ θνληά ζηα ζεκεία απνζήθεπζεο πξψησλ θαη εηνίκσλ πξντφλησλ. 

 

1)τεμαχιςμόσ 
ςωλήνων 
ςκελετοφ  

2)ςυμπίεςη 
ςωλήνων ςκελετοφ  

3)κατεργαςία 
άκρων 

ςωλήνων   

4)ςυναςμολόγηςη 
φαλτςαριςμζνων 

ςωλήνων, ποντάριςμα  
5)τελική ςυγκόλ. με 
ςυςκευή MIG*         

           
  

 

           
  

 

           

6)Αλφάδιαςμα, 
τελικζσ ρυθμίςεισ 

           
  

 

           
  

 
           11)καθαριςμόσ με 

αμμοβολή  
7)κοπή 

ςωλήνων  
 

8)ςυγκόλληςη 
ςε υπάρχουςεσ 

καλίμπρεσ  
 9) 

λυγιςμόσ 
 10)ζλεγχοσ 

ευθφτητασ 

    

      
  

  
 

           
  

 

   
15)τελική 

ςυρμολόγηςη 
τοποθζτηςη 

εξαρτημάτων 

 

14)βαφή, ςτζγνωμα, 
πολυμεριςμόσ 

 

13) 
φωςφάτωςη  

 

12)φινίριςμα 
   

      

   
  

         

   
  

            ΖΣΟΙΜΟ 
ΠΟΔΗΛΑΣΟ  

        
           

           (δηάγξακκα 4.2.1) 
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Σα βήκαηα εθηέιεζεο είλαη αξηζκεκέλα, ζε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη ηα βήκαηα 7, 8, 9, 

10, 11 αθνξνχλ ην εκπξφο πεξνχλη ηνπ πνδειάηνπ. Έλσ ηα βήκαηα 2 θαη 3 αθνξνχλ ην πίζσ 

πεξνχλη. Ζ ζπζθεχε MIG φπνπ γηλεηαη ρξήζε ηεο ζην βήκα 5 είλαη νπζηαζηηθά ζπζθεχε 

πςειήο ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε ζπγθφιιεζε ησλ ζσιήλσλ. 

 

 

4.3. Κόςτοσ επϋνδυςησ 

 Ζ ζπγθεθξηκέλε επέλδπζε αξρίδεη ην έηνο 1999, επηπιένλ νη πεληαεηείο 

πξνυπνινγηζκνί πνπ ζα αλαθέξνπκε ζε κεηαγελέζηεξα θεθάιαηα μεθηλάλε απφ ην έηνο 

κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο θαη απνηεινχλ νπζηαζηηθά κειέηε βησζηκφηεηαο. ΢ην παξφλ 

θεθάιαην αλαθέξεηε ην θφζηνο ηεο εθάζηνηε επέλδπζεο πνπ αλαιχεηαη σο εμήο :  

1) Οηθφπεδν= 46.955,245 επξψ. 

2) Κφζηνο θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ=528.246,515 επξψ. 

3) Μεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο= 689.655,172 επξψ. 

4) Δηδηθφο εμνπιηζκφο= 126.192,22 επξψ. 

5) Λνηπφο εμνπιηζκφο= 49.889,948 επξψ. 

6) Μεηαθνξηθά κέζα= 44.020,542 επξψ. 

7) Κφζηνο έξγσλ ππνδνκήο θαη δηακφξθσζε πεξηβάιινληνο= 29.347,028 επξψ. 

ΓΔΝΗΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢Ζ΢= 1.467.351,43 επξψ. 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο εμήο πεγέο: 

 Απφ ίδηα θεθάιαηα ησλ επελδπηψλ πνπ θαιχπηνπλ ην 45%  ηνπ θφζηνπο ηεο 

επέλδπζεο.  

 Απφ μέλα θεθάιαηα, πνπ νπζηαζηηθά είλαη ε απφθηεζε καθξνπξφζεζκνπ δαλείνπ γηα 

ηελ θάιπςε ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο. 

 Απφ επηρνξήγεζε ηνπ δεκνζίνπ φπνπ ην χςνο ηεο επηρνξήγεζεο πνπ δηθαηνχηαη ε 

επέλδπζε ππνινγίδεηαη κε βάζε ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ επελδχζεσλ θαη ηνλ 

ηφπν εγθαηάζηαζεο ηεο ζε 40% ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο.  

 ΢πγθεθξηκέλα ε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο έρεη ηελ εμήο κνξθή: 

 Ίδηα θεθάιαηα: 1.467.351,43 Υ 45%=660.308,144 επξψ. 

 Ξέλα θαθάιαηα: 220.102,714 επξψ. (Απνηειεί ην 15%) 

 Δπηρνξήγεζε ηνπ δεκνζίνπ: 1.467.351,43 Υ 40%= 586.940,572 επξψ. 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην αλαιχνληαο ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

είλαη κηα αξθεηά δαπαλεξή επέλδπζε, ζε κεηαγελέζηεξα θεθάιαηα ζα αλαθέξνπκε ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο ηεο επηρείξεζεο γηα ηα πέληε πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο.  

 

 

4.4. Προώπολογιςμόσ παραγωγόσ και πωλόςεων 

 ΢ην πάξνλ θεθάιαην θάζσο θαη ζηα ππνθεθάιαηα πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ζα 

παξνπζηαζηνχλ νη πξνυπνινγηζκνί ηεο εηαηξείαο. Αξρηθά ζα αλαθεξζνχκε ζηηο πνζφηεηεο 

πξντφληνο πνπ εθηηκήζεθαλ φηη ζα παξαρζνχλ ηα πέληε πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο 

εηαηξείαο θαη είλαη νη αθφινπζεο: 
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ΠΟ΢ΟΣΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢-

ΠΩΛΖ΢ΔΩΝ 

    

Πεξηγξαθή πξντφλησλ  κνλάδα κέηξεζεο 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο  

4ν&5ν 

έηνο 

πνδήιαηα mountain ΣΜΥ 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

πνδήιαηα BMX 20  ΣΜΥ 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

πνδήιαηα BMX 16 ΣΜΥ 13.2ΟΟ 16.5ΟΟ 18.7ΟΟ 22.ΟΟΟ 

(Πίλαθαο 4.4.1) 

 Απφ ηνλ παξαπάλσ  πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε φηη ε εηαηξεία πξνβιέπεη άλνδν ησλ 

πσιήζεσλ ηεο θάζσο νη πφζνηεηεο παξαγσγήο απμάλνληαη θαη γηα ηα ηξία είδε πνδειάηνπ 

απφ ρξνληά ζε ρξνληά. Καη κάιηζηα ε αχμεζε απηε είλαη ηδηαίηεξα έληνλε ην ηέηαξην θαη 

πέκπην έηνο. ΢πγθεθξηκέλα γηα ην πνδήιαην mountain πξνβιέπεηαη αχμεζε παξαγσγήο θαηά 

ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΟΤ ΚΤΚΛΟΤ ΔΡΓΑ΢ΗΩΝ ζε επξψ 

Πξντφληα 

ηηκή 

πψιεζεο 

(ζε επξψ) 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο  4ν&5ν έηνο 

Πωλήζειρ 

εζωηεπικού    80% 70% 60% 50% 

πνδήιαηα 

mountain  

64,56 επξψ 

αλά ηκρ 545.432,13 596.566,40 579.134,26 568.158,47 

πνδήιαηα BMX 

20  

39,62 επξψ 

αλά ηκρ 326.327,22 356.924,43 346.726,34 339.926,63 

πνδήιαηα BMX 

16 

37,56 επξψ 

αλά ηκρ 396.677,92 433.866,47 421.470,29 413.206,16 

΢ΤΝΟΛΟ    1.268.437,27 1.387.357,30 1.347.330,89 1.321.291,27 

Πωλήζειρ 

εξωηεπικού   20% 30% 40% 50% 

      πνδήιαηα 

mountain  64,56 136.358,03 255.671,31 386.089,51 568.158,47 

      πνδήιαηα BMX 

20  39,62 81.581,80 152.968,45 231.148,94 339.926,63 

      πνδήιαηα BMX 

16 37,56 99.169,48 185.942,77 280.980,19 413.206,16 

      ΢ΤΝΟΛΟ   317.109,32 594.582,54 898.218,64 1.321.291,27 

 ΢ΤΝΟΛΟ 

ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟΤ& 

ΔΞΧΣΔΡΗΚΟΤ   1.585.546,59 1.981.939,84 2.247.550,99 2.642.582,54 

(Πίλαθαο 4.4.2) 
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2.640 ην δεπηεξφ έηνο, ελψ ην ηξίην έηνο πξνβιέπεηαη λα απμεζεί ε παξαγσγή θαηά 1.750 θαη 

ηέινο ην ηέηαξην  θαη πέκπην έηνο πξνβιέπεηαη αχμεζε 2.650. Δλψ γηα ην πνδήιαην BMX 20 

πξνβιέπεηαη ην δεχηεξν έηνο αχμεζε ζηε παξαγφκελε πνζφηεηα θαηά 2.574, έλσ ην ηξίην 

έηνο πξνβιέπεηαη αχμεζε θαηά 1716 θαη γηα ην ηέηαξην θαη πέκπην έηνο πξνβιέπεηαη απμήζε 

θαηά 2.574. Σέινο γηα ην πνδήιαην BMX 16 γηα ην δεχηεξν έηνο πξφβιεπεηαη αχμεζε θαηά 

3.300, γηα ηξίην έηνο πξνβιέπεηαη αχμεζε θαηά 2.200 έλσ γηα ην ηέηαξην θαη πέκπην 

θεθάιαην πξνβιέπεηαη αχμεζε θαηά 3.300.  

 ΢ην παξαπάλσ πίλαθα αλαιχσληαη ηα έζνδα απφ πσιήζεηο εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ, κπνξνχκε λα δνχκε φηη νη κελ πσιήζεηο εζσηεξηθνχ ηνλ δεχηεξν ρξφλν 

απμάλνπλ ελψ ηα επφκελα ρξφληα κεηψλνληαη ζηαδηαθά ρσξίο  φκσο λα έρνπκε δξακαηηθέο 

αιιαγέο. Οη πσιήζεηο εμσηεξηθνχ απμάλνληαη ζηαδηαθά θάζε ρξφλν αλ θαη είλαη ιηγφηεξεο 

απν ηηο πσιήζεηο εζσηεξηθνχ. Δπνκέλσο κπνξνχκε λα πνχκε φηη αλ θαη νη πσιήζεηο 

εζσηεξηθνχ είλαη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο πσιήζεηο εμσηεξηθνχ, γηα ηηο πσιήζεηο εμσηεξηθνχ 

ππάξρεη ππφζεζε φηη ζα απμάλνληαη ζηαδηαθά. 

 

 

4.4.1. Προώπολογιςμϋνεσ αναλώςεισ πρώτων υλών  

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηάζνπκε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πξψησλ πιψλ θαηά 

πνζφηεηα θαη αμία , δηφηη γηα λα παξαρζνχλ ηα πνδήιαηα ζχκθσλα κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο 

πνπ αλαθέξνπκε ζε παξαπάλσ θεθάιαην απαηηνχληαη πξψηεο χιεο. Αξρηθά ζα αλαθεξζνχκε 

ζηηο πξνβιεπφκελεο πφζνηεηεο πξψησλ πιψλ γηα ηα πξψηα πέληε ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 

 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕ΢ ΠΟ΢ΟΣΙΚΕ΢ ΑΝΑΛΩ΢ΕΙ΢ 
ΤΛΩΝ  

  Πεπιγπαθή 

α &β ςλών  ΜΜ 1ο έηορ 2ο έηορ 3ο έηορ 

4ο&5ο 

έηορ 

ποδήλαηα 

mountain   

ηηκφλη  τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

θξέλα τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

δηζθ/βέια τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

αθηίλεο ςετ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ζηεθάληα ςετ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ζαζκάλ τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ιάζηηρα ςετ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ζέια τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

εμαπιέηα τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ζθειεηφο τεμ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

πεξνχλη ςετ. 10.56Ο 13.2ΟΟ 14.95Ο 17.6ΟΟ 

ποδήλαηα 

BMX   
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20&16 

ηηκφλη  τεμ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

θξέλα τεμ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

δηζθ/βέια τεμ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

αθηίλεο ςετ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

ζηεθάληα 

BMX 20 ςετ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

ζηεθάληα 

BMX 16 ςετ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

ιάζηηρα 

BMX 20 ςετ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

ιάζηηρα 

BMX 16 ςετ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

ζέια τεμ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

θέληξα τεμ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

ζθειεηφο 

BMX 20 τεμ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

ζθειεηφο 

BMX 16 τεμ. 10.296 12.87Ο 14.586 17.16Ο 

πεξνχλη ςετ. 23.496 29.37Ο 33.286 39.16Ο 

  (Πίλαθαο 4.4.1.1) 

΢χκθσλα κε ηηο πξνυπνινγηζκέλεο αλαιψζεηο πξψησλ πιψλ νη απαηηήζεηο ζε πξψηεο 

χιεο απμάλνπλ απφ ρξνλία ζε ρξνλία. ΢πκεξαζκαηηθα ζα ιέγακε φηη είλαη αλακελφκελε ε 

ζηαδηαθή αχμεζε ησλ αλαιψζεσλ θαη απφ ην πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο πνπ αλαθέξνπκε 

ζην θεθάιαην 4.4., δίνηη φζν απμάλεηαη ε παξαγσγή ηφζν απμάλνληαη θαη νη απαηηήζεηο ζε 

πξψηεο χιεο γηα λα θαιπθζεί ε παξαγσγή ηνπ πξντφληνο. 

 ΢ην παξαθάησ πίλαθα αλαιχεηαη ην πξνβιεπφκελν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ: 

  

ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΤΛΩΝ 

   

Πεπιγπαθή α &β 

ςλών  ΣΜΥ 

1ο έηορ-ζε 

εςπώ 

2ο έηορ- 

ζε εςπώ 

3ο έηορ- ζε 

εςπώ 

4ο&5ο έηορ-

ζε εςπώ 

ποδήλαηα 

mountain   

ηηκφλη  500 15.495,23 19.369,04 21.936,90 25.825,38 

θξέλα 450 13.945,71 17.432,13 19.744,68 23.242,28 

δηζθ/βέια 780 24.173,15 30.215,70 34.221,57 40.287,60 

αθηίλεο 670 20.763,02 25.954,51 29.396,92 34.606,02 

ζηεθάληα 1600 49.584,74 61.980,92 70.198,09 82.641,23 

ζαζκάλ 1250 38.738,08 48.422,60 54.846,66 64.563,46 

ιάζηηρα 2100 65.079,97 81.349,96 92.134,99 108.466,61 
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ζέια 680 21.074,10 26.341,89 29.834,19 35.122,52 

εμαπιέηα 680 21.074,10 26.341,89 29.834,19 35.122,52 

ζθειεηφο 1150 35.639,03 44.548,79 50.456,34 59.398,38 

πεξνχλη 950 29.440,94 36.801,17 41.681,58 49.068,23 

ποδήλαηα BMX 

20&16   

ηηκφλη  470 32.407,92 40.510,64 45.910,49 54.013,21 

θξέλα 680 46.887,75 58.611,88 66.427 78.148,20 

δηζθ/βέια 680 46.887,75 58.611,88 66.427 78.148,20 

αθηίλεο 230 15.859,13 19.823,92 22.468,08 26.432,87 

ζηεθάληα BMX 20 900 27.192,96 33.992,66 38.523,84 45.323,55 

ζηεθάληα BMX 16 830 25.079,97 31.348,49 35.527,51 41.798,97 

ιάζηηρα BMX 20 1350 40.763,02 50.990,46 57.787,23 67.985,33 

ιάζηηρα BMX 16 1270 38.374,17 47.967,72 54.362,43 63.955,98 

ζέια 430 29.649,30 37.062,36 42.004,40 49.417,46 

θέληξα 450 31.028,61 38.787,97 43.958,91 51.715,33 

ζθειεηφο BMX 20 890 26.890,68 33.614,08 38.098,31 44.818,78 

ζθειεηφο BMX 16 860 25.986,76 32.481,29 36.812,91 43.304,47 

πεξνχλη 550 37.925,16 47.407,72 53.728,54 63.207,63 

΢ΤΝΟΛΟ   738.867,20 949.969.18 1.076.322,82 1.266.614,82 

  (Πίλαθαο 4.4.1.2) 

 

Παξαηεξνχκε απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα φηη ην θφζηνο ησλ πξψησλ χισλ απμάλεη 

απφ έηνο ζε έηνο θάηη αλακελφκελν δίνηη ε αχμεζε πνζνηηθή ησλ αλαιψζεσλ πξψησλ πιψλ 

ζα επηθέξεη αχμεζε θαη ζην θφζηνο ηνπο. 

 

 

 

4.4.2. Προώπολογιςμϋνα εργατικϊ 

 Γηα λα παξαρζνχλ ηα πξντφληα εθηφο απφ πξψηεο χιεο απαηηνχληαη θαη εξγαηηθά, ζην 

παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ νη πξνυπνινγηζκνί ηφζν ησλ άκεζσλ εξγαηηθψλ φζν θαη 

ησλ έκκεζσλ εξγαηηθψλ θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ. Σα άκεζα εξγαηηθά είλαη ηα άηνκα 

πνπ κεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ πξψησλ πιψλ ζε πξντφληα. Σα έκκεζα 

εξγαηηθά είλαη ηα άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζηε εηαηξεία αιιά ε εξγαζία ηνπο δελ αθνξά ην 

“θνκκάηη” ηεο παξαγσγήο γηα παξάδεηγκα ηα έκκεζα εξγαηηθά κπνξεί λα απαξηίδνληαη απφ 

θαζαξηζηέο, απφ κεραληθνχο γηα ηελ επίβιεςε θαη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ κεραλεκάησλ 

θ.α. Δλψ ηα εξγαηηθά δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη νπζηαζηηθά νη κηζζνί πνπ απνδίδνληαη 

ζηα άηνκα πνπ απαξηίδνπλ ηελ δηνίθεζε. ΢ε απηφ ζεκείν λα πνχκε φηη φζν πεξηζζφηεξα 

πξντφληα παξάγνληαη ηφζν πην πνιχ ζα απμάλνληαη ηα εξγαηηθά, είηε ζε ψξεο εξγαζίαο είηε 

κε ηελ πξφζιεςή επηπιένλ πξνζσπηθνχ. Δπνκέλσο κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε κε βάζε ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο πνπ έρνπκε παξνπζηάζεη κέρξη ηψξα φηη θαη νη πξνυπνινγηζκνί ησλ 

εξγαηηθψλ ζα απμάλνπλ απφ ρξνληά ζε ρξνληά. Καη επηπιένλ είλαη πξνυπνινγηζκνί πνπ 
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αθνξνχλ ηα πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο επνκέλσο αλακέλνπκε λα ππάξρνπλ 

απμήζεηο ζηα εξγαηηθά. 

  

 

 

ΔΡΓΑΣΗΚΑ ΚΑΗ 

ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢ΔΗ΢ 

    έηνο  1ν  2ν  3ν 4ν 5ν 

βαζκφο 

παξαγσγηθήο 

απαζρφιεζεο 60% 75% 85% 100% 100% 

δηνηθεηηθνί  4 4 5 5 5 

ηερληθφ θαη 

ινηπφ 

πξνζσπηθφ 9 11 14 15 15 

εηδηθεπκέλνη 4 5 6 6 6 

αλεηδίθεπηνη 5 6 8 9 9 

ζχλνιν 13 15 19 20 20 

            

άμεζο 

επγαηικό 

πποζωπικό   

αξηζκφο αηφκσλ  7 8 11 12 12 

θφζηνο 

εξγαζίαο  61.115,19 69.845,34 96.038,15 104.768,89 104.768,89 

έμμεζο 

επγαηικό 

πποζωπικό   

αξηζκφο αηφκσλ  2 3 3 3 3 

θφζηνο 

εξγαζίαο  20.542,92 30.814,38 30.814,38 30.814,3 30.814,3 

διοικηηικό 

πποζωπικό   

αξηζκφο αηφκσλ  4 4 5 5 5 

θφζηνο 

εξγαζίαο  41.085,84 41.085,84 51.357,3 51.357,3 51.357,3 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΡΓΑΕΟΜΔΝ

ΧΝ 13 15 19 20 20 
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ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 122.743,94 141.746,14 178.209,83 186.940,57 186.940,57 

αχμεζε(%)   15% 44% 52% 52% 

  (Πίλαθαο 4.4.2.1) 

  Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα  επηβεβαηψλεηαη ε ππφζεζε πνπ έγηλε παξαπάλσ θαη 

κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε φηη φλησο ηα εξγαηηθά απμάλνπλ ηα πξψηα ηξία ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο ελψ ην ηέηαξην θαη πέκπην έηνο είλαη ζηαζεξά. Ζ κεηαβιεηφηεηα 

ησλ πξψησλ ρξφλσλ κπνξεί λα αηηηνινγεζεί απφ ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία έρεη ηξνπνπνηεζεί 

θαηά θάπνην ηξφπν ζσξεηηθά είλαη ζαλ λα θάλεη έλα λέν μεθίλεκα. ΢χλεζεο είλαη ινηπφλ ηα 

πξψηα ρξφληα κεηαβνιήο λα είλαη πην κεηαβιεηά απ’φηη ηα επφκελα ρξφληα πνπ πιένλ έρεη 

πξνζαξκνζηεί ε εηαηξεία ζην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο. Σαπηφρξνλα κε ηελ αχμεζε ησλ 

εξγαηηθψλ παξαηεξνχκε φηη απμάλεηαη θαη ην θφζηνο εξγαζίαο ηα πξψηα ηξία ρξφληα έλσ ην 

ηέηαξην θαη πέκπην έηνο είλαη ζηαζεξφ. 

 

 

4.4.3. Προώπολογιςμϋνεσ δαπϊνεσ παραγωγόσ 

 ΢ηηο πξνυπνινγηζκέλεο δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη δαπάλεο θαπζίκσλ, ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη γεληθά έμνδα ιεηηνπξγίαο. Δίλαη νπζηαζηηθά έμνδα πνπ απαηηνχληαη γηα ηε 

ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο. ΢ην παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη δαπάλεο 

θαπζίκσλ θαη ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ηα πξψηα πέληε ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο. 

  

ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΖΛΔΚΣΡΗΚΖ΢ ΔΝΔΡΓΔΗΑ΢-

ΚΑΤ΢ΗΜΩΝ (επξψ) 

 είδνο ελέξγεηαο  1ν έηνο 2ν έηνο 3ν  4ν&5ν 

ειεθξηζκφο 18.965,52 22.758,62 27.307,41 32.597,21 

πεηξέιαην 8.231,84 8.231,84 8.231,84 8.231,84 

θπζηθφ αέξην 7.586,21 8.231,84 9.361,70 11.298,61 

΢ΤΝΟΛΟ 34.783,57 39.222,30 44.900,95 52.303,74 

  (Πίλαθαο 4.4.3.1) 

 Παξαηεξνχκε φηη ηα έμνδα θαπζίκσλ θαη ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απμάλνπλ κε ηελ 

πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Οη δαπάλεο νινθιεξψλνληαη κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο γεληθψλ εμφδσλ 

ιεηηνπξγίαο πνπ παξνπζηάδνληαη παξαθάησ. 

ΓΔΝΗΚΑ ΈΞΟΓΑ 

ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ (επξψ) 

   

είδνο δαπάλεο 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 

4ν&5ν 

έηνο 

πιηθά 

ζπζθεπαζίαο 84.739,54 107.850,33 130.961,11 154.071,90 

ζπληήξεζε-

επηζθεπέο 14.673,51 17.608,22 21.716,80 25.825,38 

αζθάιηζηξα 2.934,70 2.934,70 2.934,70 2.934,70 

αληαιιαθηηθά  2.934,70 3.521,64 4.402,05 5.869,41 

αλαιψζηκα πιηθά  14.673,51 17.608,22 21.716,80 25.825,38 

απξφβιεπηα 22.535,58 28.416,73 33.138,66 40.428,47 
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΢ΤΝΟΛΟ 142.491,56 177.939,83 214.873,07 254.955,24 

  (Πίλαθαο 4.4.3.2) 

 ΢χκθσλα κε ηνλ πίλαθα 4.4.3.2 ηα γεληθά έμνδα ιεηηνπξγίαο νκνίσο απμάλνπλ 

ζηαδηαθά κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. ΢ε απηφ ην ζεκείν λα πνχκε φηη ηα έμνδα θαπζηκσλ 

θαη ειεθηξηζκνχ αλαθέξνληαη ζπλνιηθά ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξείαο ( παξαγσγή, 

δηνίθεζε, δηάζεζε, ρξεκαηννηθνλνκηθά, έξεπλα θαη αλάπηπμε). Δλψ ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο 

αθνξνχλ ην “θνκκάηη” ηεο παξαγσγήο θπξίσο. Θεσξνχκε αλακελφκελν ην γεγνλφο φηη 

ζπλνιηθά ηφζν ηα έμνδα θαπζίκσλ θαη ειεθηξηθήο ελέξγεηαο φζν θαη ηα γεληθά έμνδα 

ιεηηνπξγίαο απμάλνπλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ δίνηη ε πξφβιεςε παξαγσγήο εμίζνπ ηείλεη 

λα απμάλεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Δπνκέλσο ε παξαγσγή φιν θαη πεξηζζφηεξσλ 

πξντφλησλ ζπλεπάξεγεηαη θαη ηελ αχμεζε ησλ εμφδσλ ηεο, είηε απηά ηα έμνδα πξνέξρνληαη 

απφ εξγαηηθά, είηε απφ πξψηεο χιεο, είηε απφ έμνδα ιεηηνπξγίαο θαη θαπζίκσλ. Βέβαηα ε 

πξφβιεςε γηα απμεκέλε παξαγσγή ζπλάδεη θαη κε ηηο πσιήζεηο δηφηη θακία εηαηξεία δελ 

παξάγεη πξντφληα ρσξίο ηελ πξνυπφζεζε φηη ζα πσιεζνχλ. ΢ε επφκελν θεθάιαην ζα 

παξνπζηάζνπκε ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο εηαηξεηαο δειαδή ηελ άζξνηζε ηνπ θφζηνπο αγνξψλ 

πξψησλ πιψλ, ηελ δαπάλε ησλ εξγαηηθψλ ηα έμνδα θαπζίκσλ θαη ειεθηξηθεο ελέξγεηαο θαη 

ηέινο ησλ γεληθψλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο. 

 

4.4.3.1. Συνολικό κόςτοσ παραγωγήσ 

 

 Σν ζπλνιηθφ θφζηνο απαξηίδεηαη απφ ηελ άζξνηζε ησλ εμφδσλ πνπ παξνπζηάδνπκε 

ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα. ΢ην πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ην ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκέλν θφζηνο παξαγσγήο εθηφο ησλ απνζβέζεσλ πνπ ζα γίλεη αλαθνξά ζε 

επφκελν θεθάιαην. 

 

  

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ ΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 
   

κοςτοσ κατά είδοσ 1ο ζτοσ 2ο ζτοσ 3ο ζτοσ 
4ο ζτοσ&5ο 
ζτοσ 

πρϊτεσ& βοηθητικζσ φλεσ 738.867,20 949.969.18 1.076.322,82 1.266.614,82 

ημερομίςθια εργοτεχνικοφ 
προςωπικοφ 122.743,94 141.746,14 178.209,83 186.940,57 

 

ζξοδα κίνηςησ-λειτουργίασ 
εργοςταςίου 34.783,57 39.222,30 44.900,95 52.303,74 

γενικά ζξοδα λειτουργίασ 142.491,56 177.939,83 214.873,07 254.955,24 

΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ ΠΩΛΗΘΕΝΣΩΝ 

εκτός αποσβέσεων 1.038.884,81 1.308.877,48 1.514.306,68 1.760.821,72 

(Πίλαθαο 4.4.3.3)  

 Παξαηεξνχκε φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηείλεη λα απμάλεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, 

ζα ιέγακε φηη είλαη αλακελφκελν ην γεγνλφο απηφ ζχκθσλα κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ 

έρνπκε παξνπζηάζεη ζε παξαπάλσ θεθάιαηα.  
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4.5. Προώπολογιςμόσ τακτικών αποςβϋςεων παγύων 

 Ζ δηελέξγεηα ησλ απνζβέζεσλ είλαη ππνρξεσηηθή θάζε ρξφλν θαη ην χςνο ηνπο 

θαζνξίδεηαη κε βάζε νξηζκέλνπο ζπληειεζηέο πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην λφκν θαη 

πνηθίινπλ απφ θξάηνο ζε θξάηνο, αιιά θαη κε ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο. Σα πνζνζηά 

απηά ησλ απνζβέζεσλ είλαη δπλαηφλ κε νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο λα απμάλνπλ αλάινγα κε 

ηελ πεξηνρή εγθαηάζηαζεο ηεο κνλάδαο θαη ηηο βάξδηεο απαζρφιεζεο. ΢ε πεξίπησζε πνπ ε 

επέλδπζε έρεη πξαγκαηνπνηεζεί κε θξαηηθή επηρνξήγεζε νξίδεηαη φηη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηνπ χςνπο ησλ απνζβέζεσλ αθαηξείηαη απφ ηελ αμία θηήζεσο ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ην πνζφ ηεο δσξεάλ επηρνξήγεζεο ηνπ Γεκνζίνπ. Έηζη, ζχκθσλα κε ηα 

πξναλαθεξζέληα, γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ χςνπο ησλ απνζβέζεσλ ηεο ππφςε κνλάδαο, 

αξρηθά απφ ηελ αμία ηεο επέλδπζεο ζα αθαηξεζεί ην πνζφ ηεο επηρνξήγεζεο ηνπ θξάηνπο, θαη 

επηπιένλ νη ζπληειεζηέο απφζβεζεο πνπ ππάγνληαη ζηε εμεηαδφκελε κνλάδα είλαη νη 

αθφινπζεη: 

 Βηνκεραλνζηάζηα θαη ζπλαθείο εγθαηαζηάζεηο 8% 

 Μεραλήκαηα θαη εγθαηαζηάζεηο 15% 

 Με γλψκνλα ηα παξαπάλσ θαη εθαξκφδνληαο έλα κέζν ζπληειεζηή απφζβεζεο γηα ην 

ζχλνιν ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο ίζν πξνο 12%. Σν χςνο ινηπφλ ησλ εηήζησλ απνζβέζεσλ 

ηεο κνλάδαο έρεη ψο εμήο: 

 Αμία θηήζεσο επέλδπζεο: 1.467.351,43 επξψ . 

 Μείον επηρνξήγεζε θξάηνπο: 586.940,572 επξψ. 

=΢πλνιηθφ πνζφ πξνο απφζβεζε: 880.410,86 επξψ. 

 Ετήσιο ύψος αποσβέσεων (12%) : 105.649,30 εσρώ 

 

 

4.6. Προώπολογιςμόσ χρηματοπιςτωτικών εξόδων 

 Σα ρξεκαηνπηζησηηθά έμνδα ηεο επέλδπζεο αθνξνχλ αξρηθά ηνπο ηφθνπο ηνπ δαλείνπ 

220.102,714 επξψ θαη επηπιένλ ηνπο ηφθνπο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνπο ελδηάκεζνπο ηφθνπο ηνπ 

δαλείνπ απηνχ, νη νπνίνη πξνβιέπεηαη λα θεθαιαηνπνηεζνχλ πνζνχ 33.015,41 επξψ. 

΢χκθσλα κε ηνπο πίλαθεο ηνθνρξενιπηηθήο εμππεξέηεζήο, νη ηφθνη θαη ηα ρξενιχζηα πνπ ζα 

επηβαξχλνπλ ηελ επέλδπζε θαηά ηα πξψηα πέληε έηε ιεηηνπξγίαο ηεο ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

ΓΑΝΔΗΟ ΠΑΓΗΩΝ 

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩΝ (ζε επξψ)   

   

Γφζεηο δαλείνπ ρξενιχζην δφζεσλ  ηφθνη δφζεσλ  ΔΦΣΔ 4% 

επηδφηεζε 

ηφθσλ  

πιεξσηένη 

ηφθνη 

έηε           

1ν έηνο (2 δφζεηο) 5.687,45 12.654,44 507,70 5.062,36 8.099,78 

2ν έηνο (2 δφζεηο) 12.237,71 24.446,07 977,26 9.778,43 15.644,90 

3ν έηνο (2 δφζεηο) 13.493,76 23.190,02 927,37 9.276,60 14.840,79 
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4ν έηνο (2 δφζεηο) 14.876,01 21.807,78 871,61 8.721,94 13.957,45 

5ν έηνο (2 δφζεηο) 16.399,12 16.399,12 809,98 8.114,45 12.980,19 

(Πίλαθαο 4.6.1) 
      Ζ επηδφηεζε ησλ ηφθσλ ππνινγίδεηαη γηα ηα ηέζζαξα πξψηα έηε εμππεξέηεζεο ηνπ 

δαλείνπ ζε πνζνζηφ 40% θαη ε δηάξθεηα ηνπ δαλείνπ ππνινγίδεηαη ζε 12 έηε κε επηηφθην 

10%. Δπηπιένλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά έμνδα πνπ κειεηάκε ζην παξφλ θεθάιαην αθνξνχλ θαη 

ηνπο ηφθνπο ησλ δαλείσλ γηα ην θεθάιαην θίλεζεο πνπ θαηά ηα πξψηα πέληε έηε 

δηακνξθψλνληαη σο εμήο:  

     ΓΑΝΔΗΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ 

ΚΗΝΖ΢Ζ΢ 

 (ζε επξψ) 

     1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν &5ν έηνο 

απαηηνχκελν 

θεθάιαην 

θίλεζεο 293.470,28 396.184,89 440.205,43 528.246,51 

ηφθνη 35.216,43 48.422,60 52.824,65 63.389,58 

επηηφθην δαλεηζκνχ 12% 

    

 

 

 

 

 

4.7. Προώπολογιςμόσ λογαριαςμού εκμεταλλεύςεωσ και 

αποτεςμϊτων χρόςησ 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηάζνπκε ην ινγαξηαζκφ εθκεηάιιεπζεο θαζψο θαη ηα 

θαζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεο (86.00). Οπζηαζηηθά ζα δνχκε ηα πξνυπνινγηζκέλα θαζαξά 

θέξδε ηεο εηαηξείαο γηα ηα πξψηα πέληε ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο. ΢ην παξαθάησ πίλαθα 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα πξνυπνινγηζκέλα θαζαξά θέξδε θάζε ρξήζεο θαζψο θαη ν 

ηξφπνο πνπ απηά πξνθχπηνπλ. 

ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΟ΢ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟ΢ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΩ΢ ΚΑΗ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢   

  1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν& 5ν έηνο 

΢χλνιν θχθινπ εξγαζηψλ  1.585.546,59 1.981.939,84 2.247.550,99 2.642.582,54 

κείνλ         

θφζηνο πσιεζέλησλ 1.038.884,81 1.308.877,48 1.514.306,68 1.760.821,72 

 μικηό κέπδορ εκμεηάλ. 546.661,78 673.062,36 733.244,31 881.760,82 

κείνλ          

έμνδα δηνηθήζεσο 75.832,72 95.553,92 117.241,38 137.931,03 

έμνδα δηαζέζεσο 132.765,96 167.219,37 205.173,88 241.379,31 

Αποηελέζμαηα ππο ηόκων, 338.063,10 410.289,07 410.829,05 503.184,15 
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αποζβέζεων  

κείνλ          

ηφθνη         

καθξνπξφζεζκ. Γάλεην 8.099,78 15.644,90 14.840,79 13.957,45 

κεζνπξφζεζκ. Γάλεην 35.216,43 48.422,60 52.824,65 63.389,58 

Αποηελέζμαηα ππο αποζβ. Και 

θόπων 294.746,88 346.221,57 343.163,61 425.837,12 

κείνλ         

απνζβέζεηο 105.649,30 105.649,30 105.649,30 105.649,30 

Αποηελέζμαηα ππο θόπων  189.097,58 240.572,27 237.514,31 320.187,82 

κείνλ          

θφξνο εηζνδ.κε δηαλεκ. Κεξδψλ 56.727,81 72.173,15 71.254,60 96.055,76 

ΚΑΘΑΡΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ 132.369,77 168.399,12 166.259,72 224.132,06 

ΓΗΑΘΔ΢Ζ ΚΑΘΑΡΩΝ ΚΔΡΓΩΝ          

Μέξηζκα(κηθηφ) 65.074,10 79.727,07 63.556,86 89.393,98 

Ακνηβέο  Γ.΢ 27.586,21 38.151,14 52.824,65 67.498,17 

Απνζεκαηηθά 39.709,46 50.520,91 49.878,21 67.239,91 

 (Πίλαθαο 4.7.1) 

 ΢ε απηφ ζεκείν λα πνχκε φηη ηα έμνδα δηνίθεζεο ππνινγίδνληαη ζε πνζνζηφ 4% επί 

ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ελψ ηα έμνδα δηάζεζεο ππνινγίδνληαη ζε πνζνζηφ 7% επί ησλ 

πσιήζεσλ. Δπίζεο απφ ηα θαζαξά απνηειέζκαηα θξαηήζεθε αλά έηνο πνζνζηφ 30% γηα 

αθνξνιφγεηα απνζεκαηηθά επελδχζεσλ θαη ηα ππφινηπα δηαλεκήζεθαλ ζηνπο κεηφρνχο θαη 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην (Γ.΢) αθνχ ππνινγίζζεθαλ νη θφξνη. 

  Παξαηεξψληαο ησλ παξαπάλσ πίλαθα ζα ιέγακε αξρηθά φηη ηα πξνυπνινγηζκέλα 

κηθηά θέξδε απμάλνληαη κε ηελ πάξνδν ησλ ρξήζεσλ θαη νπζηαζηηθά απνηεινχλ ην 

πεξηζψξην ηεο εηαηξείαο λα θαιχςεη ηα κεηέπεηηα έμνδα πιήλ ησλ εμφδσλ παξαγσγήο πνπ 

ερνπλ ιεθζεί ππ’φςηλ. Δλψ ηα θαζαξά θεξδή πνπ αλακέλνληαη απμάλνπλ επίζεο κε ηελ 

πάξνδν ησλ ρξήζεσλ. ΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ε εηαηξεία είλαη ηδηαίηεξα αηζηφδνμε 

γηα ηα πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο γεγνλφο πνπ αηηηνινγεί θαη ηνπο ιφγνπο ίδξπζεο ηεο. 

 

 

4.8. Προβλεπόμενεσ ροϋσ κεφαλαύου 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηάζνπκε ηηο πξνβιεπφκελεο ξνέο θεθαιαίνπ, νη νπνίεο 

παξνπζηάδνληαη ζην παξαθάησ πίλαθα. 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕ΢ ΡΟΕ΢ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ 

      (ςε ευρϊ) 
      

αιτιολογία 
καταςκ. 
Περίοδοσ 1ο ζτοσ 2ο ζτοσ 3ο ζτοσ  4ο ζτοσ 5ο ζτοσ 

Α. ΕΙ΢ΡΟΕ΢      

1. κζρδη προ απόςβ.   294.746,88 346.221,57 343.163,61 425.837,12 425.837,12 

2. ειςφορά μετοχ. 660.308,14           
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Κεφαλαίου. 

3. μακροπρόθεςμο δάνειο 253.118,12           

4. ενιςχφςεισ δημοςίου 586.940,57           

5. λοιπζσ πηγζσ             

΢ΤΝΟΛΟ ΕΙ΢ΡΟΩΝ  1.500.366,84 294.746,88 346.221,57 343.163,61 425.837,12 425.837,12 

Β. ΕΚΡΟΕ΢             

1. δαπάνεσ επζνδυςησ 1.467.351,43           

2. προλειτουργικζσ δαπάνεσ             

3. τόκοι καταςκ. Περιόδου 33.015,41           

4. χρεωλφςιο μακρ. Δανείου   5.687,45 12.237,71 13.493,76 14.876,01 16.399,12 

5. χρεωλφςιο μεςοπρ. 
Δανείου             

6. φόροσ ειςοδήματοσ   56.727,81 72.173,15 71.254,57 96.055,76 96.055,76 

7. μερίςματα (μικτά)   65.074,10 79.727,07 63.556,86 89.393,98 89.393,98 

8. αμοιβζσ μελϊν διοικητ. 
΢υμβ.   27.586,21 38.151,14 52.824,65 67.498,17 67.498,17 

΢ΤΝΟΛΟ ΕΚΡΟΩΝ  1.500.366,84 155.075,57 202.289,07 201.129,86 267.823,92 269.347,03 

ΜΕΣΑΒΟΛΗ ΚΕΦ. ΚΙΝΗ΢Η΢   -139.671,31 143.932,50 142.033,75 158.013,21 158.013,21 

΢Τ΢΢ΩΡΕΤΣΙΚΑ 
ΠΛΕΟΝΑ΢ΜΑΣΑ   -139.671,31 283.603,81 425.637,56 583.650,77 741.663,98 

(Πίλαθαο 4.8.1) 

 Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ππφ ίδξπζε κνλάδα ζα είλαη ζε ζέζε λα 

εμππεξήζεη κε κεγάιε επρέξεηα ηηο δηάθνξεο ππνρξεψζεηο πνπ πξφθεηηαη λα αλαιάβεη, ελψ 

ηα ηακεηαθά πιενλάζκαηα πνπ αλακέλεηαη λα πξνθχςνπλ, ζα επηηξέςνπλ επίζεο ζηνπο 

επελδπηέο κεγάιε επειημία ζηελ άζθεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

4.9. Προβλεπόμενη προςτιθϋμενη αξύα 

 Ζ πξνζηηζέκελε αμία κίαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε δηαθνξά ησλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη θαηαλαιψλνληαη απφ ηελ αμία ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. Απφ 

ηνλ νξηζκφ απηφ πξνθππηεί, φηη ε πξνζηηζέκελε αμία πεξηιακβάλεη ηελ ακνηβή ησλ 

ππεξεζηψλ (εξγαζία θαη θεθάιαην) πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία. Με 

άιια ιφγηα ε πξνζηηζέκελε αμία είλαη ε δηαθνξά ηεο αμίαο ησλ πιηθψλ απφ ηελ αμία ησλ 

ηειηθψλ πξντφλησλ. Αλ ζηελ αμία ησλ πιηθψλ δελ πεξηιαβάλνληαη νη απνζβέζεηο ηνπ παγίνπ 

θεθαιαίνπ, ε ππνινγηζκέλε πξνζηηζέκελε αμία νλακάδεηαη αθαζάξηζηε, ελψ φηαλ 

πεξηιακβάλεηαη νλνκάδεηαη θαζαξή. Ζ πξνζηηζέκελε αμία κπνξεί λα ππνινγηζηεί ζε επίπεδν 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, παξαγσγηθήο κνλάδαο, θιάδνπ παξαγσγήο θαη ζχλνιν ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο, ε νπνία είλαη γλσζηή σο αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ. Ζ πξνζηηζέκελε 

αμία κίαο επηρείξεζεο, πεξηιακβάλεη ηελ ακνηβή ηεο εξγαζίαο κε ηηο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο, 

επηβαξχλζεηο, θφξνπο, ακνηβή ηνπ επηρεηξεκαηία, ηνπο ηφθνπο θαη ηηο απνζβέζεηο ( αλ είλαη 

αθαζάξηζηε). ΢ηελ αλάιπζε ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ε έλλνηα ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο 

είλαη ζεκαληηθή, γηαηί ζπλδέεη ην απνηέιεζκα ησλ επελδχζεσλ κε ην Δζληθφ εηζφδεκα νπνχ 

ην εζληθφ εηζφδεκα εθθξάδεη ην ζχλνιν ηεο παξαγσγήο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζην 

πιαίζην ηνπ θξάηνπο φπσο αλαθέξεηαη θαη παξαπάλσ.(http://el.wikipedia.org/wiki/). Παξαδείγκαηνο 
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ράξε κία βηνκεραλία πνπ αγνξάδεη πξψηε χιε (αγαζνχ) έλαληη 3.000 επξψ, ζηε ζπλέρεηα 

κεηά απφ επεμεξγαζία πσιεί απηή ζηνπο θαηαλαισηέο έλαληη 4.000 λνκηζκαηηθψλ κνλάδσλ. 

Ζ πξνζηηζέκελε αμία επί ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αγαζνχ είλαη 4.000 - 3.000, δειαδή 1.000 

λνκηζκαηηθέο κνλάδεο, φπνπ πξφθεηηαη αζξνηζηηθά γηα ακνηβέο εξγαδνκέλσλ πνπ ζπλέβαιαλ, 

ζπλ ηελ ακνηβή θεθαιαίνπ πνπ ρξεηάζηεθε ζπλ ηελ ακνηβή ηνπ επηρεηξεκαηία, (θέξδνο), γηα 

ηνλ θίλδπλν πνπ αλέιαβε ζηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο.(http://el.wikipedia.org/wiki/). ΢ηελ 

αλάιπζε ησλ επελδχζεσλ, ην ελδηαθέξνλ ζπγθεληξψλεηαη ζηελ αχμεζε ηεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο πνπ ζα πξνθαιέζεη ην ζρέδην ηεο επέλδπζεο πνπ κειαηάκε. ΢ηνλ πίλαθα πνπ 

αθνινπζεί δίδεηαη ε αλάιπζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ηεο πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο θαηά ηα 

πξψηα πέληε έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο.  

 

 

 

ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΖ ΠΡΟ΢ΣΗΘΔΜΔΝΖ ΑΞΗΑ (ζε επξψ) 

   αηηηνινγία 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν &5ν έηνο 

έζνδα απφ πσιήζεηο 1.585.546,59 1.981.939,84 2.247.550,99 2.642.582,54 

δαπάλεο θαηά είδνπο    

1) πξψηεο & βνεζ. Ύιεο 738.867,20 949.969.18 1.076.322,82 1.266.614,82 

2) θαχζηκα- ελέξγεηα 34.783,57 39.222,30 44.900,95 52.303,74 

3) γεληθά έμνδα 142.224,51 176.234,78 213.796,04 253.006,60 

4) ινηπέο ππεξεζίεο ηξίησλ 104.299,34 131.386,65 161.209,10 186.940,57 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ ΚΑΣΑ ΔΗΓΟΤ΢ 1.020.440,21 1.298.517,98 1.497.305,94 1.763.527,51 

ΠΡΟ΢ΣΗΘΔΜΔΝΖ ΑΞΗΑ  565.106,38 683.421,86 750.245,05 879.055,03 

αλάιπζε πξνζηηζέκελεο αμίαο   

1) κηζζνί, εκεξνκίζζηα, εξγνδ. Δηζθν. 122.743,95 141.746,15 178.209,83 186.940,57 

2) κηζζνί δηνίθ.& δηαζ. 104.299,34 131.386,65 161.206,16 189.655,17 

3) απνζβέζεηο 105.649,30 105.649,30 105.649,30 105.649,30 

4) κεξίζκαηα πξνο κεηφρνπο 65.074,10 79.727,07 63.556,86 89.393,98 

5) κε δηαλεκφκελα θέξδε 39.709,46 50.520,91 49.878,21 67.239,92 

6) θφξνη εηζνδήκαηνο 56.727,81 72.173,15 71.254,59 96.055,76 

7) ηφθνη δαλείνπ 43.316,21 64.067,50 67.665,44 68.542,92 

8) ακνηβέο κειψλ δηνηθ. ΢πκβ. 27.586,21 38.151,14 52.824,65 67.498,17 

ΠΡΟ΢ΣΗΘΔΜΔΝΖ ΑΞΗΑ  565.106,38 683.421,86 750.245,05 879.055,03 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ ΢ΣΑ Δ΢ΟΓΑ 35,64% 34,48% 33,38% 32,26% 

* ζεκείσζε: νη ινηπέο ππεξεζίεο ηξίησλ αθνξνχλ έμνδα δηνίθ. & δηάζεζεο (Πίλαθαο.4.9.1) 

  Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ε εηαηξεία πξνβιέπεη αχμεζε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ πνπ ζεκαίλεη αχμεζε απνδφζεσλ ζε κηζζνχο 

θαζψο ε πξνζηηζέκελε αμία αληηζηνηρίδεηαη κε ηηο απνδφζεηο κηζζψλ, αζθαιηζηηθέο 

εηζθνξέο, επηβαξχλζεηο, θφξνπο, ακνηβή ηνπ επηρεηξεκαηία, ηνπο ηφθνπο θαη ηηο απνζβέζεηο. 

Δπνκέλσο ε αηζίνδνμε πξνβιεπφκελε πνξεία ηεο εηαηξείαο κπνξεί λα καο εμεγήζεη ηνπο 

ιφγνπο πνπ πξνβιέπεηαη αχμεζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο απφ έηνο ζε έηνο. 

 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%B8%CE%AD%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%B7_%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1
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5. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΙ-ΕΚΣΙΜΗ΢ΕΙ΢ & ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

5.1. Γενικϋσ εκτιμόςεισ 

  Με ηελ αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο κέζσ ησλ πξνυπνινγηζκψλ πξνζπαζνχκε λα 

δνχκε αλ ε επέλδπζε πνπ ζρεδηάζηεθε είλαη βηψζηκε θαη αλ παξέρεη ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε 

ζηα θεθάιαηα πνπ πξφθεηηαη λα επελδπζνχλ (ίδηα θαη μέλα θεθάιαηα δειαδε). Γη’απηφ ην 

ιφγν νη παξαπάλσ πξνυπνινγηζκνί θαινχληαη σο κειέηεο βησζηκφηεηαο. Ζ βησζηκφηεηα 

ελδηαθέξεη θαη ηνλ ρξεκαηνδφηε ηεο επέλδπζεο (ηξάπεδα, δεκφζην θ.α) γηαηί δείρλεη 

παξάιιεια θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηεο επηρείξεζεο λα θαιχςεη ηηο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο πνπ ζα 

αλαιάβεη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επέλδπζεο. Έηζη φζν πην ζεηηθή 

ζεσξείηε ε βησζηκφηεηα κηαο εηαηξείαο ηφζν πην πνιχ ειθχεη θαη ην επελδπηηθφ θνηλφ. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε επέλδπζε πνπ κειεηάκε ζηε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζεσξείηαη βηψζηκε 

θαη επνκέλσο ζπκθέξνπζα γηα ηελ εηαηξεία θαη γηα ηνπο επελδχηεο ηεο, ηνπιάρηζηνλ γηα ηα 

πξψηα πέληε ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο. Καη απηφ κπνξνχκε λα ην επηβεβαηψζνπκε απφ ηνπο 

πξνυπνινγηζκφπο πνπ παξνπζηάζακε ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα.  Καη επηπιένλ ε ακνηβή ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή θαη επνκέλσο ε επέλδπζε θξίλεηαη ζπκθέξνπζα 

γηα ηνλ επελδπηή αλ είλαη ηνπιάρηζηνλ ίζε κε ηελ απνδφζε πνπ ζα κπνξνχζαλ λα είραλ ηα 

θεθάιαηα απηά ζε κία ελαιιαθηηθή ρξήζε. Κάηη πνπ ζπκβαίλεη ζηε παξνχζα επέλδπζε 

ζχκθσλα κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηεο. Βέβαηα λα πνχκε φηη ζην παξφλ θεθάιαην θαζψο 

θαη ζηα ππνθεθάιαηα πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απν ηελ παξνπζίαζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηεο εηαηξείαο. 

 

 

5.2. ΢υμπερϊςματα – Παραγωγόσ 

  Ζ εηαηξεία πνπ κειεηάκε πξνβιέπεη αχμεζε ηεο παξαγσγήο απφ έηνο ζε έηνο. 

΢πγθεθξηκέλα γηα ηηο πσιήζεηο εζσηεξηθνχ πξνβιέπεηε αχμεζε κέρξη ην δεχηεξν έηνο ελψ 

ηα ππφινηπα έηε πξνυπνινγηζκνχ κεηψλνληαη φρη φκσο δξακκαηηθά, κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

εμηζνξξνπνχλ θαη ηζνςεθίδνληαη κε ηηο πσιήζεηο εμσηεξηθνχ. Γηα ηηο πσιήζεηο εμσηεξηθνχ 

πξνβιέπεηαη ζηαδηαθή αχμεζε ηνπο ηα πέληε πξψηα έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη 

επνκέλσο ζπλνιηθά νη πσιήζεηο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πξνβιέπεηαη φηη ζα απμάλνπλ 

θαηά ηα πξψηα πέληε έηε κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο. Οπζηαζηηθά ε ζηαδηαθή αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο πνπ αληαλαθιά ζε απμεκέλεο πσιήζεηο αηηηνινγεί θαη ην γεγνλφο ηεο κεηαθνξάο 

ηεο εηαηξείαο γηα επεκεξία ηεο θαη θαιχηεξε ρξήζε ηεο παξαγσγήο ηεο. 

 

 

5.2.1. ΢υμπερϊςματα –Δαπϊνεσ Παραγωγόσ 

  Λνγηθφ θαη επφκελν είλαη ε πξνβιεπφκελε αχμεζε πσιήζεσλ λα επηθέξεη ζηαδηαθή 

αχμεζε ζε απαηηήζεηο πξψησλ πιψλ. Δπηπιένλ ηα εξγαηηθά πνπ επίζεο ζπκβάιινπλ ζηε 

παξαγσγή ηνπ πξντφληνο απμάλνπλ ηα πξψηα ηξία έηε ελψ ηα δχν ηειεπηαία έηε ηεο κειέηεο 
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πξνβιέπεηαη εμηζνξξφπεζε ηνπο. Ζ “θίλεζε” απηή ησλ εξγαηηθψλ αηηηνινγείηαη απφ ην 

γεγνλφο φηη νη πξνυπνινγηζκνί αλαθέξνληαη ζηα πξψηα πέληε έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο, 

επνκέλσο ηα εξγαηηθά αξρηθά έρνπλ κεηαβιεηφηεηα ελψ κεηέπεηηα εμηζνξξνπνχλ. Δλψ νη 

πεξαηηέξσ δαπάλεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε ιεηηνπξγία παξαγσγήο απμάλνπλ κε ηελ πάξνδν 

ησλ εηψλ γεγνλφο πνπ αηηηνινγείηαη απφ ηηο πξνβιέςεηο παξαγσγήο πνπ ηείλνπλ λα απμάλνπλ 

κε ηελ πάξνδν ησλ πέληε εηψλ θαη επνκέλσο νη πεξαηηέξσ δαπάλεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

παξαγσγή ηνπ πξντφληνο ζα απμάλνπλ. 

 

 

5.3. ΢υμπερϊςματα –Λοιπϋσ Δαπϊνεσ 

  Οη ινηπέο δαπάλεο νη νπνίεο δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ιεηηνπξγία παξαγσγήο ηνπ 

πξντφληνο φπσο είλαη ηα έκκεζα εξγαηηθά, έμνδα δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ θ.α επίζεο ζα 

“θηλεζνχλ” αλάινγα κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο πξντφληνο. Γηφηη ε απμεκέλε παξαγσγή 

πξντφλησλ ζπλεπάγεηαη απμεκέλεο δαπάλεο πξνο επίηεπμε ηεο παξαγσγήο. Δπνκέλσο ε 

απμεκέλε ηάζε πσιήζεσλ κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ ζα επηθέξεη αχμεζε ηφζν ζηα έμνδα πνπ 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο φπσο αλακέλνπκε θαη ζην παξαπάλσ 

θεθάιαην (5.2.1) , φζν θαη ησλ εμφδσλ πνπ ζπλδένληαη έκκεζα κε ηελ ιεηηνπξγία 

παξαγσγήο.  

 

 

5.4. ΢υμπερϊςματα –Τποχρεώςεισ 

  Οη ππνρξεψζεηο ηηο εηαηξείαο ζρεηίδνληαη αξρηθά κε ην δάλεην παγίσλ εγθαηαζηάζεσλ 

θαη ην δάλεην θεθαιαίνπ θίλεζεο. Ζ δηάξθεηα ηνπ δαλείνπ παγίσλ εγθαηαζηάζεσλ 

πξνβιέπεηαη λα αλέιζεη ζε 12 έηε, ε ζηαδηαθή αχμεζε απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ ηα πξψηα 

πέληε έηε ιεηηνπξγίαο πνπ κειεηάκε νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα επειημίαο ηεο εηαηξείαο ζηε 

θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Σέινο νη απαηηήζεηο ζε ηφθνπο δαλείνπ γηα 

θεθάιαην θίλεζεο θαηά ηα πξψηα έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαιχβνληαη κε απμεκέλνπο 

ξπζκνχο γεγνλφο πνπ επίζεο νδεγεί ζε επειημία ηεο εηαηξείαο ζε θάιπςε ησλ ππνρξεψζεσλ 

ηεο. 

 

 

5.5. ΢υμπερϊςματα –Καθαρό Κϋρδοσ 

  ΢πκπεξαζκαηηθά θαη κεηά απ’φζα εηπψζεθαλ παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ηα θαζαξά 

θέξδε ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο πξνβιέπεηαη λα απμάλνπλ κε ηελ πάξνδν ησλ πέληε εηψλ. 

Γεγνλφο πνπ κπνξεί λα αηηηνινγεζεί απφ ηελ απμεκέλε “θίλεζε” ηεο παξαγσγήο θαζψο θαη 

γεληθφηεξα ησλ δαπάλσλ ηεο εηαηξείαο, θαζψο ε απμεκέλε παξαγσγή ζπλεπάγεηαη 

απμεκέλεο πσιήζεηο θαη επνκέλσο απμεκέλν θέξδνο. Ζ απμεηηθή ηάζε ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο 

αηηηνινγεί θαηα θάπνην ηξφπν θαη ηνπο ιφγνπο κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο ζηε πεξηνρή ηνπ 

΢ηαπξνρσξίνπ. Καη επηπιένλ πξνβιέπεηαη αχμεζε ησλ ζπλνιηθψλ εηζξνψλ γεγνλφο πνπ 

θάλεη ηελ εηαηξεία επέιηθηε θαη ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζα ζε λένπο επελδπηέο θαζψο ε 

ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα πνπ ππφζρεηαη ε εηαηξεία αληηθαηνπηξίδεη ην βαζκφ 

αληαπφθξηζεηο ηεο εηαηξείαο ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Σέινο ε πξνζηηζέκελε αμία πνπ είλαη ε 

δηαθνξά ησλ πξψησλ πιψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο θαη ηεο 
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αμίαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ, ηίλεη λα απμάλεη απφ έηνο ζε έηνο γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη φηη πξνβιέπεηαη κεγαιχηεξν πεξηζψξην θαηαβνιήο ζε απνδφζεηο κηζζψλ, 

αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο θ.α. Ζ απμεηηθή απηή ηάζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμία, ησλ εηζξνψλ 

θαζψο θαη ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο εηαηξείαο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία ζα 

είλαη ηδηαίηεξα θεξδνθφξα θαη ειθπζηηθή ηφζν ζηνπο είδε ππάξρνλ εηαίξνπο φζν θαη ζε 

λεφηεξνπο εηαίξνπο. Δπηπιένλ αηηηνινγνχληαη θαη νη ιφγνη κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο ζηε 

πεξηνρε ηνπ ΢ηαπξνρσξίνπ θαζψο πξνβιέπεηαη επεκεξία θαη θαιχηεξε δηαρείξηζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

5.6. Φρόνοσ επαναπόκτηςησ των κεφαλαύων 

  Με θξηηήξην ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εμεηαδφκελεο επέλδπζεο κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

ε αμία ηεο πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο είλαη αλάινγε πξνο ηελ ηαρχηεηα επαλάθηεζεο ηνπ 

θεθαιαίνπ πνπ ζα επελδπζεί. Όζν πην γξήγνξα επαλαθηάηαη ην θεθάιαην, ηφζν θαιχηεξε 

ζεσξείηαη ε επέλδπζε. Ζ πεξίνδνο επηζηξνθήο ησλ θεθαιαίσλ είλαη απιή θαη ππνινγίδεη ηνλ 

αξηζκφ ησλ εηψλ πνπ απαηηνχληαη, ψζηε ηα θαζαξά θέξδε λα θαιχςνπλ ην χςνο ηνπ 

επελδπηηθνχ θεθαιαίνπ. 

 Ωο θαζαξά θέξδε νξίδνληαη ηα εμήο: 

 Σα θαζαξά θέξδε κεηά ηελ θνξνινγία 

 Σν ρξεκαηηθφ θφζηνο (ηφθνη) 

 Οη απνζβέζεηο 

  Με βάζε ηα πξναλαθεξζέληα, ν ρξφλνο επαλάθηεζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο 

πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο κε βάζε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηεο εηαηξείαο έρεη σο εμή: 

(ζε 

επξψ) 

     

έηνο 

θφζηνο 

επέλδ.&θαζ. 

Κεθάι.θίλεζεο 

θαζαξά 

θέξδε  & 

εηζπξάμεηο 

ππφινηπν 

ηέινπο έηνπο  

ρξφλνο 

απνπιεξσκήο 

ζχζηαζε  1.467.351,43   -1.467.351,43 0 

1ν  193.470,29 281.335,29 -1.479.486,43 1 

2ν   338.115,92 -1.141.370,51 2 

3ν   339.574,47 -801.796,04 3 

4ν   407.128,39 -394.667,65 4 

5ν   407.128,39 12.460,75 5 

   (Πίλαθαο 5.2.1) 

  Απφ ην παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο ( πάγηα & ίδην 

θεθάιαην θίλεζεο) θαιχπηεηαη ζε πεξίνδν πέληε εηψλ, κε πεξηιακβαλνκέλεο ηεο πεξηφδνπ 

θαηαζθεπήο ηεο επέλδπζεο. Δάλ ππνινγηζηεί ν ρξφλνο ηεο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδνπ ηφηε ν 

αλψηεξνο ρξφλνο απνπιεξσκήο απμάλεηαη ζε πέληε έηε ζπλ ελάκηζε έηνο δειαδή εμήκηζε 

έηε. Θα ιέγακε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα επαλάθηεζεο ησλ 

πξνζθεξφκελσλ θεθαιαίσλ. ΢πγθεθξηκέλα ην 1
ν
 έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο αζξνίδνληαο 

ηα ζπλνιηθά επελδπηηθά θεθάιαηα θίλεζεο ηα νπνία πξνθχπηνπλ 1.660.821,72 επξψ, θαη ζηε 

ζπλέρεηα αθαηξψληαο ηα απν ηα θαζαξά πξνβιεπφκελα θέξδε βιέπνπκε φηη ην ππφινηπν πνπ 

κέλεη γηα λα θαιπθζεί ην πξνζθεξφκελν θεθάιαην θίλεζεο είλαη ίζν κε 1.467.351,43 επξψ. 
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Σν δεχηεξν έηνο ιεηηνπξγίαο εθηειψληαο ηελ ίδηα δηαδηθαζία κε ην ππφινηπν πνπ απνκέλεη 

πξνθχπηεη φηη απνκέλνπλ  1.141.370,51 επξψ γηα λα θαιπθζεί ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

θεθαιαίνπ θίλεζεο. Αληίζηνηρα ην ηξίην έηνο απνκέλνπλ 801.796,04 επξψ γηα ηα θαιπθζεί 

ην θεθάιαην θίλεζεο ελψ ην ηέηαξην έηνο απνκέλνπλ 394.667,65 επξψ γηα λα θαιπθζεί ην 

θεθάιαην θίλεζεο. Παξαηεξνχκε φηη θάζε έηνο ην πνζφ πνπ απνκέλεη γηα λα θαιπθζεί ην 

θεθάιαην θίλεζεο ιηγνζηεχεη θαη  θηάλνπκε ζην πέκπην έηνο πνπ πιένλ κε βάζε ηηο 

πξνβιέςεηο ην θεθάιαην θίλεζεο έρεη θαιπθζεί θαη κε ην παξαπάλσ θάζσο ην πνζφ πνπ 

πξνβιέπεηαη είλαη θαηά  12.460,75 επξψ κεγαιχηεξν απφ ην θεθάιαην θίλεζεο. 

  Ζ παξαπάλσ κέζνδνο είλαη έλα πξφρεηξν θξηηήξην ηνπ νπνίνπ ην βαζηθφ κεηνλέθηεκα 

είλαη φηη δελ ιακβάλεη ππφςε ηνλ παξάγνληα ρξφλν θαη αγλνεί ηειείσο ηα θέξδε πνπ 

πξνθχπηνπλ κεηά ηελ πεξίνδν ηεο επαλάθηεζεο. Με ζηελή έλλνηα ε πεξίνδνο επαλάθηεζεο 

δελ είλαη κέηξν απνδνηηθφηεηαο αιιά κέηξν ξεπζηφηεηαο θαζψο θαηά θάπνην ηξφπν δείρλεη 

ηελ δπλαηφηεηα ηεο εηαηξείαο λα θαιχςεη ηηο ππφρξεψζεηο ηεο πξνο ηνπο επελδπηέο ηεο. Καη 

φζν ιηγφηεξν είλαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα απνπιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ (θάηη πνπ 

πξνβιέπεηαη ζηε εηαηξεία πνπ κειεηάκε) ηφζν πην θεξέγγπα θαη “ειθπζηηθε” πξνο ηνπο 

επέλδπηεο γίλεηαη ε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία. Παξά ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ην θξηηήξην απηφ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ησλ επελδχζεσλ γηαηί βαζηθά είλαη κέζνδνο απιή θαη εχθνιε 

ζηνπο ππνινγηζκνχο. 

 

 

5.7. Ανϊλυςη ευαιςθηςύασ τησ επϋνδυςησ 

 Ζ αλάιπζε ηεο επαηζζεζίαο είλαη ν πην ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο ηεο 

αβεβαηφηεηαο ζηελ πξάμε. Με ηνλ ηξφπν απηφ βξίζθνπκε ηηο επηπηψζεηο απφ ηελ κεηαβνιή 

ησλ ηηκψλ ησλ δηαθφξσλ κεηαβιεηψλ πνπ έρνπλ  ιεθζεί ππφςε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο επέλδπζεο, φπσο π.ρ ε ηηκή πψιεζεο, ην κέγεζνο ηεο 

παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ θ.α. Οη επελδπηέο ζέινπλ λα μέξνπλ  πξίλ απνθαζίζνπλ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο επέλδπζεο πνηά ζα είλαη ηα απνηειέζκαηα ηεο επέλδπζεο, αλ νξηζκέλα 

γεγνλφηα δελ ζπκβνχλ φπσο έρνπλ πξνβιεθζεί. Σα ζηνηρεία ησλ νπνίσλ ειέγρεηαη ζπλήζσο 

ε επαηζζεζηα ζηηο επελδχζεηο είλαη αξρηθά ε πνζφηεηα παξαγσγήο, νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ, 

ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη ηέινο ην θφζηνο επέλδπζεο. Σα ζηνηρεία απηά εμαξηψληαη θαη 

επεξεάδνληαη απφ πνιιά άιια επηκέξνπο κεγέζε, ηα νπνία ζπλζέηνπλ ζηελ πξάμε πνιιέο 

κεηαβνιέο ηηκψλ φπσο π.ρ. νη κηζζνί, θφζηνο α θαη β πιψλ θ.α. θαη δηακνξθψλεηαη ηειηθά ε 

απνδνηηθφηεηα. Δίλαη θαλεξφ φηη ε κεηαβνιή ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ πνπ ζα παξαρζνχλ, 

επεξεάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επέλδπζεο.  

 ΢ε απηφ ζεκείν λα πνχκε φηη δεδνκέλνπ ηνπ γεγνλφηνο φηη ηα ζηνηρεία πνπ 

παξνπζηάζακε είλαη πξνυπνινγηζηηθά θαη επνκέλσο κπνξεί λα πξνθχςνπλ απνθιίζεηο απφ ηα 

πξαγκαηηθά γεγνλφηα, νη  επέλδπηεο ζέινπλ λα γλσξίδνπλ ην βαζκφ ηνπ πεξηζσξίνπ 

κεηαβνιήο ησλ πξνυπνινγηζκψλ. Έλα κέηξν ζχγθξηζεο ηνπ πεξηζσξίνπ κεηαβνιήο απφ ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο είλαη ην λεθξφ ζεκείν γηα ην νπνίν ζα αλαθεξζνχκε εθεηελέζηεξα ζε 

επφκελν θεθάιαην. Σν λεθξφ ζεκείν καο δίλεη κία εηθφλα ησλ πεξηζσξίσλ πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ πεξίπησζε πνπ έλα απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία θαη θπξίσο ην επίπεδν παξαγσγήο δελ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζην χςνο πνπ έρεη πξνβιεθζεί γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ πνπ αλακέλνληαη απφ ηελ επέλδπζε.  
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5.7.1. Ανϊλυςη νεκρού ςημεύου λειτουργύασ τησ επϋνδυςησ 
 Σν κέγεζνο ησλ πξνβιεπφκελσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο επέλδπζεο 

βξίζθεηαη ζε ζηελή ζρέζε κε ην κέγεζνο παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ. Τπάξρνπλ νξηζκέλα 

επίπεδα ιεηηνπξγίαο πνπ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηρείξεζε θαη ησλ 

νπνίσλ ν πξνζδηνξηζκφο δηεπθνιχλεη ηελ φιε πνιηηηθή ηεο. Έλα απφ ηα επίπεδα απηά είλαη 

εθείλν πνπ καο παξέρεη ην Νεθξφ ΢εκείν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. ην Νεθξφ ΢εκείν 

ιεηηνπξγίαο ηεο επέλδπζεο καο δείρλεη ην επίπεδν ηεο ιεηηνπξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζην 

νπνίν ηα ζπλνιηθά έζνδα ηεο επηρείξεζεο είλαη ίζα κε ην ζπλνιηθφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Έηζη ην Νεθξφ ΢εκείν είλαη εθείλν ην επίπεδν παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ ζην νπνίν ε 

επηρείξεζε δελ έρεη θέξδε νχηε δεκίεο. Δπνκέλσο πξνθχπηεη φηη αλ ηα έζνδα είλαη 

κεγαιχηεξα απφ ην λεθξφ ζεκείν ε εηαηξεία έρεη θέξδνο ελψ αλ ηα έζνδα είλαη ιηγφηεξα απφ 

ην λεθξφ ζεκείν έρεη δεκεία θαη ε εηαηξεία ππνιεηηνπξγεί. Αλ πάιη ηα έζνδα είλαη ίζα κε ηα 

λεθξφ ζεκείν δελ ππάξρνπλ νχηε θέξδε αιιά νπηε θαη δεκείεο γηα ηελ εηαηξεία, θαη πάιη 

είλαη αδχλαην λα ζπλερηζηεί ε ιεηηνπξγία ηεο δεδνκέλνπ φηη δελ ππάξρνπλ θέξδε, νπφηε ζα 

πξέπεη λα δνζνχλ ιπζείο γηα λα αλαηξαπεί ε ηζφηεηα ησλ εζφδσλ κε ην λεθξφ ζεκείν. 

  Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ Νεθξνχ ΢εκείνπ ιεηηνπξγίαο ηεο εμεηαδφκελεο επέλδπζεο, 

ιακβάλνπκε ππφςε αξρηθά ην πξνβιεπφκελν θχθιν εξγαζηψλ (πσιήζεηο), ηα ζηαζεξά έμνδα 

ιεηηνπξγίαο θαη ηα κεηαβιεηά έμνδα ιεηηνπξγίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ην πξψην έηνο 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο ηα έζοδα αναμένονηαι 1.585.546,59 επξψ, ελψ ηα ζηαθεπά και 

ηα μεηαβληηά έξοδα ηος ππώηος έηοςρ λειηοςπγίαρ αλακέλνληαη λα είλαη : 

ζε επξψ 

   
είδορ δαπάνηρ  

ζηαθεπά 

έξοδα 

μεηαβληηά 

έξοδα ζύνολο 

πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο   738.867,20 738.867,20 

πιηθά ζπζθεπαζίαο       

εκεξνκίζζηα   122.743,95 122.743,95 

κηζζνί ππαι. 104.299,34   104.299,34 

έμνδα θίλεζεο- ιεηηνπξγίαο 8.695,52 26.089,57 34.782,10 

έμνδα ζπληήξεζεο - επηζθ. 7.336,76 7.336,76 14.673,51 

αλη/θα θαη εμαξηήκαηα   2.934,70 2.934,70 

αζθάιηζηξα 2.934,70   2.934,70 

αλαιψζηκα πιηθά  2.934,70 11.738,81 14.673,51 

απξφβιεπηα 3.829,79 18.705,80 22.535,58 

έμνδα δηνίθεζεο &δηάζεζεο 20.859,87 83.439,47 104.299,34 

ηφθνη δαλείσλ 43.316,21   43.316,21 

ρξενιχζηα 5.687,45   5.687,45 

ζχλνιν 199.894,35 1.011.853,26 1.211.747,62 

  (Πίλαθαο 5.6.1.1) 

Με βάζε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα ν ηξφπνο ππνινγηζκνχ ηνπ Νεθξνχ ΢εκείνπ είλαη ν εμήο: 
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Έζνδα= ζηαζεξα έμνδα+ κεηαβιεηα έμνδα (1) 

 

 

   ΢ηαζεξά έμνδα 

Νεθξφ ΢εκείν= Έζνδα ρ ------------------------------------------ (2) 

 Έζνδα –Μεηαβιεηά έμνδα 

 

 199.894,35 

Νεκπό ΢ημείο= 1.585.546,59 ρ------------------------------------------= 552.458,59 επξψ  

 1.585.546,59 - 1.011.853,26 

 

 

 

 Σν παξαπάλσ πνζφ ηνπ Νεθξνχ ΢εκεηνπ αληηζηνηρεί ζε πνζνζζηφ 34,84% ηεο 

παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο ηεο κνλάδαο φπνπ ηα έζνδα ηζνχληαη κε ηά έμνδα. Άξα ζηε 

πξνθεηκέλε πεξίπησζε γηα λα ππάξμε δεκία πξέπεη ε πηψζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ λα είλαη 

άλσ ηνπ 65%. Οπζηαηεθά ην πφζν 552.458,59 επξψ ζεκαίλεη φηη αλ ηα ζπλνιηθά έζνδα είλαη 

552.458,59 επξψ αληίζηνηρα θαη ηα ζπλνιηθά έμνδα έρνπλ απηφ ην πνζφ. Καη επνκέλσο γηα 

λα έρεη θέξδε ε εηαηξεία ζα πξέπεη ηα ζπλνιηθά έζνδα λα είλαη κεγαιχηεξα απφ 554.458,59 

επξψ εηεζίνο. Αληίζηνηρα αλ νη πσιήζεηο είλαη ιηγφηεξεο απφ 552.448, 59 απηφκαηνο 

ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία ππνιεηηνπξγεί, ζα πξέπεη ινηπφλ ή λα δηαθφςεη ηε ιεηηνπξγία ηεο ή 

λα πξνζπαζήζεη λα βξεί νξηζκέλεο ιχζεηο πξνο επίηεπμε θαιχηεξσλ απνηειεζκάησλ. 

 

 

5.7.2. Ανϊλυςη του περιθωρύου μεταβολόσ 

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ κε βάζε 

ην λεθξφ ζεκείν πνπ αλαθέξνπκε παξαπάλσ. Αξρηθά λα πνχκε φηη ζχκθσλα κε ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο πσιήζεσλ πνπ παξνπζηάδνπκε ζην θεθάιαην 4.4 έρνπκε ηηο εμήο 

πσιήζεηο: 

έηε  1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν θαη 5ν έηνο 

 ΢ΤΝΟΛΟ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟΤ& 

ΔΞΧΣΔΡΗΚΟΤ 1.585.546,59 1.981.939,84 2.247.550,99 2.642.582,54 

(Απφ πίλαθα 4.4.2) 

΢ε απηφ ζεκείν λα πνχκε ην λεθξφ ζεκείν είλαη 552.458,59 επξψ δειαδή ην ζεκείν 

πνπ ηα έζνδα είλαη ίζα κε ηα έμνδα. Παξαηεξνχκε φηη νη πξνβιέςεηο πσιήζεσλ γηα ηα πξψηα 

πέληε έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο απέρνπλ αξθέηα απφ ην λεθξφ ζεκείν ηδηαίηεξα ην ηξίην, 

ηέηαξην θαη πέκπην έηνο, πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη επειημία ζην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ 

πσιήζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο ηα ζπλνιηθά έζνδα 

πσιήζεσλ αλακέλεηαη λα είλαη 1.585.546,59 επξψ, δεδνκέλνπ φηη ην λεθξφ ζεκείν είλαη 

552.458,59 επξψ ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ είλαη (1.585.546,59- 552.458,59) 

1.033.088 επξψ. Θα ιέγακε φηη είλαη αξθεηά κεγάιν πεξηζψξην, νπζηαζηηθά απηφ ζεκαίλεη 
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φηη ηα έζνδα ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο κπνξνχλ λα κεησζνχλ κέρξη 1.033.088 επξψ. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ππάξρεη κεγαιχηεξε κείσζε ε εηαηξεία ππνιεηηνπξγεί θαζψο ηα έζνδα είλαη 

θάησ απφ ην λεθξφ ζεκείν πνπ ζεκαίλεη φηη ηα έμνδα δελ θαιχβνληαη απφ ηα έζνδα. Σν 

δεχηεξν έηνο ηα πξνβιεπφκελα έζνδα είλαη 1.981.939,84 επξψ ην λεθξφ ζεκείν είλαη 

552.458,59 επξψ επνκέλσο ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ είλαη 1.429.481,3 επξψ. 

Αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ θαη γηα ην δεχηεξν έηνο. 

Οπζηαζηηθά ην πεξηζψξην απην ζεκαίλεη φηη ηα έζνδα γηα ην δεχηεξν έηνο έρνπλ πεξηζψξην 

κεηαβνιήο θαηά 1.429.481,3 επξψ θαη επνκέλσο αλ ππάξρεη κεγαιχηεξε κείσζε ,ηα έζνδα 

ζα είλαη ιηγφηεξα απφ ην λεθξφ ζεκείν πνπ ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία ππνιεηηνπξγεί. Γηα ην 

ηξίην έηνο ηα ζπλνιηθά έζνδα είλαη 2.247.550,99 επξψ ελψ ην λεθξφ ζεκείν φπσο έρνπκε 

αλαθέξεη είλαη 552.458,59 επξψ ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ είλαη 1.695.092,4 

επξψ. Δπίζεο ηθαλνπνηεηηθφ πνζφ ζα ιέγακε, πνπ ζεκαίλεη φηη ηα έζνδα κπνξνχλ λα 

κεηαβιεζνχλ θαηά 1.695.092,4 επξψ ελψ αλ κεησζνχλ πεξηζζφηεξν ε εηαηξεία γηα ην ηξίην 

έηνο ππνιεηηνπξγεί πνπ ζεκαίλεη φηη ηα έμνδα δελ θαιχβνληαη απφ ηα έζνδα. Σέινο γηα 

ηέηαξην θαη πέκπην έηνο ηα ζπλνιηθά έζνδα είλαη 2.642.582,54 επξψ ην λεθξφ ζεκείν είλαη 

552.458,59 επξψ νπφηε ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ είλαη 2.090.124. Θα ιέγακε φηη 

είλαη πςειφηεξν απφ θάζε άιιε ρξνλία. Καη γεληθφηεξα ην πεξηζψξην κεηαβνιήο ησλ εζφδσλ 

απμάλεη απφ ρξνλία ζε ρξνλία θάηη πνπ καξηπξά φηη ε εηαηξεία είλαη ηδηαίηεξα αηζηφδνμε γηα 

ηελ πνξεία ηεο θαη επηπιένλ ην πεξηζψξην θέξδνπο απμάλεη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. 

 

5.8. Γεγονότα πριν τουσ προώπολογιςμούσ 
 Ζ εηαηξεία πνπ κειεηάκε μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηεο ην 1992 ζηε πεξηνρή ηεο 

Θεζζαινληθήο, δελ ήηαλ ηδηαίηεξα κεγάιε θαζψο ε εηαηξηθή ζχλζεζε ηεο εηαηξεία 

απνηεινχληαλ απφ έλαλ εηαίξν. Σα ηειεπηαία ηξία ρξφληα πξίλ ηελ κεηαθνξά ηεο εηαηξείαο 

ζην Κηιθίο ε εηαηξεία παξνπζηάδεη ηα εμήο απνηειέζκαηα: 

Γεγονόηα ππίν ηοςρ πποϋπολογιζμούρ 

 ΢ε επξψ 1996 1997 1998 

πσιήζεηο 140.142,27 123.982,56 118.201,47 

κηθηφ θέξδνο 31.711,83 31.060,15   

θαζαξφ 

θέξδνο 10.739,85 8.903,46   

   (πίλαθαο 5.8.1) 

 Παξαηεξνχκε φηη ε εηαηξεία είρε πηψζεη ησλ πσιήζεσλ ηεο ηα ηειεπηαία ηξηα ρξφληα 

πξίλ ηελ κεηαθνξά ηεο. ΢πγθεθξηκέλα ην έηνο 1997 πξαγκαηνπνηήζεθε πηψζεη ησλ 

πσιήζεσλ θαηά 161.159,71 επξψ ελψ ην έηνο 1998 ε πηψζε ησλ πσιήζεσλ αλήιζε ζην 

πνζφ ησλ 5.781,09 επξψ. Ζ κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ έρεη αληίθηππν ζηα ζπλνιηθά 

θαζαξά θέξδε θαζψο επίζεο κεηψλνληαη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. Σν 1999 ε εηαηξεία 

κεηαθέξεηαη ζηελ πεξηνρή Κηιθίο θαη επηπιένλ πξνζηίζεηαη θαη έλαο επηπιένλ κέηνρνο θαη 

έηζη ε εηαηξηθή ζχλζεζε ηεο εηαηξείαο απαξηίδεηαη απφ δχν εηαίξνπο. Δπηπιένλ ζχκθσλα κε 

ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πσιήζεσλ ηεο εηαηξείαο πνπ παξνπζηάδνληαη ζην θεθάιαην 4.4 

πξνβιέπεηαη φηη νη ζπλνιηθέο πσιήζεηο ζα απμήζνπλ αξθεηά θαη επηπιένλ ζα επεθηαζνχλ θαη 

ζε πσιήζεηο ζην εμσηεξηθφ. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε ηηο εμήο πξνβιέςεηο: 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΩΛΗ΢ΕΩΝ Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟΤ& 
ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΤ   1.585.546,59 1.981.939,84 2.247.550,99 2.642.582,54 

(Απφ πίλαθα 4.4.2) 

 Ζ εηαηξεία πξνβιέπεη φηη ε κεηαθνξά ηεο θαη επηπιένλ ε επέθηαζε ηεο ζα επηθέξεη 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο, επνκέλσο ην γεγνλφο ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ ηα ηειεπηαία 
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ηξία ρξφληα ζεσξείηαη απφ ηνπο εηαίξνπο φηη ζα επηιπζεί απφ ηελ κεηαθνξά ηεο εηαηξείαο θαη 

ηελ επέθηαζε ηεο. Γεγνλφο πνπ αλαθιά ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία είρε πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο θαη βειηηζηνπνίεζεο. 

 

5.9. Σελικϊ ςυμπερϊςματα 

΢πλνςίδνληαο ηα φζα εηπψζεθαλ παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη, αξρηθά ε εηαηξεία είλαη 

ηδηαίηεξα αηζηφδνμε γηα ηελ πνξεία ιεηηνπξγίαο ηεο, θαζψο ην θεθάιαην επαλαθηάηαη ζε 

αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα (6,5 έηε) γεγνλφο πνπ θάλεη ηελ εηαηξεία λα 

θαίλεηαη αμηφπηζηε ζηνπο επελδπηέο ηεο. Σα κέηξα απνδνηηθφηεηαο πνπ κειεηάκε ζην 5.3 

θεθάιαην είλαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά ηφζν γηα ηελ ζπλνιηθή επέλδπζε φζν θαη γηα ηα ίδηα 

θεθάιαηα θαζψο ε απφδνζε ηνπο απμάλεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ γεγνλφο πνπ θάλεη ηελ 

εηαηξεία αμηφπηζηε. Δπίζεο ν ζπληειεζηήο βησζεκφηεηαο είλαη ηθαλνπνηεηηθφο γεγνλφο πνπ 

εκπίπηεη ζηελ απφθιηζε ρξενθνπίαο ηεο εηαηξείαο. Απφ ηε κειέηε ηεο θαζαξήο παξνχζαο 

αμίαο (πνπ καξηπξά αλ πξνθχπηεη θέξδνο απφ ηελ επέλδπζε θαη επνκέλσο αλ ε επέλδπζε 

είλαη ζπκθέξνπζα πξνο ηνπο επελδπηέο ηεο) πξνθχπηεη φηη ε εηαηξεία είλαη θεξδνθφξα πξνο 

ηνπο επελδπηέο ηεο. Δπηπξνζζέησο ν εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο απφδνζεο κε βάζε ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο θαιχπηεη ην επηηφθην θαηαζέζεσλ πξνζεζκίαο γεγνλφο πνπ θάλεη αθφκε 

πην “θηιηθή” ηελ εηαηξεία πξνο ηνπο επελδπηέο ηεο. Σέινο ην λεθξφ ζεκείν απέρεη αξθεηά 

απφ ηα πξνβιεπφκελα έζνδα ησλ πξψησλ ρξφλσλ ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο, γεγνλφο πνπ 

θάλεη ηελ εηαηξεία λα έρεη πεξηζζφηεξν πεξηζψξην θέξδνπο. 

΢ε γεληθέο γξακκέο ζα ιέγακε φηη ζχκθσλα κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο θαη ηηο κειέηεο 

ησλ πξνυπνινγηζκψλ ε παξνχζα εηαηξεία επηθέξεη πνιιά πιενλεθηήκαηα ηφζν πξνο ηνπο 

επελδπηέο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο φζν θαη γεληθφηεξα ζην θξάηνο καο, θαζψο είρε 

πξνζηεζεί κηα αθφκε ηζρπξή επελδπηηθή νληφηεηα. Μέλεη λα απαληεζεί ην εμήο εξψηεκα, 

ηειηθά ε πνξεία ηεο εηαηξείαο είρε ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα; Απηφ ην εξψηεκα ζα 

απαληεζεί ζην επφκελν θεθάιαην. 
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6. ΣΕΛΙΚΕ΢ ΑΝΑΥΟΡΕ΢ 
 

6.1. Πορεύα τησ εταιρεύασ 

 Γηα ηελ πνξεία ηεο εηαηξείαο δελ κπνξνχκε λα κάζνπκε πνιιά θαζψο πξφθεηηαη γηα 

παιηα εηαηξεία θαη ηα αθξηβή ζηνηρεία ηεο δελ είλαη πξνζβάζηκα. ΢ε γεληθέο γξακκέο ηα 

δεδνκέλα πνπ κπνξέζακε λα κάζνπκε είλαη φηη ε εηαηξεία ήηαλ θεξδνθφξα ηα πξψηα έηε 

ιεηηνπξγίαο θαη κεηαθνξάο ηεο. Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζπλερίζηεθε κέρξη ην 2008 νπφηε ηα 

ζπλνιίθα έηε ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο ζηε πεξηνρή ηνπ ΢ηαπξνρσξίνπ ήηαλ (1999-2008) 

δέθα. Ζ εηαηξεία ζήκεξα δελ δξαζηεξηνπνηείηαη θάζσο επεξεάζηεθε απν ηελ θξίζε πνπ 

καζηίδεη ηε ρψξα καο θαη επηπιένλ ηα πνδήιαηα πνπ πσινχληαη ζηελ Διιάδα είλαη 

εηζαγφκελα απφ ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

6.2. ΢ύνοψη 

 ΢ην παξφλ θεθάιαην ζα γίλεη κηα ζχληνκε “πεξηήγεζε” ζηα φζα εηπψζεθαλ ζηε 

παξνχζα πηπρηθή εξγαζία. Αξρηθά ζην πξψην θεθάιαην αλαθεξζήθακε ζηνλ νξηζκφ ηνπ 

φξνπ πξνυπνινγηζκνί θαζψο ην ζέκα πνπ αλαιχνπκε ζηε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία 

ζπλδέεηαη κε πξνυπνινγηζκνχο. Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ εθθξάδεηαη απφ ην 

γεγνλφο φηη νη πξνυπνινγηζκνί απεηθνλίδνπλ ζηφρνπο πνπ ζέηεη ε θάζε εηαηξεία. Δπνκέλσο 

αλ κηα εηαηξεία έρεη απνθιίζεηο απφ ηα πξφηππα θφζηνη ζεκαίλεη φηη δελ έρεη νξγαλψζεη 

ζσζηά ηνπο ζηφρνπο ηεο. Αλαιχζακε ην ζθνπφ θαη ην ξφιν ησλ πξνυπνινγηζκψλ θαη ηα 

πιενλεθηήκαηα πνπ επέξρνληαη απφ ηε ζηειέρσζε πξνυπνινγηζκψλ ζε κηα εηαηξεία. Έλα 

απφ ηα πνιιά πιενλεθηήκαηα πνπ παξέρεη είλαη φηη νη πξνυπνινγηζκνί πεξηέρνπλ θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο θαζψο ζπγθξίλνληαο ηηο πξνυπνινγηζκέλεο ηηκέο κε ηα 

πξαγκαηηθά γεγνλφηα πξνθχπηνπλ ζπκπεξάζκαηα πνιχ ζεκαληηθά γηα ηελ πεξαηηέξσ πνξεία 

ηεο εηαηξείαο θαη ηε ιήςε θξίζεκσλ απνθάζεσλ. Δπηπιέσλ αλαιχζακε ηα είδε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ πνπ αλαθνξηθά δηαθξίλνληαη ζε a) πξνυπνινγηζκνχο εζφδσλ θαη εμφδσλ, 

ζε b) ζε γεληθνχο πξνυπνινγηζκνχο θαη ζε εηδηθνχο, νη γεληθνί πξνυπνινγηζκνί δηαθξίλνληαη 

ζε b1) ιεηηνπξγηθνχο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθνχο επηπιέσλ ηνπο γεληθνχο κπνξνχκε λα ηνπο 

δηαθξίλνπκε ζε b2) πξνυπνινγηζκνχο ηζνινγηζκνχ θαη ζε πξνυπνινγηζκνχο απνηειεζκάησλ 

ρξεζεο. Δπίζεο δηαθξίλνληαη ζε πξνυπνινγηζκνχο c) ζηαηηθνχο θαη δπλακηθνχο θαη ηέινο 

αλάινγα κε ηελ δηάξθεηα ηνπο δηαθξίλνληαη ζε πξνυπνινγηζκνχο d) καθξάο, κέζεο θαη 

βξαρείαο δηάξθεηαο. Αλαθέξακε ηηο πξνυπνζέζεηο θαηάξηηζεο ελφο πξνυπνινγηζκνχ, 

επηπιένλ έγηλε αλαθνξά ζην θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ θαη ζην ηξφπν πνπ απηφο θαηαξηίδεηαη 

απφ ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην. Σέινο αλαθεξζήθακε θαη ζηε ρξνληθή δηάξθεηα ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ πνπ ζχκθσλα κε πεγέο καο έλαο πξνυπνινγηζκφο θαιχπηεηαη ζε έλα έηνο 

ρξήζεο θαηαθεξκαηηζκέλν ζε κηθξφηεξνπο πξνυπνινγηζκνχο. Κιείλνληαο ην πξψην 

θεθάιαην αλαθεξζήθακε ζηε δηαδηθαζία πξνεηνηκαζίαο ελφο πξνυπνινγηζκνχ. 

 ΢ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ησλ βεκάησλ πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε ελφο πξνυπνινγηζκνχ. Δίπακε φηη ε αθεηεξία ησλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη ν 
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πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ. Μεηέπεηηα αθνινπζεί ν πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο θαη νη 

ππνδηαηξέζεηο απηνχ πνπ είλαη νη πξνυπνινγηζκνί πξψηνλ πιψλ, άκεζα εξγαηηθά θαη ηα 

γεληθά βηνκεραληθά έμνδα, πνπ ζπλζέηνπλ ην νιηθφ θφζηνο παξαγσγήο. ΢ηε ζπλέρεηα 

αθνινπζνχλ ηα ππνινηπά πξνυπνινγηζηηθά έμνδα θαη έζνδα ησλ ππνινίπνλ ιεηηνπξγηψλ 

(έμνδα δηάζεζεο, δηνίθεζεο, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο θαη ηακεηαθέο 

ξνέο). Σέινο πξνζπαζψληαο λα δνχκε ηε ζπλνιηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο θαη κε βάζε ηα 

πξνυπνινγηζηηθά δεδνκέλα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ ζπλζέηνπκε ην πξνυπνινγηζηηθφ 

ινγαξηαζκφ εθκεηάιιεπζεο, απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ην πξνυπνινγηζηηθφ ηζνινγηζκφ. 

 ΢ην ηξίην θεθάιαην αλαιχνπκε ηελ ππάξμε απνθιίζεσλ απφ ην πξφηππν θφζηνο φηαλ 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ηα δεδνκέλα πνπ πξνυπνινγίζακε. Σνλίζακε φηη νη απνθιίζεηο πνπ 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ είηε ζεηηθέο είηε αξλεηηθέο, εμαξηάηαη απφ ην είδνο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ. Δηπψζεθαλ ινηπφλ νη εμήο ππνζέζεηο αλ πξφθεηηαη γηα πξνυπνινγηζκνχο 

εζφδσλ : α) πξφηππα έζνδα > πξαγκαηηθά έζνδα = αξλεηηθή απφθιηζε. β) πξφηππα έζνδα < 

πξαγκαηηθά έζνδα = ζεηηθή απφθιηζε. Αλ πξφθεηηαη γηα πξνυπνινγηζκνχο εμφδσλ έρνπκε ηηο 

εμήο πεξηπηψζεηο απνθιίζεσλ: α) πξφηππα έμνδα> πξαγκαηηθά έμνδα= ζεηηθή απφθιηζε, β) 

πξφηππα έμνδα< πξαγκαηηθά έμνδα= αξλεηηθή απφθιηζε. ΢ε θάζε πεξίπησζε 

πξνυπνινγηζκψλ πξνθχπηνπλ απνθιίζεηο πνπ ζα πξέπεη λα κειεηεζνχλ λα αμηνινγεζνχλ νη 

ιφγνη πνπ πξνθάιεζαλ ηηο απνθιίζεηο απηέο. 

 ΢ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο πνπ 

παξνπζηάζακε θαζψο επίζεο θαη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί γηα ηα 

πξψηα πέληε ρξφληα κεηαθνξάο ηεο εηαηξείαο ζηε πεξηνρή ηνπ ΢ηαπξνρσξίνπ. Σέινο ζην 

πέκπην θεθάιαην αλαθέξνληαη φια ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηελ 

παξνπζίαζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ζην ηέηαξην θεθάιαην. 

 Σα ζπκπεξάζκαηα απν ηελ κειέηε πνπ έθαλα είλαη φηη ν πξνυπνινγηζκφο ηαπηίδεηαη 

κε ηελ νξγάλσζε ηεο θάζε επηρείξεζεο θαη ηε δεκηνπξγία ζηφρσλ πξνο επίηεπμε. Γηα ηνπο 

ιφγνπο ινηπφλ απηνχο είλαη ζεκαληηθφ ε θάζε επηρείξεζε αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή 

ηεο νληφηεηα, λα δεκηνπξγεί πξνυπνινγηζκνχο θαη ζην ηέινο θάζε ρξήζεο λα ζπγθξίλεη ηηο 

απνθιίζεηο ησλ πξνυπνινγηζζέλησλ κε ηα πξαγκαηηθά γεγνλφηα γηα λα πξνθχςνπλ νη ιφγνη 

απφθιηζεηο. Οπζηαζηηθά νη πξνυπνινγηζκνί ζπκβάιινπλ ζηε ζσζηή ιεηηνπξγία θαη 

νξγάλσζε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξείαο απηφ “αληαλαθιά” θαη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπο.  
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