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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

Πξηλ μεθηλήζσ ηε παξνπζίαζε ηεο εξγαζίαο κνπ ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ζεξκά ηνλ θ. ΢αξκαληψηε γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ θαζψο θαη γηα ηελ 

θαζνδήγεζή ηνπ πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξσζεί κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ε 

πηπρηαθή δηαηξηβή κνπ. 

Ζ ζπγγξαθή ηεο πηπρηαθήο νινθιεξψζεθε παξάιιεια κε πξαθηηθή κνπ 

άζθεζε ζηε Γεξκαλία. Απηφ απαηηνχζε ηε πιήξε θαηαλφεζε θαη ππνζηήξημε ηνπ 

θ. ΢αξκαληψηε, ηελ νπνία βεβαίσο θαη είρα. Λφγσ ηεο απφζηαζεο ππήξραλ 

δπζθνιίεο, νη νπνίεο φκσο δελ ζηάζεθαλ εκπφδην ζηελ νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο 

κνπ. Δπραξηζηψ ζεξκά ινηπφλ ηνλ θ. ΢αξκαληψηε γηα ηνλ ρξφλν θαη γηα ηηο 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο θαη ζπκβνπιέο πνπ κνπ παξείρε, κε ην πλεχκα 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο πνπ ηνλ δηαθξίλεη.  

Σέινο επραξηζηψ ηνπο θίινπο κνπ θαη ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηε ζηήξημε θαη 

ηε βνήζεηά ηνπο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο πξνζπάζεηάο κνπ απηήο. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

 Ζ πηπρηαθή απηή εξγαζία πνπ έγηλε ζηα πιαίζην ησλ ζπνπδψλ κνπ ζην ηκήκα 

Δκπνξίαο & Γηαθήκηζεο ηνπ ΑΣΔΗ Θεζζαινλίθεο αζρνιείηαη κε ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ 

θαη ηε πνξεία ησλ νηθνλνκηθψλ-εκπνξηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ Διιάδαο θαη Γεξκαλίαο. 

Έρεη σο ζθνπφ ηελ αλάιπζε ηεο δηεζλνχο αγνξάο, ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ 

πξννπηηθψλ ηεο γεξκαληθήο αγνξάο θαζψο επίζεο ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν θαη 

επθνιφηεξν ηξφπν δηείζδπζεο ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ γεξκαληθή αγνξά, 

ελ‟ φςε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα. Έλαπζκα γηα ηελ 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο κνπ έδσζε ε δχζθνιε 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα ηελ ηειεπηαία 

ρξνληθή πεξίνδν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξακνλή κνπ ζηε Γεξκαλία γηα ηελ 

νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ κνπ.   

 Ζ εξγαζία ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε, αξρηθά ζηα δχν πξψηα θεθάιαηα γίλεηαη κηα 

πξνζπάζεηα απνζαθήληζεο ηνπ φξνπ θαη ηηο ρξεζηκφηεηαο ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ, 

δίλνληαο ηνπο νξηζκνχο, ηηο κνξθέο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ. ΢ηε ζπλέρεηα ζην ηξίην 

θεθαιαίν πεξηγξάθεηαη ε παγθφζκηα αγνξά θαη ην πεξηβάιινλ ηνπ Γηεζλνχο 

Μάξθεηηλγθ, αλαιχνληαο  ηνπο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ κηα επηρείξεζε ζηελ αλαδήηεζε 

λέσλ αγνξψλ εθηφο ζπλφξσλ, ηηο ζηξαηεγηθέο εηζφδνπ ηεο επηρείξεζεο ζηε δηεζλή 

αγνξά θαζψο επίζεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο νη νπνίνη κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ κηα 

επηρείξεζε ζηελ απφθαζή ηεο λα εμάγεη. Σν ηέζζεξα θεθάιαην αλαιχεη ην Μίγκα 

Μάξθεηηλγθ πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη κηα επηρείξεζε γηα κηα επηηπρεκέλε πνξεία 

ζηε δηεζλή αγνξά. 

 ΢πλερίδνληαο ζην δεχηεξν κέξνο ην θεθάιαην πέληε ηεο εξγαζίαο 

επηθεληξψλεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ ζπλζεθψλ ηεο ειιεληθήο αγνξάο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα φπνπ ε ειιεληθή νηθνλνκία έρεη βξεζεί αληηκέησπε κε πνιιά ζνβαξά 

δεηήκαηα. Έπεηηα ζηα θεθάιαηα έμη θαη εθηά παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

γεξκαληθήο αγνξάο, νη εμαγσγηθέο πξννπηηθέο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε 

γεξκαληθή αγνξά,  νη εκπνξηθέο ζρέζεηο κεηαμχ Διιάδαο θαη Γεξκαλίαο, θαζψο θαη 

παξαδείγκαηα θιάδσλ πνπ έρνπλ εδψ θαη πνιιά ρξφληα επηηπρεκέλε πνξεία ζηε 

δηεζλή αγνξά θαη παξά ηελ θξίζηκε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί, 

απνδεηθλχνπλ εκπξάθησο φηη ππάξρνπλ αθφκε πεξηζψξηα αλάπηπμεο.  

 Σέινο, ην φγδνν θεθάιαην είλαη αθηεξσκέλν ζηνλ θιάδν ηνπ ειαηνιάδνπ. 

΢πγθεθξηκέλα κειεηάηε ην πεξηβάιινλ ηνπ θιάδνπ, νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο πνπ 

παξνπζηάδνληαη θαη πξαγκαηνπνηείηαη SWΟT αλάιπζε. Ο αξηζκφο ησλ ειιεληθψλ 
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εμαγσγψλ πξνο ηε Γεξκαλία, θαζψο θαη νη ηάζεηο πνπ κπνξεί λα παξαηεξήζεη θαλείο 

ζηελ αγνξά ηνπ ειαηνιάδνπ πεξηγξάθνληαη επίζεο ζε απηφ ην θεθάιαην.  

 Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, ηνπο 

πεξηνξηζκνχο θαη ηελ παξνπζίαζε πξνηάζεσλ. 
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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

 

΢ηε ζεκεξηλή επνρή νη επηρεηξήζεηο εθηίζεληαη ζε έλα πεξηβάιινλ, ην νπνίν 

κεηαβάιιεηαη δηαξθψο θαη επεξεάδεηαη ηδηαίηεξα απφ νηθνλνκηθέο, ηερλνινγηθέο, 

πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο αιιαγέο. Ο δηεζλείο αληαγσληζκφο γίλεηαη φιν θαη πην 

έληνλνο, κε απνηέιεζκα λα έρνπκε θηάζεη ζε έλα ζεκείν ππεξαληαγσληζκνχ. 

Δμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο έρνπλ ζπξξηθλσζεί ζε κεγάιν βαζκφ ηα 

εηζνδήκαηα πνιιψλ αλ φρη ησλ πεξηζζφηεξσλ λνηθνθπξηψλ ηφζν ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν. Γηα ην ιφγν απηφ νη πειάηεο γίλνληαη φιν θαη πην 

απαηηεηηθνί θαη αλαδεηνχλ θαιχηεξεο πνηφηεηαο πξντφληα ζε φζν ην δπλαηφλ 

θαιχηεξεο ηηκέο. 

Ζ δηεζλήο Υξεκαηνπηζησηηθή Κξίζε ηνπ 2007 είλαη κηα παγθφζκηα 

θαηάζηαζε, ηελ νπνία θάζε ρψξα έρεη θιηζεί λα αληηκεησπίζεη. ΢ήκεξα πνιιέο 

είλαη νη αγνξέο πνπ θαηάθεξαλ ηειηθά λα μεπεξάζνπλ ηα φπνηα πξνβιήκαηα ηνπο 

δεκηνπξγήζεθαλ θαη λα ζηαζνχλ μαλά ζηα πφδηα ηνπο. Χζηφζν ππάξρνπλ αθφκε 

ρψξεο πνπ νη αγνξέο ηνπο βξίζθνληαη ζε κηα θξίζηκε θακπή ηεο ηζηνξίαο ηνπο, 

φπσο ε ειιεληθή ε νπνία βξίζθεηε ζε θαηάζηαζε ζηαζηκφηεηαο θαη ρξεηάδεηαη λα 

πάξεη δξαζηηθά κέηξα εάλ ζέιεη λα θεξδίζεη μαλά ηελ ρακέλε ηεο αίγιε. 

΢ηελ Διιάδα βξηζθφκαζηε ζηελ αξρή κίαο καθξνρξφληαο πεξηφδνπ θξίζεο, 

κεηαβνιψλ θαη λέσλ δεδνκέλσλ. Σν  άλνηγκα  ησλ ειιεληθψλ αγνξψλ ζε ρψξεο 

ηνπ εμσηεξηθνχ ζα πξέπεη λα απνηειέζεη βαζηθφ κέιεκα φισλ ησλ παξαγφλησλ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο γηα ηα 

επφκελα ρξφληα. Ζ Γεξκαλία θαη γεληθά νη αγνξέο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο είλαη 

απφ ηηο ρψξεο πνπ ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηνπο κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζεκαληηθέο 

πξννπηηθέο πσιήζεσλ θαη ίζσο απνηεινχλ "ην θιεηδί" γηα ηε δηεζλή αλάπηπμε ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, είηε κε ηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ζε ηξίηεο ρψξεο,  είηε 

κε ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηψλ, είηε κε ηελ αλεχξεζε λέσλ μέλσλ 

επελδπηψλ ζε δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

1.1 Γεληθά 

΢εκαληηθέο νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο θαη ηερλνινγηθέο αιιαγέο έρνπλ 

ζεκαδέςεη ην δηεζλέο επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ο δηεζλείο 

αληαγσληζκφο εληείλεηαη ζπλερψο θαη νη πειάηεο γίλνληαη νινέλα θαη πην 

απαηηεηηθνί ζε ζέκαηα πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

ιακβάλνπλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε παγθνζκηνπνίεζε είλαη παξάγνληεο πνπ 

αιιάδνπλ ζπλερψο ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. 

  Σα αλεπηπγκέλα αιιά θαη ηα αλαπηπζζφκελα θξάηε επηβάιιεηαη ινηπφλ λα 

αληηδξάζνπλ άκεζα ζηηο ξαγδαίεο απηέο αιιαγέο, έρνληαο σο βαζηθφ ηνπο κέιεκα 

ηελ αλάπηπμε ησλ αγνξψλ ηνπο. Ζ δηείζδπζε ζηελ δηεζλή αγνξά κπνξεί λα 

βνεζήζεη ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ. Γηα λα πεηχρεη φκσο κηα εηαηξεία ζηελ 

παγθφζκηα αγνξά, πξέπεη λα πξνβιέπεη ηελ αιιαγή θαη φρη κφλν λα αληηδξά ζε 

απηήλ. Σν αληηθείκελν ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ ζην πιαίζην ησλ αιιαγψλ απηψλ 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν. Έηζη νη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο επηζπκνχλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ επηηπρία ζα πξέπεη λα απνκαθξπλζνχλ απφ ηηο παξαδνζηαθέο 

αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο ηνπ ρακεινχ θφζηνπο, ηεο θαιήο πνηφηεηαο θαη ηεο 

πεξηθεξεηαθήο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο θαη λα πηνζεηήζνπλ κηα ζηξαηεγηθή 

Μάξθεηηλγθ πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο. 

 “Σν νηθνλνκηθφ κέιινλ ησλ δηαθφξσλ ρψξσλ ζηε ζεκεξηλή επνρή είλαη 

άξξεηα ζπλδεδεκέλν κε ηηο δηεξγαζίεο κάξθεηηλγθ ζηελ παγθφζκηα αγνξά, ζε 

ηέηνην βαζκφ κάιηζηα πνπ ην αληηθείκελν ηνπ κάξθεηηλγθ απνηειεί απφ ηα 

θπξηφηεξα πξνβιήκαηα ηεο επνρήο θαη παξνπζηάδεηαη σο κηα πξφθιεζε ή σο κηα 

κεγάιε επθαηξία.” (Πεγή: Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1999, ζει.:31). Δίλαη δεδνκέλν 

ινηπφλ φηη ζρεδφλ ηίπνηα δελ κπνξεί πιένλ λα πνπιεζεί ρσξίο ηε βνήζεηα θαη 

πξνψζεζε ηνπ κάξθεηηλγθ. 

΢ηε ζεκεξηλή παγθνζκηνπνηεκέλε πιένλ νηθνλνκία, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηε ιεηηνπξγηθή ηεο νξγάλσζε σο εληαίν ζχλνιν ζε παγθφζκην επίπεδν, ε 

πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε, πέξα απφ ηα δπζεπίιπηα πξνβιήκαηα πνπ 

δεκηνχξγεζε ζε ηνκείο-θιεηδηά ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο απέδεημε ζε φινπο 

ηελ νηθνλνκηθή αιιειεμάξηεζε ησλ αγνξψλ. Οη επηρεηξεζηαθέο θαη αηνκηθέο 

απνθάζεηο κάξθεηηλγθ επεξεάδνληαη θαηά πνιχ απφ ηηο δηεζλείο δηαζηάζεηο. θαη ε 

επηθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε δηεζλή αγνξά απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε  
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ηφζν γηα ηε δηαηήξεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, φζν θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο εμαηηίαο ησλ δχζθνισλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. 

Ζ επηθέληξσζε απηή ζηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα απνηειεί πιένλ 

επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηελ επηβίσζε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή ηεο ρψξαο καο ζηεξίδεηαη θαη ζηηο εμαγσγέο σο ζεκαληηθή πεγή ηεο 

εζληθήο καο νηθνλνκίαο. Ηδηαίηεξα νη παξνχζεο ζπλζήθεο θαη ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ πξνθαινχλ θαη απαηηνχλ ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ εμαγσγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Πνιιέο ειιεληθέο  επηρεηξήζεηο πνπ δελ κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ ηα 

πξντφληα ηνπο ζηελ ειιεληθή αγνξά, κπνξνχλ θαη πξέπεη λα απεπζπλζνχλ ζε 

άιιεο αγνξέο, πνπ πξνζθέξνπλ ζεκαληηθέο πξννπηηθέο πσιήζεσλ. Όπσο γηα 

παξάδεηγκα ε γεξκαληθή αγνξά, ε νπνία είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ζην 

δηεζλή ρψξν.  

Ζ δηείζδπζε φκσο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε γεξκαληθή αγνξά απαηηεί 

ζπζηεκαηηθφηεηα θαη αμηνπηζηία, θαζψο είλαη κηα δχζθνιε θαη απαηηεηηθή αγνξά. Ζ 

Γεξκαλία δελ είλαη αγνξά γηα πξφρεηξεο θηλήζεηο, είλαη κηα αγνξά κε πςειφ θχξνο 

θαη απνηειεί ζηαπξνδξφκη δηεζλψλ ζπλεξγαζηψλ. Μέζα απφ ηε Γεξκαλία κηα 

εηαηξεία κπνξεί λα πξνσζήζεη πνιχ απνηειεζκαηηθά ηηο εμαγσγέο ηηο θαη ζε άιιεο 

δηεζλείο αγνξέο.  

Κάζε επηρείξεζε κε ηελ είζνδν ηεο ζηελ δηεζλή αγνξά έρεη λα αληηκεησπίζεη 

πξνβιήκαηα γηα ηα νπνία ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο αηηίεο. Έλαο βαζηθφο ιφγνο πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζεη κηα επηρείξεζε ζε απνηπρία είλαη θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

κε ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο ίδηαο αζρνιίαο. Μία θαιή ιχζε γηα λα κπνξέζεη ε 

επηρείξεζε λα απνθχγεη ηελ απνηπρία θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρία ηεο είλαη ε 

αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο κέζα απφ ηελ αλάπηπμε ζσζηήο ζηξαηεγηθήο 

Μάξθεηηλγθ. 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο δπλάκεηο πνπ επηδξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα ελφο 

νξγαληζκνχ λα αληαγσλίδεηαη. Ο Michael E. Porter αλέπηπμε ην κνληέιν ησλ 5 

αληαγσληζηηθψλ δπλάκεσλ πνπ δείρλεη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζε κηα 

βηνκεραλία θαη θαζνξίδεη ηελ ζρεηηθή ειθπζηηθφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ 

θεξδνθνξία ηεο. 
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Όπσο πξνθχπηεη, φζν εληνλφηεξνο είλαη ν αληαγσληζκφο ηφζν ιηγφηεξν 

ειθπζηηθή είλαη ε βηνκεραλία θαη ην αληίζηξνθν. Μηα εηαηξεία, φπσο παξνπζηάδεηαη 

ζην κνληέιν, αληηκεησπίδεη ηηο εμήο εμσηεξηθέο απεηιέο θαη επθαηξίεο : 

1. Τπνθαηάζηαηα πξντφληα. 

2. Απεηιή απφ λενεηζεξρφκελνπο. 

3. Γηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο πειαηψλ . 

4. Γηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο πξνκεζεπηψλ. 

5. Σνπνζέηεζε θαη αληηπαιφηεηα κεηαμχ πθηζηάκελσλ αληαγσληζηψλ. 

 

1.2  ΢ηφρνη ηεο εξγαζίαο 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο βηβιηνγξαθηθήο θπξίσο έξεπλαο είλαη λα κειεηεζεί ην 

Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ, ε Παγθφζκηα Αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ε γεξκαληθή, σο 

πξννπηηθή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα εμαγσγηθή δηαδηθαζία. Με ηελ 

αλάιπζε ηεο γεξκαληθήο αγνξάο θαη ηελ αλάιπζε ελφο εμαγσγηθνχ θιάδνπ, ζα 

εμεηαζηεί θαηά πφζν ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ εθαξκφδεηαη ζηελ Διιάδα θαη αλ ε 

γεξκαληθή αγνξά πξνζθέξεη πξννπηηθέο αλάπηπμεο γηα ηε κηθξή απηή ρψξα ηεο 

Μεζνγείνπ. 

Οη επηκέξνπο ζηφρνη πνπ ηέζεθαλ, γηα λα δνζεί ε βέιηηζηε απάληεζε ζην 

παξαπάλσ εξψηεκα είλαη i) λα πξνζδηνξηζηνχλ θάπνηεο βαζηθέο έλλνηεο ηεο 

Σχιμα 1: Πζντε δυνάμεις του Porter 
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επηζηήκεο ηνπ Μάξθεηηλγθ, ii) λα απνζαθεληζηεί ν φξνο Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ θαη λα 

εμεηαζηνχλ ηα βαζηθφηεξα εξγαιεία ηνπ, iii) λα κειεηεζεί ε δηεζλήο αγνξά θαη ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή ζηελ αγνξά απηή,  iv) λα αλαιπζνχλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο γεξκαληθήο αγνξάο, v) λα κειεηεζνχλ νη εκπνξηθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ ηεο ειιεληθήο θαη ηεο γεξκαληθήο αγνξάο, vi) θαη ηέινο λα κειεηεζεί ε 

πεξίπησζε ηνπ εμαγσγηθνχ θιάδνπ ηνπ Διαηνιάδνπ ζηε Γεξκαλία. 

 

1.3 Γνκή ηεο εξγαζίαο  

 Σν πξψην θεθάιαην απνηειεί ηελ εηζαγσγή ηεο κειέηεο θαη εκπεξηέρεη ην 

εηζαγσγηθφ ζεκείσκα, ηελ πεξηγξαθή θαη αλάιπζε ηνπ ζθνπνχ ηεο εξγαζίαο θαη 

ηέινο, ηε δνκή ηεο εξγαζίαο. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην πεξηγξάθεηαη θαη αλαιχεηαη ε 

έλλνηα ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ θαη νη κνξθέο ηνπ. Αθφκα επηρεηξείηαη κηα ζχληνκε 

ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ Μάξθεηηλγθ.  

 Αληηθείκελν ηνπ ηξίηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε παγθφζκηα αγνξά θαη ην 

πεξηβάιινλ ηεο. Καζψο επίζεο ε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε μέλε 

αγνξά θαη νη ιφγνη πνπ κπνξεί λα νδήγεζαλ κηα επηρείξεζε λα πξνβεί ζηελ 

αλάπηπμε εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Πνην ηξφπν εηζφδνπ πξέπεη λα 

αθνινπζήζεη κηα επηρείξεζε ζηελ δηεζλή αγνξά; Απηφ είλαη αθφκα έλα εξσηήκαηα 

πνπ ζα απαληεζεί ζην θεθάιαην απηφ. Ο ζσζηφο ζρεδηαζκφο ηνπ Μίγκαηνο 

Μάξθεηηλγθ, πνπ αλαιχεηαη ζην ηέηαξην θεθάιαην είλαη βαζηθή πξνυπφζεζε γηα 

επηηπρία κηαο εμαγσγηθήο εηαηξείαο. 

  ΢πλερίδνληαο, ζην πέκπην θεθάιαην γίλεηαη παξνπζίαζε ηεο ειιεληθήο 

αγνξάο, ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ νδεγεί πνιιέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ 

θαηαζηξνθή, ηεο πνξεία ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ θαη εηζαγσγψλ, ε ζηξνθή ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε δηεζλή αγνξά, ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, θαζψο αθφκα θαη νη νξγαληζκνί, νη νπνίνη κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη πνηνο ζα ηελ 

βνεζήζεη λα ιάβεη ηηο ζσζηέο απνθάζεηο. ΢ην έθην θεθάιαην αλαιχεηαη επίζεο ε 

γεξκαληθή αγνξά σο κηα πηζαλή ρψξα εμαγσγήο γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο νπνίαο ζα πξέπεη λα ιάβνπλ ζνβαξά ππφςε ηνπο νη φπνηεο 

επηρεηξήζεηο ζειήζνπλ λα κπνπλ δπλακηθά θαη λα επηηχρνπλ ζηελ αγνξά απηή. ΢ην 

θεθάιαην απηφ γίλεηε πξνζπάζεηα λα δνζεί κηα ζαθήο εηθφλα ηεο γεξκαληθήο 
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αγνξάο θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ πξέπεη λα ηεξήζνπλ νη ειιεληθέο εμαγσγηθέο 

επηρεηξήζεηο.  

 ΢ην έβδνκν θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη εκπνξηθέο ζρέζεηο κεηαμχ Διιάδαο 

θαη Γεξκαλίαο δίλνληάο καο κηα θαζαξή εηθφλα γηα ηηο ζπλζήθεο νη νπνίεο 

επηθξαηνχλ κεηαμχ ησλ δχν απηψλ ρσξψλ κέρξη ζήκεξα.  Δηδηθφηεξα, 

παξαηίζεληαη ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηνλ φγθν ησλ εμαγσγψλ ζηε δηεζλή αγνξά θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηε γεξκαληθή. 

 ΢ηε ζπλέρεηα ζην φγδνν θεθάιαην αλαιχεηαη ν θιάδνο ηνπ ειαηφιαδνπ ζηε 

Γεξκαληθή Αγνξά θαη ζην ηέινο ην δέθαην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην πεξηέρεη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ 

αλάιπζε θαη έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 ΓΔΝΗΚΖ ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ ΣΟΤ ΓΗΔΘΝΟΤ΢ 

ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

  

2.1 Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

Ζ πνξεία ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ μεθηλάεη απφ ηελ αξραηφηεηα, θαη 

εκθαλίδεηαη ζε δηάθνξεο κνξθέο. Σν Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη, 

φηαλ νη ζπλαιιαγέο κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ ζηακάηεζαλ λα γίλνληαη κε αληαιιαγή 

θαη μεθίλεζε ε ρξήζε ηνπ ρξήκαηνο.  

Καηά ηνλ 15ν θαη 16ν αηψλα ε αλαγέλλεζε θαη ν δηαθσηηζκφο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ εθεχξεζε ηεο ππμίδαο, νδήγεζαλ ηελ αλαθάιπςε λέσλ ρσξψλ 

θαη λέσλ εκπνξηθψλ θέληξσλ θαη ην εκπφξην άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη θαη εθηφο 

ζπλφξσλ.  

Όκσο ηελ αξρηθή αικαηψδε αλάπηπμε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη 

ζπλαθφινπζα ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ, κηαο θαη «Σν δηεζλέο εκπφξην ζεσξείηαη 

ζαλ ην πξφγνλν ηνπ ζχγρξνλνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ, φπσο αληίζηνηρα ην 

εκπφξην είλαη πξφγνλνο ηνπ κάξθεηηλγθ.», κείσζε ε κεγάιε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 

1930. (Πεγή: Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1987, ζει.:20) 

 Χζηφζν ζήκεξα ην δηεζλέο εκπφξην θαη ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ βξίζθνληαη 

ζε πςειφ επίπεδν εμέιημεο, θαη πνιππινθφηεηαο. ΢‟ απηφ έρεη ζπληειέζεη πάξα 

πνιχ ε δξαζηεξηφηεηα ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαπηχζζεηε 

δηαξθψο. (Πεγή: Υ. ΢αξκαληψηεο, 2006, ζει.:12) 

 

2.2 Οξηζκφο Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ  

 Έρνπλ δηαηππσζεί θαηά θαηξνχο πνιινί νξηζκνί ηνπ Μάξθεηηλγθ, 

πξνθεηκέλνπ λα δνζεί κία ζαθήο εηθφλα γηα ην αθξηβψο ζεκαίλεη ν φξνο. Έλαο 

απφ ηνπο πξσηνπφξνπο πνπ πξνζπάζεζαλ λα απνζαθελίζνπλ ηελ έλλνηα ηνπ 

Μάξθεηηλγθ ήηαλ ν Philip Kotler, ν νπνίνο νξίδεη ην Μάξθεηηλγθ σο «κία ζεηξά 

αλζξσπίλσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηε δηεπθφιπλζε θαη ηελ 

νινθιήξσζε ησλ ζπλαιιαγψλ». 

Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ. ΢ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία δελ ππάξρεη έλαο απνδεθηφο νξηζκφο ηνπ δηεζλνχο Μάξθεηηλγθ θαη 
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γηα ην ιφγν απηφ ν εξεπλεηήο βξίζθεη ζπλήζσο αλαθνξέο ζε γεληθφηεξνπο 

νξηζκνχο ηνπ κάξθεηηλγθ, δίλνληαο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ επίδξαζε ηνπ 

παξάγνληνο «πεξηβάιινλ» ηεο αγνξάο ηνπ εμσηεξηθνχ. (Πεγή: Γεψξγηνο Γ. 

Παλεγπξάθεο, 1987, ζει.:41). 

Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ είλαη ε εθηέιεζε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζην ζρεδηαζκφ, ηελ ηηκνιφγεζε, ηελ πξνψζεζε θαη ηελ άκεζε ξνή 

ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεο εηαηξείαο πξνο ηνπο θαηαλαισηέο ή ρξήζηεο ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κία ρψξεο, κε ζθνπφ ην θέξδνο. Ζ κφλε δηαθνξά ζηνπο 

νξηζκνχο ηνπ εγρψξηνπ θαη ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ είλαη φηη, ζηε πεξίπησζε ηνπ 

Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ, νη δξαζηεξηφηεηεο κάξθεηηλγθ ιακβάλνπλ ρψξα ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κία ρψξεο. Οη έλλνηεο, νη δηαδηθαζίεο θαη νη αξρέο ηνπ 

κάξθεηηλγθ ηζρχνπλ παγθφζκηα θαη ην έξγν ηνπ κάξθεηηλγθ είλαη ην ίδην, 

αλεμάξηεηα απφ ην ζε πνηα ρψξα αλαπηχζζεηε ε δξαζηεξηφηεηα. ΢θνπφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ε πξαγκαηνπνίεζε θέξδνπο κε ηελ πξνψζεζε, ηελ ηηκνιφγεζε 

θαη ηε δηαλνκή πξντφλησλ ζηελ αγνξά. 

 Ο αληαγσληζκφο, νη λνκηθνί πεξηνξηζκνί, νη θξαηηθνί έιεγρνη, νη 

δηαθνξεηηθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο, νη επκεηάβιεηεο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ 

απνηεινχλ κε ειέγμηκα ζηνηρεία θαη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ θεξδνθνξία 

αθφκα θαη ησλ θαιψλ πξνγξακκάησλ κάξθεηηλγθ. Γεληθά, εθείλνο πνπ αζθεί 

κάξθεηηλγθ δελ κπνξεί λα ειέγμεη ή λα επεξεάζεη απηά ηα κε ειέγμηκα ζηνηρεία, 

αιιά κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί ζε απηά.  

Απηφ πνπ θαζηζηά ελδηαθέξνλ ην κάξθεηηλγθ είλαη ε πξφθιεζε ηελ νπνία 

αληηπξνζσπεχεη ε κνξθνπνίεζε ησλ ειέγμηκσλ ζηνηρείσλ ησλ απνθάζεσλ 

κάξθεηηλγθ (πξντφλ, ηηκή, πξνψζεζε θαη δηαλνκή) κέζα ζην πιαίζην ησλ κε 

ειέγμηκσλ ζηνηρείσλ ηεο αγνξάο, κε ηξφπν ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη ηνπ 

κάξθεηηλγθ. Μνινλφηη νη αξρέο θαη νη έλλνηεο ηνπ κάξθεηηλγθ ηζρχνπλ παγθνζκίσο, 

ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν εθείλνο πνπ αζθεί κάξθεηηλγθ εθαξκφδεη ηα 

δηάθνξα ζρέδηα κάξθεηηλγθ, κπνξεί λα κεηαβιεζεί δξακαηηθά απφ ρψξα ζε ρψξα.  

 

Οξηζκνί Μάξθεηηλγθ 

 Παξαθάησ δίλνληαη δηάθνξνη νξηζκνί γηα ηνλ φξν Μάξθεηηλγθ πξνθεηκέλνπ 

λα θαηαλνεζεί πιήξσο ε έλλνηα απηή. 

   «Μάξθεηηλγθ είλαη ε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ πινπνίεζεο ηεο δεκηνπξγίαο, 

ηηκνιφγεζε, πξνψζεζεο θαη δηαλνκήο ηδεψλ, πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 
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γηα ηε δεκηνπξγία ζπλαιιαγψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ ζηφρνπο αηφκσλ θαη 

νξγαληζκψλ». (Πεγή: Πέηξνο Σνκάξαο, Δηζαγσγή ζην marketing θαη ηελ έξεπλα 

αγνξάο,2000) 

 

   Ζ Ακεξηθάληθή Έλσζε Μάξθεηηλγθ, ην 1948, φξηζε ην Μάξθεηηλγθ σο έλα 

ζχλνιν επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ θαηεπζχλνπλ ηε ξνή ησλ 

αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ απφ ηνλ παξαγσγφ ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή ή 

ρξήζηε. 

 

   ΢χκθσλα κε έλαλ αθφκε νξηζκφ πνπ έδσζε ε ΑΜΑ1: «Σν Μάξθεηηλγθ είλαη 

ε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο ηεο ζχιιεςεο, ηεο ηηκνιφγεζεο, 

ηεο πξνβνιήο θαη ηεο δηαλνκήο ηδεψλ, πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηε 

δεκηνπξγία ζπλαιιαγψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ αηνκηθνχο θαη επηρεηξεζηαθνχο 

ζηφρνπο». 

 

   Οξηζκφο πνπ αλαγλσξίδεη ην ξφιν πνπ παίδεη ην Μάξθεηηλγθ ζηελ 

θνηλσλία: «Σν Μάξθεηηλγθ είλαη κηα θνηλσληνινγηθή δηαδηθαζία, κε ηελ 

νπνία ηα άηνκα θαη νη νκάδεο απνθηνχλ απηφ πνπ ζέινπλ κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο, πξνζθνξάο θαη ειεχζεξεο αληαιιαγήο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ». (Πεγή: Kotler, Philip- Keller, Kevin, 2006: ζει 648, Μάξθεηηλγθ-Μάλαηδκελη) 

 

Οξηζκνί Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ 

 Αληίζηνηρα ζα δνζνχλ δηάθνξνη νξηζκνί θαη γηα ηνλ φξν δηεζλέο Μάξθεηηλγθ. 

 

   Σν Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ είλαη ε δηαδηθαζία εζηίαζεο ησλ πφξσλ κηαο 

επηρείξεζεο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο ζηηο επθαηξίεο κάξθεηηλγθ πνπ ππάξρνπλ 

αλά ηελ πθήιην. Οη επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ γηα δχν 

θχξηνπο ιφγνπο: γηα λα επηηχρνπλ πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη γηα λα 

επηβηψζνπλ. (Πεγή:http://bizwriter.gr/2005/05/international-global-marketing/) 

 

                                                           
1
 Ακεξηθαληθή Έλωζε Μάξθεηηλγθ(American Marketing Association) 



  Γιεθνέρ Μάπκεηινγκ - Δξαγωγικέρ Πποοπηικέρ ηων Δλληνικών Δπισειπήζεων ζηη Γεπμανική Αγοπά 

- 9 - 

Αυγζρη Κωνσταντίνα 

 

   Δπεθηείλνληαο ηνπο νξηζκνχο ηεο Ακεξηθαληθήο Έλσζεο Μάξθεηηλγθ, γηα 

ηελ επηζηήκε ηνπ κάξθεηηλγθ, πξνθχπηεη φηη ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ είλαη ε 

εθηέιεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ θαηεπζχλνπλ ηελ ξνή 

ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κηαο επηρείξεζεο ζηνπο θαηαλαισηέο θαη 

ρξήζηεο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ρψξεο. (Πεγή: P.R. Cateora & J.M. Hess, 1979, 

pg.4) 

2.3 Γηεζλέο θαη εγρψξην Μάξθεηηλγθ 

 Γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη είηε κηα επηρείξεζε πξαγκαηνπνηεί πσιήζεηο 

ζηελ Διιάδα είηε ζην εμσηεξηθφ, ην πξφγξακκα κάξθεηηλγθ πνπ ζα αθνινπζήζεη, 

ζα πξέπεη λα ζρεδηαζηεί ζε ζρέζε κε ην πξντφλ πνπ έρεη ηηκνινγεζεί, πξνσζεζεί 

θαη δηαηεζεί ζε κία αγνξά, χζηεξα βέβαηα απφ εθηεηακέλε έξεπλα αγνξάο θαη 

πξνζεθηηθή κειέηε ησλ αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ.  

Σν Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ μερσξίδεη ζαλ έλαο εηδηθφηεξνο θιάδνο ηνπ 

κάξθεηηλγθ ζην φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηελ ζηξαηεγηθή θαη ηαθηηθή 

εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ κάξθεηηλγθ ζηελ εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή αγνξά. 

Οη δηαθνξνπνηήζεηο απηέο πεγάδνπλ θπξίσο απφ ηηο δηαθνξέο ζην γεληθφηεξν 

πεξηβάιινλ (ηερλνινγηθφ, πνιηηηζηηθφ, νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, λνκηθφ, θπζηθφ) πνπ 

ππάξρεη ζηα δηάθνξα θξάηε. (Πεγή:Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1987, ζει.: 15) 

Τπάξρνπλ αξθεηέο δηαθνξέο πνπ κπνξεί λα δηαθξίλεη θαλείο κεηαμχ ησλ 

νξηζκψλ Δγρψξην θαη Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ. Ζ ζεκαληηθφηεξε δηαθνξά φκσο είλαη 

φηη ε επηρείξεζε δξαζηεξηνπνηείηαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ρψξεο. Ζ κηθξή ίζσο 

αιιά επνπζηψδεο απηή δηαθνξά ησλ δχν νξηζκψλ δπζθνιεχεη ην έξγν ηνπ 

Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ.  

Δλ ηέιεη ε δηαθνξά ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ απφ ην εγρψξην δελ έγθεηηαη 

ζε θάπνηεο δηαδηθαζίεο ή ηερληθέο ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ, αιιά ζηηο δηαθνξέο 
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ζηα είδε πεξηβάιινληνο ζηα νπνία ιεηηνπξγνχλ ηα δχν είδε. Ζ κνλαδηθφηεηα ηνπ 

Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ έγθεηηαη έηζη ζηελ πνηθηιία ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ 

ζπλαθφινπζσλ ζηξαηεγηθψλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα αληηκεησπηζηνχλ ηα 

δηαθνξεηηθά επίπεδα αβεβαηφηεηαο πνπ ζπλαληψληαη ζηηο μέλεο αγνξέο. Απηφο 

είλαη θαη ν θπξηφηεξνο ιφγνο πνπ επηβάιιεη ηελ εμέηαζε ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ 

σο επηκέξνπο θιάδνπ ηνπ κάξθεηηλγθ. (Πεγή: Υ. ΢αξκαληψηεο, 2006, ζει.:10). 

 

2.4 Μνξθέο Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ 

Μάξθεηηλγθ εμαγσγψλ 

Ο θιάδνο απηφο εμεηάδεη ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηψλ κηαο επηρείξεζεο, ε 

νπνία έρεη ζαλ θχξηα ή βνεζεηηθή απαζρφιεζε ηηο εμαγσγέο. Απφ απηήλ ηελ 

νπηηθή, ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ δελ είλαη παξά κία κεηαβιεηή ηεο δηνίθεζεο ησλ 

εμαγσγψλ. 

 

Πνιπεζληθφ Μάξθεηηλγθ 

Σν πνιπεζληθφ κάξθεηηλγθ πεξηιακβάλεη ηε δηεξγαζία θαηεχζπλζεο ηνπ 

ζπζηήκαηνο πφξσλ ηεο επηρείξεζεο ζηε θαηεχζπλζε δηαθφξσλ επθαηξηψλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηελ παγθφζκηα αγνξά. Όπνηα επηρείξεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

εθαξκφζεη απηφ ην είδνο ηνπ Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ ζεκαίλεη φηη έρεη φια ηα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο. Σν πνιπεζληθφ κάξθεηηλγθ δελ 

βαζίδεηαη ζηε δεκηνπξγία ηδηαίηεξσλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηε θάζε κηα απφ ηηο 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο πνπ ιεηηνπξγεί ε πνιπεζληθή επηρείξεζε. Αληίζεηα απνβιέπεη 

ζηε ηαπηφρξνλε ιεηηνπξγία ζε πεξηζζφηεξα απφ έλα θξαηηθά πεξηβάιινληα, ζην 

ζπληνληζκφ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο ζε έλα παγθφζκην 

επίπεδν θαζψο θαη ζηε ρξεζηκνπνίεζε εκπεηξίαο πνπ απνθηάηαη απφ ηε 

ιεηηνπξγία ζε κία νξηζκέλε ρψξα, γηα ηε βειηίσζε ηνπ γεληθφηεξνπ ζπζηήκαηνο 

ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

΢πγθξηηηθφ Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ 

Σν ζπγθξηηηθφ Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ βαζίδεηαη ζε κία νξγαλσκέλε ζπγθξηηηθή 

κειέηε ησλ ζπζηεκάησλ κάξθεηηλγθ πνπ ππάξρνπλ ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Ζ 

ζπζηεκαηηθή απηή ζχγθξηζε αζρνιείηαη θπξίσο κε ην είδνο ηεο ζρέζεο πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ηεο δηεξγαζίαο κάξθεηηλγθ θαη ηνπ παξάγνληνο πεξηβάιινλ ζε δχν 
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νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο. Απηή ε κνξθή Γηεζλνχο Μάξθεηηλγθ είλαη πεξηζζφηεξν 

αλαιπηηθή παξά πεξηγξαθηθή θαζψο επίζεο απνδίδεη πεξηζζφηεξε έκθαζε ζηε 

θνηλσληνινγία παξά ζηε δηνίθεζε.  

 

Γηεζλέο εκπφξην 

Σν Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ απνηειεί απφγνλν ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ. Σα 

δηεζλέο εκπφξην είλαη φξνο ζπλψλπκνο κε ηηο δηεζλέο αληαιιαγέο θαη δίλεη βάξνο 

ζηε ξνή ησλ εκπνξεπκάησλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ θξαηψλ. 

 

Πνιπεζληθή δηνίθεζε Μάξθεηηλγθ 

Σν Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ αληηκεησπίδεηαη εδψ ζαλ κηα ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο πνπ ιακβάλεη ρψξα ηαπηφρξνλα ζε δηαθνξεηηθέο αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Με άιια ιφγηα, ζεσξείηαη ζαλ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

κάξθεηηλγθ (πνιηηηθή πξντφληνο, ηηκήο, δηαλνκήο θαη πξνψζεζεο) ηεο επηρείξεζεο 

πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζε έλαλ αξηζκφ ρσξψλ. 

 

Μάξθεηηλγθ ζην εμσηεξηθφ 

Οη ηδηαηηεξφηεηεο πνπ αληηκεησπίδνληαη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

νθείινληαη ζηηο δηαθνξέο ησλ πεξηβαιινληνινγηθψλ ζπλζεθψλ, θαζψο ην θάζε 

μερσξηζηφ πεξηβάιινλ απαηηεί κηα μερσξηζηή πξνζαξκνγή φζσλ αθνξά ην 

πξφγξακκα κάξθεηηλγθ. (Πεγή: Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1999) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 ΠΑΓKO΢ΜΗΑ ΑΓΟΡΑ – ΣΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΣΟΤ 

ΓΗΔΘΝΟΤ΢ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

 

Σν δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ άιιαμε ζεκαληηθά ηηο ηειεπηαίεο δχν 

δεθαεηίεο εμαηηίαο: 

 Σηο δηεζλνπνίεζεο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο  

 Σεο δεκηνπξγίαο λέσλ αγνξψλ 

 Σσλ κεγάισλ ρξεψλ θάπνησλ θξαηψλ 

 Σεο αλάπηπμεο ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ θαη ησλ επελδχζεσλ 

 Σεο απμαλφκελεο δχλακεο πεξηθεξεηαθψλ εκπνξηθψλ ζπκκαρηψλ, 

θπξίσο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

 Σεο δεκηνπξγίαο ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ 

 Σεο αλάπηπμεο ησλ δηεζλψλ κεηαθνξψλ, ησλ επηθνηλσληψλ θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ δεκηνπξγψληαο έηζη λέα πξνβιήκαηα θαη λέεο 

επθαηξίεο 

 

3.1 Παγθνζκηνπνίεζε ζην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ 

 Καηά θαηξνχο πνιινί πξνζπαζνχλ λα πεξηγξάςνπλ ηηο ξηδηθέο 

αλαθαηαηάμεηο πνπ έρνπλ ζπκβεί ζηηο κνξθέο, ζηνλ φγθν θαη ζηελ ηαρχηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ. 

Δθηφο απφ ηελ εληππσζηαθή απειεπζέξσζε 

ησλ δηεζλψλ ξνψλ πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαη 

θεθαιαίσλ πνπ επηηειέζηεθε ηε δεθαεηία ηνπ 

1990, νπζηαζηηθή ζπλεηζθνξά ζηελ πξαγκα-

ηνπνίεζε ησλ αλαθαηαηάμεσλ απηψλ είραλ ε 

αλάπηπμε θαη νη θαηλνηνκίεο πνπ επηηεχρζεθαλ ζηνπο ηνκείο ησλ κεηαθνξψλ, ησλ 

ζπγθνηλσληψλ, ησλ ηειεπηθνηλσληψλ θαη ηεο πιεξνθνξηθήο. Οη εμειίμεηο απηέο 

έρνπλ ζπλεηζθέξεη ζηελ νπζηαζηηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο αιιά θαη ηνπ βαζκνχ 

δπζθνιίαο ηεο δηεμαγσγήο δηεζλψλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ  

(Πεγή: Γ. Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003, ζει.:42).  

Ζ παγθνζκηνπνίεζε, φπσο νλνκάζηεθε απνηειεί κηα δηαδηθαζία 

ελνπνίεζεο ησλ αγνξψλ, πξντφλησλ θαη παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ πνπ νδεγεί 
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κέζσ ηεο αιιειεμάξηεζεο ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ ζηε δηακφξθσζε κηαο λέαο 

παγθφζκηαο ηάμεο. Σελ ηειεπηαία δεθαεηία ε παγθνζκηνπνίεζε δελ πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζε επηρεηξήζεηο νξηζκέλσλ ηνκέσλ ηεο βηνκεραλίαο φπσο ηα πξντφληα 

πςειήο ηερλνινγίαο, ηα θάξκαθα, ηα απηνθίλεηα θηι., αιιά γίλεηαη 

πξαγκαηηθφηεηα γηα φιεο ζρεδφλ ηηο επηρεηξήζεηο, κηθξέο θαη κεγάιεο. Αλ θαη ε 

παγθνζκηνπνίεζε έρεη βνεζήζεη αξθεηά ζηελ αλάπηπμε ησλ αγνξψλ, απνηειεί 

σζηφζν αξθεηέο θνξέο απεηιή γηα ηηο επηρεηξήζεη, θαη απηφ ζπκβαίλεη γηα ηνπο εμήο 

ιφγνπο: 

 Μεηψλεη ηελ εζληθή θπξηαξρία 

 Απμάλεη ηε θηψρεηα 

 Πξνάγεη ηνλ θαηαλαισηηζκφ 

 Οδεγεί ζε εμάληιεζε θπζηθψλ πφξσλ θαη βιάπηεη ην πεξηβάιινλ 

 Ηζνπεδψλεη ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ ιαψλ 

 Απμάλεη ην ράζκα κεηαμχ αλεηδίθεπηεο θαη εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίαο 

 Μεηαθέξνληαη θεθάιαηα θαη ζέζεηο εξγαζίαο ζε ρψξεο ρακεινχ 

εξγαηηθνχ θφζηνπο 

 

Χο επθαηξία ζεσξείηαη ε παγθνζκηνπνίεζε γηαηί ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη επεκεξία δηεπθνιχλνληαο: 

 Σελ παξαγσγή θαη κεηάδνζε γλψζεο. 

 Σελ αλάπηπμε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο 

 Σελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

 Σνλ νξζνινγηθφηεξν θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο 

 Σελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

 Σελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ 

 

Με ηελ απειεπζέξσζε ηνπ εκπνξίνπ θάζε ρψξα εμάγεη ηα αγαζά ζηα νπνία 

έρεη ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα θαζψο ηα εηζνδήκαηα ησλ εμαγσγηθψλ ρσξψλ 

απμάλνληαη θαη νη θαηαλαισηέο ησλ ρσξψλ εηζαγσγήο δηεπξχλνπλ ηηο επηινγέο 

ηνπο ζε πξντφληα κε ρακειφηεξεο ηηκέο. Οη επηρεηξήζεηο ινηπφλ ζήκεξα μεπεξλνχλ 

ηα εζληθά ζχλνξα κε ζθνπφ λα βξνπλ λέεο επελδπηηθέο εμφδνπο, λα εμαζθαιίζνπλ 

αγνξέο γηα ηα πξντφληα ηνπο θαη λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ην θφζηνο. 
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3.2 Γξαζηεξηνπνίεζε ζην Δμσηεξηθφ  

 Ζ επέθηαζε κηαο εηαηξείαο ζε δηεζλείο αγνξέο  είλαη κηα δξαζηεξηφηεηα 

αξθεηά έσο πνιχ ξηςνθίλδπλε. Μπνξεί φκσο λα απνηειέζεη νμπγφλν γηα θάπνηεο 

αγνξέο θαη κνλαδηθή ιχζε γηα θάπνηεο άιιεο, φπσο ε Διιεληθή. Πνιινί είλαη νη 

παξάγνληεο πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ ζπκβάιιεη κε ηνλ ηξφπν ηνπο ζηε 

ζεκαληηθή ζέζε πνπ θαηέρεη ζήκεξα ην Γηεζλέο Μάξθεηηλγθ ζαλ αληηθείκελν 

κειέηεο θαη θξηηήξην επίδνζεο ησλ δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ. Οη ιφγνη απηνί κπνξνχλ 

λα ζπλνςηζηνχλ ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο:  

 Κνξεζκφο ηεο Δζληθήο Αγνξάο 

 Διιεηκκαηηθφ Δκπνξηθφ Ηζνδχγην 

 Ξέλνο Αληαγσληζκφο 

 Γεκηνπξγία Νέσλ Αγνξψλ 

 Οκνηνγέλεηα ησλ Αγνξψλ ηνπ Δμσηεξηθνχ 

 Γπλαηφηεηα Απφθηεζεο Υακειφηεξνπ Κφζηνπο Δηζξνψλ Παξαγσγήο 

 Αληηκεηψπηζε Μηθξφηεξνπ Αληαγσληζκνχ 

 Δμαζθάιηζε Φνξνινγηθψλ Πιενλεθηεκάησλ θαη Δηδηθψλ Ρπζκίζεσλ  

 

Τπάξρνπλ βέβαηα θαη επηρεηξήζεηο πνπ κπνξεί λα απνθαζίδνπλ ηε 

πξαγκαηνπνίεζε δηεζλψλ δξαζηεξηνηήησλ γηα ιφγνπο πνπ δελ αλαθέξνληαη ζε 

θακία απφ ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο. Σέηνηνη ιφγνη κπνξεί λα είλαη: 

 Ζ δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο λέσλ πξντφλησλ ζε αγνξέο πνπ δελ ζα 

πξνζειθχζνπλ εχθνια ηελ πξνζνρή ησλ αληαγσληζηψλ. 

 Σν γεγνλφο φηη έλαο ζεκαληηθφο ηνπο πειάηεο εηζέξρεηαη ζε κηα λέα αγνξά 

ηνπ εμσηεξηθνχ θαη απνθαζίδνπλ λα ηνλ αθνινπζήζνπλ γηα λα ζπλερίζνπλ 

ηε ζπλεξγαζία ηνπο θαη ζ‟ απηήλ ηελ αγνξά θιπ.  

(Πεγή: Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1999, ζει.:52). 

 

3.3 Απφθαζε Δμαγσγήο 

 Τπάξρνπλ  πνιινί  παξάγνληεο  πνπ  νδεγνχλ  κηα  εηαηξεία  ζηηο  δηεζλείο 

αγνξέο. Μηα εηαηξεία φκσο πξηλ δξαζηεξηνπνηεζεί ζε κηα μέλε αγνξά ζα πξέπεη 

λα απαληήζεη ζε νξηζκέλα εξσηήκαηα: Γηαηί λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζε κηα μέλε 

αγνξά; ΢ε πνηα μέλε αγνξά λα δξαζηεξηνπνηεζεί; Πψο ζα δξαζηεξηνπνηεζεί; Πψο 
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ζα νξγαλψζεη απηή ηε δξαζηεξηνπνίεζε; Σν πην θξίζηκν φκσο εξψηεκα είλαη πφηε 

κηα επηρείξεζε πξέπεη λα θάλεη εμαγσγέο. 

 

Μηα επηρείξεζε ινηπφλ ζα θάλεη εμαγσγέο φηαλ: 

− Αλακέλεη αχμεζε ησλ πσιήζεψλ ηεο κε ηελ εηζαγσγή ηεο ζηελ μέλε αγνξά. 

− Οη πσιήζεηο ηεο εθεί ζα απμήζνπλ ηελ παξαγσγή ηεο, κε απνηέιεζκα λα 

κεησζεί ην θφζηνο θαη λα έρεη νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 

− Ο αληαγσληζκφο πνπ ζα ζπλαληήζεη κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί. 

− Έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα εμάγεη πξντφληα γηαηί έρνπλ κεγάιε δήηεζε ζην 

εμσηεξηθφ. 

− Οη ηηκέο ησλ πξντφλησλ ζην εμσηεξηθφ είλαη πνιχ πςειφηεξεο απφ ηηο 

αληίζηνηρεο ηηκέο ζηελ εζσηεξηθή αγνξά 

 (Πεγή: ec.europa.eu
2
). 

 

Παξαθίλεζε ζηελ απφθαζε εμαγσγήο απνηεινχλ επίζεο νη επηδνηήζεηο. 

Όιεο ζρεδφλ νη ρψξεο επηζπκνχλ λα απμήζνπλ ηηο εμαγσγέο ηνπο θαη γηα λα ην 

θαηαθέξνπλ απηφ, επηδνηνχλ ηηο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο. Όζνλ αθνξά ηε ρψξα 

καο νη εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο ηξάπεδεο θαη 

εμππεξεηνχληαη απφ ην θξάηνο.  

 

3.4 Σξφπνη Δηζφδνπ ζηε Γηεζλή Αγνξά 

Δθφζνλ ε επηρείξεζε απνθαζίζεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζην εμσηεξηθφ είλαη 

απαξαίηεην λα θαζνξίζεη ηνλ ηξφπν δηείζδπζεο ζηελ μέλε αγνξά. Ο ηξφπνο πνπ 

επηιέγεη λα εμάγεη κηα επηρείξεζε επεξεάδεη ζεκαληηθά ην εμαγσγηθφ ηεο 

πξφγξακκα θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο. Έηζη έρνπκε ηνλ άκεζν θαη ηνλ έκκεζν ηξφπν 

εμαγσγήο. Ζ βαζηθή δηαθνξά κεηαμχ ηνπ άκεζνπ θαη ηνπ έκκεζνπ ηξφπνπ 

εμαγσγψλ αλαθέξεηαη ζην βαζκφ εκπινθήο ηεο επηρείξεζεο ζηελ εμαγσγηθή 

δηαδηθαζία. 

Οη θχξηνη ηξφπνη εηζφδνπ ζηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ είλαη: 

• Δμαγσγή κέζσ ηξίησλ – Δ/Δ 

• Απεπζείαο εμαγσγή – Α/Δ 

• ΢πκθσλίεο κε ηνπηθνχο αληηπξνζψπνπο -  Δ/Δ 

                                                           
2
 Επξωπαϊθή Επηηξνπή 
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• Καζνξηζκφο Έιιελα ή ηνπηθνχ ππεχζπλνπ πξνψζεζεο πσιήζεσλ - Δ/Δ  

• Υξεζηκνπνίεζε ηνπηθνχ δηαλνκέα – Δ/Δ 

• Γεκηνπξγία ηνπηθνχ γξαθείνπ ή ππνθαηαζηήκαηνο – Α/Δ 

• Γεκηνπξγία ζπγαηξηθήο εηαηξίαο ή κεηθηήο εηαηξίαο – Α/Δ 

• Licensing ζε ηνπηθέο εηαηξίεο –Franchising ζε επίπεδν ιηαληθήο – Α/Δ 

• Δπέλδπζε ζε επίπεδν παξαγσγήο θαη δηαλνκήο – Α/Δ 

 

ΈκκεζεΔμαγσγή (Δ/Δ) 

Πιενλεθηήκαηα - Μεηνλεθηήκαηα 

• Μηθξφ θφζηνο επέλδπζεο θαη ξίζθνπ 

• Έιιεηςε ειέγρνπ θαη άγλνηα πειαηψλ 

• Δπηπιένλ γλψζεηο, επαθέο θαη εκπεηξίεο ηξίησλ 

• Ζ εηθφλα ηνπ πξντφληνο είλαη απηή πνπ δίλεη ν ηξίηνο 

• Αλάιεςε εμαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ 

• Καηαλνκή ηνπ  ελδηαθέξνληνο ζε πνιιά πξντφληα 

• Πεξηνξηζκέλε  δέζκεπζε 

• Με ειεγρφκελεο ηηκέο / πεξηζψξηα θέξδνπο 

 

Άκεζε Δμαγσγή (Α/Δ) 

Πιενλεθηήκαηα - Μεηνλεθηήκαηα 

• Καιχηεξε επαθή κε ηελ αγνξά θαη ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο 

• Μεγάιν θφζηνο επέλδπζεο θαη ξίζθνπ 

• Γπλαηφηεηα ειέγρνπ 

• Μαθξνρξφληα δέζκεπζε ηεο επηρείξεζεο ζηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα 

• Γπλαηφηεηα κεγαιχηεξεο εηζφδνπ ζηελ ελ ιφγσ αγνξά 

• Υξεκαηνδφηεζε  θαη εθπαίδεπζε πσιεηψλ ηεο επηρείξεζεο  

 

3.5 Έγγξαθα Δμαγσγήο Πξντφλησλ 

 Μηα εηαηξεία γηα λα εμάγεη ζε κηα άιιε ρψξα ρξεηάδεηαη ζπγθεθξηκέλα 

έγγξαθα εμαγσγήο, ηα νπνία δηεπθνιχλνπλ αιιά θαη δηαζθαιίδνπλ ηε εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα, Κάπνηα απφ ηα απαξαίηεηα έγγξαθα είλαη ηα εμήο: 

 Πξσηφηππν ηηκνιφγην ΑΦΜ 

 Κηβσηνιφγην (Packing List) 
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 Γήισζε ηνπ Πξνκεζεπηή (κφλν αλ ηα εκπνξεχκαηα πξννξίδνληαη γηα 

ρψξεο κε πξνηηκεζηαθφ θαζεζηψο) 

 Αξηζκφ εηδηθνχ Μεηξψνπ Δμαγσγέα (απφ ην Δπηκειεηήξην ηεο Πεξηνρήο ηνπ 

Δμαγσγέα)  

 Αίηεζε Eur1 

 Δμνπζηνδφηεζε 

 Γειηίν Απνζηνιήο 

 Αξηζκφ EORI3 

 Πηζηνπνηεηηθφ Φπηνυγείαο (Phytosanitary Certification)ηηο 

 

3.6 Έξεπλα Αγνξάο 

Σν αληηθείκελν ηεο έξεπλαο Μάξθεηηλγθ είλαη ε κειέηε ησλ νηθνλνκηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ θαηλφκελσλ. ΢ηελ έξεπλα Μάξθεηηλγθ πξνζπαζνχκε λα 

πιεξνθνξεζνχκε ηελ νληφηεηα ηνπ ζέκαηνο ην νπνίν κειεηάηαη. Κάζε έξεπλα 

πξέπεη λα αθνινπζεί θάπνηα βήκαηα ηα νπνία αληαλαθινχλ ηα ζηάδηα πνπ πξέπεη 

λα νινθιεξσζνχλ απαληψληαο ζε κηα εξψηεζε έξεπλαο. Σα ζηάδηα απηά είλαη:  

 Πξνζδηνξηζκφο θαη δηαηχπσζε ηνπ πξνβιήκαηνο  

 ΢ρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο θαη πξνζδηνξηζκφο ησλ πεγψλ πιεξνθφξεζεο  

 ΢ρεδηαζκφο κεζφδσλ ζπιινγήο ησλ ζηνηρείσλ θαη έληππα ζπιινγήο απηψλ  

 ΢ρεδηαζκφο ηνπ δείγκαηνο θαη ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ  

 Αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ ζηνηρείσλ  

 ΢χληαμε έθζεζεο κε ηα απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα έξεπλαο. 

(Πεγή: Σειηθίδνπ 2004 ζει. 64-75)  

Μηα άιιε πξνζέγγηζε απφ ηνπο Kinnear θαη Taylor αλαιχεη ηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο έξεπλαο Marketing ζε ελλέα ζηάδηα:  

 Καζνξηζκφο ηεο αλάγθεο γηα πιεξνθφξεζε  

 Καζνξηζκφο ησλ αληηθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο θαη ησλ αλαγθψλ 

πιεξνθφξεζεο  

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ πεγψλ ησλ ζηνηρείσλ  

                                                           
3
 EORI (Economic Operator Registration and Identification) 

Ο αξηζκφο EORI είλαη έλαο κνλαδηθφο αξηζκφο πνπ ρνξεγείηαη απφ ηηο αξκφδηεο ηεισλεηαθέο αξρέο ησλ Κξαηψλ Μειψλ 
ζηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο νη νπνίνη ζηα πιαίζηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ εκπιέθνληαη ζε ζπλαιιαγέο 
πνπ δηέπνληαη απφ ηελ ηεισλεηαθή λνκνζεζία. Απφ ηελ ζηηγκή πνπ ρνξεγείηαη ν αξηζκφο EORI ζε έλαλ νηθνλνκηθφ θνξέα, ν 
ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο ζα ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνλ θνξέα ζε φιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ κε ηηο ηεισλεηαθέο αξρέο φισλ ησλ  
Κξαηψλ Μειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, σο κνλαδηθφο αξηζκφο αλαγλψξηζεο. (Πεγή: 
http://www.ektelonismos.com/eori_number.htm) 
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 Αλάπηπμε ησλ εληχπσλ ζπιινγήο ζηνηρείσλ  

 ΢ρεδηαζκφο ηνπ δείγκαηνο  

 ΢πιινγή ησλ ζηνηρείσλ  

 Δπεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ  

 Αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ  

 Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ έξεπλαο 

 (Πεγή: Σειηθίδνπ 2004 ζει. 56-59) 

 

Ζ θάζε απφθαζε έρεη κνλαδηθέο αλάγθεο γηα πιεξνθνξίεο. Γηα παξάδεηγκα 

πνιιέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πξννπηηθή αλάπηπμεο 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηε Γεξκαλία δηζηάδνπλ φκσο ελφςεη φηη δελ 

έρνπλ κία εηθφλα ησλ δεδνκέλσλ ηεο γεξκαληθήο αγνξάο. Γηα ην ιφγν απηφ ε 

εθπφλεζε έξεπλαο αγνξάο, πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο κίαο κηθξνκεζαίεο 

επηρείξεζεο είλαη επηηαθηηθή αλάγθε, θαζψο πξνζθέξεη ζηηο επηρεηξήζεηο κία 

ζπλνπηηθά εηθφλα θαη ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα λα απνθαζίζηε θαη λα ζρεδηάζηε 

ηελ πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο απηήο. Ζ έξεπλαο αγνξάο, πνπ ζα θάλεη θάζε 

επηρείξεζε πξηλ ηελ έλαξμε εμαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Σα βαζηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ 

 Ζ δνκή ηεο αγνξάο θαη ηα βαζηθά θαλάιηα πξνψζεζεο 

 Ο αξηζκφο ησλ ελ δπλάκεη πειαηψλ ζε θάζε θαλάιη 

 Οη βαζηθέο θιαδηθέο εθζέζεηο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

 Οη θιαδηθέο ελψζεηο θαη νη φξνη εγγξαθήο 

 Οη βαζηθέο εηαηξείεο (key players) ζηελ αγνξά 

 

Ζ αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ κπνξεί λα γίλεη απφ ηδησηηθέο πεγέο ή κε ηε 

βνήζεηα θξαηηθψλ ππεξεζηψλ. Πνιιέο επηρεηξήζεηο δηεμάγνπλ έξεπλεο αγνξάο ζηηο 

μέλεο αγνξέο, φηαλ έρνπλ δηθφ ηνπο ηκήκα κάξθεηηλγθ, ή ζπλεξγάδνληαη κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο κάξθεηηλγθ ζηηο ρψξεο πνπ ζέινπλ λα εμάγνπλ. 

  

3.7 Πεξηνξηζκνί ζηηο Δμαγσγέο 

 Τπάξρνπλ πνιιψλ εηδψλ πεξηνξηζκνί θαη έιεγρνη πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο 

εμαγσγέο. Οη ζπλαιιαγκαηηθνί έιεγρνη επεξεάδνπλ άκεζα ην είδνο θαη ηελ 
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πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ην αληηθείκελν 

εμαγσγψλ. Οη πεξηνξηζκνί ζηηο εμαγσγέο είλαη ζήκεξα έλα ηδηαίηεξν εκπφδην ζηελ 

ειεχζεξε αληαιιαγή εκπνξεπκάησλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ. 

 Φνξνινγηθά κέηξα 

Ζ θνξνινγία, πνιιέο θνξέο, ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ έλαο ηξφπνο ειέγρνπ ησλ 

μέλσλ επελδχζεσλ θαζψο θαη ηνπ χςνπο ησλ θεξδψλ ηνπο. 

 Έιεγρνο Δμαγσγηθήο Σερλνινγίαο. 

΢ηνλ φξν ηερλνινγία πεξηιακβάλεηαη, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, φρη κφλν ε 

ηερλνινγηθή αιιά θαη δηνηθεηηθή ηερλνγλσζία, ε νπνία αθνξά θπζηθά θαη 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, κειέηεο θαη εξεπλεηηθφ πιηθφ. ΢θνπφο κηαο πνιηηηθήο 

ειέγρνπ κπνξεί λα είλαη ε επηβεβαίσζε φηη ε ελ ιφγσ ηερλνινγία ζα απνζηαιεί 

ζηελ ρψξα πξννξηζκνχ ηεο ή φηη ε ηερλνινγία πνπ εηζάγεηαη αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο εζληθέο αλάγθεο. 

 Έθηαθηνη θφξνη 

Οη έθηαθηνη θφξνη απνβιέπνπλ θχξηα ζηε κείσζε νξηζκέλσλ εηζαγσγψλ. 

 Ο Δζληθηζκφο 

 Ο εζληθηζκφο είλαη έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ζεκαληηθά ην 

πνιηηηθφ πεξηβάιινλ κηαο ρψξαο. Οη θάηνηθνη ησλ δηαθφξσλ θξαηψλ έρνπλ κηα 

νξηζκέλε εζληθή ηαπηφηεηα, πνπ εθδειψλεηαη κε εζληθηζηηθά αηζζήκαηα θαη 

πξνδηαζέζεηο έλαληη ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη πξντφλησλ, 

 

Δκπνξηθνί θξαγκνί ζε κηα μέλε αγνξά κπνξεί λα απνηειέζνπλ νη εμήο δηαδηθαζίεο: 

 Γαζκνινγηθέο επηβαξχλζεηο θαη πνζνζηψζεηο. 

 Φνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο. 

 ΢πλαιιαγκαηηθνί πεξηνξηζκνί. 

 Τγεηνλνκηθνί θηι. θαλνληζκνί θαη δηαηάμεηο. 

 Πνιηηηθά γεγνλφηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 ΜΗΓΜΑ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

 

 Τπάξρνπλ δχν θχξηεο θαη άιιεο αξθεηά ελδηαθέξνπζεο απφςεηο γηα ην 

πξφγξακκα κάξθεηηλγθ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εμαγσγηθή δηαδηθαζία. Ζ κία άπνςε 

αθνξά ηε ρξήζε ελφο ηππνπνηεκέλνπ κίγκαηνο κάξθεηηλγθ δηεζλψο. Απηφ ζεκαίλεη 

ηππνπνίεζε ηνπ πξντφληνο, ηεο δηαθεκηζηηθήο εθζηξαηείαο, ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο 

θιπ. Ζ άιιε άπνςε αλαθέξεηαη ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ κίγκαηνο κάξθεηηλγθ ζε 

θάζε αγνξά – ζηφρν. Δίλαη πεξηπηψζεηο πνπ απαηηείηαη δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε 

ησλ θαηαλαισηψλ, γηαηί απηνί, γηα δηαθφξνπο ιφγνπο έρνπλ αλάγθε γηα 

δηαθνξνπνηεκέλν πξντφλ. (Άγγεινο Φ. Βαζήο, 2000, ζει.:188). Σα θαζνξηζηηθά 

ζηνηρεία ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ Marketing: 

• Πξντφλ (product) 

• Πξνβνιή (promotion) 

• Σηκνιφγεζε (price) 

• Γηαλνκή (place) 

 

4.1 Πνιηηηθή Πξντφληνο 

Πξντφλ: ηα ηερληθά θαη ζπκβνιηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αγαζνχ πνπ ηθαλνπνηνχλ 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ζπγθεθξηκέλεο αγνξάο-ζηφρνπ: 

 ΢χλζεζε 

  ΢πζηαηηθά 

  Οθέιε 

  Λεηηνπξγίεο 

  Παξνπζίαζε 

  ΢πζθεπαζία-εηηθέηεο 

 Οη marketers ιακβάλνπλ ππφςε ηέζζεξηο παξάγνληεο φηαλ ζρεδηάδνπλ 

πξντφληα ή ππεξεζίεο γηα ηελ παγθφζκηα αγνξά. Απηνί είλαη νη πξνηηκήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ, ην θφζηνο, νη θαλνληζκνί θαη ε ζπκβαηφηεηα. Ζ ζηάζε ησλ 

θαηαλαισηψλ έλαληη ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε επίζεο. 
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4.2 Πξνψζεζε 

Πξνβνιή /Πξνψζεζε: ε επηηπρεκέλε επηθνηλσλία κε ηελ αγνξά-ζηφρν θαη ε 

ελίζρπζε ηεο εηθφλαο ηνπ πξντφληνο: 

 Αλάπηπμε κελχκαηνο 

 Δπηινγή δηαθφξσλ Μέζσλ (ξαδηφθσλν, εθεκεξίδεο, ηειεφξαζε, θηι.) 

 Γξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο πσιήζεσλ (εθζέζεηο, δηαγσληζκνί, εθπηψζεηο, 

πξνζθνξέο, θηι.) 

 Τπεξεζίεο ππνζηήξημεο πξντφληνο (δεκφζηεο ζρέζεηο, ρνξεγίεο, θηι.) 

 

4.3 Σηκνιφγεζε 

Σηκή: ε δηάξζξσζε ηεο ηηκήο εθείλεο πνπ δέρεηαη λα πιεξψζεη ε αγνξά-ζηφρνο 

γηα ηελ σθέιεηα πνπ πξνζδνθά φηη ζα απνθνκίζεη: 

 Ύςνο ηηκψλ 

 Πεξηζψξηα 

 Δθπηψζεηο 

 Όξνη πιεξσκήο 

Οη απνθάζεηο ηηκνιφγεζεο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε εζσηεξηθνχο 

παξάγνληεο φπσο είλαη ην θφζηνο παξαγσγήο θαη δηαλνκήο θαη εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο φπσο είλαη νη ηζνηηκίεο ησλ λνκηζκάησλ, ν πιεζσξηζκφο, ην 

θνξνινγηθφ θαζεζηψο, ν αληαγσληζκφο θαη ε δήηεζε. 

 

4.4 ΢χζηεκα Γηαλνκήο 

Γηαλνκή: απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηα δίθηπα δηαλνκήο, ηνλ ηξφπν κεηαθνξάο ησλ 

αγαζψλ θαη ηελ ηνπνζεζία ησλ ζεκείσλ πψιεζεο ησλ αγαζψλ: 

 Σχπνη θαη πνζφηεηεο 

 Δπηινγή δηθηχσλ –ελδηάκεζσλ 

 ΢πλζήθεο πψιεζεο 

 Λεηηνπξγίεο δηαλνκήο 

 Γεσγξαθηθή θάιπςε 

Οη απνθάζεηο δηαλνκήο είλαη απφ ηηο πην δχζθνιεο λα ιεθζνχλ ιφγσ ηεο 

πνιππινθφηεηαο ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο απφ ρψξα ζε ρψξα. Σα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ θαηαλαισηψλ, ηνπ πξντφληνο, ησλ ελδηάκεζσλ θ.ιπ. επεξεάδνπλ ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ θαλαιηνχ δηαλνκήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΑΓΟΡΑ 

 

5.1 Γεληθά 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο δελ είλαη ηδηαίηεξα πςειή θαη 

απηφ πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ, ην έιιεηκκα ηνπ νπνίνπ 

δηεπξχλεηαη ζπλερψο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ζ αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ ηεο ρψξαο 

γίλεηαη φιν θαη πην έληνλε, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ελψ δηαπηζηψλνπκε φηη νη 

εμαγσγέο αληηζηνηρνχλ ζην 1/3 ησλ εηζαγσγψλ καο. Ζ ζηαδηαθή απειεπζέξσζε 

ησλ αγνξψλ δηακνξθψλεη έλα λέν πιαίζην έληνλνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ ηφζν 

γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, φζν θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο φισλ ησλ άιισλ 

θξαηψλ.  

Παξά ηηο θαλεξέο βειηηψζεηο πνπ θάλεθαλ λα ππάξρνπλ κεηά ηελ έληαμε 

ηεο Διιάδνο ζηελ ΟΝΔ, ε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα ηεο δηάξζξσζεο ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγηθψλ πξντφλησλ παξνπζηάδεη ζνβαξέο αδπλακίεο. Καη απηφ 

θάλεη ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα πζηεξνχλ απέλαληη ζε επηρεηξήζεηο άιισλ 

θξαηψλ. 

Παξά ηελ βαζκηαία αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εμαγνκέλσλ πξντφλησλ, ηα 

πξντφληα πνπ εμάγνληαη δελ είλαη απηά κε πςειή ηερλνινγία. Ζ εμαγσγηθή 

εμεηδίθεπζε κε ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο 

ρψξαο, ζπγθεληξψλεηαη φιν θαη πην πνιχ ζε πξντφληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

έλα ρακειφ δπλακηζκφ ζηε δηεζλή δήηεζε. Γεγνλφο πνπ επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

πνηφηεηα ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ. (Πεγή: Γεψξγηνο Γ. Παλεγπξάθεο, 1999, ζει.:65) 

Έηζη, ζην ζεκεξηλφ παγθφζκην πεξηβάιινλ, είλαη απηνλφεην φηη ην 

εμαγσγηθφ κάξθεηηλγθ θαη ν ζσζηφο ζρεδηαζκφο ησλ πξντφλησλ καο επεξεάδνπλ 

ηε δηεζλή καο αληαγσληζηηθφηεηα. Γη‟ απηφ είλαη επηηαθηηθή αλάγθε νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο λα πξνρσξήζνπλ ζε λέεο αγνξέο κε ζσζηφ εμαγσγηθφ κάξθεηηλγθ, 

έηζη ψζηε λα θαηαθέξνπλ παξαγσγή πξντφλησλ απφιπηα πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο 

πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο ηνπ δηεζλνχο πεξηβάιινληνο λα θηάζνπλ ζε κηα πςειή 

πνηφηεηα ζηελ εκθάληζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ην θφζηνο θαη αθνχ 

έρνπλ εμαζθαιίζεη απηά ηα δχν λα δψζνπλ ηε κάρε γηα ηε θαιχηεξε δπλαηή ηηκή. 

(Πεγή: Παπαδεκεηξάθεο Κψζηαο, Eμαγσγηθφ κάξθεηηλγθ, 2004) 
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Πέξαλ ησλ παξαπάλσ φκσο θαη δπζηπρψο γηα ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο, ηα 

ειιεληθά πξντφληα ππνιείπνληαη κηαο γεληθήο, ζηαζεξήο θαη δηαρξνληθήο εηθφλαο 

ζε αληίζεζε κε ηα πξντφληα ησλ ππφινηπσλ ρσξψλ. Σαπηφρξνλα, νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο δπζθνιεχνληαη λα δεκηνπξγήζνπλ δπλαηά επψλπκα πξντφληα θαζψο 

θαη λα επελδχζνπλ ζε απηά καθξνρξφληα.  

΢χκθσλα κε δεκνζίεπζε ειιεληθήο εθεκεξίδαο ζρεηηθά κε ηελ αγνξά ηνπ 

ειαηνιάδνπ ζηελ Δπξψπε θαη θπξίσο ζηε Μεζφγεην, αλαθέξεηαη φηη ελψ ε Διιάδα 

είλαη κία απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εμαγσγείο ειαηνιάδνπ ζηε Μεζφγεην θαη παξέρεη 

ζρεδφλ ηε κίζε ηεο παξαγσγή ζηε δηεζλή αγνξά, κφλν ην 10 ηνηο εθαηφ ησλ 

εμαγσγψλ απηψλ ζα δηαλεκεζεί ζην ιηαλεκπφξην σο επψλπκα ειιεληθά πξντφληα. 

Σν ππφινηπν 90 ηνηο εθαηφ ησλ εμαγσγψλ ζα πσιεζεί ζε Ηηαιηθέο θαη Ηζπαληθέο 

εηαηξείεο εκθηαιψζεσο ιαδηνχ έηζη ψζηε λα αλακηρζεί εθεί κε ηα ηνπηθά έιαηα θαη 

λα πσιεζεί χζηεξα ζαλ ηηαιηθφ ή ηζπαληθφ πξντφλ εζσηεξηθά ή ζηε δηεζλή αγνξά 

(Πεγή: Γ. Δπαγγεινδήκνο, Γηεζλέο εκπνξηθφ θέληξν ε Διιάδα, 2005). 

Μπνξεί εχθνια ινηπφλ θαλείο λα δηαπηζηψζεη, ηελ κεγάιε έιιεηςε 

ζρεδηαζκνχ κάξθεηηλγθ θαη δεκηνπξγίαο κηαο εζληθήο ηαπηφηεηαο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο. 

 

5.2  Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Διιάδα  

Απφ ηεο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ε θξίζε ην 

Φεβξνπάξην ηνπ 2007 επεθηείλεηαη ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν θαη θζάλεη γξήγνξα ζηνλ Δπξσπατθφ ρψξν 

θαη ηελ Διιάδα, ε νπνία θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη 

ππεξβνιηθά δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. Άκεζν 

απνηέιεζκα ηεο θξίζεο πέξαλ ησλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, ήηαλ λα πξνθιεζεί 

ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν έλα θχκα θνηλσληθήο εμαζιίσζεο. Ζ Διιεληθή αγνξά 

αδπλαηεί λα δηαζέζεη ηα πξντφληα ηεο κε απνηέιεζκα ην θιείζηκν ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηε δξακαηηθή αχμεζε ηεο αλεξγίαο4. Ζ θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα 

είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκε θαη ζχκθσλα κε μέλνπο αλαιπηέο ππάξρεη θίλδπλνο λα βγεη 

                                                           
4
 Τν πνζνζηό αλεξγίαο ηνλ Οθηώβξην ηνπ 2011 αλήιζε ζε 18,2%, έλαληη 13,5% ηνλ Οθηώβξην ηνπ 2010 θαη 17,5% ην Σεπηέκβξην ηνπ 

2011, ζύκθωλα κε ηα ζηνηρεία ηεο ΕΛΣΤΑΤ. Τν ζύλνιν ηωλ απαζρνινπκέλωλ θαηά ηνλ Οθηώβξην ηνπ 2011 εθηηκάηαη όηη αλήιζε ζε 
4.065.775 άηνκα. 
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απφ ηε δψλε ηνπ Δπξψ, θαζψο παξαηεξείηαη ζηαζηκφηεηα ζηελ αγνξά θαη 

νπζηαζηηθέο ιχζεηο δελ ππάξρνπλ. 

 Σν θιείζηκν πιένλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί δπζηπρψο γηα πνιιέο 

ρψξεο θαη θπξίσο γηα ηελ Διιάδα θαζεκεξηλφ θαηλφκελν. Μεγάιν παξάδεηγκα 

απνηειεί ε πνιπεζληθή εηαηξεία ALDI, παγθφζκηαο εκβέιεηαο πνπ απνθάζηζε ην 

2007 λα επεθηαζεί θαη ζηελ Διιεληθή Αγνξά, ρσξίο φκσο επηηπρία. Ζ επέλδπζε 

θξίζεθε απφ ηνλ φκηιν σο κε ζπκθέξνπζα θαη απνθάζηζε χζηεξα απφ δχν ρξφληα 

δξαζηεξηνπνίεζεο ζηελ Διιάδα λα απνζχξεη ηα θαηαζηήκαηά ηεο, αθήλνληαο 

άλεξγνπο πάλσ απφ 800 άηνκα. Πξφθεηηαη γηα ηε δεχηεξε ερεξή απνρψξεζε απφ 

ηελ Διιάδα, κεηά απφ εθείλε ηεο Fnac. Ο Όκηινο επηρεηξήζεσλ ALDI μεθίλεζε ζηα 

ηέιε ηνπ 2008 κε ζηφρν λα επελδχζεη 1,3 δηζ. επξψ. Μφλν ν πξψηνο θεληξηθφο 

ρψξνο απνζήθεπζεο θαη δηαλνκήο εκπνξεπκάησλ ηεο ζηε ΒΗΠΔ ΢ίλδνπ θφζηηζε 

85 εθαη. επξψ θαη απαζρνινχζε 400 εξγαδφκελνπο. Ζ Αldi είρε πξνγξακκαηίζεη 

λα μνδέςεη κέζα ζην 2010, 2 δηζ. επξψ γηα ηε δεκηνπξγία άιισλ 20 θαηαζηεκάησλ 

ζηελ Διιάδα. Σν νπνίν φκσο θαη δελ πξαγκαηνπνηήζεθε, θαζψο ν φκηινο ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 2009 αλαθνίλσζε φηη ζα θιείζεη θαη ηα 38 θαηαζηήκαηά ηεο ζηελ 

Διιάδα ιφγσ ηεο ρακειήο θεξδνθνξίαο. Αλ κηα ηέηνηα εηαηξεία δελ κπνξεί λα 

νξζνπνδήζεη ζηελ ειιεληθή αγνξά, πην είλαη ην κέιινλ φινλ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ;  

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ έρεη νδεγήζεη ζηελ θαηάξξεπζε ηεο 

δηεζλνχο δήηεζεο θαη ζηελ πξνβιεπφκελε γηα πξψηε θνξά κεηά ηνλ πφιεκν 

ζνβαξή ππνρψξεζε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ θαη ησλ εμαγσγψλ ησλ 

κεγαιχηεξσλ εμαγσγηθψλ δπλάκεσλ (Γεξκαλία, Κίλα, Ηαπσλία), θαζηζηά αδχλαηε 

ηελ νπνηαδήπνηε πξφβιεςε γηα ηηο ειιεληθέο. (Πεγέο: Αζελατθφ Πξαθηνξείν Δηδήζεσλ-

Μαθεδνληθφ Πξαθηνξείν Δηδήζεσλ, Διεπζεξνηππία, Ναπηεκπνξηθή, www.in.gr, www.tvxs.gr) 

 

5.3 Ζ πνξεία ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ θαη εηζαγσγψλ  

Ζ επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην άκεζν 

γεσγξαθηθφ καο πεξηβάιινλ έρεη ζπκβάιεη σο ηψξα ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

θαη ζηελ απαζρφιεζε εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ ζε δηάθνξνπο ηνκείο ησλ 

εμαγσγψλ. Ζ ξαγδαία επηδείλσζε φκσο ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ ηεο ρψξαο 

καο, πνπ άξρηζε απφ ην θζηλφπσξν ηνπ 2008 ζε ζπλδπαζκφ κε ηε πξσηνθαλήο 
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δηεζλή νηθνλνκηθή θξίζε απνηέιεζαλ ην κεγαιχηεξν πξφβιεκα ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη έηζη ε ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζηελ πην 

θξίζηκε θακπή ηεο ηζηνξίαο ηεο. Όια απηά θαη πνιιά άιια πξνβιήκαηα πνπ 

επηβαξχλνπλ ηελ Διιεληθή νηθνλνκία έρνπλ έλα πνιχηηκν θαη θνηλά απνδεθηφ 

δηαρξνληθφ «θάξκαθν»: ηεο Διιεληθέο Δμαγσγέο. ΢ε ζπλδπαζκφ βέβαηα απφ κηα 

ζεηξά δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ. Ζ αλάπηπμή καο ινηπφλ εμαξηάηαη, εθηφο ησλ 

άιισλ θαη απφ ηελ πγηή πνξεία ησλ εμαγσγψλ θαη γεληθά ησλ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ.  

 

΢ηνλ πίλαθα 1 πνπ αθνινπζεί παξαηεξνχκε ηηο Διιεληθέο Δηζαγσγέο θαη 

Δμαγσγέο θαηά γεσγξαθηθέο πεξηνρέο γηα ηα έηε 2010 θαη 2011. 

 

 

 

ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΞΑΓΧΓΔ΢ ΚΑΣΑ ΓΔΧΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΠΔΡΗΟΥΔ΢ 

Ηαλνπάξηνο-Ηνχληνο 2011 (΢ε εθαη. επξψ) 

      

ΓΔΩΓΡΑΦΙΚΔ΢ ΠΔΡΙΟΥΔ΢ 
ΔΞΑΓΩΓΔ΢ % ΜΔΣΑΒΟΛΗ % ΢ΤΝΘΔ΢Η 

2011 2010 11/10 2011 2010 

ΚΟ΢ΜΟ΢ 10.530,7 7.500,0 40,4% 100,0% 100,0% 

ΟΟ΢Α (29 ρψξεο) 5.638,8 4.361,0 29,3% 53,5% 58,1% 

Δ.Δ. (25) 4.617,3 4.098,8 12,7% 43,8% 54,7% 

Δ.Δ. (15) 3.613,8 3.231,4 11,8% 34,3% 43,1% 

Β. Ακεξηθή 662,2 321,7 105,8% 6,3% 4,3% 

Άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο 60,2 57,7 4,3% 0,6% 0,8% 

Τπφινηπεο ΟΟ΢Α  (εθηφο Ν. Κνξέαο) 950,0 477,2 99,1% 9,0% 6,4% 

Βαιθάληα 1.533,6 1.309,2 17,1% 14,6% 17,5% 

Κνηλνπνι. Αλεμάξη. Κξαηψλ (ΚΑΚ) 255,5 196,7 29,9% 2,4% 2,6% 

Β. Αθξηθή & Μ. Αλαηνιή 1.093,7 527,8 107,2% 10,4% 7,0% 

Υψξεο Αθξηθήο (εθηφο Β. Αθξηθήο) 54,6 50,1 9,0% 0,5% 0,7% 

Ν.Α. Αζία 379,5 95,7 296,6% 3,6% 1,3% 

Λαη. Ακεξηθή 44,4 24,4 82,0% 0,4% 0,3% 

Λνηπέο Υψξεο 879,8 340,7 158,2% 8,4% 4,5% 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 1: ειιεληθέο Δηζαγσγέο θαη Δμαγσγέο 
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Οη εμαγσγέο πξνο ηνλ αλεπηπγκέλν θφζκν (ΟΟ΢Α) ζπλνιηθά, θαηά ην 

δηάζηεκα Ηαλ.-Ηνπλ. 2011 δηακνξθψζεθαλ ζε 5.638,8 € απφ 4.361,0 € ζην 2010, 

απμήζεθαλ δειαδή θαηά 29,3% θαη απνηέιεζαλ ηα 2/3 ζρεδφλ ησλ ζπλνιηθψλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ. Δηδηθφηεξα, νη εμαγσγέο πξνο ηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ.(25) 

ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΗ΢ΑΓΧΓΔ΢ ΚΑΣΑ ΓΔΧΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΠΔΡΗΟΥΔ΢ 

Ηαλνπάξηνο-Ηνχληνο 2011 

(΢ε εθαη. επξψ) 

      

ΓΔΩΓΡΑΦΙΚΔ΢ ΠΔΡΙΟΥΔ΢ 
ΔΙ΢ΑΓΩΓΔ΢ % ΜΔΣΑΒΟΛΗ % ΢ΤΝΘΔ΢Η 

2011 2010 11/10 2011 2010 

ΚΟ΢ΜΟ΢ 21.384,2 24.933,2 -14,2% 100,0% 100,0% 

ΟΟ΢Α (29 ρψξεο) 12.481,6 15.072,3 -17,2% 58,4% 60,5% 

Δ.Δ. (25) 10.698,1 11.901,1 -10,1% 50,0% 47,7% 

Δ.Δ. (15) 9.804,8 11.093,1 -11,6% 45,9% 44,5% 

Β. Ακεξηθή 431,8 865,3 -50,1% 2,0% 3,5% 

Άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο 197,9 327,8 -39,6% 0,9% 1,3% 

Τπφινηπεο ΟΟ΢Α  (εθηφο Ν. Κνξέαο) 947,3 1.087,9 -12,9% 4,4% 4,4% 

Βαιθάληα 990,7 921,7 7,5% 4,6% 3,7% 

Κνηλνπνι. Αλεμάξη. Κξαηψλ (ΚΑΚ) 2.874,7 3.198,3 -10,1% 13,4% 12,8% 

Β. Αθξηθή & Μ. Αλαηνιή 2.166,1 2.375,0 -8,8% 10,1% 9,5% 

Υψξεο Αθξηθήο (εθηφο Β. Αθξηθήο) 60,4 51,7 16,8% 0,3% 0,2% 

Ν.Α. Αζία 881,6 1.558,1 -43,4% 4,1% 6,2% 

Λαη. Ακεξηθή 190,5 406,2 -53,1% 0,9% 1,6% 

Λνηπέο Υψξεο 1.945,1 2.240,0 -13,2% 9,1% 9,0% 

      

΢ΗΜΔΙΩ΢Η      

ΟΟ΢Α: Απζηξία, Βέιγην, Καλαδάο, Γαλία, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηζιαλδία, Ηξιαλδία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία,  

Ννξβεγία, Πνξηνγαιία, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Διβεηία, Σνπξθία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, ΖΠΑ, Ηαπσλία, 

Φηλιαλδία,  Απζηξαιία, Νέα Εειαλδία, Μεμηθφ, Σζερία, Οπγγαξία, Πνισλία, Ν.Κνξέα, ΢ινβαθία 

ΔΔ (25) : Γαιιία, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Ζλ. Βαζίιεην, Ηξιαλδία, Γαλία, Πνξηνγαιία, 

Ηζπαλία, ΢νπεδία, Φηλιαλδία, Απζηξία, Μάιηα, Δζζνλία, Λεηηνλία, Ληζνπαλία, Πνισλία, Σζερία, ΢ινβαθία, 

Οπγγαξία, ΢ινβελία, Κχπξνο 

ΔΔ (15) : Γαιιία, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Ζλ. Βαζίιεην, Ηξιαλδία, Γαλία, Πνξηνγαιία, 

Ηζπαλία, ΢νπεδία, Φηλιαλδία, Απζηξία. 

Β. Ακεξηθή : ΖΠΑ, Καλαδάο, Μεμηθφ      

Άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο: Ηαπσλία, Απζηξαιία, Ν. Εειαλδία    

Τπφινηπεο ΟΟ΢Α: Ηζιαλδία, Ννξβεγία, Διβεηία, Σνπξθία    

Βαιθάληα: Ρνπκαλία, Βνπιγαξία, Αιβαλία, Κξναηία, Βνζλία-Δξδεγνβίλε, ΢εξβία-Μαπξνβνχλην-Κφζζνβν, ΠΓΓΜ, 

Καδαθζηάλ, Σνπξθκεληζηάλ, Οπδκπεθηζηάλ. Σαηδηθηζηάλ, Κηξγηδία 

Β. Αθξηθή & Μ. Αλαηνιή : Μαξφθν, Αιγεξία, Σπλεζία, Ληβχε, Αίγππηνο, Λίβαλνο, ΢πξία, Ηξάλ, Ηξάθ, Ηζξαήι, 

Ηνξδαλία,  ΢. Αξαβία, Κνπβέηη, Μπαρξέηλ, Καηάξ, Ζλ. Αξ. Δκηξάηα, Οκάλ, Τεκέλε   

Υψξεο Αθξηθήο (εθηφο Β. Αθξηθήο): Μαπξηηαλία, Νίγεξ, Γθάλα, Νηγεξία, Γθακπφλ, Αηζηνπία, Κέλπα, Γεκ. Ννη. 

Αθξηθήο 

Ν.Α. Αζία : Σαηβάλ, Ηλδνλεζία, ΢ηγθαπνχξε, Φηιηππίλεο, Υνγθ Κνγθ, Ν.Κνξέα, Σατιάλδε    

Λαη.Ακεξηθή : Αξγεληηλή, Βξαδηιία, Μπαράκεο, Αγ. Βηθέληηνο, Ολδνχξα, Παλακάο, Υηιή   

Λνηπέο Υψξεο: Ηλδία, Κίλα,       

(Πεγή: ΔΛ. ΢ΣΑΣ) 
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απμήζεθαλ θαηά 12,7% θαη θάιπςαλ ην 43,8% ηνπ ζπλφινπ, ελψ πξνο ηελ 

Δ.Δ.(15) απμήζεθαλ θαηά 11,8% θαη θάιπςαλ ην 34,3% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ. Αλαιπηηθφηεξα, νη εμαγσγέο ππνρψξεζαλ πξνο ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο εηαίξνπο καο ζηελ Δ.Δ.(15).  

΢ηνλ Πίλαθα 2 πνπ αθνινπζεί παξαηεξνχκε ην εμσηεξηθφ εκπφξην ηεο 

Διιάδαο αλά ρψξα γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα Ηαλνπάξηνο – ΢επηέκβξηνο 2011. 

Βιέπνπκε φηη νη θπξηφηεξεο εμαγσγηθέο ρψξεο είλαη ε Ηηαιία, ε Γεξκαλία, ε Σνπξθία 

θαη ε Κχπξνο. Σα πνζνζηά εμαγσγψλ πξνο ηελ Ηηαιία απμήζεθαλ, ελψ νη 

εηζαγσγέο απφ ηε ρψξα απηή κεηψζεθαλ. Σε δεχηεξε ζέζε θαηέρεη ε Γεξκαλία κε 

κείσζε ηφζν ησλ εμαγσγψλ ηεο Διιάδνο πξν ηε ρψξα απηή, φζν θαη ησλ 

εηζαγσγψλ απφ ηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα. Αθνινπζνχλ ε Σνπξθία, ε Κχπξνο κε 

άλνδν ζηηο ειιεληθέο εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο.  

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 2: Δμσηεξηθφ Δκπφξην Διιάδαο Ηαλνπάξηνο – ΢επηέκβξηνο 2011  

(Πεγή: ΔΛ.΢ΣΑΣ) 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ 4: Δκπνξηθφ ηζνδχγην 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζηνλ πίλαθα 3 παξαηίζεληαη νη ειιεληθέο εμαγσγέο αλά 

θαηεγνξία πξντφλησλ  γηα ηα έηε 2010 – 2011 θαη ζηνλ πίλαθα 4 παξνπζηάδεηαη ην 

Δκπνξηθφ Ηζνδχγην γηα ηα έηε 2009, 2010 θαη 2011. 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3: Διιεληθέο Δμαγσγέο αλά θαηεγνξία πξντφλησλ, 2010-2011 

 

 

Δκπνξηθφ ηζνδχγην 

ΠΡΟ΢ΧΡΗΝΟ Η΢ΟΕΤΓΗΟ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ (εθαη. Δπξψ) 

 

 

Ηαλνπάξηνο-Ηνχληνο 

2009 2010 2011 

 Η΢ΟΕΤΓΗΟ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ (Η - ΗΗ) 4.366,1 4.528,0 4.732,8 

 Η. Δηζπξάμεηο  11.289,9 12.136,4 11.854,5 

 Σαμηδησηηθφ 3.158,8 2.851,4 3.209,3 

 Μεηαθνξέο 6.731,7 7.724,7 6.877,6 

 Λνηπέο ππεξεζίεο 1.399,3 1.560,3 1.767,7 

 ΗΗ. Πιεξσκέο  6.923,8 7.608,4 7.121,7 

 Σαμηδησηηθφ 1.158,2 1.076,2 1.077,9 

 Μεηαθνξέο 3.422,3 4.111,8 3.763,7 

 Λνηπέο ππεξεζίεο 2.343,3 2.420,5 2.280,1 

SITC

_1
ΠΡΟΙΟΝΣΑ ΑΞΙΑ ΢Δ ΔΤΡΩ

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ % 

΢ΣΟ 

΢ΤΝΟΛΟ

ΠΡΟΙΟΝΣΑ ΑΞΙΑ ΢Δ ΔΤΡΩ

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ % 

΢ΣΟ 

΢ΤΝΟΛΟ

ΜΔΣΑΒΟΛΗ % 

2011/2010

0 ΣΡΟΦΗΜΑ ΚΑΗ ΕΩΑ ΕΩΝΣΑΝΑ 488.451.885 17,4 ΣΡΟΦΗΜΑ ΚΑΗ ΕΩΑ ΕΩΝΣΑΝΑ 412.007.725 20,1 18,6

1 ΠΟΣΑ ΚΑΗ ΚΑΠΝΟ΢ 64.578.724 2,3 ΠΟΣΑ ΚΑΗ ΚΑΠΝΟ΢ 69.935.804 3,4 -7,7

2
ΠΡΩΣΔ΢ ΤΛΔ΢ ΜΖ ΔΓΩΓΗΜΔ΢, ΔΚΣΟ΢ ΑΠΟ 

ΚΑΤ΢ΗΜΑ
144.117.171 5,1

ΠΡΩΣΔ΢ ΤΛΔ΢ ΜΖ ΔΓΩΓΗΜΔ΢, ΔΚΣΟ΢ ΑΠΟ 

ΚΑΤ΢ΗΜΑ
136.784.730 6,7 5,4

3 ΟΡΤΚΣΑ, ΚΑΤ΢ΗΜΑ, ΛΗΠΑΝΣΗΚΑ, ΚΛΠ. 493.309.569 17,6 ΟΡΤΚΣΑ, ΚΑΤ΢ΗΜΑ, ΛΗΠΑΝΣΗΚΑ, ΚΛΠ. 134.535.016 6,6 266,7

4
ΛΑΓΗΑ ΚΑΗ ΛΗΠΖ ΕΩΗΚΖ΢ Ζ' ΦΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΡΟΔΛΔΤ΢Ζ΢
71.237.046 2,5

ΛΑΓΗΑ ΚΑΗ ΛΗΠΖ ΕΩΗΚΖ΢ Ζ' ΦΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΡΟΔΛΔΤ΢Ζ΢
49.310.179 2,4 44,5

5 ΥΖΜΗΚΑ ΠΡΟΗΟΝΣΑ ΚΑΗ ΢ΤΝΑΦΖ, (Μ.Α.Κ.) 335.471.529 12,0 ΥΖΜΗΚΑ ΠΡΟΗΟΝΣΑ ΚΑΗ ΢ΤΝΑΦΖ, (Μ.Α.Κ.) 350.658.057 17,1 -4,3

6
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΑ ΔΗΓΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΜΔΝΑ ΚΤΡΗΩ΢ 

ΚΑΣΑ ΠΡΩΣΖ ΤΛΖ
591.786.582 21,1

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΑ ΔΗΓΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΜΔΝΑ 

ΚΤΡΗΩ΢ ΚΑΣΑ ΠΡΩΣΖ ΤΛΖ
413.609.841 20,1 43,1

7 ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΤΛΗΚΟ ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ 287.824.978 10,3 ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΤΛΗΚΟ ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ 206.109.756 10,0 39,6

8 ΓΗΑΦΟΡΑ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΑ ΔΗΓΖ 221.672.550 7,9 ΓΗΑΦΟΡΑ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΑ ΔΗΓΖ 222.704.512 10,8 -0,5

9
ΔΗΓΖ ΚΑΗ ΢ΤΝΑΛΛΑΓΔ΢ ΜΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΜΔΝΑ 

ΚΑΣΑ ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢
106.208.370 3,8

ΔΗΓΖ ΚΑΗ ΢ΤΝΑΛΛΑΓΔ΢ ΜΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΜΔΝΑ 

ΚΑΣΑ ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢
57.161.893 2,8 85,8

΢ΤΝΟΛΟ ΔΞΑΓΩΓΩΝ ΔΛΛΑΓΟ΢ 2.804.658.404 100,0 ΢ΤΝΟΛΟ ΔΞΑΓΩΓΩΝ ΔΛΛΑΓΟ΢ 2.052.817.513 100,0 36,6

ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 

ΙΑΝΟΤΑΡΙΟ΢ - ΦΔΒΡΟΤΑΡΙΟ΢ 2011

ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 

ΙΑΝΟΤΑΡΙΟ΢ - ΦΔΒΡΟΤΑΡΙΟ΢ 2010
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ΔΜΠΟΡΗΚΟ Η΢ΟΕΤΓΗΟ (εθαη. Δπξψ) 

 

 

Ηαλνπάξηνο-Ηνχληνο 

2009 2010 
Μεηαβνιή 

10/09 
2011 

Μεηαβνιή 

11/10 

 Η. Δμαγσγέο 

αγαζψλ 
7.440,5 7.793,1 4,7% 9.466,9 21,5% 

 ΗΗ. Δηζαγσγέο 

αγαζψλ 
22.803,5 23.059,2 1,1% 23.675,8 2,7% 

 Δκπνξηθφ 

ηζνδχγην (Η - ΗΗ) 
  -15.363,0 -15.266,1   -14.208,9   

(Πεγή: Σξάπεδα ηεο Διιάδνο) 

 
    

5.4 Σα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα - εκπφδηα ησλ Διιεληθψλ 

Δμαγσγψλ 

Θα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε αχμεζε ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

ρψξαο καο δελ είλαη θαζφινπ εχθνιε ππφζεζε θαη ππάξρνπλ αξθεηά δεηήκαηα ηα 

νπνία πξέπεη λα επηιπζνχλ έηζη ψζηε ε Διιάδα θαη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα 

απνθνκίζνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα νθέιε απφ ην άλνηγκα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Ζ Διιάδα είλαη κηα ειιεηκκαηηθή, απφ πιεπξάο εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ, ρψξα. 

Σν έιιεηκκα απηφ απμάλεηαη δηαρξνληθά θαη αληαλαθιά ηελ έιιεηςε ζπγθξηηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ζηνπο ηνκείο παξαγσγήο δηεζλψο εκπνξεχζηκσλ αγαζψλ. Ζ 

έληαμε ηεο Διιάδνο ζηελ ΟΝΔ, ζπλεπάγεηαη απφ ηε κηα κεξηά επθαηξίεο πνπ φκσο 

δελ έρνπλ αμηνπνηεζεί ζην έπαθξν θαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, θαζψο 

κέλνπλ αλεθκεηάιιεπηα ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ δηαζέηεη ε ρψξα καο θαη 

απφ ηελ άιιε, κεηαηφπηζε ηνπ βάξνπο αληηκεηψπηζεο ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πηέζεσλ ζηελ εζσηεξηθή αγνξά. 

΢χκθσλα κε εθηηκήζεηο ειιήλσλ εμαγσγέσλ, ηα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα 

ησλ εμαγσγψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ Διιάδα, είλαη ηα εμήο: 

1. Σν πςειφ θφζηνο ρξήκαηνο 

2. Σα θνξνινγηθά κέηξα 

3. Οη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
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4. Οη πςειέο εξγνδνηηθέο εηζθνξέο 

5. Σα πςειά αζθάιηζηξα θάιπςεο ησλ εμαγσγηθψλ πηζηψζεσλ 

6. Σν πςειφ κεηαθνξηθφ θφζηνο 

7. Ζ αζπλέπεηα νξηζκέλσλ κεηαθνξηθψλ εηαηξεηψλ 

8. Οη θαζπζηεξήζεηο ζηα ζεκεία ειέγρνπ (ηεισλεία θ.ιπ.) 

9. Ο κηθξφο φγθνο ηνπ εμαγφκελνπ πξντφληνο 

10. Ζ αλεπάξθεηα ηαθηηθψλ ζαιαζζίσλ γξακκψλ 

11. Ζ επνρηθφηεηα ησλ εμαγσγψλ 

12. Ζ έιιεηςε επαξθνχο εμππεξέηεζεο ζηα ιηκάληα 

13. Ζ αλεπαξθήο ππνδνκή ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ 

14. Ζ κε επειημία ησλ κεηαθνξηθψλ εηαηξεηψλ 

15. Οη δεκίεο πνπ πθίζηαληαη ηα πξντφληα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο κεηαθνξάο 
 

5.5 ΢ηξνθή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε δηεζλή 

αγνξά 

Ζ δηεζλνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

Μεηά ηέινο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ θαη ηελ αιιαγή θαζεζηψηνο ζηηο πξψελ 

Αλαηνιηθέο Υψξεο, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο βξήθαλ γηα πξψηε θνξά ηελ επθαηξία 

γηα κία καδηθή έμνδν πέξα απφ ηα ζηελά ζχλνξα ηεο ειιεληθήο αγνξάο. Ζ 

αλάπηπμε απηήο ηεο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ζηηο ρψξεο εθηφο ησλ ζπλφξσλ ηεο απνηέιεζε ζεκαληηθφ επίηεπγκα. 

 Ζ αχμεζε επηπιένλ ηνπ κεγέζνπο πνιιψλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, κεηά 

ην 1990 ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ έλαξμε δξαζηεξηνπνίεζεο ζηηο 

γεηηνληθέο ρψξεο. Ζ αχμεζε απηή απνηειεί επίζεο πνηνηηθφ άικα, πέξα ηεο 

πνζνηηθήο ηεο ζεκαζίαο, θαζψο νη κηθξέο ή πνιχ κηθξέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

απνθηνχλ έηζη αληαγσληζηηθά κεγέζε πνπ ηηο θαζηζηνχλ ηθαλέο λα αληηκεησπίζνπλ 

ην δηεζλή αληαγσληζκφ απνηειεζκαηηθφηεξα θαη λα ζπκκεηάζρνπλ ππφ λένπο 

φξνπο ζηηο πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο ηνπ εμαγσγηθνχ εκπνξίνπ.5 

                                                           
5 Πεξίπνπ 4.000 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηνπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο, ησλ εμνξχμεσλ, ηνπ εκπνξίνπ, ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ηεο δηαρείξηζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο, ηνπ ηνπξηζκνχ, ησλ θαηαζθεπψλ, ησλ κεηαθνξψλ θαη άιισλ 

θιάδσλ ηνπ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηηο ρψξεο ηεο Ν.Α. Δπξψπεο. Οη εγθαηεζηεκέλεο ζηελ πεξηνρή ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ππνινγίδεηαη φηη απαζρνινχλ 100.000 εξγαδνκέλνπο πεξίπνπ.Πνιχ αλεπηπγκέλεο επίζεο είλαη νη επελδχζεηο, αλάινγα 

κε ην κέγεζνο ηεο ρψξαο, ζηε Ρνπκαλία, ηελ Αιβαλία, ηελ ΠΓΓΜ, ηε ΢εξβία θαη ηε Βνπιγαξία. Ζ ρψξα καο εμάγεη πνιχ κεγάιε 

πνηθηιία πξντφλησλ θαη ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο, φπσο ε Ηηαιία θαη ε Γεξκαλία, νη νπνίεο ρψξεο απνηεινχλ ηηο θπξηφηεξεο 
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Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο επηβάιινπλ κία αλαζεψξεζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο θαη έλαλ άκεζν πξνζαλαηνιηζκφ ζε αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, γηα ηελ αλάπηπμε εμαγσγψλ ή ηελ άληιεζε επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ, 

είηε αθφκε ηελ εμ νινθιήξνπ πψιεζε κίαο εηαηξείαο ζηα πιαίζηα ησλ θαλφλσλ ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ.  

 

5.6 Θεζκνί, ηδξχκαηα θαη ππεξεζίεο δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ 

Οη δηεζλείο ζπλαιιαγέο δελ ζα κπνξνχζαλ πνηέ λα δηεμαρζνχλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο αλ δελ ππήξρε θάπνηα ζεζκηθή, νξγαλσηηθή ή δηνηθεηηθή βνήζεηα. Ζ 

βνήζεηα απηή πξνέξρεηαη απφ νξγαλσκέλνπο ζεζκνχο πνπ αλήθνπλ ζηνλ 

επξχηεξν δεκφζην ηνκέα θαη ζθνπφ έρνπλ λα δηεπθνιχλνπλ θαη λα εμππεξεηνχλ ηηο 

δηεζλείο ζπλαιιαγέο. Τπεξεζίεο πνπ επηθνπξνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο απηέο είλαη: ν 

Οξγαληζκφο Πξνψζεζεο Δμαγσγψλ, ηα Δκπνξνβηνκεραληθά Δπηκειεηήξηα, ν 

Οξγαληζκφο Αζθάιηζεο Δμαγσγηθψλ Πηζηψζεσλ θαη νη Δμαγσγηθέο Δκπνξηθέο 

Δηαηξίεο. 

5.6.1. Οπγανιζμόρ Πποώθηζηρ Δξαγωγών (Ο.Π.Δ.) 

Δίλαη ν επίζεκνο θξαηηθφο νξγαληζκφο, ππεχζπλνο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ, αλάινγνο κε νξγαληζκνχο άιισλ επξσπατθψλ ρσξψλ. Ο 

Ο.Π.Δ. παξέρεη ζηνπο πηζαλνχο μέλνπο αγνξαζηέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

εμαγσγηθέο δπλαηφηεηεο ηεο ρψξαο θαζψο επίζεο θαη ζηνηρεία γηα ηελ αγνξά. 

Γηεπθνιχλεη ηηο επαθέο ηνπο κε Έιιελεο εμαγσγείο. Πιεξνθνξεί ηνπο αγνξαζηέο 

γηα ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο δηαδηθαζίεο εμαγσγψλ ηεο ρψξαο, παξέρεη ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία, πιεξνθνξίεο γηα ηηο ππάξρνπζεο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο, γηα θάζε 

πξντφλ θαη ζπληνλίδεη ηηο εκπνξηθέο επαθέο. Ο Ο.Π.Δ. δηεξεπλά επίζεο ηηο μέλεο 

αγνξέο, ελεκεξψλεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο έιιελεο εμαγσγείο γηα ηηο ππάξρνπζεο 

εμαγσγηθέο επθαηξίεο, δηαθεκίδεη θαη πξνσζεί ηα ειιεληθά πξντφληα ζην εμσηεξηθφ, 

ζπκκεηέρεη επίζεκα ζε δηεζλείο εκπνξηθέο εθζέζεηο, δηνξγαλψλεη «Διιεληθέο 

                                                                                                                                                                               
εμαγσγηθέο ρψξεο θαη είλαη ρψξεο ζηηο νπνίεο θαηεπζχλεηαη ζρεδφλ ην 1/3 ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ. Απφ ηα 

3.118 είδε πνπ απνηεινχλ ην αληηθείκελν ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, κε βάζε ην ζχζηεκα ηεο Σππνπνηεκέλεο Σαμηλφκεζεο ηνπ 

Γηεζλνχο Δκπνξίνπ (ΣΣΓΔ) ηνπ ΟΖΔ, ε ρψξα καο εμάγεη γχξσ ζηα 2.700 είδε, δειαδή ζρεηηθά κεγάιν αξηζκφ, αλ θαη ζε πνιιά είδε 

νη εμαγσγέο δελ είλαη ζπνπδαίεο ή είλαη ακειεηέεο. ΢ηελ Ηηαιία ηα εμαγφκελα είδε ππεξβαίλνπλ ηα 1.500 (1.534 ζην 2008). Λίγν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ εηδψλ πνπ εμάγνληαη ζηε Γεξκαλία (1.570 είδε ζην 2008). 
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Δβδνκάδεο» πξνψζεζεο ειιεληθψλ πξντφλησλ θαη άιιεο παξεκθεξείο 

εθδειψζεηο. 

5.6.2. Τα Δμποποβιομησανικά Δπιμεληηήπια 

Δίλαη Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ ππαγφκελα θαη απηά ζηελ 

επζχλε ηνπ Τπνπξγείνπ Δκπνξίνπ. Ζ βαζηθή απνζηνιή ηνπο είλαη ε έθδνζε ηνπ 

Πηζηνπνηεηηθνχ Καηαγσγήο κε ην νπνίν βεβαηψλεηαη ν εγρψξηνο ραξαθηήξαο ησλ 

εμαγφκελσλ πξντφλησλ, γεγνλφο πνπ ηα απαιιάζζεη απφ ηελ επηβνιή δαζκψλ ζε 

άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο. ΢ε ηνπηθφ επίπεδν δηνξγαλψλνπλ θαη ζπληεξνχλ 

Μεηξψν Δμαγσγέσλ θαη Δκπνξηθψλ Αληηπξνζψπσλ. Δλεκεξψλνπλ ηα κέιε ηνπο 

κε  θάζε πιεξνθνξία γηα εμαγσγέο πξντφλησλ θαη δεκνπξαζίεο πξνκεζεηψλ 

εμσηεξηθνχ. Γηνξγαλψλνπλ επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο ζην εμσηεξηθφ, ζε Γηεζλείο 

Δθζέζεηο θαη πξνβαίλνπλ ζε ελέξγεηεο πξνψζεζεο ηνπηθψλ πξντφλησλ, φπσο 

δεκηνπξγία εθζεζηαθψλ θέληξσλ, εθζεηεξίσλ εθζέζεσλ ηνπηθψλ πξντφλησλ θ.ι.π..  

5.6.3. Οπγανιζμόρ Αζθάλιζηρ Δξαγωγικών Πιζηώζεων 

Δίλαη έλαο αζθαιηζηηθφο νξγαληζκφο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα κε ηελ 

εγγπνδνζία ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ. Ζ λνκηθή ηνπ κνξθή είλαη Ννκηθφ Πξφζσπν 

Γεκνζίνπ Γηθαίνπ θαη απηφ γηα λα είλαη πεξηζζφηεξν επέιηθην ιεηηνπξγηθά. ΢θνπφο 

ηνπ Ο.Α.Δ.Π. είλαη ε ππνβνήζεζε ηεο εμαγσγηθήο πξνζπάζεηαο ηεο ρψξαο. Ζ 

βνήζεηα απηή ζπλίζηαηαη ζηελ θάιπςε ησλ εμαγσγέσλ έλαληη πνιηηηθψλ, 

εκπνξηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη θαηαζηξνθηθψλ θηλδχλσλ πνπ απηνί αληηκεησπίδνπλ 

θαηά ηελ δηελέξγεηα δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ 

5.6.4. Δξαγωγικέρ Δμποπικέρ Δηαιπίερ 

Oη πνιπάξηζκεο κηθξέο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

έιιεηςε εμαγσγηθήο εκπεηξίαο, αδπλακία εθηέιεζεο καδηθψλ παξαγγειηψλ θαη 

έιιεηςε βαζηθψλ ζηνηρείσλ γηα εμαγσγή. Έηζη παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν απφ ηε 

κία λα ππάξρνπλ επαξθείο πνζφηεηεο ή δηαζέζηκν παξαγσγηθφ δπλακηθφ γηα 

εμαγσγή πξντφλησλ, θαη απφ ηελ άιιε ην κηθξφ κέγεζνο ησλ πνιπάξηζκσλ 

εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ λα θαζηζηά αλεπαξθή θαη αδχλαηε ηελ πξνζθνξά 

ζηνπο μέλνπο αγνξαζηέο κε ηειηθφ απνηέιεζκα ηελ απψιεηα αγνξψλ. Πξνθχπηεη, 
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έηζη, ε αλάγθε γηα ζπλέλσζε εμαγσγηθψλ πξνζπαζεηψλ κε ηελ ζέζπηζε 

θαηάιιεινπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο, πνπ λα θαζνξίδεη ηηο πξνυπνζέζεηο, ηελ 

δηαδηθαζία, ηα θίλεηξα θιπ., γηα ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε Δμαγσγηθψλ 

Δκπνξηθψλ Δηαηξηψλ. ΢ηελ Διιάδα ζεζπίζηεθε πξφζθαηα κε λφκν ε ίδξπζε θαη 

ιεηηνπξγία ηέηνησλ εηαηξηψλ θαη ήδε κηα ηξάπεδα (Μαθεδνλίαο – Θξάθεο) πξνέβε 

ζηελ ίδξπζε κηαο Δμαγσγηθήο Δκπνξηθήο Δηαηξίαο κε ζηφρν ηα Βαιθάληα θαη ηηο 

Παξεπμείληεο ρψξεο. Οη εηαηξίεο απηέο απμάλνπλ θαη δηεπξχλνπλ ηηο 

δηαπξαγκαηεπηηθέο δπλαηφηεηεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην εμσηεξηθφ.  

5.6.5.  Παγκόζμιορ Οπγανιζμόρ Δμποπίος 

 O Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Δκπνξίνπ (World Trade Organization WTO) κε 

έδξα ηε Γελεχε ζεζπίζηεθε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1995, αληηθαζηζηψληαο ηελ “Γεληθή 

΢πκθσλία Γαζκψλ θαη Δκπνξίνπ” (GATT6), ε νπνία είρε ππνγξαθεί ην 1947 ζηα 

πιαίζηα ηνπ ΟΖΔ, θαη ηεο νπνίαο ε ρψξα καο ππήξμε κέινο απφ ην 1948.  Ο ΠΟΔ 

έρεη σο θπξίαξρνο ζηφρνο ηε ζέζπηζε θνηλψλ θαλφλσλ θαη αξρψλ πνπ πξέπεη λα 

δηέπνπλ  ην δηεζλέο εκπφξην. Ο Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Δκπνξίνπ είλαη ν 

κνλαδηθφο δηεζλήο νξγαληζκφο πνπ αζρνιείηαη κε ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ην 

εκπφξην κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ ΢πκθσλίεο, απνηέιεζκα 

δηαπξαγκαηεχζεσλ ηεο κεγάιεο πιεηνςεθίαο ησλ ρσξψλ ηεο παγθφζκηαο 

θνηλφηεηαο θαη έρνπλ επηθπξσζεί απφ ηα εζληθά θνηλνβνχιηα. Ο ζθνπφο ηνπ 

νξγαληζκνχ είλαη ε δηεπθφιπλζε ηφζν ησλ παξαγσγψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, 

φζν θαη εμαγσγέσλ θαη εηζαγσγέσλ. ΢ήκεξα αξηζκεί 153 θξάηε - κέιε. (Πεγή:  

http://el.wikipedia.org) 

5.6.6.  Τα Γπαθεία Οικονομικών και Δμποπικών Υποθέζεων 

(Γπαθεία ΟΔΥ) 

Σα Γξαθεία ΟΔΤ εκπιέθνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ πξνζπάζεηα ηεο φπνηαο 

ειιεληθήο εηαηξείαο λα πξνζεγγίζεη ηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, παξέρνληαο 

πιεξνθνξίεο αλαγθαίεο γηα ηελ δφκεζε ηνπ εμαγσγηθνχ ηεο Μάξθεηηλγθ. Σα 

Γξαθεία ΟΔΤ ησλ αλά ησλ θφζκν δηπισκαηηθψλ Αξρψλ ηεο ρψξαο καο είλαη 

                                                           
6
 Ζ GATT απνηέιεζε αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο Γηάζθεςεο ηνπ ΟΖΔ γηα ην Δκπφξην θαη ηελ 

Απαζρφιεζε θαη ήηαλ ην απνηέιεζκα ηεο απνηπρίαο ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ γηα ηηο θπβεξλήζεηο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ 
Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ (ITO). Ζ GATT ππνγξάθεθε ην 1947 θαη δηήξθεζε κέρξη ην 1993 θαη  αληηθαηαζηάζεθε απφ 
ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ ην 1995. Σν αξρηθφ θείκελν ηεο GATT (GATT 1947) είλαη αθφκε ζε ηζρχ ζχκθσλα κε 
ην πιαίζην ηνπ ΠΟΔ, κε ηελ επηθχιαμε ησλ ηξνπνπνηήζεσλ ησλ GATT ηνπ 1994. (www.wikipedia.org) 

http://el.wikipedia.org/
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πελήληα νθηψ θαη  απνηεινχλ έλα δίθηπν πνπ ζθνπφ έρεη ηελ πξνψζεζε ησλ 

ειιεληθψλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ζην εμσηεξηθφ, κε επί κέξνπο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πεξηιακβάλνπλ, ηηο εμαγσγέο ειιεληθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ, ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, ηελ νηθνλνκηθή θαη ηερλνινγηθή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εκεδαπψλ θαη ησλ αιινδαπψλ επηρεηξήζεσλ, θ.ιπ. 

5.6.7. Φςζική  Γιανομή ζηο  Γιεθνέρ Μάπκεηινγκ (Logistics) 

Ζ θπζηθή δηαλνκή πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο θπζηθήο ξνήο πιηθψλ θαη ηειηθψλ πξντφλησλ απφ ηα ζεκεία 

πξνέιεπζεο ζηα ζεκεία θαηαλάισζεο γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο θαη 

επηζπκίεο ησλ πειαηψλ κε ζθνπφ ην θέξδνο. 

(Πεγή: Armstrong and Kotler, 2009) 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο θπζηθήο δηαλνκήο ησλ αγαζψλ, ζε δηεζλείο αγνξέο, ζα 

πξέπεη λα εμεηάδεηαη ζαλ έλα νιηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν ζπλδέεη παξαγσγφ ή 

θαηαζθεπαζηή θαη κεζάδνληεο κε ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή, πξνζθέξνληαο ηηο 

απαξαίηεηεο γηα ην ζθνπφ απηφ ππεξεζίεο. ΢ε δηεζλέο επίπεδν, ε ζπγθεθξηκέλε 

δξαζηεξηφηεηα γίλεηαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθε θαζψο πνιινί εμσηεξηθνί 

παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηε ξνή πιηθψλ θαη πξντφλησλ. Όζν απμάλνπλ νη 

απνζηάζεηο απφ ηηο δηεζλείο αγνξέο πνπ ζηνρεχεη ε επηρείξεζε ηφζν πεξηζζφηεξν 

κία απνηειεζκαηηθή δνκή ηεο θπζηθήο δηαλνκήο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο logistics 

απνηειεί έλα δηαηεξήζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, θαζψο κπνξεί λα 

εμνηθνλνκήζεη ρξφλν, λα κεηψζεη ην θφζηνο θαη λα βειηηψζεη ηελ αμηνπηζηία ηεο 

επηρείξεζεο εμππεξεηψληαο θαιχηεξα ηνλ πειάηε. 

(Πεγή: Παηξηλφο, 1993) 

 

5.7 Δπηινγή ηεο Γεξκαλίαο σο ρψξα εμαγσγήο 

Όπσο αλαθέξακε παξαπάλσ ε ζηξνθή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε 

λέεο αγνξέο εθηφο ζπλφξσλ απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα επηβίσζε ηνπο. 

΢ηελ πξνζπάζεηα ηνπο απηή νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα 

δηακνξθψζνπλ κηα λέα πνιηηηθή δξάζεο ζηα πιαίζηα ησλ λέσλ ζπλζεθψλ πνπ 

θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ ζηε ρψξα ή ζηηο ρψξεο πνπ επηιέγνπλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ. 
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Ζ επηινγή κηαο αγνξάο γηα εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα γίλεηαη βάζεη 

δηαθφξσλ θξηηεξίσλ φπσο είλαη ε δπλακηθή ηεο αγνξάο απηήο, ε επθνιία 

πξφζβαζεο ζηελ αγνξά, ηα έμνδα κεηαθνξάο, νη δαζκνί, ε έληαζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ θ.ιπ. Ζ Γεξκαλία απνηειεί κηα δπλεηηθή αγνξά ζηελ νπνία νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα απνθνκίζνπλ 

δηάθνξα νθέιε. Παξαηεξνχκαη φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε είρε ζρεηηθά κηθξή 

επίπησζε ζηε γεξκαληθή αγνξά. Καη απηφ ζα πξέπεη λα ην εθκεηαιιεπζνχλ νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Άιισζηε ε κέρξη ηψξα πνξεία ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ 

ζηε Γεξκαλία θαλεξψλεη ηα νθέιε πνπ έρεη απνθνκίζεη ε ειιεληθή αγνξά.  

Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε γεξκαληθή αγνξά, ζα 

πξέπεη αξρηθά λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο ηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Να 

αλαιχζνπλ θαη λα θαζνξίζνπλ αλ ηα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο είλαη θαηάιιειεο 

γηα εμαγσγή. Δπίζεο ζα πξέπεη λα αλαιχζνπλ ηελ γεξκαληθή αγνξά κε θξηηήξηα 

φπσο ην θιίκα, ε γεσγξαθηθή απφζηαζε, ε γιψζζα, ηα βαζηθά πνιηηηζηηθά 

ζηνηρεία, νη λνκηθέο δεζκεχζεηο θηι. Ζ δηεμνδηθή έξεπλα ηεο ρψξαο εμαγσγήο, είλαη 

απαξαίηεηε, πξνθεηκέλνπ φρη κφλν λα εληνπηζηνχλ νη αλάγθεο, αιιά θαη λα 

δηακνξθσζεί κία επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή πξνψζεζεο. 

 Βαζηθφ ξφιν επίζεο παίδεη θαη ν ζρεδηαζκφο πξνγξακκάησλ Μάξθεηηλγθ. 

Μεηά ηελ επηινγή ηεο Γεξκαλίαο σο ρψξα εμαγσγήο αθνινπζεί ε επηινγή ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ εμαγσγηθνχ Marketing. Οη ζηφρνη ηνπ εμαγσγηθνχ Marketing ζα 

πξέπεη λα απαληνχλ ζηηο παξαθάησ εξσηήζεηο νη νπνίεο αθνξνχλ ζην κίγκα ηνπ 

Marketing. 

Α.  Πξντφλ: Ση πξνζαξκνγέο ή ηξνπνπνηήζεηο είλαη απαξαίηεηεο λα γίλνπλ 

ζην ίδην ην πξντφλ ή ηε ζπζθεπαζία πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απνδεθηφ ζηελ 

γεξκαληθή αγνξά; 

Β.  Σηκή: Πνην είλαη ην λεθξφ ζεκείν γηα πσιήζεηο ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα 

ηηκήο; Πξέπεη λα εθαξκνζηεί κία ζηξαηεγηθή πιήξνπο ή νξηαθνχ θφζηνπο; 

Πνηα είλαη ε ζηξαηεγηθή ηηκήο ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ; 

Γ.  Γηαλνκή: Πνηα δίθηπα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα πξνζεγγηζηεί ν ηειηθφο 

θαηαλαισηήο; Πνηεο ιεηηνπξγίεο δηαλνκήο πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ θαη απφ 

πνηνλ; 

Γ. Πξνβνιή/Πξνψζεζε: Πνην είλαη ην θνηλφ-ζηφρνο, πνηνη νη θαηαλαισηέο, 

ηειηθνί ρξήζηεο θαη πνηνη νη ελδηάκεζνη; Ση πξέπεη λα ηνπο γλσζηνπνηεζεί 
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θαη κε πνηνη κέζν; Ση ρξεηάδεηαη γηα ηελ ελίζρπζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ 

πξντφληνο; 

 

΢ην ηειεπηαίν ζηάδην αλήθεη ε εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο Marketing θαη ν 

έιεγρνο ησλ  Απνηειεζκάησλ: 

Α.  Δθαξκνγή : Μεηά ηελ έξεπλα θαη ηνλ ζρεδηαζκφ αθνινπζεί ε εθαξκνγή 

ησλ πξνγξακκάησλ. Χζηφζν, ε επηρείξεζε νθείιεη λα δηεξεπλά δηαξθψο ην 

πεξηβάιινλ ηεο γεξκαληθήο αγνξάο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ 

εγθαίξσο απξφβιεπηεο θαηαζηάζεηο. 

Β.  Έιεγρνο : Ζ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ πξέπεη λα ζπγθξίλεηαη κε ηηο 

πξνβιέςεηο, λα ειέγρνληαη νη νπνηεζδήπνηε απνθιίζεηο θαη λα ιακβάλνληαη 

ηα απαξαίηεηα δηνξζσηηθά κέηξα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 ΓΔΡΜΑΝΗΑ 

6.1 Γεληθά 

Ζ Οκνζπνλδηαθή Γεκνθξαηία ηεο Γεξκαλίαο είλαη απφ ην 1949 έλα 

δεκνθξαηηθφ, θνηλνβνπιεπηηθφ θξάηνο. Μεηά ηελ επαλέλσζε ηεο 

Αλαηνιηθήο θαη ηεο Γπηηθήο Γεξκαλίαο ην 1990, ζηε ρψξα 

εληάζζνληαη 16 νκφζπνλδα θξαηίδηα. Αξρεγφο ηνπ θξάηνπο είλαη 

ν/ε Οκνζπνλδηαθφο/ή Πξφεδξνο, ελψ επηθεθαιήο ηεο θπβέξλεζεο 

είλαη ν/ε Καγθειάξηνο. Ζ Γεξκαλία είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο βηνκεραληθέο 

θαη αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. Έρεη πιεζπζκφ πεξίπνπ 82.329.758 κε 

ππθλφηεηα πιεζπζκνχ 230 θάηνηθνη αλά ηεηξαγσληθφ ρηιηφκεηξν. Πξσηεχνπζα ηεο 

Γεξκαλίαο είλαη ην  Βεξνιίλν θαη κεξηθέο θχξηεο πφιεηο ηεο είλαη ην Ακβνχξγν, ην 

Μφλαρν θαη ε Φξαλθθνχξηε. Δπίζεκε γιψζζα είλαη ηα Γεξκαληθά, θαζψο θαη 

επίζεκε ζξεζθεία είλαη ν Υξηζηηαληζκφο (Λνπζεξηαλνί Πξνηεζηάληεο, Καζνιηθνί )Ζ 

δηαθνξά ψξαο απφ Διιάδα είλαη -1 ψξα.  

 

Βεξνιίλν 

΢ηελ πφιε πνπ δχν θφζκνη απφ ηελ ίδηα κήηξα πξνζπαζνχλ λα 

νκνγελνπνηεζνχλ μαλά. Δθεί φπνπ 

ζπλππάξρνπλ ηα ζχγρξνλα γπάιηλα 

θηίξηα, νη αλαπαιαησκέλεο πνιπθαηνη-

θίεο, νη ειιεληθέο ηαβέξλεο, ηα ηνχξ-

θηθα ζλαθ κπαξ, ηα ηατιαλδηθά θαη ηα 

ηαπσληθά εζηηαηφξηα, νη κπηξαξίεο, ηα 

θαθέ θαη ηα θιακπ, ηα ζνζηαιηζηηθήο 

αηζζεηηθήο ππεξκεγέζε θηίξηα απφ 

κπεηφλ, ηα κεγαινπξεπή κπαξφθ 

κέγαξα θαη ηα μελνδνρεία πνιχ-

ηειείαο. Όια απηά θάλνπλ ηελ πξσ-

ηεχνπζα ηεο Γεξκαλίαο άθξσο ελ-

δηαθέξνπζα θαη κνλαδηθή. Ζ κεηάιιαμε ηνπ Βεξνιίλνπ ηελ ηειεπηαία δεθαπε-

ληαεηία ζπλδέεηαη κε ηελ ελνπνίεζε ηνπ πιεζπζκνχ, θαζψο δχν αζηηθέο 
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θνηλφηεηεο, πνπ γηα αξθεηέο δεθαεηίεο είραλ αληηδηακεηξηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

θιήζεθαλ λα απνηειέζνπλ έλα εληαίν ζχλνιν. Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε απνπζία 

απφ ηελ πφιε ελφο «θέληξνπ - ππξήλα». Ζ γεξκαληθή πξσηεχνπζα εμαθνινπζεί 

λα κνηάδεη αθφκα δηαζπαζκέλε σο απνηέιεζκα ησλ δηαθνξεηηθψλ ζεκείσλ 

εκπνξηθήο, πνιηηηζηηθήο θαη πνιηηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

(Πεγή:http://www.germany.travel/gr/towns-cities-culture/towns-cities/berlin.html) 

 

Νφκηζκα 

Ζ Γεξκαλία είλαη κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο ζε πιεζπζκφ 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο, είλαη έλα απφ ηα ηδξπηηθά κέιε ηεο Δπξσ-

πατθήο Έλσζεο θαη ην λφκηζκα ηεο είλαη ην επξψ.    

 

Κιίκα 

 Σν κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο ρψξαο έρεη εχθξαην θιίκα κε επνρηθέο 

δηαθπκάλζεηο, ελψ γεληθά επηθξαηνχλ πγξνί δπηηθνί άλεκνη. Σν θιίκα ηεο Γεξκαλίαο 

πνηθίιεη απφ πεξηνρή ζε πεξηνρή. Έηζη ε βνξεηνδπηηθή πεξηνρή ηεο ρψξαο φπνπ 

είλαη κεγαιχηεξε ε επίδξαζε ηνπ Αηιαληηθνχ Χθεαλνχ θαη ηνπ Γθνιθ ΢ηξεκ έρεη 

ζρεηηθά ήπην θιίκα. Σν θιίκα είλαη βξνρεξφ ζηε βνξεηνδπηηθή Γεξκαλία, ζηηο λφηηεο 

θαη δπηηθέο πιαγηέο ησλ βνπλψλ. Όζν πξνρσξνχκε πξνο ηα αλαηνιηθά ηφζν ην 

θιίκα γίλεηαη πην επεηξσηηθφ. ΢ηα νξεηλά κέξε ηεο Βαπαξίαο ην θιίκα είλαη ςπρξφ, 

αιιά ζηηο θνηιάδεο ηνπ Ρήλνπ θαη ησλ παξαπνηάκσλ ηνπ, θαζψο θαη γχξσ απφ ηε 

ιίκλε ηεο Κσλζηαληίαο ην θιίκα είλαη πνιχ πην ήπην. 

 

Οηθνλνκία 

Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ είλαη βαζηθφο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο 

δπλακηθήο ηεο εθάζηνηε αγνξάο θαη ησλ επθαηξηψλ κάξθεηηλγθ. Ζ Γεξκαλία είλαη ε 

κεγαιχηεξε νηθνλνκία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) θαη ε ηέηαξηε κεγαιχηεξε 

ζηνλ θφζκν. Με ην κεγαιχηεξν αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ (ΑΔΠ) θαη ην 

κεγαιχηεξν πιεζπζκφ ζηελ ΔΔ, ε Γεξκαλία είλαη ε ζεκαληηθφηεξε αγνξά ζηελ 

Δπξψπε. Δθηφο απηνχ, ήηαλ ε κεγαιχηεξε ρψξα εμαγσγψλ ηνπ θφζκνπ απφ ην 

2003 έσο ην 2008, ελψ ην 2011 παξά ηελ θξίζε θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ θαιείηαη 

λα αληηκεησπίζεη ε Δπξψπε, παξακέλεη ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο. 
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΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Γεξκαληθνχ Τπνπξγείνπ Βηνκεραλίαο θαη Δκπνξίνπ 

(DIHT) ε νηθνλνκία ηεο Γεξκαλίαο βαζίδεηαη θπξίσο ζηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα θαη 

ζηνλ ηνκέα παξνρήο ππεξεζηψλ. Παξάιιεια νη δηεζλείο εηαηξείεο κηθξνχ θαη 

κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηεο γεξκαληθήο 

νηθνλνκίαο. Πεξίπνπ ην 70% φισλ ησλ θαηνίθσλ εξγάδνληαη ζηηο ΜΜΔ. Λφγσ ηεο 

κεραλνπνίεζεο ησλ θαιιηεξγεηψλ, κφλν ην 2-3% ηνπ πιεζπζκνχ αζρνιείηαη κε 

αγξνηηθέο θαιιηέξγεηεο. Παξφιν πνπ κεγάιεο εθηάζεηο ηεο ρψξαο θαηαιακ-

βάλνληαη απφ αγξνηηθέο θαιιηέξγεηεο, ιίγνη είλαη απηνί πνπ αζρνινχληαη κε ηνλ 

ηνκέα απηφλ.   

 

΢εκαληηθνί ηνκείο 

Ζ θαηαζθεπή απηνθηλήησλ, ε κεραλνινγία, ε λαλν-ηερλνινγία, ε 

αεξνδηαζηεκηθή, ε εθνδηαζηηθή, ε πεξηβαιινληηθή ηερλνινγία, ν ηνκέαο ησλ 

ειεθηξνιφγσλ κεραληθψλ, ησλ ρεκηθψλ πξντφλησλ, ησλ επαίζζεησλ 

κεραληθψλ, ησλ νπηηθψλ, ηεο ηαηξηθήο ηερλνινγίαο, ηεο βηνηερλνινγίαο θαη 

ηεο γελεηηθήο κεραληθήο είλαη θάπνηνη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο ηεο 

Γεξκαλίαο. 

 

Δπελδχζεηο 

Ζ Γεξκαλία είλαη έλα ειθπζηηθφ θέληξν γηα ηνπο μέλνπο επελδπηέο. Οη 500 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ θφζκνπ έρνπλ επηρεηξήζεηο ζηε Γεξκαλία, ζε 

ζχλνιν πεξίπνπ 45.000 μέλσλ εηαηξεηψλ.  

 

Απαζρφιεζε - Αλεξγία 

Ο αξηζκφο ησλ αλέξγσλ έθζαζε θαηά κέζνλ φξν ηνλ πεξαζκέλν ρξφλν 

ηα 2,976 εθαηνκκχξηα άηνκα, 263.000 ιηγφηεξα απφ ην 2010, ζχκθσλα κε 

ηελ Τπεξεζία γηα ηελ Απαζρφιεζε ζηε Γεξκαλίαο. Όπσο αλαθέξεη επίζεο ε 

Τπεξεζία Απαζρφιεζεο ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο επλφεζαλ νη δηαξζξσηηθέο 

αιιαγέο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη θχξηνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε παγθφζκηα 

νηθνλνκηθή θξίζε είρε ζρεηηθά κηθξή επίπησζε ζηε γεξκαληθή αγνξά 

εξγαζίαο είλαη: ε εξγαζία πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ, πεξηθνπέο ππεξσξηψλ θαη 

ε ζπλεξγαζία ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ. Απηφ επέηξεςε ζηηο πεξηζζφηεξεο 

επηρεηξήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πηψζεο ησλ πσιήζεσλ θαη ηεο πηψζεο 

ησλ παξαγγειηψλ λα επηβηψζνπλ, ρσξίο απνιχζεηο εξγαδφκελσλ ζε κεγάιε 
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θιίκαθα. Ζ γεξκαληθή νηθνλνκία ζπλερίδεη λα αλζεί, παξά ηα απεηιεηηθά 

ζχλλεθα πνπ παξνπζηάζηεθαλ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2011 ζηνλ νηθνλνκηθφ 

νξίδνληα. Σνλ Ηνχιην 2011, ε απαζρφιεζε ήηαλ 2,6% ζηε Γπηηθή Γεξκαλία 

θαη ηελ Αλαηνιηθή Γεξκαλία θαηά 1,8%. Όιεο νη επαξρίεο ζεκείσζαλ αχμεζε 

ηεο απαζρφιεζεο, πνπ θπκαίλνληαη απφ 0,6% ζην Μεθιεκβνχξγν-Γπηηθή 

Πνκεξαλία έσο 3,0% ζηελ Κάησ ΢αμνλία θαη ηε Βαπαξία. 

 

Τπνδνκή 

Ζ Γεξκαλία κπνξεί λα ππεξεθαλεχεηαη γηα κηα πνιχ αλεπηπγκέλε 

ππνδνκή κε δπλακηθή αλάπηπμε. Σν ζηδεξνδξνκηθφ ηεο δίθηπν είλαη πεξίπνπ 

41.000 ρηιηφκεηξα καθξηά, θαη ππάξρνπλ 230 ρηιηάδεο ρηιηφκεηξα δξφκσλ. Ζ 

ρψξα έρεη έλα απφ ηα πην ζχγρξνλα δίθηπα επηθνηλσληψλ ζηνλ θφζκν. 

 

Αληαγσληζκφο 

΢ηε Γεξκαλία ππάγεηαη ζην ζεζκηθφ πιαίζην κία Αξρή, ε νπνία δξα 

παξάιιεια κε ηελ Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ, ην Monopolcommission, θαζψο θαη 

έλα Δηδηθφ Γηθαζηήξην, ην νπνίν εμεηάδεη ππνζέζεηο αληαγσληζκνχ. 

 

Βηνηηθφ επίπεδν 

Όζνλ αθνξά ην βηνηηθφ επίπεδν, ε Γεξκαλία είλαη, βάζεη Γείθηε 

Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (Human Development Index), 19ε ζηνλ θφζκν, ελψ ε 

World Bank Group εθηηκά ηελ επεκεξία αλά θάηνηθν σο ηελ 5ε κεγαιχηεξε ζηνλ 

θφζκν, κεηά απφ Διβεηία, Γαλία, ΢νπεδία θαη ΖΠΑ. Αμίδεη αθφκα λα ζεκεησζεί φηη 

ην πςειφ βηνηηθφ επίπεδν ζπλνδεχεηαη κε ηδηαίηεξα ρακειή θνξνδηαθπγή θαη 

ρακειφ επίπεδν δηαθζνξάο. 

 

Ννκηθφ Πεξηβάιινλ 

Μεξηθά απφ ηα ζεκαληηθά ζέκαηα εδψ είλαη νη θαλνληζκνί θαη νη λφκνη 

ζρεηηθά κε ηηο εηζαγσγέο, ηηο παηέληεο, ηα εκπνξηθά ζήκαηα, ηνλ αληαγσληζκφ, 

ηνπο θφξνπο, ην licensing θ.ιπ. πνπ επηθξαηνχλ ζηε γεξκαληθή αγνξά. Μηα 

ειιεληθή επηρείξεζε, ε νπνία ζθνπεχεη λα αλαπηχμεη εκπνξηθέο ζρέζεηο κε ηε 

Γεξκαλία, έρεη λα αληηκεησπίζεη ην λνκηθφ ζχζηεκα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, πνπ 

ελδέρεηαη λα αληηθαζηζηά ην γεξκαληθφ εκπνξηθφ δίθαην. 
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Πνιηηηζηηθφ Πεξηβάιινλ 

Υψξα ηνπ Μπαρ, ηνπ Μπεηφβελ, ηνπ Μφηζαξη θαη ηνπ Μπξακο, κεηαμχ 

άιισλ, ε Γεξκαλία έρεη θιεξνδνηήζεη ζηελ Δπξψπε ζεκαληηθφηαην έξγν ζηνλ 

ηνκέα ηεο θιαζηθήο κνπζηθήο. Δίλαη επίζεο παηξίδα κεγάισλ νλνκάησλ ηεο 

θηινζνθίαο θαη ηεο ινγνηερλίαο, φπσο ηνπ Λνπζήξνπ, ηνπ Γθαίηε, ηνπ ΢ίιεξ, ηνπ 

Νίηζε, ηνπ Καλη, ηνπ Μπξερη, ηνπ Σφκαο Μαλ θαη άιισλ πνιιψλ. Τπάξρνπλ 

πνιιέο πιεπξέο ζηελ πνιηηηζηηθή δσή ζηε Γεξκαλία. Τπάξρνπλ πεξίπνπ 300 

ζέαηξα θαη 130 επαγγεικαηηθέο νξρήζηξεο, δηαζέηεη 630 κνπζεία ηέρλεο κε 

δηαθνξεηηθά δηεζλνχο θήκεο ζπιινγέο. Ζ Γεξκαλία είλαη επηπιένλ έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα έζλε φζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα βηβιίν. Οη γεξκαληθέο ηαηλίεο έρνπλ 

επίζεο κεγάιε επηηπρία.  

 

Πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

Σν γεξκαληθφ πνιίηεπκα είλαη Κνηλνβνπιεπηηθή Γεκνθξαηία. Ζ 

νκνζπνλδηαθή δεκνθξαηία είλαη κηα πην ζχλζεηε δνκή δεκνθξαηίαο. Ζ 

νκνζπνλδηαθή δεκνθξαηία ηεο Γεξκαλίαο απνηειείηαη απφ κηθξά 

θξαηίδηα/πνιηηείεο πνπ έρνπλ δηθά ηνπο εθιεγκέλα ηνπηθά θνηλνβνχιηα θαη 

θπβεξλήζεηο. Ζ εζληθή πνιηηηθή (εμσηεξηθή πνιηηηθή, εζληθή νηθνλνκία) 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ κηα θεληξηθή θπβέξλεζε7 θαη έλα θεληξηθφ θνηλνβνχιην, ζην 

νπνίν ζπκκεηέρνπλ αληηπξφζσπνη απφ ηνπο ηνπηθνχο ζεζκνχο. Σν γεξκαληθφ 

πνιηηηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγεί ζε πιαίζηα ζπληαγκαηηθνχ εγγξάθνπ, γλσζηνχ σο 

Grundgesetz (Βαζηθφο λφκνο, 1949). Με ηελ θιήζε ηνπ εγγξάθνπ Grundgesetz, νη 

ζπληάθηεο εμέθξαζαλ ηελ πξφζεζε φηη ζα αληηθαζηζηνχηαλ απφ έλα θαηάιιειν 

ζχληαγκα κφιηο επαλαζπλδεφηαλ ε Γεξκαλία σο έλα θξάηνο. Παξά ηελ αξρηθή 

πξφζεζε, ην «Grundgesetz» παξέκεηλε νπζηαζηηθά ίδην κεηά απφ ηε Γεξκαληθή 

επαλέλσζε ην 1990, κε κφλν θάπνηεο δεπηεξεχνπζεο ηξνπνπνηήζεηο. 

                                                           
7 Bundeskanzler (Οκνζπνλδηαθφο θαγθειάξηνο) - απηήλ ηελ πεξίνδν Angela Merkel- είλαη επηθεθαιήο ηεο θπβέξλεζεο θαη 

ππεχζπλε αζθήζεηο εθηειεζηηθήο δχλακεο, παξφκνηνο κε ην ξφιν ηνπ Πξσζππνπξγνχ ζηελ Διιάδα. Οκνζπνλδηαθή 

λνκνζεηηθή δχλακε πεξηβάιιεηαη ζην Κνηλνβνχιην πνπ απνηειείηαη απφ Οκνζπνλδηαθή Βνπιή (Οκνζπνλδηαθή δηαηξνθή) 

θαη Οκνζπνλδηαθφ ΢πκβνχιην (Σν νκνζπνλδηαθφ ΢πκβνχιην). Bundespräsident (Πξφεδξνο) είλαη ν αξρεγφο θξάηνπο, 

επελδπκέλνο πξψηηζηα κε ηηο αληηπξνζσπεπηηθέο επζχλεο θαη ηηο δπλάκεηο. Δθιέγεηαη απφ Bundesversammlung 

(νκνζπνλδηαθή ζχκβαζε), έλα φξγαλν πνπ απνηειείηαη απφ ηα κέιε Οκνζπνλδηαθή Βνπιή θαη κεξηθψλ θξαηηθψλ 

εθπξνζψπσλ. Ο δεχηεξνο πςειφηεξνο αλψηεξνο ππάιιεινο Γεξκαληθή ζεηξά ηεο πξνηεξαηφηεηαο είλαη 

Bundestagspräsident (Πξφεδξνο Οκνζπνλδηαθήο Βνπιήο), ην νπνίν εθιέγεηαη απφ ηελ Οκνζπνλδηαθή Βνπιή θαη είλαη 

αξκφδηνο γηα ηελ επηηήξεζε ησλ θαζεκεξηλψλ ζπλφδσλ ηνπ ζψκαηνο. 
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Μεηαθνξέο  

Χο ππθλνθαηνηθεκέλε ρψξα ζε θεληξηθή ηνπνζεζία ζηελ Δπξψπε θαη κε 

αλεπηπγκέλε νηθνλνκία, ε Γεξκαλία δηαζέηεη ππθλφ δίθηπν θαη ππνδνκή 

κεηαθνξψλ. ΢εκαληηθφηεξν ιηκάλη ηεο ρψξαο είλαη ην Ακβνχξγν, ελψ λαπζηπινΐα 

γίλεηαη θαη ζηνπο πνηακνχο, ην πιείζηνλ γηα ηελ κεηαθνξά βαξηψλ εκπνξεπκάησλ. 

Σν κεγαιχηεξν αεξνδξφκην είλαη ην δηεζλέο αεξνδξφκην ηεο Φξαλθθνχξηεο, πνπ 

είλαη θαη ην θέληξν γηα ηαμίδηα ζην εμσηεξηθφ. Σαμίδηα ζην εζσηεξηθφ γίλνληαη 

ζπλήζσο κε ηξαίλα ηεο εηαηξίαο Deutsche Bahn. Λεσθνξεία ππάξρνπλ κφλν ζηνλ 

εθδξνκηθφ ηνκέα ή ζε δηαδξνκέο ειάρηζηεο θίλεζεο. Ζ ρψξα θαιχπηεηαη απφ 

ππθλφ δίθηπν απηνθηλεηνδξφκσλ (Autobahn) πςειήο πνηφηεηαο θαη κε άςνγε 

ζήκαλζε. Σν απηνθίλεην έρεη ηζρπξή ζέζε ιφγσ ηεο παξνπζίαο ζεκαληηθψλ 

απηνθηλεηνβηνκεραληψλ, πνπ απνηεινχλ θαη παξάγνληα ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 

 Λιμάνια 

Ζ Γεξκαλία έρεη αθηέο ζηελ Βαιηηθή αιιά θαη ηε Βφξεηα Θάιαζζα. Απηφ ην 

γεγνλφο ηεο δίλεη ην πιενλέθηεκα κεγαιχηεξεο εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Γεξκαληθέο Αθηέο ηεο Βαιηηθήο 

΢ηελ πιεπξά απηή ηεο Γεξκαλίαο, ζπλαληάκε έλα απφ ηα πην δηάζεκα 

ιηκάληα, απηφ ηνπ Κίεινπ (Kiel), πνπ θεκίδεηαη εθηφο ηνλ άιισλ γηα ηα 

πεξίθεκα λαππεγεία ηνπ, πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα κνλνπσινχλ ζρεδφλ ηηο 

επηκεθχλζεηο κεγάισλ πινίσλ θάζε ηχπνπ, Σν Κίειν έρεη θαη εκπνξηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, αθνχ είλαη κηα απφ ηηο θχξηεο πχιεο ηεο ρψξαο πξνο ηελ 

Βαιηηθή ζάιαζζα. ΢ην Κίειν ππάξρεη θαη ε νκψλπκε δηψξπγα πνπ ζπλδέεη 

ηε Βαιηηθή κε ηε Βφξεην ζάιαζζα, ζπληνκεχνληαο ηελ απφζηαζε θαηά 173 

λαπηηθά κίιηα πεξίπνπ (320 km). Σν βάζνο ηνπ θαλαιηνχ είλαη πεξίπνπ 11 

m, ελψ ην κήθνο ηνπ ζπλνιηθά είλαη 98 km. Δθηφο απφ ην ιηκάλη ηνπ Κηέινπ 

ππάξρνπλ επίζεο ην ιηκάλη ηνπ Βαξκεκχηε (Bremen) θαη ην ιηκάλη ηνπ 

΢άζληηο (Sassnitz), απφ ην νπνίν δηεμάγεηαη θαη ε ηαθηηθή αθηνπιντθή 

ζχλδεζε ηεο ρψξαο κε ηελ Γαλία θαη ηελ ΢νπεδία. 

 Γεξκαληθέο Αθηέο Βφξεηνπ Θαιάζζεο 

Αλαθεξφκαζηε ζηελ πεξηνρή ηεο Γεξκαλίαο πνπ βξέρεηαη απφ ηελ Βφξεηα 

Θάιαζζα. Σν ζεκαληηθφηεξν ιηκάλη ηεο πεξηνρήο θαη ηεο Δπξψπεο είλαη ην 

Ακβνχξγν (Hambourg) πνπ βξίζθεηαη ζηηο εθβνιέο ηνπ πνηακνχ Έιβα, ν 
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νπνίνο δηαζρίδεη ζρεδφλ φιε ηελ ελδνρψξα, πξνζθέξνληαο ζεκαληηθέο 

κεηαθνξηθέο ππεξεζίεο ζην ιηκάλη. Δπίζεο βξίζθεηαη ζε κηθξή απφζηαζε 

απφ ηελ δηψξπγα ηνπ Κίεινπ. Απφ ην ιηκάλη ηνπ Ακβνχξγνπ εμάγνληαη 

θπξίσο βηνκεραληθά πξντφληα, φπσο ι.ρ. απηνθίλεηα, βαξηά βηνκεραληθά 

νρήκαηα θ.α., ελψ εηζάγνληαη κεηαιιεχκαηα, θαπλά, (θπξίσο απφ ηελ Υηιή), 

βακβάθη (θπξίσο απφ ηελ Ακεξηθή), μπιεία (θπξίσο απφ ηελ ΢θαλδηλαβία), 

ζηηάξη θαη θξέαο (θπξίσο απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο) θαη θαθέο (θπξίσο 

απφ ηελ Βξαδηιία). ΢ηελ ίδηα πεξηνρή ππάξρεη θαη ην ιηκάλη ηνπ Βέδεξ 

(Vezer), κηθξφηεξεο εκπνξηθήο δπλακηθφηεηαο ζε ζρέζε κε ην Ακβνχξγν, 

κε θχξηα απαζρφιεζε ηελ ππνδνρή ησλ ππεξπφληησλ επηβαηηθψλ πινίσλ. 

΢ην παξάξηεκα 3 παξαηίζεληαη νλνκαζηηθά φια ηα ιηκάληα ηεο Γεξκαλίαο. 

  

Logistics ζηε Γεξκαλία  

 Σα βαζηθφηεξα Logistics ζηε Γεξκαλία είλαη ηεο Βξέκεο (Logistics Bremen), 

ηεο Φξαλθθνχξηεο (Logistics Frankfurt), ηνπ Ακβνχξγνπ (Logistics 

Hamburg), ηνπ Μνλάρνπ (Logistics Munich), ηεο ΢ηνπηγάξδεο (Logistics 

Stuttgart), ηνπ Άνπμκπνπξγθ (Logistics Augsburg), ηνπ Βεξνιίλνπ (Logistics 

Berlin) θαη ηνπ Νηίζειληνξθ (Logistics Dusseldorf). 

 

6.2  ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΓΔΡΜΑΝΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 Ζ γεξκαληθή αγνξά δηαθξίλεηαη γηα ηηο πςειέο απαηηήζεηο σο πξνο ηελ 

πνηφηεηα θαη ηε ζπλέπεηα. Σφζν νη γεξκαλνί πειάηεο φζν θαη νη επηρεηξεκαηίεο ηηο 

Γεξκαλίαο δελ αλνίγνληαη κε ηελ πξψηε πξνζέγγηζε θαη απαηηνχληαη ζπλερείο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηεο νπνηαζδήπνηε ζπλεξγαζίαο. Μάιηζηα, νη 

πξψηεο παξαγγειίεο είλαη πάληνηε κηθξέο θαη δνθηκαζηηθέο κε ζηφρν ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ λένπ ζπλεξγάηε. Έηζη θάζε εηαηξεία πνπ ζα ζειήζεη λα 

εηζρσξήζεη ζηελ αγνξά ηεο Γεξκαλίαο είλαη αλαγθαίν λα πξνζαξκνζηεί ζηε 

γεξκαληθή λννηξνπία πνπ απαηηεί ιηηή θαη ζνβαξή παξνπζία πξνθεηκέλνπ λα 

θεξδίζεη ηνπο γεξκαλνχο θαηαλαισηέο.  

Γπζηπρψο φζνλ αθνξά ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ε θαηάζηαζε πνπ πξέπεη 

λα αληηκεησπίζνπλ θαηά ηελ είζνδν ηνπο ζηελ Γεξκαληθή αγνξά είλαη 

δπζθνιφηεξε. Ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρνπλ θάπνηεο επηθπιάμεηο ησλ 

Γεξκαλψλ έλαληη ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, ελφςεη θαθψλ εκπεηξηψλ. Παξφια 
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ηα εκπφδηα φκσο νη έιιελεο επηρεηξεκαηίεο ζα πξέπεη λα ζηνρεχζνπλ ζηε 

γεξκαληθή αγνξά.  

Ζ Γεξκαλία είλαη κπξνζηά ζε κία πεξίνδν ζηαζεξήο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο, παξά ηηο απεηιέο ζηελ Δπξψπε ιφγσ ηεο θξίζεο ρξένπο, ζχκθσλα κε 

δχν εθζέζεηο, ηνπ ΟΟ΢Α8 θαη ηεο γεξκαληθήο θεληξηθήο ηξάπεδαο. ΢ε κηα κεληαία 

έθζεζή ηεο ε θεληξηθή ηξάπεδα ηεο Γεξκαλίαο, Bundesbank, αλαθέξεη φηη ε 

κεγαιχηεξε νηθνλνκία ηεο Δπξψπεο ζα παξακείλεη ζε ηξνρηά αλάπηπμεο, ιφγσ 

ησλ ζεκαληηθψλ εμαγσγψλ θαη ηεο αχμεζεο ηεο εγρψξηαο δήηεζεο, παξάιιεια κε 

ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο. 

Ζ εμακεληαία έθζεζε ηνπ Οξγαληζκνχ γηα ηελ Οηθνλνκηθή ΢πλεξγαζία θαη 

Αλάπηπμε, επίζεο δηαβιέπεη ζεηηθέο πξννπηηθέο γηα ηε γεξκαληθή νηθνλνκία. «Ζ 

θαηάζηαζε ζηε Γεξκαλία είλαη πην ζεηηθή απφ πνιιέο πιεπξέο ζε ζχγθξηζε κε 

άιιεο ρψξεο», δήισζε ν νηθνλνκνιφγνο ηνπ ΟΟ΢Α, Φέιημ Υέθλεξ. 

΢ηελ έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α επηζεκαίλεη φηη «θαζψο κεηψλεηαη πεξαηηέξσ ε 

αλεξγία θαη εμνκαιχλνληαη νη ψξεο εξγαζίαο, αλακέλεηαη λα απμεζνχλ νη κηζζνί». 

Παξάιιεια δηαπηζηψλεηαη φηη «θαζψο αλακέλεηαη λα παξακείλνπλ κέηξηεο νη 

πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο, ηα πξαγκαηηθά δηαζέζηκα εηζνδήκαηα ζα απμεζνχλ, 

εληζρχνληαο ηελ ηδησηηθή θαηαλάισζε». Καη απηφ ζα πξέπεη λα ην εθκεηαιιεπζνχλ 

νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο.  

΢χκθσλα κε ηελ πξφβιεςε ηνπ ΟΟ΢Α ε γεξκαληθή νηθνλνκία  

αλαπηχρζεθε ην 2011 κε ξπζκφ 2,5%, πνπ είλαη πάλησο κηθξφηεξνο απφ ηνλ 

ξπζκφ αλάπηπμεο 3,5% γηα ην 2010. Χζηφζν νη ξπζκνί αλάπηπμεο ηεο γεξκαληθήο 

νηθνλνκίαο είλαη ζαθψο κεγαιχηεξνη απφ ηνπο αληίζηνηρνπο ζηελ Δπξσδψλε, 

γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηε ζέζε ηεο Γεξκαλίαο σο αηκνκεραλήο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. 

 Τπάξρνπλ πνιινί αθφκε ιφγνη, γηα ηνπο νπνίνπο κία επηρείξεζε θαη δε κηα 

ειιεληθή, ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζεη γηα κία νινθιεξσκέλε δξαζηεξηνπνίεζε 

ζηε γεξκαληθή αγνξά πέξαλ ηνπ φηη ε Γεξκαλία είλαη απφ ηηο κεγαιχηεξεο θαη 

ζεκαληηθφηεξεο αγνξέο ηνπ θφζκνπ. Οη ιφγνη απηνί ζα παξνπζηαζηνχλ παξαθάησ. 
 

 

 

 

                                                           
8
 ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ 
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6.2.1  Λόγοι για ηοςρ οποίοςρ μια επισείπηζη ππέπει να απεςθςνθεί 

ζηη γεπμανική αγοπά είναι: 

 Ζ ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζηελ αξρή κίαο καθξνρξφληαο χθεζεο. 

 Ζ γεξκαληθή αγνξά είλαη απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ηνπ θφζκνπ θαη πξνζθέξεη 

ζεκαληηθέο πξννπηηθέο πσιήζεσλ αθφκε θαη κε ειάρηζηα κεξίδηα αγνξάο. 

 Ζ Γεξκαλία απνηειεί ηελ πχιε θαη γηα άιιεο αγνξέο ηεο Κεληξηθήο 

Δπξψπεο. 

 Μία νπζηαζηηθή παξνπζία ζηε γεξκαληθή αγνξά απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

βήκα γηα ηελ «δηεζλνπνίεζε» κίαο εηαηξείαο, δηαζθαιίδνληαο ηελ επηβίσζε 

θαη αλάπηπμε αλεμαξηήησο ησλ εμειίμεσλ ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

 

6.2.2 Πποϋποθέζειρ επιηςσίαρ μιαρ εξαγωγικήρ εηαιπείαρ ζηη 

Γεπμανία 

Χζηφζν, πξνθείκελνπ ε πξνζπάζεηα εηζφδνπ κηαο εηαηξείαο ζηελ αγνξά 

απηή λα ζηεθζεί κε επηηπρία θαη απνθφκηζε θέξδνπο θαη γηα ηηο δπν πιεπξέο 

(επηρείξεζε- Γεξκαλνί θαηαλαισηέο), απαηηεί απφ ηελ εηαηξεία λα πιεξνί ηηο 

παξαθάησ πξνυπνζέζεηο: 

 Πξνεηνηκαζία: πξφρεηξεο παξνπζηάζεηο θαηαδηθάδνπλ θάζε 

πξνζπάζεηα. Πξηλ ηελ πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο απαηηείηαη κία ζρνιαζηηθή 

πξνεηνηκαζία πξνζαξκνζκέλε  ζηελ θνπιηνχξα ηεο γεξκαληθήο αγνξάο 

θαη κία παξνπζίαζε δηεζλψλ πξνδηαγξαθψλ. 

 Γηαδηθαζία: ν Γεξκαλφο πειάηεο δελ αλνίγεηαη νχηε κε ην πξψην θαμ, 

νχηε κε ην πξψην ηειεθψλεκα. Απαηηείηαη κία ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία, ε 

νπνία λα εμειίζζεηαη κε ζνβαξφηεηα θαη ζπζηεκαηηθφηεηα. 

 Μφληκε παξνπζία: είλαη ζεκαληηθφ κία εηαηξεία πνπ δηεθδηθεί πσιήζεηο 

ζε κία ηφζν ζεκαληηθή αγνξά φπσο ηε Γεξκαλία λα έρεη θαη κία κφληκε 

παξνπζία ζηελ αγνξά απηή (δηεχζπλζε, ηειέθσλν, θαμ). 

 Υξνληθφο νξίδνληαο: πσιήζεηο ζηε Γεξκαλία αλαπηχζζνληαη ζηαδηαθά. 

Όπνηνο πεξηκέλεη απνηειέζκαηα κε ηηο πξψηεο ελέξγεηεο θαη επαθέο δελ 

έρεη θακία πξννπηηθή λα πεηχρεη. 
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 Οη πξννπηηθέο γηα ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο, ζε αληίζεζε κε ηελ εζσηεξηθή 

αγνξά, είλαη πνιχ θαιέο θαη πξέπεη λα ηηο αμηνπνηήζνπκε. Αλαιχνληαο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο γεξκαληθήο αγνξάο, ην νηθνλνκηθφ, ην λνκηθφ, ην πνιηηηθφ θαη 

ην πνιηηηζκηθφ ηεο πεξηβάιινλ παξαηεξνχκε φηη ε αγνξά απηή παξέρεη ζεκαληηθέο 

πξννπηηθέο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Απηέο ηηο 

πξννπηηθέο ζα πξέπεη λα εθκεηαιιεπηνχλ νη έιιελεο εμαγσγείο. 

 

6.3 Δκπνξηθέο εθζέζεηο ζηε Γεξκαλία 

Κάζε ρξφλν ζηε Γεξκαλία δηνξγαλψλνληαη πνιιέο δηαθνξεηηθέο εκπνξηθέο 

εθζέζεηο γηα θάζε θιάδν ηεο αγνξάο. Οη εθζέζεηο απηέο είλαη ηφπνο ζπλάληεζεο 

επηρεηξεκαηηψλ θνηλνχ ελδηαθέξνληνο, παξαγσγψλ θαη δπλεηηθψλ αγνξαζηψλ, 

θαζψο θαη πεγή έκπλεπζεο, γηα λέεο θαη θαηλνηφκεο ηδέεο. Δίλαη έλα ηδαληθφ κέξνο 

γηα ηηο δηεζλείο επηρεηξήζεηο γηα ηελ εχξεζε λέσλ δηεζλψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

εηαίξσλ. 

6.3.1 Υποζηήπιξη Δκθεηών 

Ζ ζπκκεηνρή ζε κία γεξκαληθή έθζεζε σο εθζέηεο δε ζεκαίλεη κφλν κία 

κεγάιε επέλδπζε, αιιά απνηειεί θαη κία ζεκαληηθή επθαηξία επηρεηξεκαηηθήο 

αλάπηπμεο. Γηα ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε δελ αξθεί ε ζπκκεηνρή, αιιά 

απαηηνχληαη νη θαηάιιειεο ελέξγεηεο πξνψζεζεο ΠΡΗΝ θαη ΜΔΣΑ ηελ έθζεζε. 

Τπάξρνπλ πνιιέο ειιεληθέο θαη μέλεο επηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε εθζέζεηο ζηε Γεξκαλία κία ζεηξά 

εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ φπσο: έξεπλα αγνξάο, ζπγθέληξσζε θαη επεμεξγαζία 

ζηνηρείσλ ελ δπλάκεη πειαηψλ, πξνεηνηκαζία επηζηνιψλ θαη παξνπζηάζεσλ ζηα 

γεξκαληθά, ηειεθσληθέο επαθέο κε ζεκαληηθνχο ελ δπλάκεη πειάηεο ΠΡΗΝ ηελ 

έθζεζε, ππνζηήξημε απφ γεξκαλφθσλα άηνκα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έθζεζεο, 

νξγάλσζε ζπλαληήζεσλ θαη εηδηθψλ εθδειψζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έθζεζεο 

θαζψο θαη Follow up επαθψλ κεηά ηελ έθζεζε. 

΢ην παξάξηεκα 1 παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά φιεο νη εκπνξηθέο εθζέζεηο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θάζε ρξφλν ζηε Γεξκαλία. 
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6.4 Υξήζηκνη νξγαληζκνί γηα εμαγσγέο ζηε Γεξκαλία: 

Γηα εμαγσγέο ζηε Γεξκαλία κηα ειιεληθή επηρείξεζε κπνξεί λα απεπζπλζεί: 

 Έλσζε Δπηκειεηεξίσλ – DIHT 

 Δκπνξηθφ επηκειεηήξην Ακβνχξγνπ (Handelskammer Hamburg) 

 Δπηκειεηήξηα Δκπνξίνπ θαη Βηνκεραλίαο (Industrie - und Handelskammer) 

ζην/ε: Νηίζειληνξθ. Φξαλθθνχξηε, Αλφβεξν, Κφκπιεληο, Νπξεκβέξγεο, 

Μφλαρν θαη άλσ Βαπαξία, Λεηςία, Νηφξηκνπλη θ.α. 

 Διιελνγεξκαληθφ Δκπνξηθφ θαη Βηνκεραληθφ Δπηκειεηήξην9 

 

6.5 Ο ξφινο ηνπ Γξαθείνπ ΟΔΤ ζηελ πξνψζεζε ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ ζηε 

Γεξκαλία 

Ο βαζηθφο ξφινο ηνπ Γξαθείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ είλαη: 

 Δλεκεξψλεη ελδηαθεξφκελνπο Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο γηα ηηο ηάζεηο ηεο 

γεξκαληθήο αγνξάο, αληαγσληζκφ θηι θαη ηνπο πξνκεζεχεη κε θαηάινγν 

γεξκαληθψλ εηαηξεηψλ πξνθεηκέλνπ λα μεθηλήζνπλ δηεξεχλεζε εκπνξηθνχ 

ελδηαθέξνληνο.  

 Γηα θαηεγνξίεο ηξνθίκσλ φπσο θξνχηα & ιαραληθά απνζηέιιεη ζε πνιινχο 

απνδέθηεο ζηελ Διιάδα ελεκεξσηηθφ δειηίν αλά 15λζήκεξν κε πνιιέο 

πιεξνθνξίεο γχξσ απφ ηελ αγνξά θαη ην δηεζλή αληαγσληζκφ. 

 ΢πληάζζεη ζπρλά θαη απνζηέιιεη εηδηθέο κειέηεο αγνξάο γηα θαηεγνξίεο 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, φπσο βηνινγηθά πξντφληα, ειαηφιαδν, θξαζηά θηι 

 ΢ε ζπλεξγαζία κε ειιεληθά Δπηκειεηήξηα θαη άιινπο επηρεηξεκαηηθνχο 

θνξείο δηνξγαλψλεη ζπρλά επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο απφ ηνλ θιάδν 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ θαη θαηαβάιιεη θάζε δπλαηή πξνζπάζεηα γηα 

νξγάλσζε ζηνρεπκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλαληήζεσλ κε επηιεγκέλεο 

γεξκαληθέο εηαηξείεο.  

                                                           
9 Ζ ίδξπζε ηνπ Διιελνγεξκαληθνχ Δπηκειεηεξίνπ ην 1924 πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε θαη ηελ αλάπηπμε 

ησλ εκπνξηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζρέζεσλ ησλ δχν ρσξψλ. Σν Δπηκειεηήξην, ην νπνίν επεμεξγάδεηαη εηεζίσο πεξίπνπ 

15.000 εκπνξηθέο δεηήζεηο είλαη ν επίζεκνο αληηπξφζσπνο ησλ κεγαιχηεξσλ εθζεζηαθψλ νξγαληζκψλ ζηε Γεξκαλία θαη 

παξέρεη λνκηθέο θαη εκπνξηθέο/νηθνλνκηθέο ζπκβνπιέο  
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 Γηνξγαλψλεη κηθξέο θαη ζηνρεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο εθδειψζεηο ζηνπο 

ρψξνπο ηνπ Γξαθείνπ ΟΔΤ, φπσο δνθηκέο θξαζηνχ, ειαηνιάδνπ θηι κε 

παξάιιειεο επηρεηξεκαηηθέο ζπλαληήζεηο. 

 Έρεη δεκηνπξγήζεη ζηνπο ρψξνπο ηνπ Γξαθείνπ εθζεηήξην ειιεληθψλ 

ηξνθίκσλ θαη πνηψλ πξνθεηκέλνπ λα δίλεηαη ε επθαηξία ζηνπο Γεξκαλνχο 

επηζθέπηεο ηνπ Γξαθείνπ λα πιεξνθνξνχληαη ζρεηηθά, λα ηα δνθηκάδνπλ θαη 

λα ιακβάλνπλ δείγκαηα θαη πιεξνθνξηαθφ πιηθφ. 

 Δίλαη ζε ζπρλή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε ηνπο Έιιελεο εηζαγσγείο ηεο 

πεξηνρήο καο θαη αξθεηέο θνξέο νξγαλψλεη ελεκεξσηηθέο ζπλαληήζεηο καδί 

ηνπο θαη εθδειψζεηο πξνβνιήο ειιεληθψλ ηξνθίκσλ ζε επηιεγκέλεο 

γεξκαληθέο αιπζίδεο, δίλνληάο ηνπο ηελ επθαηξία λα πξνβάινπλ ζε 

γεξκαληθή πειαηεία ηα ειιεληθά ηξφθηκα & πνηά πνπ δηαζέηνπλ ζηε γθάκα 

ηνπο.  

 Οξγαλψλεη ζπρλά ζηνρεπκέλεο εθδειψζεηο πξνβνιήο θαη δνθηκήο 

ειιεληθψλ ηξνθίκσλ & πνηψλ ζε επηιεγκέλα γεξκαληθά θαη ειιεληθά 

εζηηαηφξηα ηεο πεξηνρήο κε ζθνπφ  λα πξνβάιεη ηα πςειψλ πξνδηαγξαθψλ 

ειιεληθά πξντφληα  ζε εμεηδηθεπκέλν γεξκαληθφ θνηλφ. Βαζηθφο ζηφρνο είλαη 

ε πιεξνθφξεζε ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ γεξκαληθνχ θνηλνχ γηα ηηο δπλαηφηεηεο 

πνηνηηθψλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη ε Διιάδα θαη ε δεκηνπξγία 

κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ εμαγσγψλ πνηνηηθψλ ειιεληθψλ ηξνθίκσλ & πνηψλ 

πνπ ζα εμάγεηαη  απφ ηελ Διιάδα θαηεπζείαλ ζε γεξκαληθέο αιπζίδεο, 

θαηαζηήκαηα θηι. Γηα παξάδεηγκα ην 2008 πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηξεηο 

ηέηνηεο εθδειψζεηο, πνπ πξνέβαιαλ πξντφληα φπσο θξαζηά, ειαηφιαδν, 

ειηέο, θέηα, παμηκάδη, κέιη, γιπθά θνπηαιηνχ, πξντφληα ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

θαη ην 2009 εθδήισζε πξνβνιήο κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο θαη εκπνξηθή 

πξνβνιή Ηνλίσλ λήζσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο Εαθχλζνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 ΔΜΠΟΡΗΚΔ΢ ΢ΥΔ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΞΤ ΔΛΛΑΓΑ΢-

ΓΔΡΜΑΝΗΑ΢ 

 

7.1 Γεληθά 

 Ζ Γεξκαλία θαη ε Διιάδα ζπλδένληαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα κε ηζρπξνχο δεζκνχο θηιίαο. Απηή 

ε θηιία εδξάδεηαη ζε κηα ζεηξά θνηλψλ αμηψλ θαη 

πνιιαπιψλ επαθψλ κεηαμχ ησλ πνιηηψλ θαη ησλ 

δχν ρσξψλ φπσο θαη κεηαμχ ησλ εζληθψλ θαη 

ηνπηθψλ αμησκαηνχρσλ. Απηή ε θηιία απνηειεί ηε 

βάζε γηα κηα ζηελή πνιηηηθή εηαηξηθή ζρέζε ζε δηκεξέο επίπεδν φπσο θαη ζην 

πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ζ θηιία απηή βέβαηα ην ηειεπηαίν δηάζηεκα έρεη 

θινληζηεί, ιφγν ησλ εμειίμεσλ ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο.  

H Γεξκαλία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο εκπνξηθνχο εηαίξνπο ηεο 

Διιάδαο ηφζν σο πξνο ηηο εμαγσγέο φζν θαη σο πξνο ηηο εηζαγσγέο. Οη δηκεξείο 

φκσο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο επεξεάζζεθαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηελ αξλεηηθή 

δηεζλή ζπγθπξία ηνπ 2009. Ζ αιιαγή ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζηελ ειιεληθή 

αγνξά επηβάιιεη ζε πνιινχο επηρεηξεκαηίεο ηελ αιιαγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο 

φζνλ αθνξά ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ, αιιά θαη ην πεδίν δξαζηεξηνπνίεζήο 

ηνπο, ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα απμήζνπλ μαλά ηνλ αξηζκφ ησλ εμαγσγψλ ζηε 

δηεζλή αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε γεξκαληθή αγνξά, ε νπνία πξνζθέξεη 

ζεκαληηθέο πξννπηηθέο πσιήζεσλ γηα ηα ειιεληθά πξντφληα. 

  Εεηνχκελν πάληνηε είλαη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα λα δηαζθαιίδεηαη 

κέζσ ηεο έληαμεο ζε έλα λέν ζεζκηθφ πιαίζην πξνζηαζίαο γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξίαο θαη αλάπηπμεο  κέζα απφ ηηο επλντθφηεξεο ζπλζήθεο αγνξάο. Ζ γεξκαληθή 

αγνξά  πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνζθέξεη ηε ζηηγκή απηή ζηνλ επελδπηή θαη 

επηρεηξεκαηία νπνηνπδήπνηε θιάδνπ έλα λνκηθφ θαη νηθνλνκηθφ θαζεζηψο πνπ 

παξέρεη αθξηβψο απηέο ηηο εγγπήζεηο, θαη γηα ηνλ ιφγν απηφλ έλαλ αζθαιή 

πξννξηζκφ γηα πνιιέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ ε ειιεληθή αγνξά 

ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζεη λα απμήζεη μαλά ηηο εμαγσγέο ηεο. 

Οη γεξκαληθέο εηζαγσγέο αθνινχζεζαλ πησηηθή πνξεία κεηά ην ηέινο ηνπ 

2008. Αλάινγε είλαη θαη ε πνξεία ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ πξνο ηε Γεξκαλία. Ζ 
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Γεξκαλία ππήξμε ζηαζεξά ε πξψηε εμαγσγηθή αγνξά ηεο ρψξαο κεηαπνιεκηθά 

κέρξη ην 2008, φπνπ ε Ηηαιία γηα πξψηε θνξά εθηφπηζε ηε Γεξκαλία ζηε δεχηεξε 

ζέζε. Παξά ηε πησηηθή πνξεία ησλ εηζαγσγψλ απφ ηε Γεξκαλία, ε Γεξκαλία 

δηαηεξεί ηελ πξψηε ζέζε ηνπ πξνκεζεπηή ηεο ειιεληθήο αγνξάο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα νη γεξκαληθέο εμαγσγέο πξνο ηελ ρψξα καο ζπλέρηζαλ 

ηελ πησηηθή ηνπο πνξεία θαη ην 2010. Έλαληη ηνπ 2009 κεηψζεθαλ θαηά 15,75% 

θαη αλήιζαλ ζε €5,02 δηζ. ελ ζπγθξίζεη πξνο €5,96 δηζ. ην 2009 θαη €7,24 δηζ. ην 

2008, νπφηε θαη είραλ θζάζεη ζην αλψηαην ζεκείν ηνπο. 

Ζ Γεξκαλία σο αγνξά ππνδνρήο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ εθηνπίζηεθε ζηε 

δεχηεξε ζέζε κεηά ηελ Ηηαιία, ζηελ νπνία νη εμαγσγέο αλήιζαλ ζε 1.757.887.432 

επξψ ή 9,5% ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ, απμεκέλεο θαηά 27,4% ζε ζχγθξηζε κε ην 

αληίζηνηρν δηάζηεκα ην 2010. ΢ηε Γεξκαλία σζηφζν, νη εμαγσγέο είλαη 

πεξηζζφηεξν ζπγθεληξσκέλεο, ζε ζρέζε κε ηηο εμαγσγέο πξνο ηελ Ηηαιία.  

΢ηε Γεξκαλία δξαζηεξηνπνηνχληαη πάλσ απφ 80 επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο 

αζρνινχληαη κε ηελ εηζαγσγή ηξνθίκσλ θαη πνηψλ απφ ηελ Διιάδα. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη ειιεληθήο ηδηνθηεζίαο ρνλδξεκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο εηζαγσγήο θαη δηαλνκήο, νη νπνίεο έρνπλ ζαλ θχξηα δξαζηεξηφηεηα 

ηνπο ηελ πξνκήζεηα ησλ ειιεληθψλ εζηηαηνξίσλ. Σν πξφγξακκα ησλ πξντφλησλ 

ηνπο απνηειείηαη θαηά πεξίπνπ 50% απφ ειιεληθά πξντφληα θαη θαηά 50% απφ 

δηάθνξα άιια, ηα νπνία είηε εηζάγνπλ απφ άιιεο ρψξεο (ραξηηθά, θαηεςπγκέλα 

θ.α.), είηε πξνκεζεχνληαη απφ ηελ εζσηεξηθή αγνξά. Ο ζπλνιηθφο ηδίξνο ησλ 

εηαηξεηψλ απηψλ μεπεξλάεη θαηά ηνπο ππνινγηζκνχο καο ηα 250 εθαη. Δπξψ 

εηήζηα, ζε ηηκέο ρνλδξηθήο ρσξίο Φ.Π.Α.  

(Πεγή: http://www.casss.gr/PressCenter/Articles/334.aspx) 

Οη ειιεληθέο εμαγσγέο ζηε Γεξκαλία αθνινχζεζαλ πησηηθή πνξεία γηα ην 

δηάζηεκα Ηαλνπαξίνπ-Οθησβξίνπ 2011, κεηνχκελεο θαηά 2,6% ζε ζρέζε κε ην 

αληίζηνηρν δηάζηεκα ηνπ 2010, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο ΔΛ.΢ΣΑΣ. ΢ε αμία αλήιζαλ 

ζε 1.463.461.035 επξψ ή 7,9% ησλ ζπλνιηθψλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ. ΢πλεπψο ην 

ελ ιφγσ δηάζηεκα ηνπ 2011 παξαηεξείηαη κηα πησηηθή πνξεία ησλ ειιεληθψλ 

εμαγσγψλ ζηε γεξκαληθή αγνξά, ζε αληίζεζε κε ηελ ελ γέλεη ζπλνιηθή απμεηηθή 

ηάζε ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ. Αληίζεηα, ην 2010 νη ειιεληθέο εμαγσγέο πξνο ηε 

Γεξκαλία απμήζεθαλ θαηά 4,53% θαη αλήιζαλ ζε 1,77 δηζ. επξψ έλαληη 1,69 δηζ. 

επξψ ην 2009. (Πεγή: Καζεκεξηλή, 20 Ηαλνπαξίνπ 2012) 

http://www.casss.gr/PressCenter/Articles/334.aspx


  Γιεθνέρ Μάπκεηινγκ - Δξαγωγικέρ Πποοπηικέρ ηων Δλληνικών Δπισειπήζεων ζηη Γεπμανική Αγοπά 

- 51 - 

Αυγζρη Κωνσταντίνα 

7.2  ΢χληνκε πεξηγξαθή εμαγσγηθψλ θιάδσλ ζηε Γεξκαλία 

Οη θιάδνη νη νπνίνη παξνπζηάδνπλ έληνλε εμαγσγηθή θηλεηηθφηεηα αλάκεζα ζηηο 

δχν ρψξεο είλαη: 

 

 Αγξνηηθά πξντφληα 

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ θαη ησλ δχν ζεκαληηθφηεξσλ εμαγσγηθψλ αγνξψλ ηεο 

Διιάδαο είλαη φηη απνξξνθνχλ απμεκέλν πνζνζηφ γεσξγηθψλ πξντφλησλ, θαηά 

βάζε ηξνθίκσλ. 

 

 Βηνκεραληθά πξντφληα, θαχζηκα θαη πξψηεο χιεο 

Οη εμαγσγέο βηνκεραληθψλ πξντφλησλ ππεξβαίλνπλ ιίγν ηε κηζή αμία ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ πξνο ηελ Ηηαιία, βξίζθνληαη δειαδή πάλσ-θάησ ζην ίδην 

επίπεδν κε ηηο εμαγσγέο βηνκεραληθψλ πξντφλησλ ηεο ρψξαο πξνο φιν ηνλ 

θφζκν. Αληηζέησο πξνο ηε Γεξκαλία ε ζπκκεηνρή ηνπο είλαη αξθεηά πςειφηεξε θαη 

απνηειεί πεξίπνπ ηα 2/3 ηεο αμίαο ησλ εμαγσγψλ πξνο ηε ρψξα απηή. Οη 

εμαγσγέο πξψησλ πιψλ είλαη ζεκαληηθέο πξνο ηελ Ηηαιία, αιιά ε ζπκκεηνρή είλαη 

θζίλνπζα, ελψ πξνο ηε Γεξκαλία είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλεο. Οη αζηαζείο εμαγσγέο 

θαπζίκσλ εκθαλίδνπλ πνιχ κεγάιε άλνδν πξνο ηελ Ηηαιία. Πξνο ηε Γεξκαλία ε 

πνιχ κηθξή ζπκκεηνρή ηνπο παξέκεηλε ακεηάβιεηε. 

 

7.3 Σα ζεκαληηθφηεξα εμαγφκελα είδε 

Μεηά ηε γεληθή απηή επηζθφπεζε είλαη ζθφπηκν λα εμεηαζηεί  

ιεπηνκεξέζηεξα ε ζπκπεξηθνξά ησλ εμαγσγψλ πξνο ηε Γεξκαλία. Γηα ην ιφγν 

απηφ αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα ηα ζεκαληηθφηεξα εμαγφκελα είδε, ζπγθξίλνληαο 

δχν εμαγσγηθέο ρψξεο, Γεξκαλία θαη Ηηαιία. 

΢ηνλ Πίλαθα 6  πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη ειιεληθέο εμαγσγέο πξνο 

ηε Γεξκαλία ζηα ζεκαληηθφηεξα είδε γηα ηα έηε 2008 έσο θαη 2010. Παξαηεξείηαη 

φηη ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα θαηέρνπλ ηελ πξψηε ζέζε θαη ηα ηξία απηά ρξφληα. 

Σε δεχηεξε ζέζε θαηέρνπλ ηα πιεθηά ελδχκαηα κε θζίλνπζα πνξεία. ΢ηε ζπλέρεηα 

ζηε ηξίηε ζέζε αθνινπζνχλ ηα παξαζθεπάζκαηα ιαραληθψλ κε ζηαζεξή ζρεηηθή 

πνξεία. Αλνδηθή πνξεία παξνπζηάδνπλ νη κεραλέο ήρνπ θαη εηθφλαο. Αθνινπζνχλ 
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2010 2009 2008
Μεταβολι 

2009/10

Φαρμακευτικά προϊόντα 167.011.320 148.159.183 173.285.719 12,7%

Ενδφματα πλεκτά και 

ςυμπλθρώματα του ενδφματοσ
72.536.791 79.196.612 95.274.848 -8,4%

Παραςκευάςματα λαχανικών, 

φροφτων
68.801.459 68.293.630 62.769.205 0,7%

Μθχανζσ ιχου και εικόνασ 58.310.041 37.663.926 90.883.531 54,8%

Αργίλιο και τεχνουργιματα 

αργιλίου
57.431.995 38.646.492 55.916.306 48,6%

Λαχανικά 41.848.041 44.427.386 52.921.652 -5,8%

Φροφτα, καρποί 40.304.261 25.500.627 41.252.259 58,1%

Γαλακτοκομικά προϊόντα 36.889.837 36.849.337 37.840.594 0,1%

Εμπιςτευτικά 25.468.936 17.424.920 40.094.737 46,2%

Ποτά 24.002.271 24.337.188 26.027.147 -1,4%

Λζβθτεσ, μθχανζσ, ςυςκευζσ 20.791.046 22.603.712 31.444.186 -8,0%

Χαλκόσ και τεχνουργιματα χαλκοφ 19.844.485 9.372.714 25.268.358 111,7%

Πλαςτικζσ φλεσ 19.795.895 14.310.269 21.069.705 38,3%

Παραςκευάςματα δθμθτριακών, 

αλεφρι, άμυλα
17.861.460 18.870.613 17.008.555 -5,3%

Τεχνουργιματα από χυτοςίδθρο, 

ςίδθρο ι χάλυβα
14.600.068 16.203.109 19.942.457 -9,9%

Λίπθ και ζλαια φυτικά ι ηωικά 12.172.746 8.509.891 8.699.352 43,0%

Χθμικά προϊόντα 11.260.159 9.088.896 11.887.410 23,9%

Ιχκείσ και μαλακόςτρατα 10.204.369 8.883.915 8.337.778 14,9%

Βαμβάκι 9.995.588 10.307.042 11.604.995 -3,0%

Συςκευζσ φωτογραφίασ, 

κινθματογραφίασ, ιατρικά όργανα
9.492.502 7.668.521 16.118.737 23,8%

Ψευδάργυροσ και τεχνουργιματα 

αυτοφ
6.782.351 6.399.231 7.624.712 6,0%

Προϊόντα των εκδοτικών οίκων 6.380.022 5.355.031 5.393.078 19,1%

Άλλα ζτοιμα υφαντουργικά είδθ 5.898.659 8.342.665 9.208.505 -29,3%

Γουνοδζρματα, γουναρικά 5.250.330 2.214.380 3.816.916 137,1%

Χυτοςίδθροσ, ςίδθροσ, χάλυβασ 5.230.296 7.791.165 7.379.759 -32,9%

Καουτςοφκ και τεχνουργιματα 

αυτοφ
5.172.110 6.309.698 6.337.135 -18,0%

Οχιματα, ελκυςτιρεσ, μζρθ αυτών 5.142.602 10.248.451 11.601.939 -49,8%

Πηγή: ΕΣΥΕ, Επεξεργαςία: Γρ. ΟΕΥ Βερολίνου

Ελλθνικζσ εξαγωγζσ προσ τθν Γερμανία (α΄εξάμθνο 2008-2010)

ηα ππφινηπα είδε ηα νπνία εμάγεη ε Διιάδα, φπσο αξγίιην, θξνχηα, 

Γαιαθηνθνκηθά πξντφληα θα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

1. Δίδε ελδπκαζίαο  

Ζ θπξηφηεξε αηηία ππνρψξεζεο ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ πξνο ηε Γεξκαλία 

είλαη ε θαηάξξεπζε ησλ εμαγσγψλ ζηα είδε ελδπκαζίαο.  

 

2. Με ζηδεξνχρα κέηαιια  

Ζ Γεξκαλία απνηειεί ηελ δεχηεξε αγνξά ησλ κε ζηδεξνχρσλ κέηαιισλ, κεηά 

ηελ Ηηαιία. 

 

 

Πίλαθαο 5 : ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ 

ΔΞΑΓΧΓΔ΢ ΠΡΟ΢ ΣΖ 

ΓΔΡΜΑΝΗΑ 
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3. Σξφθηκα  

Χο αγνξά ηξνθίκσλ θαηέρεη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα πςειή  ζέζε ε 

Γεξκαλία. Ζ θαηεγνξία ησλ 

ηξνθίκσλ ζην ζχλνιφ ηεο, κεηά 

απφ ζαθψο αλνδηθή πνξεία ηελ 

πεξίνδν 2006-2009, εκθάληζε 

ζηαζηκφηεηα ην 2010 κε νξηαθή 

άλνδν θαηά 1% ζε €503 εθ. Οη δηάθνξεο ππνθαηεγνξίεο ζε-κεηψλνπλ αληηθαηηθέο 

επηδφζεηο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη επη-κέξνπο πξντφληα πνπ έρνπλ επηηχρεη ηελ 

είζνδφ ηνπο ζηηο γεξκαληθέο αιπζίδεο ζεκεηψλνπλ άλνδν. Σέηνηα είλαη ην 

ειαηφιαδν, ε θέηα, ην ζηξαγγηζηφ ιεπθφ γηανχξηη, ηα ζπαξάγγηα, νη θνλζέξβεο 

ξνδαθηληνχ. 

 

4. Κισζηνυθαληνπξγηθά πξντφληα  

Δηθφλα παξφκνηα κε ηα είδε ελδπκαζίαο εκθαλίδεη θαη ε θαηεγνξία ησλ 

θισζηνυθαληνπξγηθψλ πξντφλησλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη 222 είδε.  

 

5. Ηαηξηθά θαη θαξκαθεπηηθά πξντφληα  

Πξφθεηηαη γηα κηα θαηεγνξία 

πξντφλησλ πνπ ζεκείσζε κεγάιε 

αλάπηπμε ζηελ ηξέρνπζα δεθαεηία, 

θπξίσο ιφγσ ησλ παξάιιεισλ εμα-

γσγψλ. Ζ θαηεγνξία απηή πεξηιακ-

βάλεη 45 είδε. Με αμία εμαγσγψλ 

313 εθ. θαη παξ‟ φιε ηελ κείσζε 

θαηά 5,8% απφ ην 2009, νη 

εμαγσγέο θαξκάθσλ έρνπλ ζηαζεξνπνηεζεί ηελ ηειεπηαία 4εηία ζε επίπεδν ησλ 

€300 εθ. 

 

6. Υαιπβνπξγηθά πξντφληα  

Ο ζίδεξνο θαη ν ράιπβαο θαη ηα πξντφληα ηνπο απνηεινχλ κία θαηεγνξία πνπ, 

αλ θαη θαηαηάζζεηαη ζηα παξαδνζηαθά είδε, εκθαλίδεη εμαηξεηηθά κεγάιε αλάπηπμε 

ζηελ ηξέρνπζα δεθαεηία, αλάπηπμε πνπ νθείιεηαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ θιάδνπ 
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θαη ζηελ παξαγσγή πξντφλησλ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. Οη εμαγσγέο ησλ 

πξντφλησλ απηήο ηεο θαηεγνξίαο ζε αμία ηεηξαπιαζηάζηεθαλ θαη απνηεινχζαλ 

ζην 2008 ην 5,64% ηνπ ζπλφινπ ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ζε αμία, ζε ζρέζε κε 

1,92% ζην 2000. ΢ηελ θαηεγνξία απηή θαηαηάζζνληαη 166 είδε. 

Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα  ηα έηε 2009/10 κεηαβάιεηε φκσο κε κείσζε 

5,41% ζε αμία € θαη γηα ην ιφγν απηφ κεηαηνπίδεηαη πξνο άιιεο αγνξέο, εθηφο ηεο 

Ηηαιίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο, εηδηθφηεξα πξνο ηε Β. Ακεξηθή θαη ηηο βαιθαληθέο ρψξεο. 

 

7. Σν ειιεληθφ ιάδη θαη ηα ςάξηα 

Ζ θαηεγνξία ιηπψλ θαη ειαίσλ 

ζεκείσζε ζεκαληηθή αχμεζε θαηά 

20% ην 2010 κε χςνο εμαγσγψλ 

ηα €21 εθ. Όιεο νη βαζηθέο επί 

κέξνπο θαηεγνξίεο θηλήζεθαλ 

αλνδηθά. Σν παξζέλν ειαηφιαδν 

είρε αχμεζε 20,4%.  

΢ε φιεο ηηο θαηεγνξίεο, φκσο, ε 

πνζνηηθή αχμεζε είλαη ζαθψο αλψηεξε ηεο αχμεζεο σο πξνο ηελ αμία, γεγνλφο 

πνπ δειψλεη πηψζε ηεο κέζεο 

ηηκήο θαη φμπλζε ηνπ αληα-

γσληζκνχ. ΢ην ζχλνιφ ηνπο ηα 

ηρζπεξά εκθάληζαλ ζηαζηκφηεηα, 

θαζψο ην 2010 νη εμαγσγέο καο 

έθζαζαλ ηα €22 εθ., φζν θαη ην 

2009, κεηά απφ κία ζεκαληηθή 

άλνδν απφ ην 2008 πνπ ε αμία 

ηνπο είρε αλέιζεη ζε €15 εθ. Ζ θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηα πξντφληα 

ηρζπνθαιιηεξγεηψλ, ηζηπνχξα θαη ιαβξάθη, ηα νπνία εθηηκνχκε φηη δηαζέηνπλ 

ζεκαληηθή εμαγσγηθή δπλακηθή θαη δελ έρνπλ εμαληιήζεη ηηο δπλαηφηεηεο αλφδνπ. 

(Πεγή: ΠΡΔ΢ΒΔΗΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢,ΓΡΑΦΔΗΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ & EΜΠΟΡΗΚΧΝ ΤΠΟΘΔ΢ΔΧΝ, 

Δμέιημε εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ Διιάδνο – Γεξκαλίαο θαηά ην 2010, 6 Απξηιίνπ 2011) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8 ΚΛΑΓΟ΢ ΔΛΑΗΟΛΑΓΟΤ 

 

8.1 Πεξηγξαθή ηνπ θιάδν 

 Ο θιάδνο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ είλαη 

απφ ηνπο πιένλ δπλακηθνχο ηεο Διιεληθήο 

νηθνλνκίαο θαη έλαο απφ ηνπο ειάρηζηνπο πνπ ζε 

πεξίνδν θξίζεο δηαηεξεί ηα κεγέζε ηνπ, ελψ 

δηαζέηεη θαη ζεκαληηθέο εμαγσγηθέο δπλαηφηεηεο. 

Ο θιάδνο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ ππάγεηαη 

ζηνπο ηνκείο ηεο Γεσξγίαο θαη ηεο Βηνκεραλίαο. 

 Ζ παξαγσγή θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ απνηειεί κία απφ ηηο πιένλ απζηεξά 

ξπζκηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ιφγσ ελφο ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ θαζνξίδεη αζθπθηηθά ηηο πξνδηαγξαθέο, ηελ παξαγσγή, ηε 

δηαθίλεζε, ηελ απνζήθεπζε, ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο, ηνλ αληαγσληζκφ, ηελ 

ηηκνινγηαθή πνιίηηθή, ηηο εμαγσγέο ζε ηξίηεο ρψξεο, ηηο εηζαγσγέο απφ απηέο θαη 

ηηο ζπλζήθεο αγνξάο γεληθφηεξα. Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηεο αγνξάο θαξκάθνπ έρνπλ νη θαλνληζκνί θαη νη απνθάζεηο 

ηεο Δ.Δ. γηα ηελ Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή, ηελ πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ, ηελ 

πξνζηαζία ηεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηεο Δπξσπατθήο γεσξγίαο. (παξαηίζεηαη παξάξηεκα κε ην Θεζκηθφ Πιαίζην) 

Χζηφζν, ελψ ε Διιάδα είλαη ν κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο ειαηνιάδνπ ζηε 

Μεζφγεην θαη παξέρεη ζρεδφλ ηε κίζε ηεο παξαγσγή, κφλν ην 10 ηνηο εθαηφ ησλ 

εμαγσγψλ απηψλ ζα δηαλεκεζεί ζην ιηαλεκπφξην σο επψλπκα ειιεληθά πξντφληα. 

Σν ππφινηπν 90 ηνηο εθαηφ ησλ εμαγσγψλ ζα πσιεζεί ζε Ηηαιηθέο θαη Ηζπαληθέο 

εηαηξείεο εκθηαιψζεσο ιαδηνχ έηζη ψζηε λα αλακηρζεί εθεί κε ηα ηνπηθά έιαηα θαη 

λα πσιεζεί χζηεξα ζαλ ηηαιηθφ ή ηζπαληθφ πξντφλ εζσηεξηθά ή ζηε δηεζλή αγνξά 

(Πεγή: Γ. Δπαγγεινδήκνο, Γηεζλέο εκπνξηθφ θέληξν ε Διιάδα, 2005). 

 

8.2 Πεξηγξαθή ησλ Πξντφλησλ ηνπ Κιάδνπ 

΢χκθσλα κε ηνλ Κνηλνηηθφ Καλνληζκφ 865/04 «ζρεηηθά κε ηελ Κνηλή 

Οξγάλσζε Αγνξάο Διαηνιάδνπ θαη Δπηηξαπέδησλ Διηψλ» νη πνηνηηθέο θαηεγνξίεο 
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ησλ ειαηνιάδσλ θαη ησλ ππξελειαίσλ επηηξέπεηαη λα δηαθηλνχληαη θαη λα 

πσινχληαη ελδνθνηλνηηθά, εθφζνλ πεξηγξάθνληαη θαη νξίδνληαη σο εμήο: 

 

Α) Καηεγνξίεο Διαηνιάδνπ 

1. Παξζέλα Διαηφιαδα 

Έιαηα ιακβαλφκελα απφ ηνλ ειαηφθαξπν κφλν κε κεραληθέο κεζφδνπο ή 

άιιεο θπζηθέο επεμεξγαζίεο κε ζπλζήθεο πνπ δελ πξνθαινχλ αιινίσζε ηνπ 

ειαίνπ, θαη ηα νπνία δελ έρνπλ ππνζηεί θακία άιιε επεμεξγαζία πιελ ηεο πιχζεο, 

ηεο κεηάγγηζεο, ηεο θπγνθέληξηζεο θαη ηεο δηήζεζεο. Δμαηξνχληαη ηα έιαηα πνπ 

ιακβάλνληαη κε δηαιχηεο, κε βνεζεηηθέο χιεο παξαιαβήο πνπ έρνπλ ρεκηθή ή 

βηνρεκηθή δξάζε, ή κε κεζφδνπο επαλεζηεξνπνίεζεο ή πξφζκεημεο κε έιαηα 

άιιεο θχζεο. Σα έιαηα απηά θαηαηάζζνληαη ζηελ αλαιπηηθή ηαμηλφκεζε κε ηηο 

αθφινπζεο νλνκαζίεο: 

 Δμαηξεηηθά παξζέλν ειαηφιαδν 

Παξζέλν ειαηφιαδν ηνπ νπνίνπ ε πεξηεθηηθφηεηα ζε ειεχζεξα ιηπαξά νμέα, 

εθθξαδφκελε ζε ειατθφ νμχ, δελ ππεξβαίλεη ηα 0,8 g αλά 100 g θαη ηα άιια 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα γηα ηελ 

θαηεγνξία απηήλ. 

 Παξζέλν ειαηφιαδν 

Παξζέλν ειαηφιαδν ηνπ νπνίνπ ε πεξηεθηηθφηεηα ζε ειεχζεξα ιηπαξά νμέα, 

εθθξαδφκελε ζε ειατθφ νμχ, δελ ππεξβαίλεη ηα 2 g αλά 100 g θαη ηνπ νπνίνπ ηα 

άιια ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά είλαη ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα γηα ηελ 

θαηεγνξία απηή. 

 Διαηφιαδν ιακπάληε 

Παξζέλν ειαηφιαδν ηνπ νπνίνπ ε πεξηεθηηθφηεηα ζε ειεχζεξα ιηπαξά νμέα, 

εθθξαδφκελε ζε ειατθφ νμχ, ππεξβαίλεη ηα 2 g αλά 100 g θαη / ή θαη ηνπ νπνίνπ ηα 

άιια ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά είλαη ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα γηα ηελ 

θαηεγνξία απηήλ. 

 

2. Δμεπγεληζκέλν ειαηφιαδν 

Διαηφιαδν ιακβαλφκελν απφ ηνλ εμεπγεληζκφ παξζέλσλ ειαηνιάδσλ, ηνπ 

νπνίνπ ε πεξηεθηηθφηεηα ζε ειεχζεξα ιηπαξά νμέα, εθθξαδφκελε ζε ειατθφ νμχ, 

δελ ππεξβαίλεη ηα 0,3 g αλά 100 g θαη ηνπ νπνίνπ ηα άιια ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά είλαη ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα γηα ηελ θαηεγνξία απηήλ. 
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3. Διαηφιαδν  

Απνηεινχκελν απφ εμεπγεληζκέλα ειαηφιαδα θαη παξζέλα Διαηφιαδα. 

Έιαην πνπ ιακβάλεηαη απφ αλάκεημε εμεπγεληζκέλνπ ειαηνιάδνπ θαη παξζέλσλ 

ειαηνιάδσλ, εθηφο απφ ην ειαηφιαδν ιακπάληε, ηνπ νπνίνπ ε πεξηεθηηθφηεηα ζε 

ειεχζεξα ιηπαξά νμέα, εθθξαδφκελε ζε ειατθφ νμχ, δελ ππεξβαίλεη ην 1 g αλά 100 

g θαη ηνπ νπνίνπ ηα άιια ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά είλαη ζχκθσλα κε ηα 

πξνβιεπφκελα γηα ηελ θαηεγνξία απηήλ. 

 

Β) Καηεγνξίεο Ππξελειαίνπ 

Οη πνηνηηθέο θαηεγνξίεο ηνπ ππξελειαίνπ, φπσο απηέο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ 

Κνηλνηηθφ Καλνληζκφ 865/04, είλαη νη εμήο: 

1. Αθαηέξγαζην ππξελέιαην 

2. Δμεπγεληζκέλν ππξελέιαην 

3. Ππξελέιαην 

 (Πεγή: ICAP Διαηφιαδν – Ππξελέιαην Ννέκβξηνο 2009) 

 

8.3 Υαξαθηεξηζηηθά θαη Παξάγνληεο πνπ Δπεξεάδνπλ ηελ 

Πνηφηεηα ηνπ Διαηνιάδνπ 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ 

είλαη ε νμχηεηα, ην ρξψκα, ε νμείδσζε θαη ηα νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά. ΢ηε 

ζπλέρεηα αλαθέξνληαη νη παξάγνληεο νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηηο πνζφηεηεο 

παξαγσγήο θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ. 

 Σν θιίκα / έδαθνο 

 Ζ πνηθηιία ηνπ δέληξνπ. 

 Ζ πγηεηλή θαηάζηαζε ηνπ ειαηνθάξπνπ 

 Ζ επνρή ζπιινγήο ηνπ ειαηνθάξπνπ. 

 Ο ηξφπνο ζπιινγήο ηνπ ειαηνθάξπνπ: ε ζπιινγή ηνπ θαξπνχ κε ηα ρέξηα, κε 

θηέλεο θιπ. επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ, αλάινγα κε ην βαζκφ 

ηξαπκαηηζκνχ πνπ πξνθαιείηαη ζηνλ θαξπφ.  

 Ζ δηαηήξεζε θαη απνζήθεπζε ηνπ ειαηνθάξπνπ 

 Οη κέζνδνη εμαγσγήο ειαηνιάδνπ 

 Ζ ζξαχζε ηνπ ειαηνθάξπνπ 

 Ζ κάιαμε 



  Γιεθνέρ Μάπκεηινγκ - Δξαγωγικέρ Πποοπηικέρ ηων Δλληνικών Δπισειπήζεων ζηη Γεπμανική Αγοπά 

- 58 - 

Αυγζρη Κωνσταντίνα 

 Ο δηαρσξηζκφο 

 Φπγνθέληξηζε 

 Ζ απνζήθεπζε 

(Πεγή: ICAP Διαηφιαδν – Ππξελέιαην Ννέκβξηνο 2009) 

 

8.4 Ζ θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ ζηελ Διιάδα 

Ο ειαηνπαξαγσγηθφο  θιάδνο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο 

ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο ηεο ρψξαο καο. Ζ θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο ζηελ Διιάδα 

είλαη ζεκαληηθή φρη κφλν ζε νηθνλνκηθφ, αιιά θαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν, αλ 

αλαινγηζηεί θαλείο φηη 450.000 πεξίπνπ νηθνγέλεηεο αζρνινχληαη κε ηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο. Ζ Διιάδα είλαη ε ηξίηε ειαηνπαξαγσγφο ρψξα ζε 

παγθφζκην επίπεδν, κεηά ηελ Ηζπαλία 

θαη ηελ Ηηαιία. Ο θιάδνο ηεο παξαγσγήο 

ειαηφιαδνπ απφ ηνλ ειαηφθαξπν 

απνηειείηαη ζε εζληθφ επίπεδν απφ 

3.500 ειαηνπξγεία πνπ ιεηηνπξγνχλ 

δηαζθνξπηζκέλα θπξίσο ζε επαξρίεο ηεο 

Κξήηεο, ηεο Πεινπνλλήζνπ, ησλ Ηφλησλ 

λεζηψλ θαη ηεο Λέζβνπ. Ζ γεσγξαθηθή 

θαηαλνκή ησλ πιεζπζκψλ ησλ ειαηνπξγείσλ εμαξηάηαη απφ ηε γεσγξαθηθή 

θαηαλνκή ησλ πιεζπζκψλ ειαηφδεληξσλ. Ζ ιεηηνπξγία ησλ ειαηνπξγείσλ είλαη 

επνρηαθή, απφ ην Ννέκβξην έσο ην Μάξηην θαη θάπνηεο θνξέο έσο ηνλ Ηνχλην. 

Ζ Διιάδα, παξά ην κηθξφ κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ ηεο, θαηαλαιψλεη ην 6% ηεο 

παγθφζκηαο παξαγσγήο, ε Ηζπαλία ην 19% θαη ε Ηηαιία ην 29%. Οη εμειίμεηο ηνπ 

θιάδνπ έρνπλ ηδηαίηεξα κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία, θαζψο 

θαιχπηεη ην 11% ηεο ζπλνιηθήο αγξνηηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα. Φπζηθά ζηηο 

ειαηνπαξαγσγηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο ε βαξχηεηα ηνπ θιάδνπ είλαη πνιχ 

κεγαιχηεξε. 

 

8.5 Ζ θαηάζηαζε ζηνλ Δπξσπατθφ θαη Γηεζλή ρψξν 

Ζ παξαγσγή ηνπ ειαηφιαδνπ εληνπίδεηαη θπξίσο ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο 

φπνπ παξάγεηαη ζρεδφλ ην 85 % ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο ειαηφιαδνπ. Μέζε 
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εηήζηα αχμεζε πεξίπνπ 5% παξνπζίαζε ε παγθφζκηα παξαγσγή ειαηνιάδνπ θαηά 

ηελ ηειεπηαία 20εηία: Ζ Δπξσπατθή Έλσζε απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν παξαγσγφ 

θαη θαηαλαισηή παγθνζκίσο κε 75,6% ηεο παξαγσγήο θαη ην 63,7% ηεο 

θαηαλάισζεο ην 2010. Οη κεγαιχηεξεο ρψξεο παξαγσγνί ην 2010, ήηαλ ε Ηζπαλία 

κε 46,2%, ε Ηηαιία κε 15,2%, ε Διιάδα κε 10,6%, ην Μαξφθν κε 5,3%, ε Σπλεζία 

κε 5%, ε ΢πξία κε 5% θαη ε Σνπξθία κε 4,9%. Μεγαιχηεξεο θαηαλαιψηξηεο ρψξεο 

είλαη ε Ηηαιία κε 23,5 % ηεο παγθφζκηαο θαηαλάισζεο, ε Ηζπαλία κε 19,1 %, νη 

ΖΠΑ κε 9%, ε Διιάδα κε 7,8%, ε ΢πξία κε 4,2%, ε Γαιιία κε 4%, ε Σνπξθία κε 

3,8%, ην Μαξφθν κε 3,1%, ε Πνξηνγαιία κε 3%, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην κε 1,9%, ε 

Βξαδηιία κε 1,8% θαη ε Γεξκαλία κε 1,6%.  

Πεγή: IOC (Παγθφζκην ΢πκβνχιην Διαηνιάδνπ) 

 

 

 

Γηα ηελ ειαηνθνκηθή πεξίνδν(1ε Οθησβξίνπ 2010- 30 ΢επηεκβξίνπ 2011) ην 

Γηεζλέο ΢πκβνχιην Διαηνιάδνπ αλαθέξεη φηη ε παγθφζκηα παξαγσγή ζα 

δηακνξθψζεθε ζηνπο 2.948 ρηι. ηφλνπο, ζεκεηψλνληαο κείσζε 2,5% ζε ζρέζε κε 

ηελ πεξίνδν 2009/2010, ελψ ε θαηαλάισζε απμήζεθε ζηνπο 2.978 ρηι. ηφλνπο. 

 

 

Πίλαθαο 6 Δμέιημε Παγθφζκηαο Παξαγσγήο θαη Καηαλάισζεο ειαηνιάδνπ (ζε 000 t). 
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8.6 Πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ 

Πξνβιήκαηα ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

Χζηφζν ηα πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ είλαη εκθαλή ζηελ αγνξά. Οη 

θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο, ε κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο θαη νη θαιιηεξγεηηθέο 

ζπλζήθεο επλννχλ ηελ ειαηνθαιιηέξγεηα ζηε ρψξα καο ηφζν απφ άπνςε 

ζηξεκκαηηθψλ απνδφζεσλ φζν θαη πνηφηεηαο παξαγσγήο, αιιά ηαπηφρξνλα νη 

δπζθνιίεο εθκεράληζεο ιφγσ ησλ εδαθνινγηθψλ θαη δηαξζξσηηθψλ ζπλζεθψλ, 

έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. Οη 

πεξηζζφηεξεο ειαηνθνκηθέο εθκεηαιιεχζεηο ζηε ρψξα καο είλαη κηθξνχ κεγέζνπο 

θαη βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθέο νξεηλέο, εκηνξεηλέο ή δχζβαηεο πεξηνρέο κε 

απνηέιεζκα ρακειέο δπλαηφηεηεο εθκεράληζεο θαη πςειφ θφζηνο παξαγσγήο.  

 

Τςειφ θφζηνο παξαγσγήο 

Σν πςειφ θφζηνο παξαγσγήο θαζηζηά δεκηνγφλα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο. 

Οη κηζέο εθκεηαιιεχζεηο απνβαίλνπλ θεξδνθφξεο κφλν εάλ πξνζηεζεί ε 

επηδφηεζε πνπ παίξλνπλ νη ειαηνπαξαγσγνί. Γειαδή νη παξαγσγνί έρνπλ πνιχ 

κεγάιε εμάξηεζε απφ ηηο επηδνηήζεηο, κε ζπλέπεηα βεβαίσο, ζε πεξίπησζε πνπ νη 

επηδνηήζεηο κεησζνχλ δξαζηηθά, πνιινί ειαηψλεο λα εγθαηαιεηθζνχλ. 

 

Φζίλνπζα πνξεία ησλ δηεζλψλ ηηκψλ 

Ζ πνιηηηθή ζπκπίεζεο ησλ ηηκψλ πνπ αθνινπζνχλ νη εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη ε αχμεζε ηεο πξνζθνξάο απφ ηηο αληαγσληζηηθέο ρψξεο, 

θαη θπξίσο απφ ηελ Ηζπαλία πνπ δηαζέηεη ην πιενλέθηεκα ηνπ ρακεινχ θφζηνπο 

παξαγσγήο έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηφζν ζηηο ηηκέο παξαγσγνχ φζν θαη ζηηο 

ηηκέο ηειηθψλ πξντφλησλ. 

 

Άιια πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο είλαη ε ρακειή 

θαζεηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο πνπ έρεη ζαλ ζπλέπεηα ηα ρακειά πεξηζψξηα 

θέξδνπο ζηα ελδηάκεζα ζηάδηα, ην ρακειφ ηερλνινγηθφ θαη νξγαλσηηθφ επίπεδν, ε 

αλεμέιεγθηε δηαθίλεζε ρχκα πξντφλησλ θαη ηέινο ηα πξνβιήκαηα ξχπαλζεο πνπ 

δεκηνπξγνχλ νη κνλάδεο επεμεξγαζίαο. 
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Αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

Ζ θαηά θεθαιή θαηαλάισζε παξακέλεη ζε πςειά επίπεδα, αιιά ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο παξνπζηάδεηαη θάπνηα κείσζε κεηά ην 2008. Με δεδνκέλν φηη 

ε νηθνλνκηθή θξίζε ζα επηδεηλσζεί ηα επφκελα ρξφληα θαη ε αγνξαζηηθή δχλακε 

ησλ λνηθνθπξηψλ ζα κεηψλεηαη ζπλερψο ιφγσ θαη ησλ επψδπλσλ θνξνινγηθψλ 

κέηξσλ, ε αχμεζε ηεο εμσζηξέθεηαο ζεσξείηαη αλαγθαία θαη απνηειεί ηελ θχξηα 

δηέμνδν γηα ηνλ θιάδν ηνπ ειαηνιάδνπ. 

Οη βξαρππξφζεζκεο πξννπηηθέο δελ είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθέο ιφγσ ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ. Οη κεζν-καθξνπξφζεζκεο πξννπηηθέο 

φκσο είλαη εμαηξεηηθά ζεηηθέο ιφγσ ηεο πςειήο πνηφηεηαο ηνπ Διιεληθνχ 

ειαηνιάδνπ, ησλ δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο βηνινγηθψλ θαιιηεξγεηψλ, ηεο 

αμηνπνίεζεο λέσλ απνδνηηθφηεξσλ κεζφδσλ ειαηνπαξαγσγήο ζε εχθνξεο 

πεξηνρέο ζηα πιαίζηα ηεο αλαδηάξζξσζεο ησλ θαιιηεξγεηψλ ηνπο θαη θπξίσο ιφγσ 

ηεο πνηνηηθήο κεηαζηξνθήο ηεο θαηαλάισζεο πνπ παξαηεξείηαη ζηηο κεγάιεο 

αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Οη πξννπηηθέο ηεο δήηεζεο είλαη εμαηξεηηθέο θπξίσο ζηηο 

αγνξέο ησλ παξαδνζηαθψλ εηζαγσγηθψλ αγνξψλ φπνπ παξαηεξείηαη ζηξνθή ζηελ 

πνηφηεηα θαη αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο ειαηνιάδνπ ιφγσ ηεο αλαγλψξηζεο ησλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο. Θεηηθέο πξννπηηθέο ππάξρνπλ 

επίζεο θαη ζε πνιιέο αλαδπφκελεο αγνξέο, φπνπ ηα εχπνξα ηκήκαηα ηνπ 

πιεζπζκνχ αλαπηχζζνπλ πιένλ εθιεπηπζκέλα θαη πγηεηλά κνληέια δηαηξνθήο. 

 

8.7 Ζ Γεξκαληθή Αγνξά ηνπ Διαηφιαδνπ 

Ζ Γεξκαλία είλαη κηα δπλακηθή αγνξά 82,5 εθαηνκκπξίσλ θαηνίθσλ θαη 

παξνπζηάδεη αλνδηθή θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ θαη επηηξαπέδηαο ειηάο. Οη 

εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ ηεο Γεξκαλίαο ππεξδηπιαζηάζηεθαλ θαηά ηε δεθαεηία 1998-

2008. Απφ ηελ αλνδηθή πνξεία ησλ εηζαγσγψλ ειαηνιάδνπ ε ρψξα καο έρεη 

επσθειεζεί, θαζψο ε πνζφηεηα ησλ εηζαγσγψλ απφ ηε ρψξα καο ζρεδφλ 

εμαπιαζηάζηεθε, ελψ ην κεξίδην ηεο επί ηνπ ζπλφινπ ησλ γεξκαληθψλ εηζαγσγψλ 

ειαηνιάδνπ έθηαζε απφ ην 2,2% ην 2002 ζην 10,4% ην 2008. Σν 2010 φκσο oη 

εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ ηεο Γεξκαλίαο κεηψζεθαλ ζηνπο 58,5 ρηι. ηφλνπο θαη 

178,5εθ. € πεξίπνπ, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο γεξκαληθήο ζηαηηζηηθήο ππεξεζίαο. 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εηζαγσγψλ ειαηνιάδνπ ηεο Γεξκαλίαο αθνξά 

παξζέλν ειαηφιαδν. Οη θπξηφηεξεο πξνκεζεχηξηεο ρψξεο παξζέλνπ ειαηνιάδνπ 
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ηεο Γεξκαλίαο είλαη ε Ηηαιία, ε Διιάδα θαη ε Ηζπαλία. Ζ Ηηαιία θαιχπηεη πεξίπνπ 

ηα ¾ ηεο πνζφηεηαο ησλ γεξκαληθψλ εηζαγσγψλ, ελψ ε Ηζπαλία θαη ε Διιάδα 

πνζνζηφ πεξίπνπ 10% ε θάζε κία. 

(Πεγή: Destatis)  

Οη εμαγσγέο ειαηνιάδνπ ηεο Γεξκαλίαο απμήζεθαλ ην 2010 ζηνπο 5,85 ρηι. 

ηφλνπο. Οη θπξηφηεξεο ρψξεο πξνο ηηο νπνίεο πξννξίδνληαη νη γεξκαληθέο 

εμαγσγέο παξζέλνπ ειαηνιάδνπ είλαη νη γεηηνληθέο, Οιιαλδία, Διβεηία θαη Απζηξία.  

Οη ηηκέο ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο παξνπζηάδνπλ κεγάιεο 

απνθιίζεηο, εμαξηψκελεο απφ ηελ πξνέιεπζε, ηελ επνρή, αιιά θαη απφ ηηο 

επηινγέο ησλ παξαγσγψλ θαη δελ είλαη δπλαηφλ λα δνζνχλ αληηπξνζσπεπηηθέο 

ηηκέο. Πξνο ην παξφλ ην ειιεληθφ έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν μεθηλά ζηα πεξ. 2,70 

επξψ/500m l , ην βηνινγηθφ θαη ην Π.Ο.Π. ζηα πεξ. 3,70 επξψ/500m l. 

(Πεγή: Γξαθείν Οηθνλνκηθψλ & Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ Πξεζβείαο ηεο Διιάδνο ζην Βεξνιίλν) 

 

8.7.1 Γιανομή-Τιμή 

Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο αγνξάο ειαηνιάδνπ ζηε Γεξκαλία είλαη ε 

ηκεκαηνπνίεζή ηεο. Δμαηξεηηθά παξζέλν ειαηφιαδν δηαθηλείηαη ηφζν ζηα 

supermarket θαη ηα discounters, φζν θαη ζηα πνιπθαηαζηήκαηα θαη ηα 

θαηαζηήκαηα delicatessen, κε απνηέιεζκα ην θάζκα ηηκψλ ζην νπνίν δηαηίζεηαη 

λα είλαη επξχηαην: απφ ηα 3,72 €/ιίηξν ζηα discounter, θηλνχκελν κεηαμχ 7 θαη 12 € 

/ ιίηξν ζηα supermarkets θαη θηάλνληαο ηα 16-20 €/ ιίηξν ζε πνιπθαηαζηήκαηα, 

θαηαζηήκαηα delicatessen θαη θαηαζηήκαηα πψιεζεο βηνινγηθψλ ηξνθίκσλ. Σν 

κεξίδην αγνξάο ησλ supermarkets θαη ησλ discounters ζηελ αγνξά ειαηνιάδνπ 

ππνινγίδεηαη ζε 77% πεξίπνπ ζε φξνπο πνζφηεηαο θαη 64,4% ζε φξνπο αμίαο. Σα 

θαηαζηήκαηα delicatessen πσινχλ πνζνζηφ κφλν 8% ηεο ζπλνιηθήο πνζφηεηαο 

ειαηνιάδνπ, φκσο ην κεξίδην αγνξάο ηνπο ζε φξνπο αμίαο είλαη ηξηπιάζην (24%) ζε 

ζρέζε κε φξνπο πνζφηεηαο  

Δπίζεο, ην ειαηφιαδν, θαζψο θαη νη ειηέο, δηαθηλνχληαη σο πξντφλ 

delicatessen απφ εηαηξείεο πνπ εηδηθεχνληαη ζηα πξντφληα ζπεζηαιηηέ. 

΢εκαληηθφηεξεο αλάκεζά ηνπο είλαη  Kattus, ε Importhaus Wilms, ε Rila, θαη ε 

Feinkost Dittmann. Σν ειαηφιαδν ζηε γεξκαληθή αγνξά έρεη ηελ πςειφηεξε ηηκή 

ιηαληθήο πψιεζεο έλαληη φισλ ησλ άιισλ θπηηθψλ ειαίσλ. 
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8.7.2  SWOT Ανάλςζη για ηον κλάδο ηος Δλαιόλαδος  

 Δμσηεξηθφ Πεξηβάιινλ 

Δπθαηξίεο  

Οη πξννπηηθέο πεξαηηέξσ αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ εζηηάδνληαη ζηελ εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα θπξίσο ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ, θαζψο ε εγρψξηα αγνξά 

ζεσξείηαη ψξηκε θαη ε θαηά θεθαιή θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ βξίζθεηαη ήδε ζε 

πςειά επίπεδα. ΢χκθσλα κε παξάγνληεο ηεο αγνξάο, ε ππνρξεσηηθή αλαγξαθή 

ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο ζηηο εηηθέηεο ηνπ παξζέλνπ θαη έμηξα παξζέλνπ 

ειαηνιάδνπ απφ ην 2009 εθηηκάηαη φηη ζα ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αλαγλσξηζηκφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ ζην εμσηεξηθφ. Δπίζεο ε ζεηηθή 

εηθφλα πνπ έρεη ην γεξκαληθφ θνηλφ γηα ην ειιεληθφ ειαηφιαδν, είλαη κηα επθαηξία 

γηα ηνπ έιιελεο εμαγσγείο. Σν ειιεληθφ ειαηφιαδν ηνπνζεηείηαη ζηε δεχηεξε ζέζε 

κεηά ην ηηαιηθφ. Οη έιιελεο παξαγσγνί θαη ηππνπνηεηέο ειαηνιάδνπ κπνξνχλ λα 

σθειεζνχλ απφ ηελ αλνδηθή ηάζε θαηαλάισζεο πνπ ραξαθηεξίδεη ηε γεξκαληθή 

αγνξά. 

Απεηιέο 

Απεηιή γηα ηνλ θιάδν γεληθφηεξα είλαη νη απξφζκελεο θαη κε ειεγρφκελεο  θαηξηθέο 

ζπλζήθεο, νη νπνίεο απνηεινχλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ηφζν ηνπ χςνπο ηεο 

παξαγσγήο, φζν θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ παξαγνκέλσλ πξντφλησλ. Δπίζεο, 

ζχκθσλα κε παξάγνληεο ηεο αγνξάο απεηιή γηα ηνλ θιάδν απνηειεί ε δηεχξπλζε 

ησλ κεξηδίσλ αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ ζηελ παγθφζκηα αγνξά ειαηνιάδνπ, 

επεξεάδνληαο ελδερνκέλσο αξλεηηθά ηηο ειιεληθέο εμαγσγηθέο εηαηξείεο. H Διιάδα 

ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ θφζηνπο θαιιηέξγεηαο, πνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ κηθξή 

έθηαζε ηνπ αγξνηηθνχ θιήξνπ, δελ ζα κπνξέζεη πνηέ λα αληαγσληζηεί ηελ Ηζπαλία 

θαη ηελ Ηηαιία ζηηο ηηκέο. 

 Δζσηεξηθφ Πεξηβάιινλ 

Ηζρπξά ζεκεία 

Απηφ πνπ πξέπεη λα εθκεηαιιεπηνχκε ζαλ ρψξα, είλαη ζχκθσλα κε ηνλ 

Οξγαληζκφ Πξνψζεζεο Δμαγσγψλ (OΠE),  ε πνηνηηθή δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

πξντφληνο καο ζε ζχγθξηζε κε απηά ηνπ αληαγσληζκνχ. 

Κίλδπλνη 

Σν ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα ηνπ θιάδνπ είλαη ε δηαθίλεζε ρχκα ειαηνιάδνπ, ηφζν 

ζηελ εγρψξηα αγνξά φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Όζνλ αθνξά ζηελ εγρψξηα αγνξά, ε 
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δηαθίλεζε ρχκα (κε ηππνπνηεκέλνπ) ειαηνιάδνπ απφ αλψλπκνπο παξαγσγνχο, 

απνηειεί ηνλ θπξηφηεξν παξάγνληα “αλαθνπήο” ηεο αλάπηπμεο ηεο αγνξάο 

ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηηο νξγαλσκέλεο θπξίσο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, ελψ παξάιιεια δε δηαζθαιίδνληαη ζέκαηα πγηεηλήο θαη 

αζθάιεηαο ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ην εμσηεξηθφ ην ρχκα δηαθηλνχκελν ειαηφιαδν 

αλακεηγλχεηαη, ηππνπνηείηαη θαη δηαηίζεηαη ζηελ αγνξά κε μέλα εκπνξηθά ζήκαηα. 

 

Σάζεηο πνπ κπνξεί λα παξαηεξήζεη θαλείο ζηελ αγνξά είλαη  

 ε δηεχξπλζε ηεο παξνπζίαο ειαηνιάδσλ κε ζαθή ηελ αλαθνξά ζε 

πξνέιεπζε απφ ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή, ΠΓΔ/ΠΟΠ – αθφκα θαη 

ζε πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο. Ζ ηάζε απηή γίλεηαη φιν θαη εληνλφηεξε, 

ηδίσο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη ζεηξέο πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο δελ 

πεξηνξίδνληαη ζην discount price segment, αιιά δηαθξίλνληαη ζε επίπεδα 

ηηκψλ.  

 ε δηεχξπλζε ηεο παξνπζίαο άιισλ ειαίσλ, φπσο ξσκαηηθψλ θαη απφ 

μεξνχο θαξπνχο. Ζ παξνπζία ησλ πξντφλησλ απηψλ δελ πεξηνξίδεηαη ζην 

ηκήκα gourmet ησλ πνιπθαηαζηεκάησλ, ή ζε θαηαζηήκαηα delicatessen 

αιιά επεθηείλεηαη θαη ζε αιπζίδεο supermarket. Με βάζε νξηζκέλεο 

εθηηκήζεηο, ε εμέιημε απηή ζπλδέεηαη κε ην γεγνλφο φηη ην πνζνζηφ ησλ 

λνηθνθπξηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνπιάρηζηνλ ηξία είδε ειαίσλ ζηελ 

θνπδίλα ηνπο αλέξρεηαη ζε 80%. 

 Ζ εμάπισζε ησλ βηνινγηθψλ ειαίσλ εκθαλίδεηαη λα είλαη ζπλερήο, κε 

ζρεηηθά αξγνχο φκσο ξπζκνχο.  

 

8.7.3  Φοπείρ και οπγανιζμοί 

Σν κνλαδηθφ πηζηνπνηεκέλν δεκφζην πάλει νξγαλνιεπηηθνχ ειέγρνπ ζηε 

Γεξκαλία είλαη απηφ ηεο ππεξεζίαο αζθάιεηαο ηξνθίκσλ ηεο Βαπαξίαο -Olivenöl 

Sensorik Panel des Bayerischen Landesamtes für Gesundheit und 

Lebensmittelsicherheit (LGL), ην νπνίν ηδξχζεθε ην 1999 θαη αλαγλσξίζηεθε απφ 

ην IOOC ην 2001. Γχν αθφκα πάλει γηα ηε δηεμαγσγή νξγαλνιεπηηθνχ ειέγρνπ 

ειαηνιάδσλ είλαη: 

 Deutsches Olivenöl Panel – DOP, ηεο «νκάδαο ελεκέξσζεο γηα ην 

ειαηφιαδν» Informationsgemeinschaft Olivenöl 
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 DGF-Olivenöl-Panel ηεο γεξκαληθήο έλσζεο γηα ηελ επηζηήκε ιηπψλ θαη 

ειαίσλ - Deutsche Gesellschaft für Fettwissenschaft , , ε νπνία είλαη κέινο 

ηεο Euro Fed Lipid. To DGF-Olivenöl-Panel ιεηηνπξγεί ζε ζπλεξγαζία κε ην 

νκνζπνλδηαθφ εξεπλεηηθφ ηλζηηηνχην Max Rubner Institut .  

 Ζ «Οκάδα ελεκέξσζεο γηα ην Διαηφιαδν» (Informationsgemeinschaft 

Olivenöl) ζπζηήζεθε ην 1998 γηα ηε δηάδνζε θαη πξνψζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ 

ζηε Γεξκαλία. Καηά ηελ πξψηε δεθαπεληαεηία ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο (1988-

2002), ε Δπηηξνπή ππνζηεξίρζεθε απφ πφξνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

ελψ έθηνηε ην έξγν ηεο Δπηηξνπήο ζπλερίδεηαη απφ ηα κέιε ηεο, ηα νπνία 

θαηά θχξην ιφγν είλαη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη σο εηζαγσγείο θαη 

δηαλνκείο ειαηνιάδνπ ζηε Γεξκαλία. Βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

Δπηηξνπήο είλαη ε δηνξγάλσζε ζεκηλαξίσλ γεπζηγλσζίαο γηα ην ειαηφιαδν 

θαη ε δηεμαγσγή νξγαλνιεπηηθψλ ειέγρσλ απφ ην αξκφδην πάλει 

(Deutsches Olivenöl Panel - DOP) γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ ειαηνιάδνπ 

κε βάζε ηα θξηηήξηα ηνπ IOOC θαη ηεο ΔΔ. 

 

8.8 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΡΟΟΠΣΗΚΔ΢ ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ 

Ζ θαιιηέξγεηα ειαηνδέληξσλ θαη ε παξαγσγή ειαηνιάδνπ απνηειεί 

παξαδνζηαθή αγξνηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα, κε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ 

νηθνλνκηθή δσή ηεο ρψξαο. ΢ήκεξα, ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη ηξίηε ζε παγθφζκην 

επίπεδν βάζεη ηεο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ, κεηά ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία. Ζ 

εγρψξηα παξαγσγή ππεξθαιχπηεη ηε δήηεζε, ελψ πξαγκαηνπνηνχληαη ζεκαληηθέο 

εμαγσγέο εηεζίσο. Χζηφζν, ε επέθηαζε ησλ κεξηδίσλ ησλ θχξησλ αληαγσληζηηθψλ 

ρσξψλ ζηε δηεζλή αγνξά θαη ε ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε πξνβνιή ηνπ ειιεληθνχ 

ειαηνιάδνπ ζηηο μέλεο αγνξέο, δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα ζηνλ θιάδν. 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ ηα πξνβιήκαηα απηά ν ΢χλδεζκνο 

Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ Σππνπνίεζεο Διαηνιάδνπ (΢ΔΒΗΣΔΛ) ζπκκεηέρεη ζε 

πξνγξάκκαηα γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηελ πξνβνιή ηνπ ειαηνιάδνπ ζην εμσηεξηθφ 

αιιά θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά. Ήδε νινθιεξψζεθε ην 2011 πξφγξακκα γηα ηελ 

πξνψζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ ζηελ επξσπατθή αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ζε έμη 

αγνξέο – ζηφρνπο: ζηελ Κχπξν, ζηε ΢νπεδία, ζηελ Απζηξία, ζηελ Αγγιία, ζηε 

Γεξκαλία αιιά θαη ζηελ Διιάδα. Σν ελ ιφγσ πξφγξακκα πεξηιακβάλεη 
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ζηνρεπκέλεο δξάζεηο (δηαθεκηζηηθέο θαηαρσξήζεηο, παξαγσγή πξνσζεηηθνχ 

πιηθνχ, πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ζε θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο θαη ελέξγεηεο 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ θαη δεκνζηφηεηαο).  Οη δχν ζεκαληηθφηεξεο δηεζλείο εθζέζεηο 

πνπ δηνξγαλψλνληαη ζε γεξκαληθφ έδαθνο είλαη ε Anuga θαη ε Biofach. Οη έιιελεο 

παξαγσγνί ειαηνιάδνπ επηβάιιεηαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζηηο εθζέζεηο απηέο, θαζψο 

απνηεινχλ κηα ζεκαληηθή επθαηξία επηρεηξεκαηηθήο αλάπηπμεο. 

Οη αθαηάιιειεο θιηκαηηθέο ζπλζήθεο δελ βνεζνχλ ηελ ειαηνθαιιηέξγεηα ζηε 

Γεξκαλία θαη απηφ απνηειεί αθφκα κία επθαηξία γηα ηνπο έιιελεο παξαγσγνχο, ηελ 

νπνία θαη πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ. Καζψο ε δήηεζε ειαηνιάδνπ ζηε Γεξκαλία 

απμάλεηαη ε Διιάδα ζα πξέπεη λα θηλεηνπνηεζεί άκεζα, δηφηη δηαζέηεη κεγάιεο 

πνζφηεηεο ειαηνιάδνπ ζε θαιή πνηφηεηα. 

Οη δείθηεο θαλεξψλνπλ πσο ην ειιεληθφ ειαηφιαδν έρεη δηεηζδχζεη ειάρηζηα 

ζηελ αγνξά ηεο Γεξκαλίαο. ΢ρεδφλ νιφθιεξν ην κεξίδην αγνξάο θαηέρεη ην ηηαιηθφ 

ειαηφιαδν, ελψ ην ειιεληθφ αληαγσλίδεηαη πεξηζζφηεξν κε ην ηζπαληθφ. Γεληθή 

παξαδνρή είλαη πσο ην ειιεληθφ ειαηφιαδν πξέπεη λα δηαθνξνπνηεζεί απφ ηα 

αληαγσληζηηθά θαη λα θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ γεξκαλψλ, θαη φρη κφλν, 

θαηαλαισηψλ. Απνηειεί επηηαθηηθή αλάγθε λα δξαζηεξηνπνηεζνχκε θαη λα 

ελεξγήζνπκε κε ηαρχηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζε φια ηα επίπεδα 

πξνθεηκέλνπ, 

- αθ‟ ελφο λα αμηνπνηήζνπκε ηα πιενλεθηήκαηα πνπ δηαζέηνπκε, κέζα 

θπξίσο απφ ηε πξνζηαζία, ηε βειηίσζε θαη ηελ αλάδεημε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ειαηνιάδνπ θαη 

- αθ‟ εηέξνπ λα ακβιχλνπκε ηα πξνβιήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπκε ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο καο, ζε φηη αθνξά θπξίσο ην 

θφζηνο παξαγσγήο, ηε πξνψζεζε-πξνβνιή θαη ην marketing ηνπ ειαηνιάδνπ θαη 

ηεο επηηξαπέδηαο ειηάο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 9 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ –ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ – ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ 

 

 9.1 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Οινθιεξψλνληαο ηελ εξγαζία κνπ είλαη ζθφπηκν λα πξνβψ ζε κεξηθά 

ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο. 

΢ην θαηψθιη ηεο ηξίηεο ρηιηεηίαο ν επηρεηξεκαηηθφο θφζκνο ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ζπλερείο θαη ζεακαηηθέο κεηαβνιέο. ΢ηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο ησλ 

δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ ε παγθνζκηνπνίεζε, ε νηθνλνκηθή ζηαζηκφηεηα, ε αχμεζε 

ηνπ αληαγσληζκνχ, νη νινέλα πεξηζζφηεξν απαηηεηηθνί θαηαλαισηέο θαζψο θαη ε 

νινθιήξσζε θαη ην «άλνηγκα» ησλ παγθνζκίσλ αγνξψλ, άιιαμαλ ξηδηθά ηνπο 

θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ.     

΢ε έλα λέν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ γίλεηαη φιν θαη πην αληαγσληζηηθφ 

θαη ε θξίζε δε ιέεη λα μεπεξαζηεί, ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα απνηειεί ίζσο 

κνλαδηθή ιχζε γηα ηελ επηβίσζε κηαο εηαηξείαο. Ζ απειεπζέξσζε ησλ 

παγθφζκησλ αγνξψλ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ. Αθφκα θαη νη 

κηθξέο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα ψζηε λα αληαγσληζηνχλ 

ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη λα θαηαθέξνπλ ηειηθά θαη απηέο λα επηβηψζνπλ. 

Κιεηδί γηα ηελ επηηπρία ησλ εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ αχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ηνπο είλαη ε δεκηνπξγία ζσζηνχ ζρεδηαζκνχ δηεζλνχο κάξθεηηλγθ  

ψζηε λα απνθεπρζνχλ ηα φπνηα πξνβιήκαηα δεκηνπξγεζνχλ θαηά ηελ είζνδν 

ηνπο ζε λέεο αγνξέο . 

Τπάξρνπλ θάπνηνη νξγαληζκνί πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ην Γηεζλέο 

Μάξθεηηλγθ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζηελ πξνζπάζεηα ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα έμνδν απφ ηε ρψξα. Καη γηα ην ιφγν απηφ νη 

νξγαληζκνί απηνί πξνζθέξνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο  κία ζεηξά εμεηδηθεπκέλσλ 

ππεξεζηψλ φπσο: έξεπλα αγνξάο, ζπγθέληξσζε θαη επεμεξγαζία ζηνηρείσλ ελ 

δπλάκεη πειαηψλ, πξνεηνηκαζία επηζηνιψλ θαη παξνπζηάζεσλ ζηε μέλε γιψζζα 

θα. Γηα παξάδεηγκα νη εκπνξηθνί αθφινπζνη ησλ ειιεληθψλ πξνμελείσλ ζηηο 

Γεξκαλία κπνξνχλ λα δψζνπλ αξθεηέο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, γηα πξντφληα πνπ θπθινθνξνχλ εθεί, ηνλ 

αληαγσληζκφ θιπ.  Αθφκε ν Διιεληθφο Οξγαληζκφο πξνψζεζεο Δμαγσγψλ θαη ηα 

Δκπνξηθά, Βηνηερληθά θαη Βηνκεραληθά Δπηκειεηήξηα, θαζψο θαη ν Παλειιήληνο 
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΢χλδεζκνο Δμαγσγέσλ δίλνπλ πνιιέο πιεξνθνξίεο θαη εθδίδνπλ ελεκεξσηηθά 

δειηία.  

Μέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο έγηλε αληηιεπηφ φηη ε δηεζλήο 

αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ε γεξκαληθή10 πξνζθέξνπλ ζεκαληηθέο πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζε ζρέζε κε ηελ ειιεληθή αγνξά. Οη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαινχληαη βέβαηα λα πξνρσξήζνπλ ζηε δηεζλή αγνξά θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηε γεξκαληθή κε ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη θαιή πξνεηνηκαζία. Οη 

επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη είλαη πνιιέο θαη ζε δηάθνξνπο θιάδνπο, φπσο 

απηφο ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ φπνπ ε Διιάδα δηαζέηεη κεγάιν ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ηεο Γεξκαλίαο.  

Σν 2011 θαη ελ κέζσ θξίζεο ζηελ επξσδψλε, ε γεξκαληθή νηθνλνκία 

ζεκείσζε ζεακαηηθά απνηειέζκαηα. Οη γεξκαληθέο εμαγσγέο απμήζεθαλ θαη 

κεηψζεθε ην πνζνζηφ ησλ αλέξγσλ. Αχμεζε ζεκείσζαλ επίζεο ηα θξαηηθά έζνδα 

απφ ηνπο θφξνπο, ζε ηέηνην κάιηζηα βαζκφ ψζηε πνιινί λα ππνζηεξίδνπλ φηη νη 

επηδφζεηο δελ ζα κπνξνχζαλ λα είλαη θαιχηεξεο. Όια απηά θαηεπζχλνπλ ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζην λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζηε δηεζλή αγνξά θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηε γεξκαληθή. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη θχξηεο δηαπηζηψζεηο πνπ έγηλαλ γηα ηηο εμαγσγέο ζηε 

Γεξκαλία είλαη: 

 H Γεξκαλία είλαη έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο εκπνξηθφο εηαίξνο ηεο 

Διιάδνο ηφζν σο πξνο ηηο εμαγσγέο φζν θαη σο πξνο ηηο εηζαγσγέο. 

 Παξ' φιε ηελ αλάθακςε ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ην 2010, ην επίπεδφ ηνπο 

παξακέλεη ρακειφηεξν ηνπ πςειφηεξνπ ζεκείνπ πνπ ζεκεηψζεθε ην 2007. 

 Οη γεξκαληθέο εμαγσγέο βξίζθνληαη ζε πησηηθή πνξεία απφ ην 2008, κε 

απνηέιεζκα ηελ ζπλέρηζε ηεο ζπξξίθλσζεο ηνπ εκπνξηθνχ καο 

ειιείκκαηνο αιιά θαη ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ζπλαιιαγψλ. 

 Όπσο θαη ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, νη εμαγσγέο καο ζπληίζεληαη πεξίπνπ 

θαηά ηα 2/3 απφ βηνκεραληθά πξντφληα (πεξηιακβάλνληαη ηα πξντφληα 

νξπρείσλ/εμφξπμεο) θαη θαηά 1/3 απφ ηα ηξφθηκα/πνηά (πεξηιακβάλεηαη ε 

αγξνηηθή παξαγσγή). 

                                                           
10

 H Γεξκαλία παξακέλεη έλαο από ηνπο θπξηόηεξνο εκπνξηθνύο θαη νηθνλνκηθνύο εηαίξνπο ηεο Ειιάδνο 

ηόζν ωο πξνο ηηο εμαγωγέο, παξόηη δείρλεη λα έραζε ηελ πξωηνθαζεδξία ην 2011 εθηνπηδόκελε από ηελ 

Ιηαιία, όζν θαη ζηηο εηζαγωγέο θαη επελδύζεηο. 
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 Σν αβέβαην θαη αζηαζέο πεξηβάιινλ πνπ δεκηνχξγεζε ε νηθνλνκηθή θξίζε 

επεξέαζε αξλεηηθά ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Γεξκαλία. 

 Ζ Διιάδα ππεξέρεη έλαληη ηεο Γεξκαλία ζηηο θιηκαηηθέο ζπλζήθεο. Καη απηφ 

είλαη έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα, ην νπνίν πξέπεη λα εθκεηαιιεπηνχλ νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Μειεηψληαο ζηε ζπλέρεηα δηεμνδηθά ηηο εμειίμεηο ηνπ ειιεληθνχ εμαγσγηθνχ 

θιάδνπ ηνπ ειαηνιάδνπ ζηε Γεξκαλία , παξαηεξνχκε φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη 

αθήζεη ην ζηίγκα ηεο ζηελ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο 

αδπλαηνχλ λα πξνσζήζνπλ ην ειαηφιαδν ζηελ ειιεληθή αγνξά, φπσο επίζεο θαη 

ζηε δηεζλή αγνξά, θαζψο ηα πνζνζηά εμαγσγήο ειιεληθνχ ειαηφιαδνπ έρνπλ 

κεησζεί.  Παξ‟ φια απηά νη επθαηξίεο γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ 

εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ κηαο θαη ε Διιάδα είλαη κηα ρψξα κε κεγάιε 

παξαγσγή ειαηφιαδνπ. 

΢χκθσλα κε ηα φζα είδακε παξαπάλσ, ε εγρψξηα αγνξά ειαηνιάδνπ 

ζεσξείηαη ζρεηηθά ψξηκε θαη σο εθ ηνχηνπ δελ αλακέλεηαη λα παξνπζηάζεη 

αμηφινγε κεηαβνιή ηα πξνζερή έηε. Χζηφζν απηφ είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα αιιάμεη 

πξνθεηκέλνπ νη εηαηξίεο λα δψζνπλ δπλακηθφ παξφλ ζε ρψξεο φπσο ε Γεξκαλία 

απφ ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ αξθεηά νθέιε. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ζχκθσλα κε παξάγνληεο ηνπ θιάδνπ, νη εηαηξείεο ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ ζα 

πξέπεη λα δψζνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηηο εμαγσγέο ησλ πξντφλησλ ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ πεξαηηέξσ ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο ηνπο.  

Υξεζηκνπνηψληαο ινηπφλ ην παξάδεηγκα ηνπ εμαγσγηθνχ θιάδνπ ηνπ 

ειαηνιάδνπ, παξαηεξνχκε φηη παξά ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα πνπ νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ζηνλ θιάδν απηφ δελ θαηαθέξλνπλ λα θεξδίζνπλ ην 

αληίζηνηρν κεξίδην ζηε γεξκαληθή αγνξά. Γίλεηε ζαθέο ινηπφλ φηη νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ αξθεηέο δπζθνιίεο ζηελ αλάπηπμε ηνπο εθηφο 

ζπλφξσλ ηφζν εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ επηθξαηεί ζηε ρψξα καο θαη 

ηεο θαρππνςίαο ησλ μέλσλ επηρεηξεκαηηψλ έλαληη ησλ ειιήλσλ  άιια θαη εμαηηίαο 

ηεο δπζθνιίαο ηνπο λα αλαπηχμνπλ κηα ζηξαηεγηθή δηεζλνχο κάξθεηηλγθ αλάινγεο 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ λένπ παγθνζκηνπνηεκέλνπ πεξηβάιινληνο. 
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Πξνθεηκέλνπ φκσο νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα επηβηψζνπλ θαη λα 

αλαπηπρζνχλ  νθείινπλ  λα αιιάμνπλ ηξφπν ζθέςεο θαη δξάζεο. Ζ εθκεηάιιεπζε 

ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε ηεο εμαγσγηθήο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηαο απνηεινχλ κνλαδηθέο επηινγέο. Οη έιιελεο επηρεηξεκαηίεο 

νθείινπλ λα εμεηάζνπλ ην ελδερφκελν ηεο δεκηνπξγίαο εμσζηξεθνχο πξνθίι θαη 

λα θαηαιάβνπλ πσο νη εμαγσγέο απνηεινχλ ηε βαζηθή δηέμνδν απφ ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο παξαγσγηθήο βάζεο ηεο ρψξαο. 

 

9.2 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

Ο εληεηλφκελνο αληαγσληζκφο ζηελ γεξκαληθή αγνξά ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

θαιφ βηνηηθφ επίπεδν ηεο Γεξκαλίαο θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ 

βειηίσζεο ηεο εηθφλαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ 

κέζσ ηνπ γλσζηνχ ηξίπηπρνπ : επψλπκν πξντφλ (brand name), εμειίμηκε 

πνηφηεηα-θαηλνηνκία, ζχγρξνλεο κέζνδνη κάξθεηηλγθ. Οη πξνηεηλφκελεο ελέξγεηεο 

γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ζηε γεξκαληθή αγνξά, 

πξνυπνζέηνληαο ηελ εθηεηακέλε εκπινθή θαη ζπλεξγαζία ηνπ θξάηνπο, ησλ 

εμεηδηθεπκέλσλ θνξέσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, ζα κπνξνχζαλ, ελδεηθηηθά, λα 

ζπλνςηζζνχλ σο εμήο : 

 πξνψζεζε πξντφλησλ, ηα νπνία ελζσκαηψλνπλ λέεο κεζφδνπο 

παξαγσγήο, πξνεγκέλε ηερλνινγία θαη, θπζηθά, πςειή πξνζηηζέκελε 

αμία θαη ηα νπνία αλαβαζκίδνπλ, πνηνηηθά, ηελ δνκή ησλ ειιεληθψλ 

εμαγσγψλ θαη, επνκέλσο, ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο 

 πξνβνιή κε έκθαζε ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά επψλπκσλ 

πξντφλησλ θαη αλάδεημε ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηφο ηνπο, έθδνζε 

πξνσζεηηθψλ εληχπσλ ζηελ γεξκαληθή γιψζζα, δηαθήκηζε κέζσ ζε 

θεληξηθά ζεκεία ησλ κεγαιχηεξσλ γεξκαληθψλ πφιεσλ 

 δηνξγάλσζε επηζθέςεσλ ζεκαληηθψλ Γεξκαλψλ αγνξαζηψλ ζηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

 ζπκκεηνρή ειιεληθψλ εηαηξεηψλ ζηηο Γηεζλείο Κιαδηθέο Δθζέζεηο ηεο 

Γεξκαλίαο (επηζπλάπηεηαη ζην παξάξηεκα 1 θαηάινγνο κε ηηο Γηεζλείο 

εθζέζεηο ζηε Γεξκαλία) 

 δηνξγάλσζε επηρεηξεκαηηθψλ απνζηνιψλ ζηελ Γεξκαλία 
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 ελζάξξπλζε ηεο ζχκπεμεο ζπζηάδσλ – ζπζπεηξψζεσλ (clusters) 

εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζπληζηά κηα λέα θαηεχζπλζε ηεο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο εζληθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο 

 δηνξγάλσζε ελεκεξσηηθψλ εκεξίδσλ θαη ζπλαθψλ εθδειψζεσλ κε ηελ 

παξνπζίαζε επηιεγκέλσλ θιάδσλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Δίλαη ζαθέο φηη ε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη  

έλαπζκα γηα κηα ζεηξά εξεπλψλ πνπ πέξα απφ ηελ ελίζρπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

ηεο ζα κπνξνχζε λα παξαζέζεη εμίζνπ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο, πνπ επηζπκνχλ λα εμάγνπλ ζην εμσηεξηθφ. πίζεο, ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ ζα είρε εάλ πξαγκαηνπνηνχληαλ δεπηεξνγελήο έξεπλα ψζηε λα 

ειεγρζνχλ ελ πξάμε νη πξννπηηθέο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

9.3 ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ  

Καηά ηε δηάξθεηα ζπγγξαθήο θαη εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο 

εξγαζίαο αληηκεησπίζακε κεξηθά πξνβιήκαηα. Αξρηθά ζα ήζεια λα αλαθέξσ σο 

πεξηνξηζκφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνπλ νη ζηαηηζηηθέο ππεξεζίεο 

Διιάδνο θαη Γεξκαλίαο , ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή απφθιηζε κεηαμχ 

ηνπο. Γηα ηηο εμαγσγέο ειαηνιάδνπ ηεο ρψξαο καο πξνο ηε Γεξκαλία, ηα κεγέζε 

πνπ δεκνζηεχεη ε γεξκαληθή ζηαηηζηηθή ππεξεζία είλαη θαηά θαλφλα πςειφηεξα 

απφ ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία ηεο ΔΛ.΢ΣΑΣ. Δπηζεκαίλεηαη σζηφζν φηη απφ ην 2009 

ε γεξκαληθή ζηαηηζηηθή ππεξεζία Destatis ρξεζηκνπνηεί λέν ζχζηεκα 

ππνινγηζκνχ, ηδίσο γηα ηηο ζπλαιιαγέο θάησ απφ ην θαηψθιη εμνκνίσζεο, κε 

απνηέιεζκα ηα ζηνηρεία γηα ηα πξνεγνχκελα έηε λα είλαη ελ κέξεη κφλν ζπγθξίζηκα 

κε ηα πξφζθαηα ζηνηρεία. Δπηζεκαίλεηαη αθφκα φηη: 

• Σα ηειηθά ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχεη ε γεξκαληθή ζηαηηζηηθή ππεξεζία 

είλαη πιεζηέζηεξα πξνο ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat.  

• Ζ απφθιηζε κεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ ΔΛ.΢ΣΑΣ. θαη Destatis έρεη κεησζεί 

θαηά ηελ πεληαεηία 2006-2010. 

Δπίζεο ήηαλ δχζθνιε ε ζπιινγή δεδνκέλσλ γηα ηελ νηθνλνκία ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γεξκαληθήο αγνξάο, θαζψο νη θιαδηθέο 

κειέηεο θαη νη έξεπλεο δελ δηαηίζεληαη απφ ηηο βηβιηνζήθεο  ησλ παλεπηζηεκίσλ. 
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http://www.worldwide-tax.com/germany/germany_tax.asp
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 ΑΓΝΧ΢ΣΟ΢, ΠΖΓΖ: ΔΦΖΜΔΡΗΓΑ ΚΑΘΖΜΔΡΖΝΖ. http://www.bep.gr. : 
ΠΡΟΨΟΝΣΑ ΠΟΤ ΔΞΑΓΔΗ Ζ ΔΛΛΑΓΑ 

 

 Αζελατθφ Πξαθηνξείν Δηδήζεσλ-Μαθεδνληθφ Πξαθηνξείν Δηδήζεσλ Α.Δ. (Α.Π.Δ.-

Μ.Π.Δ.Α.Δ.) 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

΢ην ζεκείν απηφ ηεο εξγαζίαο παξαηίζεληαη ηα παξαξηήκαηα ηεο πηπρηαθήο. 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1: ΔΚΘΔ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΓΔΡΜΑΝΗΑ 

 

1. Έθζεζε: Σφπνο: ΢ηνπηηγάξδε Ζκεξνκελία: 12-13 Ηνπλίνπ Κιάδνο:Καιιπληηθά, 

www.cosmetica.de  

2. Έθζεζε: Heimtextil: Κιάδνο: Κισζην-υθαληνπξγηθά , Ζκεξνκελία: 12-15 Ηαλ., 

http://heimtextil.messefrankfurt.com, Σφπνο: Φξαλθθνχξηε 

 3. Έθζεζε: Domotex  Κιάδνο: Δπελδχζεηο παησκάησλ, Ζκεξνκελία: 15-18 Ηαλ., 

www.domotex.de, Σφπνο:Αλλφβεξν  

 4. Έθζεζε: CMT Κιάδνο: Σνπξηζκφο, Ζκεξνκελία:15-23 Ηαλ., www.messe-

stuttgart.de/cmt, Σφπνο: ΢ηνπηηγάξδε  

 5. Έθζεζε: BAU: Κιάδνο: Γνκηθά πιηθά, Ζκεξνκελία: 17-21 Ηαλ., www.bau-

muenchen.de, Σφπνο: Μφλαρν 

6. Έθζεζε: IMM Cologne - Intternationale Möbelmesse: Κιάδνο: Έπηπια, Ζκεξνκελία: 

18-23 Ηαλ., www.imm-cologne.de/, Σφπνο: Κνισλία  

7. Έθζεζε: Internationale Grüne Woche: Κιάδνο: Αγξνηηθή νηθνλνκία, Ζκεξνκελία: 21-

30 Ηαλ., www.gruenewoche.de, Σφπνο: Βεξνιίλν  

8. Έθζεζε: BOOT: Κιάδνο: Σνπξηζκφο - ΢θάθε, ζαιάζζηνο ηνπξηζκφο, Ζκεξνκελία: 22-

30 Ηαλ., www.boot.de/,  Σφπνο: Νηχζζειληνξθ  

9.  Έθζεζε:  Christmas World: Κιάδνο: Υξηζηνπγελληάηηθα είδε, Ζκεξνκελία: 28 Ηαλ. -2 

Φεβξ., http://christmasworld.messefrankfurt.com, Σφπνο: Φξαλθθνχξηε  

10. Έθζεζε:  Paper World: Κιάδνο: Υαξηηθά, ζπζθεπαζία, Ζκεξνκελία: 29 Ηαλ. -2 Φεβξ., 

http://paperworld.messefrank furt.com, Σφπνο: Φξαλθθνχξηε  

11. Έθζεζε:  Hair & Beauty: Κιάδνο: Δίδε πξνζσπηθήο θξνληίδαο, Ζκεξνκελία: 30-31 

Ηαλ., http://hairbeauty. messefrankfurt.com, Σφπνο: Φξαλθθνχξηε 

12. Έθζεζε:   ISM - Internationale Süßwarenmesse: Κιάδνο: Σξφθηκα-Εαραξψδε, 

Ζκεξνκελία: 30 Ηαλ. -  2 Φεβξ., www.ism-cologne.de, Σφπνο: Κνισλία 

13. Έθζεζε:   Spielwarenmesse: Κιάδνο: Παηρλίδηα, Ζκεξνκελία: 3-8 Φεβξ., 

www.spielwarenmesse.de, Σφπνο: Nπξεκβέξγε 

14 Έθζεζε:   ISPO: Κιάδνο: Έλδπζε - αζιεηηθφο εμνπιηζκφο, Ζκεξνκελία: 6-9 Φεβξ., 

www.ispo-winter.com, Σφπνο: Mφλαρν 

15. Έθζεζε:   E-World Energy and Water: Κιάδνο: Δλέξγεηα, Ζκεξνκελία: 8-10 Φεβξ., 

www.e-world-2010.com,Σφπνο:  Έζζελ 
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16. Έθζεζε:    LogiMAT: Κιάδνο: Logistics, Ζκεξνκελία: 8-11 Φεβξ., www.logimat-

messe.de, Σφπνο:   ΢ηνπηηγάξδε 

17. Έθζεζε:    Fruit Logistica: Κιάδνο: Φξνχηα, ιαραληθά, λσπά,  Ζκεξνκελία: 9-11 

Φεβξ., www.messe-berlin.de, Σφπνο:   Βεξνιίλν 

18. Έθζεζε:    CEP- Clean Energy Power: Κιάδνο: Αλαλεψζηκε ελέξγεηα, Ζκεξνκελία: 

10-12 Φεβξ., www.cep-expo.de, Σφπνο:   ΢ηνπηηγάξδε 

19. Έθζεζε:    Biofach: Κιάδνο: Βηνινγηθά Πξντφληα, Ζκεξνκελία: 16-19 Φεβξ.,  

www.biofach.de, Σφπνο:   Nπξεκβέξγε 

20. Έθζεζε:    f.re.e - Die neue C-BR: Κιάδνο: Σνπξηζκφο , Ζκεξνκελία: 23-27 Φεβξ., 

www.free-muenchen.de, Σφπνο:   Mφλαρν 

21. Έθζεζε:    Inhorgenta: Κιάδνο: Κνζκήκαηα, ξνιφγηα, πνιχηηκνη ιίζνη & εμνπιηζκφο, 

Ζκεξνκελία: 25-28 Φεβξ. www.inhorgenta.com, Σφπνο:   Mφλαρν 

22. Έθζεζε:    Euroshop: Κιάδνο: Marketing, δηακφξθσζε, εμνπιηζκφο θαηαζηεκάησλ, 

Ζκεξνκελία: 26 Φεβξ. -2 Μαξ., www.euroshop.de, Σφπνο:   Νηχζζειληνξθ 

23. Έθζεζε:  CPD: Κιάδνο: Δλδχκαηα - Γπλαηθεία έλδπζε, Ζκεξνκελία: Φεβ. 2011, 

www.cpd.de, Σφπνο:   Νηχζζειληνξθ 

24. Έθζεζε:  CEBIT: Κιάδνο: Σερλνινγία, Ζκεξνκελία: 1-5 Μαξη., www.cebit.de, 

Σφπνο:   Αλλφβεξν 

25. Έθζεζε:  ITB: Κιάδνο: Σνπξηζκφο, Ζκεξνκελία: 9-13 Μαξη.,  www.messe-berlin.de, 

Σφπνο:   Βεξνιίλν 

26. Έθζεζε:  Internationale Handwerksmesse: Κιάδνο: Βηνηερληθά πξντφληα, 16-22 

Μαξη., www.ihm.de, Σφπνο:   Mφλαρν 

27. Έθζεζε:  Analytica: Κιάδνο: Δμνπιηζκφο εξγαζηεξίσλ θαξκαθνινγίαο, 

βηνηερλνινγίαο, Ζκεξνκελία: 17-20 Μαξη., www.analytica.de, Σφπνο:   Mφλαρν 

28. Έθζεζε:  Leipziger Buchmesse: Κιάδνο: Βηβιίν – Δθδφζεηο, Ζκεξνκελία: 17-20 

Μαξη., www.leipziger-buchmesse.de, Σφπνο:   Λεηςία 

29.  Έθζεζε:   Beauty International: Κιάδνο: Καιιπληηθά, Ζκεξνκελία: 18-20 Μαξη.,  

www.beauty.de, Σφπνο:   Νηχζζειληνξθ 

30. Έθζεζε:   Internorga: Κιάδνο: Ξελνδνρεία, εζηίαζε, Ζκεξνκελία: 18-23 Μαξη., 

http://www.hamburgmesse.de/internorga/in_de/start_main.php, Σφπνο:   Ακβνχξγν 

31. Έθζεζε:   MEDTEC, Κιάδνο: Ηαηξηθά κεραλήκαηα, Ζκεξνκελία: 22-24 Μαξη., 

www.canontradeshows.com/e xpo/medtec10/#, Σφπνο:   ΢ηνπηηγάξδε 

32. Έθζεζε:    IDS - International Dental Show: Κιάδνο: Ηαηξηθή – Οδνληηαηξηθή, 

Ζκεξνκελία: 22-26 Μαξη., www.ids-cologne.de, Σφπνο:   Κνισλία 

33. Έθζεζε:    Prowein: Κιάδνο: Πνηά - Οίλνο, νηλνπλεπκαηψδε,  Ζκεξνκελία: 27-29 

Μαξη., www.prowein.de, Σφπνο:   Νηχζζειληνξθ 
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34. Έθζεζε:     Hannover Messe: Κιάδνο: Μεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο, Ζκεξνκελία: 4-8 

Απξ., www.hannovermesse.de, Σφπνο:   Αλλφβεξν 

35. Έθζεζε:  Prolight + Sound: Κιάδνο: Φσηηζκφο – Ήρνο, Ζκεξνκελία: 6-9 Απξ., 

http://pls.messefrankfurt.com, Σφπνο:   Φξαλθθνχξηε 

36. Έθζεζε:   FIBO- Fitness, Wellness, Health: Κιάδνο: Αζιεηηζκφο θαη ειεχζεξνο 

ρξφλνο, Ζκεξνκελία: 14-17 Απξ., www.fibo.de,  Σφπνο:   Έζζελ 

37. Έθζεζε:   Slow Food: Κιάδνο: Δπηιεγκέλα  πξντφληα  δηαηξνθήο, Ζκεξνκελία: 14-

17 Απξ., www.messestuttgart.de/slowfood, Σφπνο:   ΢ηνπηηγάξδε 

38. Έθζεζε:   Transport Logistic: Κιάδνο: Γηεζλείο κεηαθνξέο, Ζκεξνκελία: 10-13 

Μαίνπ, www.transportlogistic.de, Σφπνο:   Mφλαρν 

39.  Έθζεζε:   Metpack - Metal packagin: Κιάδνο: Βηνκεραλία -Τιηθά θαη κεραλήκαηα 

ζπζθεπαζίαο, Ζκεξνκελία: 10-14 Μαΐνπ, www.metpack.de, Σφπνο:    Έζζελ 

40. Έθζεζε:    Interpack: Κιάδνο: Βηνκεραλία -Τιηθά θαη κεραλήκαηα ζπζθεπαζίαο, 

Ζκεξνκελία: 12-18 Μαίνπ, www.interpack.com, Σφπνο:    Νηχζζειληνξθ 

41.  Έθζεζε:    Laser World of Photonics: Κιάδνο: Οπηηθή ηερλνινγία, βηνκεραληθφο 

θσηηζκφο, lasers, Ζκεξνκελία: 23-26 Μαίνπ, www.world-of-photonics.net, Σφπνο:   

Mφλαρν 

42. Έθζεζε:     Interzum: Κιάδνο: Βηνκεραλία - εμνπιηζκφο θαη πξψηεο χιεο γηα ηελ 

βηνκεραλία, Ζκεξνκελία: 25-28 Μαίνπ, www.interzum.de, Σφπνο:  Κνισλία 

43. Έθζεζε:     Intersolar: Κιάδνο: Ζιηαθή Δλέξγεηα,Φσηνβνιηατθά, Ζκεξνκελία: Άλνημε, 

www.intersolar.de, Σφπνο:  Mφλαρν 

44. Έθζεζε:     Enteco: Κιάδνο: Πεξηβαιινληηθή ηερλνινγία, Ζκεξνκελία: 6-9 Ηνπλ., 

www.entsorga-enteco.de, Σφπνο:  Κνισλία 

45. Έθζεζε:     Cosmetica: Κιάδνο: Καιιπληηθά, Ζκεξνκελία: 17-19 Ηνπλ., 

www.cosmetica.de, Σφπνο:  ΢ηνπηηγάξδε 

 46. Έθζεζε: Thermprocess: Κιάδνο: Βηνκεραλία - Thermo process technology and 

heat engineering, Ζκεξνκελία:  28 Ηνπλ. -2 Ηνπι., www.thermprocess.de, Σφπνο:  

Νηχζζειληνξθ 

47. Έθζεζε:  GIFA: Κιάδνο: Βηνκεραλία-Σερλνινγία ρχηεπζεο, Ζκεξνκελία:  28 Ηνπλ. -2 

Ηνπι., www.gifa.de, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 

48. Έθζεζε:   Metec: Κιάδνο: Βηνκεραλία-Μεηαιινπξγία, Ζκεξνκελία:  28 Ηνπλ. -2 Ηνπι., 

www.metec.de, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 

49. Έθζεζε:   GC - Games Convention: Κιάδνο: Φεθηαθή δηαζθέδαζε θαη εμνπιηζκφο, 

Ζκεξνκελία:  Ηνχιηνο, www.gc-germany.com, Σφπνο:  Λεηςία 

50. Έθζεζε:    CPD: Κιάδνο: Δλδχκαηα - Γπλαηθεία έλδπζε, Ζκεξνκελία:  Ηνχιηνο, 

www.cpd.de, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 
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51. Έθζεζε:    Caravan Salon: Κιάδνο: Σνπξηζκφο – camping, Ζκεξνκελία:  26 Αχγ. -3 

΢επη., www.caravan-salon.de, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 

52 Έθζεζε:    TourNatur: Κιάδνο: Σνπξηζκφο – trekking, Ζκεξνκελία:   2-4 ΢επη., 

www.tournatur.com, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 

53. Έθζεζε:    Kind+Jugend: Κιάδνο: Βξεθηθά είδε, Ζκεξνκελία:   15-18 ΢επη., 

www.kindundjugend.de, Σφπνο:  Κνισλία 

54. Έθζεζε:    Ηntertabac: Κιάδνο: Καπλά, Ζκεξνκελία:   16-18 ΢επη., 

www.intertabac.de, Σφπνο:  Νηφξηκνπλη 

 55. Έθζεζε:    Rehacare: Κιάδνο: Ηαηξηθή - Οξζνπεδηθά,rehabilitation, Ζκεξνκελία:   

21-24 ΢επη., www.rehacare.de, Σφπνο:  Νηχζζειληνξθ 

56.  Έθζεζε:    Fachpack: Κιάδνο: Τιηθά θαη κεραλήκαηα ζπζθεπαζίαο Ζκεξνκελία:   

΢επηέκβ., www.fachpack.de, Σφπνο:  Nπξεκβέξγε 

57. Έθζεζε:    MOTEK: Κιάδνο: Eμνπιηζκφο γξακκψλ παξαγσγήο,απηνκαηηζκνχ, 

Ζκεξνκελία:   ΢επηέκβ., www.motek-messe.de, Σφπνο:   ΢ηνπηηγάξδε 

58. Έθζεζε:    ANUGA: Κιάδνο: Σξφθηκα – Πνηά, Ζκεξνκελία:   8-12 Οθη.,  

www.anuga.de, Σφπνο:   Κνισλία 

59. Έθζεζε:     Frankfurter Buchmesse: Κιάδνο: Βηβιίν, Ζκεξνκελία:   12-16 Οθη., 

www.buchmesse.de, Σφπνο:   Φξαλθθνχξηε 

60. Έθζεζε:     A+A, Κιάδνο: Αζθάιεηα, πξνζηαζία θαη πγεία ζηελ εξγαζία, Ζκεξνκελία: 

18-21 Οθη., www.aplusa.de, Σφπνο: Νηχζζειληνξθ 

61. Έθζεζε: HUSUM Wind Energy: Κιάδνο: Αηνιηθή ελέξγεηα, Ζκεξνκελία: 21-25 Οθη., 

www.husumwindenergy.com, Σφπνο: Ακβνχξγν 

62. Έθζεζε: Aquanale - Sauna,Pool, Ambiente, Κιάδνο: Αζιεηηζκφο θαηειεχζεξνο 

ρξφλνο, Ζκεξνκελία: 26-29 Οθη., www.aquanale.de, Σφπνο: Κνισλία 

63. Έθζεζε: FSB - Freizeit, Sport, Bäder: Κιάδνο: Αζιεηηζκφο θαη ειεχζεξνο ρξφλνο, 

Ζκεξνκελία: 26-28 Οθη., www.fsb-cologne.de, Σφπνο: Κνισλία  

64. Έθζεζε:  Expo Real: Κιάδνο: Real Estate, Ζκεξνκελία: Οθηψβξηνο, 

www.exporeal.net,Σφπνο: Mφλαρν 

65. Έθζεζε:  Renexpo: Κιάδνο: Αλαλεψζηκε ελέξγεηα, Ζκεξνκελία: Οθηψβξηνο, 

www.renexpo.de, Σφπνο: Augsburg 

66. Έθζεζε:   Productronica: Κιάδνο: Ζιεθηξνληθφο εμνπιηζκφο, Ζκεξνκελία: 15-18 

Ννεκ., www.productronica.com, Σφπνο: Mφλαρν 

67. Έθζεζε:    Medica – Compamed: Κιάδνο: Ηαηξηθή -Ηαηξηθή ηερλνινγία: Ζκεξνκελία: 

16-19 Ννεκ., www.medica.de, Σφπνο: Νηχζζειληνξθ 

68. Έθζεζε:    Forum Vini, Κιάδνο: Οίλνο θαη Γεπζηγλσζία, Ζκεξνκελία: Ννέκβξηνο, 

www.forum-vini.de, Σφπνο: Mφλαρν 
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69. Έθζεζε:     Materialica: Κιάδνο: Τιηθά απηνθηλεηνβηνκεραλία ο θαη αεξνδηαζηεκηθήο 

βηνκεραλίαο, Ζκεξνκελία: Φζηλφπσξν, www.materialica.de, Σφπνο: Mφλαρν 

70. Έθζεζε:     Food & Life: Κιάδνο: Γαζηξνλνκία, Ζκεξνκελία: 30 Ννεκ. - 4 Γεθ., 

www.food-life.de, Σφπνο: Mφλαρν 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2: ΘΔ΢ΜΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ 

 

Δπηπιένλ ησλ θνηλνηηθψλ ξπζκίζεσλ, κεηαμχ Διιάδνο θαη Γεξκαλίαο έρνπλ ππνγξαθεί ηα 

αθφινπζα θείκελα: 

• ΢πκθσλία πεξί δηθαησκάησλ Πλεπκαηηθήο, Δκπνξηθήο θαη Βηνκεραληθήο  Ηδηνθηεζίαο 

(1951, ΦΔΚ 330/Α/1953 ) 

• Δπξσπατθή ΢πκθσλία πεξί Γηπισκάησλ Δπξεζηηερλίαο (5/10/1973)11 

• Δκπνξηθή ΢πκθσλία (1957, ΦΔΚ 20/Α/1958) 

• ΢πλζήθε λαπηηιίαο θαη εγθαηαζηάζεσο (1960 ΦΔΚ 145/Α/1961) 

• ΢πκθσλία Σαθηηθψλ Αεξνπνξηθψλ Μεηαθνξψλ (1961, ΦΔΚ 212/A/1964) 

• ΢πκθσλία Οδηθψλ Μεηαθνξψλ Δκπνξεπκάησλ (1962, Ν.Γ. 4380/17.10.1964, ΦΔΚ 

188/Α/1964)  

• Οηθνλνκηθή ΢πκθσλία (1962, δε ρξήδεη θπξψζεσο) 

• ΢πκθσλία πεξί πξνζηαζίαο ησλ ελδείμεσλ πξνέιεπζεο θαη ησλ γεσγξαθηθψλ 

νλνκαζηψλ (1964, ΝΓ 4556/1966, ΦΔΚ 214/Α/66) 

• Φνξνινγηθή κεηαρείξηζε νδηθψλ νρεκάησλ ελ ηε δηεζλή ζπγθνηλσλία (1977, Ν40/1979 

ΦΔΚ 40/Α/3-3-1979) 

• ΢πκθσλία Δπηζηεκνληθήο θαη Σερλνινγηθήο ΢πλεξγαζίαο (1978, Ν 1231/1982 ΦΔΚ 

24/Α/26-2-1982)2 

• ΢πκθσλία πιαίζην Οηθνλνκηθήο, Βηνκεραληθήο θαη Σερληθήο ΢πλεξγαζίαο (1980 ΦΔΚ 

17/Α/18-6-1982) 

• ΢πκθσλία Διιεληθνχ Τπ. ΢πληνληζκνχ θαη Τπ. Δξγαζίαο ηεο Διι. Γεκνθξαηίαο θαη 

Τπνπξγείνπ γηα ηελ Έξεπλα θαη Σερλνινγία ηεο Ο.Γ ηεο Γεξκαλίαο γηα ηελ νξζνινγηθή 

ρξήζε ηεο ειηαθήο ελέξγεηαο (1983, ΦΔΚ 152/Α/23.12.1982). 

• ΢πκθσλία πεξί Απνθπγήο Γηπιήο Φνξνινγίαο ηνπ Δηζνδήκαηνο θαη ηνπ Κεθαιαίνπ 

(1966, ΦΔΚ ΑΝ. 52/67-134/67. Σν Μάξηην ηνπ 2000 ππεγξάθε κλεκφλην γηα ηελ επέθηαζε 

ηεο παξαπάλσ ζπκθσλίαο θαη ζηα ηφηε λέα, πξψελ αλαηνιηθά, θξαηίδηα ηεο εληαίαο 

Γεξκαλίαο κε αλαδξνκηθή ηζρχ απφ ην 1999. H γεξκαληθή πιεπξά δήηεζε ηελ 

αλαζεψξεζε ηεο ηζρχνπζαο ΢πκθσλίαο, θαζψο ζεσξείηαη φηη ζηελ δνκή ηεο δελ 

                                                           
11 Σν Ννέκβξην ηνπ 2006, ε Γαλία θαη ην Λίρηελζηατλ θαηέζεζαλ ζηε γεξκαληθή πιεπξά, πνπ ηπγράλεη ζεκαηνθχιαθαο, ηελ 

πξάμε πξνζρσξήζεψο ηνπο ζηελ ελ ζέκαηη ΢πκθσλία 
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πεξηιακβάλνληαη νη ηξνπνπνηήζεηο, πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί απφ ηα θξάηε κέιε ζην 

Μνληέιν ΢χκβαζεο ηνπ ΟΟ΢Α. ΢ηηο 7-10.5.2007 νινθιεξψζεθαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο 

ηνπ α΄ γχξνπ ζην Βεξνιίλν γηα ηελ αλαζεψξεζε ηεο ΢πκθσλίαο. ΢χκθσλα κε ελεκέξσζε 

ζηειερψλ ηνπ ΤΠΟΗΟ, νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο, δηακνξθψζεθε έλα 

θνηλφ ζρέδην-ζεκείν αλαθνξάο γηα ην β΄ γχξν. Σα άξζξα πνπ απνηεινχλ θνκβηθά ζεκεία 

γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο ζχκβαζεο θαη παξακέλνπλ εθθξεκή αθνξνχλ κεηαμχ άιισλ ηε 

κφληκε εγθαηάζηαζε εηαηξεηψλ, ηηο λαπηηιηαθέο θαη αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο θαη ηηο 

ζπληάμεηο. Ζ γεξκαληθή πιεπξά επαλήιζε θαη δήηεζε ηελ δηεμαγσγή ηνπ β΄ γχξνπ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ ην α΄ εμάκελν 2009 ζηελ Αζήλα. Ζ ειιεληθή πιεπξά (ΤΠΟΗΟ) 

απάληεζε κε έγγξαθν ζηηο 24.11.2008 θαη ζπκθψλεζε λα γίλεη εληφο ηνπ α΄ εμακήλνπ 

2009 ν β΄ γχξνο δηαπξαγκαηεχζεσλ ζηελ Αζήλα. Γελ έρεη αθφκα νξηζηεί αθξηβήο 

εκεξνκελία. 

• Οη ζρέζεηο ησλ δχν ρσξψλ ζηνλ αζθαιηζηηθφ ηνκέα ξπζκίδνληαη απφ ην θνηλνηηθφ δίθαην 

(ΚΑΝ ΔΟΚ 1408/71, φπσο ηξνπνπνηείηαη απφ ηνλ θαλνληζκφ ΔΚ 647/2005 θαη ΚΑΝ ΔΟΚ 

574/72). ΢ην πιαίζην ηεο δηνηθεηηθήο ζπλεξγαζίαο ησλ δχν ρσξψλ γηα αζθαιηζηηθά 

ζέκαηα, νη αξκφδηνη θνξείο ησλ δχν ρσξψλ δηαβνπιεχνληαη αλά δηεηία, κε ζθνπφ ηελ 

ακνηβαία πιεξνθφξεζε γηα θάζε εμέιημε ησλ εζληθψλ λνκνζεζηψλ, ηελ ηήξεζε εληαίαο 

πξαθηηθήο, ηελ εμεχξεζε ηξφπσλ βειηίσζεο ηεο εθαξκνγήο ησλ θνηλνηηθψλ θαλνληζκψλ 

θαη ηελ επίιπζε ad hoc πξνβιεκάησλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αζθαιηζηηθέο πεξηπηψζεηο. 

• Σν έηνο 1988 είρε ππνγξαθεί ΢πκθσλία ΢πλεξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπ Σνπξηζκνχ κε ηελ 

Οκνζπνλδηαθή Γεκνθξαηία ηεο Γεξκαλίαο, ε νπνία νπδέπνηε θπξψζεθε θαη θαηά 

ζπλέπεηα, δελ ηζρχεη. 

(Πεγή: ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΔΞΧΣΔΡΗΚΧΝ, Αζήλα,.2010) 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 3: ΛΗΜΑΝΗΑ ΣΖ΢ ΓΔΡΜΑΝΗΑ΢ 

 

 Anklam 

 Brake    

 Bremen  

 Brunsbüttel  

 Cuxhaven   

 Duisburg  

 Emden   

 Emden  

 Glückstadt 

 Hamburg 
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 Kiel 

 Leer  

 Lübeck 

 Oldenburg  

 Rostock   

 Sassnitz   

 Stralsund 

 Ueckermünde 

 Vierow  

 Wilhelmshaven   

 Wismar  

 Wolgast  

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 4: ΥΡΖ΢ΗΜΔ΢ ΓΗΔΤΘΤΝ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΓΔΡΜΑΝΗΑ 

 

ΠΡΟΞΔΝΔΗΟ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ - ΓΡΑΦΔΗΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ & ΔΜΠΟΡΗΚΧΝ 

ΤΠΟΘΔ΢ΔΧΝ, Grafenberger Allee 128a, 40237 Düsseldorf, Tει. 0049-211-68785015 

Fax 0049-211-68785033, Email: ecocom-dusseldorf@mfa.gr 

 

Γξαθείν ΟΔΤ Νηχζζειληνξθ, Grafrnberger Allee 128A, 40237 Düsseldorf,       Σει. +49-

30-2360990, Fax +49-30-23609920, Email: ecocom-dusseldorf@mfa.gr 

 

Γξαθείν ΟΔΤ Μνλάρνπ, Schwanthhaler Str. 5, 80366 München, Σει. +49-89-553646, Fax 

+49-89-553784, Email: ecocom-munich@mfa.gr 

 

Γξαθείν ΟΔΤ Βεξνιίλνπ, Kurfürstenstr. 130, 10785 Berlin, Σει. +49-30-2360990 

Fax +49-30-23609920, Email: ecocom-berlin@mfa.gr 

 

ΠΡΔ΢ΒΔΗΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢, ΓΡΑΦΔΗΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ & EΜΠΟΡΗΚΧΝ ΤΠΟΘΔ΢ΔΧΝ, 

Jägerstr. 54-55, 10117 Berlin – Germany, Σει. +49-30-2360990, 20626 333 Φαμ 2360 99 

20, Email: ecocom-berlin@mfa.gr, wirtschaft@griechische-botschaft.de 

 

Διιελνγεξκαληθφ Δκπνξηθφ θαη Βηνκεραληθφ Δπηκειεηήξην, Γνξπιαίνπ 10-12, 115 21 

Αζήλα, Tει. 0030 210 6419 000, Email: ahkathen@mail.ahk-germany.de 

 

mailto:ecocom-dusseldorf@mfa.gr
mailto:ecocom-dusseldorf@mfa.gr
mailto:ecocom-munich@mfa.gr
mailto:ecocom-berlin@mfa.gr
mailto:ecocom-berlin@mfa.gr
mailto:wirtschaft@griechische-botschaft.de
mailto:ahkathen@mail.ahk-germany.de
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 5: ΜΟΡΦΔ΢ ΓΔΡΜΑΝΗΚΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

 

Πεγή: Πξεζβεία ηεο Διιάδνο ζην Βεξνιίλν, Γξαθείν Οηθνλνκηθψλ & Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ, 

΢πληάθηεο Γηνλχζεο Πξσηνπαπάο, ΢χκβνπινο Οηθ. & Δκπνξ. Τπνζέζεσλ Α΄, Γεθέκβξηνο 2009 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 6:  ΚΑΝΟΝΗ΢ΜΟΗ ΚΑΗ ΑΠΟΦΑ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ Δ.Δ. ΓΗΑΣΖΝ ΚΟΗΝΖ 

ΑΓΡΟΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ 

 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 61/2011 ηεο Δπηηξνπήο ηεο 24-1-2011: γηα ηελ ηξνπνπνίεζε 

ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΟΚ) αξηζ. 2568/91 ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ ειαηνιάδσλ θαη ησλ ππξελειαίσλ θαζψο θαη κε ηηο κεζφδνπο πξνζδηνξηζκνχ. 

Τ.Α. Αγξ. Αλ. & Σξνθίκσλ Αξ.263343, ΦΔΚ 772, 4-6-2010 : Λεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο 

ηνπ Μέηξνπ 1: Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ειαηνθνκηθψλ πξντφλησλ ηνπ άξζξνπ 4 ηεο αξηζ. 

262345/22.3.2010 απφθαζεο «΢πκπιεξσκαηηθά κέηξα εθαξκνγήο ησλ κέηξσλ εηδηθήο 

ζηήξημεο ζε εθηέιεζε ηνπ άξζξνπ 68 ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 73/2009 ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

θαη ηνπ Καλνληζκνχ 1120/2009 ηεο Δπηηξνπήο»(ΦΔΚ 323Β΄). 

ΚΤΑ 262345/22.3.2010 γηα ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ εηδηθήο ζηήξημεο ηνπ άξζξνπ 

68 Καλ.73/2009. (βιέπε: εηδηθή ζηήξημε γηα ειαηνθνκηθά πξντφληα ΠΟΠ ή ΠΓΔ ζηα 

πιαίζηα ηεο Οινθιεξσκέλεο Γηαρείξηζεο θαηά AGRO 2.1 θαη 2.2 ή ηεο βηνινγηθήο 

γεσξγίαο). 

ΤΑ. . Αγξ. Αλ. & Σξνθίκσλ Αξ.263343 249378/28-1-2010: "Δλεκέξσζε ηνπ 

΢πζηήκαηνο Γεσγξαθηθψλ Πιεξνθνξηψλ ηνπ Διαηνθνκηθνχ Σνκέα". 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 182/2009 ηεο Δπηηξνπήο ηεο 6εο Μαξηίνπ 2009 γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 1019/2002 γηα ηηο πξνδηαγξαθέο εκπνξίαο ηνπ 

ειαηνιάδνπ 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 867/2008 ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 3εο ΢επηεκβξίνπ 2008 , γηα ηηο 

ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 1234/2007 ηνπ ΢πκβνπιίνπ φζνλ 

αθνξά ηηο νξγαλψζεηο ειαηνπξγηθψλ θνξέσλ, ηα νηθεία πξνγξάκκαηα εξγαζίαο θαη ηε 

ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. (ΔΔ L 237 ηεο 4.9.2008, ζ. 5 έσο 17) 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 445/2007 ηνπ ΢πκβνπιίνπ, ηεο 23εο Απξηιίνπ 2007, γηα 

νξηζκέλεο ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 2991/94 ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ θαλφλσλ γηα ιηπαξέο νπζίεο γηα επάιεηςε θαη ηνπ θαλνληζκνχ 

(ΔΟΚ) αξηζ. 1898/87 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζρεηηθά 

κε ηελ πξνζηαζία ηεο νλνκαζίαο ηνπ γάιαθηνο θαη ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαηά 

ηε δηάζεζή ηνπο ζην εκπφξην.(ΔΔ L 106 ηεο 24.4.2007, ζ. 24 έσο 29) 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 552/2007 ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 22αο Μαΐνπ 2007 , γηα ηε 

ζέζπηζε ηνπ αλψηαηνπ πνζνχ ηεο θνηλνηηθήο ζπκκεηνρήο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπειαηνιάδνπ θαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ, γηα ην 2007, 

ησλ αλψηαησλ δεκνζηνλνκηθψλ νξίσλ γηα ηε κεξηθή ήπξναηξεηηθή εθαξκνγή ηνπ 

θαζεζηψηνο εληαίαο ελίζρπζεο θαη ηεο εηήζηαο ζπλνιηθήο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ην 

θαζεζηψο εληαίαο ζηξεκκαηηθήο ελίζρπζεο, ην νπνίν πξνβιέπεηαη ζηνλ θαλνληζκφ (ΔΚ) 
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αξηζ. 1782/2003 ηνπ ΢πκβνπιίνπ, θαζψο θαη γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ ελ ιφγσ 

θαλνληζκνχ.(ΔΔ L 131 ηεο 23.5.2007, ζ. 10 έσο 15) 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζκ. 510/2006 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 20ήο Μαξηίνπ 2006 γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ γεσγξαθηθψλ ελδείμεσλ θαη ησλ νλνκαζηψλ πξνέιεπζεο ησλ γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ θαη ησλ ηξνθίκσλ. 

Καλνληζκφο (EK) αξηζ. 865/04 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 29εο Απξηιίνπ 2004 ζρεηηθά κε ηελ 

θνηλή νξγάλσζε ηεο αγνξάο ειαηνιάδνπ θαη επηηξαπέδησλ ειηψλ θαη ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ 

θαλνληζκνχ (ΔΟΚ) αξηζ. 827/68. 

Καλνληζκφο 852/2004 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 29εο 

Απξηιίνπ 2004 ηα ηελ πγηεηλή ησλ ηξνθίκσλ. 

Τ.Α. ηνπ Τπνπξγνχ Γεσξγίαο (ΤΑ) 220426 / 03-03-2003 (ΦΔΚ η. Β΄ 285/11.03.03) 

«Γηαδηθαζία γθξηζεο γηα ηελ αλαγξαθή ηεο πξνέιεπζεο ηνπ ειαηνιάδνπ» 

Δκπνξηθφ Πξφηππν ηνπ Γηεζλνχο Διαηνθνκηθνχ ΢πκβνπιίνπ γηα ηα ειαηφιαδα θαη ηα 

ππξελέιαηα RESOLUTION No RES-3/89- IV/03) φπσο δεκνζηεχεηαη ζην έγγξαθν 

COI/T15/NC no 3/Rev.1 ηεο /12/2003.Δθαξκφδεηαη ζην Γηεζλέο Δκπφξην (ζε ηξίηεο- εθηφο 

Δ. Δ. - ρψξεο). 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 1019/2002, 13-6-2002 ηεο Δπηηξνπήο γηα ηηο πξνδηαγξαθέο 

εκπνξίαο ηνπ ιαηνιάδνπ.(ΔΔ L 155 ηεο 14.6.2002, ζ. 27 έσο 31) 

Καλνληζκφο 178/2002 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 28εο 

Ηαλνπαξίνπ 2002 γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ γεληθψλ αξρψλ θαη απαηηήζεσλ ηεο λνκνζεζίαο 

γηα ηα ηξφθηκα, γηα ηελ ίδξπζε ηεο Δπξσπατθήο Αξρήο γηα ηελ Αζθάιεηα ησλ Σξνθίκσλ 

θαη ηνλ θαζνξηζκφ δηαδηθαζηψλ ζε ζέκαηα αζθάιεηαο ηξνθίκσλ. 

Οδεγία 2001/22/ΔΚ ηεο Δπηηξνπήο ηεο 8εο Μαξηίνπ 2001 γηα ηελ θαζηέξσζε ηξφπσλ 

δεηγκαηνιεςίαο θαη κεζφδσλ αλάιπζεο γηα ηνλ επίζεκν έιεγρν ησλ ζπγθεληξψζεσλ 

κνιχβδνπ, θαδκίνπ, πδξαξγχξνπ θαη 3- MCPD ζηα ηξφθηκα. 

Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 466/2001 ηεο Δπηηξνπήο ηεο 8εο Μαξηίνπ 2001 γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ κέγηζησλ ηηκψλ αλνρήο γηα νξηζκέλεο πξνζκείμεηο ζηα ηξφθηκα. 

Οδεγία 2000/13/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 20ήο 

Μαξηίνπ 2000 γηα πξνζέγγηζε ησλ λνκνζεζηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ζρεηηθά κε ηελ 

επηζήκαλζε, ηελ παξνπζίαζε θαη ηε δηαθήκηζε ησλ ηξνθίκσλ. 

Οδεγία 93/43/ΔΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 14.06.93 πεξί πγηεηλήο ησλ ηξνθίκσλ. Ζ 

ελαξκφληζε πξνο ηελ Οδεγία έγηλε κε ηελ Κ.Τ.Α. 487 (ΦΔΚ 1219/Β΄/4-10-2000). 

Οδεγία 92/59/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 29εο Ηνπλίνπ 1992, γηα ηε γεληθή αζθάιεηα ησλ 

πξντφλησλ. Ζ ελαξκφληζε πξνο ηελ Οδεγία έγηλε κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε Αξ. Φ1-503 

(ΦΔΚ 98/Β΄/1996) «Γεληθή Αζθάιεηα ησλ Πξντφλησλ – Δλαξκφληζε κε ηελ Οδεγία ηνπ 

΢πκβνπιίνπ 92/59/ΔΟΚ ηεο 29εο Ηνπλίνπ 1992». 
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Καλνληζκφο αξηζ. 2568/91, 11-7-1991, ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ειαηνιάδσλ θαη ησλ ππξελειαίσλ θαζψο θαη κε ηηο κεζφδνπο 

πξνζδηνξηζκνχ, φπσο ηζρχεη κε ηηο κέρξη ζήκεξα ηξνπνπνηήζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα ην 

παξάξηεκα Η απηνχ, κε ηα «ραξαθηεξηζηηθά ησλ ειαηνιάδσλ».(ΔΔ L 248 ηεο 5.9.1991, ζ. 

1 έσο 83) 

Καλνληζκφο (ΔΟΚ) αξηζ. 1720/91 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 13εο Ηνπλίνπ 1991 γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ αξηζ. 136/66/ΔΟΚ πεξί δεκηνπξγίαο θνηλήο νξγαλψζεσο 

αγνξάο ζηνλ ηνκέα ησλ ιηπαξψλ νπζηψλ  

Οδεγία 90/128/ΔΟΚ ηεο Δπηηξνπήο ηεο 23εο Φεβξνπαξίνπ 1990, ζρεηηθά κε ηα 

πιαζηηθά πιηθά θαη αληηθείκελα πνπ πξννξίδνληαη λα έξζνπλ ζε επαθή κε ηξφθηκα. Ζ 

ελαξκφληζε έγηλε κε ην Άξζξν 26 ηνπ Κψδηθα Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ «Πιαζηηθά πιηθά θαη 

αληηθείκελα πνπ πξννξίδνληαη λα έιζνπλ ζε επαθή κε ηα ηξφθηκα». 

Οδεγία 89/109/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 21εο Γεθεκβξίνπ 1988, γηα ηελ πξνζέγγηζε 

ησλ λνκνζεζηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ζρεηηθά κε ηα πιηθά θαη αληηθείκελα πνπ πξννξίδνληαη 

λα έξζνπλ ζε επαθή κε ηα ηξφθηκα. Ζ ελαξκφληζε έγηλε κε ην Άξζξν 21 ηνπ Κψδηθα 

Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ «Γεληθνί φξνη ρξήζεο-Δπηζήκαλζε». 

Οδεγία 85/7 ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 19εο Γεθεκβξίνπ 1984, γηα ηελ ηξνπνπνίεζε 

κηαο πξψηεο ζεηξάο νδεγηψλ γηα ηελ πξνζέγγηζε ησλ λνκνζεζηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ησλ 

ζρεηηθψλ κε ηα ηξφθηκα, φζνλ αθνξά ηελ παξέκβαζε ηεο Μφληκεο Δπηηξνπήο Σξνθίκσλ. 

Οδεγία 82/711/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 18εο Οθησβξίνπ 1982 γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

βαζηθψλ θαλφλσλ πνπ είλαη αλαγθαίνη γηα ηνλ έιεγρν ηεο κεηαλάζηεπζεο ησλ ζπζηαηηθψλ 

ησλ πιηθψλ θαη αληηθεηκέλσλ απφ πιαζηηθή χιε πνπ πξννξίδνληαη λα έξζνπλ ζε επαθή κε 

ηξφθηκα. Ζ ελαξκφληζε έγηλε κε ην Άξζξν 26 ηνπ Κψδηθα Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ «Πιαζηηθά 

πιηθά θαη αληηθείκελα πνπ πξννξίδνληαη λα έιζνπλ ζε επαθή κε ηα ηξφθηκα». 

Οδεγία 75/106/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 19εο Γεθεκβξίνπ 1974 πεξί πξνζεγγίζεσο 

ησλ λνκνζεζηψλ ησλ Κξαηψλ κειψλ ησλ αλαθεξφκελσλ ζηελ πξν-ζπζθεπαζία θαη΄ φγθν 

νξηζκέλσλ πξνζπζθεπαζκέλσλ πγξψλ. Ζ ελαξκφληζε έγηλε κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 

Αξ. Φ1-6909 (Φ.Δ.Κ. 784/Β΄/31-12-85). 

Απφθαζε 300/70 ηνπ Γεληθνχ Υεκείνπ ηνπ Κξάηνπο θαη ηνπ Αλσηάηνπ Υεκηθνχ 

΢πκβνπιίνπ. Ρπζκίδεη ζην θεθάιαην VIII ηα ζρεηηθά κε ηα «εδψδηκα ιίπε θαη έιαηα» θαη 

ζηα άξζξα 70-72 ηα ζρεηηθά κε ηα ειαηφιαδα. ΢πγθεθξηκέλα θαηά άξζξν ξπζκίδνληαη ηα 

επφκελα: Άξζξν 70: Υαξαθηεξηζκφο θαη γεληθνί φξνη επεμεξγαζίαο θαη δηαζέζεσο εηο ηελ 

θαηαλάισζελ, Άξζξν 71: Διαηφιαδν, Άξζξν 72: Έιαην απφ ειαηνππξήλεο- Ππξελέιαην. 

Καηεγνξίεο Διαηνιάδσλ: ΢χκθσλα κε ην Παξάξηεκα Η ηνπ Κνηλνηηθνχ Καλνληζκνχ 

865/04 «ζρεηηθά κε ηελ Κνηλή Οξγάλσζε Αγνξάο Διαηνιάδνπ θαη Δπηηξαπέδησλ Διηψλ 

θαη ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΟΚ) αξηζ. 827/68», νη θαηεγνξίεο ειαηνιάδσλ 

πνπ κπνξνχλ λα δηαθηλνχληαη ζε θάζε Κξάηνο-Μέινο είλαη νη αθφινπζεο: 
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i) Παξζέλα Διαηφιαδα.  

i.1 Δμαηξεηηθφ Παξζέλν Διαηφιαδν 

i.2 Παξζέλν Διαηφιαδν 

i.3 Διαηφιαδν Λακπάληε 

ii) Δμεπγεληζκέλν Διαηφιαδν 

iii) Διαηφιαδν-απνηεινχκελν απφ εμεπγεληζκέλα ειαηφιαδα θαη παξζέλα ειαηφιαδα 

iv) Αθαηέξγαζην Ππξελέιαην 

v) Δμεπγεληζκέλν Ππξελέιαην 

vi) Ππξελέιαην 

Οη πην πάλσ πεξηγξαθέο θαη νξηζκνί έρνπλ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή, ρξεζηκνπνηνχληαη δε 

θαη ζην εκπφξην κε ηηο ηξίηεο ρψξεο, εθφζνλ είλαη ζπκβαηέο θαη κε ηνπο άιινπο δηεζλείο 

ππνρξεσηηθνχο θαλφλεο (Δκπνξηθφ Πξφηππν Γηεζλνχο Διαηνθνκηθνχ ΢πκβνπιίνπ Γ΢Δ, 

Codex Alimentariius). 

Δθηφο ηηο αλσηέξσ θαηεγνξίεο ειαηνιάδνπ, ην πξντφλ δηαθξίλεηαη επίζεο ζε: 

Διαηφιαδν Π.Ο.Π. (Πξνζηαηεπφκελεο Ολνκαζίαο Πξνέιεπζεο). Πξφθεηηαη γηα Δμαηξεηηθφ 

Παξζέλν Διαηφιαδν, ην νπνίν παξάγεηαη ζηα ζπγθεθξηκέλα γεσγξαθηθά φξηα θάπνηαο 

πεξηνρήο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νθείινληαη θπξίσο ή απνθιεηζηηθά ζην γεσγξαθηθφ 

απηφ πεξηβάιινλ. Σν πεξηβάιινλ απηφ πεξηιακβάλεη ηνπο θπζηθνχο θαη αλζξψπηλνπο 

παξάγνληεο θαη ε παξαγσγή, ε κεηαπνίεζε θαη ε επεμεξγαζία ηνπ πξντφληνο ιακβάλνπλ 

ρψξα ζηελ νξηνζεηεκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή. Ζ ηππνπνίεζή ηνπο γίλεηαη ζε αξηζκεκέλα 

κπνπθάιηα. 

Διαηφιαδν Π.Γ.Δ. (Πξνζηαηεπφκελεο Γεσγξαθηθήο Έλδεημεο). Πξφθεηηαη γηα Δμαηξεηηθά 

Παξζέλν Διαηφιαδν, ηνπ νπνίνπ κηα ζπγθεθξηκέλε πνηφηεηα ή θήκε ή άιιν 

ραξαθηεξηζηηθφ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζηε γεσγξαθηθή ηνπ πξνέιεπζε θαη ηνπ νπνίνπ ε 

παξαγσγή ή /θαη ε κεηαπνίεζε ή/θαη ε επεμεξγαζία πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ 

νξηνζεηεκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή. 

Διαηφιαδν Πξντφλ Οξγαληθήο Καιιηέξγεηαο. Πξφθεηηαη γηα Δμαηξεηηθφ Παξζέλν ή Παξζέλν 

Διαηφιαδν, ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ειαηψλεο ζηνπο νπνίνπο εθαξκφδνληαη νη θαλφλεο 

ηεο βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο. Όιε ε δηαδηθαζία, απφ ηελ θαιιηέξγεηα έσο θαη ηελ 

εκθηάισζε, ειέγρνληαη απφ εηδηθνχο Οξγαληζκνχο Πηζηνπνίεζεο θαη ην ειαηφιαδν 

ζπλνδεχεηαη απφ εηδηθέο αλαιχζεηο πνπ πηζηνπνηνχλ ηελ έιιεηςε ππνιεηκκάησλ ρεκηθψλ 

νπζηψλ ζην ηειηθφ πξντφλ. 

  

 


