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IHEPIAHYH

H pelétn avm amotedel 1o xeipevo g Ituyakne pov Epyaciog, tnv omoia
onuovpynoa ywo 1o T.E.I. g Oescarovikng Kot cuykekpyéva yio to tunpa Epmopiog
Kot Avagnpione.

ZEeKIvavTog 1 HEAETN, avOQEPOUOCTE GTN SOPNULOT), TOPAOETOVTOS OPIGHOVG
Kol Boctkég EVVOLEC TNG. KOOGS TOL GLYKEKPIUEVOL KEPAANIOV EIvOl O AvVOyVMOGTNG Vo
YVOPIGEL TN ¥PNCUOTNTA TNG SUPNUIGTS Yo TNV TPOPOAT, TPOIOVI®V 1 VINPESLAOV, TOV
poOLO TNG SWENUIONG OTNV KOWw®VIK Kol TEAEIOVOVTOG HE OVTO TO KEPOAQIO Vo
KOTOVONGEL TOV POAO TNG OL0LPT UGS GTOV TOVPLOTIKO KAADO.

2vveyilovtag 6To 0e0TEPO KEPAANLO, O OVAYVOGTNG YVOPILEL TIC «AYVOGTEGY, YU
avTdV, TANPOPOPieC OYeTIKEG e Tov Tovplopd. [iveton o pikpn ovadpoun otnv
otopioc TOL TOVPIGUOD KOt ©TN ovvéxelw mapotifevior €vvoleg Kot Ooplopof.
AvomToGoETAL 1] GNUAVTIKOTNTO TOV TOVPIGUOD GTNV OKOVOUIKT avArTuET piog xdpog
Kot KAgtvel pe TNV SOENUIGTIKY dOTAVY TOV TOVPIGTIKMV TPAKTOPEI®V, £TG1 OOTE Vo,
yivel avtinmtd 0Tt M SO GTA TOVPICTIKE TPOIOVIO-LANPEGIEG OV EMPEPEL
avénon TV TIUOV 6€ aVTA.

210 TETOPTO KEPAANL0, TOPOUOETOVUE TO TL IOYVEL YEVIKA YO, TNV TOLPIGTIKN
ayopd, dtvovtog ELeacT oTn ONUaGio TNG TUNLOTOTOINGNS OVTHG.

To tekevtaio, aAAL OMNUOVTIKOTEPO, KEPAANLO OVTNG TNG UEAETNG, OVAPEPETUL
OTNV TOVPIOTIKY OlaPnon Kot yivetor Oegodikn avaivon avtie. Ilapartibevron
EVVOLEG, YOPOKTNPIOTIKA, POCIKES 0pYES, TAEOVEKTNUOTA, OPIGHOL, K.0.. Avoeépetat,
eniong o pOAOG KOl 1 CLLOVTIKOTNTO TNG TOVPLGTIKNG OL0PNLUoNG GTHY TPo®inon Tov
TOVPLOTIK®OV TPOIOVT®V.

2KomdG oTOL TOL KEPAANIOL, OAAL KO YEVIKOTEPA OAOKANPNG TNG UEAETNG,

glvalr vo yiver avtiAnmtd kol Katavontd, € TaSIdMTIKOVS-TOVPIGTIKOVG TPAKTOPES

n/xar pavatlep, n ypNOLOTNTA THG TOVPIGTIKNG SLOPNUOTC.



Oa nBeAa va euxapioThow BOeppud Tov eTTOoTTEVUOV KABNYNTH Hou,
KUplo TauAapidn MavwAn, mou pou €dwae
Th duvaToTNTA vd EKTTOVACOW ThV TITUXIAKA HOU gpyadoid.
Emiong ©a ABeAa va suxapioThow Thv MaupoméTpou Avdpiavih
yia Thv hOIkA cuptapdaTacn ka®' 6An Tn didpKeld EKTTOVNONG
TNG gpyaciac autng, kabBwce emiong Kai yia Tn
Xpnoiun ponBeia Tng otn dakTuAoypdpnon Tng.
Ti¢ Oeppéc pou suxapioTieg otov TC6pT 10 AnunTpn,
yia Tnv ToAUTIUN PoRBeId Tou aTnv eUpeon Kal CUAAOYA TTANPOQOPIWY.
TéAog va suxapioThow Bepud Tov NikoAdou MixdAn yia Tnv
nOikA Tou cupTtapdaTaon.



1. EIXAT'QI'H

Koabnuepwvd kol yuo éva peydro pépog e Long pog, PAEmovpe Kot akove
Swenuicelc. Akoun ki av dev dwfalovue epnuepioes, o PAEmTovE TMAEOPOCT KoL
KUKAOQPOPOVLE GTOVG OPOUOVG LE T HATIO KAT®, Ba damioTd®oovpe g eivol advLVaTO
Vo 0mo@OYOVUE KATOLL LOPPT OLOLPTUIONG, OKOUN KL OV TPOKELTAL OTAMS Kol LOVO Yia
TN SLPLUOT] KATOL0G LAPKOG O EVO TOTIKO KOTAGTLLO, Y10 ATPOGKANTO S0P UIGTIKA
évroma mov Ppédnkov oty TOPTA TG OwKiag Hoc. XvvnOmg Bewpodpe TIG SoPNUIGELS
¢ oedopévo eEautiag ¢ Suadoong tovg. I[MoAdol Suwg, axkdun kot ot {dtot ot
Sl uIoTéG 1oyvpilovian 0Tl emdOPovY onuaviikd ot (on pog. Ot denuicelg dgv
ToOAOVV povo ayaBd kot vinpeciec, eivar kKo ot deg mpoidvra. Ilpodyovv won
dwwvilovv TiIc 10éeg ko TG aieg exelveg, ol omoieg elvon amopoitnTeEC Yoo TNV
Aertovpyion €vOG OPIGUEVOL OIKOVOUIKOL ocvotiuatos. Ot dwuenuotég 0Ehovy va
ayopdlovpe TPAyLATO, VO TO XPTCLLOTOLOVLLE, VO TO TETAUE KOL VO TO OVOTATPMOVOLLLE
G€ £vov KOKAO GLUVEYOVS KOl EMOEIKTIKNG KOTOVIAMONG.

Mepkég dwpnuicelg etvar avonteg, ovokpipels, TopamAovnTIKES 1 OTADG
EVOYMTIKEC. ATO TNV GAAN pepld, OAOL HOG €XOVUE TEL KATO KopoHG «vo ol KOAN
Swenuon». Mrmopel 0 oyedlaopog Kot 1 eKTEAEST TOLG va gival emdédieg, va glval
Wwitepa EAKVOTIKEG, O1OKESACTIKEG Kot aotelec. Agv mpémel OUMG vo TapafAémovpe
00TE TNV 10€0A0YIKN AELITOLPYICL TOVG, OVTE T TPAYLOTIKA PNnvOpaTo mov Ppickovton
io® amd TNV EMMAAGTN GTIATVOTNTA TOVG,.

H nportapyum Aettovpyia g dtopruong ival va yvopicel 6to Koo £va eupl
QAGLO. KOTOVOAMTIKOV oyofdv Kol €MOUEVOS, Vo LTOGTNPIEEL TNV otKovopio NG
erevBepng ayopds. Zapmg OpmG dev glvat anToOg 0 Lovadtkds porog Te. Me v mdpodo
TOV YPOVOL EUTAEKETAL OAO KO TTEPIGCOTEPO GTNV EKUETAAAEVGT] KOWVAOVIK®OV a1V Ko
OTAGEMV Kol AOYOAEITOL AIYOTEPO LLE TNV TOPOYT] OVGLUGTIKAOV TANPOPOPLDY CYETIKA LE
T ayafd Kot Tig VINPEGiec. ATO aVTV TV AmoyT, B PITOPOLGALLE VO VTTOGTNPIEOVILE
OTL M OlPNUIOT] ONUEPO EKTANPAOVEL M0 AgLTOVPYid, TNV OMOl0 TOPAOOGLUKE

ekmApovay 1 téxvn N N Opnokeio.



2. AIA®OHMIXH

2.1 Opropog kon £vvora TG Ata@npieng

Me 10V OpO SWPNUIOT] EVVOOVUE TNV TOPOLGINCT, TNV TPOPOAR Kot TV
mpomOnon ayabov, vanpecudv, mn omoio mWpayuaTomolgiton pe opolpr] amd €va
GLYKEKPIUEVO TPOGMOTO 1] OpYaVIGUO (avadoyo — xopnyo) Kot amevfovetor GEvo gvpv
aVOVOHO KOO, pHe dupopa péco Kot HOPQES €kepacne. Tao  yopokTnploTikd
yvopiopato e dStueruong ivot: 1) n un TpocomiKy Tapovsiaon TV TPoidovioy, 2)
yivetan pe mAnpopn, 3) ot xopnyoi TV ayyeEM®V dNUOGIOTOI0VY TO. OVOLOTO TOVG Kot 4)
amevddvovtan g £va guph Koo,

210%0¢ TG Oopnuong gival vo TpoPAiel TNV TPAYUOTIKOTNTO TEPIGCOTEPO
OPALOTOMUEVT], LE OLOPPT JLKOGUNON HECH GE £Va OVELPO, £TCL DOTE VO, UTOPECEL VL
tpofnger 10 evola@épov TOL KOWOL kKol va To Pondnoet va Eepuyer amd TV
kaOnpepwvomta. I' avtdév tov AdYyo dikaroroyeitar kot n vrepPorr). Onwg o €xet
avaeépel 0 Mak Aovav, «Ot dtapnpicelg dgv TpoopilovTat Yoo GLVEIINTH KATOVIA®ON.
['vovton ywo va Agttovpynoovv o¢ acvvaicOnta yamio Yoo T0 VTOGVVEIONTO e GKOTO
va aoknBel o vevotikn yonteio. Kébe akpipn swaepnpion aviimpoconevel tov KOmo,
TNV TPOGOYY, TIG OOKIUEG, TNV €ueLio, TNV TEXVN Kol TNV 1KOVOTNTA TOAADV
avOpOTOV.»2

H odwoenuon £&xer  eoyopnosr oe  «dbBe eupavion ™  avOpdmivig
OpaoTNPOTNTAG Kol KATEXEL onuovtikny 0éom. Amoteleiton and moAvmAoka Keipeva,
EIKOVEG, AEEELS. ZuyKpOTNHEVA OAOL LLE TETOLOV TPOTO DGTE Vo £MNpedlovv To dTOopo Kot
va to ®Ncovy otV amodoyn Kamolmv a&ldv Kol GTnV oyopd ToV Tpoidvtog.

INuepa, AOY® NG OVATTLENG TV TEYVOAOYIDV, NG Kuplapyiog tov Mécwv
Moalwng Emuwcowvoviog, oAlAd Kot Ttov TVEDUATOG TNG EUTOPEVLUATOTOIMNGNG TOL
emkpotel ommv kabnuepvy (N TOV KOTOVOAMTIKOV KOWOVIGOV, 1 OQNLIOT

ddpapatilel onuoavtikd poro.

1 Aovikepn, T., 2003, Kowvavioloyio g Aagiuong, Taralnon, AdMva, 19ceh.
2 Méx Aovav, 2003, Media, O: Iposxrdoeic tov AvBpwmov, KérBog, 277ceN.
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2.2 Ietopiwkn) e€EEMEN TG Awopiong

H dwpnuion doev ékove v eUeAVIon NG, 00TE OOUOPEOONKE G GUVONKEG,
«KEVOD», OAAL G OIKOVOLIKO KOl KOWMVIKO QUIVOUEVO GLVOEONKE AppNKTIO LE TOV
KOTTOMOTIKO TPOTO mopay®myns. 26t060 Tpoimipée He SLAPOPES HOPPES, GE GALES
TEPLOOOVG, OTOV 0 KLPIOPYOS TPOTOC TOPAYWYNS OEV NTav 0 Kamtalotikos. [Tapépueve
OUMG OTO EMMEDO TNG SLOKPLTIKNG Topovsioc. Yrootnpiletor 0Tt 1 dwapnon vanpée
HE S1APOpPEG EKQAVGELG GE OAN TNV 1OTOPIKT TEPI0S0.

H npd™ pope1|] ekdnimong g eivar eKeiv) TOV AVAPEPETOL TNV TPOPOPIKN
o1adoon mAnpoeopldv. Eival yvootog o poroc Tov «knpukov» otovg Poivikeg, otnv
KAooK] EAANVIKY Ttepiodo , kabdg Kot ot pouaikn mepiodo. Axoun sivol yvootdc o
POLOG TV TOPOUCTACEMV KOl TOV OVOKOWMOCEDV GE O16POPO EVPNUATO, OAAL KOL GTA
epetma apyoiov tolemv.

[Mopaderypa ta epeima g [Hopmniog, 6mov Ppébnkav, oTovg ToiyoLg CTITIMV,
OVOKOWMOGCELS Y10 OEATPIKES TAPAUCTAGELS, Y10 OYDVEG LOVOUAYX®OV KOLKOILPNUIGES
TPOG TOVG EMOKENTEG TNG MOANG VO €MOKEPTOVV TOMIKES TOPépvec. Ot KNPLKEG,
mapépevay Pacikd HEGo diiyvuons TANPOPOPLOYV, T060 6To Buldvtio 660 kat apydtepa,
o610 pecoaiova. Amd to 130 péypt 1o 160 owwva gppaviCetor, avlel kot vroywpetl o
Beopndg g «ovvteyviacy. H ovvteyvia, evd dev eVEKPIVE TIC ATOUIKES TPOCTADELES YU
mpombnon TV TWOANCE®Y, 1 {01 GLAAOYIKA TPAYLOTOTOOVGE  OVTIGTOLXES
TPOGTIAOEIES, GTIC TOMKEC EUTOPIKES ayopEc Ko ekBéoelg.

Xmv AyyAo, oto 150 audva n popen G SPUIoNS 0V SEPEPE amd eKeivn
g pOUAikNG TeptOdov. TIpog ta TéAn dpmg ovtol Tov Ve, Apyeay Vo gpeavifovton
YPOMTES OVOKOWMGELS OV EEKIVOLGAV LE TO AATVIKO «siquisy (av KOTOl0G) Kol TIg
avaptodsav og Toiyoug kot o€ aAdo puépn. H AEN dwapnpion ypnoipomomnke 1o 1655
Y TPOTN POopd amd ekd0TeEG PPAMOV, O EMKEPAAMOA Y10 TIG OVOKOIWVAOGCELS TOVS. Tnv
0w mepimov mepiodo ypnowomomOnke oamd TG eEnUepideg OTov MOV va
AVOKOLVAOCOVV KATOW0 VEO 1taitepns onpaciog. v AyyAo Bewpeitan ©g n mpd
YPOTTY SPUoT| €KLV oL €yive amd Evav AyyAo exdotn, to 1478, ypoauuévn pe 1o

YEPL Ko avagepdtay oty ékdoon Pipiiov. Bacikodg mapdyovtag yio Stopop®on g

3 Zwortog, X., I',, 1992, diagruon: Zyedioouds kar Aeitovpyia oto whaioto ¢ emiyeipnong, University

Studio Press, Osocalovikn, 31cel.
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SlENUIoNG 6T cLYYPOVN EKPPOCT TNG NTAV 1 EPEVPEST TOV KIVITAOV GTOLEIDV 0TI
tonoypageio ond Tov Gutenberg to 1348.

H mpdtn dropnuon og epnuepida otnv AyyAia, Yo KOToOvoOA®TIKO TPoidy, NTav
eketvn, mov avaeepdtav otov kagé, oto «Public Adviser» otig 26-5-1657. O xapég
eLPOVICOTOV MG PUPUOKEVTIKO aQEYNUa, HE BepamenTikég 1010TNTES (KOTATOAENE TO
KpvoAdynua, 1o Pryo, Pondd otn yoveym, sivor tovetikd k.o.) Tnv 0o emoyn
eueavifovtot Kol To TEPLOOKE OV TEPIEYAY AMOKAEICTIKA dtapnpicels. Oa mpémel va
onuewwbdel 0t 610 180 audva, Eva pikpd povo pépog Tov mAnBvuouod Ntav oe BEon va
dwpdoel, €10l MOTE Ol KNPLKEG KOl Ol EIKOVOYPOPNGELS OMOTEAOVCAV TIG KUPLEG
ekQpacelc TG Staprpiong. IIpoodevtid apyilel va kabiepdveton Kot oTic epnuepides.?

H dwpdpomon tov pdpketivyk oty EALGO0 kon gdwdtepa 1 €EEMEN g
Swenuong, okolovBel mopdAANAn mopeio pe eketvn g owovopioc. AmoteAel
AVTOVAKAQGT TOV CLVONK®V TOV ETIKPATOVV GTIG O1APOPEG PACELS 0md OOV SLEPYETAL
N avantuény me. Xto 180 awdva kot apyotepa oto 190 awdva gpeaviCovrar diodot
EMKOWVOVIOG, LE TN LOPPN TEPLOOIKMV EUTOPIKAOV TOVIYLPLDV, OTOL GLVILALoVTAVY T
OpnokevTiKny TEAET] HE TNV KOWMVIKN-OKOVOUIKY emkotvovio. H €lhenym oOpmg
OTOLYELMOMV LETAPOPIKAOV SEVKOAVVGE®V ElYE OC OMOTELEGHO TNV TEPLOOIKOTNTO Kot
TNV EMOYOKY LOPPT aLTOD TOL €I00VE TOV EUTOPIK®V cLVUALAY®OV. [oTopiKd, pmopet
va vroompiytel, O6tt N dwenuon ommv EAAGda pe oméppata tov  chyypovov
TEPLEYOUEVOD NG, €KAVE OEMG TNV gUEAvVIon TG oTig apyés Tov 200v aidva. O
‘EAMAnvog Bopnyovog ypnolpuonoince apykd tn OQNUIoT, GE TEPLOPICUEVT] OUM®G
KMpoko, kot akolovOnoe o 'EAANvag éumopog, mov amodelytnke, OTL NTAV ALTOG TOL

Kopta Srapyle ToTE AL TPOIOVTO TOL.®

2.3 O poéiog TS Aropuiong

H Swoenuon elvar pio amd T1g 10yvpoTEPES KIVNTNPLEG OLVAUELS Yo TNV

avantuén ™ ayopds. O KOpLog pOAOG TG AoV etvar UTOPIKOS. ANAadN 1) 10PN

4 Zotog, X., I., 1992, diapiion.: Xyediaoudc kor Acitovpyio. ot mlaioia e emyeipnong, University

Studio Press, ®socalovikn, 326€A.

S Zwortog, X., ., 1992, diagruon.: Zyedioouds kar Aeitovpyia oto whaioto ¢ emiyeipnong, University

Studio Press, Osocalovikn, 37cgA.
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elvar pio popon emévévong mdveo 610 TPoidv, OnMG eivol ol EMEVOVGES GE Epevval,
EYKOTAOTAGELS, avOpOTIVO duVaKS e 6TdYo TNV emttdyvvon Tov puBuov {fTnong Tov

KOl TNV 0yOpA TOV At TOV LEYOADTEPO OLVATO OPOUO KATOVOAWDTOV.

2.3.1 Eumopixog polog e o1opnuions
H dwoenuon vrdpyet yuoo va movidel mpoidvto kot vanpecies. [a v
OAOKANP®ON TNG TAOANCNG ALY KLUPIMG Yol TNV EXOVAANYT, TPETEL VO GLUVEPYAGTOVV
poll pe Ty 01N Uon Kot ot TaPaKATo ToPAYOVTES:
. H wavomoinon g avaykng, oniadr to mpoidov N vanpecio mpénet va
KOVOTOlEl  KAmOWL  avAYKN TOL  KOTOVOAMTY] TPOKTIKN, OIKOVOMKN 1
YUYOAOYIKT] COPEVTIKA 1) S10{EVKTIKAL.
* H mowdmta ko n 1] T0v Tpoidviog 1 g vanpeciog npénet va givol
QTOOEKTY] OO TOV TEAATY KOl GE EMMESQ AVTOYWOVIOTIKO GE GUYKPION LE TO
OHLOELOY| TPOIOVTAL.
. H Siavoun tov mpoidvtog 1 g vanpesiog va Bpioketal o€ dpeon oyéon
LIE TO YEOYPAPIKO YOPO TOL £XEL GTOYO Vo KoAdyet.®
Otoav vapyovv avtég o factkég TpoimobEcels TOTE 1) 6OGT SPNLLCT| propel
Vo TOVANGEL TO TPoidv N v vanpecia. Onwg eivor 10 d10 olyovpo 6TL OTOV
amovctalovy aTtég ol Tpoiimobéaelc, N Saenon uovn g dev pmopel va Kavel Timota

LoKPOTTPODESLLAL.

2.4 O oxomog TG Awopnpieng

2KOTOG TNG OPn oG elvat:

1. VO EVILEPADGEL Y10l VO TPOGEAKVGEL,
2. va Qopicet yuo vo dtotnpnoet Ko
3. va meloet yio va ovENGEL TOVG TEAATEG.

® Mrékog, Z., 2000, Tovpiorixi Aopiiuion, ASoxTicé onpeldoels, Adpioa, 26GEA.
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2.5 To AvwonuioTikd péoa ’

H dwenuon umopel vo ypnoGULOTOcEL OpKETE UECOH YL VO ETITUYEL TNV
amocTOA TG (ONAAOT TNV YVOGTOTOINGY TOL TPOIOVTOG) AVAAOYO LE TNV AyOPA-GTHYO
OV €)EL, TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV HEGOL KOl TO KOGTOG OV ivar drotebeiévn va
TANpOGEL N enyeipnon 1 onoia wpoPaivel onv evépyela awth. Opiopéva pésa givar:

X Tnleopaon
X Padidpwvo
X Tomoc (Eenuepidec, Teplodikd, k.a.)

X ‘Tviepver
2.6 Eidn Avwenuonct

KéBe dwenuion £€xet d10QopeTikd OKOMO MG TPOS TO. OMOTEAEGLOTO TTOL
emBopel va emrdyetl. 'Etot éva dtapnpiotikd pnvopa pnopet vo el 6Komno:
¢ No yvootonomoet v Vmapén evog vEov Tpoidvtog 1| LNPECiaG.
¢ No vrevBopicet v Vmapén Tov TPOIOVTOG 1| TNG LINPEGIAS.
¢ No daenuicetl v taipio Tov T0 KATAGKELALEL.
*

Noa emnpedoel T0 KATOVOAOTIKO KOWO LIEP TOV TPOTOVTOG N TNG LINPECIAG.
2.7 Ov otéy01 TNG ALo@npiong

2.7.1 I'evikol a1dyo1 )¢S O10pNuIoNS
H Stagprpiomn st TpelC, € YEVIKEC YPAUES, 6TOYoVG:®
» No TANpoQopNcEL, O1HTEPL OV ETKOIVOVOVLE TPMOTN POPE LE TOVS TEAATES

pog.

! Zotog, X., T'., 2000, dwopnuion: Zyeodioouos kair Acitovpyio oto mAGLOIO. THG ETLYEIPHONG KOI TOV

drapnuictikod ypopeiov, University Studio Press, Osocalovikr, 40c€A.

8 Zotog, X., T'., 2000, diapnuion: Zyedioouos koi Aeitovpyio. oto. wAoioior TG ETLYEIPNONS KOL TOV

drapnuctikod ypagpeiov, University Studio Press, ®eccolovikn, 426¢l.

® Swapdg, ©., Tlévog, X., 2004, Mdpkervyx Tovpiouod ko Howouxh Elvmnpémon, Tovpioteg ko
Ta&101dteg oty Xoyypovy EAAdda, Inderbooks, AOfva, 204cel.
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Noa vrevBopicel. Edd  kpOfeton m  avdykn vo emavoroppdvovue to
SLENUOTIKG HOG TOLAGYIOTOV Yo ol OpIoUEVT] XPOVIKN TTEP10d0. AVGTLYMG,
UECO GTOV KOTOLYIGUO TMV SLOPNUICTIKGV UNVOUATOV TOV d€YETOL KOOnueptva
0 KOTOVOAMTNG, Elval adOVOTOV Vo To GLYKPATNGEL OAM. Ba GLYKPOTHGEL AVTA
mov Ba Egywpicovy ekaotikd 1 o eivar suvpnuotikd kot kKuping Oa Eexympioet
exeiva mov Ba emovainebovv. H emavdAnyn umopet va av&avel to KOGTOS NG
SLLPNUIOTIKNG €KOTPATEING, OAAG OLTO TOL TEMKA WOG €VOLUPEPEL Elval TO
OTOTEAEC L.

Noa meioet. H dwapnuion eivor 1o duvatdtepo OmAo yuo vo meicovpe Evov
KOTAVOAMTY Vo ayopdost. Mia €Eumvn kol KOAOGYESIAGUEVT] SLOPNUICTIKY
exotpoteio pumopel va @épel Ta AV kdto oty e€EMEN o emyeipnong.
Avaeépovpe 0Tt evdekTikd OTL 1 emtuynpévn exotpateion «Elo, AAéko», mov
ypnowonoinoce n HAiektpoviky AOnvov, gixe cav amotéleopa vo avénbel

TPOGEAKVOT VEOV TEAATAOV G€ TOG00TO TAve amd 50%.

2.7.2 Eidwcoi ot6y01 e Siapniuionc®

v

Na ewodyer éva véo mpoiov. Néa de Bewpodvtar pdévo ta mpoidvro véag
TEXVOAOYL0G, AAAG KO OVTA TTOV TO KAVOLLE VO paivovtotl véa. Mia avaxkaivion
eMPPLEG 1) EVIOVOTEPNC LOPPTNG dlEKOIKEL TOV TITAO “vED™.

Noa godyet pia véa copeépovoa Tir. Mmopel 0 AOYog TG avampoGapHOYIS VoL
glvo o avToy®vioTikn entyeipnon, vioma 1 EEvn.

Na g16dyet to mpoidv oe pa véa kornyopia medatdv. To exduevo Prpo evog
TeETVYMUEVOL TTPoidvTog givor M avénomn tov KOKAov gpyaciav (tlipog), étot
Aowmdv M emyeipnom YayveL Kovovpylo Opddo KATovVaA®TOV.

Noa eodyet 10 mpoidv oe po véo Ye@YPoekn meptoyr. Ot KOTOVOA®TIKES
ouvvnBeleg aArdlovv moOAL ypnyopo, YU ovtd TO “Unvopote’ TPETEL VO
Aoppavovtat Gueca.

Noa oavénoet ™ mepiodo kot T ovyvoTNTe TOANGCNG TOV TPOIOVIOS, Yio
TAPAdELY O amd TOV ETOYLOKO(T.Y. KOAOKOPLVO) TPOIOV VO TO EMEKTEIVEL KO GE
YEWEPVO.

Na onpovpynoet KMpo EUmIoTocOVNG TOGO TPOS TV EMYEIPNOT, OGO KOl Y10

T TPOIOVTO KOl TIG VANPEGIEG TOV TPOGPEPOLV.

10 Mrékog, Z., 2000, Tovpiotixi Aiopriuicy, Adoxticég INUeIdcelS, Adpioa, 27-29c¢€A.

15



v" Na evioydoel vdpyovoeg drabéoelg kat amdyelg, kabmg emiong Kot v avéRocet
TN EAUN Yo TO StoeNulopevo mpoiov kot T Staenulopevn emyeipnon.

v No dnuiovpynoet kApo koAng miotng divoviag mAnpogopiec yio v
Stpnuilopevn emyeipnon, 000V a@opd TNV €ELINPETNON KOl YEVIKA TNG
dpacTNPLOTNTES TNG.

v' Na aviuetonicel v TpokatdAnyn kol va v eEogavicel 66ov apdpo. o
St uilopevo Tpoidv.

V" No oVIILETOTIGEL TNV VITOKATAGTOO.

v" Na TANpoQopniceL TOVG TEAATEG Yo TIG VEEC YPNOEIS TOV TTPOIOVTOC Kol TIG
GUUPOAKEG TOV 1O1OTNTEC.

v" Na avartoéet o dtapnulduevo mpoiov oe diebvi ayopd.

2.8 Otk KOl 0pVNTIKG aroTEAEGRATO TG Ala@rpiong

H dwpnpion gival ac@aidg 0 meplocdtepog cuINTNUEVOS TPOTOG EMKOVAOVIOG
o’ 6hovg Tovg GAkovg.tt
Ot vrootpytéc ™G dopruong woyvpilovtar 6Tt Tor daenulopeva Tpoidvia
gtvar eOnvoTepa yroti cupfairovv:
¢ Xmv avénomn g mopaywyns, He anotédecua v avénon tov efvikod mpoidvtog,
NV aénon g amacyOANoNS Kot TV avArTTuEn TG OKOVOLLG.
¢  Xm Oonuovpyio KOl GLVTAPNON VYOLG OVIOYOVIGHOD KOl TNV KOTOTOAEUNON
povortoAiov, pe amotéleoua ™ PeAtioon g modTNTO KOl TV TTOCN TG TUNG
TOV TOPAYOUEVOV TPOIOVTMV.
¢ Zmv taydtepn oamdcoPeon emevoLGE®V, GE EPELVEG VEOL KOl UNYOLVOAOYIKOV
eomiopol, kaBdg emiong Kol €YKATOOTAGES avOpOTIVOL  SUVOUIKOD,
evBappivovtag £tol v adénon Tov enevovcewv, ol omoies gival facikog 6pog Yo
™V adENGN TG OKOVOLLaG.
¢ Xm poalikn, pe xopunAd K66tog mapaymyn Kot dtavoun oyadmv, to omoia yivovrot
€161 TPOGILTAL GTOVG UEYOAOLS TANBLOUOVS TOV YOUNADV EGOIMNUAT®V, E
amotéleopa tn Bertioon g motdtnTOS TG LMNG TOLG.
¢ Xtov ekmoMTiopd, v avaPdaduion g kabnuepivig Long, TV LYEWN Kol TV

exkpilmon TpoKaTaANYEWV.

1 Mnékog, Z., 2000, Tovpiotixi Aiopriuion, Adakticé onueidoelc, Adpioa, 31-32c\.
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v €EaoQAAIon TOV V0 OEHEMMOESTEP®MV SIKAMOUATOV TOV KoTavaAmth. Tov
OIKOOUATOV TG TANPOPOPNONG Kot TG EAEVOEPN G EMAOYNG.

Xmv eacpdMon €c000mv ota péco  pallkng emkowvmviog, mov  cLUPAiet
AmOPACIOTIKG 0T PLOGOTNTA TOVG, GTNV AVEEAPTNGIO TNG YVOUNG TOVG Kol GT
HEl®OTN TOL KOGTOLG TOPUYMYNG TOLG, TOL TO KOAVEL TPOCITA OTO YOUNAL

€1000MLLOTO.

Yrmdpyer Opwg kot n GAAN mAEvPA. Avt TOL OPVEITOL OAOKANPOTIKA TN
Swenuon 1 Bpickel GoPapd KOWVOVIKE ELATTOHOTO 6T AgtTovpyia TNC.
H doypoatikn dpvnon dev apnvel meptdopia dtardyov. Inydler and avOpmdmovg
OV MGTEVOVV GE UL EVIEAMG SAPOPETIKY KoGpoBempia and avty), péca 6to TAaicto
NG omoiag yeVviONKe Kot ovartouyOnKe 1 cOYXPOoV SLopTLIoN.
Katnyopovv tn dtapruion ot
¢ Amotelel mwhon €YKEPAAOVL Kol OTL TAPOTAAVE TOV KOTOVOAMTY HE WPEVTIKES
VTOGYEGELS KO VITEPPOAES.
¢ Aviavel To KOOTOG TOV TPOIOVTMOV, TO OTTOL0 CGNKMOVEL TEMKA 0 KoTavaimtne. H
OLENUIOT OVTITACGETOL GE OLTO UE OTOWEIN CUUP®VO UE TO OmOi, aUTH 1
emPdapovon doev Eemepvdiel Ty pia exotootiaio povada, Kot topdAinia vrootnpilet
OTL av Ogv VINPYE N OLPNUICT), TOV GLUPEAAEL TN palIKn TOPAY®YT TPOTOVTI®YV, TO
KOGTOG ava povdoa o NTav vYnAdTEPO.
¢ 'Eva dAlo apdptnua mov koataioyiletor otn dwenuion sivor 6tt dnpiovpyei
OVAYKES Kol TOPacLPEL 6€ TEPTTES ayopés. 'Eva mapddetypa 1o omoio avtitiBeton
otV mopomdve dmoyn eivor Tt QLT EC0MTEPIKOD YMOPOL, TO ONOi0L OV
Swoenuotikay moté. H mapovsio OpHmg Tov katabAMmTikod Toéviov, 1 noéivveon
Tov mEPPAALOVTOC Kot M avdykn Yy KAmolwo mANGlacpo ot @vomn, 0dnynoe
avOOpUNTA KO EPTUNV TNG SLOPN OGS, OTN AVATTLEN HLOG TEPAGTIOG OyOpdS Yol TaL
QLTE EGOTEPIKOV YDPOL KATOIKING KOt EPYOCiag.
¢ Aéve emiong O6tL N dpnuon ovpPdrer ot dnuovpyio povorwiiov. Ouwg o
HOVAOTKOG TPOTOG Y10 VO ELGYWPNGEL Eva VEO TPoidv oe pia oyopd, 0G0 GKANPY Ko
av etvat, eivor 1 daerpon, avtiteivel n GAAN TAELPA KOl GUUTANPAOVEL OTL TO

emuelpnpo oVTO deV GTEKEL YLOTL EIVOL AVOYVOPIGUEVT 1] OVTAY®OVICTIKY] AgLTovpyio

™G SPTHIONG.

2 Mrékog, Z., 2000, Tovpiotixi Aiopriuaon, Adaxticé onueidoelc, Adpioa, 332-34cel.
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¢ Téhog, kataroyilovv otnv daenuion 0Tt onuovpyei povréda Tpémov {mng, dpa

KoL TNV 001 yNoM TV KOVNG YVOUNG TPOG LOPPES Kal pOpueS {ong Tov iomg vo unv

TOPLACOVV GTOV GLYKEKPIUEVO YDPO Kot YPOVO.

Ta avtemyyelpipota TG OPnuIons e0m eivar to e€NG:

1.

H odwoenuon dev ovyypdoper ™ {on, oAAd amhoc v Koataypdeel. Otav 1
SLENUIOT  EIKOVOYPOPNCEL KOTAGTACELS 1 TOTOVS avOpdmov EEvoug mpog Tov
neplyvpo otov omoio amevBvvETAL, OTOPPITTETOL OVTONOTA OO TO KOWO Kot
pbAoto pe ovvomtiky owdikacio. Mo mwapdderypo Kovévag Oenuotine 1
Stpnuilopevog oev davondnke moté vo SlaNUiceEl 6TOVE apoPLkovg AdovE Eva
TPOTOV e PN UIOT) SVTIKOD VPOVC.

H dwpnuon koidmter eAdyioto mT0G06Td TOL GLVOAMKOD YPOVOL KOl YMDPOL TOL
POUSLOTNAEOTTIK®OV HECOV TOV TOHTOV KOl TOL Kvnuatoypdeov. Oon dbvaun Aowmdv
Kl av 0€Ael va amoddoel Kavelg ot dtapnpior Oa ftav Wiaitepa SOGKOAO Vo TEIGEL
OTL aVTO TO S10PNUOTIKO TOAAOGTNUOPIO UTOPEL VO, OKVPDOVEL KOL VO OVOLPEL TO
TpoTLVIOL OV avamopdysl T0 98% 1tng vmOlowmnNG cvvolikng mAnpoopnone. H
aAnfela givar 6t oAoKANpo t0 100% avamapdyetl ta 1010 TPOTLTTAL e EAAPPOTOTES
amoKAIGELS, Kot kAT’ ovtd €ivar OA0L cuvumevBuvol Yo v TayLTEPN Oleicduon

OPIGUEVOV OO QLTO GE GLYKEKPIUEVOLS YDPOVS KoLl YPOVOLG.

2.9 Ta yopoakTNpLoTIKa TG EMTUYNUEVIIC Alo@puiong

Entd Poocwad yoapoaxtmpiotikd ennpedlovv xaboplotikd tnv emitvyio 1 Vv

omoTuyiol pag StoenoTIKNG ekoTpatsiog:

1. H mpocéyyion tov kowov, onAadn, T0 KAt mOGO TMETVYXE 1 OLLPTLUCTIKN
eKoTpaTEiD VO TPOGEYYIGEL TO GHVOAO TMOV ATOOEKTAOV TNG.

2. H ovyvomta emavdAnyng tov unvopotoc. Katd kavdve, 660 cuyvotepa
OTOGTEAAETAL TO  OPNUIOTIKO  UVOHO  OTOLG  OMOOEKTEG  TOV, TOGO
AMOTELECUATIKOTEPO UITOPOVV vaL gival otV TPl

3. H otabepdmra g mAnpopdpnong, oniadn, M amouyn OTOGTOANG TPOS TO

KOO OAANAOGUYKPOLOUEV®V UNVOLATOV.

18 Xpyotov, E., 2005, Tovpiotixh Aiaghuion, Adoxtikéc Inueiboeic, T.E.I. @scoatovikng, 68cel.

18



4. O owotdg ypovikog oyedwaouds. H exotpateio mpémer va oyediaoctel v
KOTAAANAN OTIYU] OOTE VO SLOYXETEVTEL TO SUPMUICTIKO UAVOUO TNV (POVIKN
GTUYUN TOL GLUPEPEL TEPIGGOTEPO L0l TOVPLOTIKY EMLXEIPMON).

5. H emioynq tov omodektdv. H dwpnuion doev amevbovetar e OAOVLG TOVG
avOpomovg avebapétoc. Katd ocvvénelo Oo mpémel vo mpoodloplotodv pe
TPOCOYN TO TUNUOTO TOV KOTOVOA®TOV 7TPog To. omoio. Oa otoyevost pio
OLOLPNUIOTIKN EKOTPATELD.

6. H emioyn tov xotdAAniov owenuotikdv pécov. Ta MME mov 6Oa
YPNOLOTOM B0V TPEMEL VO, ETAEYOVV LLE TTPOGOYT| £TCL MGTE TO UNVOLLO VO UMV
aAlolwbel Katd v petddooon Tov Kot TOPAAANAQ VO TPOGEYYICTOVV T GTOLO
TOV KOLVOV OV £XEL EMAEYEL.

7. O TpocdIOPIGHOG TNG GYEGNS KOGTOVG Kol AOTEAEGHATOS. TO GLVOALKO KOGTOG
HoG SlNUOTIKNG ekotpateia dev mpémel va tovtiletor 1 v vepPaivel o

GLVOMKO KEPSOC TOV TPOGOOKA L0 TOVPLOTIKT ETLXEIPTNOT OTd TNV SLoPLUo.

2.10 H amoteheopatikOTNTO TS ALOQNHIONG

Av kot glval dUGKOAO VO, TPOGOIOPICOVUE TIG KOWMVIKEG EMIOPAGEIS TNG
Swoenuong pe axpPeic perproels, eivar iowg ovvatdv va vmoloyicovpe TV
AMOTELECUATIKOTNTO TOV eMPEPOVS unvopdtov. Emolog defdyovioar molvdpBpeg
€PEVVEG OYOPAS, LOAOVOTL GTO HEYOADTEPO UEPOG TOVS EIVOL OPLEPOUEVES TNV EPELVA
«pty v moAnony. H €peguva «uetd v mOAnon» meplopileTor amd OPIGUEVES
pebodoroyikés advvapies (moAlég épevveg Paciloviar e cuvevienéelg mov yivovtan
ot yovieg N otTig mopteg, Yopig exéyyva oinbeiog). Ev tovtolg, ¢aivetonr mwg m
OLOLPN IO YEVIKA €MTUYYAVEL, HE TNV €vvold OTL OOMICTMOVETOL Mo, adEnom Tov
TOANCEDV EVOG TPOTOVTOG PETA Ad Lol ovTioToryn avénon g ooenuions. Avtd Opmg
dgv 1oybel mavtote yw. OAeg TG kotnyopieg TV mPoidviwv. Mepikd mpoidvta
ayopdlovtal oe peydAn moocodtnta aveEdptnta and ) dwenuon. o Tapddsrypa, n
ayopd mAvvinpiov uropel va amodobel dueca ot polikny dlaenon Tovg OpmG etvan
e&loov mBavo 0TL 0 KOGHOG ayopalel TAvvTpLo aveEapTnTo amd TN OPTUIGT), ETELON
To TPOTIUE amd AAAEG eVOANOKTIKEG AVGELS (T.y. emipovo Tpiyo, Bpdcio, GTOYIUO,
KTA.), He GAAo A0yl pol EVOAAOKTIKY OUTOAOYIKY epunveio toxdv adénong tov
TOANCEOV TAVVINPI®V uropet va givar 0Tt ot avBpmmol KatéAn&av otn AoyiKY| andeocn

g To yperdloviat. Opoimg Oa pmropovcape va 16YLVPIGTOVUE OTL 01 TEPAGTIEG TWANCELS
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OPIOUEVOV HOLIK®OV TPoIOVI®V, OTW®S 01 ETOLUES TPOPES, Eivar SuVOTOV Vo 0mod0HovV
1060 OTNV EMKPATNON TOV HOVOTOAM®Y OGO Kol OTN OPNUICT], Ol YIYovTeG TMOV
tpopipwv 6mwg M Nestle, 1 General Foods kot n Kraft umopodv va poipdcovv v
ayopd HeTa&d TOVg, £T61 MOTE 1 AMOTEAECUATIKOTNTA TNG TPOPOANG Vo OQEIAETOL TOGO
oV EAAEWYN EVOAAOKTIK®OV TPOUNOELTOV TpoQipmyv 060 kot otn Odvoun g
SN oeng.

‘Eto1, Otav  e€etalovpe TNV «OMOTEAEGUATIKOTNTOY €VOC  OLOPNUGTIKOD
unvopatog eivol dVoKoAo va amodeifovpe ToxOV PpayvmpdOeceg Kol LLOVOCTILOVTES
eMOPAoELS NG Stopruong Kot icmg va unv oeeiet va gpiovpe yio Aemtopépetec. H
OWKOVOMIKY Kot Bgoptkny dOvoun g daenuong ekteivetol mépa amd 10 avoTnpd
EUTEPKO KOl €YYPAPETAL GTI) GLVOAIKY| KIVOT| TNG KOW®VING, GTOVG KOVMVIKOVS Kot
OKOVOLKOVG Bea00E, 6T0 VYOG Kol TIS 0Eieg TNG AATKNG KOLATOVPAG Kot TG TEXVIG.

H dwapnpion, mépa amd optopéveg yevikég agleg kot TeEMOONGEIS TG KOWV®VING,
OAANAETOPA Kol emEVEPYEL GE GAAEG HOPOEG EMKOWMOVIOG OTG TN Aoyoteyvia, TNV
TEYVN, akoun Kot oty idw ) yAdooa. ‘Eva pépoc tng enidpacns avtng o PAdmTel
wWwitepa v ekdotote popen emkovoviog KoBovty N Ui, oAl vTodNA®VEL OTL
ocuVOVTOVTOL Ol KeVIpkEG afleg ™G KATAVOAMTIKNAG KOW®VIiag  (EMOEIKTIK
KatoviA®on, TA0UTOG, EAKVLOTIKOTNTO Kot OeEOVOAIKT OOVOUT, OVTAYOVICTIKOG

ATOMUKIGHLOG, KOK. )
2.11 Aopn} Ko d1apOp®oN TOL KAAOOV TNG Alo@NIIGNG

2tov kA0 G SeNUONG  OpPACTNPLOTOIEITOL  CNUAVTIKOG — aptOprdC
EMYEPNCEDV, LEYAAOV KUPI®MG LEYEBOVG. AvAAoya LLE TO AVTIKEILEVO OpaGTNPLOTNTAC
TOVG dlaKpivovTo GE:
¢ Etapeieg mopoyng Sopn o TIKOV DINPECLOV.
¢ Etopeieg mpoypoplatio ol Ko ayopds ydpov-ypOovov GTa HEGA.
¢ Erapeieg expetdirevong vroaifpiov pécwv dStoaenonc.
¢ Etoipeieg eKUETAAAELOTG KIVILATOYPOPIKTG OLOPTLLIOTC.
A&iler va onuewmBel 611, 01 MEPIGGOTEPES AMO TIG EMYEPNOELS TOV KAASOL
aGYOAOVVTOL GYEOOV OMOKAEICTIKG He TG €EETALOUEVES VINPEGIES, EVAD OPIGUEVEG
OpaCTNPLOTOOVVTOL Kol GE GAAEC VANPESiES, OMMG TPOMONON TOANCEWY, ONUOCIEG

oyxéoelg kAm. Ov egvépyeieg avtéc yapaktnpiloviar o¢ “below-the-line” kot cvyva

20



EMTEAOVVTOL OTO GLYYEVEIG EMYEIPNOELS TOV SLUPTLUCTIKOV ETALPEIDV, TPOKEUEVOD VL
eAEYYeTaL TO GHVOLO TMV EVEPYELMV Yl TNV EMTEVEN TOV EMOLUNTOL OTOTEAEGUOTOG,
Avdioyo pe TNV TOALTAOKOTNTA TNG OOUNG TOVLG, Ol VINPECIEG TOL TPOCPEPOLV Ol
OLLPMUIOTIKEG ETALPEIEG O10LPOPOTOLOVVTAL.

2T0V  TOPOKAT®O TIVOKO TOPOLGLALETOL 1)  YE®YPOQEIKN KOTOVOUN TV
EMYEPNCEDV dlanong avd vopud yio to 2003, cOHPOV e ATOYPUELKE GTOLYELD TNG
Ebvucmce Zrotiotikne  Ymnpeosiog g EAAGdog (E.X.Y.E.). Zoupovo pe 1o
nmapovoalopevo otoyeia, to 2003 vmnpyxav ovvolkd Katoyeypoaupéveg 4.375
EMYEPNGCELG OTOV KAAOO TNG OPNUIOTG, Ol OTOIEG TPAYLOTOTOINGOV GLUVOAKSO KOKAO
gpyooidv €1.956 ek. H ATtikn cuykevip®dvel To PEYOADTEPO aplOUd EMYEIPCEDV TOV
KAadov (2.676) pe ovvolkég moinoelg €1.828,4 ex. to 2003. AxoiovBel 1
Oeocorovikn pe 532 emyelpnoelg Kol GLVOAMKES Toincels €72,8 ek., evd aE1OA0Y0G
aplOpdc emyelpnoewv datnpet v £6pa ToLV 6TOLG Voo Ayalag (118 emyepnoelg),
Hpoaxieiov (102) kot Adpioag (70).

2tov kAGdo G Swenuong dpactnplomoovvtor  onuepa  peydio  Eéva
moAveBVIKE Stapnuotikd diktva, pe Buyatpikéc etoipeieg omv eyymplo ayopd. Xe
OPIOUEVEG TEPMTMOELS, HEYAAOVL peyéBovg Olapnuuotikég etoupeieg oty EAAGSa
npoPaivouv oe cvyywveLoelg kol eEAYopéG, e GKOTO TNV €VIGYLOoTN TOVS, GE &va
nepldAlov mov yapoktnpileTor amd €VIOVO  avVTAYOVICUO Kol VIEPTPOGPOPE
VINPESLOV. 210 1010 TAaicta, Tpofaivovy otn dnpovpyia Kowvompalldv (6VoTUCT VEOV
ETAPEIDV UE GLUUETOYN UEYOAA®V EMXEPNCE®V) WO10UTEPA GTOV TOUEN TG VITOOpLOg
OllPNUIoNG, HE OKOMO TN  OlEKTEPOIMOT UEYAAW®V OAPNUOTIKOV £PYOV, Y10

Aoyaplocopd Kuplwg opyaviG®V 1} SNUOGLOV QOPEMV.

ITINAKAZX: 2.1
I'ewypogua) katavopun emyeiproccov swenipiong (2003)
AprOpog Kvkhog AprOpog Kvkiog
Nopdg Emyeipiocov | Epyaciov Nopog Emyaipficcov | Epyoaciov
Artoro/viag 18 1.038.604 | Kolavng 26 1.160.426
Apyolidog 15 410.445 Kopwiog 23 582.510
Apxadiog 10 288.386 Kvxkhadwv 28 696.508
Aptag 30 - Aoxoviog 11 54.401
ATt g 2.676 1.828.443.524 | Adpioog 70 5.314.118
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[TINAKAZX 2.1 (cvvéyein)

I'ewypoeu] katavoun emyeproccmv owpiuiong (2003)

AprOpog Kvkhog AprOpog Kvkiog

Nopdg Emyeipiocov | Epyaciov Nopog Emyaipfioccov | Epyaciov
Ayaiog 118 6.532.904 | AaociBiov 15 374.786
Bowwtiog 19 1.058.013 AécBov 14 489.571
['pePevav 1 - Agvkadog 5 52.594
Apapag 16 651.127 Mayvnoiog 44 6.925.849
AmdeKaVGOV 45 2.137.140 Meoonviog 21 476.026
‘EBpov 23 618.608 Edvong 17 657.881
Evpoiag 47 4.895.671 [T 16 259.862
Zoxvvhou 7 176.806 [Tepiog 33 506.525
Hhetog 23 1.235.529 [TpePélng 8 92.415
Hpobiog 21 742.015 Pebouvng 16 444.385
Hpaxieiov 102 5.542.894 Podomnc 7 54,791
OeonpoTtiog 6 53.424 Yauov 10 185.381
®eccaAovikng 532 72.860.344 | Zeppav 39 849.046
looavvivov 45 1.958.171 Tpwcdrov 24 1.305.297
Koparag 31 1.133.293 DOOTIS0C 28 1.118.792
Koapditoog 9 120.487 Ddropvog 4 85.441
Koaotopég 11 274.899 XaAKdKNg 18 572.759
Képrvpog 34 480.875 Xoaviov 56 1.824.208
Kepaiinviag 7 260.818 Xiov 13 931.005
Kixic 10 117.430 XYNOAO 4.375 1.956.045.984

KOKAOG EpYOCI®V o€ €

Inu.: Ze vopotg pe 3 1 Aydtepeg emyelpfoelg dev eppaviletatl o kOKAOG epyacidv, aAld cuvunoloyiletatl oTo

oOVoAO.

IInyn: E.2.Y.E. (A/von Amoypagdv-Mntpowv Exyeipricemv)
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2.12 O poéiog ™S Ala@ipiong péca 6TV Kowvmvio

H dwpnuon etvar éva Hé€Go yuow TV adENom g Topay®yns Kol Kotd ETEKTOoN
oV €BvikoD TPoidvTog , EMOUEVMG EEAGPAAILEL ONUAVTIKOVG TOPOVG Y10 TO KPATOC.

Meletovtog kovelg kot tnv GAAN TAELPA TOL VOUIGUOTOS OVOKOAVTTEL
ONUOVTIKA KOWMOVIKA ehaTTtOMOTO otn Asttovpyio tg. H mAivon eyképaiov, m
onuovpyio avaykov Kot 1 onpovpyio. poviéAwv {ong eivor pepikd amd avtd mov
Katadoyilovtor ot Swehuon. X oOyypov) kowoviky (7 onueimvovtl
TOIKIAOLLOPPOL TEPIGTOTIK( TTOV OGS ATOJEIKVOOVV KOONUEPIVA TO ELATTMOUOTO TNG,

O anep1dp1otog KoTAYIopOg dopnpicewy, amd kdbe uéco, eival n aitio mov
oomyel TOLG KATAVOAWMTES GE 0GVGTOAEG omaTdAec. H mapodpunon vt npoépyetarl and
TIG opBoroyikd un S10pBwUEVEG TPOTIUNGELS TOVS, APOD 1) EMIOPACT NG SLOPNLUONG
dnuovpyet pio. anicTeLTn S1UGTPOPY| GE OVTEC.

[eyovog etvar 011 tor younid ewcodfuoto otatiBevior yio v KdAvym tov
duecov Ptikdv avoykdv (tpoer], evdvpacia, otéyn). Me v avénorn Opmg Tov
€1G00NLOTOG Ol TPOTUNGELS TOV KATAVOIADMTOV 0AAALOVV KOl TO PEYOADTEPO TOGOGTO
TOV EI000MOTOC TOPQ JATIOETOL 08 KATAVOAWMTIKG TPOTOVTO TO OTOI0 OTOKTOOV YWPIg
dgvTEPN oKEY).

Téhog n JSwoenuion mpémer vo onuewwbel o6t dev elvar n outie 0AAL TO
AMOTEAECUO. TNG OLVEYNG TPOOTAOEWS TOV EMYEPNOCE®V VO TPO®MONGOLV  Ta

KOTOVOAWOTIKE aryalfd Tovg e 0molodnmote KOovmvikd KOGTOG.

2.13 O poiog 5 Aragnuiens otov Tovpiopod

H Baocwm Aettovpyio tov pdpketivyk cuvictator oto va amofAénet av ta ayadd
Kot ot vanpecieg mov emBopel o katavadwtg givar dbéoia GTOVG TVTOVS, TIG
TOGOTNTES Kot THEG OV AVTOG BEAEL. Me v vvola avTi), 0L EVEPYELEG TOL LAPKETIVYK
GYETIKA pE TNV emapn KaOe emyeipnong e Tov eEmTEPIKO KOGHO, dNAAOT LE TNV ayopd,
avapeepfnmero, pmopel Ko moilel oVCACTIKO POLO GTOV TOUEN TMV TOVPIOTIKMV
EMYEPNCEDV. ZT1| S10TIGTMOOT 0VTH Lo 0dNYEl Kot TO YeYovog OTL, GNUEPT, Ol SLAPOPES
TOVPLOTIKES EMYEPNCELS AVTILETOMILOVY TOGO GTO TEdI0 Tapay®YNG 660 kot d1d0eong

Ta. 1010 TPOPANUATA LE TIG EMYEIPTOELS TOV SOPOP®V AAA®V KALI®V.
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Onwg mpoavaeépOnke ce mTPONYOVUEVO KEPAAMIO, OO TNV OTIYW| 7TOL O
TOVPIOHOG ONUEIMOE pio oNpavTiKh avamtuén téco otov Topéa g {Rtong (avénon
TOVPLOTIKOV TTANOOLG, dNUOKPATIKOTOINGT, aOENGT OYKOV SlOKIVIGE®Y, aVATTLEN Kot
O0LPOPOTOINGT TOVPICTIKMV OVAYK®V) OGO Kol TNG TPOSPopas (avénon aptduov pécwmv
dwokivnong, Stoupovhg, OaTpoeNg KAT.) M avaykn TNng TPOSPLYNG OTIG OPYES NG
dwenuong apyioe va dapaivetar kabapd. Edwkotepo ot vrevhuvol v TouploTiK®v
EMYEPNOEDYV GLVEWONTOTOINGOV TN ONUOGIO NG SPNUIONE Kol KOTAvONoov TO
coPapo poLo Tov umopel va TaUEEL 6TV AVTILETOTION TOV SLPOP®Y TPOPANUAT®V GTO
ADPO TOV CLVOAAAYDV.

ZUYKEKPIUEVO, £XOVTAG VITOYN  TIG IOTOPIKES QAGELS eEEMENGC TG TOVPLOTIKNG
owovopiog, OlmoTOvEL Kovelc OTL 6T petamolepikny mepiodo o aplBudc Tov
TOVPLOTIKAOV YOPAV, TEPLOYDV, TOT®V KOODG Kol TMOV TOLPICTIKOV ETLYEPTCEOV
av&avel 0Ao kot TeptocdtePo. H mpospopd tovplotik®dv ayadmv — vinpeciov dev ival
o, povortwAlakt). To yeyovag avtd g avEnomg TS TOVPLOTIKTG TPOGPOPAS G £0vikN
Kot ToyKOo o, KATako, Ommg ftav EMOUEVO, OTLLOVPYNOE KOl GTO YDPO TOV TOVPIGLOV
éva cofopd KOUKAMUA OVTOY®OVIGLOV. ZUVETELN ALTOV VINPEE Vo avTIGTPAPOLV 0t OpoL
oV Toyvidov. Topa dev kabopilel o Tapaywyds TL Oa TPoGPEPEL GTOV TOVPIGTO AAAD,
0 TOLPIOTAG TL ATALTEL KOl O TOVPIOTIKOG TAPAYM®YOS TPOCAUPUOLETOL GTIG OTOLTIGELS TOV
tovpiota. H mpocpopd omaaon evappoviletar otn {ftnon. H véa avtr| Katdotaon mov
oLVOTTIKE OpilETOL GOV OVTOY®OVIGUOGC O’ TN U0 KOl GOV TPOCHPUOYY| o' TV GAAN,
QOTilel Ko TPOPAAAEL TNV AVAYKOLOTNTO TOV OPY®OV TNG OPNUICNS GTOV YMPO NG
TOVPIOTIKNG EMLYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTOG.

[Tépav amd tov Topéa TG WIOTIKNG TpwTofovAiiog 1 dloenon edvnke va. etvot
APNOUN KO GTOV TOUEN TOV KPATIKOV POPEMY, OTOL Lo SLVOLIKT 0pYEvmoT Tovg Ba
BonBovoe oV Yapatn cOOTNG Kot PEAMGTIKTG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG.

‘Eto1l katoAfyouvpe 610 cuopmépacua 0Tt OT®GONTOTE Ol apPYES TNG SPNUIONG
Umopel Ko TPETEL VoL £YOVV EQPAPLLOYT KOl GTOV TOVPICUO.

Opwg, ot edkég Wopopeieg mov Tapovctdlel 0 TOVPIGUOS, GOV 1Ol0ATEP
KOW®MVIKOOIKOVOULKY]  Opactnpiotnra, Ociéove OTL M €POPUOY TOV apY®dV NG
OLLPNUIONC GTOV TOLPICUO amottovse pwor GAAN omtikr). Ilpdypo mov odnynoe tnv
EMOTNUOVIKY] OKEYN GTNV TPOGUPUOYT TOV OPYDV TG SPNONG 6Ta OEO0UEVE TOV
TOVPIGHOV SLOUUOPPAOVOVTAG £TGL TNV TOVPLOTIKT OLOLPTLLLOT).

Ot dwpopég Tmv dvo ayopdv givarl ovolactikés. [lpmtov, 6Tov Tovpioud €xovpe

TPOGPOPA €VOG GLVOLOGHOL OyoddY — VANPECIOV KL VOTEPN, EVM OTIC OYOPES
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EUTOPEVUATOV KOl GALDV DINPECLOV EYOVUE UETAPOPE TOVS OO TOV TOTO TAPOUYWYNG
GTOV TOTO TOV TEAATN-KOTOVOAMTY, GTNV TEPIMTMOOT TNG TOVPIGTIKNG AYOpdg £XOVUE TO
avtifeTo, ONAad 0 TOLVPICTAG-KATAVOAMTIG LETAPEPETOL GTOV TOTO TTAPOLYMYNG.

Eriong otnv touptotikn ayopd 0 oyopasTiC TOL TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG TPEMEL
va Bpioketal 0 010G TPOCOTIKA GTOV TOTO TOPAYMOYNG YO VO YPNCULOTOWCEL 1] VOl
KOTAVOADGEL TO TOVPLOTIKA oyafd-vmnpeoies.

[Tépav omd Ol avtd, ©TOV TOVPICUO 1 TOPAYOYN-O1AOECN-KATOVAAWDGT
Aoppavooy ydpa TovTOYPOVE GTOV 1010 TOTO, TPAYUN TTOL OV YiveTol OTIC GAAES
ayopéc.

Mo dAAN Koo 1010H0pPic. TOL TOVPICHOD Elval 1 AVAYKOOTIKT GOVOEST] TOL
VILAPYEL OVALEGO GTIG ONUIOVPYNUEVES (TPOTOYEVELS) Kol Topdymyes (dgvtepoyeveic)
TouploTkes avaykes. Ilpaypotikd, amd v otiyun mov 10 ATOHo, VOTEPO OMO TNV
EUPAVIOT) TNG «ONUIOVPYNUEVIIO» AVAYKNG, ONAAOT TNG £vTovng embupiog yio dtokivnon
YOPWV TEPYIS, apyioeL va EVEPYEL Yl TV TPAYUATMOGN TOV TOVPLOTIKOD Ta&1d100, TOTE
axpPog aebavetTor d1dpopeg AAAES avdykes (Tapdywyes), Ti omoieg de Ba asBavotav
av 0V vpye N TPAOTN. Tétoleg mapdywyes avaykes etvor m.y. n ayopd cGuvoAAdypaToC,
eWVOV e£omMopoy TaEdod, ayopd Eloltnpiov K.G., CAAGL KOU 1) TPOCONKN un
TOVPLOTIK®OV ayafdV 6TO KOKA®UO TNG TOVPLOTIKNG (NTNnong amotedel (o iopop@io
TOV TOVPIGHOV OV dgv Tpémel va mapayvopiletal. Eival yvootd onpepa mwg 1 teAk
amoOPOoT ayopds £vOG TOVPLETIKOL TPOoidvTog (drakomésg) emnpedletan amd v embopio
TOVL TOLPICTO VO IKAVOTIOU|CEL UE U] TOVPIOTIKA ayolfd GAAEG TOV AVAYKEG, OTTMG T.Y.
amo@acilel va kavel dlakomeég .y, otV lomavia, ennpeacpuévog amd 1o yeyovog 0Tt ekel
B Bpet va ayopdoet etnvd deppdrtiva idn.

Oleg avtég ot Wopopeieg mov avaeepape, divouv po laitepn vvolo otV

Slenoen Kot Tpocdlopilovy Tig EVEPYELES TNG GTOV TOUEN TOL TOVPIGLLOD.
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3. TOYPIEMOX

3.1 H évvowa Tov Tovpropov

[Tpwv avamtHovpe Tov pOAO TOL EAANVIKOL TOvplopol Bo MTav GKOTIHO Vo
aVOADGOLE GUVOTTIKG TIC £Vvvolég Tov. 'Evag amlog Kot Katovontog opiopds yio. Tov
Tovplopd elvar o axoiovboc: «Tovpiopdg eivor m petaxivnion avBpodnov amd pio
YEWYPOAPIKN B€om o€ pia GAAN Yo Tepiodo pikpn N HEYAAT, KATOL ££® amd TV TEPLOYN
omov 0 ta&uwtng cuvnBwg et kKo epyaletal. Aniadn, o Tovpiopds avapépetal oTig
LETOKIVIOELS TPOCHOTMV OO TOTO GE TOTO, EITE GTO E0MTEPIKO €1T€ 6TO EEMTEPIKD, TOV
dev €yovv oromd TNV dueot epyacio.».t

Otav pddpe yoo aplBud TOLPIOTOV EVVOOVUE UETOKIVIGEIS TPOCOTMOV Y10,
ToLAdyLoTOV pia vOyTa, 1) Yoo Adyoug yoyaywyiog, ovamavongs, SlKoTav, 2) yio AOyoug
emokéyemv 6e Oilovg kol cvyyeveic, 3) yio emayyelpatikovg Adyovg, 4) v Adyovg
vyeiag, 5) Yo Opnokevtikodg Adyous, 6) yio SLAPopes AOANTIKES EKONADGELS KAT.

Otav pirape yio Tovplotikéc 16TpaEels avapepOUOOTE GTIC EIGTPAEELS amo: 1)
Opadikd kot opyavmpéva, To&iotr, dakonéc, ekdpopés 2) Atapovn (Egvodoyeia kim.) 3)
®oyntd ko motd 4) Metagopés (extdg diebvav) 5) Poyaymyia — moMTIOTIKEG Kot
afANTIcéG exdnhdcerg 6) Ayopég 7) Adpopa.

Yuvnfwg ta Kivntpa Yoo tovplopd mokilovy oe peydlo Padbud toco amd Aad og
A0 660 ko amd avBpomo oe dvBpomo. Qg evoeKTIKA KivnTpa TOLPGHOL Oa
UTOPOLGAV VO ovopePHOVV T TOPAKAT®: EMAYYEALATIKA, YoYAy®Yiog — evyapictnong,
aAlayng, avalnmmong meputételag, ekmaidevong, vyelag, abAntiopod, emickeyng
APYOUOAOYIKOV YOpwV KAT. H avarntuén tov tovpiopod ntav paydaio to terevtaio 40
nepimov ypovio, kabmg mépace amd To emMimedo TV Alyov (eATiotikd) otov palikd
TOVPLGHO (ToV ToVPIoUO Yl TIG TANTIEG Aaikég ndlec). KatoAvtikol mapdyovteg yio tnv
dpapatikn oAlayn, 1 omoia eMABE GTOV TOLPIGUO, NTAV TOGO 1) TEXVOAOYIKT OVATTVED,
N omoio EKUNOEVICE TIC OTOGTAGELS, OGO KOl 1 OvAYKT Yo TN PeAtioon g motdTnTag

¢ {whg TV epyalopévay G6TOV avamTTuypIévo Koopo. o

¥ Kapabavog, T., 1996, Elinvikég Tovpiouds: O Pbrog twv Aquosiov Zyécewv, Anubis, AOMva, 153c¢e).
B Paganh, M., 2001, Oéuara Tovpiotikiig Holitikig, Taxkovra, AOMva-Kopotnvy, 105-106c€A.
16 Kapadavoc, ., 1996, EAdyviréc Tovpioudc: O Pélog twv Anuociov Zyécewv, Anubis, AOfva, 153c¢€A.
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3.2 Ietopuc] avadpopn tov Tovpropov

Ol TTp®dTEC UETOKIVAGES TOL aVOPOTOL YL AOYOLS TOVLPIOTIKOVG HE TNV
onuepwvn évvola. Tov Opov, Apyloav vo eueovifovior oty mEPiodo TS apyoiog
EM\Gdag. H petokivnon oe GAAog TOTOLS Hokpld amd Tov TOmo NG LOVIUNG KOTOWKIoG
TOVG YVOTAVE Y10 AOYOUG EUTOPIKOVE, OpNOKELTIKOVE, OANTIKODG KO 1KOVOTOINGNG TNG
EUeVTNG TEeplepyeiog Tov avOp®OToL Yo KATL VEO.

2mv apyoio EALGSa to aioOnua g Eeviag tav Eviova avertuypuévo. Avtd to
TOPOTNPOVUE OTA TOALA YPOTTA KEIUEVA TOV APYOI®V GUYYPAPEWV OOV Ol AVOPOPEG
vy taéiow etvar mwhpa moArég. O Hpddotog ékove mepinynoelg oe EAMVIKEG TOAELS,
talideye otn Zkelo, oty Alyvnto kol o€ GALEG YDPpeS e oKomd va yvopicel Ta 10
Ko To €01a Tovg, o 1I6TOPIKA pvnpeia, Tov ToAMTIoUO Tovg, K.o. [ToAAd dtopa emiong
ta&idevav yio gvyapioTnon oAAG Kot Yo vo yvopicouv VEEG PIAOGOQIKEG 00ENoiEs,
dAlovg avBpdTOVG, VEEG TEXVIKEG Kol YEVIKA Vo yvopicovv tov Tpdmo (oG ALV
KOWOVIK®V opddwv mov otnpilovtay g GALN GLGTILATO.

210 popaikd kot fulavtivd xpovia ot HETAKIVAGELS YivOvTol TEPIGCOTEPES KoL
apyilovv va vdpyovy KavOveS OGOV 0POPA TNV OCPAAELD TOV TAEIO0D KOt T ddpopo.
KOTOADLOTO, TTOV TTPOGEPEPOVTOL Yo TNV €ELINPETNON TOV TOSWIOTAOV, 7oL givol
YOPAKTNPIGUOG TOV LETOAKIVOVUEVOL EKEIVIG TNG EMOYNG.

2m meplodo TOL pecOimVO Kol TNG OvVOYEVVIION Ol UETOKIVIGELS YivovTtol
neplocdtepeC o€ i mpoondlela va yvopicovv ot dvBpwmot dAAovg Aoolg GAAEG
TEPLOYEG OALA TAVTA UE TIG OVOKOAIEG TNG HETAKIvVoNG TNG EMOYNG exeivng. Ymmpyov
LETOKIVIOELG OV €lyav OYECOMN HE TNV Yuxayoyia, T pOpemon, T Opnokeio kot ta
enoyyéipato. MeydAn Ponbeid otov TOUPIGHO £mGOV TO SAPOPO COUATEI TOV
epeaviomkav katd tov 18° ko 19° aidva ot ToAria, omv AyyAio ko o dAheg
EVPOTOIKEG YDPEG TOVL TIG OPACTNPLOTNTEG 7OV TEPIAAUPOVOV KOL TOVPIOTIKEG
LETOKIVIOELS, amodelkviovtag 0Tt apylle por avodwkn mopeio yuoo v e£€MEN TOL

TOLPIGULOV.
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3.3 Ta xvpra yopaxtnprotikd Tov Tovpropov

Ao Ta KOPLOL YOPOKTINPIGTIKA TOV TOVPIGUOV, TEVTE UTopovV va. eEakpiPmbodv
EVVOL0AOYIKA, GUYKEKPIUEVA TOL TTapaKETm: L

1. O tovpiopdg eivor omOTEAEGHO TNG UEUOVOUEVNG 1] OHOOIKNG HETOKIVIONG
avOpdmeV 6 S1APOPOLS TOVPLOTIKOVE TPOOPIGHOVE KOl T SLOOVY] TOVG GE
aVTOVG L€ GKOTO TNV IKAVOTO{NGCT TMV TOVPIOTIKAOV OVOYKOV 1] EMOLLOV TOVG.

2. Ou duGpopeg HOpPEG TOLPIOUOD, OMOlEG Kol OV &ivar avTég, TEPLEYOLV
amopoitnto 6vo Pacikd otolyeio Kol cuykekpéva To Ta&idt 6TOV TOVPLOTIKO
TPOOPIGUO KOl TN SLOUOVI] GE QVTO PE TNV gVpOTEPN £vvola TOV OPOL, ONANON
GUUTEPIAQUPOVOLEVIC KOt TG SLATPOPT|S.

3. To ta&idt kou 1 drapovn AapPdvouy ympo EKTOS TOV TOTOL TNG LOVIUNG SLOOVIG
TV avOpOTOV ToV aro@acifovy va petakivnfolv Yo TOuPLeTIKOVS AOYOUG.

4. H peroxivnon oavOpdmwv o€ O1AQOPOVS TOVPLGTIKOVS TPOOPICLOVS  €ival
TPOCOPLVOD Kot BPayvuypOviov YOpaKTipa, TOV CNUAivel 0Tl TPAOeST] TOVg elvar
VO EMOTPEYOLV GTOV TOTO NG UOVIUNG OlOUOVIG TOVG HEcH og Alyeg UEPEG,
ePOOUAdEG N UMVEC.

5. Ot avbpomol emokéntoval OlPOPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG Yol
TOVPLOTIKOVG GKOTOVG, ONASY| Yo 6komovg GAAOVG amd eketvovg TG UOVIUNG
SOV TOVG N TNG EMOLYYEALOTIKNG OTOGYOANGNS TOVG.

O tovplopde, oe OAeg yopig e€aipeon TIc LOPPES TOL, amoterel OpacTnpLotTa,
N avamtoén g omoiag mpobmobitel amapaitnto TV VIOPEN YPNUATIKOV TOP®V KOl
elebBepov ypdvov. Me drha Aoy yopig ypnpato kot eredBepo ypoévo dev yivetan
touptopog. A&ilel va onpelmBel 0tTL 0 KHPLOG GKOMOG TNG GLUUETOYNS TOV AvOpOT®V
GTOV TOVPIGUO efvan 1 Eekovpaomn, N OlacKEdaoN, 1 Yuxaywyio kot 1 Eevolastd and Tig

GKOTOVPEG TOV dNUoLPYOLVTOL atd T Kadnueptvd tpofAnuata g {ong.
3.4 H cvpfoin Tov Tovpiopov oty otkovopikn avamrtodn
210d10KE OA0 Kot LEYOADTEPOG APIOOG OVATTTUGGOUEVOV YOPOV KOl TEPLOYDV

TOV KOGUOL 0ovalNTNoOV GTOV TOVPIGUO TO EVKOAD «EICITNPLO» Yo TNV OVATTLEN TOV

GLVOAODL TG OIKOVOUING TOVS 1] TNG EVPVTEPNG TTEPLOYNS TOVG,.

Y Hyovpevéxng, N., ., 1997, Tovpiotixsi Ocovouia (téuog 4), Interbooks, Adfva, 59-60ce.
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H apyn ektipunon 1@V olKoVoUIK®V OQEAEIMV TNG TOVPIGTIKNG OVATTLENG TOV
wWwitepa OeTikn TOGO Yoo TV aOENCN TOV EICOOMNUATOV KOl TNG ATOGYOANONG OGO Kot
Yo TV avantuén tov vroAomwv KAAO®V NG otkovouiog (Proteyvia, PBropmyovia,
O1KOOOUT, AYPOTIKOG TOUENG).

Ot d100TdoElg TOV TPE TO TOVPIOTIKO POIVOUEVO UETOMOAEUKE Kol KUPI®MG M
GULVELONTOTOINGT TOV EVEPYETIKMOV EMOPACENDY TOL OTIS OIKOVOWIES, YEVIKA, 0dONyNoE
TOAAEG YDPEG OYL LOVO TN ANYN HETP®V Yo TV AvATTLEY TOL TOVPIGHOV, CAAL KoL
OTNV OVIIUETOMICT TOV MG 1O1A{TEPOV KAAOOV OIKOVOUIKTG dpactnprotntas. To yeyovog
avtd eiye oav ocvvémeln va dwopopembel Babuioio pev aAld otabepd M TOVPIGTIKN
owovopio, Tov £xel oKOmd TN HEAETN KO OVOAVOTN TOV OIKOVOUIK®V CGYEGEMV TOL
avomTOCoOVTOL KOTE TNV TOpUymyn KOl KATOVAA®GN M YPNON T®V TOLPICTIKOV
TPOTIOVTIWV GE OPIGUEVO TOVPLOTIKO TTPooplopd kot xpovo. Me ) Aqym de PETpOV Yo
TNV TOVPIOTIKN OlKovopia, apyilelt n eokeppuévn puOIcTIKY eXEUPAcT TNG TOMTIKNG
eEovoiag oe avutv, mov amoPArénel Pacikd ot BEomion KavOveOV Yo pio EAEYXOUEV
KOl OPLLOVIKY] avaTTTUEN TG,

O £évtovog Kpatikdg mapePPoTicHog Yo TV oVATTLUEN TOL TOVPIGHOD KOl TNG
TOVPIOTIKNG Owovopiag, mov ekONA®vetor &ite Aueca, pe TNV eKTéAeon Epywv
TOUPLOTIKNG VLTOOOUNG Kol  OVOOOUNG  €ite  EUUECH, HE TO  UNXOVIGUO TOV
YPNUATOOOTHCEMV KOl TOV KIVITPOV YEVIKOTEPO AmMOTEAEL Vol AKOWO OLPOKTNPLOTIKO
YVOPIGLO TOV GUYYPOVOL TOUPLGHOD, OAAGL TAVTOYPOVO KOl Lo EUTPOKTY amdOEEn OTL
T0 Kpdtog mpaypatikd OéAer va avamtuyfel o TOCO OMNUAVTIKOG OVTOC KABGOOG
OIKOVOUIKTNG Opaotnplotntos, yiati £tot vmoAoyilel va weeAnfel onuoavtikd kot m
owovopio Tov and TIG EVEPYETIKEG AAVGLOMTES EMOPAGELS TOV KO GE AAAOVS KAAOOLG
OLKOVOUIKTG OpOGTNPLOTNTOG.

O 1ovpopdg omotehel yopic GAAO  €vo  duvapkd KAGOO  OUKOVOMIKNG
opaoTnpoTTaG, 1M OoNUocioc Tov omoiov TOGO OTIG AVOTTUYUEVEG OGO KOl OTIG
OVOTTTUGOOUEVES YMPES TOV TAAVATN MO €XEL TOYEL YEVIKNG OVOYVOPIONG, TAPA TIC
Omoteg eMPLAAEELS Exovv draTvTtBEl, KOTA Kopove, amd opiopévoug KOKAOUG.

[ToAotepa kot péypt To TPMTO GO ToL 200V ADOVA, O TOVPIGHOS ATOTEAOVGE
£€V0, OIKOVOUIKO POVOLEVO TTEPLOPIGUEVNG EKTOCTC KO OTUAGTOG TOL LI PYE Aly0-TTOAD
oe AavOdvovoco katdotaon. H moapaywywkn tov dpactnpldtntoa ®G KAGAOOL NG
OKOVOUTOG NTOV KUPLOAEKTIKG OLGTLOVTT, 1) O OVATTTLEN TOV ATPOYPAUUATIOTT), ONACOT
GUUTTOUATIKY), EVKALPLOKT Kot avapyn. [a va pTdcel Opmg 0 TOVPIGHOG 6T oMEPIVA

ToV emimeda avantuéng M peyébuvong kot va arokaAveOel 1 olkovopukn Tov onuocio
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YPEWWOTNKAY VO TEPAGOVY TOAAG ypovia. H eEEMEN Tov MAVI®G, 1 omoio 6 TOAAEG
TEPMTOCEIS VIPEE EVILTTOGIOKY, TOL eocpaloe dikato o kaiplo B€on avaueoo
OTIG O1APOPES OIKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES TOV avOpdTOV.

Ye TOAMEC Y®peEC, O TOVPOUOG omoterel av Oyt v mo afldhoyn
GUVOAAOYLOTOPOPO. TNy} TOVLG, TOLAGYIOTOV Mo amd TIg onuaviikotepes. To
GLUVAALOYLO IOV ELGPEEL GE ATEG KABE YpdVO amd TOV TOVPIGUO KOAVTTEL GE TOAAEG
TEPUTTAOGELS £VOL LEYOAO TOGOGTO TOL TOONTIKOV TOV 160{VYI0VL TPEYOVGHOV GUVAAAAYDV
tovc. Extdg 100TOL OUmG 0 TOVPIGUOS CUUPBAAAEL ATOPACICTIKG GTNV avATTLEN Kot
OV 0YeOOV TV GAL®V KAAO®V TNG OKOVOUIKNG TOLG dpaotnptotntoc. Onmg eivan
YVOGTO, Ta XpHaTo TOV E00EVOVV 01 EEVOL KOt 01 VIOTIOL TOVPIGTEG G EVOV TOVPLOTIKO
TPOOPICUO, JOYETEVOVTAL HECH TMV TOVPICTIKOV EMYEPNCEOV GE AALOVG KAAGOLG
OLKOVOUKNG OpAGTNPIOTNTOS YO THV AYOpd TMV TPOIOVI®V TOV TAPAYOLV, OTMS Y10,
TOPASEIYIO  OypOTIKA, Prounyovikd KAT., kobmg emiong GvAa mpoidovia, OonAadn
VANPECIEG, HE OMOTEAECUO VO TOVAOVETOL ONUOVIIKO 1 EYYOPLO TOPOUYOYIKT KOl
EUTOPIKT OPAGTNPLOTNTO.

[Tépa amd onpavtikdg KAGO0G OIKOVOMIKNG dpacTNPLOTNTOS O TOVPIGUAS ivat
KOl ONUOVTIKOG £py0d0TnG, avtd O¢ yatt m avantuén M peyébovvon tov oe tomiko,
meplpepelokd M €OVIKO emimedo €ivol OTEVO CLUVLEOCUEVT KOl HE TN Ompovpyio
KOVOTOmTIKoD opfpov Bécewv epyaciog, £6TM Kot oV QUTES EYOVV TIC TEPLGGOTEPES
Qopég emoyokd yapoktnpa. To onuaviikdtepo Ouwg am’ OAa glvar 0Tt 0 TOLPIOUOG
umopel ko dnuovpyel Béoeig epyaciag exel mov cuvnBwg dALOL KAAOOL OIKOVOUIKTG
OpacTNPLOTNTAG, Y1oL AGYOLG TTOL £X0VV GYECN LE EEMTEPIKES OIKOVOLUEG TOV TOTOV GTOV
omoilo emyepeitar N ovadmTvén TOL, ABLVATOLV VA SNUOVLPYHGOLY. ANUIOVLPYDVTOG
oumg Béoelg gpyaciag, o Tovpiopdg dnuovpyel kot £€00da Yoo TOLvg TANBLOUOVS TV
TEPLOYDV GTIG OTOIEG AvVOTTUGGETOL 1 peyebivetal. Me avtdv tov Tpdmo cupuPaAret Kot
otV €EOHAALVON TOVL EIGOONUATOS, TOGO GE TPOCMTIKO OGO KOl GE TEPLPEPELOKO
eminedo, witepa 0e O€ TMEPOYEG TOL OlOKPIVOVTIOL Yoo TO YOUNAO OgikTn NG
OWKOVOUKNG TOVG OpacTnpldtTntag Kot To YopnAd Kotd KEPOANV €600 ToV
mnBvoudv tovg. H avantuén tov Toupiopon 6Tig TePLloyEs anTés Tpokarel ympic dAlo
al0A0YeG €16P0EG. ZUYKEKPIUEVO (QEPVEL, OPKETA YPNUOTO OGTOVG TOTOVS OTOV
TPOYLOTOTOIEITOL OVTY], ONUIOVPYDOVTOS £TCL TPOGHETO EIGOIMUA Y10 TOVG KATOTKOUG

TOVG, KAOMG emiong £0000 Y10 TNV TOTIKT AVTOJOIKNGT) KOl YEVIKOTEPQ Y10l TO KPATOG.
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3.5 Ta €ion Tov EAAnvikod Tovpiopov

Ta £id1 TOL EAAVIKOD TOVPIGHOD Stakpivovtot ¢ e&ng: e

. Bardoorog Tovpropds: To Aryaio Kou Ta vnotd tov givor kabiepopéva,
poli pe v Koapaifikn kot ta vioiwtikd copmiéypata tov Eipnvikod, o¢ ta
KoAOTEPA oToV KOGHO Boddooia BEpeTpa. AVTOG 0 TOVPIOTIKOG TAOVTOS TNG
EMGdag etvor povadikdc ot Mecsoyelo kor  aélomoteitar amd  EEvoug
EMOKENTEC TOAD LYNAOD EIGOONUATIKOV KO TTOLOTIKOV EMITESOV LE TO YIDTIVYK
Kol T kpovaliEpes. O Baidoclog Tovpiopdg eivor TOAD amodoTIKOS omd
TAELPEG CUVOAAAYLLOTIKOV ELCTPAEEWMV.

. Evonpukog Tovpropdc: O evonukdg touptopdg agopd Kupiog v tpit
niuxio (cvvta&lovyovg), OAAL KOl VEOTEPOLS OV OEV €£YOLV OMOTPEMTIKES
deoUEVOELG EPYOGTOG OTN YDPA TOLG Kot EXOVV avAyKN va (oovV 6€ KAADTEPO
KApo. H EALGSa drabétet éva kAipa evkpato xopis Papv xewwmva. H Képkopa
Kot oplopéves dAleg meployég etvar mopadeiypota tOmwv 0mov drapévouy EEvol
VL0 LOKPES TEPLOOOVE 1 £YOVV KAVEL TN O€VTEPT KATOIKIO TOLG. AVTO TO €100G
TOVPIGHOV EIVOL GUVAPTNON TOV EMTEIOV TOV VINPECLOV VYEING, TOV EMUTESOV
™G YOYOY@YING KOl TNG OMOTEAEGUATIKNG TPOOSTAGIOG TOV TEPPAAAOVTOG.

. Ecotepukoc Tovpropds: O ecmTEpIKOC TOVPIGUOG amoTeAEL TN fAon kot
TO GTHPLYHO TNG TOVPIGTIKNG OVATTLENG €VOG TOMOV Kol OVTOTOKPIVETOL GE
Lotkég avaykeg tov mAnBvcopol. v EALGde avantdcoeTal e T GUVOPOUN
TOV O10POPMV TOVPLOTIKAV KOl EKOPOUIKAOV OPYOUVAOCEWMV.

. Kowaovikog Tovpiopoc: Ilepieyodpevo 1ov Kovmvikon tovpiopol stvat
N evioyvon ond 10 KPATOG, amd TOLG EPYOOOTEG, A0 TO CLVOIKATO Kot Od TO
acPOMoTIKG Topelo, TV epyalopévemv Kol TV OKOYEVEIMV TOVG TOL OEV
£€XOLV T OVOYKOLO OIKOVOUIKO LEGH OGTE VO TPOLYLOTOTOLOVV EVYAPLIOTES KO
eOnvég dwukoméc. H evioyvon avt yivetar pe d1dpopovs TpOmovs: dnovpyia
Kol AEITOVPYio KOTAAANA®Y TOVPICTIK®V EYKOTACTACEWDV UE UIKPOTEPO KOGTOG,
OWKOVOKEG  TTOpOoYEG, €EAGQAAON  KOADTEPOV TIUAOV UEGH  OUOIIKAOV
KPOTHCE®V, TPOYUATOTOINGY] HEPOVG TV SOKOTMV EKTOG TOVPIGTIKNG OLLYUNG

KAT.

18 Pagonh, M., 2001, Géuara Tovpiotikic Iolitikic, Toxkovla, Adva-Kopotnvr, 142-149cel.
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. Evoiloxktikég Tovpiopos: O toupiopdg owtodg onuotodotel pio véo
EPI0O0 TOVPIOTIKNG OVATTVENG KO TOVPICTIKNG TOATIKNG Y10, TOV EAANVIKO
y®po. Ot TpdTeg Mpoomdbeieg Eekivioay amd to T€Aog TG dexaetiog Tov 1980.
Ta otpopote TOL GLUUUETEXOVY GE OVTO TO TOVPICUO givor pEoNS Kol Gve
HOPP®ONG KOt EI00ONUATOC. Tol CNUAVTIKOTEPA. €101 EVOALAKTIKOD TOVPIoUOD
gtvar o Owotovpiopdg, o Ioltiotikog Tovpiopodg, o Xvvedprakdg Tovpiopde,
0 AOMTko6g Tovpopdg, o Opnokevtikdg Tovplopdg Kot o lopatikdg

Tovpiopog.
3.6 Ta mheovekTpota Kot oL advvapies Tov EAAnvikov Tovpiopov

2OUQove. e TNV CNUEPVI] OWKOVOWIKY katdotaon s EAAGSog, cuvdyovtot

OpIGHEVO TAEOVEKTAIATA OAAG Kot advvapiec Tov EAAvikod Tovpiopon.t®
3.6.1 Ta mwleovextiuato Tov TOVPIGUOD THS YWPAS UOS EIVAL TO EENG:

v" H agpbovio Kol ToKIAOpopeio. TV QUOIKOV TOP®V OV EMTPETOVY TOVPICUO
12pmvng Baong.
v' H 0éom g xdpog Hog 6ToV ToykOGULO TOVPIGUO, 0POD KOTEYEL TV 17" 0éon oe

apigelg ko og elompdEelg my 27"

v To onuovtikd 16toptkd Kol moMTiotikd amdbepa kobdg kar 1 cOyypovn
TOMTLIGTIKT TTOPOLYDYT.

v O onuavtikdg porog tov Tovpiopov otny Iepipepetaxty AvamToén.

v H 0etikn ovvelopopd tov Avamtvéiakod Nopov otnv avofdduion tov
EEVOOOYELOKMV KOl TOVPLOTIKDOV VITOOOUMY YEVIKOTEPO.

v H dnwovpyio xatd tnv tekevtaio 15etic onpuaviikdv emygpioemv mov
TPOCPEPOVY EUTAOVTIGUEVO TTPOTOV Y10l TNV TPOGEAKVGT] TOVPIGTMOV EOKMOV
EVOLPEPOVTMV.

v H nhodown mapaywmyn mopadoclok®v —mTPoidviewv — TpOToyevodC Kot

dEVTEPOYEVONVG TOPAYDYNG.

¥ Yrovpyeio Avémtuéng, 2005, Tovpiouds-2réyor xou Hpotepaidtyreg.
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3.6.2 O1 advvauies Tov TOUPIGUOD THG YWPOS LOS EIval 01 ECNG:

V' 0 évtovog emoyIKOG YOPOUKTHPOC.

v H emPdpovon tov @uokod mepifdAloviog AOY® TV TOUPIGTIKOV
dpPAGTNPLOTATOV aPoV dEV TNPOLVTAL Ol TEPPAAAOVTIKOL OpOL.

v H peioon g avioy®vioTIKOTNTOG TOL TOLPLGTIKOD 7poidvtog eéontiog Tng

avamtuéng véwv ayopav Ommg eivar g Tovpkiog.

H oAloiwon TV TOMTIGTIKOV YOpAKTNPIOTIKMOV GTIC TOTIKEG KOWVMOVIEC.

H pn dapopomoinon tov eAAnviKod TouploTiKod TPoidvTog.

H d&vion tovprotikn avémrtuén tov Hepipepeidv g xodpog.

AR NERNERN

Ot onpavtikés eEMAelyels € VTOSOUES Kol AVAOIOUES OIS £ival Ol HETOPOPEGS,

01 EEVOOOYELOKES VITOJOUES KOl Ol GLVESPLAKOT YDPOTL.

\

To vynAd TOGOGTO HEGNS KO YOUNANG TAENS KAVAV.

v H ocvvipwtik TAEl0YNQic. TOV TOVPIOTIKOV HOVAS®V €ivol HIKPOUECHIES
EMYEPNGCEL UE TEPLOPIGUEVT  KavdTTe TpodBnong, alomoinong kot
QTOTEAECLLATIKT|G OIKOVOULLKNG Olayeipiong

v Aev vapyEl ETOPKOE EWOIKELUEVO AvOPOTIVO SVVAUIKO.

3.7 ®opzig Tov EAAnvikov Tovpiopov?

¢ EXnvikog Opyaviopog Tovpiopod (EOT)

O EOT o omoiog oloxAnpovelr tov véo Opyaviopd tov, pe tov omoio Oa
Aertovpynoel o emdueva ypdévia Bo amoteAEcEl TOV EKTEAECTIKO Ppayiova Tov
Yrovpyeiov Tovpiopov. H mpoceopd tov ypapeiov toupiopod tov eEmtepikod, ta
omoia yewpiletonr o EOT- mpocmpvd péypt v mAnpn enavévtaén toug 6To vIovpyeio
onwg mpoPAémetan omd 10 vEO VOpO- Pplokovtal 6E GACT avadlOPYAVMONG KOl
EMAVOTPOGOIOPIGHOV TOL pOAOL TovG. Ta ypapeia eEmtepukov Oa avamthccovy 10
UAPKETIVYK, TNV €MKOWVOVIOL Kol TV TpooAr ¢ tovplotikng EAAGdac ¢’ 6Ao tov
KOGHO KOl Y10 TNV OVATTUEN OVTOV TOV EPYUCIOV £YOVV aPYICEL VO EVIGYVLOVTIOL E
€EEOIKEVEVO TIPOCMOTIKO, EVD OVOLOPPOVOVTOL Kol EKGLYYPOVIOVTOL Ol YMDPOL TOVG,
KaBmg véa ypaeia GLOTVOVTAL GE VEOLG OVOOLOUEVOLS TOVPLOTIKA Tpoopiopovs. H

véa meP1000¢ TOOTIKNG avaPddiong tov EAANVIKOD Tovpiopol, GE GLVEPYGIa LE TO

20 Exnvicog Opyaviopog Tovpiopov, 2006, Extéceic Tovpiotikod Hepisyouévov otnv Eldda, E.O.T.
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gumiekopeva, vovpyeio, TOVG EOPEIG TOL TOLPIOUOD pTOPEl VA OMOOMOCEL TO
OVOUEVOUEVO OPEAN €4V €QPAPLOCTH TOV TPOYPOApUO OV €yl ekmovnOel cwoTd Kot
ot ToloTikn avafaduion o Paciobet :

V' Zmv ovaBaduion tov TouploTikod Tpoiovtog,

V' Zmv avaBaduion e ToupIoTIKAG EKTaidELoNE Kol KATAPTIoNC,

V' Zmv o£lomoinon e TOVPIGTIKAG TEPLOVGIAG,

v Zmv dnuovpyio Oetikod kApatoc yioo v ewdva TG YOPOS HOG

TOYKOGUIMG.
¢ Opyoviopdg Tovprotikig Exnaidocvong ko Kataptiong (OTEK)

O Opyavionog Tovpotikng Exmaidevong & Katdptiong oamotedel tov
€Ee1OIKEVEVO KPATIKO QOPEN TOPOYNG TOVPIGTIKNG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG OTNV
EMLGda. ‘Exer ™ popen N.ILA.A. kot emomteveton amd to Ymovpyeio Tovpiotikng
Avantoéng. [0pvOnke 1o 1937 ko €mg ofjuepa EYEL GTEAEXDOCEL TNV QyOPA EPYACIOG LE
200.000 emoryyeipatieg TOL TOVPIGUOV.

O O.T.EK. meprhapfaver onuepo T mpomv Zyorés Tovplotikdv
EnayyeApdrov kot tig XyoAég Egvaydv.

¢ To ZEevodoysroxé Empeintipro EAladog (E.E.E)

To Egvodoyeiaxd Empeintmiplo g EALGSoc Asttovpyel amd 1o 1935 wg Nopkd
[Ipécomo Anpociov Awaiov (N.ILA.A.)). Eivar vopoBetnuévog ocdpuPoviog g
[ToMteiog oe BEpaTa TOVPIGHOD KOl £XEL €K TOL VOUOV ®G LEAN OAa Ta EEVOdOYELOKE
KOADLLOTO KO TIG OPYOVOUEVES TOVPIGTIKES EYKATACTACELS TNG YDPOC.

ApaocTnplomoleiTol 6TOVG TOUEIS Yo T HEAETN, LTOJEEN Kot €QapROYN KAOe
HETPOL TOL GLVTEAEL OTNV avATTLEN TG EEVOJOYEWKNG VTOJOUNG NG YDOPOAS, TN
GLUPOVLAELTIKY] oTNPIEN OAWV TOV HEADV TOL ot Bépata OWKOVOUIKE, VoK Kot
EPYOCLOKA , TNV EKTOVNOT HEAETMOV, TNV £kd0oT TOL €TNGov OdNyolH twv EAAnvikodv
Hevodoyeiwv, tn coppetoyn oe debveig Touprotikég ekBEcelC Kot T Tpaypotomoinomn
Kpatoewv o€ OAa ta Egvodoyeia TG XDPOgS.

¢ EXinviké Peonifdr AE

21c 24 Avyovotov 1955 oto Qdeio Hpmoov Attikod eykavidotnke o véog

Beopodg tov “DeotifdA AOnvav”.

H opydvoon tov ®eotifdh Anvav avetédn otov EAAnvikdé Opyoaviopod

ov
Tovpiopod Kot o¢ xdpog tov emeréyn 10 Popaikd Qdcio tov 2 p.X. oudva, ot modo

g Akpomoins. BePaimg to Hpddeto, dev ftav kot otnv KOADTEPT Katdotoon TOTE,
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OUmg MOM amd TG apx€G TOL OV  QPLAOEEVOVCE OTOPadIKd Beatpikég Ko
UEAOOPOUATIKEG TOPAOTACELS KO TOKTIKOTEPA GUVOVALES.

1o 51 ypévia Aertovpyiog tov Dectifad ABnvov €rovv @hoéevndel oto
Hpddelo maykoopiov oNung KoOAMTEXVEG KOl KOAMTEYVIKO GCLYKPOTHUOTA, Ol
ePLocOTEPOL onpavtikoi ‘EAAnveg dnuovpyol kot KoAATEYVEG KaOMOG emiong Kot OAot
ot Kpatwcoi Karlteyvikoi @opeic (EBvikd Ocatpo, Kpatikd Oéatpo Bopeiov EAAASOC,
Kpatikn Opynotpa Anvov, Kpatikn Opynotpa ®sccoarovikng, EOvikn Avpum
Yxnvn).

¢ Aypotovprotiki AE

O Aypotovpiopdg eivor g ol Lopen PLdGIUNG TOLPIGTIKNAG OVATTLENG Kol
TOALSPACTNPLOTNTAG GTOV AYPOTIKO YMDPO, 1) OTOld £XEL G GTOHYOVS: VO GUUPAAAEL DGTE
0 EMOKEMTNG VO YVOPIGEL TIC OYPOTIKEG TEPLOYES, TIS OAYPOTIKEC OOYOMES, TNV
Tapadoctlakn Kovlivo Kot o YOpaKTNPIGTIKA TO YMDPOV, VO PEPEL TOV EMCKENTN GE
EMOON LE TN GUON KOl TIG OUOPPIEG TNG KOt TEAOG VO KIVNTOTOMGEL TIG TOPAYWYIKES,
TOMTIGTIKEG Kot 0vVOTTUELOKEG SLUVTOHTNTEG TOL TOTTOV.

¢ Xvvoeopog Erinvikov Tovpistikov Emyeipfiosov (XETE)

O ZETE «weitot og dvo a&oveg:

Koatapynv npoomabel va meicel v moMteia yia t0 mOG0 onpavtikdg ivatl o
TOVPIGHOG Y10 TN YOPA Kot TOG0 peydAn etvon | avdykn va kévovpe mototikd Brparto.

Agbtepov vo meicel mAéov Toug 1010VC TOL AVOPAOTOLS TOV YMPOL TOGO
onuovtikd, givar o kabe €vag amd avtovg va PEATIOCEL TNV TOOTNTA TOV, VO
GUVEPYOOTEL € TOVG VTOAOITOVS £TGL MOTE VO UWITOPEGEL VO TAPATAEEL £V KOADTEPNG
TOLOTNTOG TPOIOV.

Ot kOp1ot 6THY01 TOL EAMANVIKOD TOVPICHOV TTPEMEL VO, EvaL 1] LEYIGTOTOINGN TV
€000V KOl TNG OmaoyOANoNS, TopdAANAa Le TNV avAdEET] TOL TOAMTIGHOL KOl TNV
EAOYIGTOTTOINGT TOV EMATOCEWV GTO TEPPAALOV.

Amapoitntn mpodmddeon ywo To mopamdve givar 1 dnuovpyio €VVOTKOL
emyepnuotikoy wepBdarovtos. H ocvykvpia givar Betikny yuo tov eAAnvikd tovpiouo,
MOTE VO, TETOHYEL CNUEPO OGa Oev TETVYE TNV TEAELTaiN ElKOcOETIN, apKeEl vo AneBovv
yevvaiec amo@dcelg mov 0o ayvocouv KOUUATIKG, TOTMIKIGTIKO Kol Ol1dpopa GAAQ

LKPOGLLPEPOVTOL.
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3.8 H mpoo@opad tov EAinvikoy Tovpiopov

H mapaymyn cvvteleiton pe t cuUPOAN TOV TPLOV CUVIEAEGTAOV TNG TAPUYMYNG
g €PYACiag, TOV KEPUANIOV, TOL EXAPOVG.

210 ouvvtedeot) epyacia, meptlopfdvoviar OAot OGOl OmACYOAOVVIOL OTY|
TOVPLOTIKN Propmyavia | oroio elval evtdoews epyaciog.

210 OULVIEAEOTN KEPAAOL0, TEPIAAUPAVETAL 1| GLGGMPEVUEVT EMEVOVOT OF
Eevodoyeia, e0TIOTOPLA KOl AAAEG TOVPIOTIKEG EMLYEIPNGELS AALA Kot KAOE AAAOV €100VG
vrodopn|. 'Y dpevot), amoy£TEuon, vYEio, TOAITIGTIKN VITOJOUN, KOl AOITA.

210 ovvtereotn| £00.Q0G, TEPIAAUPAVOVTOL TOL 0OIKOTTES TTOV Eivan dtabéctpa Yo
TIG TOVPLOTIKEG EMEVOVGELS OAAGL Kot YMDPOL PLGIKOD KAAAOVG, OKTEC, KATAAANAO KA
KAT.

Mepikoi amd Tovg GVVTEAEGTEG AL TOVS, OTMG TO KM, 01 PLGIKES OLOPPLES, TO
aglobéata, N 16Topia, 0 TOMTIGHOG, SIVOLV EVa GUYKPITIKO TAEOVEKTNLO GTY| TOPUYMYN
TOV TOVLPLOTIKOV TPOioVToG. To yeyovdg 0Tl apKeTOl Amd TOLG GULVIEAEGTES QVTOVG
Bpiokovtar oe agBovio oe pepikd pépn (wotopikd pvmueio, OHOTIKEG TNYEC,
nMo@dvela, mowiAie tomiov KAm.), de onuaivel 0Tt €vog TOMOG EYEL OMEPIOPLOTEG

SVVATOTNTEG VO, TOPAYEL TOLPIOUO.

3.9 H {jtnon tov EAAnvikod Tovpispov

Koatavolmtég kpivouv ta mpoidvta pe Baon v tiun, n omoia avtikatontpilet
v oot to. Omov o1 KaTaVaA®MTEG £Y0VV TNV gvKatpia VoL KAVOLUV CUYKPIGEIS Le QAL
poidvta, N TN oev Bo mpémer va AapPdvetar ovte MG TOAD LVYNAT, 00TE MG TOAD
XOUNAN.

Av 1 T SpOpPAOVETOL £ OO PO OTOJEKTN OKTIVA, 0 KATOVAAMTNG £ite Ol
amoppiyel To mPOiOV apécws, eite Ba (NMoel TOAD mEPIGGATEPES TANPOPOPIEG TPV
npoPel oV aryopd Tov.

Ot mapdyovteg mov mpocdopilovy v {ntnomn yu Ta&idlo Kot TOLPIGHOD Kot
opifovv To cuVoAIKO Péyehog TG ivor TN Yo OAEG TIG XDPEC.

. Owovopkoi Tapdayovteg: amd TV LEAETN TNG AYOPAS TOV TOEIOOV Kol
TOV TOVPIGHOV, TPOKVTTEL OTL O1 OIKOVOUIKES LETOPANTES TOGO TV YOP®OV OGO Kol TV

TEPOYOV OTIG omoieg ot tovpioteg pévouv elvar otabepéc. Ov mo onuavtikol
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Tapdyovteg mov ennpedlovy o cuvolkd péyebog g {Rnong mov dnpovpyeitat, givan
ot owkovopukoi. Tnv dekaetio Tov 80°, Ta Tpia TETAPTO OO TIG TAYKOOUIEG TOVPIGTIKES
apnéelc, mponibav amd 20 yopec. Ilpogavmg dev elvar toyaio o6t awtég ot 20,
TEPAAUPAVOVY OVTEC UE TO VYNAOTEPO KOTO KEPOAV €1GOOMUA KOl GLYVE TNV 7O
poydaio OIKOVOULKNY avATTLED.

AT T1g ONUOCIEVUEVEG OTATIOTIKEG Yo Ta&iOo Kot TOVPICUO KoL Y10, EUTOPIKES
ocuvoAAayEg, eaivetor kobapd M oyxéon UETOED TOV GAAOYOV TOV® GTO TPOYUOTIKO
olaBéopo e106omua (LeTpdvTag o oTafepEc TIHES) Kot TOV HeEYEBOLS TV domavdv Yo
taidia 610 eEMTEPIKO.

E&dAlov, 1 otabepn dvodog ToL TPAYHATIKOD EIGOONUOTOS TMV KOTOIK®V TOV
OVETTUYHEVOV OLKOVOIKO XOPAOV, 0dNyNnce o€ LYNAEG Katd ovoroyio damdveg yio
ta&idla Kot ToupIGuo.

H ovveplopevn adénon tov S10becifov €1600NUATOG TOV KOTOIKOV TV
OVETITUYLLEVOV OIKOVOLIKA YOP®V, €lye oav amoTéAecua TNV avaBaduion Tov emmedov
Comng O0mmg avtd ex@paletorl 6To TEPPAAAOV TV YOP®OV OV {OVV. ZOV GUVEYELN QLTOD
vmp&e N Pertioon tov standards tng mowdTNTAG TG S1OKOGUNONG KOl TOV EVKOMMDV
ota Eevodoyeia Kot 6ToVg AAAOLG TOTOVS avEGEMV: NYOUOVMoT], puOulopevn Bépuavon
Kot €£0EPIOUOG, KATAAANAEG KO AVETEG TOVOAETES, AVETO SMUATLOL, POTIGHOS Kot GAACL.

. Anpoypagikoi mapdyovreg: Me Tov 0po ovtd Tpocdlopilovue T
YOPAKTNPIOTIKA TOV TANOLGHOV oL emnpedlel T (RTnon Yo Ttaéida kot tovpiopd. Ta
K0P XOPAKTNPIGTIKA TOV TPOGOopilovy TNV ToVploTIKn ayopd givar to péyebog g
owoyévelag kot 1 obvleon tov nAkiov. O mpaypatikos aptBpdc TV oTOU®V ToL
nepapfPdaveror o kbbe ent pépovg opdoa, amoteretl T Pdomn yio Tov VTOAOYIGUO TV
peyebmv mpoPoinc.

Ot tomot mov €xovv mpoPAndel Ta Televtaio ¥POVIOL GTIG AVERTUYUEVEG YDPEC,
elvar pkpotepeg otkoyéveles, Ayotepa moudld kot peydAn oavoroyio epyalopévov
YOVOIKOV.

Muwkpdtepa OHMOC VOIKOKLPLA onuaivel €mioNG Kot UEYOADTEPT €VKOMA Yo
eniokeyn o€ owoyéveleg eilmv mov {ovv £€Em amd Tig ydpeg drapovng Toug. Oco apopd
TN KMUOKO TOV NAKLOV, 0 0bEavOoUEVOS aplBog Tov aToU®V Téve omd TV nAkio Tov
55 ypovav, mov £xovv cuvta&lodotnbel 1 mov Ppickovtal kovid ot 6OVTaLY, AmoTEAEL
éva (otikd Ko onuavtikd mAnboopd, mov o emmpedlel oe cuvex®S ALEAVOLEVOLG

pLOLOHS TV ayopd TV TAEIODV KoLl TOV TOVPIGLOD.
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. I'ewypogwoi wapdyovres: Tlpocsdiopiotikd mapdyovrto ™ {nmoemg
TOV TOEWOOV Y10 OVOLYY], OTOTEAOVY OVOUEIGPNTNTA Ol EMOPAGELS TOV KOlpov, Ol
omoieg e£Nyovv Kol T KATEVOVVGIAKA LOVTEAL TOV TAEOIOTIKOV PODV.

. Kowovikomromtiotikoi mapdyovres: O 0pog avtdg YpnOUOTOIEITOL Yol
Vo EPypayEL TIG €VPUTEPEG TACELS KADE KOWMOVIKNAG OCLUTEPLPOPAS, Ol Omoieg
emmpedlovv To atopukd kivntpo, aAAG €xovv emiong pwoe evpvTEPN €BVIKN Kol
TEPLPEPELOKT] EMOpaoT o1 Kpion v omoio ekepdlovv cvvnbwg ot avOpwmot,
GLYKPOTOVUEVOL OO TO TOTEV® KoL TIG AVTIMYELS LE Ta omoia Exovv avotpagel. [a
TOALOVG 7. O S1OKOTES ElVaL TEPIGGOTEPO AVAYKaiES amd OTL 1) YALON.

. AvtayovioTikég TinéSg: AmO  To otoyEin mOL  VWAPYOLV Yl
TOKETOPICUEVES OLOKOTEG, TPOKLMTEL OTL 1 T TOV TOKETUPICUEVOV OLUKOTMOV,
GLYKPIVOLEVT E EKEIVI] TOV AVTOYOVIGTIK®OV YOPOV, gival Bpayvrpdbespo onpavtikdg
TPOGIOPIGTIKOG Tapdyovtag Tov peyédovg g {ntnong.

. Hapayovres KivnrikotnTog: Ocov apopd T eVor aAld Kot to péyebog
mg {NonG, TPOTUPYIKO TAPAYOVTO OMOTEAESE TO OLTOKIVITO KATA TIS TEAELTOIESG
deKoeTieC. ATOTEAEL TO MO TPOGPIAEG LETOPOPIKO HEGO TV UETAKIVIIGEMY Y10 GKOTOVG
avoayvyng oAld kot vy tagidw epyaciag katd Tic televtaieg dekoetieg. IToAld
Eevodoyelo €0TOTOPLOL KOU 1 TAEOVOTNG TMOV TOVPIOTIKOV OEAyNTpOV Kot g
dwokédaong, e€aptdte oe peydro Pabud amd tovg TaddTEG e AVTOKIVNTO.

. KvBepvnrikéc amo@doseic: or kuPepvntikés amo@acels mpocsdlopilovv
v mlavétrta Tov TANOLGHOL Vo cuppeTéyEl ota Tagid Kot 6to Tovplopd. H
EMOPOOT TOV TAPAYOVTIOV OVTOV TAV® 611 {tnon eival cuviBmg vymAn.

. Méoa paluig emkowvoviag: O mapdyovtag ovtdg £xEl L 10YLPOL Ko
GYETIKA TTPOcEATN eMidpacn mhvew ot (Ntnon ywo tagidio kKo tovpiopd. H xuprdtepn
enidpaon elvar ovt) g ™Aedpaong, oty omoid 0 TANOBVOUOS TOV OVETTVYUEV®V
Kuplog yopov eivar ko’ ovcio exteBepuévos. H Aedpaon yio to peyoddtepo pépog

OV TANBVGLOV TOAADV YOP®V, EIval acyorio yuyaywyiog.
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3.10 H gmoyuxétnta Tov TovproTikov mpoidvrog

‘Eva 6AL0 yopoknplotikd T0v TOuploTikng {fTNong mov cuvayeton omd v
avéAvon tov otolyeimv elvar n emoykdtTd tg. H emoyn 6mov mapotnpeitor m
peyolvtepn {NTnon Tov TOLPICTIKOD TPOTOVTOG €ival HETOEL TV unvav lovviov-
Yentepfpiov pe vYNAL TOCOGTA GLUUETOYNG TOV UNVOVY TovAiov Kot AvyovoTov.

To cLVTPUITIKA HEYOADTEPO KOUUATL TNG TOVPIOTIKNG Kiviiong otov EALadiko
YOPO Tpaypatomoleitan To mevtaunvo Maiov-XentepPpiov. Avtd opeiletal Kupimwg 61O
YEYOVOG OTL N ToyKOGLO KOV Yvoun topafiénet 0Tt 1 EALGSa etvar ydpa pe €viovo
OPEWVO OVAYALPO TOV TPOGPEPETAL KOl MG YEWWEPIVOG TOLPLOTIKOG Tpoopicpds. H
emoywoTnTo T0v EAAnvikod tovpiopov eival and tig evrovotepeg otnv Evpomn, €xet
OU®G OLVOTOTNTEG TTEPAUTEP® EEIGOPPOTNOTG AOY® TOL NTIOTEPOL YEUMVO KOl TOV
opevoL avayAveov g xopoc. H cvykekpiuévn eiodva mov tapovsialel n {inomn tov
EMMMVIKOD TOVPLETIKOV TTPoidvTog diémeTal and to mpotumo « HAog-0dhacsa» 1o omoio
mpowbeitan pécw povodidotatmv emAoydv og avtifeon pe v embounty| éviaén tov
TAPOTAVE® OITTLYOL GTO MOMTICUIKO OMOBENN KOl GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV NG
xopog (Lalikds-topadeploTikdg TOVPIoHOG). Opoimg, ot JVUKTEPEVGEIS MUESUTDOV

TOVPLOTAOV AKOAOLOOVVY TNV 1010 AOYIKT).

3.11 H wropwn e€émEn tov KAGoov Tov Erinvikov Tovprotik@v

I[paxtoperv

Ymv EAAGoa, ta mpdta talidimTikd ypageion AEITOVPYNGAV OLGLUCTIKE GTIG
apyés g oekaetiog tov 1950 (Kapaywavviong Tpapedr, Tpaper Adwv, Chat Tours,
ApPavitng TpaPer, ABavacovrag TpaPer, Epuég TpaPer). To kbplo avrkeipevo tov
OPACTNPLOTATOV TOVG APOPOVCE aPYIKA TNV €ELANPETNOT TG UETAVAGTEVLTIKNG PONG
pog TV Apepikn| ko v Evponn. Lt cvvéyelo Asttodpynoay Kol o¢ avTurpdsmTol
EEVOV AEPOTIOPIKAOV - EVPOTUTKMOV KO OUEPIKAVIKOV - £Taiptdv. And 1o 1955 apyiler n
ocuvepyacia pe v Avatolkr] Evpomn (etapio A. T'koréun) ko apyodtepa, dekaetiol
1970, pe 1ig ApaPikég ydpec. Z11g apyés g dekaetiog tov 1950 vanpyav oty AbMva
elkoot mepimov TaEd1mTIKol TPAKTOPES, 01 OTOI01 TPAYUATOTOINGAV TN UEYAAT GTPOPT
amd TOV TEPMYNTIKO TOLPICUO Y10 TAOLGLOTEPOVG TTEAATEG, 010 HalkO Tovplopd. Ot

TPAKTOPEG WTOL AAG cLVEPYALOVTAY e EVPOTOTKE KO AUEPTKAVIKO TPAKTOPEID DOTE
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VO TOVANGOVV TO TTPOYPOLL TEPYNONG 6TV ABNva, diymg va exdidovv gioitpla Ot
TPOTEG OPAdeS (groups) ToVPLoTAOV NTOv PoltnNTéG Tov [avemomuiov g ZopPovng,
ot omoiot épBacav otnv EALGSa pe tpévo péypt to Tlpivtelt g Itaoag kot amd exel pe
mhoto péypt tov Iepand.

To 1955 Eexivnoav o1 TpOTEG OPYAVOUEVES KPOLOLIEPES UE TPMOTOTOPOLS TOVG
adeApovg Ilotapidvov (mhoio Xepipopg) Kot GAAOVS, Ol OmOiol  JLOPYAVOVOV
KpovallEpeg ota vnold tov Atyaiov, ota mapdile e M. Aciag ko oty Itoiia.
Apynyol Tov kpovallEpmv avt®dv NTav cLVROME ot 10101 o1 Ta&idtwTikol TpdKkTopes. Tnv
emoyn ekelvn n emkowovia pe ™ Avon ywotav péco Ilpivielt an’ 6mov ot E€vou
toupioteg - Ayyiot, I'dddor, Teppavoi, Xxavdwvapoi koar EAPetol - £pyoviav o opddeg
tov 20 - 30 atopwv. H

aEPOTOPIKY| HETOKIVION Mtav okpiPn, YU ovtd Kol €101KOL GLO1POdPOULKOT
cvppol, vovAwpévor cuvnbmg amd yeppoavikd taSidtwtikd ypoesio épepvay (to Tldoya
Kuplwg) opddeg pabntov kot dooKAA®V Yoo Tapapovy cuvilog oktd muepmv. H
LETAPOPA OG®V TOLPIGTOV £pTavay pe TAoia and tov [epard mpog v Abnva, yvotav
pe Aeogopeion KTEA. Tote vafpyav poévov 600 Touptotikd Aew@opeio kot ot Pacikég
Swdpopéc mepmynone ektodg AbMvag Ntav mpog tovg Aghpovg, v Kopwbo, Tig
Muxnveg kot v Emidavpo. Xty tprakoviaetio 1960 - 1990 o eAdnvikdg Touptopog
avomTOYONKe ONUAVTIKE Kol GNUEPO Ol TOLPIGTEG MOV EMICKEMTOVIOL TN YOPO LOG
Eemepvouv ta 15 exat. eoing.

e 01ebvég emimedo, 0 TPAOTOG HeYAAOG TASIOIMTIKOG TPAKTOPOS TOV OVOPEPETOL
otV 1otopia tov tasdidy, givor o Thomas Cook ommv AyyAia. To 1841 dopydvmoe
NV TpOTN Nuepnota ekdpoun and to Leicester 6to Lough-Borouh, évavtt apoipng yo
540 dropa. To 1845 éywve o mpdTog £mionpog Tad1wTIKOG TPAKTOPAS otV Evpdmm.
Xmv Apepikry 1o Tp®dTo emionpo TaglwTikd ypageio Wpvnke to 1915 amd v
American Express, etapio péypt 10te petapopdc ayabov kot ypnuatov, eved to 1922
dopydvoce v mpadT Kpovaliépa yOopw amd tov koocpo. H American Express
avomTOYONKe KUPIMG G TOLVPIOTIKO YPOUEEI0 Kot CIUEPA AELTOVPYOVV VITOKATOGTLOTA

™G 6€ OA0 TOV KOGLO (EISIKEVETAL GTOV TOPEN TMV EMOYYEALATIKGY To1810v). 2L

2L ICAP A.E., 2007, Kladch Meiéty: Tovpiotika-Tocidiwtixé Ipapeia, AOva, 5-66€l.
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3.12 H swepnuotikn dandvn tov EAAnvik@v Tovprotikov Ilpaktopeiov

H duapBpwon g d10pnoeTIKNG d0mdvng TMV TOVPIGTIKAOV YPUPEIDV avd HEGO
evnuépwong (epnuepideg, mAedpaot, meEPLOdIKE, padtdOPwvo) yio TV mepiodo 2002-
2006, mopovctdleTal GTOV TAPUKAT® TIVOKO.

H ocvvoAikh] 010pnuoTiKy] 0amdvn Tov KAGOOL TV TOVPISTIKOV YPapEi®mV
TOPOVCINCE OYETIKA EVTOVEG OOKVUAVOES TNV TeAevTailo TEVTIOETIO, ®OTOGO
aKoAoVONcEe avodiky Topeion GLVOMKE, pe péco etoto puBud 12,9%. Xvykekpyiéva,
aviABe oe €14.716.235 10 2006 évavtt €14.832.859 1o 2005(emown peiwon Kotd
0,8%).

Ot gpnuepideg AMOTEAOVY TO TPAOTO GE TPOTIUNGT OLPNUICTIKO PEGO Yol TOV
KAGdo, pe pepidio 79,8% emi TV GCLVOMK®OV SATAVOV TOV TPAYUATOTOM O KAV KATH TO
2006, Kab®OG HECH OVTOV 01 ETALPEIEG GLYVA LLE OAOGEMOES KOTOYMPNOELS KOt [LE ELOIKA
évBeta dtopnpiouv To TaEOMTIKE TOVS TPOYPAULATO WOIOATEPO TIG ETOYES TV EOPTAV,
TOV OPYUDV KO TOV KOAOKOPIVAV S10KOTMV. AKOAOVOOHV e S10popd T TEPLOOKA, LLE
pepido 18%, evd eldylotn eivor 1 GUUUETOYN TOL POUSOPMOVOL KOl OUEANTEQ TNG
miedpaonc. To €tog 2005 o1 epnuepidec kateiyov pepido 75,6% eni tov aviictorywv

GUVOALK®V S0TAVDV.

ITINAKAZX: 3.1

AvapOpmon SPNUIGTIKNG dUmaVIS TOVPLOTIKAOV Ypoesiov (2002-2006)

Av@NUIeTIKO PEGO 2002 2003 2004 2005 2006
Tniedpaon 82.288 1.864.091 | 16.689 14.700 68.790
[Meproducd 2.536.137 | 3.308.333 | 2.727.899 | 3.484.125 | 2.645.822
Eonuepideg 6.430.046 | 8.416.308 | 8.514.847 | 11.213.092 | 11.743.650
Padiogwvo 1.359 380.160 305.285 120.942 257.973
Yvvoho og € 9.049.830 | 13.968.892 | 11.564.720 | 14.832.859 | 14.716.235

Inyn: Media Services A.E.
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4. TOYPIXTIKH AI'OPA

4.1 Opropog ko otoryeia TovproTikng Ayopag

Onwg elval yvmoTo, Yo va VITapyEL ToOVPIoUOG, ivol amapoitntn 1 VTapEn VO
OPIGUEVOL 0p1OLoD TAEWIMTOV, 01 OTTOI01 OUKIVOUVTOL LE OLOPOPETIKES CLYVOTNTES, UE
OKOTO TNV 1KOVOTOINoT 1TNnGg TOuploTikng Tovg embupiag. To tovplotikd mpoidv
TPOCPEPETAL OO TOV TOLPIOTIKO TOPAY®YO, Kol omevdivetal oTtov  TovpicTa-
KOTAVOAWMTY], 0 0TO{0g [E TN 6Elpd Tov Ba To Katavaimoel avtiotorya. [a kabe gidovg
TPOiOV, UTOPOVLE VO, TPOGIIOPIGOVE KO 10l aryOpPd.

‘Eva dAho PBoocikd yopaxtnpioTikd 1Tng TOVPISTIKNG ayopds, &ival mwg ot
TOVPLOTIKES TPOGPOPES TElVOLV var Yivouv petald toug vokatdotates. 'Etol o Babuog
ehaoTikdTTOG TG CNTnong, sivar apketd peydAog Kot 1 touploTikny {inomn, oTpeépeTol
KEL IOV [110L TOVPIGTIKY TPOGPOPE. BatL TNV TKOVOTOGEL TEPLGGOTEPO. >

"Etot Aowdv pmopovpe vo 0piGovEe TNV TOVPIGTIKY ayopd: «oav T0 GHVOLO TMV
duVape®mV Kot GUVONKAOV 0L 00N Y00V TOANTEG KOL 0lYOPOUGTES TOVPIGTIKMV TPOIOVIMYV,
G€ AmOPAGELS TOV TKOVOTOLOVV TIG TOVPLOTIKEG OVAYKES 1] ETBVUIEC TV 0yOPOoTOV TV
TOVPLOTIK®OV TPOIOVIMV, LE TNV EMKEPON 0100 GE AVTOVG EK HEPOVG TOV TOANTOV

TOVPLOTIKAV TPOTIOVIMV, TOVPIGTIKAOV oyaddV, KOl TOUPIGTIKAOV VINPECIOVH. >

4.2 Evvororoywko epreyopevo g Tovprotikng Ayopdc

H tovpiotikn ayopd eivar to pépog 6mov 1 TOLPIoTIKY EMYEIPNON OVOTTOGGEL
TN GLVOALOKTIKN TNG OpacTNPLOTNTA, HE OKOTO TNV emKePON 01d0eon TV TPOIOVIOV
m¢. Eival puowd Aowmdv to papketivyk mov epapudlel 1 tovplotikny emyeipnon, va
GTOYEVEL TNV EMTEVEN ALTOV TOV GKOTOV, KAT  EMEKTACT] O€ KOl GT| OKOLOAOYNON TNG
omapéng e. I' avtd 1o Adyo kpiveton okdmpo, vo oplotel pe akpifela Kol capnvelo

T1 €lval 1 TOVPIOTIKT AYOPd Kot Ol £Ivat To, GLGTATIKA TNG CTOUKE .

22 Bovtot, M., Emikovpog Kabnyfrpia, 2002, Eiwsaywyi oto Tovpiotiké Mdpketivyk, Adoxticég
Inuelincels, ®eccalovikn, 23ceA.

23 Hyovpevaxng N., 1999, Tovpioticé Mépketivyk, Interbooks, Advva, 171c€A.
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4.3 Mekrétn g Tovprotiknc Ayopadg

«Me tov 6po Melétn Tovpiotikng Ayopdc, evvoobOue tn pebodikn perétn,
épeuva, oviilvon Kol gpunveio OA®V TOV TOPAYOVI®V TNG TOLPICTIKNAG 0YyOPds TOL
eMNPeAlovV TOCGOTIKA KOl TOLOTIKA T1 GLYVOTNTO TOV TOVPIOTIKMV OOKIVIGEDV KoL THV

TPOGPOPE, TOV TOVPIGTIKOD TPOTOVTOCH. >

4.4 Ta ovotaTika otovyeia g Tovprotikng Ayopdg

To cLGTOTIKA GTOLYELL TG TOVPLOTIKNG AYOPpds etvar Ta eENG:

1. ov evepyoi ayopactés (tovpicteg), avtoi OMANSY TOL HETAKIVOOVTOL GE
TOKTA YPOVIKE S10GTHILOTO, KO KOVOVIKEG GLUYVOTNTES, KOt

2. ol vwowneiol ayopactés (TOVPIoTES), ONANOT AVTOL TTOL £YOLV TNV EmBLiN
Mg KAALYNG OGS TOVPIOTIKNG avAykng, OAAG Oev pmopel va v
TPAYLOTOTOUGEL Y10 SIAPOPOVG AOYOVG.

H xamyopia mov evdlapépel Tov TOUPIGTIKO TOPAY®DYO, EIval 1 TPOTH, EQOGOV
EMOPOVV AUECH GTNV TAOANGT TOVL TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG, GAAL LaKpOXpOVIOL KoL 1)
dgvtepn, M omoia KAt and optopéveg mpoimobéselg kot cuvinkeg, pmopetl va tpofel o
KATOVOA®GN TOLPIGTIKOD TPOIOVTOG, UETAPAAAOVIOG TOV LIOYNPLO OYOPAGTH GOF
gvepyd.?®

H &&éMén 1tov ovykowvoviokdv pécwv, £dmoe oty TouploTikn {ftnon éva
TOAD VYNAG Babud KivnTikKdTTaG TOL OAOEVA Kot avEdveTat.

o va pmopécovpe v €16XMPNCOVIE KOl VO LEAETIGOVUE TNV TOVPIGTIKN
ayopd, epevvaviag v, 8o mTpénel TpdTO Vo 0piGOVIE TOVE GTOXOVG TNG Oyopds, TO
Koo ¢ ayopdg (target group) kot vo 0oV0UE oo Ad TO. EPYOAELR TOV TOVPIOTIKOD

UEpKETVYK, B0 YPTGUYLOTOMGOVLE Y10 VO PTAGOVIE GTOVS GTOYOVG LOG.

2 Kahoiotg 2., 1978, Tovpiotiké Mépretivyk (Baoikés Apyés), TvpoPolrd, AdMva, 97cel.
% Bovtot, M., Erikovpog Kabnyftpua, 2002, Eiwsaywyi oto Tovpiotiké Mdpketivyk, Adoxticég

Inuewwoels, ®eccarovikn, 656¢A.
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4.5 Ta Pacikd peyédn g TovproTikiig Ayopdc

Ta Baocwkd peyédn meptypagnc TG TOVPICTIKNG 0yopags, stvor ta e&ng:
Kotavolomc-taididmg.
Meraxivnon.

TovploTikd TPoiov.

Y V VYV V

Ko60710¢ KotavdAmong Toupiotikol TpoidvToc.

4.6 Tunpatomoinon Tovprotiknc Ayopdg

H 6An ¢otlocopia micm amd v Te(VIKN TG TUNLATOTOINMGNG TNG TOVPLGTIKNG
ayopag, mnyalel and tov id10 Tov Katavalmtr. Apyikd avayvopilovue T avaykeg TV
TOVPLOTAOV-KOTOVOAOTOV 0 KAOE LITOOYopd, Kol KOTOTY Gyedalovpe €vo TOVPIGTIKO
TPOIOV TOV VO IKAVOTIOLEL OV TES TOVG TIG AVAYKEG.

ZNUovTikd pOAO Yo TNV OTOTEAECGUATIKOTEPT) TOATIKY TOV UAPKETIVYK Toilet
KOl 1 TUNUOTOTOINGY TNG TOVPICTIKNG OyOpds, OmOL TUNUOTOTOINGCT TOVPLGTIKNG
ayopdc umopel v 0ploTel oav: «0 YOPIGUAG TNG GE OLOLOYEVT] VITOGVVOAL KOTAVIAMTMOV
N YPNOTAOV TOVPIGTIKOV TPOIOVI®V, Kabéva amd ta omoia umopel va emleyel pe oyeTky
EVKOAlDL KO VO OVTILETOMIOTEL amd TNV TOVPIOTIKY emyeipnon cav pio empépoug
eEEIBIKEVLEVY TOVPLGTIKY Oyopay. 2

H tunupatomoinon g touplotikng oayopds, OELKOADVEL TNV TOVLPICTIKN
eMelpnon otV avAmTLEN TNG MOAITIKNG TOV UAPKETIVYK, OV BEAEL Vo £QapUOGEL,
KkaBdg emiong kol g mapéyel (o oEPE CNUAVTIKOV OQPEAELDV Kol TAEOVEKTLATOV.
Eniong Oa mpémer va modpe OTL 1 UHEAETN NG OAYOPOOTIKNG GUUTEPIPOPAS TMOV
KOTOVOADTAOV 1] XPNOTAOV TOVPIGTIKOV TPOTOVIOV TpohmofETel TNV TUNLOTOTOINCT TG
TOVPLGTIKNG OYOPAC.

H tunpotonoinon mg toupiotiknig ayopds, yivetat pe tpoémo opBoroylotikd, Kot
1 TOVPIOTIKY EMYEIPNON OEVKOADVETAL CNUAVTIKA TOGO GTNV OVATTLEN OGO KOl GTNV
e€edikevon g moMTIKg papkeTvyk mov Ba epapudoet. Emmiéov e€acpaiilovion yia

NV MyEipnoN OPICUEVE TAEOVEKTHLOTA, KOL QLTA Eivait:

% Hyovpevaxng, N., 1999, Tovpiotixé Mépretivyk, Interbooks, Adnva, 1756\
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H evkoAdtepn kol GUYKPUTIKG KOADTEPY] EMICNUOVOT TOV EVKOUPIOV YO TIG
TOMGELS TOV TOVPIGTIKMV TPOIOVI®V, TOV TaPovctdlovtol Kabe popd otV TOVPIoTIKA
ayopd, Kot GUYKEKPLULEVO GTO SLAPOPO. TUNLOLTAL TNC.

H e&&edikevon, oavaloyo pe v ovioamoOKplon Ttov kdbe Tuquatog g
TOVPIOTIKNG AYOPAS YWPIGTA, TOV GTPOTNYIKOV KOl TOV TOKTIKOV HEPKETIVYK TTOL
TPEMEL VAL EPAPLOGTEL.

H d1evkoAlvvon tov yevikoy Gyedlacpov Kot TG e£e101KEVONE TOV amapoiT)TOV
Yo KO TUNOL TG TOVPLOTIKNG OYOPAS, O10POPOTOMGEMY TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG,.

Boowkn emdioén Tov TouptoTikod HApKETIVYK gival 1 KAADTEPT KATA TO dLVATO
IKOVOTIOINOT T®V VOICTOUEVOV Kol SUVOTAV TEAATMV-TOVPIOTAOV GE GUYKEKPIUEVES
avaykes tovc. Ot velotépevol Kot ot dvvatol TEAATEG-TOVPIOTEG OTIG MEPIGGOTEPES
TEPMTMOGELS, £XOVV OLUPOPETIKES OVAYKES, TIG OMOiEG OUMG KOVOTolovv pe to d1o
TOVPLOTIKO TTPOTOV.

Amo 1o mopomdve mpoxkvmrel 0ti: «H Tunpotomoinom g ayopdg eivor m
OWIKPIoN TOV VPICTOUEVOV KOl TOV SUVATOV KOTOVOAMTOV GE OUOEWES KOTA TO
duvatoév katnyopleg, ®G MPOG TS OVAYKES TOVLG Kot TO TPOPANUOTO, TO Omoio
AVTILETOTILOVY KATA TNV IKOVOTOINGT TOV AVayK®OV TOVC.

2Komog ™G TaSvopmong etvar n peAétn kabe Katnyopiog, doTe va yivel duvatn
N KaAOTEPN dLVATY| IKavomoinon KaOe og katnyoplog TEAATMV N 1] EMAOYT OPICUEVOV

KOTNYOPLOV TEAATOV, TmV omoimv Bo emdimydei 1) koAdTepn tcavomoinon».’

4.6.1 Illpoivrobéoeic tunuotomoinons Tovpiotikng Ayopds
Bo TPETEL VO GNUELOGOVE OTL Y10l TNV TUNLOATOTOINGT TNG TOVPLGTIKNG AyOpdS,
Bo mpémer omapaitnto vo wAnpovviol TPeElS Pocikég mpoimobicel;, €161 MOTE O
ELOVOUEVOS  KOTOVOAMTNG-YPNOTNG TOV  TOVPICTIKAOV TPOIOVI®V-VINPESIDY NG
TOVPIOTIKNG EMLYEIPNONG, VO AVTILETOTILETOL GOV YOPLGTN TOVPLGTIKT OyOpdL.
O tpodmobécelg Aomdv givat:
X No givar duvati 1 TOGOTIKOTOINGT Kol HETPNGY TOV TUAUATOC THS TOVPIGTIKNG
ayopac, TOL EYEL £VOL GUYKEKPLUEVO YopoKTNPoTko. H pétpnon avt pmopet va
avaQEPETAL 6 0Pl KOTAVOAMTOV 1 YPNOTOV TOLVPIOTIKOV TPOIOVI®V N CE

TOGOTNTES TOLVPIGTIKAOV TPOTOVIMV.

21 Aaxomovrog, X., 1986, Mdpretvyr-Epevvo. Ayopds xor Avémroén Howljoewv, Tpmihog TO
OIKONOMIKO, Abnva, 39c¢A.
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X Na eivar duvath 1 TPOGEYYION TOV GUYKEKPULEVOD TUAUOTOS TNG TOVPIGTIKAG
ayopag KoL 1 GLYKEVIPOON TV TPOSTADEIDV HAPKETIVYK GE QVTO.
X Na eivar duvati 1 aEl0AOYNON TOV GUYKEKPLUEVOD TURHOTOS TN TOVPIGTIKNC

ayopdc, apov TPOTO EYEL TPOGEYYIOTEL Kol LeTpmOet.

4.6.2 I1ieovextiuozo. qunuoatomoinons Tovpiotikng Ayopag
H tunpotomoinom tng TouptoTikig ayopds 6 OLOL0YEVH] VTTOGVVOAQ, LITOPEL VoL

BonOnoet T d101kNoM TNG TOVPLIGTIKNG EMLXEIPNONG LE TOAAOVE TPOTOVG, T.Y.:

X Me 1 doy1e00M YPNUATIKAOV TOPOV Kot TPOoTadeldv oTa mOavd emkepdéotepa
TUNUOTO TNG TOVPLOTIKTG OYOPAC.

X Me 10 GYEd100U0 TOVPIGTIKAOV TPOIOVIMV 7OV UTOPOLY Vo KOAOWOLV GE
wovoromtikd Pabud TG avaykec-embupies TV TUNUATOV TOV  TOLPICTIKAOV
ayopOV.

X Me ™ Myn amo@dcemy yio. T PNCLLOTOIN oY TOV KATOAANAOTEPOV HEGHY Y10 THY
TPo®ONoN TOV TPOIOVTOV TNG TOVPIGTIKNG ETLXEIPTONG GE TUNUATO TNG TOVPICTIKNG
ayopoc.

X Me v emloyn TOV OTOTEAEGUATIKOTEPMV SIAPNUICTIKOV MEGOV KOl TN ANyN
OOOTOTEPOV ATOPACENDYV, Y10 TNV KATAVOUY TV KOVOLM®V TOV TPOVTOAOYIoUOD
Yo TV TOLPLOTIKN S pion, ota M.MLE., katd tov kaldtepo duvatd TpoTmo.

X Me oV Ypovikd VTOLOYIGUO T®V TPOCTAOEIOV TOL KATAPGAEL 1) TOVPIGTIKY

emyeipnon yia v Tpo®Onomn Tov TPOoidVTOg TNG GE TUNUATO TOVPIGTIKDOV 0yOPAV.

4.6.3 Kpntipia qunuaroroinons Tovpiotikng Ayopdg
Ot vevBuVol TOL TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK Bo TPEMEL VL TUNUATOTOGOVY TNV

TOVPLOTIKN Oyopd LLE TETON KPLTHPLOL, TTOV VAL EEVTNPETOVV TIG TOVPLOTIKES EMYELPTOELS,
KOTA TOV KOADTEPO dVVOTO TPOTO, £TGL MGTE 1) TUNLATOTOINGT TG TOVPLIGTIKNG OLyOpdig
VO OTOKTNOEL £€vo  TOAD  OLVOKO  YOpOKTNPd. YWAPYOUV TOAAL  KpuThiplo
TUNUOTOTTOINGONG TG 0yOpaS, aVTH OUMS TOL KATA KOUPLOo AOYO0 YPNGLOTOOHVTOL amd
TIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Etvan T €ENG:

X Teoypagikd kprripro.

X KowmviKoolKOVOIKO KpLTHpIo.

X Kpurfplo TOUPIGTIKHC GUUTEPIPOPEC.
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Mg v Tunpatonoincn g ToVPIGTIKNG ayopdc, opilovie TOVG GTOYOVS AyOPAS

(target group), kot pe Tovg KatdAAnAovg xepiopove tov Marketing Mix (4P), uropovpue

VO QTAGOVLE TOVG TPOTEVOUEVOVS GTOYOVG LOG.

» Omov 6Ta KOIVOVIKOOIKOVOUIKA KPITHPLO, TEPLAopufdvovTal:

v H nluxia.

To gvio.

To péyeboc okoyévelog.

To 61dd10 TOL 01KOYEVELOKOD KOKAOV.
To e1lc6M 0.

To endyyeipo.

To popewtikd enimedo.

AN N N N N SN

H 6pnoxkeia.
v' Kot n Eévikémra.

> 2ta yewypogikd KpiTiplo mepiiaufavovrol:

v Ol oypoTikég TEPLOYEG Kol TO  OOTIKG  KEVIpPO  (Yopld, TOAELS,
LLEYOAOVTOAELS).

V' O1 Booikéc PlomoploTikéc anacyoAqcels, kKatd meployss, (yeopyio, ateia,
KTNvoTpooia, frounyavia, EUmOPLo, KAT.).

v Kabdg kot to khipo (Beppokpooio, nAMoeavelo Kol Ppoyontdoels Kot

EMOYEQ).

4.6.4 mpoimobéTels amoTELETUATIKNG TUNUATOTOINONS

X
X
X

MeTpno oI Ta-TOGOTIKOTOINGT TUNUAT®V.

OvclaotikotnTo, dNAadN HEYEAM TUMLOT, OLLOEWDT, EAKVOTIKA Kol ATod0TIKA.
[MposPacipudtra, OMAadn  evkoAio  mpocé€yylong kol eELMNPETNONG
GUYKEKPIUEVOD TUNLOTOG.

Kot dvvatdmta emevépyelag, onAadr va vIapyel duvatoOtnta. OMpiovpyiog,
KATOAANA®V TPOYPAUUATOV LLE TOVS VITAPYOVTES TOPOVS TNG EMYEIPNONG, DOTE

VO TPOGEAKDGOVV KOl VO, EEVTNPETHGOVY TO, TUNLLOLTO.

4.6.5 Emiloyn apiotng atpotnyixng tunuatomoinons Tovpiotikng Ayopas

H rtovpiotikn emyeipnon mpokeyévov va  emAéEEL TV KOTOAANAOTEPT

oTpaTNYIKY, B0 Tpémel va AdPet vdyn g T €ENG:

A) Tovg mapaywyIkovs GOVTEAEGTES TOV KATEXEL
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Av ta datiBépeva péca etvan meproptopéva tote potpaio Oa meploplotel kot 1
dpdion TS oTNV TOVPICTIKY Ayopd, Ve pto OOV EMOETIKY TOAMTIKN TOL ATOLTOVY Ol
mepLoTdoelg Oo kataotel advvar.

B) Tyy ouoroyévera tov mpoiovros mov mapdysl

Av 10 TTpOioV yopaktnpileTon amd opoloyévela, TOTe mePLopileTal CNUAVIIKA T
duvatodHTTO S10POPOTOINGNG TOL KOOMG Kl GTPATNYIKEG EVOAAUKTIKMV 0plobeToemv
™G ayopAc-GTOYOovL.

I) Ty padon tov KKV (OIS TOD TOVPIGTIKOV TPOIGVTOS

Av 1o mpoidv Bpioketal oto TPMOTO 6TASI0 TOL KOKAOL (NG TOL, TOTE KVPLOG
6TOY0G NG GTPUTNYIKNG TOV TOVPICTIKOV HAPKETIVYK, EVOL 1] EPAi®GT TOV TOVPIGTIKOV
aVTOV TPOTOVTOG GTNV TOVPICTIKY| Oyopd, Kot 1 €£0GOAAMOT KATO0V 1KAVOTOMTIKOD
pepwiov g ayopds. Xta emdpeva otdow Tov KOKAov (NG Tov mPoidviog, OToL
avéavetal Kol M TECT TOL AVIOY®VICHOV, TO TPoidv Oa mpémer va apyicel va
Ol0POPOTTOLEITOL KOl VO TPOCOVOTOAIGTEL OTIC TEPLGGOTEPO EMKEPIEIC VITOAYOPES-
Tufuata, cvveyiovtag étotl v fiwcipudra Tov.

A) Tyv ouoroyévera TS TOVPIGTIKNG AYOPAS

Av 01 TOVPIGTEG-KATAVOAMTEG EYOVV TEPIMOL TIG 101€G TPOTUNGELS, ayopdlovv
TePIMOV TI 101EC TOGOTNTES TOVPLIGTIKOL TPOTOVTOG KOl YEVIKG GUUTEPIPEPVOVTOL KOTE
tov 1010 mepinov TPoOmo, TOTE TO TOLVPICTIKO TPOIOV Umopel var dlatiBeTar opoloyevE,
EMTLYYAVOVTOG £TGL LEYAAES OIKOVOUIEG KAMULOKOG TOPAY®OYTS.

E) To eminedo tov avraywviecuov

Otav o1 avtoymvioTE GUUUETEXOVY EVEPYE GE OPACTNPLOTNTEG TUNLATOTOINGNG
NG TOVPICTIKNG ayopds, Ba eivar SVGKOAOS O GLVAYOVIGUOG TOVG, OV 1| TOLPLCTIKY|
eMYelpNON AKOAOVONGEL TOALTIKNY TOPAY®OYNG OLOLOYEVODS TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG.

And 1o mOPOTAVEO GLUVAYETOL TO GLUTEPUCUO TTWG T EMAOYN NG TAEOV
opBoAoYIKN G GTPATNYIKNG amOPacNS 0V eivat EDKOAN VITOBeoN. B0 TPETEL 1] TOLPICTIKN
emyeipnon va Pociletor oe éva mOAD KOAG OPYOVOUEVO GUGTNUO TANPOPOPLUDYV
TOVPLOTIKOV HAPKETIVYK, KOl VO 0EI0TOLEL OGO TO duVATOV YPNYOPOTEPA TIC TANPOPOPIES
oV AUPAVEL OO TNV TOLPLCTIKT AyOPd.

Olec o1 EMYEPNOEIS TOV TPOYM®POLY GTNV TEYVIKN TNG TUNUOATOTOINONG NG
TOVPIOTIKNG ayopds, avTpetonilovyv To TpOPANUa ™ Tpodyvmong g aslag, £Tol MoTE
VO KATAPEPOLY VO AELITOVPYNCOVV CMGTA GE KATOL0 GLYKEKPIUEVO TUN A TG ayopds. H
enyelpnon mov  axkolovBel TN oTpATNYIKY  SPOPOTOINCNG TOV  TPOCTAOELDV

TOVPIOTIKOV UAPKETIVYK, TPEMEL va elvar oe 0€om va yvopilel v emyelpnolokn
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KOTAGTOON TOL KAOE TUUOTOG TNG TUNUOTOTOUEVNG TAEOV TOVPLOTIKNG AYOPAS, Yio
VO WTOPECEL VO, KATAVEIEL TNV TPOGTAOELD TOV TOVPIOTIKOD UAPKETIVYK, HETAED TMOV

EVOAAOKTIKOV AVGEDV KOTA TOV KOADTEPO EPIKTO TPOTO.
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5. TOYPIXTIKH ATA®HMIXH

5.1 H évvowo tng Tovprotikic Avapipiong

H tovptotikny Stopuorn omotelel (o TEQVIKY OV EMOIOKEL VO LETAPEPEL UE
TANPOUT VOl VOO OO W0 TOLPIOTIKN EMLXEIPNON N €VaV TOLPIGTIKO OPYUVIGUO,
pog mBavoHg TEAATES, £XEL O€ GKOTO VO TOVG YVMPIGEL TO TOVPLGTIKO TPOidV oL BELEL
VOl TOVG TOPOVGLAGEL, VO TOVS TPOKAAEGEL TO EVOLOPEPOV YU AVTO, VO TOVG TTEIGEL YiaL TOL
TAEOVEKTNUATO 7OV TOAPOLGLALEL GULYKPITIKA HE OVTO OUOEW®V TPOIOVI®OV TOV
AVTOY®OVICUOD 1 DTOKUTACTATMOV TOV Ko TEAOG VO, TOLG KAVEL VO, TO 0lyOPAcOovV Yo, Vo
KOVOTIOI|GOVV KOTAVAAMVOVTOS TO 1] KOVOVTOG YPNOT TOV GUYKEKPLUEVES TOVPLOTIKES
TOVG avayKec 1§ emBopisc.?®

AvoAdovVTOG TNV TEYVIKN TNG TOVPIOTIKNG JPNUIONS, OOMCTOVETOL OTL O&V
OLQEPEL OO TIG EUTOPIKES OLOUPNUUGELS Kot OTL OTOTEAEL L1l TEYVIKT EMKOVAOVIOG TOV
Bélel va kbver éva pvopa Yvootd og mhovois meAdTe, KaOMG EMIONG MO TEYVIKY
nelovg mov mpoomafel pe Sdpopeg pebddovg va  dnpovpyNoEl oTIYHoiEG 1
HOKPOYPOVIEC YUYIKEG KOl TVELHOTIKEG €E0PTNOES TOV THAVOV TEAAT®OV Oomd TO
TOVPLOTIKO TTPOTOV.

X160 ™G TOVPLOTIKNG dpnuong stvor vo dgxbel o mBavog meldng to
UVLpO TG KOl Vo TO KAveL Tpdlrn. AnAadn vo oyopAGEL TO TOVPIOTIKO TPOIdV KOl UE
aVTO VO IKOVOTIOUCEL KATOL0 TOVPIGTIKN TOV avaykn 1 embopia.

YKOMOG 1TNG TOVLPICTIKNG OPNUIONG &ivol va TPOCEAKVGEL TNV TPOGOYN|
mOovOV TEAUTAOV, VO TOLG E€YEIPEL TO €vOPEPOV, VO TOLG HETAPIPAcEL YPNOLUES
TANPOPOPIES KOl VO TOVG TEICEL VO, CLUTEPIPEPHOVLY KATA €va CLYKEKPIUEVO TPOTO,
Omm¢ Y mopaderypo va €épBovv oe gmapn HE €vav TOVPLOTIKO TPAKTOPA Kol Vol
{ntoovv amd aVTOV TEPICTOTEPES TANPOPOPIES Y10 KATO10 TOVPICTIKO TPOidV KAT. O
TPENEL VO ONUE®OEL OTL 1] TOVPIGTIKY] OLOPT|LCT] GUVOEETOL GTEVA E TIG TPOCMIIKES
TOANCELS TOVPICTIKOV TPOIOVTIWV, 0QOoV 1 PO £Toldlel Toug Thovovg meAdTEG
KOTAAANAG va. dgyBovv éva UNVLUO TOV TPOCONIKOV TMOANCE®V TOVPIGTIKOV

npoidvToy.?

2 Hyovpevéxng, N., 1996, Tovpiotiké Mdpretivyk, Interbooks, AdMva, 294cel.
2 Hyovpevaxng, N., 1996, Tovpiotixé Mdpretivyk, Interbooks, AdMva, 373cek
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5.2 Xapaxtnpretika Tovprotikig Ata@npiong

H tovpiotikn dopnuion £xel oplopéva OpaKTNPLOTIKE To. OTTOloL UTOPOvV Vol
Bewpnbodv kot cav mwpodmobeon ywoo v Aettovpyia g Ta omoio avapépoviot
napakiTm:

. Elvan teyvikn polikng emkowomviag, ywoti mpoomabel vo mepdocet

unvopoto otig peydieg pales Tov mBavov TEAATOV, 0AAL TOLTOXPOVA KOl GE

KkaBéva amd avtovg YWPIoTA.

. Metaeépetl pe TANPOUN UNvOUaTo omd TOVG TOUTOVS Kol TOVG OEKTEG,

ONAad”N  amd TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOCELS O©TOVG  TOUVOLG  TEAATEG,

YPNOCLOTOIDVTAG YU 0VTOV TOV 6KOTO HEGH LalIKNG KO EW01KNG EMKOVOVIOS.

* AVNKEL GTOV EVPVTEPO YMPO TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK, TOL O UaiveL

OTL 0gv pmopel va Aettovpynocet aveEdptnta tovAdylotov and Tov TouEd TMV

TOANCEDV TOVPIGTIKOV TPOIOVTWOV.

. Amotedel por TEYVIKY] WYUXOKIVNTIKY, TOL onuaivel OTL aokel dpeon

eMiOpacN 6TOV YuYIKd KOGHO TV THOVOV TELATOV, YU QVTO Kot YPNCILOTOET

o0Aoéva Kot TEPLocOTEPEG LEBOOOVG EPAPLOCLEVIS YUXOAOYIOG.

. ‘Exer poe moAdmhokn Aertovpyicn mov omuaivel OtL maipvel TOIKIAES

HOPOES avaAOYOL e TOVG TOAVOVG TEAATEG TPOG TOVG OTO10VG ATELOVVETAL, TOVG

o1dYoVG oV €xel Kabopioel, To PHETPA TOV YPNGIULOTOLEL Yo TV €MiTELEN TOVG

KAT.

5.3 O opropdg g TovproTikic Araeiuiong

Me 6ca avoeépOnkav mopamdve, 1 TovploTikny Senuion Oa pmopovoe va
oprotel ©G eENG: «elvar 1 KABe TANPOUEVT] LOPOT UNVOUOTOG TTOV LETAPEPETOL LUE TOL
péca palikng Kot E101KNG EMKOVOVING 0md TOVG TOUTOVG GTOVG OEKTES TOV, ONANOT| amd
TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS OTNV MOV TEANTEIDL TOVE, GTOYEVEL O GTNV aAAay| N

gvioyvomn g oTAoNC OLTNG ATEVOVTL GTO. TPOIOVTO TOV TaPAyovy 1 Kot dtabétovv

OVTEC GpECa 1] ELLIEGO GTNV TOLPLGTIKY ayopd ovTi KEmolov emtBopnTon képdovg.»t

% Hyovuevéxng, N., 1996, Tovpiotiké Mdépretivyx, Interbooks, AOva, 294-295c¢\.
31 Hyovpevéxng, N., 1996, Tovpiotixé Mépretivyk, Interbooks, ABnva, 295ceh
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5.4 H emoyn Tov péocov g Tovprotikic Atagnuiong

Mo amd TIG ONUOVTIKOTEPES OMOPACELS TOL TPEMEL Vo, AAPeL 1 dloiknon g
TOVPLOTIKNG  €MYEIPNON, O©TO TAQICIO TOV TPOYPOUUUOATICHOD TNG  OLOPNLUGTIKNG
KOUméviag, €ival 1 emAoyn péocwmv mov Ba ypnoipwomombovy o vo. emtevyfovv ot
oTOYOL TNG, KAT EMEKTAOT OE Kol Ol EVPVTEPOL GTOYOL LAPKETIVYK TTov £)el Kabopioet
avt). Amd T otiyun mov €xel kabopiotel n katnyopia TV MOAVOV TEAATOV, GTNV
omoia o amevBHvel 10 SoENCTIKO puvope kot €xel datvmwbel Ko eykpifel oo,
1OTE T0 QpEc®G eMOUEVO Pripa elvar va YIvEL 1] ETIAOYN TOV SLUPNUOTIKOV HLEGHV TOV
Ba ypnopomomBovv pepovouéva 1 Guvovacsuéva Yo vo StoBactel avTd 0TOVG OEKTE
TOV GE€ OPWGUEVI] GLYVOTNTO KOl TOKTEG YPOVIKEG TEPLOOOVS, OV EKTIUATOL OTL M|
avTamoOKpIon T0VG o€ avtd Oa mAnoidler 1 Oa Exel ptacel oto (evif g,

[Tponyovueva 6pmg Ba mpémel vo KaBoploTovV o1 GTOYOL TS SENUIGNS 0N
TOVPLOTIKN AyOPd KOl GUYKEKPLUEVO GTO TUNUOTO TG TOL EVIPEPOVY TTEPICCOTEPO
Ao OKOVOULKNG GOYNG TV TOLPLCTIKY] ETLXEIPNOT], OPLWOS 01 6TOYOL avTol Ba Tpémet va
GLUUPOVOVV  OMOALTE LE TOLG EVPVTEPOVS OTOYOVG WAPKETIVYK TNG TOVPLOTIKNG
emyelpnone. Tt ovvéyela o mpémel vo emAéEovy Tl péco Halkng Kot E0TKNG
emkowvmviag eketva, to omoior Oa mpoomtabnoovy vo mepdoovy pe 660 O dVVATOV
MyOtepeg mapepPoréc, TO SENUOTIKO pNRVLpo ©Tovg TBOvVOVS TEAATEG NG
TOVPLOTIKNG emyeipnong. Me o mpdT pdtio dev gaivetor va givor S0GKOAO, GtV
TPAYLOTIKOTNTO OpmG KABe AAL0 Tdpa £Tot elvar yati oev elvarl edkodo va extiunOet
mpokatafolikd N enidopacn mov Ba acknoovy To Halikd Kot 01K HECH EVIULEP®OTG
6TOVG TOOVOLG KATOVOAMTEG 1| YPNOTEG TOL TPOIOVTOG OV 1| TOVPICTIKY EMLXEIPNOM
mapdyel kKo embopet va owbécet ueca 1 EUPESH GTA TUNLOTO EKEVOL TNG TOVPLGTIKNG
ayOpAg TOL TNV EVOLAPEPOVY OTO OIKOVOLIKNG AmoyNg TeEPIoGOTEPO Ao T GAAL. AVTO
opmg dev onuaivel 0Tl dgv VILAPYOLV OEIKTEC amd TOVG omoiovg va &ivar duvatd va
dwmotwlel 1 amodotikdtnTa €vOg pEcov HOLIKNG 1] EWOIKNG EVNUEPMOONG, OUMG
mapovstalovy Kot avtol optopéva Kevd, mov mepropilovv moHTE AydTEPO KO TOTE

TEPLGGATEPO TNV OEIOTLIGTIO TOVG.
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5.5 Ta péoa mov ypnowomnoiei  Tovprotikny Ava@ipion

H oapnuion ypnoponotlel didpopo HEGO, To AEYOUEVO OLOLPNUICTIKA LEGO Yo
VOl EMTVYEL TOVG CKOTOVG TNG, OTO TAOIGLOL TNG AEITOVPYIOG TNG, KOt SIPNUIOTIKO HEGO
glval 0 GpLoTog GLVOLAGHOS TOL UEGOL KOl TOL JeNUoTKoy unvopotoc. Ta mo
ocuvnOGpEVA LEGO TTOV YPNCULOTOLOVVTOL GTNV TOVPLOTIKY| Olapiion eivat:
X Huepnotog tomog (epnuepideq),
[Teprodikdg TOHmOG (TEPLOOIKA),
Padidpmvo,
Tniedpaon,
Alpnuotikd euALLSLY,
Ao TIKEG TIVOKIOES,
Ymaibpro Staprpion (Aeicec),
Dotevéc emypapéc,
[Meprypagikd évruma (prospectus),

Ta&wiwtkn prposovpa (Tagdiwtikol odnyol — puALLOI),

XoOX XK X X X X X X

Tayvdpopkég drapnuicers,
Kwnuatoypagikn dopnuion.

To waBéva oamd ovtd To péoo €xer To OKd TOL TAEOVEKTNUATO KOl
petovektiuata. To poévo kowvd oe 6Aa Ta péca, €ivol Ol TOVPIOTIKEG EMLYEPNCELS VO
drabétovv éva kadd budget.

Avaroya e 1O TEPIEXOUEVO KOl TOVG GTOYOLG TOL SLOPTUCTIKOD UNVOUOTOC,
yivetor avtioToryo Kot 1 ETA0YN TOV SLENUOTIKOV HEGOV Tov Ba ypnoiponomBoiv,

Kot TIG TEPIOCOTEPEG POPES TAL LEGA AVTA Etvar dVO Kot TALOV.
5.6 H amoteleopnotikOTnTo TOV pEcV TG Tovprotikng Ata@piong
H amotereopatikdtro TV S10QNUIGTIKOV HECOV ££0pTATAL GE PEYAAO Babud

amd OPICUEVOLS TAPAYOVTESG, TOV JEV UITOPOVV Vo TapaPreptodv. Ot mapdyovteg avtol

givon ot e&ng:®?

32 Hyovpevéxng, N., 1996, Tovpiotixé Mépretivyk, Interbooks, ABnva, 317cek
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¢ To péyebog wor Ta YOPOKTNPIOTIKG TOV TUNUATOS TNG TOVPLOTIKNG
ayopdc, GTO OTOT0 EVOLOPEPETOL VAL FIEICOVCEL 1] TOVPIOTIKN ETLXEIPNON KO VO
dwbéoel emkepddS TO TPOIOHV TNG.

¢ Ot otoyol 10U omoiovg €xel Kabopicel M OOIKNON NS TOVPIGTIKNG
EMYElPNONG Y100 TNV TPOM®ON O™ TOV TPOIOVTOC TNG,.

¢ H éktoon g kdAvymg mov TPOGPEPEL TO JPNUICTIKO HECO, GTNV
TPOOTAOELD. TNG TOVPIGTIKNG EMYElpNONG Vo Tepdoel To UnRvupo Tov B€Aet
GTOVG OEKTEG TOL TNV KATAAANAN OTLyuN.

¢  H ddpkero ComMg, n cuxvotTTa Kot To, XopaKTNPIGTIKA TOL SL0@NGTIKOV
UNVOUOTOG, TOV 1] TOLPIOTIKN eMLyeipnomn oPiPalel 6Tov OEKTEG TOV.

¢ Ta é£oda mov cvuvemdyetal 1 ¥PNOLOTOINGT KAOE SoPNUOTIKOD HEGOL
Kol Ot OLVOTOTNTEG TOL €YEL T TOLPICTIKN EMYEPNON VA TO KAADYEL LE

SBESILOVE YPNLATIKOVS TTOPOLS TNG.

2OUQOVa LE TO TOPATAVE®, YIVETOL OAOQAVEPO OTL K&BE TpocmBeLe dSLoPNoNGS
€vOg TOVPLOTIKOL TTPOTOVTOG £fvol KOTAOIKOCUEVT] OO TNV apyn VO OTOTOYEL, OV OgV
vrootpydel kot cuvtoviotel e GAAEG Aettovpyiec GTOV UEPKETIVYK TNG TOVPICTIKNG
EMElpNONG 7OV TO TOPAYEL N OBETEL EMKEPODG OTNV TOLPICTIKY AYOPA Kot
CLYKEKPIUEVOL GE €va 1] KOl TTEPIOCOTEPO, TUNUOTA TNG 7OV TNV EVOOQEPOVY, OO

OLKOVOUIKT|G Gmoyns Kupimc.

5.7 Or Baocwkég apyéc Tng TovproTikng Aloenquiong

[Tpokeyévov va evnuepwbel cmotd Kot vo mewotel TelMkd va @Tdoet oty
amO@OCY] O TOVUPIGTOC-KOTOVOAMTIG VO, OYOPAGEL TO TOVLPIOTIKO TPOIOV 7OV TOV
TPOGPEPOVIE, TPETEL VO EXOVUE UEAETNOEL KATOEG POCIKEG apyEG TOV OEMOLY TNV
TOVPLOTIKN SLOPNLLCT), KO aVTES glva:

X Tvhon tov TovupIeTiKoD TPOIOVIOC.
X T'vion ¢ ToupIoTIKNG TeEAaTELNC.
X Tvhon Tov GLVAYOVIGHOD.

X Tvhon e emhoyng TG KaTdAAANG S0 TIKNG sTaupiog.
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5.8 Ta mieovektnpata Tng TovproTkig Ate@niuiong

H dwpnuion amotedel éva moAdTIHO pyareio g TpomOnone to omoio pmopet

VO GTOYEVCEL GE TEPLOYEG N OE OUAOEG KOTOVOAMTMV UE TIG OTOIEG 0. TOVPLOTIKN

emyeipnon dev eiye avamntiéel emkovavio 6to mTopehdov 1 va Tpoceépel mpdobetn

TANPOPOPNON GE VILAPYOVTIES KATAVOAMTEC. OUmc, T KUPLOTEPO TAEOVEKTNUOTO TNG

TOVPIOTIKNG 0PN UoN G CLVOYILOVTOL GTO TOPAUKATM:

*

33

Méow g dwenuong elval dvvatd va mpoceyylobel €va moAD peydAo M Kot
YE®YPOUPIKA Olackopmiopévo kKowd. H dweruion, dwitepa n évtomm 1 ot
EKTOUTEG PECM TNG TNAEOpaoNS, pmopel va amevBuviel oe yIAddec SuvnTIK®OV
KOTAVOA®TOV. AKOUO KOl OTIS TEPUTTAOCELS OTOL 1 JPNULCT) OEV GTOYEVEL GTO
palikd kowod (Ommg yo TopAdEYHO TO SWPNUICTIKG QUAAAOIQ) UTOpEl va
TPOCEYYIGEL EKATOVTASES AVOPOT®V 01 00101 EVOEYOUEVMS VO AEITTOVPYHGOVY GOV
KOVG101 1] Kol EK0VG101 TPOMONTEG KOt TOANTES TOVL SN UILOUEVOL TPOIOVTOG,.
H dwepnpion eivor pio oyetikd otkovopukn texvikn tpo®dnong. Av ko to é€oda
KOTOGKELNG TOV SLOPNULOTIKOD UNVOUOTOG KOl TNG HeTtddoons tov amd to MME
etvat apkeTd LYNAO, T0 KOGTOC aVA OOOEKTN TOV UNVOHOTOC KpiveTal cuviBmg
YOLUNAO AGY® TOV TOAD HeYIAOV OYKOL AmOdEKTOV TOV TpoceyyilovTat.

H dwoenuon pmopel va odnynoet oe dupeon avromdkpion. Anlodn, éva
SENUOTIKO pivope Uropel vo £xEL 6OV OmOTEAEGHA TNV ToOTAT aHENCT TNG
{Mmong amd 1o Koo yia 1o doenEOUeEVO TPOTOV.

M tovplotikny emiyeipnon umopel vo vmodnAwoer M va  emdeifer Vv
AVIOYOVICTIKOTNTO TG péow 1Tng Jwenuons. Emedn ot mepiocdtepeg
EMYEPNOELS YPNOLOTOOVV KATOLOG HOPONG OLPNULIoT, Ol KOTOVOAMTEG £ivat
ocuvNBwg 6e BE0M Vo GLYKPIVOLV T XOPAKTNPLOTIKA OVTOYMVIGTIKOV TOVPIGTIKMV
wpoioviov. Katd cuvénela, pia enyyeipnon pmopet va Tapoucidcel Kot vo Tovicel
TOL OVAOTEPO, TAEOVEKTILLATO TOV TPOIOVIWOV TNG MOTE VO KEPOIGEL OVTOYMVICTIKA

TAEOVEKTNLLATA.

33 Abbey, J. R., 1996, Hospitality Sales and Advertising, Educational Institute of the American Hotel &

Motel Association, 2nd edition.
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5.9 Ov amodékteg TG TovproTikig Ata@ipieng

O TUPHVAC TOL GOYYPOVOL HAPKETVYKS? amoteleiton amd v évvor STP
(segmentation, targeting, positioning 1 Tunuatomoinom, otdyevon kol tonobéton). H
TUNUOTOTTOINGN TG ayopds €ivol O eVTOMICUOG OUOLOYEVAV KOl OKPITOV OUAdmV,
KOTOVOADTOV OV OVTUTPOGMOTEVOLVV VO EXAPKEG OLVOKO (0O TAELPAG TOGOTNTAG)
Y va dtkaoAoyn0el 1 wapoaymyn evog Tpoidvtog 1 Lo VINPESING Tov va, TpoopileTat
Ko va. €lval OmOKAEIGTIKA TPOGAPUOGHEVO YU aVTOVG. AnAadn, N TUNpaToToinoT eival
L0 GTPOTNYIKY] KOTOAVOUNG TOV TPOCTOOEL®V Kol TOV HECMY TNG EMYEIpPNONG Yoo Vol
TPOGEYYIGEL e TOV KOADTEPO TPOTO TIG KATNYOPIEG TV KATAVAAMTMOV TOL £XOLV LA
OLLOIOLLOPPT] GTAGCT] OMEVAVTL G' £VOL OEOOUEVO TPOTOV.

Mo mopaderypa, n extetapévn depedvnon g {NTNong Kol TV ovVoyK®V 61O
YDOPO TOV TOVPIGHOL 0ONYOVV GTO Vo UV Umopet Eva EEvodoyelo va avTamokpiveTal
amolvto oTlg embopiec Kor avaykes Kabe ayopdc. Avrtifeta, kdbe Egvodoyeio
ONUovpYEiTaL Yo VO IKOVOTOMGEL TIG OVAYKEG KOl VO IKOVOTTOMGEL TIG emBupieg Tmv
Bacikdv ToL ayopmv.

Kotd cuvénela, o1 0modEKTEG TNG S1OLPNOTG LG TOVPLGTIKNG EMLYEIPNOMNG Elvat
OAol TO TUNHOTO TG AYOpdiS oTa omoia £xel EMAEEEL va 6TOYEVGEL Yl VO TOTTODETNGEL TOL
mpotovta kol Tig vanpecieg . Ot amodékteg ovtol pmopel vo givor ot Tehkol
KATOVOA®TEG TOL TOLVPIGTIKOD TPOIOVTOC, o1 pecdlovies (ot dtavopelg Tov TPoidvtog
OT®OG Ol TOVLPICTIKOL TPAKTOPES) M KOl GAAEG EMYEPNOCELS Ol OMOIEC TapAyoLy M
OLOVELLOVY GCUUTANPOUOTIKE TPOIOVTO TOVPIGTIKA KoL UT).

[Ipotov pi TOLPIOTIKY EMYEPNON TPOCOIOPIGEL TOLG OMOJEKTEG TNG
SN GTIKAG TNG TPOCTAOELOG, TPEMEL VO EEETAGEL TIC TAPAKATOD TOPOUUETPOVC:

¢ Ilow sivor n avtiinyn g doiknong g emyeipnong yw 10 mpoidv mov
TpocPépel; Anhadn, Yo Towo €i00g kovol Bempel 1 dloiknon g enyeipnong
o1t glval KoTdAANA0 TO TPOidV Ko ola ivar 1 Pacikn Ty E100ONUATOG TG

emyeipnong;

3 Kotler, P., 1988, Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation and Control, Prentice-
Hall, 6th edition.

35 Abbey, J. R., 1996, Hospitality Sales and Advertising, Educational Institute of the American Hotel &
Motel Association, 2nd edition.
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¢ Tlow givon  avtiAnyn Tov KOowov (dNAadn TOV KATOVOADTOV) GYETIKA LE TO
poidv g enyeipnong; o va aravtnBel emapkdc n epd®TNON LT cLVNOMOC
OmONTEITOL T SIEVEPYEL EKTETOUEVIG £PELVOAC TNHG TOVPICTIKIG aryopdc.®
[Tavtwg oe kdbe mepintwon OBo mpémel TeMKA Vo avTITOPAPAAAETOL KoLl VoL
ovykpivetor M avtidnymn ¢ Oloiknong ¢ emyeipnong OYETIKA UE TO
TOVPLOTIKO TTPOIOV TNG LE TNV OVTIANYN TOV KATOVOAWDTOV.

¢ Tlowa elvar 1 eTopikn amocsTtoAn g emtyeipnong; Aniadn, Tt EMOMEELS £xEL N

EMYEIPNON GYETIKA LE TNV TOTOOETNON TG GTNV TOLVPICTIKT AYOPd;

5.10 H aviyvevon — gikioon ko o mwpooavatoMopos t™s TovproTiknig

Avapripong

H mpoomdBei g €Opvbung Aettovpylag wébe TtovploTikhg emiyeipnong
cuvtifeTon amd TV Qyoyn Tapoyn VINPeciog Kot Ty dpeon emdinén g avénong tov
EMLYEPNUOTIKOD KEPOOVG.

Aoppdvovtag v’ Oyn TIG OLVO OVTEG TOPAUETPOVS, 1| TOVPICTIKY OLOPNLIOT
elvar puowd va avtipetoniler TpofAnuata 6to cofapd tng poro, dESOUEVOL, TOS TO
TPoidV TPoGPopds vVINpeciag mapovotdlel mdpa TOAAEG WOpopPieg mov {ome givat
YVOOTEG KOTA KOvOVe 6TOVS VITOAOIToVg Topelg ¢ owkovopiag. To tovpiotikd mpoidv
glvar dvho, ot vmmpeoieg Tov Oev omofnkevovror kor m ol Tov givor Aueca
GUVOEDEUEVT] LLE TOV YPOVO, OTAV OE TOPAYETAL OVTOUOTO KOl KATOVOUAMVETOL KOt TEAOG
dgv pmopet 00Te va avtypaest aALd 00TE KOl Vo TO avTypdyouy GAAO, dSNUOLPYDVTOG
TOVOLLOLOTLTLO, TTPOTVTTA.

AVTd TO YOPAKTNPLOTIKO YEYOVOS MOV LIAPYEL HEGO GTO TOVPLOTIKO TPOIOV
opeidel va ektyunBel amd TNV TOLPICTIKY SPACTNPOTNTA TOV TEAELTOIOV ETOV,
€101KOTEPA Y10Tl O TOVPIOTIKOG YDPOS €Yl LTOoTel Kot B vdkertan Evroves aAlayES.
‘Etot tvan vtoypempévol ot TouploTikol popeig Kot emyelpnuotieg, va dpouvv taydrato
KOl COUPOVA TAVTO, LE GVYYPOVES TOVPIOTIKEG KALVOTOWIEG Kot Oyl OTL cuvEPaLve Tpv

amo HePIKA YpOVia, Yo va VITApyEL 1 duvatodtnto enPinwons 6to HEALOV.

% Xpnotov, E., 1999, Epevva 1 Tovpiotikiic Ayopds: apyés, uebodoloyies ko extédeon, Interbooks,
Abnva.
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5.11 O kaBopropidg Tov otoy®v TG TovproTkig Alaiuieng

H tovpiotikn dtapnpion amoterel ympig GAAO pio. onpovTikny OOvaun mov moilet
KaBoploTikd polo oV emitevén €vOG TEAIKOL GTOYOV TOL TOLPIOTIKOD HAPKETIVYK,
TNV g Ba Tpémel va dtevkpvioTel 0Tt amd pudvn g dev €xel kapio duvatdTNTO VoL
EMTUYEL. ZTNV EMTEVLEN TOL TEMKOVD GTOYOL TOV TOVPIGTIKOV HAPKETIVYK CTUOVIIKO
poLo dradpapatiCel To SIKTLO SLOVOUNG TOV TOVPLOTIKOV TPOIGVTOG, M TIUN dtdbeoNg
TOV, 1 TOWOTNTA TOV, O WOTNTEG TOV KA. Xg TEAeVTOin OVAAVOT OUMC 1) EMLTEVEN TOV
oT1dY0V Yo ToV 6moto 0 AdYog Ba e&aptnOel TeMKd and To 1010 TO TOVPIGTIKO TPOIOV Kot
GUYKEKPIUEVO OO TO OV Kol KOtd mOco ovutd O UTOpPECEL VO IKOVOTOUGEL TIG
TOUPLOTIKEG avlykeg M embopleg TV ayopact®V TOv, ONAadn TV TOAVOV
Tovptotdv.®’

Otav kabopilovtar ot 6TOYOL TNG TOLVPISTIKNG SlAPNIIoTS, Ba Tpémel avtol va
exepalovy amoteAéopata mov AOYIKA Umopel kavelg va mepipével omd avtyv. Me Alya
Adya 01 6TOYOL TG TTPEmeL va ival peaAoTikol, dNAadY| EQIKTOL, KO VL TOVG EMTVYOEVEL
AVTOSVVALAL.

Movadikog oTdY0g TG TOLVPIOTIKNG SPNUIOTG EIVOL VO LETOPEPEL EVAL UNVOLLOL
oo TNV TOLPIOTIKN emyeipnomn otov mBavd TEAdT 1 Ho. TANPOPOPia Yoo TO TPOTOV
oV aPAyEL Kot BEAEL va S10B€0EL EMKEPIMG GTNV TOVPIGTIKY 0yOPd KOl UE AVTOV TOV
TPOTO Vo TOL dMUoLVPYNoEL 1 OAAGEEL o yoykn 01d0gom, mov Bo cuviehécel otV
ayopd TOL TPOidVTOG €K HEPOVS TOVL. Me AL Adyla 6TOYOC TNG TOVPICTIKNG OLPT oG
elvar va. avénoet v pom tov mhovod mEAATN TPOG ayopd TOL TPOIOVTOG TG
TOVPLoTIKNG emyeipnong. [lpobmdBeon opwe yo vo emtevyBel o otdy0og avTdg €ivan o
mBovog meddtng vo yvopiler v Omapén Tov, KOOMG EMIONG TNG TOVPIGTIKNG
emyeipnong mov 1o mopdyel Ko S1aB€TEL 6TOVG TOAVOVS KATAVAAMTEG 1] GTOVG YPNOTES
TOV, VO, £YEL KOTOVONGEL TO TAEOVEKTILOTO TOV £VOVTL GAADV TOUPIGTIKOV TPOIOVIWV,
KaBdg emiong Kot moleg TOLVPIOTIKEG avdykeg 1| emtBupieg Pmopel Vo IKAVOTOMGEL, VoL
&xel pBhoel Aoywkd 1 cuvalcONUATIKA 6TV Yok 01400m Vo SOKILAGEL TO TOVPLCTIKO
TPOTOV Kat 6TO TELOG VoL KGvel Kamoto, £kdnAn kivion yio vo o omoktiost. >

Ot 616101 TG TOVPIOTIKNG OLPNUIONG TPEMEL OM®GONTOTE Vo Pacilovtal kot

o™ Pabeld YvOon TOV TOLPICTIKAOV AyopdV, GE TUNLATO TOV OTOIMV Ol TOVPIGTIKES

3" Hyovpevéxng, N., 1996, Tovpiotiké Mdpretivyk, Interbooks, Adnva, 305c€l.
38 Hyovpevéxng, N., 1996, Tovpiotixé Mdpretivyk, Interbooks, Adnva, 305cX.
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EMYEPNOELG emBupody va dbécovy Ta. TPOIOVTO TOVG, KOL TMV OYOPUSTIKAOV 1)
KOTAVOADTIKOV KIVATPOV TV mlavov medatov. Kot akéua, mpénet va ekepdlovv
PEOMOTIKEG TpoGooKieg avtdv mov Tig kabopilovv, ot omoieg va Pacilovion oe
OVTIKEWLEVIKES OMOTIUNCELS TOV SVVATOTHTOV TOV TapoLGldlovy To O18popa TUNLOTO
TOV TOVPIOTIK®OV 0yopodv Kot Oyl oe eAmidec M embopieg mov «ébe dAlo mapd
peoloTikég Oa pmopovoav va Bewpnbovv. Katd cvvéneia ot otdyol avtol mpénet va
kaBopiloviar Votepa amd UEAET TANPOPOPLOV YL TO TOVPLOTIKO TPOIdV, TNV
emyeipnon mov 10 mapdyel, Tov TOavO TEAGTN TOV TO AYopAlel, TO AOYO YO TOV OTOi0
10 ayopaet KA. 3

A7 ™ oTIyUN| TOL 01 GTOYOL TNG TOVPIGTIKNG JAPNUIOTG EXOVV KoBopLloTEl Kot
€xel mpocdloplotel 0 ypovikog opilovtag tng emitevéng Tovg, TpEnel va datvmwHovv
aVTOl YpOmTA HE TPOTO GLYKEKPLUEVO KOl UETPNGLUO KOL VO GCLUPMVNGOVV TTAV®D GE
aVTOVG T TOVPIOTIKY emyeipnon mov embopei va dapnuicet t0 TPoidv TG Kot O
SLENUOTIKOG OPYOVIGUOG TTOV evoeyOueva Oa avaldPel TOV TPOYPOUUUATIGUO KOl TNV
EKTEAEON NG OWPNUICTIKNG Koumdviag. Exeivo mov mpoéyer mpwv apyicovv va
Eoodgvovtal ¥pdvog Kol YPLOTO Yo Vo SIPNUGTEL TO TOLVPIOTIKO TPoidy, elvar va
amocoENVICTEL Tt TPEMEL va emmBel YU avtd, o€ ooV mpémel va, emmBel Ko mmg TpEmet
va emmOel.

O xaBopopdg TV GTOY®V NG TOVPIGTIKNG JtaenUong €ktog 6t fonda va
petpnBovv amoteléopatd e, fondd emiong onuavtikd T0 £pY0 TOV dNUOLPYDV NG,
EMEWN aO TNV TPMOTN KIOAOG oTIyUn Yvopilovy KaAd mov Tpénetl va emkevtpwbel 1 6AN
npoondBeio Tovg. Emiong Oa mpémer va devkpiviotel 0Tt 01 6TOYOL TNG TOVPIGTIKNG
Swenuong kébe dAro mapa meplopilovv t0 £€pyo TV dMupovpy®dv 6. Avtifeta,
pumopovpe va movpe pe PePotdnta 6Tl TOVG TPOGTATEVEL MO EVOEYOUEVEG LEYOAES

OMOKAGELS, TOV PEIGVOVV TNV TOIOTNTO. KOt TEPLOPILOVY TV OMOTEAESHOTIKOTNTO TG,
5.12 Ov o100l TG TovproTikig Ato@npicng
» H dwmpnon 1 n avénon tov peptdiov ayopdc.

» H dnuovpyia guvoikng ewdvog (image) yio tnv TovpioTiky entyeipnon.

» H oamdktnon véov pepidiov ayopdg 1 Eloy®PNON 6€ VEES 0YOPEC.

% Hyovuevdxng, N., 1996, Tovpiotiké Mépketivyk, Interbooks, A6va, 306cgA.
40 Hyovpevéxnge, N., 1996, Tovpioticé Mépxetivyk, Interbooks, A0va, 306cgl.
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» H npocélkucn VE®V TOVPIETAOV-KOTOVIADTOV.
» H dwpnon g uvoikng IKOVOG Kot OVTIANYNG TG TOVPLOTIKNG EMLYEIPNONG
TPOG TOLG TOVPIOTEG-KATOVOAMTEG,.
[Tio ovvomtikd Oo pmopovoope vo woOUE OTL Ol PoCIKOTEPOL GTOYOL TG
TOVPLOTIKNG Slapnong tvat:
v va yveoTonotel TV HIapEn TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC,
v\ Vo TPocpEPEL EMTAEOV TANPOPOPIES, EWONCEIC, KOULVOTOUIES, KAT., £T01
MOTE TO TOVPIOTIKO TOKETO Vo YiveTal moO 7Poottd Y OGOVG
EVOLOPEPOVTOL KOIL
v Vo 1oYVPOTOLEL TOV TOUEN TPOGPOPAC VINPESIOV, UE TETOLO TPOTO OV
va TpodlabETeEl EPMGTOCHVN Kol Yuyoloywkd epéBiopa, yo v Afym

amOPOONG TNG OYOPES.

5.13 O eEmyevig Kol EvOOYEVIIG TOPAYOVTES YO T1] SOUN] KO SLaTI)pN o TG
TovproTuiigc Arappiong

Ocov agopd ™ doun g ocOyYpovng TovploTikng dweruong a&ilel va
onpemdel, Tog vdpyovv VO ouddEg TaPAYOVT®V, oL Ba Empene va ANEOOVY VITOY.
H npd opdda mov Oa eEgtactel avapipet Kot avardel Toug eEmyeveic mopdyovtes Le
otabepéc Pacelg ko koAéc mpoomtikéc. ‘Etor Aowmdv, ot g€wyeveic mopdyovrteg
nmepapPdvovy €61 evotnTeg -

» H owayvwen avarroénsg tov minbocuodv piag ywpag.

H yvdon g onpoypagikng e£€Méng evog toémov gtvan to péyebog e ayopds tov
6toYov. AVt TPocdlopilet kot Tov THUVO aplfid aVPLIVAV ETIGKETTOV TOVPIGTMV.
» H yvaoon tns O0IKOVOUIKHG THS aVATTOEHS, EONUEPIAS KOl TPOOSOL THG

TEYVOL0YIOG THS (1600 KOl 6pol draffiwong).

H owovopwkry evpdpean mpobimobéter dueca v mbavoétnto tov  Pabuov
GLUUETOYNG TV KaToikwv oto d1ebvéc Tovplotikd Xpnuatiotiplo. H avénon tov
€000V KOl TO LYNAO PloTikd eminedo mpodlabETouy TV 1A Yoo OKOTEG Kol
taidla. Ot owovopikég dvoyépeleg (gite yrati vapyet vymAdg deikng avepyiog,
elte yuti vdpyel N tdon avénons Tov TANBWPLoLHOV) SVGKOAELOVY TV LAOTOINGT

OTIG TOVPIOTIKEG MaG TPpocsookies. ALilel Aoumdv, 6 AVTEG TIC YDPES TOV OTKOVOUIKE
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elvar 1oyvpég va vapéer and pépovg pog va non-stop dwuenuone. Ot edfpoveg

&yovv Vv guBLVN Kot TPETEL VoL TNV Kpivouy dkpwg amapaitntn omd Hévol Toug.

» To uepiono g 6Ty maykocula TOAITIKI KOl OIKOVOUIKY KAIUAKA.

H moMtik xotdotaon oG yodpog €PUNVEVEL TNV £VTAoTn Kol EKTAoT NG

SVVATOTNTOC GUUUETOYNGS Yot TOVPLoUO. Eival amd 6Aovg amodektod, 0TL 6 pia ympa,

OV VLAPYEL TOAMTIKN MPEpia, amacyOANcT Kot ko KOTovVoUn €600 UOTOS, TOTE

Kol 0 AaOG TPOYUOTOTTOLEL TOAAEG TTEPINYNTIKEG Kol KAOE LOpPNG EE0PUNGELS EVTOG

KOl EKTOC GLVOPOV.

» To vouobleriké tns cvoTnua.

[Tpénel o1 cvykAivovoeg mAnpoeopieg, ot evoeilelg, oAAG KOl TO TEPLYPOALLLO TOV

VOUOBETIKOV GLGTNUATOG VO 00N YOUV GE GUUTEPLPOPE TETOLN, TOV VO, ETLTPETOVY

KaOe O10pMOTIKN TPOOTADELD LLLKG TOVPIGTIKNG XDPOS.

» Idocvykpacio kot K AUATOLOPIKES THS GOVONKEG.

Ol YVOGEG TOV KAMUATOAOYIKOV cuvOnK®v gival PBactkdg mopdyoviog aviivong,

YLOTL 01 ATOOEKTES TOV TOKETOV LLOG 0161000500V vaL BPOuV aTO IOV dEV EXEL T YOO

TOoVG. AnAadr| Tov dapopetikd puBud CmNg, TOV NPEUO Kol AKOVPAGTO TPOTO TNG

avafoing, mov OAo yivoviol «ovplo» Kol TPOTAVI®MV SPOPETIKEG KOPLKES

ocvvOnkec. Opmg yvopilovue, 6t 10 KAMpo epyaciog kot OaPimong oTig

Brounyavikég ympeg, N taydINTa, T0 pEYEBOg VHHVNC KoL TPOTAVTWOV TO AyYOG £ival

dweopetikd. H oatpdcoapa AOyo tov moAddv Propnyoviov pomaivetor. Agv

vrdpyel emiong nAoeaveta, OGAacco cav TNV 01K LG, OLLLOVILA KOl POUOVTIOUOG

™mg evone. I'vopilovtog moleg cvVONKES EMKPOATOVV OTIS PLOUNYOVIKEG YDPES,

TPOETOUALOVLE TO £DAPOG Y10 TNV OVAAOYT OLLPNUICTIKY EKCTPAUTELQL.

» H otauoppwen tov eAeb0cpov ypovov, ta eVOLAPEPOVTA TOV TOMTIGUDY THS
Kol 01 OvvaToTHTES WYOYaYWYIaG.

H yvoon g anacydinong otov ehevbepo ypdvo, ta evolapepovta pe faon mavto

Vv WcvyKpacia, givol mapdyovteg factkol Yo TOV TPOYPUUUATIOUO UG CMOGTNG

Kapmaviag Kot Oa gfvor dotko va emevodel Kaveic ypnpata yio dpactnplotTeg xopig

aVTOTOKPLoT).
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Ot gvdoyeveig mapayovteg TEPIAAUPAVOLV TPELG EVOTNTEG:
»  Tyv viikoteyvikij vwodoun TS TEPLOYNG.
H ovyvommra aeifemv kot dwavuktepedoewmv eaptdtor amd v Ladpyovoo
ToVploTIKn vVodoun. H vrodoyeon e meployng cav £vag entyelog mopdoeicog oev
eBdavet. H cuykekpyuévn mpos@opd dtapopomotet Tnv Teployn Kot Tov puoud .
» Tyv avdiven Tmv aviaymvIGTIKOY TEPLOYDOV.
Me v vmofetikn okéyn Twg 0 NAMOG HOG OVOTEALEL Kol OVEL TAvTOL OO, M
Odhacoa eivor eficov kabapr, OmMmMC kol ot AvOpwmol emiong QOUAOTIUOL Kol
eubdEevol. Epodcov yvmpilovpe Toug KovoHg TAEOV LGIKOVS TOVPLGTIKOVG GTOYOVG,
KaBDG Kot 10 1650 dnNUoPireic elvar ot avtay®vioTég pog OAot avTol ot TapdyovTeg
npénetl va pog mpofAnuartiCovv. Katd cvvéneia axkolovbel o Epguva mov vor pog
KateLOVVEL GTA EAATTOUOTO TOV OVTAYOVICTOV, £T6L OGTE Vo TPoypappatiCovpe
eKkotpateieg Stpnuiong, mov vo TPORAAAOLV TOL TPOTEPNUOTO OGS KOl LE TO
avéAoyo kivntpo, ekel Kot LOVOV EKEL TOV LGTEPOVV OL OVTAYWOVIGTEG LLOGC.
> Tis o0yypoves TOUPIGTIKES HOPPES TOV KOIAIEPYOVVTAL GAV AVAYKAIOTHTA
aAVTOYOVIGUOV KAl E0PAIMCHS GTO TOVPIGTIKS YPHUATICTHPIO.
Ta tourist clubs, tourist villages, toa “camping and caravanning” «afd¢ Kot n
KOAALEPYELD TOV EWOTKAOV LOPPDV TOL TOVPICUOD LG VITOOEIKVVOVY TPOTOVGS Yol TV
KOAMEPYEW OGS VENG OPNUICTIKNG OTPATNYIKNG. Mio eviaio  TYLOAOYLOKN
TOMTIKY] HE HEWOUEVEC GTOVG VEKPOUG UNVES TIUES, EWOIKEG TPOGPOPES, GAAEG
TOPOYES, OWPNUOTIKO TEYVOOUOTO HE KOAMTEXVIKEG eKONAMOElS Pacilopeveg
TAVTO 0TI AVAAOYES £YKATOOTAGELS VTofonBohv TPAyHaTL TO £pYO TNG OLOLPTUIGTGC.
Axoun ki éva bonus moincewv, pia 81k Tpoc@opd ta&dtov | 6Tt GAlo amd TV
Eevodoyelakn povada amotedel axopo po mpoomdbein mposéyyions. Eivar dpwmg
cofapd kar Tpémetl vo, eEETACETAL GE TAKTA YPOVIKA OLOGTILLOTA TO TEPLEYOUEVO TOV
Swpnuotikodv slogans. H a alioayn 610 mePEOUEVO TOV SLOPNUIGTIKOD PUALNSIOV
€POGOV Kot omwoonTote aAAGlel kat To trend tng TovploTIKNG Kivnong Tpémetl Kot
avtd va avarpocappoletorl emiong cvvey®G yoti ovtdg 0 HOoYAOG vrokivnomg,

YOPic LG To EPONVE va PBEipEL Kot TV TOLOTNTO TOV TPOIOVTOG.
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5.14 Awukpiceig TovproTikig Ara@ipiong

H tovpiotikn Swoeruon okpivetol o€ a)yeviky Otapnuicy Kou f)aucon

draprjuion.*t m cvvéyeia avalvovat ot SYo avToi THTOL.

A. T'evikn} owoenquion
O 1Omog TG SPNUIONG OVTNG EYEL YEVIKO YOPAKTIPO KOl OmevBiveTon GTOoV
GyvmoTo ToupioTa-KOTOVOAMTY, TOLTOYXPOVA TNV 1010 GTIYUN 08 OAEC TIG KATEVOVVOELS.
Me 1) yevikn| S1001 1o EMOIOKETOL:
¢ H mpocékivon g mpocsoyng Tov Kool mov emtBLHODUIE Vo YIVEL yOPOCTNG.
To unvopa givor yevikd Kot TEPIGTPEPETAL GE EVa YUXOAOYIKO GEova mov Ba evepynoet
v v tpaPnéet v mpocoyr| 0yl evog mbavol meAdtr, aAAd VoG TAATOTEPOV KOLVOD
VIOYNPLOV OLYOPOUGTDV.
¢ H ovykpdtmon g mpocoyng Tov VIOYNELOV OyOPACTIKOD KOwoL. A@ov
KWV GEL TNV TPOGOYT] TOV VIOYNOLOV 0YOPUOTMV, TPETEL TO UNVUUL VO EVEPYNGEL MOTE
VO GLYKPOTHOEL TNV TPOGOYN TOLG KOl VO TPOKOAEGEL TO EVOLOPEPOV TOVS YL TO
SO puevo TPotov.
¢ H dnuovpyia miotng 010 VIOYNHPLO0 0yOPOSTIKO KOO OTL TO TPOIOV TOL TOV
TPOCPEPETAL EIVOL TO KATAAANAO Y10 TNV IKOVOTOINGT TNG avaykng Tov. [Ipémet dnAadn
TO pfvopa g Oenong vo eivol meoTIKO, OCTE Vo EMNPEACEL TOVG TOOVOLG
ayopaoTég va melGhovV yia TV amdKINGT TOL TPOCPEPOUEVOD TPOIOVTOG Kot OYL EVOG
dArov.
¢ H tehikn andeaon ayopdg, oniadn n petafoin vmoyneiov oyopacty o€
Tpaypoatikd. Avtd lval to teEAevTaio 6TASI0 TNG dPNoNG, TOV YopaKTnPilel Kot TNV
QMOTEAECUATIKOTNTO TNG. XTH PACT] VTN UE AAAL AOYLO, CUYKEKPLUEVOTOLOVVTOL OAEG
Ol TPOMNYOVUUEVEG VONGCLOKEG EVEPYEIEG GE 0L TPAYUATIKY]  OVIOTOKPIGT, 7OV
EKONA®VETOL QavEPE Le TNV TPAEN ayopds Tov ayafod 1 TG vanpEGiag.
Ta mo cvvnOiouéva HEGO TOL YPNOUOTOIEL 1 YEVIKT] SLOLPNLLLOT] Y10 VOL TTETOYEL
TOVLG GKOTOVG NG, Elvat:
¢ Ot ayyeleg 6 LALAOLO 1] GTOV NUEPNOLO KOl TEPLOJKO TOTTO.
¢ O1014Qopeg PMTEVES ETLYPOPES.
¢ O xwnuotoypaeoc.

A Koo, ., 1978, Tovpiotiné Mépxetivyi (Baoikéc Apyéc), TupoBord, Abnva, 149-151cel.
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¢ To padidowvo.
¢ H miedpoon.
H yevun dwapnuon mpénet va, yivetal 610 o®otd ¥pdvo Kot TOTo, dnAadn ™
oTyun mov ot mhovol meddteg givar £Toot va ) 0gxBovv Kot 6ToV TOTO TOL UTOPOVV

va ™ dgxBovv.

B. Apeon swweniuion
H dpeon dwapnuion, avtibeta pe ™ yevikn Stoupruon, £xel kabapd tpocmmikd
YOPOKTNPO Kot amevbiveror omevbeing oTOV  LIOYNPLO  TOLPICTO-KATAVOAMTY,
avedptnta amd Tov TOTO Kot 1o YPOVOo.
Ta pmvopato g dpeons d10QNoNG AmoPAETOVY 6T dUTPNON TOV TEAATY,
KOl GTNV TPOGEAKVGOT VEOU TEAATN LE AUEGO TPOTO.
Ta péoa mov ypnoponotel eivan ta €Ng:
¢ I'pappota mov otéAvovior TPOocOTIKG € KaBEva TEAUTN TNG TOVPLGTIKNG
emyeipnong N o€ EMAEYUEVA ATOLLA, VTTOYNPLOVG TEAATEG,.
¢ OVAAGSIO TTEPLYPOQIKG, TOV TEPEXOVY OPOVS OYOPdS, O1APOPES TEXVIKEG
AEMTOUEPELEG TOV TOLPIGTIKOV TTPOTOVTOC, TEPLYPAPES TG Tomobeaiag g emyeipnong
KA.
¢ Aopo SENUIOTIKG, OT®MG eivar dtdpopa aviikeipevo mov Bopilovv otov
eAd TN TN O1evBvvoT NG emyeipnong, Tov TITAO NG, KaBdS Kot oTotyeio Tov TPoidvTog
TIOV TOV TPOGPEPEL.
¢ Tyoxotdhoyol, TOL TEPLEYOLV OAPOPEG TANPOPOPIES OYETIKEG HE  TIG
TPOGPEPOUEVEG TILEG OTIMG T.Y. | TYUN OOUATION, TIUN NUOIOITPOPG KAT.
¢ Odnyol xoToTOMGTIKOL.
¢ ZUYKEVIPAOOELS KLPIWG, GTO YMPO TNG TOVPLOTIKNG emyeipnomng. Tétolov gldovg
umopet va givon cepvapia, cuvedpla, TpoPorés Tavidy, ekBEcELS, KTA.
2V QUECT] SOPNULOT] VTTAYETAL KO 1) TEPITTMOT TNG OLLPNUICTS GTOV TOTO
KOTOVAAWONG 1] TAOANGCNG TOL TOLPIGTIKOV TPOTOVTOS. Agv dapkel ML TOLPIOTIKN
enmyeipnon va mpoPel o GTIG SAPOPES SUPNUUOTIKES EVEPYELES TTOL TTEPLYPAPOVTAL TTLO
v, oAAG ypeldletal vo. OpyovAOoEL KOL TNV OPNUICT TNG HECO GTOV «TOTO
TOANCNG», OOV GTNV TEPIMTOGT TOV TOVPICUOD CUUTIMTEL UE TOV «KTOTO TOPAYWOYNCN.

H dwapnpion avt £rel COUTANPOUOTIKO YOPOKTPO Kot Eivar omapaitnTn.
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5.15 TovproTiki] Ale@fpicn 6tov “tomo tdAnons”

Onoc avagépnke kot mapoamdve, M Olenuon otov “témo moAnong”’
TPOCOEPETAL S10OYIKA 6TOV KAOE TeEAd TN Kot Oyt polucd.

Axopo Kot 1 KOADTEPN SLOPNULOTIKY EKOTPATEI KIVOUVEDEL VO TEGEL GTO KEVO
av 0ev €yel copuminpmbel pe por otabepn SPNUOTIKN TPOGTAOEIL GTOV “TOTO T®V
TOANCEDV .

2

H dwehuon otov “témo towv moAicewmv ~ eivolr amopaitnmn ywti £Tol 10
TOVPLOTIKO TTPOoidV TpofaiAetal o dueca Kot o £viova otov meddtn. Kot eivon éva
€1d0¢ kabapd TPocOTIKNG St |Long Le anevbeiag evépyeta.

To. HEGO. TOV YPTGULOTOLEL 1] SAPTUIGT GTOV “TOTO TV TOANGEDV » givor:*2

¢ To evyueportikd pviidoia.

Avtd mapadidovtar 6tov mEAdT oto TUNHO VIodoyng (reception) kotd v
ae1En Tov .. 010 EEvodoyeio 1 ival TomobeTnuéva og ydPoLS Tov Ba Tapapeivel 1 Oa
KivnOet (m.y. vavodwpdTia, TpamelaKio umap, 16050V LOVGEIOD, KAT.).

¢ Ilwakides — emypopés.

H dwpnuon otov “16mo twv moAncewv ~ pumopetl va mpaypoatorombet pe v
tomofétnon oe dpopa onueion Tvakidov, eMypaPdV, ayyeEM®OV KAT., mOovL &ivol
0patéC amd amdoTACY. TNV TEPITTOGCT 0TI YPNCLOTOOVUE WKPES GLAAAPEG Kot
ypbppota wov dwpalovror eOKoAa.

¢ O TapacTdcels, pMWTOYPOPIES, TIVAKES, YAPTES.

Olo avTd To. HEGO TPEMEL VO £YOVV GYECT HE TO TOVPLCTIKO TPOTOV Kot vV
O1vouv GUVOTTIKA TOL KOPLOL YOPOKTNPLOTIKE TOV, OTMG Y10 TAPAOELYLLOL L. pMTOYPOPio
amd éva ouveédplo pe mpoPoArn Tov peyEBovg TV alBovcdv N po EOTOYpUpic
vvodmpatiov pa Béa otn BdAacoa, KAT.

¢ O £wTepIKos pOTIGUOS — TEPIPAIIOY Y DPOS.

0O efotepkdg POTIGHOC KABMG Kot 0 TEPPAAA®Y YOPOG OITOTELOVY OLALPTI LGN

6TOV “1Om0 TOV TOANGE®V ~ YTl TPOGEAKHOLY AUEGH TNV TPOGOYN TOV TEAATT.
¢ Ta owapopa yyntixd uéca (Pooropwvo, HOYVHTOPOVO KIAT.), 0 KAUATIGUOG,
TO OlOKOGUNUEVA GALOVIA KA. E€VIOAGGOVIOL OTNV OLQNUICT) OTOV “TOmo T®V

TOAGEQV ~.

2 Kohprdg, ., 1978, Tovpiotiké Mépketivyx (Baoikéc Apyéc), Interbooks, Abfva, 149-151cg.
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5.16 H owenuietikn oxkaia A.1.D.A

To mepieydpevo g mnydlel amd T0 PLGIKO Kot TO LIOPKTO GTOLKELD, KOl £YEL VOl
KAVEL LE TOVG YVYOAOYIKOVG TOPAYOVTES TTOL EMNPEALOVY AUEGA, LEG® TNG OLOPTLONG,
Kot ovtot givat:
@ Tpocéixvon mposoync (Attention).
@  Awripnon tov evdlogépovtog (Interest).
@ Anuovpyio emBouiog (Desire).
@ Afyn avdroyov pétpav (Action).

> Efoyeveig mapdyovres emppong:
v Emppoéc and 1o Kovoviko neptBailov
X Kovitovpa.
X Kowovikéc TaEeic.
X Ddiocogia-ctdon (mnc.

X Owoyével.

v OKOVOUIKEG EMPPOLEG:

X TIpoceopd-Tiui-motdTNTa.
E&dptmon amd tov ayopaot).
Owovopukn B€on Tov ayopaot.

EAevBepia ypovov.

K K X X

Katoavolotikn euneipio katavolm

» Evodoyeveic mapayovreg emppong:
v Avaykec.
Ymoxivnon.
AwdBeon).
[Ipocdoxkieg
Image.
XopaKTNPIoTIKA TPOCOTIKOTTOGS.

Zvvnoeies.

SR N N N N N

[310TNTEG TOL YOpOKTNPOL.
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5.17 O porog ¢ Tpo®@Onong Twv Tovprotikav Ilpoidvrmv

H mpo®Bnon touploTik®v Tpoidvimv K HEPOLS TNG EMLYEIPTONG TOL TO TAPAYEL

N S10B€TEL GTNV TOVPIOTIKT Ayopd, £xEl GKOTO Vo, TelGEL 7| v vITeVOLIGEL, Lo TAVED o’

O\a va. acknoel BeTikn enidpaocn oe mBavovg meAdteg | HECALOVTES TOL TOVPIGTIKOV

UAPKETIVYK, OUUEGOV TV UECHV MACIKNG Kot E10TKNG EVIUEPWOONC, DOTE 1) OYOPUCTIKY|

TOVG GLUTTEPLPOPA VO SO PPmOET, dwg avtr T BEAEL

Amné v  amoyn ovty, OV TPOOONON  TOLPICTIKOV  TPOIOVIMV

YPNOCLOTOOVVTOL  GUVOVAGUEVD, OO TIG TOLPIOTIKEG —EMYEPNOCELS, TEGGEPLS

TPOMONTIKES TEYVIKEC HAPKETIVYK YloL TNV EMIKEPON O140e0m TOLE GTOVG MOAVOVG

neldteg Toug. Avtég sivar:*®

» H tovproTiki Sw@niuion: mwov LVTOONAMDVEL TNV EUUECT EMKOWVOVIO LE
EMAEYUEVEG OUAOEG TOOVOV TEAUTAOV, SIUUECOD TANPOUEVOV UNVOUATOV TOV
petaodidovron pe to KoatdAAnAo péco palikng Kot 01KNG ETKOVOVING, OTMG Yol
Tapadeypo v ThAEOpPAoT), T0 PadLOPM®VO, TOV MUEPTOLO KOl TEPLOJKO TVTO,
NG TNAEUATIKTG KA.

» Ol TPpocOmMKES TOM|GELS: TOV OTOTEAOVV TV KLPLOTEPT Ol TIC TPOWONTIKES
puebddovg, oL omoieg YPNOUOTOIOVVTIOL GTO TOVPIOTIKO HAPKETIVYK, YLl VO
avénBolv o1 emkepdeig 010066€1C TV TPOIOVIMV OGS TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG
Kol TOV OmolV 1 KOTOVAA®MOT 1 ¥PNON IKAVOTOLEL TIC TOVPIGTIKEG OVAYKES 1)
emboupieg TOV AyopacTOV TOVG.

» O dnpuocieg 6x£6ELS - TOV GUVETAYOVTAL TN ANYT UETPOV Yo TN PeAtioon g
VOEPNS E€KOVOG TOGO TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVIOS, 1 TAOANGY TOL Omoiov
mpowbeitar cuveldnTd, 660 Kol TNG EMYEIPNONG TOV TO TOPAYEL, KOOMG emiong
Yo v onuovpyion €vOg €uvVoiKOTEPOL KAMUOTOG Yol TIG OLLPNUICTIKES TNG
OpACTNPLOTNTEG KoL EKEIVEG TNG TPODONONG TOANGE®Y TOVPIGTIKAOV TPOTOVT®V.

> H mpodbdnon moMcemv: mov Pacikd givar T0 GOVOAO T®V UETP®V TOL
Aoppévovtor yioo TNV TPOYUOTOTOINGCT GUECNG 1 EUUEONG EMAPNG LE TOVG
mOavoLG TEAATEG TNG TOVPIOTIKNG EMElpnong N TO0VG HEGALOVTEG TOL
TOVPIOTIKOD HAPKETIVYK PE OKOTO: 1) va TOLG EVNUEPDOGEL Yl TOL TOLPICTIKA
TPOIOVTO. TOV TOAOVVTOL, TNV TOWOTNTA TOLG, TS WIOTNTEG TOVG, TIG TUUEG

ouwbeong touvg KAm., 2) va tovg Pondnost va TOLVANGOLV OVl KATOLOL

4 Hyovpevéxnge, N., 1996, Tovpioticé Mépxetivyk, Interbooks, Advva, 361c¢€A.
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EMBLUNTOV KEPOOVS TO TOVPICTIKA AVTAE TPOIOVTO GTOVG TEAIKOVG KATOVOAMTEG

N xPNOTES TOLG KoL 3) VO TOVG TOPOKIVIIGEL VO, AVATTUEOVY TKOVOTONTIKEG

TEYVIKEC TOANCE®V Y. TNV EMKEPON O1d0eon TOV TOVPISTIKAOV OVTOV

TPOIOVTIMV.

Ag onuelwBel 0Tt 1 SENUICT), Ol TPOCHOTIKEG TOANGELS, Ol ONUOGIES OYEGELS
Kol 1 Tpo®Onon ntoincewv &govv éva kowvd onueio peta&h Tovg Kot avtd givor OTL
amoTEAOVV UECO, EMKOLVOVIOG, OT®¢ MOM ewmmbnke, mANV Opw¢ epappolovior pe
OLOLPOPETIKOVG TPOTOVE KO LE OPOPETIKOVE GKOTOVS GTO TANIGLO TNG YEVIKOTEPNG
mpoondbelog yioo v emitevén Tov TEAKOD OKOMOV 1TNG TPOMONGNG TOVPIGTIKAOV
TPOToVTOV, TOL &ivor 0 0eTIKOC emMPEacHOs NG OKEYNG KOl TNG OYOPOOTIKNG

GLUTEPLPOPES TV TOOVOV TEAATDV.

5.18 H Tovprotikn Awogiuion og péco tpo@dnong Tovprotikav Ilpoidvrov

H toupiotikn dwpnuion, O0nmg elvar yvootd, omotedel por popen EUUEonS
palikng Kot €101KNG EmKOvV@Viog, Tov Unopel va paypoatomombet pe tov nuepnolo Kot
TEPLOOIKO TOTO, TNV TNAEOPOOCT), TO POUdOP®VO Kot kdBe &idovg €viumo VLAIKO
(ta&101wTIKoHE KOTAAGYOVS, UTPOCOVPES, TPOOTEKTOVS, 0PiceS KAT.) Yo va. dtafifactel
£Va TUTOTOMUEVO UNVOULO Ot TOVG TOUTOVS TOV, ONANOY| TIC TOVPICTIKEG EMLYEIPT|CELS,
GTOVG OEKTEG TOV, ONAAOT GTOVS TBOVOVS TEAATEG.

Avopgifoia M ToLPIOTIKN SOPNON ATOTEAEL €val ONUOVTIKO oTOlXEl0 oTNV
Olovoun Kol TOANGCT TOV TOVPLOTIKOV TPoiovIav. Ot TEPICGOTEPES TOVPIOTIKES
EMYEPNGELG TN YPNOLUOTOOVV GLVELINTA KOl GUGTNUOTIKG TOGO GTNV TPo®dncn Tmv
TPOTOVTWV TOVS OGO KOl GTI TOANCT TOVG, SOTAVMOVTOG TPOS TO CKOTO QUTO YPTLOTIKE
TOGA OV avePYovTal PEYPL Kot T0 5% ot £060000 OV TPOYUATOTOOVV OO TIG
TOANCES TV TPoidviov Ttovg. Ot mpobmoloyiopol twv tovp omepéitopg (tour
operators) yw Sw@rpion @Tévovy cuyvd oe mococtd péxpt 15% ota €c0da mov
TPAYUOTOTOOVV OO TIG TOANCELS TV TPOIOVIMV TOVS, VO LEYAAO HEPOG TWV OTOIMV
KOAVTTEL TO KOGTOG TOL GUVETAYETOL 1| TOPAYOYT Kot 0100e0M TASIOIOTIKOV KATAAOY®V

og mbavovg meddrec.

4 Hyovpevéxnge, N., 1996, Tovpioticé Mépketivyk, Interbooks, Advva, 373c¢€A.
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Ta kvprotepa EPyarEia TNG TOVPLOTIKNG OLOPNULGTG.
Ta kuploTepa epyareio TS TOVPIGTIKAC Staprponc sivar ta eERc:*

. TaéwowTikoi kataroyor (travel catalogues): mepilapfdvovv koatd
Kovova, ypnoweg mAnpoeopieg vy tov mBavd meAdrtn. To kvpidotepo
TAEOVEKTNUG TOVG €lval M EVKALPIN TOV TPOGPEPOVLY GTOVE TOVP OMEPELTOPG,
KOTA KOPlo AGY0, OAAG KOl GTOLG TOLPICTIKOVG TPAKTOPES VO TOPOVGLAGOVV
TIG TPOGPOPEG TOLG GE TOKETA OlOKOTMV Kol Oyt UOVO Yo Sdpopovg
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGUOVGE, IE dVVATOTNTEG EMAOYNG KOTOAVUAT®V, EKOPOUDOV
KOl TEPUYNOEDV, EVOALAKTIK®OV NUEPOUNVIOV avoydpnons Kot puiuicelg yuo
xpNon petagopikav pEcmv. H mapovcioon t@v mpocseopav yio TG 0moieg o
AOyog  yivetaw o©Tovg  TOEOWTIKOVG  KATOAOYOUG Kotd €vav  TPOTO
OAOKANPOUEVO KOL GOPY|, KOL TOL KEILEVA TOVG GVVOOEVOVTAL A0 PWTOYPAPIEG
TOV TOVPLOTIKOV TPOOPIGUOV Kol TV KaToAvpdtov. Me 10 vo mapéyovv
AVOALTIKES TANPOPOpPiES, Ot TaEWmTIKol Katdloyol fonbovv onuavtikd 100
oV gvepyod 0G0 Kal Tov Thavo el va emAEEeL péca amd pa Peyaan ykdpo
TOKETWV OLOKOTTAV, TO TOKETO EKEIVO TOV TGTEVEL OTL IKAVOTOLEl KOADTEPQ KOil
TANPEGTEPA TIG TOVPLIOTIKES avdykeg N emBupieg Kot TOV Ol OIKOVOUKES TOV
SVVATOTNTES TOV EMTPETOLYV VAL TO ayopdcel. Ag onpetmbel 6Tt o1 tagdiwtcol
KOTAAOYOL TOV UEYOAVTEP®V TOLP OTEPELTOPS ekdIdOVTAL GLVIOMG 6V0 POPES
TOV (POVO KOl TEPLEYOVV KOAOKOLPIVES KOl YEWLEPLVES TPOGPOPES TOKETWOV
dwkondv. Avtoi 1| tapalapfavovol amd v evepyn Kot mbavi telateio Tovg
N TOQLOPOUOVVTOL GE ATV YO VO, KAVEL EYKALPO TIG EMAOYEG KO TPOAYOPES
mg.

* Mnpocovpeg (brochures) koar apocnékTovg (Prospectous): kot ta 600
aVTé OPNUOTIKE EvTuma 0gv €xovv 10 Gyko TaSIOMTIKOD KaTtaAdyov, 1| Of
TOPOYMOYT TOVG Kot AyOTEPO YPOVO amatel 0ALG Kot pkpOTEPO KOGTOG £)xEl. Ot
UTPOGOVPEG KO TO. TPOGTEKTOVS YPNGLUOTOLOVVTAL KLUPIMG OO TOVPLOTIKEG
EMYEPNGELG TTOPOYNS vaNpectdv Kot amd EBvucodg Opyavicpovg Tovpiopov
YlOL VO EVIILEPMDOCOLV EVEPYOVS Kol THOVODS TOVPIOTEG Yol TO TPOIOV TOVG Kol
Y To. OEAYNTPO. TOVPIGTIKMOV TPOOPICUMY TOGO TV PUCIKOV OGO KOl QLTMV
mov givar dnpovpynuata Tov avBpmdmov. To Kiplo TAoVEKTNA TOVG glvar OTL

TPOCOEPOLY TN OLVOTOTNTAL VO TTEPLYPAPOVTOL VAN 1 LAMKG TOVPLOTIKA

4 Hyovpevéxnge, N., 1996, Tovpioticé Mépxetivyk, Interbooks, Avva, 373c¢€A.
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Tpotovta. kol Omov eivar duvatd vo. TaPovslalovTal Kol (OTOYPOEIKE Ol
OLIPOPOL TOLPIOTIKOL TPOOPIGHOL KO HUAAIGTO LE TEPIGGOTEPES AEMTOUEPELES
am’ 0,TL OV 1] TAPOVGINoT) AVTH YIVOTOV HECO OO TIG GEMOEG EVOC TAEIOLMTIKOD
KkataAdyov. I[ToAlol TovploTiKol TPAKTOPES TGTELOVY KOl OYL OOTKOOADYNTO
OTL TOGO Ol UTPOGOVPEG OGO KOl TO TPOCTEKTOVG OV TOVS GTEAVOLV SLAPOPES
TOVPLOTIKES EMYEPNOELG TOPOYNG VANPESIDV, OV €lval To KaTaAANAdTEPA Y10
™V TANPN KOl GOOTY EVNUEPMCT] TOV EVEPYDV Kol MOAVAOV TEAATOV TOVG,.
[Tap’ 6Aa avTd OU®G TO TPOGTEKTOVG TOAVOV VoL Elval TO HEGO EKEIVO paltkng
Kot €01KNG EVNUEPMOONG TOL YPNOILOTOIEITOL TEPIGGOTEPO amd GAAa glte
UELOVOUEVO, £ITE GE GLUVOVAGUO LE L0l EMGTOAN TAOANGCTG.

. Emotoléc moMjcemv (sales letters): umopodv vo mpocpépovy moArEG
EVKAIPIEG Y10l TOANGEIS TOVPICTIKMOV TPOIOVIMV, YPNCUOTOOVVTOL O amd
péves toug M o€ oLVOLAGUO e TAEIOTIKODS KOTAADYOVS, UTPOcoVpes N
TPOCTEKTOVS. AV VTAPYEL 0. KOAN TOYLOPOUIKY] AIOTO, Ol EMIGTOAEG
TOMOE®V UTOPOVV VO, GTOAODV ETAEKTIKO GE OLOLOYEVELG OLLASES EVEPYDV KOl
mOuvOV TEAATAOV, YEYOVOC TO OTOI0 EMTPEMEL VO YIVEL aVOPOPE OTIG E101KEG
TOVPIOTIKEG TOVG avaykes M embuopiec. Mo mapdderypa éva TOLPLOTIKO
TPAKTOPEL0 TTOV E18IKEVETAL OTIG TOANGELS TovploTik®v makétwv IT (Inclusive
Tour), umopel va. oTeilel TOYLOPOUIKA EMIGTOAEG TOANGEWV GE TPOGEKTIKA
EMAEYUEVEG EMOYYEAUATIKEG OMAOES, OMMG YL TOPAOELYHO OE  YATPOVG,
OIKNYOPOVG, EKTOOELTIKOVG KAT., 7OV €YOUV  TOAAEC (QOPES  HeYAAn
avtandkpion. Evmakovetar 0Tl OTIG O1AQOPES EMOYYEAUATIKEG OUAdES OEV
OTEAVETOL 1] 1010l EMGTOAN TAOANGTG, OALA O1POPETIKY| o€ KAOe pio amd avTéc.
e avtifetn mepintwon n emtvyio tovg Ba eivar mepropopévn. No onueimel
OTL Ol EMGTOAEG TOAMGE®V KAOe GAAO Tapd TOAD ypdvo omoutodv yio vo
ETOLAGTOVV KOl VO, GTOAOVV GTOVG OOOEKTEG TOVG. To yeYovag avtd mapEyet
™ OvvoTdTNTO OTIS TOVPIOTIKEG EMYEPNOCELS, VO  KAVOLV TPOGPOPES
TOANCEWDV, TOV 1GYVOVV Y10, EVO TEPLOPICUEVO XPOVIKO O1dotna, Kabhg emiong
VO EKUETAALELTOVV €101KEG gvKoupieg mov mapovotdlovror Kot Eapvikég
EKONADOELS HEYAAOL €VOLAPEPOVTOG €K HEPOVG TOAVAOV TEAATOV Yo, EVav
TOVPIOTIKO TPOOPICUO 1] €vOL DAIKO 1] GLAO TOVPIOTIKO TPOidV. Xg O,TL OPMG
aQopd oTOV EAEYYO TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV EMGTOADV TOANGE®V O
TPENEL VoL TOOUE OTL QVTOG gival EPIKTOG, apoV pmopel vor petpnBel avty kot

pdAioto ToAd ypriyopa pe Béorn TV avtomdkpion Tov EXEL 0O TOVG OMOOEKTES
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ms. [ va yivel Spmg autd, TPEMEL PioL OMOVTNTIKY KOPTO LE TPOTANPOUEVOL
TOYVOPOIKE TEAN Vo ecmKAEieTOl 6TOVS QOKEAOVG pall HE TIG EMOTOAEG
TOANONG TOL amooTéEAAOVTOL, 1 omoia Ba pmopel va ypnotpomombel amd tovg
amOOEKTEG TOVG Yo va. (NTHoOVV TEPIGGOTEPEG TANPOPOPies Kal Tpdcsheta
EVNUEPMTIKA TOVPLGTIKE EVTLTO.

. Yroifpia tovprotikiy swweniuien (outdoor tourist advertisement):
avT] OlPEPEL omd OAeg TIG GAAEC OWENUOTIKEG TEXVIKEG KOl To GAAQ
OLENUOTIKG péca, €meldn elval OTACIUN Kol EKTEUTEL GE TMEPUCTIKOVS
gvepyovg kot mhoavovg merdtec. 'Eva onpaviikd Kpitiplo yu tn xpnoidtnta
¢ eivon n tomobecion ™. To kOplo pelovéKTUE TS eivor OTL KOvoviKd
OmOGTé TNV TPOCOYY] OVTAOV oL TN PAETOLV Yoo Vo TOAD KPS YPOVIKO
OGN0, YEYOVOS TO OTTOI0 £YEL GOV OMOTEAEGHA 1) TANPOPOPNOT| TOV UTOPEL
va petafipaoctel dapécov avtig otov mhovd TEAATN Vo Vol AVETOPKIG.
[Tootep Kon mivakeg EMKOAANONG TOV SLAPNULIGOVYV TOVPLGTIKOVS TPOOPIGLOVG,
TOVPLOTIKA TTPOIOVTO, TOKETA Ol0KOTMV KAT. €lval Kupiwg tomobetnuéva og
onpeia Tov vdpyel peydin kivnon neldv, OT®S Y10 TAPAGELY L0 GE KEVTIPIKOVG
OpoLoLS, agpodpdpta, Apdvia, 1dNpodpopKods oTafods KAT. AN UioTIKEG
mvakideg TomofeTovvTol €miong KATO UNKOG TOV OVTOKIVITOOPOU®OV KOl TOV
KOPLOV O0IKMOV OpTNPIOV KUPI®MG YO VO OOGTOCTEL 1) TPOCOYN| TV
enoyovpevoyv mhovav mehat®v omd To dtpnuilopevo Eevodoyeia, HOTEA,
E0TIOTOPLA, KEVIPO YuYay®Yiog KA. kot GAA0 TOVPOTIKA BEAyMTpO, 7OV
Bpiokovtor katd pnkog 1 mAnciov tovg. E@dcov m vmaifpio Sapnpion
ocuVNO®G aTOGTA TNV TPOGOYN TOV ETOYOVUEVAOV TOOVAOV TEAUTOV Yo £V
TOAD KPS ¥POVIKO Otdotnuo UOvVo, To. UNVOUOTO OV EKTEUTEL GE AVTOVG
mpénel va. givar moAd cvvtopo Kot Kotavontd. ‘Eva peydho pépog g
emkowoviag mov yivetor pe v vraifplo  Sanuior, emTvyoiveTol
ePLocdTEPO péoa amd cOuPora Kot eKOVES, Tapd pe Aécels. Me dAda Aoy
dev mpocpépetal KaBOLOL Yo TN YPNCLLOTOINCT) EKTETAUEVOV KOl TEPUTAOKDV
UNVOLATOV. ZoviOmg xpNGIUEDEL Y10 VO QPECKAPEL T LVIUN TOV ETOYOVUEVOV
mOOVOV TEAUTOV KOL CUUTANPOVEL TN TOLPICTIKY SLUPNUOT TTOL YiveTOl UE
Ao péco palikng Kot €01KNG EVNUEPMONG, OTMG Y10 TOPAOELYLO UE TOV
NUEPNOO0 Kol TEPLOOIKO TUTO, TNV TNAEOPAUCT, TO PASIOP®VO, TOVG

Ta&O1OTIKOVS KATAAOYOVG, TIG UTPOGOVPES, TO TPOCTEKTOVS KAT.
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. TovpioTiky dwgfquon oto onueio mdAneng (point-of-sale-tourist
advertisement): ypnowomotei ™ Prrpiva KATAGTAROTOS, £POGOV VIAPYEL
TETOLO, TOLG EGMTEPIKOVS TOL YMPOVS HE OSOKOGUNGCELS GTOVG TOLYOLS, HE
tonofetnoelg moOoTEPS, KABMG emiong pe €VIVTO JSENUICTIKO VAIKO, OT®G
UTPOcOVPEG KOl TPOOTEKTOVS, o€ €W0KA pagro. H a&lo g Tovplotikng
dtpnuiong Paciletor oto yeyovog O6tL 0 mbovog mehdtng emmpedleton omd
avTV, 0TaV gival 1 ddtKacio TOV AAUPAVEL ATOPACELS Yo VO ayOpdoeL Eva
TOKETO OLOKOTMV 1] KATO0 GAAO TOLPICTIKO TOKETO YO VO IKOVOTOWGEL
GLYKEKPIUEVEG TOVPIOTIKESG TOL avAYKeG 1 emtBupiec. Emiong n kbpa ypriom tov
OLOLPNUIOTIKOD VAIKOD OTO ONUEID TOANGCNG TOLPIOTIKOV TPOIOVIWV, £YEL
okomd vo vmevhvpicel otovg mOaVOUG TEAATEG MOV TA EMIGKENTOVIOL, TO
SLENUOTIKG pnvopoate Tov Jipactnkay e avtovg vopitepa oo HEGOV

A oV pécwv palikng Kot E101KNG EVIULEPMOTS.

5.19 IlpoonaOgia Tpocdopiopov s TovproTikng Ata@ipiong

H toupiotikn owpnuion sivor mAnpopévn emkowovia punvopdtov ond tov
Tovprotikd Emyeipnpoticd k0o, mov arncvfHvetal 6To KOO NG TOVPIGTIKNG ayopdic.

Aot g&apovv v AQueon ovpPorn g pe ewdikd péoa ot BeTikd
Swpopeopévn TdAnon Tov oaenuiopevov Tovpiotikoy moakétov. Katd dAlovg,
amoTeELEL LOPPY| LLOG GUVOETIKNG YEPLPOG TTOV PEPVEL GE EMAPT] TO KATAVOAMTIKO KOO
(TOVPIOTIKO TPOIOV) E TIC VINPEGIEC TOV TAPAYEL KO TAPEYEL O EMYEPNUOTIOG GTOV
TOVPICUO.

Elvar amodederypévo mwg oyt Adym g TAnpoung oAld Ady® TG 0mOGTOANG Kot
™G EUAOGOOING NG, £YEL TN OLVOTOTNTO VO TANPOPOPEL KOl VO EVIUEPDVEL GMOOTJ,
eEaoparilovtag ypovo Kol KaBIGTOVTOS TOV LIOYNPLO KATAVOAWMTY] POPEN LOVIEPV®V

OpACTNPIOTHTOV TOV TOUEN TOPOYNS VN PECLOG.

5.20 H owodwkacia Tov porov ¢ Tovprotikng Ata@ipiong

O mpoypopHOTICHOS NG TOVPIOTIKNG Oeruong kot 1 €kBacn g

npocdlopilovrar omd:*

% Kapayiavvnge, ., 1993, Tovpiorixn Aiopijuicy, EXMv, ABfva, 39ceX.
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ALQQOpPES KAVOTOUIEG TOVPLGTIKMV TPOYPOUUATOV.
Néeg ToVpIoTIKEG TPOGPOPEG KOt 1OEES.

[Towhieg makétwv.

Y V VYV V

[IpofoAny TV terevtaiov efeléemv (mov Aaupdvovv ympo o©TOV

TOVPLOTIKO TTEPTYLPO).

Y

Amdépaon v | TEPLOCOTEPO TUNHOTO EKUETAAAEVONG TOL EEvodoyeiov
Ba énpeme va dSlopnUICTOVV.
[1poGo10p1IG G TS TOVPICTIKNG OAPNUIONG OTNV 0yOPd — GTOYOG.

Emidoyn Tov p€cov Kot ETAOYT TOV TOLVPLCTIKOD UNVOUOTOG.

Y V V

[1poGd10pIGHAC YPOVIKNG TTEPLOGOL Kt
»  TIpocdiopiopdg TOVPIGTIKNG SOPNIUGTIKNG Samdvng.

[Tpotapyucd AOOV 1 TOLPIGTIKT AP UICT) KOWVOTOLEL TPMTOTVTESG TOVPLOTIKES
dwpiowong, oAAG ovyxpdveg avapoyrevel kot T MO vrdpyovoes. ‘Etor w
mpoPAnuatiopdg omnpiletar otnv avantuén tov  gvmadn, OAAL Kot ELUETAPANTOL
Topéa, IOV cLVOLALETAL ad TOALEG 1€ — TANPOYopieg — TPHTLTA, TTOV 10T GE KATO10
HEPOG NS YNG vIapyovv kot gpappdlovrar. Eivar o avaykaio va toviotel 10 yeyovoc,
TG M TV, 1 ATPOYPUUUATIOTN KOl GE TOAAEG TEPIMTMGELS QUEAETTN SLOPNUIOTIKN
exotpoteio, dnuovpyel coPapd TpofAnquota emituyiag ot faon ™e. Yapyovv, Ouwmg,
mapopoleg oAAG ex Swopétpov avtifetreg, ¢ mpog TV TPOPOAN Kol Opydvmon
EKOTPOTEIEG  TOLPIOTIKAOV  GLYKPOTNUAT®V, 7oL €PBacav G€  KOTOUTANKTIKG
OTOTEAECLLOTAL.

Ot véeg Aboelg, ota oAl TPOPANUATO TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTAG,
TPoPAAlOVTOL  HE  KOTOY®PNOEL, HE HOLCIKEG TOPOAAOYEC Kol  TOOM, GAAQL

TPOCTAODVTOG TAVTO VO, ATOGTAGOVY TNV TPOGOYT TOL TOVPIGTO KATAVAAWMTY).

5.21 H opaostyprotyto s Tovprotikiig Atagipiong

O o1610¢ ™G OSUOPPMOCNG GTOV TOVPICUO ETMIKEVIPOVETOL OTIS OVATEPQ
TOL0TIKA TOVPIOTIKEG OYOPEC, OIvOVTAG COQMOS GUECT EUPACT] GTNV TPOCEYYIoT Kol
TPOGEAKVOT TOVPLGTMV, AVESOPTITOL YDPOG KOl VYNAOTEPNG EIGOINUOTIKNG 0TAOUNG,
eV mopdAANAa emPAALeTOl M cvppEeToyn OTNV TPOoomdOeln TPOROANG TOVPIGTIKMV
exBécewv, TpoPfolng kot SlaenoNg oTig EEVEG YDPEG LE T O1APOoPa LEGH EVIUEPMOT|S,
KaBmG Ko 0TI 0va TOKTE SL0GTNUATO TPOCKANGELS ONUOGIOYPAP®Y TOV 101KV EEVOL

KOl EAMANVIKOD TOLPIGTIKOV TOTOV, TNV TPOCTADELd  EMKOWV®OVIOG Kot 0T UETASOCN
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pnvopdtov og d1ebvig opyaviopots. Emiong kpivetar avaykaio n coppetoyn oe e01kd
TOMTIGTIKG TPpOoypaupata, o ekbéoelg EAMvov kot Eévov e avtikeipevo mpoBoing
TOV TOUPIGHO, oe OeflMOoEIS Kol yevuoTo KoODC Kol o€ TPOOKANGES EEvavV
TPOCOTIKOTHTOV ¢ guest speakers kotd tnv évapén tng Saison otn yopo pog, Akoun
ocvvtovilel evtatikég mpoomdbeleg o Kopmdvieg pe dqpopa €idn onuavens, oV
TOVPLOTIKNG TTPOPOANG, (CTLAOYPAPOLS, EMIGTOAIYOPTA, KAPTEG, TULOKATOAOYOLG WE
KOLTOVIOL. TPOCPOPOV K.A.). Mo otpo®n] mov Bo HITopovcE Vo TPOGPEPEL KATOL0
KkivnTpo 010 va emtevyHel avtayovioTikd TpoPfddicua, OGOV TO TOLPIGTIKO TPOTOV Ha
€XEL LOVTEPVO YOPOKTNPA LE L0 KOVOUPLO "GLOKELOGIN , EVIGYDOVTAG TNV TOLOTNTA

™G TPOGPOPAC.

5.22 O npoypappaticpog s TovproTikig Atogipiong

To Khedl ¢ emvyiog HWOG TOVPIGTIKNG OPNUICTIKNG KapTavios, PpiokeTot
omv wavotto peBoddevong tov Spdpwv gvepyEldY TOL vmevBvvov, Y TOV
TPOYPOUUOTIOHO TG Owehuons. [V avtd amapaitmrn eivor n e&étaom Ko 1
a&loAoynon and tov vreHHLVO TOV TAPUKAT® GTOKEIWV:

V' Ti 0a dwagnuicovpe;

[Toia elvar  ayopd-otdY0C oS (o€ Ol ATOpA OVOPEPOLOCTE);
[To¥ Bpioketan yewypapikd ovTh 1 TOLPIGTIKY ayopd;
[Tolog elvat 0 Kowdg 6TOY0G T™NG dLAPNONG;

2100epomoinon TOV SIPNUICTIKOV GTPATNYIKOV.

NN

[Toia péoca Ba ypnotpomomBovv (emhoyn TOV KOTAAANA®V S0QNIUCTIKOV
HEGmV);

[16te elvar 0 KATAAANAOG XPOVOG Yol SLOPTLLOT;

[16c0 Ba d1opKECEL 1) OLOPNUCTIKT KOUTAVLOL,

[Toia elvan n SroenuoTiKn domdvn;

D N N NI N

‘Eleyyoc av égovv emrevybel o1 6TOYOL KOl OO TO OMOTEAEGLOTO OO TNV
Ol UL TIKN KAUTTAVLOL.

Kotémyv axoiovbel m emelepyacia xor m  ekmOVNON TOL OGN UOTIKOD
TPOYPAUUOTOS atd TOV LIELOLVO, APOL TPMTO KABOPIGTOVV 01 6THYOL, To LEGA, KOl Ol

TPOTOL d1e€ay®YNG TOV OAOV TPOYPEULATOC.

74



5.23 H onpovpyia g Tovprotikig Awagipiong

To emduevo PMupa, HETA  TOV KOOOPIGHO TOV OTOY®V 1TNG TOLPICTIKNG
dwenuong, eivor vo omoeoacicet 1M dtoiknom TG TOVPIOTIKNG EmMyEipnong mo
SLENUOTIKO pnvopo  BEAel va PHETOOMGEL 6TOVG THOVOVS OyOpPaGTEG TOL TPOIOVTOG
™G, Kabm¢ emiong e molov Tpomo emBupel va aAAAEEL 1] VO EVIOYVGEL TIG GTACELS TOVG
amévovtt o€ avTo. Ipv dpmg Tpoomabnoet va aAldéel 1 evioyboeL TIC 6TAGELS TOVG, Oa
TPENEL 1 JLOIKNOTN NG TOVPIGTIKNG EMXEIPNONG V. YVOPILEL TOlEg eival OVTEG Kot TG
UTOpOVV VOl EMNPEACTOVV.

Mo TovploTikn emyeipnon oev apkel povo va mapdyel 1 Ko vo obétel o€
mBovolg meldteg éva kKoAO mpoidv. [lpémel mapdAAnAa va TOVG EVNUEPADVEL Yol TIG
W01UTEPOTNTEG TOV, KAOMDG EMIONG Y1 TIC WPEAELEG KO YPNOIUOTNTEG TOV UTOPEL VOL TOVG
ATOPEPEL I KATAVAA®GN 1 M (p1on Tov. O KaAVTEPOG AOUTOV TPOTOG Y10 VO TO EMLTVUYEL
avtd elvar péow Mg daeNUIong, omd TV mpovimdbeon Oumg OTL TO SUPNUICTIKO
pvope Tov Bo Tpoomadncel va Tovg mepdcet Ba etvar Katavontd Kot evnpepmtiko. Kot
akopo mpémel vo €xel KAt 10 Eeyoplotd, @ote va  umopel va  cvuPdiet
OTOTEAEGLATIKOTEPO GTNV EMITELEN TOV GTOYOL YL TOV OTOT0 dNULOLVPYNONKE.

Ot péBodot Tov YPNGUYLOTOLOVVTOL GTH SNUIOVPYIN SUPNUICTIKOV UNVOUATOV,
SweEPOVY Alyo mOAD peTaED TOLG. ['evikd pmopodue vo movdpe OTL 01 KupLdTEPES
péEB0OOL, OV YPNGLULOTOLOVVTOL Y10, TY] ONUIOVPYIN TOL SLPNUICTIKOD UNVOUOTOG, Elvar
000 KOl GLYKEKPIUEVA ] ETOYMOYIKT LEBOOOC KOl 1) TOPAYWYIKT).

Xmv enayowywkn péBodo yiveronr GLAAOYN TANPOPOPLDOV OTd KOTOAVOA®TEG N
YPNOTEG TOLPICTIKMOV TPOIOVIMV, GLVEPYATEG TNG TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG KO
AVTAYOVIGTES TNG, KAODG emiong amd omoladnmote dAAN Tyn mov dabétel otoryeia., To
omoio. uropovv va ypnoorombovy cav Pdon yio Tn dnNpovpyio Tov SAUENUGTIKOD
unvopatog. M €pgvvo 6€ EMIMESO TOVPIGTIKNG OYOPES, Y10 TAPAOELY LD, £50GQAAILEL
ce £€vav TOvp OMEPEITOP TANPOPOPIES GYETIKA e TO av Kol KATA OGO ot mifavol
AYOPOOTEG EVOC TOKETOV SOKOTAV TPOTHOVV Vo TEPLAAUPAVEL 0VTO EKOPOUES GTOV
TOVPIOTIKO TPOOPIoUO, EEVodoyeia TévTe aotépmv, Cevaynoelg ota agloféata, mApN
owatpon kKA. Ta otoryeion avtd pmopovv ywpion GALO Vo TOVIGTOOV EVIEANDG 1d10{TEPOL
GTO JWENUICTIKO LUV TOV TOLP OMEPEITOP KOl LE OLTOV TOV TPOTO VO, TEIGTOVV
TEPLOCOTEPOL TMOUVOT TELATES VO AYOPAGOVV TO GUYKEKPIUEVO TOKETO OLOKOTIMV .

Xy mopayoyiky] HEBodo avoAivovior apylkd Ot SLIPOPES YPNOIUOTNTES Kol

OPELEIEG TOV TTPOGOOKOVV VO OMOKOUIGOVV 01 Thavol TEAdTES Omd TNV KATAVAA®GN 1
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APNOMN EVOG TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG Kot O 0ToieG umopovv va ta&vounboldv o T€60EpIg
Baowkég katnyopleg Kol CLYKEKPUEVO GE AOYIKEG, O1OONCIOKEG KOU KOWMVIKEG
IKOVOTIOINOELS, KAOMG 0€ aVTEG TOV €YM. XTN CULVEYEW, YIVETOL OVOAVGT TOV TTAOC Ol
mhavol meAdteg avtihapBavovtor 0tt Ba amoAadGOoVV TIC YPNOIUOTNTEG Kol OPEAEIEG
ovtéc:?’ (1) cav amoTéleopo TS KaTavaAmong | xPHoTS TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG,
(2) xatd ™ dbpkela TG KoTavaioong 1M xpnons tov 1 (3) oe GUVILAGUO KOl PE TNV
KOTOVAA®GON 1} ¥P1OT GAL®Y TOVPLOTIKOV TPOTOVIMV.

Amopaitntn TpodmdOeon Yo va ETITOYEL N TOVPIGTIKY SLAPNUGT TOVG GTOYOVG
g, €lval vo apécel T0 SUPNUICTIKO UVOUO TOV EKTEUTEL 1) TOVPLIGTIKY| EMLYEIPNON
OTOVG OEKTEG TOV., ONANdN ©TOLG TBOVOVC TeAdTEG, VO dloKPivETOl GOV KATL TO
Eexoprotd Kot kupiwg va yivetar motevtd. Kot akdpo npénet va tpafd v mpocoym
TV mBovov tehatdv. [V avtdv tov Adyo dev Tpémel HOvo va AL GT YAOGGH ALTOV
TPOG TOV 0moio amevBhvetar , aAAd Kot va ELTVA TOLVPIGTIKEG avayKeg 1| emBupieg péca
TOV, VIOJEIKVOOVTOS TOV TOLTOYPOVO. TOV TPOTO UE TOV 0moio Oa Tig Kavomomcel 6GO
o KaAd yivetor, yopic vo vroPdiieTon og vépoykeg damdves. OAa avtd BERora, Vo
TOV 0p0o OTL TO SoPNGTIKO pvopa Ba dtafiBactel Kot 6T, ONANOT TNV KATAAANAN
OTLYUN UE TO KATAAANAO SLONUOTIKO HEGO.

Ye OTL apopd otn cuyvoTNTa PETAd0ooNS €VOG dSoENIOTIKOD pnvouatog, Oa
TPENEL VAL TOVUE OTL 1] EXAVAANYN EVOG OLLPTLUICTIKOD UNVORATOG (aiveTat 6Tt avEavet
10 Babud cvykpdTNoNg TOL €K HEPOLG TOL TBOVOD TEAATY), KAODS emiong TIg aAlAYES
OV EMUPEPEL GTN GTAGT TOV OEVAVTL GTO TOVPLOTIKO TPOTOV oL drapnpiletar .oev Ha
TPEMEL OU®G OVTN va glval TOAD cvyvr, Yol tote odnyel cuvnBwg oe peiwon g
TPOCOYNG TOL, KAOMOG emiong oe adtapopio 1 KoL SOLGOVACYETNOT AKOLM EK LEPOVS Y10l
TOV TPOMO e TOV OMO{0 EMOIDKETAL N EMKOWV®ViR. Mg Ay AOylo €MTLYYAVETOL TO
avtifeto amd 0 EMIIWKOUEVO ATOTEAEG LA

Eniong Ba mpémetl va movpe 0t1 oty TpoosmdHeld TG 1) TOLPICTIKN EMLXEIPNON VO
OTOGTACEL TNV TPOGOYN TOV THOVOV AyopasTOV TOV TPOTOVI®V TNG KOl VO TOVLG

UETAOMGEL VUL SOPNUGTIKO UVULLLL, GTLLOTO, KOL LOVGKT].

4 Kapoyrévwng, ., 1993, Tovpiorixs Aiapriuion, EXMv, Adfva,
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5.24 H pétpnon tov anoteréopatog g TovproTikig Ato@nipiong

Agv vrdpyet opeiBorio 6Tl Lol TOVPICTIKTY ENLYEIPTOT, TOV SLUPNUICE TO TPOTOV
NG Y10 Vo, S1EVKOADVEL TNV €MkePOT| d1dBeon TOL o€ €va N TEPIOCOTEPO, TUNUATO LLOG
TOVPLOTIKNG ayopdc, Bo BEAel vo pmopel vor LeETPNOEL TO ATOTEAECUATA TNG KO QKOO
va dmotmoetl av d&ilav avtd To ypHuaTe Tov £0deyE Yoo vo SloPNUIoTEL TO TPOidV
™me. o vo petpnoel OUmG To OmOTEAEGUOTA TG OLOLPNUICTC TOV TTPOTOVTIOS TNG Ui
TOVPLOTIKN EMYelpNON, TPEMEL TPMTO amd OAOL Vo €YEL [ GOQN AVTIANYM TOL TL
akpiog emdioke vo tetdyel pe avtyv. Ipénet dniadn va yvopilel akpipog Tt mepipeve
amd TNV emiTeEVEN TOV oTOY®V NG, 0w avtol lyav kabopiotel. Katd cvvéneia eivon
eVIEA®G advVaTO Vo LETPNBODV TO OMOTEAEGLOTA TNG TOVPIGTIKNG SOPNUIONG, XOPIS
mponyovueva vo Exovv kaboplotel pe akpifela Kol GOENVEWD TO OTOTEAEGULOTA TOL
EMOIOKOVTOL HEG® oVTNG. Me dAla Adyla 0 KaBOPIoUOG TV GTOYWV TNG TOLPLOTIKNG
Slenuong kéver dvvatn T HETPNON TOV ATOTEAECUAT®OV TG, XWPIG OU®G va yiveTan
ovyyvon petald OTOY®V NG TOLPICTIKNG OLPNUONG KOl TEMKOV OTOX®OV TOL
TOVPLOTIKOV HAPKETIVYK.

H tovprotikn dwapnuion amotedel HOVO pio OTUOVTIKY dOVOUN OTN YEVIKOTEPN
npoomdfeln Yo TNV eMiTELEN €VOG TEMKOV GTOYOL TOL TOLPIGTIKOV HapKeTVYK. Efvan
OUMOS OAOPAVEPO OTL 1] TOVPIGTIKY SENLET dev Uopel va PEPEL G€ TEPAG TO £PYO TNG
amd povn g M xopig kopio fondeta.

Epdcov o poAog TG TouploTikng dtoeruong meplopiletar oty emkovavia,
€pyo ¢ elvol omokAEloTIKG kou poévo 1 emkowvovia. ‘Etol Aomdv otd0oc g
TOVPLOTIKNG Stapnpiong eival pio cagng €kBeon PAcCEOV EMKOWVOVING TOV £€PYOV TOV
TOVPLOTIKOL papkeTvyk. [ v axpifelo exepaler v edwkn gpyacio mov elvon
OTTOKAEIGTIKA TPOOPIGUEVT] VO PEPEL GE TTEPAS. AVTO onuaivel 6Tt dev Tephapfavovon
GTO £pYO0 TNG OMOTEAEGLATO, M) EMITELEN TV OTOlWV TPOVTOOETEL TOV GLVOLAGUO TV
peTAPANTOV duvape®Y TOL HEIYHOTOG TOVPIOTIKOD PApKETIVYK. Anlodn KaBe 61dyog
NG TOVPLIOTIKNG OLPNLUONG TPEMEL VAL EKPPALEL EPIKTO OMOTEAEGLOTA, TTOV UTOPEl
Aoywd vo to mepével Kavelg amd v i kKo Oyt amoteAéopata 1 emitevén TOV
omtoimVv TPoHTOHETEL GLVOLUGUEVES EVEPYELEG TOV UETARANTMOV SVVAUE®V TOL HETYLLOTOG
TOVPIOTIKOV HUAPKETIVYK.

H pétpnon 1ov anoteAesAT®OV TNG TOLVPICTIKNG OLOPT|LONG AVAPEPETUL GTO OV
KOl KOTA TOGO OVTN UTOPEGE VO, EMTVUYEL TOVG OTOYOLS TNG. Me dAla Aoy, 1 HéETpnon

TOV OMOTEAEGUATOV TNG TOLPLOTIKNG Oenuiong Ba umopodce va oplotel cav «i
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GLGTNUATIKY amotiunot Tov Padrod emituyiog 1 ATOTVYING TOV GTOYWV EMIKOVOVIOG
ov eiye kobopicel Ko OV eMSIWKE Vo TETOHYEL, OMMOG Y10 TOPASELYHO. TEPIGGATEPT
YVOON, TEPIGGHTEPN KaTavONnon KAT.». 48

O teMKdg 6TdYOC TS SLOPNIONG, OOV LECO EMKOVOVING, Elval va. LETAODGEL
£va UNVOLOL TG TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG LE APKETH TEICTIKOTNTA, DGTE VO TPOKAAECEL
NV KotdAAAN otiyu poe evepyn (Rnon tov mpoidvtog mov TOPAyel Kol £TGL Vo
O1eVKOADVEL TNV €MKEPON 10N TOL GE £val 1] KO TEPICCOTEPO TLLLOTO TOVPIOTIKMDV
ayop®v, TOL TOPOLGLALOLV 101AITEPO  EVOLAPEPOV OO OIWKOVOUIKNG dmoyns. Ta
AMOTEAECUATO. OUMOC TNG TOLPIOTIKNG OlOPNIONG TTPENEL VoL peTpodvion pe Pacn Tto
OGO AT TETVYE VO KIVIIGEL TOV VITOYNPLO OyOPOGTY] TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG GTNV
KAMPOKO Tov QACUATOS TG EMKOWVOVING amd To éva 6Tddlo 6to dAlo kot PBePaia oe
avtd TG Opdong, 6mov givar Kot To peydro {ntovpevo.

Amo Bewpnrtikng dmoyng £€tol Oa Empeme vo LETPOVVTAL TO. OTTOTEAEGLLOTO, TG
TOVPLOTIKNG SPNUIONG, OTNV TPAEN OU®G UETPOLVTOL JLOPOPETIKA. ZVYKEKPUUEVA
«k@Be pETpnom Kivnong Tov LToOYNEOL ayopacTr] VOGS TOVPLGTIKOD TPOIOVTOS TOL
Swenuiletar amd €va KATOTEPO GTASIO GTNV KAILAKO TOV QAGLOTOS EMKOWMVING GE
&va avATEPO GTASL0, Y10 TAPASEIYUA OO OVTO TNG YVAOONG GE OVTO TNG KOTOVONONG
KAT., pmopet va yiver povo, HETPOVTOG TIG 0ALYEC TOV TpaypaTomomOnKay ce kabEva
omd To. 6TASIOL AVTE YOPLETA».

‘Etor Aowmdv Oa pmopovoe va petpnbei n mpdodog TV  EMKOWOVIOKOV
TPOSTOHELDY TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG, ONAAOT| Y10 VO TPOGIOPIGTOVY Ol OAAALYEG
oL AapPdvovy Ydpa oTa dSAPOPa GTASIN TNG KAILOKAS TOV QAGULOTOS ETKOWVMVING,
GOV OTOTEAEGLLOL TNG TOVPLOTIKNG SLUPNONG, TPETEL VAL YIVOVTOL GE QLT TPV Kot LETA
TN JWPNUICTIKY] KOUTOVIO, Ol OOPOiTNTES EKTIUNGELS KOl PETPNOELS OVTIOTOL(O. XE
OPICUEVEG TEPIMTMOGELS 1] UETPNOTN TOV ETIKOWVOVIONKADV TPOCTAOELDOV TNG TOVPLOTIKNG
emyeipnong yivetar petaéd mbovov ayopactdvV TOv TPOIOVIOS TG Tov &ldav 1
dKovoav Tn TOVPICTIKY OlPNUIoN, EVOVTL ekelv@v mov dgv v &ldav N dgv TNV
drovcay.

Amapoittn mpoimdbeon yoo vo pmopécet va petpnbel to amotélecpa g
EMKOWVOVIOG EVOC OPIGUEVOD OLOPTUIGTIKOV UNVOUOTOC, TOV ameLOHVEL pidt TOVPIOTIKT

emyeipnon o€ €va oplopéEVO Koo, gival va £xovv KaBopioTtel o1 GTOYOL TNG TOVPLOTIKNG

48 Hyovpevaxng, N., 1996, Tovpiotiké Mdpretivyk, Interbooks, Adnva, 324c¢el.
49 Hyovpevéxnge, N., 1996, Tovpioticé Mépxetivyk, Interbooks, Advva, 325c¢€A.

78



SleNUoNe, ®ote vo  pmopohv vo  amoteAécovv  ovtol UETPO  GUYKPIONG, Kot
OVTIKEYEVIKO KPITNPLO HETPTONG TOV OTOTEAECUATOS TNG TOVPLGTIKNG OLOLPTLLLOT|G.

SOoupove pe Tto mopomdve, mpwv  apyilel M TOLPIOTIKY Emyeipnon ™
OLOLPNUIOTIKN KOUTAVIOL TOV TTPOIOVIOS TNG, MPEMEL VO OOMIOTMOEL TOGOL TEPIMOV
VIOYNPLOL OYOPUCTES TOV €lvarl NON YVAGTEG TG TANPOEOPING 1 TOV OLPNUICTIKOD
unvopatog mov BéAel va Toug HeTEdmoE Pe Eva N KOl TEPLOGOTEPO UEGO HalIKNG Kot
€101KNG emKovoviag. Aeod Aowmdv pe ) Pondeto T £pevVOC TNG TOLPLOTIKNG OyopPd
N TOVPIOTIKN EMYEIPNON UTOPECEL VO, PETPNGEL TO EMMESO YVOONG TV TOAVAOV
TEAATOV Y10 TO TTPoidv mov Bo mpoomabncel va Tovg TOLANGEL, kabmg emiong v
Yoykn dtdbeomn 1 TV TAOT TOLS VO TO AYyOPAcOoVV, EEKIVAL TN SLOENUOTIKY KOUTOVIOL
TOV TPOIOVTOG NG, UETA TO TEAOG NG omoiog 1 oKOUo Kot Kotd Tn Odpkeln g
TpaypaTonoleitol epediva TOLPICTIKNG ayopds mov Ba emtpéyel va damoTmbel av Kot
KOTO TOGO TO OMOTEAEGLOTO TNG TOVPLGTIKNG OlaPniong vanpéov OETiKd.

H Bektioon g yvoong tov mlovov TELOTOV Yo TO TPOIOV TOL 1] TOLPICTIKY|
enmyelpnon npoonadel va Tovg TOVANGEL, KOOMG emiong kot 1 Wyoykn dtabeon 1 1 téion
TOV Y10 VO TO 0LYOPAGOLV, TPOKEYEVOD VO IKOVOTOMGOVV GUYKEKPIUEVEG TOVPLOTIKES
TOoVG ovaykeg M embopieg, Bo pmopovoe va Samotdveral Oyt Hovo pe 600 Epevveg
TOVPIOTIKNG OYOPAS, L0 TPV T SOPNUICTIKT] KOUTAVIO KO (oL LETA OO OVTNYV, OAAA
KoL [Le GUVEYN Kot EEEIOKEVIEVT £PEVVA TOVPLGTIKNG Ayopas oL Ba eEacpaMle dlapK)
pOT TANPOPOPLADV, ATOPOITNTEG Y10 AVTIKELEVIKEG LETPNOELS TV TAGEWMV.

Eniong npénel va emmwbel 11 01 TOANGELS TOL TPOYUATOTOOVV Ol TOVPLOTIKES
EMYEPNOELS  omoTeEAOVY  oLViBwg eAMAewmEG  HETPO  OmAOOONG TNG  TOLPLOTIKNG
Swenuone. Aniadn| stvor emkivovvo va mapadeytel kaveig 6Tl 6TV 01 TOANGELS TOL
TPOTOVTOG TNG TOVPIOTIKNG Emyeipnong av&dvouv, N dapnpion sivor pio povo omd Tig
TOAAEG LETAPANTEG TOL UELYOTOS TOVPICTIKOD UAPKETIVYK, TTOL 03N YOOV 6TV €mitevén

TOV TEAIKOV GTOYOV TOV TOAGEMV.

5.25 H 0¢on ™ Tovprotikig Alo@piong amd Wyoyoroyiki] aroyn

Ymapyet n x0pl Kot 1 OELTEPEVOVGO. YPNOT TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC.
Anhodn, Oyt pdévo M avlmovio Kol M TEPMETEWN, OAAG Kol M Oepameia, poOpEOON,
afnTicpdc kKAn. Méoa 6e 6A0 0VTO TO QAGLO, TOAEITAL KOl 0yopaleTal TOLVPIOTIKO
TPoiov Yo TIS alOA0YEC TPOCPOPES TOV Kol AKOUA yloti avTtd to TPoidv ivan Eva ToAD

16YVPO epEOIcU LEYAAWDV JOGTACEWYV, TO OTOI0 GLVOEETAL GIEGOL [LE TNV TPOGOOKIAL.
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O xoOnynmc¢ Haseloff tunuatomoince tovg THMOVG TOV KATAVOAOTAOV TOL
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG GE dVO KaTNnYopies:

> Yrdpyovv avtoi Tov yayvouy Tov e£mTIKO KOGHO, OVEIPEUEVEC TEPLOYEG,
EMIYEl0 TOPAOEICO, OMOUOKPVOUEVO TOTIOL KOU KPLOTAAMVEG OKTEG MECO OO Ui
TPOocdoKio TOL TAPEAOOVTOC Kot (Lo TPOGOOKIaL Yl TEPITETELD TOL GHUEPOL.

> Ymdpyovv avtol mov WYAYvouv TPOVOUOKOVS YDPOVS, EMKOVMVIC,
avEGELS, O100KENON, OV SOKIUALOVVY TIG SLOKOTEG TOVG GE AYVMOOTOVS UEXPL OTLYUNG

YDPOVG, EMOIOKOVV T1 LOPPMOT) KAT.

5.26 H teyvikn avdivon g Tovprotikng Awagipiong

Me 6ha avtd o dedopéva elpacte o€ BEom Vo OVOADGOVLE TV TEXVIKY TNG
TOVPIOTIKNG SPNONG TPooTaddVTag TPdTa Vo vroPdAilovpe maveo ond OAa TO
GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, TOL OféTel M YOpa HoG G€ OYEON HE TIG LROAOIMES
AVTAYOVIGTPIEG EMTAEOV VTTOCYKOUOGTE TAVTO TV GUVTPUTTIKY SLOPOPE Kot KATL aKOUQ
avaTEPO (OVOWLYN, TEPIMETELN, GVYXPOVO BEPLOKNTIO KAOGGIKNG KOVATOVPOGS, yoyT
Ko eykapoto eraocevia po whveo om’ dha Kol TNV 6ot EVTNPETNoN).

H memoibnon tov Oeopod elvar 1 Suvopikn TPOEKTOON GE IKOVOTOUTIKOVG
pLOLODS OAOKANPOV TOV TOUEN TNG TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS LINPEGias. AVTO onuoivet,
OTL oTNV KoTInyopie OLTH, TOL TOPEYOVIOL VANPECGIEG GTOV TOLPIGTA Yo Vo
IKOVOTIOI OOV TIC OVAYKES TOVL, cvumeplAapPdvovrol ta TaEWIOTIKA TPAKTOPEiQ,
teloveia. tpdmeles, Tayvopoueia, Taél, £0TIATOPLO, TPATAPLO KOVGIU®OV, KOPETEPIES,
KEVTIPU O10IGKESAONG KO TOVPLOTIKA GKAPT. Me avtd Aoumdv ta dedopéva Kot e Tuéido
mévto ™ eLocopia, 0Tl 0 TOVPLOTIKOG BEGOG dlakovel Thvta TOV TEAAT, TPEMEL Vo
pocPepOel T0 TOVPIOTIKO TPOTOV G0 AOYIKE ATOdEKTEG TIUEG KaODG akOpa Kot ApBoveg
dAheg vmnpecieg vy va vmdpEovv eviummolokd oamoteAéopata. Ot mpoomdOeleg
gvtelvovtal akOpHo TEPLOCOTEPO TPOS TIG AVAYKEG TOL TovpioTa Kol TIS {NTNOES NG
TOVPLOTIKNG ayopds, yati apyilovv kot pmoivovv BACEC GtV ovoyKOOTNTO NG
TOVPIOTIKNG  SWENONG KO TNG OVTIHETOMIONG o€  PdBoc TV  TOLPIGTIKOV
TPoPANUATOV.

H tovprotikn kapmdvior apyilel ko mpénet va yiver mpobmdeon yua 1 oo™
QVTILETOMION TOV TPOPANUATOV TNG TOVPICTIKNG AYOPdS £XOVTOG TANPT YVAOOTN TOL
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOS KOOMDG Kol TV KOPLWV YOPOKTNPLOTIKOV TMOV OTOITCE®Y TOV

tovpioTo-KatavoAwt). To yeyovdg avtd cvvemdyetolr TNV MOLOTIKY EUPAVIGT GTO
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KOTOUVOAWMTIKO TOVPIOTIKO KOWO OAAGL KOL GTOV TOLPIOTIKO EMAYYEAUATIKO TOTO LE
opyOvVOUEVE  TAVTO CEUVAPLO Y10 AMOVOTOANTEG TOL  TOVPIGTIKOD  TTPOIOVTOG
(ta&1drwtikol TPAKTOPES) KoL UE UI0 KOUTAVIK, TOV VO ameLBOVETOL 6TV TOVPIOTIKN

ayopd.
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