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Evyoprotieg

H mopodoa mruyokn epyocio, mpoaypatomomOnke evidog €vog pHeYAAOL
YPOVIKOV TAOIGIOV, HE OKOTO TNV KOAOTEPN Ovvarth emitevén g Kol TV 060 TO
JUVATOV OMOTEAEGLATIKOTEPT KAALYN OA®V TOV TOOVAOV TOPAUETPOV.

Kéto and to mpicpa ovtd, Aowmdv, ¥peliocTnKe Vo OPLEPOCOVUE GE QLTHY TOAVTILO
YPOVO, LEYAAEC TOCOTNTEG YUYIKNG O140e0MG KOl QLGIKA VO EEAVINCOVUE TIG OTO1EG
mYEG Yvdong Tov o umopohoay Vo oG ovoHV YPTOLLEG.

®a NTav anapaitmro, PfePaimg, vo amevbivovpe TIg OepUég Lo EVYAPIOTHPIEG
o€ TPOCMOTO. KOl OPYOVIGLOVG TOV GTAONKOV apmYoi o€ ot TNV Tpocmdeia:

Apyd Bo OEAapE Vo EVYOPICTNCOVUE TIG OIKOYEVELEG LG KOL TO GTEVO PLAMKO
pnog mepipdAiov, mov pag ompiéov Kab’ OAn TN OdpKE TNG EPEVVNTIKNG
drdtkaciog.

Tig evyaprotieg pog opeilovpe emiong vo amod®GOLUE GTOV AVOTANPOTH
Kabnynt tov A.T.E.l. ®eocorovikne k. ABavdoio Mmehion, mov eméPrene tnv
mpdodo G epyaciog kol TV kabodnynoe avdroya.

Oa fTav oNUaVTIKO, ETiong Vo avagepBovpe oty cmovdatdtnTa TG Pondetag
nmov eonpaéope amd T Pplodnkn tov A.T.E.L. ®eocalovikng kot avt TOv
Owovopko¥ TMavemotnuiov Maxedoviag. H épevva pag Bo frav eAAmg yopig to
VMKO OV GLAAEEAE OO AVTEG TIG TTNYEC.

O@eilovpe emions Vo EVYOPLOTIGOVUE TOVG GUVEPYATEG OTIG OOVAEIEG LAG, TTOV
pog Bondnoav kat avtoi 660 pmopovoav, Tposaprdlovtag Kot To Sikd Tovg mpapila
OTIG OMOALTNOELG TNG OIKNG HOG £PEVVAG,.

Xwpig omoladnmote amd TS mopomdve Pondeieg n mpaypdtwon g v Adyo

TTLYLOKNG EpYaciag Ba kpvoTay eEopeTikd SVGKOAN.



Iepiinyn

H epyacio avty oamotelel g €pevva, n omoio Eytve amd 600 QOUTNTEG TOV
tuquotog Epmopiog kot Awenuong tov A.T.E.L. @gocoalovikng, ota miaicio g
TTUY0KNG epyaciag Toug. H épevva mpaypatomomOnke pe Pdon kupiog devtepoyévn

otoyein, to omoia GLAAEXOMGAY amd eAANVIKY Ko 01efvi) BiAtoypapia.

To Pacikd aviikeipevo TG TOPOVCOS TTLYLOKNG EPYACING Eivan 1 KATOypOpY,
N HEAETN Kot M OvAALGY] TV GLYKPOVCEMV TOL AQUPAVOLV UEPOG GTO EPYOCIOKO

nepPaALov pog emyeipnong Kot ernpedlovy Ty AELITovpyio QLTHS.

H emroyia pog emyeipnong ommv cOyypovn emoyn e&aptdrtor Katd peydro
Babud amd Vv kavotntd TG Vo TPocsapuoletar ot ouvveyeic HeTafoAég Ko
e€eMelg tov  eEmtepwcod  meEPPAALOVTOS  (KOWWVOVIKO, TOMTIKO, OIKOVOLKO,
nePPOALOVTOLOYIKO). AVLT 1 TPOGOUPUOCTIKY OLVOTOTNTA UG  EMLXEIpNONG
OVTOVOKAGTOL GTNV SOUT KOl TNV AEITOVPYIN TOL E0MTEPIKOD NG TEPPAAALOVTOC, TOV
omoiov Poocikd otoyeld eivar o avBpomvoc moapdyovioc. AmO TO VYNAOTEPO
EPOPYIKG OTEAEXOC UIOG EMXEIPNONG, UEYPL KOl TOV TEAELTOLO, EMIONG 1EPUPYIKA,
epyalopevo, 6A0 aVTO T0 PAGLO TPOCHOTIKOTNTMOV EXPAAAETAL VO CLVEPYAGTOVV Y10
™V emitevén KOMOIWV KOW®MV OTOY®V Tov €Yovv €K TV mpotépwv tebel. H
Kafnuepwv] oaAAnAemidpoon OpmG, avOpOT®V HE SPOPETIKN TPOCHOTIKOTNTO,
avtiinym, 19eoAoyion Kot KOLATOVUPO, TOAD €UKOAO UmOpel Vo 0OMYNGEL OTNV

GLYKPOLOT).

H cbykpovon Aowmdv, amoteAel éva ohvnbeg eovopevo 6To TEPIPAALOV HLOG
emyeipnong. Ot opiopoi mov €xovv d0bel Yo TNV GVYKPOLGN TOIKIAAOLY aTd AVOALTN
o€ OVOALTH. AVTO OQEIAETOL GTNV EVKOAID TNG VO UETOAAAGETAL OVAAOYO HE TNV

JPOPETIKOTNTA TNG KAOE TEPIMTMOONG.

A6 T TOpomdve 0dNYOOIOGTE GUUTEPAGLOTIKA KOl 6TV VTapEN ddpopmv
EI0MV CGLYKPOVCEWV, OVOAOYO UE TOVG EUTAEKOUEVOLS, TIG CLVONKES, TOV OMMOTEPO

OKOTO TNG GLYKPOLOTNG K. 0.

216)0¢ NG epyaciog eivol va TaPOLGLAGEL KOl VL 0VOADGEL TO POIVOUEVO TNG



oVYKPOLONG HE OAQ T TOPEAKOUEVO TNG, KOOMDS KOl TOL ATOTEAEGLLOLTAL, OPVITIKA OAAGL
Kot OeTikd, Tov pmopet va €xel yio pua emtyeipnon. Eriong mpoteivovion tpdmot
Jtoyelpnomg Kot AVIYHETOTIONG TWV CLYKPOVGEMV 01 OO0l UITOPOVV VO EQAPLOCTOVV
amo Tic emyelpnoelc. TéAog, yiveTal avagopd 6 GTPOUTNYIKES KOl TOKTIKES TOV EXOVV
®G GTOYO TNV TPOANYN TNG CVYKPOLGNG KATL TOV TOPOVGLALETOL WG 1) 10AVIKOTEPN

Adon.
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Ewoayoyn

Emikpotel n ecpaipévn evtdmmon OTL N eMKOWV®VIOL KOl Ol GYEGELS GTOV
enayyeAatikd topéa €xovv Peitimbel kol omAovoTeELTEL YAPM OTIG TEYVOAOYIKES
eCeMiéelc. H oamotedeopotikomnta g emikowoviog ®otdco, sEakolovbel va
Baciletar omv avOpdmvy covumeplpopd, yvoon Kot kotovonorn. Teiwkd, o

napdyovtag avipwmog givorl avtdg mov Ba kabopicel v mopeio pag emyeipnong.

H Avotkntikn 1ov Xoykpovoeov emyeipel vo avoartoel T1g 6eE10TNTEG TOV
YPEBLOVTOL DGTE VO SIEVKOADVEL TOV KOTAAANAO XEPIGUO TEPITTAOCEDY TOV APOPOVY
dlpmvieg kol ovykpovoelg péoa oty emyeipnon. Boaoiletow oe Pripoto kot
drdkacieg mov emrpémovy ™ PLLIKY OVTILETMOTION TOV KPIGEMV TOV GUVETAYOVTOL

01 TPOGTPIPEG, MOTE VO NV ETavarapPavoval.

Avaykaio glval vo evTomoTohv avTé To EUITOSL0L TTOL LITAPYOVV YL TNV TANPN
AVATTUEN TOV EMYEPNOEDV NG YOPOS LOG Y0 VO UTOPOVUE Vo EIHOOTE 1GOTIHOL

amEvavTL 6TIG Olebvelg emyelpnoeLs.

H mapodoa nruyoxkn epyacio enyelpet:

Noa kotaypdyel Tig amOYelg dpop®mV EKTPOCONT®V NG ALOIKNTIKNG TOV

2VYKPOVGEWV, OVOADOVTOG TOLG TOTOVS GUYKPOVGEMY TTOV 0Tol 0pilouv.

e Noa emionpdvel TV GNUOVTIKOTNTO TG OUOANG AEITOVPYIONG TOV ECOTEPIKOD
TEPPAALOVTOC oG emyeipnong kabmg Kot TG GOOTNG EMKOVOVING.

e No emonudvel Kol Vo KOTOYPAYEL TIC OITIEG TOV GLYKPOVCEWV TOV
eUTOSILOVV TNV EMTAYLVOT| TV CTOYWOV TMOV EMLYEIPTCEWMV.

e No xotaypayer otdnmote Oetikd pmopel va eméAber péoa omd pio
GUYKPOLGON

e No mpoteivel TEYVIKEG OAVIWHETOMIONS TOV GCLYKPOVCE®V  TOL Vo

EMIPEMOLY TN OMOTH Oloyeipon oG  SmMPOCHOTIKNG Kot €vOOo-

TPOGMTIKNS GVYKPOVOTG.



e No mpoteivel pebddovg Kol oTPATNYIKEG TPOANYNG 1| OTOPLYNG TNG
GUYKPOVGNG

e No 1pocdiopicel Tt givat 1) SLLP®VIC Kot TL 1] EMKOVOVIL.

Ext0¢ tov g10aywyikol keporaiov, N epyacio yopileton o€ dGAAL ETTA

KEQAAOLOL.

270 OEVTEPO KEPAAULO EMLYEIPEITAL Lol BE®PNTIKT OVAAVGOT] TOV EGMOTEPLKOV
TEPPAAALOVTOC TNG EMYEIPNONG Y10 TO TOG vl SOUNUEVO KOl TOLG TPOTOVG LE TOVG

omoiovg Aeltovpyel, KaBDS Ko TNV SNUAVTIKOTNTO TOV ETKOIVOVIAOV LEGO GE OVTO.

Y10 TpiTOo KEPAAOO emyEpeitan o Be@PNTIKN TPOGEYYIOT TG £VVOLOG TNG
Aot tikng tov Xvykpovoewv. [apovsidlovtarl Tpelg eKmpOG®MTOL TOV GLVTEAEGAV
otV KoatebOvvon ¢ AOIKNTIK) TOV XVYKpoOoE®V Kol EMIONG, ava@EPOVTOL Ol

AOVVAUIEG VTMOV TOV EKTPOCHTMY GTO TPOTEWVOUEVO £101) GLYKPOVGEW®V.

¥10 TéTOPTO KEPAAao avoAvovior To emineda / @Aoelg TG cHYKPOLoNG,
ToPoLGIALOVTOL OlOYPOLUATIKG TO OiTlo. TOV TPOKOAOLV TIC GLYKPOVGELS KOl
KAToypaQovTol ot TOTOL KOl To GTLA T®V Gvykpovoewv. Emiong, meprypdoeton n

dladkacio TG cLYKPOLONG OALAL Kol TOL OTOTEAECUOTO TNG, OETIKA Kol apVNTIKAL.

Y10 WEPMTO KEQAAOO avOADOVTIOL OAPOPES TEYVIKEG GLYKPOVCEMV,
TPOTEIVOVTOL OLOYEPLOTIKEG EVEPYELES TOV Ba TPEMEL VAL YPTGILOTOLOVVTOL GTIG EVOO-
TPOCHOTIKES KOl OOTPOCOTIKEG GLYKPOLOELS. EmmAéov yivetor avagopd oTiC
oTPOTNYIKES Yo TNV O1evhétnon kot TV EMIALON TOV EPYACIOK®DY CLYKPOVGEMV

KoOADG KoL TOVS TPOTOLVG LLE TOVG OTO10VG TTPETEL VAL TIG TPOGEYYILOVLLE.

10 £KTO KEPAAOLO OVOADOVTOL KOL TPOTEIVOVTOL TPOTOL KOl GTPOUTNYIKES Yo
TNV amOPLYN TNG GVYKPOLOTG OTAV OKOW aVTY PpioKeETOl G€ TPMIUO GTAO0 KABMG
K0l GUUPOVAEC CLUTEPLPOPAS GTOV EPYACIOKO YMPO oL fondovv otV amoudKkpvvon

TOV KIVOUVOL TNG GLYKPOVGTC.

210 £BOOpno KE@AAOLO YIVETOL EKTEVIC OLVOPOPA GTNV EMIKOVOVIOL £TCL MOTE
vo ottodloynfet ko vo yiver kotovontn m witepn onpoacio ¢ pEoa OTIg
emyelpnoels. Emmiéov, péca amnd tv avaAvcT| Tov TPOyHOTOTOLEITOL AVAdEIKVOETOL

N YPNON TS EMKOWOVIOS ®C £vo KOAO KPUINPO Yo TNV OWOTH AETOVPYiD TNG



emyeipnong Kabdc Kot g €vo KOAO HETPO Yol TNV OTOPLYN GLYKPOLGEMV Kol
SPOVIDOV.

Téhog, 610 67000 KEPAANLO TTOPATIOEVTAL TOL GUUTEPAGILATO TOV TPOKVTTOVY

oo TNV 0VAALGT TOL BENATOG.



Kegpararo 1.
IHeprparrov e Emysipnong

H xatavonon g évvolog Tov cuyKpoOseE®V G Hio. emtyeipnon Tpovmodétet
™mv  katovonon g Poapdtnrag mov £xel To TEPPAAALOV TNG Kol Ol EMOPAUCELS TOV.
2TV GUYKEKPIUEVT TTEPITTOOT LG EVOLAPEPEL TEPIOCOTEPO TO ECOTEPIKO TTEPIPAALOV

NG EMYEIPTONG KOl O EXKOVMOVIEG TOV AVATTUGGOVTOL GE OVTO.

1.1 Avaivon Ecotepikov Ieprfariovrog

Ta WoiTEPO YOPOKTNPIOTIKA TOV EMLTLYNUEVOV EMYEPNGEMY OVA TOV KOGLO
TPOEPYOVTOL OO TOV TPOMO HE TOV OMOi0 KoTd KOUPLO AOYO &ivor dounuévo To
€0mTEPIKO TEPIPAAAOV Tovg. H dwomictwon avt) pog odnyel oty diepedvnon tov
KPICIHOV TopayOVI®V Yl EMTUYI0 1) OTOTVYI0 TOV EMYEPTCEMV KOL GTNV OTAVTNON
TOVL EPMTNUATOS YIOTL KATOEG EMYEIPNOELS EMTLYYAVOVYV GTNV OMTOGTOAN TOVG EVD

Kamoleg AAAEG OYL.

H axodnpaikn kowotnta éxet acyoindei emni pokpdv pe t depevvnon g
AmAVINONG OT0 OVOTEP® EPMTNUATO EVD TOLTOXPOVO OVTA OmOTELOVV TEDIO
evaoyOANoNG Kal ylo to. oTeEAEYM TV emyelpnocwv. Ot Bewpiec o1 omoieg &xovv
avamtuyfel kotd Kapovg elvar apKeTég, Evd 1 ONUOPIAESTEPN A’ OAEG givan o
7oV VIOSTNPILEL OTL N eMTLYIO TOV EMYEIPNOE®V £EOPTATOL OO TV ATOTEAEGUOTIKY
TPOCUPUOCTIKOTNTA TOVS G~ €val O10PKAOG UETAPAAALOUEVO Kol LOVIL®G EEEAMOOOUEVO
emyepnookd mepiPdArov. ‘Evag amd tovg mALov £€vOeEpUOLS VTOGTNPIKTEG TNG
mopanave droyne eivar o Michael Porter o omoiog Oewpel 611 o1 emyepnoelg Ha
TPEMEL  OTOPOATNTO VO TPOGOAPUOLOVV TNV GTPATNYIKY] TOLG KOl TNV TOKTIKY
dpaotnplonoincng 1Tovg oto eEmtepikd mepPdAlov, yloti oe avtiBetn mepintmon
VIdpyEL 0 Kivouvog g amotvyiog. Katd cuvéneia n emyeipnon 0o mpémet va d1abétet
TOGO TNV KOVOTNTO OCO KOl TOVG HUNYOVIGHOUS TPOPAEYNG Kot avTOTOKPIONG OTIC

TPOKANGELS KOl TIC OAAAYES TOV e€mTEPLKOD TEPIPAAAOVTOG TG,

H onpavtikdémmra tov eE@teptkod mepPAALOVIOC avVTOVOKAG 6T OOUR TOL
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eowtepkoy  mePIPailovioc g emyeipnong. To eocwtepwd mepiPdAiov NG
emyeipnong ovvictatow  ond  ogpd  mopayoviov ot omotot  sivar: M
AOTEAECUATIKOTNTO TG OPYAVMOOTNG, 1 KOLATOUPA TNG eMLyeipnong, 1 EKUETAAAEVOT
KOl O GUVOLOCHOG TOV KABE HOPPNG TOPOV Kot YeEVIKA 0 Pabudc viAomoinong g

OTOGTOANG TNG EMLYEIPTONC.

Ot avotépo mapdyovieg mpénel v, eEetdlovtol cuoTUatiKd Ko oe Babog
£T01L MOTE VA €lval SLVOTH 1) AVAYVOPLOT TOV OEUEMMOIGV TOP®V KOl IKOVOTHTMV TNG
emyeipnong ot omoiot Bo 0ONYHGOLY GTNV KATOYPOPY] KOl TEKUNPIMOT TOV SUVAUEDV

KOl TOV 0OLVOLLAOV TNG.

1.1 Emysipnowokéc Emkowvovieg

Onwg eivonr yvooto, emkowvovia sivor n  dwdikacio. kotd tnv  omoia
TPOAYLLOTOTOLEITOL OLVTOAAOYT) TAT|POPOPLDV HETOED TMOV ATOU®V HEGH GE £VOL GUCTN LN
ovpPorov (wg cOpPforo umopel va vonbel omolacONmTOTE HOPPNGC OMOTEAEGU EK
HEPOVG EVOC «OEKTN» GE GLUTEPLPOPH OV TPOEPYETOUL OO EVOV «TTOUTO», 1 OTOin
eVEYEL TN SLVOLAAEET, TV OUAMa, TNV OVTOAAOYT WOEDV Kol anOYE®V, TNV EKOPOON

cuvaloOnuatov, TV avtidpaocn oe eEmTEPIKO epEdicua).

H emwowvovia ot emyepnoelg moipvel ouvibme ™ HOPEN TNG OUOOIKNG
EMKOWV®VIaG. Méoa ota TAAIGLO OVTA SLOUOPPDVOVTOL d1APOPES GYECELS HeTAED TV
oTEAEYDV NG emyeipnong, OTIG Omoieg AVAMTOCGETOL OUMPOCMMIKNG  HOPPONG
emwotvovia. H opadikn emkowvovia ivorl pia dtadikacio otny omoia eniong 1oyvovy
OA0. 000 1GYVOVV GTNV «TPOGMTO TPOG TPOCMITO» EMKOIVOVIO, EMTPOCHET®S OUW®S
EMOPOVY  TOPAYOVIEG TOL  OVOPEPOVTOL GTNV  TOAVTPOCHONY  OAGTOCT,  TNG
JldKaciog, Kot GLYKEKPIUEVO, OTN Jopf| Kot otn Asttovpyion g opdoag. Ot

TOPAYOVTEG OVTOL Efvo 01 TOPAKATO:

® 1 MYETIKN KAVOTNTO TOV OTOUOL OV avOAQUPAvEL TO pOAO TOL «MyE€tn» (O
POAOG TOL 0TO10V TNV OUAd ETVaL KOTAAVTIKOG),

e 1 dupkel VTOPENG TG OUASAG Kot 1) GLVOYN oL £xel ovartvéel (o1 opddeg
OV J1TNPOVVTAL Y10, LEYAAQ YPOVIKA O1OCTLOTO KATAPAAAOLY peyaAbTEPN

TPOoTAdELD. V1o 6TOYOVS KABNKOVTOC, EVA Ol OUASES TTOL SNUIOVPYOVVTOL Y10



BpoyvrpdBeciovg oTdY0LE avaAmdvovTal GLVIHOWE 0E GTOYOVE dATHPNOTG),

10 péyebog g opddag (To TEPBMPLO ELYEPESTEPNG EMKOVAOVING avEAVOVTaL,
0G0 LEMVETOL O OPOUAC TV HEADY TNG OULAONG),

N OQVTOOVTIANYN Kol 1 QVTOEIKOVO TOV HEADV TNG OpAdag (Otav Tor LEAN TG
OULAO0G O CLUTEPIPEPOVTOL AVALOYOL LE TNV EIKOVO TTOV £YOLV Y10l TOV £0VTO
TOVG, etvot TOavo 1 opdda vo U AEITOVPYEL OTOTEAEGLOTIKA),

01 1O10TNTEC TOV PEADV TNG OLAdNS (YOPOKTNPLOTIKE, OPHOOIOTNTES, 1Epapyia,
K.AT.) KOl TG 00TEG EMNPEALOVV TIG AAANAETIOPACELS HeTa&D TOVS, Kot

7O TPOHTLTO CUULPOVA LLE TO OTOTI0 AELTOVPYEL 1 OO (KOVOVES GUUTEPLPOPAC,

apy€G Tov S1Emovy TN Agrtovpyia TG OpAdas, K.AT.).

2116 opddeg epyaciog mov SIUOPPOVOVTAL GTO TANIGLO TMV EMLXEPNGE®V, 1

emkowovio Paciletar og oyfoeis dopnpuéves og porove. H emwcovovia oe t€t016¢

opdoeg yopakTnPileTon amd TNV 1EPAPYIKN dOUN TNG ONAdaG, M omoia eivar cuvnBwg

SLHOPP®UEVT amd T @llocopia ¢ emyeipnone. o mopdoetypa, ot pdAol Tov

avalapupavel To Kabe dtopo og pia opdda epyaciog pag enyeipnong eival cuvnBwg

TOYLOUEVOL OO TO 1010 TO «KOTAGTATIKO» TNG ONpiovpyiog TG: 1 lepapyikn 0éon tov

HEADV TNG oTNV taipio. «TpoPAEmEL TOG0 TOLG POAOVG OV T LEAT avaAAUPAvVOLV,

060 KOl TOVG TPOMOLG WHE TOVG OMOIOVG EKPPALOVTOL KOl GLUTEPIPEPOVTOL,

avarlapupavouv 1 Oyl Tp®TOPOVALES, £x0VV 1 O)L AOYO OTIC TEMKEG EMAOYES, K.AT.

Ot poAOL TTOL OVOTTOCCOVTOL GE OVTEG TIG OUAOES TTEPLYPAPOVTOL MG «POAOL

gpyaciogy, Kat etvor o1 TopoKdTm:

0 «PLGIKOG NYETNOY,

10 dTopo mov avalntd TIg amapaitnTeg TANPOPOPIES,

TO GTOLO TOV TTOPEYEL 1OEEG KOl ATOYELS,

TO GTOLO TTOV AVAAVEL TIC TANPOPOPIES KO TIG OTOYELS,

TO GTOLO OV KOLEKTEPOLDOVELY TNV OAN dtodikacio TG Epyaciog,

TO GITOLLO OV KOTAYPAPEL TNV TOPELX KO TIG EVEPYELES TNG EPYOCING, KO

0 «10AVIKOG AVOPOTOCY, TO ATOUO «y1ol OAES TIC OOVAELESY.
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1.1.1 Opyavotkn Aopt ko Emkowaovia

H smkowwvio otic emyelpnoel avantioceTor cuvndmg cOUeOvVE HE TO
lepapykd opyavoypoppo g emyeipnons. H opyavotiky doun g emnpealel ™
CLUTEPIPOPE TOV ATOU®V KOl TOV OUAO®V TOL OOUOPPAOVOLY HEGH OTO TAAIGLH TNC.
Ta d1dpopa TPOPANATA KOl Ol GLYKPOVGELS TOL EUPAVIOVTOL GTNV EMXEIpN O Elvan
ocuvnbwg amotédecpa mpoPAnudtov emkovoviog, to onoio cuyva £xovv Tig pileg
TOVG GTNV TAYIOUEVT] AVTIANYN TTOV emkpatel otV nyeipnon Oyt LGvo Yo TV OToL
EMKOIVOVIOKT dladKaoio, OAAG Kou ywo v OAn Aettovpyio g (to mOCO
AVTOYOVIGTIKG emTpEnet 1) B€AeL va elvar petall toug ta oTeAEYT, TO TOoT eAevBepia

EMTPENEL GTOVG £PYALOUEVOLG TG Y10 KOWVAOVIKO «GUYYPOTIGUO», K.AT.).

Méoa ota mAaiola Asttovpyiog TG ETEIPNONG Kol GLVEPYACTING TWV CTEAEYDV

Kol TV epYaloUEVOV TNG, TAPATPOVVTOL OV0 CLGTHHOTO OPYUVAOTIKNG EMKOVOVING:

e 10 £fmTEPKO, 1O omoio yapoaktnpileTron amd TO EmMiONUO OPYAVOTIKO
Suypappd T, Ko

® 10 €6MTEPIKO, TO omoio avamtHoseTal amd TS HeTad TV epyalopévav
OY£0ELG KOl OAANAETIOPAGELS.

Otoav o1 vdAAnAotl piag enyeipnong £xovv 10 eEMTEPIKO GVOTNO MG 001 YO
CLUTEPLPOPAS, 1 OAN emKOWVOVIOKT Oladkacior Umopel vo YapoakTnplotel €mG Kot
«YPOPEOKPATIKTY. Q0TOGO, AKOUN KOl Ol TTO TLTIKEG EMYEPNOELS OEV UTOPOVV V.
AELITOLPYNOOLY Y®PIG EVOL ECOTEPIKO OPYAVOTIKO GUGTILLO ETIKOVMOVIOG.

H pon g tumikng emikovmviag oTig emyelpnoels (E®TEPIKOY GUOTHUATOG
EMKOWVMVIOKT OladtKacio) pumwopel va maipvet Tig eENG LOPPES:

o kafodiKn (amd ovOTEPO 1EPAPYIKE OTEAEYOG NG EMEPNONG TPOG

KOTMTEPO),
e ovoOlKN (amd KATMTEPO TPOG AVMTEPO), 1

o opwovtia emkowvovia (pHetald otelexdv g emyeipnong mov Ppickovton

070 1010 1EpaPYIKO EMIMEDO).



210 TOPOKATO GYEOAYPOULO TEPTYPAPETOL CLVOTTIKA 1) OAN dadikacio, e

TO TEPLEYOUEVO TOV UTOPEL KOTA TEPIMTOOT VOl EXEL:

ANOAIKH
EMIKOINQNIA:

& Avapopec npoodou
& AnoTteAéopara

@ T[poBAnuara

@ Aleukpivioeig

KATQTEPO
[EPAPXIKA
YTEAEXOX

ANQTEPO
IEPAPXIKA
YTEAEXOX

.,

KAOGOAIKH
EMIKOINQNIA:

@ TaKTIKEG

@ Tpartnyikeg
& Aiadikaoieg
& JuvTovIoNOG
d

& AZiohoynon
anodoong
& Kpimkn i énaivog

EMIKOINQNIA:

@ [0gec
& T[potdaoeig
& >T1aoeig

Avabeon epyacinv

OPIZONTIA
EMIKOINQNIA:

@ JuvTovIouOG
O0pacTnNPIOTATWV

@ Eniluon npoBAnuaT®V

@ >uvepyaoia

@ Avrtalhayn andoyewv

ANOAIKH

KATQTEPO
IEPAPXIKA
ZTEAEXOZ

Zyqpa 1: Zyediaypopuotiky OmeEIKOVIon THS POl THG TUTIKNG ETIKOLVWVIOS OTIC ETLYEIPHOELS

Mo Vv amoTeEAEGLATIKOTEPT AVIIUETOTION TOV TPOPANUATOV ETIKOV®OVIOG,

nov pmopel va mopovsidlovtal og va t€tolo mepPdAlov, ivol oKOTIUO Vo VITdpyEL

Katapyds m ekmeepocuévn  embopion ywoo apolaioc  cvvepyacio petald ToV

epyalopévov, aAlld Kopimg va yivetal mpoondfeio ®ote va Ppioketol mhviote o€

14



ooppomia T0 «16olhylo» HETOED TV EKPOMV TOV €EMTEPIKOD KOl TOV £CMTEPIKOV

OLOTNOTOG EMKOWVOVIONG GTO TEPBAALOV TOV OPYOVIGLOV.

e 0,11 apopd TN SLTPOCHOTIKY EMKOWVOVIO KOl TIG EMUEPOVS AETTOUEPELES
OV OPOPOVV TTOPOAUETPOVG GYETIKES LE TNV EMKOVAOVIOL OTIC EMYEPNCELS 1GYVOVV
000 avoQEPOVTAL OTO GEHVAPLOL Yoo TIG 0e&l0TNnTeg EmMKOW®VING, To Oomoia
de&ayovron amd v vanpecia cvuPovievtikng tov ['pageiov Alncvvdeong ota
TAQICIL  TOV  VANPECIOV  OKOONUOIKNG GULUPBOVAELTIKNG Kol  GLUPOVAELTIKNG

oTadl0dpopiag.



Kepalaro 2.

Evvowohoyikog Ilpocoropiopnog tng
ALOIKNTIKTS TOV LVUYKPOVGEMY
(Conflict Management)

O 6po¢ AOIKNTIKY] TOV XVYKPOVOGEMV OVOQEPETOL GTNV Hokpompddeoun
dwxeipton v GAvTeOV cvykpovoewv. Elvar o dpog mov mpocdiopilet po oepd amd
TPOTOVG L€ TOVG OTMOIOVG Ol AVOP®MTOL AVTHETOTILOVY TO. TAPATOVE / SLoPOVIES,
vrepaomilovtag 0,Tt Bempobv cmoTd Kot diKao Kot ToAepdVTaG 0,11 Bempovv AdBog
Kol GO1K0.X€ YEVIKO EMIMEdO, TETOL0L TPOTOL TEPIAAUPAVOLY OVTIQATIKE (OIVOUEVOL
Omwg KokOPOLAN  KPITIKY, AMVTICOPIGHO, TPOUOKPOTIO, EUTOAEUN Kotdotoon,
pokpoypovieg exBpdtnreg, yevoktovieg, vOpovg kot amoeuyr. Ot tdmor mov O
EPOUPUOCTOVV OTNV EKAGTOTE MEPIMTOON Yo TNV O1EVOETNON TV GLYKPOLGE®Y, Oa

npocdloptefovv kot Ba e&nynbovv amd v Kowvevikn doun g Kabe vdOeomg.

SOUQOVa PE EUTEIPIKEG EPEVVEG ATOJEIKVVETAL OTL O YPOHVOS EVACYOANONG TOV
oTEAEYDV e GVYKPOVOELS Kol dompaypatedoels vrepPaivel to 20% Tov MUEPHGLOV
YPOVOL amacydAnong tovg. Kdtm amd avtéc Tig cuvOnkeg, 1 1kavotnTo TV GTEAEXDV
YL OTOTEAEGUOTIKY] OlyElplon TV  ovykpovoewv (mototnta  Ekfoong Kot
ATOLTOVUEVOG XPOVOG EkPaomg) emdpd oNUAVTIKE otV enitevén oTdY®V 08 OAO TO
QACLLO TOV ETLYEPTCLOKDOV dPOCTIPLOTHTMOV, Ol OTOlEg UTMOPEl va glvat: oTpATI YK,
TPOUNOELES, EPYACIOKES GYECELS, ONUOCLEC GYECELS, TOANGELS, TOPAYWOYT, OPYAVOON.
H oavdykn yio amotelespatiky] olayeipion tov cvykpovoemv gpgaviletol dwoitepoa
oTN O10OKAGI0. TPOYUOTOTOINONG TOV ETLXEPNOLOKOV GYediV, KATL TO 0moio G6TO
KAMOOIKO  pavotlpuevt  avtipetoniletor omokAEloTiKd pe v ovabedpnon g

JdKaGI0G ANYEMG ATOPAGEDY, GTOY®MV, O10OIKACUDY KOl GUCTNUATOV EAEYYOV.

Ye avtd 1o onueio o&iler va avapepbovue oty ddwkacio TG ANyemg
ATOPACEMV KOl GTIV EMLOPACT] TOL £YEL OTNV CMOTN AEITOLPYiN TNG EMYEIPNONG OGO

aVaPPA Kol 6TO ECOTEPLKO KOl 6T0 eEMTEPIKO TEPPAALOV TNC.
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H odwdwocioo ¢ Ayng tov amopdcoewnv Oewpeiton o¢ po Eeympilot)
dokntikn Asttovpyia. H onuoavtikdtra, 1 Papdtnta kot kupiog n avoykodtnTo
Beitiowong tov opbBoroyiopod TV amoedcemv mov AouPdvovior kpivovv e TOAD
peydio Pabpd 10 TV OVATTUEN TOV EMYEPNUATIKOV OPACTNPIOTHTOV TNG
emyeipnong aALd emiong Kot TNV E0OTEPIKN TNG O10iknon kot opydvwon. H andpaon
elval pa emioyn mov yivetor PETaED dVO N TEPIGGOTEPWV EVOAAAKTIKGOV Avcemv. H
EMAOYN NG KAADTEPNG ADONG Yoo TNV EMTVEN KATOWOL GTOYOL €ivar 1 évvola NG
Myme mg amdpaons. O kdbe dvBpomog Ppioketor KaOMUEPVA OVTILETOTOG LE
KATOOTACEL OTIC OToleg avaykaleTol va Tapel amopdoelc. 'Etol kot otTic emtyepnoeig
orol ot gpyoalduevol, amd TO OVAOTEPO OTEAEYN HEYPL KOl TOVLG KOTOTEPOLS
VTOAANAOLG, VIOYPEDVOVTAL KaOnueptvé otV ANyn amopdcoewv. Agv givar OAeg ot
AmoPAcELS TNG 010G omovdadTNTAG Yo TNV EMYElPNON Kot oVTe KOoTilovv To id10.
Evtovtolg, o kdéBe epyaloduevog mov mpémel var mapeL po. amd@oon mpoomadel vo
IKOVOTIOUOEL € OWTNV OGO TO SLVATOV TEPICCOTEPO TOVS AALOLG epyalOuEVOLG Elte

AVAOTEPOL E1TE KATMOTEPOL GTNV LEPAPYELD ELVOL AVTOL.

H emotpovikn perétn e AlotknTIKNiS TOV ZVYKPOUGEMV (EMTIONG YVOOTOS
KOl G KowwwVikog Eleyyog) opeidel tnv vmoapén g otov Donald Black mov
Tumonoince ta Pacikd NG oToyEiol KO ¥PNOOTOINGE TN O1KN TOL GTPATNYIKY /
TOKTIKY TNG KaBapng kowwviohoyiog Yoo va eEnynoet dwdpopa Oépota g
nolvmlokotntag TG llepaitépm  €psvva oyeTIkd pe TN ALOIKNTIKY] TOV
YuyKpovoemv, £xel emiong olevepynbet amd tovg: Allan Horwitz, Calvin Morill,
James Tucker, Mark Cooney, M.P. Baumgartner, Roberta Senechal, Marian Borg,
Ellis Godard, Scott Phillips ka1 Bradley Campbell.

2.1 O opropdg TS GVYKPOLOTS

H o0ykpovon eivan £vog Bactkodg youyoAoyikog Unyovicog Kot amoTeAEL LEPOG
™G Kadnuepwng epyactokng mpoktikne. ‘Eva dwaitepa onpovtikd mpdfinua mov
Umopel vo ovVTIHETOTIoEL pol emyeipnon eivor 1 Vapén GLYKPOHGEWV GTO E6MTEPIKO

™G, ONAQOT M LN aVOyvVOPLoT GUUPATOV GTOYWV.

Ta amoteAéopato TG CLYKPOLONG UTOPEL VoL eivar 1O104TEPO OPVITIKA YOl TV

emyeipnon, agod £tol eumodileton 1 emMiTEVEN TOV GTOYWV TNG, OEV EMITPEMETAL M



OTOTEAECUOTIKY EMKOWVOVIO, TPOKOAOVVTOL GLUYVE EVTAGELS OTIC OYECEIS LETAED T®V

epyalopévav Kat Onpiovpyeitol EVTovo epyactokod stress.

O 1poémog pe TOvV omoio ta oTEAEYM TG emyeipnong Bo yeprotovv T
oLyKpovon Kot Ba T XPNOHOTONGOVY TPOG OPEAOS TOL OPYAVIGHOV OOTEAEL pia

emMTaKTIKN TopépPaon oe Bépata dayeiptong avlpwmivov dvvopkob.

XOoupova pe tovg Griffin xou Moorhead (1986), adykpovon eivor m
aAANAETIOpaON AVAULESH GE dVO OUAOES, OOV Ol OpAdeS avTIAapuPdvovtat 6Tt 1 GAAN
opada mopepmodilel T TPOoSTADELEG TOVS Yo VO, EMTVYEL TOVS 6TOYoVS TG O Jones
(1994) vmoompiler 6Tt M ovykpovon apyilet Otov pion opddo EMOIOKEL T

CLUPEPOVTO TNG €15 PAPOG TOV CLUPEPOVTOV TWV AAADYV OUAOMV.

‘Evav dAro opiopnd mopabételr m Nikn Poovumavy, cON@OvVA PE TOV OTOi0 1
oLYKpovon €ival pio avolyTy) 1 KPuen avtimapddeon mov dev £XEl OVTIULETOMIOTEL
arotedeopatikd. Ot cvykpovoelg givor pnépog e Lone Ko pmopel va dnpovpyovv
evkapieg v mpoodo kar puddnon. Oco mo vopic avripetomiletonr o chykpovon
1060 TO KOADTEPO, EMEWDN Ol AVOPOTOL £XOVV OKOUN TOV EAEYXO TOV EKPPACEDV TMV

oLVoGONUATOV TOVC.

Onwg éxer Aeybel amd tov Robbins, tpio €idn andyewv yapoakmpilovv v
atio pog ovykpovong otn Bewpia cvykpovoewe (Robbins, 1993). H mapadociokn
dmoyr, O6mov 1 CcLYKPOLOY| Elval SVCAEITOLPYIKY KOl €ivol OTOTEAEGUO OTOYNG
EMKOWVMVING, SVOTIOTING KOl KOKNG O10iKNoNg - £PYOCLOKES OYECELS. XE QLTHV TNV
dmoym mn ovykpovon eivar Kokn Kot ot 01evbuvtég 1 / kol ot cOPPoviol TpEmEL va
EVIOTIOOVV TIC OUTIEG TNG KOl VO TIS OVIILETOMIGOVV, QEPVOVTOS oTafEPOTNTO KOl
appovie. Mo dAAn Bewpia eivor avt g Bewpiag Tov avBporivov cyéoemv, n oroia
woyvpiletar 6tL N mapovsio TG cVyKpovong otig opddeg eivor euokn. Katomwy
aVTOV, 1 cVUYKPOVOT] UTOPEL VO AEITOVPYNGEL WG TAEOVEKTNUO H0G Opddoc o€ pia
YPOVIKN] OTIYUN, KOl YU 0LTO Ol OPYOVIGHOL TPEMEL va. LBoLV VoL GUVLTAPYOLV LE
avt. M tpitn Bedpnon mpoteivel v evBdppuvon tng cLYKpPoOLoNS Gov UEGO
EI00YMYNG 0ALOYDV Kot KOOEPMONG TOV VEOV SOU®MY KOl GLVONKOV Y100 QLTHY TNV

oAAayn.

O myéteg mpémer va dwtnpovv éva eA(I0TO €mimedo GHYKPOLONG OTIS
EMYEPNOELG TOVS, DOTE VO OLALTNPOVV EVOL ONUIOVPYIKO TVEVHLO KOL ETOYOTNTOG OTNV

aAdayn. Mia T€TopTn TPOOTTIKY GTN GVYKPOVOT), TOL TPOTAONKE amd tovg Huczynski
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ka1 Buchanan (1991), etvon n p1likn (Map&iotikn) Oeddpnon. Xe avtn ) Bedpnon, N
OVUYKPOLON OVOOEIKVOETOL AOY® TNG OVICOUEPEWS TNG 1OYV0G HeTah TV
epyalopévav (TPOAETAPIOL) KOl EKEIVOV TTOL EAEYYOLV TAL HECOH TOPUYWYNG, T.Y. Ot
I'evikoi AtevBuvtég kan ot péroyot. H drolknon avaiapfaver tpowtofoviieg dote va
meloel TOVG €PYALOUEVOVS Y10 TV TOPOTAV® OVIGOUEPELD TNG 10XV MG Mot VOULUN
ovvOnK”n Kot GuoTaTikd oTolyElo NG TAéNg Tpayndtwv. Dvoikd vrdpyovy dedouéva
OV  OMOSEKVOOLY OTL Tapd TNV amotuyic Tov Map&lopod ®G OWKOVOULIKOD
ocvotnuatog, N Bedpnon avty €xel ko mpoaktikn oéio. Omwg toviotnke amd Tov
Cascio (1998): "H omdéotaon peTOEL TV OpOPOV TOV OCTEAEY®V UEYOA®V
emyelpnoewv £xel avéndet. To 1973 ntav 33 popég peyaldtepo o oyéomn He To HECO

e1000n o evog Apepikavoy gpydn kot to 1996 187 popég".

O1 ovykpovoelg mov fonbdoldv v opydvmon va TETHYEL TOVS GTOYOVG TNG KOt
va 1 PBertidoet elvar Aettovpyikés. e avtiBeon, ocvykpoOGES Tov gumodilovy v
anddoon eivor dvoiertovpyikés. Eivar kabnikov tov AtevBuvrn vo dtokpiver
AertovpykdtTo. pog cvykpovons, Kabmg emiong kot o Pabud mov ovt) elvon
emBount. 'Evog cvykexpiuévog thmog chykpovong umopet va givor embountodg oe
éva elMdyloto eminmedo, aAAd pmopel va yiver aveEéleyktog votepa amd Eva onueio.
AvtiBétmc, Eva younAd emimedo chykpovong Umopel va TPOAyeL Tn ONUOVPYIKOTNTO,
OU®G av 1 chykpovon petvel aveEédeykn, va odnynoetl oe cofapés dtouondoels péca

OTOV 0pPYOVIGHO, OV Ba PAGYOVY TNV aTOI0GT TOL.

2.2 Kated0vvon ¢ ALOIKNTIKN G TOV XVYKPOVGEMY

H évvola g AotknTIKNg TOV XUYKPOUGEMV ELPAVICTNKE OmO TNV ETOYN
TOV HEYAAOV QovKvdion OTOL EPAPUOCTNKE KOl AVTILETOTICTNKE GTO TOAEUKO TESTO
pue mpoPAnuoticpnd ko pe coPapodotta. O BAovkvdiong mapoatnpel KATL TOAD
mpoeavég: «O1 avlpwmor Erovv koi dAlo @voiko. Na mepippovodv, 000G TOVS
TEPITOI0DVTOL KL VO EKTLUODY 000G 0gv vrtoywpodvy. H avamtuén e AtotknTiknig
TOV XUYKPOUOEMV EMNPEACTNKE OATOPACIOTIKO OU®MG om0  TO  EPELVNTIKA
OTOTEAECLOTO TNG KOWVOVIOAOYIOG T®V GLYKPOVGE®MY KUPIWG TV dEKAETIOV TOL 'S0

kol Tov “60. H xatdAAnAn xpnoomoinotn autdv ToV EPEVVNTIKOV ATOTEAECUATOV



amo TNV TAELPE TG ALOIKNTIKNG TOV GLYKPOVGEWV TPOLTEDETE TNV TPOSAPLOY TOVG
o710 eninedo ¢ kdbe emyeipnong.

‘Evog amd tovg eKkmpocdmovg NG ALOIKNTIKIG TOV XVYKPOUGE®V gival o
Bidlingmaier o omoiog avoAvel 149popovg TVTOVS GLYKPOVGEWV OV glvar faciopévol
oTOV TPOTO 7oL aokeitor M eovoio otV emyeipnon. XV mEPITTOON 7OV GTNV
emyeipnon vrapyel andivtn eEovcio TOv EMXEPNUOTIO AVAAVOVTOL Ol GUYKPOVGELS
oto0 1010 10 drtopo. Avtibeta, oe emyepnoelg 6mov M eovoio aokeitor amo
MEPIGGOTEPAU (ATOMO, Ol GLYKPOVCELS OVTIUETOMILOVIOL OTO emimedo HETALD TV
atop®v. Metd amd autég Tic avalvoelg o Bidlingmaier katoAyel va, O1EpELVE TNV
EMIALOT TV GLYKPOVGEMV, BACGIGUEVOS GTOV GLUPBBAGLO.

"Evog dAL0G ekTpOo®TOC TNG ALOIKNTIKNG TOV ZVYKPOVGE®V givol o Kruger
0 omoiog moapPovctalel oynUATIKA TV Wavikny cVykpovon (BAéne Zyngua 2). And to
oxeddypappa yivetor avtiAnmtd Ot o1 GLYKPOVGELS BE®POVVTUL TOPAYWOYIKEG HEYPL

€VOG CLYKEKPIEVOL GNUEIOL KOl CLVETIMG Dol TPETEL VO EMIUDKOVTOL LLEYPL ALTOD.

N
7

Arrobonxomre
ciykpouons

Bavikf] ohykpoucn

Emdpoag g alyKpouong Trivey OToug oT8Xous

N 2

Emnfapuvon ouyxpouong

Zyfpa 2: Aioypoppoticy omekovion e 10aVIKHG GOYKPOVONS

Onwg mpoxvntel and 10 Zynjua 3 o Kruger otic dvo TpOTEG PACELS TOV

oxedOYPAUIATOS pag Topovstalel v vmapén TG GVYKPOLOTNG Kol OEVTEPOV TNV
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owoTH ekTipnom tov yeyovotog. [apakdtw Bao dovpe v avaivon g cOYKPOLONG

7oV TEPAAUPAvEL:

e TOVG TopElg oV cvykpovotnkay (dtopo \ opdda \ petald opddwv \ petald
emyeipnong Kot opdowv)

e NV oavayvopion tov otiov g (eMeimelg minpoeopieg \ ocvvoeon g
emyeipnong pe 1o mepParlov g \ ToAVTPOcHOTio Kol GOVOETOG YOPAKTPOG

TOV EMLYEPNOLOKOD GLGTHUATOC)

e 11 OlEPELYNOT TV SO TACEDV TNG (AELOKPATIKY] - TOMTIKY] \ OVTIKEUEVIKT

SlovonTIKn).

Téhog katd TV avdivon g avtidpaong tng cvykpovong e&etalovtat To
edne:
e o1 avtdpdoelg &' artiag ¢ ovyKkpovong ( avtidpdceES TOV ATOUOV, HEGO
TNV OHAdN KOl LETOED TMV OLAO®MV)
e 1 avantuén GLVIVACU®V HETAED GTOLXEIMV TNG CVYKPOVOTG

® 0 £AeYY0G TNG CLYKPOLGLOKNG GUUTEPLPOPAS 010, LEGOV TOV TPOTOL O101KNONG



Kd&ioym kevaov cvuykpovong

A 4

Yrop&n chykpovong

ATOQLYT| TOPALOPOOGEMV
TOV GLYKPOLGEMV.

AmokdAoyn TV TOUE®VY TNG
GUOYKPOLGNG.

A 4

Extipion tov yeyovotog g
GUYKPOLOTG.

Avayvopion Tov ortiov g
GUYKPOLOTG.

A 4

Atepévvnon TV SeTAcEDV
™G GVYKPOLONG.

A 4

Kpion tov avtidpacemv g
GUYKPOLOTG.

Y

Avaivon g GVYKPOLOTG

Avantuén cuvoévooumv
peta&hd Tov otoyeimv g
GLYKPOVLONG

A 4

"EAeyy0G TNG CLYKPOLGTIKNG
GULUTTEPLPOPAC.

A 4

A 4

Avtidpaon g 6VYKPOVoTG.

2ynjua 3: Aicypopo Tov omeIKovIi(eL TV TOPELQ. THS TOYKPOVONS KAl TO. GYETIKG. KO.ONKOVTO.
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EmumAéov o Kruger mpoteivel pua oelpd and péco ta onoio 0o fondnoovv v
EMYEIPNON YO TNV ETIAVOT TOV GLYKPOVCEWMV, T OTToial dtakpivovtol ota eENG:

1. Teyvikn ovykpovoewv, 1 omoio amoteleitanl and £vo TPOYPApE GOKNONG
TOV OTEAEYDV YO, TNV OVIYETOTION TOV GLYKPOVCEMV Ol10. HEGOV TNG
guacnTomoinoNg TOLVG Kol AAA®MY TEYVIK®V TOGO HEGH GTNV OLAdM, OGO Kot
petalh Tmv opddmv.

2. Opyovotiki dopn, dNAodn amoKEVIPp®ON Kot avafeon avIUTPOoOTELONC,

GLGTNLATO KOTOYYEAMY KOl TUTOTOINGT 0PYAVOGNG.

3. Opydvoon Tov GUGTIHATOS UVAVEOGNS, LECH TOL TPOGOVATOMGUOD TNg
0pYAvVOGNG TPOG TNV OUAdA Kot TG AVATTUENG GUGTNUATOV TPOCAPHOYNS.

4. Emyeipnowokn @loco@ic, dniadr] avamtuén CLGTAUOTOS ETLXEPTCLOKMV

apyOV-0EIDV.

‘Evog aALog ekmpOc®TOG TG ALOIKNTIKI TOV XvyKpovoemv gival o Glasl o
0T010G TPOTEIVEL TOVS EENG XEPICLOVS Y10 TI CLYKPOVCELG:
1. depedvnon tov THMOL TG SVYKpovons Pacel ddpopwv KprTnpiwv OTWS:
KOWV®OVIKT] O10GTACT), TPOTOG ELPAVIONG
2. dudyvmon e cHyKpovonG
3. ovyKLpieg CLYKPOVCEWMV GTIV LEGOKOIVMOVIKT O10GTAOT)
4. avantuén mopeiag devBETong ™ cOyKpovong

5. mopovGiacT SIUPOP®V EUTEIPIKAOV TEXVIKMV Y10 TOV XEPIoUO TNG GVYKPOLOTC.

2.3 KaBopiopdg tov Ilediov g Zvykpovong

Kotd tov Dahrendorf mov pe TIC KOW®OVIOLOYIKEG TOL £PEVVEG EMNPENCE
™V ovATTLEN NG ALOIKNTIKNG TOV LVYKPOVOEMV, Ol GLYKPOVCELS Eival KATL TO
QLGOA0YIKO Kot Oyl £va app®STNIEVO KoppdTt TG avBpamvng cuvimapén. Emiong,
avTég etvol ocuveyelg Kot Téve otnv dnpovpyikn tovg duvaun Paciletatl n Tpdodog. O
Dahrendorf Bewpel cav medio GLYKPOLGEMV TNV KOTATOEN TOVG OVOAOYO LE TO

EMMEDO AVTILETMOTIONG TOV (POAOL, OUAOES, TOUELS, KOWMVIES, VITEP-KOWVMVIES) KOl [LE



TIC TUTKES / POVOUEVIKEG GYECELS 10YVOC TOV GLYKPOVGEMV. AVTO QAivETOL KOl GTOV
nivoka mov akoAovOel. O IHivaxas 1 yopiletar oe técoepic otrec. H mpdtn othin
amekovilel TV KOWmViKn opdada, 1 0e0TEPN GTAAN TIG AVTIOEGELS HETOED IGMV HEPDV,
N Tpitn oTYAN del)VEL TOVG 1OYLPOTEPOVS EVAVTIOV TTO OOVVATOV Kol GTNV TEAEVLTAIN

GTNAN TNV OAOTNTA EVAVTIOV TULLOTOG.

2.3.1 Tapaderypa evég Mediov oykpovong

[Ma va pmopécovpe va avtiAneBovpe 1o medio g cvykpovong pe Pdon v
TOPOTAVE  OvTIANYT, mopatibetoar t0 okdiovBo mapddetypa. Eotw, o611 omnv
enyeipnon X cvykpovETOL TO AVTITPOCMOTEVTIKO COUATEID TOV EPYAOUEVOV e TNV
dtoiknon g emyeipnong oe BEpata Tov aPopovV TIC GVVONKES epyacioc 1) / Kol TV
poAvvon tov mepifdAiovtos. To copoteio tov epyalopévov TPOKEWEVOL Vo

evioyOoel TV BEom Tov eMOIDKEL VO EUTAEEEL EEM-EMYEPNOLOKOVS TAPAYOVTEG OTWGC:

® TNV KOWMN yvoun n onoia £xel dueco 1 EUUEGH OPVNTIKEG GLUVETELES OO TNV

poéALVGT TOL TEPPAALOVTOG,
®  TOMTIKEG TaPOTAEELS,
o mepifarlovTikd copoteia,
e Opyovo TNG TOTIKNG OVTOOI0IKNONG, 1] Kot
®  GLYKEKPYEVOVS TOMTIGTIKOVS GUAAGYOVC.

Amo Vv TAELPA TOLG Ol £py0ddTEG TTPpooTafovy Vo EMMPEACOVY GUECO 1|
EUUESA TNV KOWVI] YVOUT KOl TO OPYOVOL TIG TOTIKNG AVTOS0TKNONG AEYOVTOG TOVG T.Y.
OTL vIhpyel YoUNAOg deiktng pdmaveng, moAd vynAd KOGTOG Yoo TNV TPOANYT NG
pOTavong, Non dTfépevo LEYGAO TOGO Yo TV TPOANYN TNG PUTOVONG, MEYAAOG
apBuog Bécemv epyaciag mov TibeTon g Kivouvo GE TEPIMTOON OVOGTOANG EPYUCLOV,
KA. Metd amd autég TIC eVEPYELES, OTO TEDI0 CLYKPOVLGE®MV, TO ONOI0 OPYLKH
nepAaupave pia oxéon cOyKpovons (AvTImPosOTEVTIKO coUaTelo Twv epyalopévav
pe tnv oloikmon g emyeipnong), topa mALov €xovv avomtuyBel mepLocOTEPESG

GYEGELG GUYKPOVGOTG.



IHivaxag 1: Kataroln twv tonwv ovoykpodoewy abupwmvo, ue tov Dahrendorf

Kowovikn opado | AvriOéoeig petalo Ioyvpotepor O)LoTTO EVavTiOV
icov gvavrtiov TUNOTOG
0OVVATOTEPOV
A. Polon Owoyeveiokdg Enrayyelpoticdg Owoyevetokodg
poOLog evavtiov poOAog evavtiov poOLog evavtiov
EMOYYEALATIKOD COUOTELOLKOV KOW®VIKNG
TPOCOTKOTNTOG
B. Opddseg [Todocparpikd AlotknTiko Epyalopevor
TUNHO EVAVTIOV ovppovito EVAVTIOV VEO-
afAntikov EVAVTIOV LEADV TPOGANPOEVTOV
copateiov
I'. Topeig Etopeio A Epyodotikoi KobBoiwn
evavtiov etoupeiag | obvoeouot evavtiov | eKkAncia evavtiov
B GUVOIKOAMOTIK®OV naAaokafoMKOV
OPYOVAOCEDV
A. Kowmvieg Awopaptopdpuevol KvBépymon Kpdrog evavtiov
gvavtiov gvavtiov efvikng
KafolMkmv aVTUTOAiTELONG UELOVOTNTOG

2.4 Xvumepdaopoto

210V KoBéva amd TOLG TOPATAV® EPEVVNTEG TAPOVCIALOVTAL KATOIES AOVVOUIES

OTIG OVOADGELS TOVG OGOV APOPE TOVS OPLGUOVE TOVG GYETIKA LLE TIG GVYKPOVGELS.

O Bidlingmaier givol 0 TpMTOG TOL TPOGAVATOAILEL TNV £PEVVOL TOV GVYKPOVGEMV

OTOV TOUEN TV OTOY®V. Meydheg eAlelyelg O1OMOTOVOVTOL OGTOGO GTOV TOUEN

«emeEepyasiagy TG oOykpovong, 000 Kol 6Tov Topéa Tng olevbétnong g, mov

nepropiletar oTov YdPo ToL GLUPIPAGHOV.




H avtiinyn tov Kruger dev mopovctdlel 010iTepo EVOOQEPOV GTOV YMDPO TNG
dwdwkaciog. H peyoddtepn ovuPorny tov Kruger SOMIGTAOVETOL OGNV avVATTLEN
puefddwv / otpatnyikdv yio Tn SevféTnon Hog GUYKPOUOTG, Kot 1O0UTEPO OTN
OLVOESN OVTNG TNG TPOPANUATIKNG HE TNV AVATTLEN OopyoveTIKOV HeBodwv. Eva
dAlo onpeio mov Ba mpémetl va mpooeyBel oTig peBOdOVE oL TpoTeivel o Kruger glvan
N EMYEPNOLOKY] QLA060Qia (ONAadn 1 avamnTvén cvotudtov oSV, To omoio
WoYOLOLY YloL TaL PEAN TNG emeipnong) cov HECO Yo (o HOKPOXPOvVT Olevbétnon,
TPOPAVAGS, EKEIVOV TOV GLYKPOVGEMY TOV ATTOVTOL TOV ASIDV.

Ot peyoddtepeg advvapieg dumotdvovion oty mepintwon tov Glasl. Téco n
dldKacio, 000 KOl 1 OTPATNYIKY TOv, Topovctdlovv peydrec edlelyelc. H pev
ddkacio faciletor otV TOPATHPNOT TOL YEYOVOTOG TG CLYKPOLONG KOl LOVO, 1] O
OTPOUTNYIKN TPOCAVATOMEETON GE W10 TOAPOKOAOVONGCT TOV TLTKOV (AGEMY TOV
UTOopovV VoL TPOKLYOLV KATA TNV SELhETnon [og cuyKpovuons, Ywpic ®motdco va

etvan BEPato, 0TL TEMKE aLTEG B ELPAVIGTOVV.



Kegpalaro 3.
Avaivon Xvykpovong

[Mo vo umop€cove va EMTUYOVUE TNV ATOPLYN TS GVYKpovong Bo mpémet
TPpAOTO Vo TNV avaivcovpe. 'Etol Oa mpénel mpdta va givor avTiAnmto to yeyovog TG
GUYKPOLONG KOl 6T GUVEXELX Vo avaAvBet 1 artio, OnAadn 1 amdvTnon 6To EPAOTNUA
YTl TPOEKLYE AT 1) GVYKPOVGT|, VO TPOGIOPIGTEL 1] EKTOCTN TOV UTOPEL QLT VoL

TAPEL, 0 TOTTOG TNG KOl TEAOG O1 EMUEPOVS EVIACELG TNG.

3.1 Awgpedvnon kor Artieg Tng LOYKPOvoNg

IMa va diepevvnBel to yeyovog g chykpovong, o i010G 0 TPOTAYMVIGTNG TNG
Ba mpémetl va Exel avTiAneOel avtd TO YeYOVAC, dmmg avapipOnike kot mapandve. Me
v evaiwsOnromoinon tov mpobmobétel TNV AmAVINON MG GEPAS EPOTNUATOV
GYETIKA LLE TNV TNYN KOl TOV TPOTO EKPPUCTS TOV GLYKpovoewv. [ Tig mnyég tav

GLYKPOVGEMV £YOVV TOPOVCLAGTEL O16POPOL AGYOL OO SLUPOPETIKOVG EPEVVNTEC.

3.1.1 Awigg g Toykpovong mov Anmovpyei to Emyeipnoroxé Mepifarlov

To emyepnowkd mwepPdArov  Sadpopatifel  KAToALTIKO pOAO  OTIG
EMYEPNOLOKES eMKOvmVieg. Otav ol cuvinkeg eival ot TPETOVGES, OL VITAAANAOL TG
emyeipnong amodidovv TEPIGGOHTEPO KOl TO 1010 KAVEL Ko 1) emyeipnon. Avtibeta oe
€va, KaKo epyactlakd mepBarlov, ol amoddcelg ivol avaroyes Tov TePPAAAOVTOS Kot

guvoeital n dnuovpyia cuykpovcemv. Avtd pumopel va cupPet yia toug e€ng Adyoug:

1. H xaxn emkowvovia peta&d Tov Tpocmmikol g entyeipnong sivat £va omd to
oNUAVTIKOTEPA TPOPANUOTO OO T OTOie TPOKLITOVY GLYKPOVGES. H Kok
emkowmvio pmopel va dnupovpyeitarl gite and kaké€g cuvOnKes oTo YOPO
(LeyaAn amdéctoon peta&d tov epyalopévav, | ToAbg B0pvPog kTA), gite and
KoKk ocvpPatotnta peTald TOV YopoKTPOV TV epYalotéveav 1 Kot oKOuUN
amd OMUOYPAPIKES Oopopég UETAED TOVG (O1POPETIKN YADGGO, Opnokeia
KTA).
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2. H avalpmon tg obvaung omd wdmowov omd Tovg £pyalopévous Kot M
npoonddeio eMPOANE TOV CLUPEPOHVTOV TOV G€ PBAPOS TV VITOAOIT®V pTopel
Vo Yivel To VOGO Yo pid GOYKPOUoT).

3. Zvuykpovoelg eivor mBavo va dnuovpyndodv amd AdBog yepliopovs TV
TpoioTAUEVOV UG EMLXElpNONG, Ol omoieg akolovbwg Kpivovior amd Tovg
VOIOTOUEVOLS KOl TOVG TPOKAAOVV aUPBOALES Yoo TNV Nyesia Tovg. Ao TV
dAAn mievpd, Otav o Stoiknom elvar amodekt |y amd TO GUVOAO TV
epyalopévav, mpoPAnuatilet kot onpovpyel cLYKPOVGELS GE TEPUTTOCELS TTOV
aALGCEL ) douN| TNG 1} O TEPIMTMOGELS TOV OAAALEL OTAGN.

4. Muw dwoiknomn umopel vo TPOKOAECEL GUYKPOVGELS HE KOKEG ATOPAGELS G
emuépovg nruata 1 akodun Kot pe povipeg Béoelg g, OmmMG ov Yo

TAPASELY LD TPOCPEPEL LELOUEVO.

3.1.2 Owvartieg ¢ 6VYKpovoG 6OUP®VE pe Tov Mullins

[ToAhoi Bewpnrtikol Kot Kupimg ekeivol T mapadoctakng Bedpnong eotialovv
TNV TPOCOYYN TOLG OTIG TNYEG TNG OLYKPOLONG. AVLTO MOV €YEL VO KOAVEL £vOg
AtevBouvtig vd avt T Bedpnon elvar va gviomicel TIg outieg TG GVYKpovong. Av
avtd emrevyfel, n ovykpovon Ba eforerpbel ko n emyeipnon OBa Aettovpyel
KOAVTEPA. YTApYouV TOAAEG autieg TOv 0dNyohV G€ Hio GUYKPOLOT, LEPIKES Omd

QVTEG AVOPEPOVTOL TAPOUKAT®, OGS TopovstacTnKaY ord Tov Mullins (1996).

1. Awgopés ommv avtinyn petald tov devbuviov kot tov gpyalopévav
001 YOVV G€ dPOPETIKEG BEMPNGEIS KOt O1POVIEC GTOV TPOTO YEPIGUOL TMV
nmudrov.

2. Ouv meploplopévol moOpol mov £xel (o emyeipnon dgv  emTpEmMOVY TNV
KOVOTOoinom TV avaykov oAV tov epyalopévov. Katd cuvéneia aratteitot
N aprotn a&lomoinon oTny Kotavou Tov mopmv. To mpdfAnua etvar kot woi
OTL M aploTomoinon Tpaypatomotleitol pe Pdon kpinpla ta omoio BEToVV o1
dtevBuvtég Kot cuvnBmg SaPépovy amd avtd mov BETovy ot epyaldpevol Kot
TOL GUVOIKATOL.

3. H oAinAe&aptnon peta&d Aevbuvong kot Epyalopévov sivarl o A myn

oLYKPOLOTG. ATO TN OTYUn ToL Ol O1eVBVVTEG €YoV TOVG JIKOVG TOLG
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npoioTapévov, eEaptdvial oe peydrlo Pabud amd T cvuvepyasio TOVG PE TOVG
epyalopévoug, n onoia dev pumopet va Bewpeiton mhvta wg dedopévr. Ot otdyoL
mov Tifevtal amd Tovg SeLBLVTEG Kol OeV EMTLYYAVOVTAL, TOVS OPIVOLV
exTefEEVOVE GTO LATIO TOV TPOICTOUEVAOV Kol TV HETOY®V. AvTd eumodilet
N dnuovpyia pag cVyKpovong, Kabmg ot dievbuvtég Ba kivntonomBodv mate
VO TPOGTATEYOLV TO. GLUPEPOVTO, TOVS Kot o1 epyalduevol Ba avtamokplfodv
avaAoyo.

4. H ovtihappovopevn avicotta eivor emiong mnynq ovykpovons. Edv ot
gpyalopevor Bewpodv 6Tl yivovtar dlakpicelg o PAPog TOvg, GE OYEON LE
dAlovg epyalopevoug 1 Tovg HETOYOVGS, Ba avTidpdcovy dote va dtopBmdcovy
mv kotdotoaon. Edv yuo mopdaderypa, ot pétoyor amorlappavovv vmépoyKa
KEPOM €VAL GLYKEKPIUEVO ¥POVO Kot Ot epYalOUEVOL TOUPVOLY UOVO oL 1YV
avénon oto oo Tovg, 1M olOykpovon eivor Oedopévn. Alho  elom
oLYKPOLGE®MY amoppéovy amd T {Nnom epyaciag kol €101KOTEPO OTAV O
AOyog tov  epyalopévev  emmpedlel  ONUOVTIKA TIG OTOQAGELS, TTOV
Aoppavovtar yi' auTovg HoKpoypOVIa.

5. Emiong ovykpovon pmopel vo TpokOLYEL amd TOV TPOTO O101KNONG OV £XEL O

opyaviopos. (AAEEVIPOC Zaywvidng, 1999)

Extog amd 11 mopondve oitieg TV GLYKPOVGEMV £OVV TOPOVCIOCTEL KOl
GALEC ATOYELS YlOL TNV TNYN TNG GVLYKPOVGTG, Ol OTOlEG TAPOLGLALOVTAL GUVOTTIKA
otov mapokdte mivaka. Xtov IHivaxag 2 kotoypl@oviol ol OmOYELS Omd TOLG:
Bidlingmaier, Esser, Kruger, Furstenberg, Oetterli, Marx, Coser, ko1 Dlugos. O
nivakog yopiletar o TPEG OTAAES. TNV TPMTI GTHAN TOPATNPOVVTOL 0L POPELS TV
amoyemv, ot 0e0TEPN OTNHAN amewkovifovtol Ta emimeda Tng cLYKpoLoNG (ONAOT
petalh mowwv yiveton 11 cLYKPOLGT]) KOl GTY TEAELTOLO GTHAN Ol AOYOL OV EYOLV
dwrtunwbdel yio ™ Onuovpyia g ovykpovong. [ didpopovg Adyovs OTMG:
YEVIKOTNTA AVTIMYEWDV, EUUECT LOVO OVOPOPE GTOV EMLYEPNOLOKO YDPO, 1| OVAPOPA
0g TOM) €WIKEG TEPMTMOEIS EMYEPNOLOKDOV GUYKPOVCEWDV, Ol ONOYES TOV
Bidlingmaier woi Dlugos 0ev pmopodv vo ypNoUOTOmBovy HE 1KOVOTOMTIKA

ATOTEAEGLLATO Y10 TOV YEPIOUO TOV GYECEDV.
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Hivakag 2: ATowels yio To. EMITEDO, KOL TOVS AOYOVS TWV GOYKPOVTEDY

Dopeic amoOYe®V

Enincoa

Adyou

Acvppavia TPOTIUNGE®DY, TPOTOG

Bidlingmaier Meta&b atopmv nyeoiog, avobempnon oTtoOYwV,
EAALEWYT) OLOLOYEVELOG
Acvppwvia 0éong / dmoynge,
Esser Meta&d atopwv oTevotnTa (xy’(xewv, ,
SLOLPOPOTOMNGELS BELDV, OVETAPKNG
EMKOVOViQ
EMamg mAinpogopiec,
Krueer Atopo, petald oTOU®V, | TOALTPOCHOTIN KOl TOAVTAOKOTHTO
& opdoa EVOLUPEPOUEVOV TOV EMYEPTGLOUKOD GLGTILOTOC,
amokAicelg petalhd oto v
Oeouikd TAIG10, GTOO, , [TpoPrny L0 STIROWVIOG,
Furstenberg . . oLYKpoLOT POAMV, AVTOY®VIGUOG,
KOW®VIKEG OAANAETIOPACELS ; .
amoKAMGELS CLUTEPLPOPAC,
Avcapéokela, Soun, TEXVIKN
Oetterli ATtopo, 0pyavmor, Kotvovio eEEMEN, ovvOnkeg epyaciog,
OY£GELS MO0 MV
Marx Kowavia Ta&um maAn
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3.1.3 Tomor Awyeipretikdv Evepyaidv mov Ipokarodv Alopovies oTov
Epyoacwoké Xapo
Ot T0mOl TOV JYEPICTIKOV EVEPYEIDV TOV TPOKOAOLV OlOPWVIES GTOV

EPYOOLAKO YDPO KOTAYPAPOVTOL TOPAKATM KOl Etvat ot €ENG :

1. Hepropiopévny emkowovia: Ot gpyaldpevor VROKEWVTOL G©E  GLVEXELG
EKTANEELG, OEV EVNUEPDVOVTIOL GYETIKA LE VEEG OMOPAGELS, TPOYPOLLLATO.
Emumdéov ot epyaldpevol dev Katavoohv Toug AGYOoVS TOV OmMOPAcE®Y, ETELN
OEV GLUUETEYOLV OTN AYM OVTOV Kol ®G €k TovTov, ot gpyalduevol

EUMIGTEVOVTOL TIG PUES TTAPEL T1) OLOLXEIPIOTIKT AELTOVPYIAL.

2. H gvBvypdppion 1 n mocétnTe TOV NYOV €ivar aviéQiktn: Yoictatol
Slpvia GYETIKA Le TV avaBeon £pyov Kt evBLVAOV Kal Ayyoc 6TV gpyacia
e€antiog TOV aKOTAAANA®Y 1 OVETAPKOV TNYOV.

3. «AWmPOCOTIKI] YNUELD», COUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV OVTIPATIKOV OpY®OV N
EVEPYEL®V UETAEL TOV OXEPLOTOV KOl TOV €PYOlOUEVOV, Y10, TOPASELY L,
Omapén  acvpPatev  WOYVPAOV  TPOCOTIKOTNTOV, 1 EMTAEOV 1 TUXOV
dvoopéokeln. OV umopel vo vidmBouv KOO0l Ylol YOPOKTNPIOTIKA TTOL

GLVAVTOVV GTOVG GAAOVC, EVOD TALTOYPOVO. T £XOVV Kol Ot {d101.
4. Hyetikég dovokohieg, cvumeptlopfavopévng kot tng aoknonsg actadovg,

eMumovg, vmepPolkng 1M TANUUEADS TAnpogopnuévne apynyiog (o€

OTO10ONTOTE EMMEDO TG OPYAVAOGCTG 1EPUPYING) TOV ATOSEIKVOOVTOL:
e Me ™mv MEN ypNyopOV KOl OAAETOAANA®V OTOQACE®V (MOTE VO,
amopevydel N drapwvia.
e Me TV aVTILETOTION TOV 010V KOl GLVEXOUEVOV BEUdTOV amd TOVG
gpyalopévoug.
o  Me Vv éMAeyn Katavonong ek LEPOVG TV EMPAETOVTIOV CYETIKA LIE

TO OVTIKEILEVO TOV £PYOV TOV VPIGTAUEVMV TOVG.
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3.2 Tomor Xvykpovoewv

Ot ovykpovoelg Umopovy vo  Tumomoinfodv Katapynv ovéiloyo pe TNV

mpoélevon Tovg. Me Bdaon avtnyv, dtakpivovtal 6e dV0 PEYOAEG KATNYOPIEG: ) OTIG

GLYKPOVGELS TTOV TOPATIPOVVTOL GTO 1010 TO GTOHo Kot ) OTIG GLYKPOVGCELS OV

eppaviCovror peta&h atop®V / Opadmv / 0pyovmcE®V.

211 GLYKPOVGELS TOV ATOUOL TTEPIAAPEvovTaL:

l.

Ov ovykpovoels ooTpiog: 10 Gtopo €xel mPOPANUa emAoyng MeTa&d
TEPLGGOTEP®V GTOY®V (1] EVEPYELDV), OO TOVG OTOIOVG MIGTEVEL OTL £YEL TNV
O weéreta. TLy.: epyalduevoc SUOKOAEDETOL VO OITOPUCIGEL EAV TPEMEL VL
TPOTIUNOEL TIG UEYOADTEPES AMOJ0YES, TIG OToieg umopel vo Adfel oo HEGOL
VIEPMPLOV, 1| TOV TEPIGTOTEPO EAEVLOEPO YPHVO.

Ov ovykpovoslg OwTAMG eKTipnoNnS: 10 ATopo £xel TPOPANUO ETAOYNG
UETOED TTEPIOCOTEPMOV GTOYMV, EMELON GLTOL TEPLEXOVY TAVTOYPOVA TNV 1d10
évtoon  Betikdv kol apvnTikeov  ovverewwv.  [Ly.:  emyeipnuotiog
wpofAnpatietor vo amo@acicel v avEnon TG TOPAYOYIKOTNTAG NG
EMYEIPNONG TOV O10 LEGOL TNG EVTATIKOTOINONG TG EPYATiog, 1 omoio OU®G
OLVOEETOL QUECO [E TNV aOENON NG €VINONG TOV GLYKPOVCEMY TOL LE TO
TPOCHOTIKO, N Ol HEGOL TNG AVOVEMONG TOL UNYXOVIKOD €EOTAMGUOV NG

enyeipnong tov, 1 omoia OUMG EVIEIVEL TNV OIKOVOKT] GTEVOTNTO.

Ov oVYKPOUOELS EMAOYNG UPVNTIKAV GUVETELOV: TO (TOHO TPEMEL VO
emiééel petald otdywv mov mepwkieiovy puoévo apvntikég ocvvémeteg. ILy.:
epYalONEVOC, TOL GULUUETEXEL GOV  EKTPOCOTOS TMV  epYalOUEVOV  GE
EMYEPNGLOKO Opyavo, TpoPAnuatiletar yio to edv Ba mpénet va cuykotatedel
0€ EKTETAUEVEG OMOAVGELS, 7OV TPoypoppotiler n emyeipnon, N va 11
OVTIKPOVUOEL, O10TL, COUPOVO HE TO oToleion NG etaipeiog, &av Oev
TpaypatoromBovy avtéc ot amoivoelg (ot omoieg Ba cvviedécovv otV
avénon ™G Tapay®YIKOTNTOC) TOTE VLIAPYXEL KIVOLVOG OVAGTOANG TMV
EPYOCLAV, LE OMOTEAECUO TNV ATOAELL TOV BEceV epyaciog amd OAOVG TOVG

OTTOGYOAOVLEVOVC.
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2T1C GLYKPOVGELS ATOU®V / OLAd®V / 0pyovdGE®V TteptlapBavovat:
1. Ou ovykpovoselg Katavopns. o tov yopoktpiopd pG cOYKPOLONS MG
oVYKPOLGN KaTavoung tibevtal ot akdAovbeg Tpobimobécelg:
a) VToPEN OEEAELNG TOV VO UTOPEL Vo KaTaveunOet,
b) TPOTAYOVIGTEG TOV VAL HEKOIKOVV EVAL LEPOG TOV OPEAEIDV,
¢) avtiféoelg LETaED TOV TPOTAYOVIGTAOV Y10 TV KOTAVOU] QVTOV TOV
OPELELDV,
d) xdbe TPOTAYOVIOTNG 7OV GCULUUETEYEL G' OLTH TNV GVYKPOLON
emBopel vo pnv vIapyovv ot VIWOAOUTOL OEKOIKNTEC, Yo V.
kapnwbel v emdiwkopevn weéieta. ILy.: 'Eoto o6t vadpyovv 15
LOVASES MPELELDV, TIC OTtOlEG dlekdkovV 0 A kat 0 B. O A emdidket

v andéktnon 10 kot o B 8 povadmv.

2. Ouv ovykpovoelg avrorrayns. Avtég Pacilovtar oe oyxéon oviaAloyng
OEEAEIOV  PETOEL TV TpoTayovictedv. Etcl, o kobévag amd Toug
oLUUETEYOVTEG OeV Bal emBLIOVGE TV OTOVGiN TOV VTOAOITMV, J1OTL £TGL eV
Bo pmopovoe va KaprmBel v oeérela mov dekdwkel. ILy.: o A kot o B
avtolhdocovv ayaBd, o A mpocpépel epyoacio kot o B ypnuo. Edv
TOVAGYLOTOV O £vaG 0md TOVG OVO MOTEVEL OTL 1] WPEAELN TOV TTadpveL Ogv gival
avdloyn HE OVTAV TOL TPOCEEPEL, TOTE ONUIOLPYEITOL  CUYKPOLGON
AVTOALOYNC.

3. O oVYKPOUOELS GLVTOVIGUOV. 2DVTOVIGUOS GUUPOIVEL OTOV TO. GUGTILLOTO
OTOYWV TEPIGCOTEPMV  TMPOTUYOVICT®V, OTO ONOolol  vPIoTOTOL  OYECN
avToAloyng 1N / kol kotavopng petald tovg mepthapPavovior o €va
yYevikOteEpo / vméptepo ocvotnuo otoywv. H otie TV cvykpovcewv
GLUVTOVIGHOV avalnteital TOGO KATd TN SNUOVPYIN UNYOVIGUMY GLUVTOVIGUOD
(Y. OYEOOOUOG EVEPYELDV), Ol OTTOT0L ONUIOLPYOVV OPVNTIKEG GUVETEIEC GTOL
GUGTNUOTO OTOY®WV OE GULUUETEYOVTEC TPOTAYMOVIGTEG, OCO KOl OTN
GULUTEPLPOPA TOVG KATA TNV TPAYUOTOTOINGT TV gvepyelwv. ILy.: O A kot o
B ovvepyalovion 7y MV amodoTIKOTEPT AETOLPYIOL TOV TOREN TOV
gpyaloviar. O A mpoteivel pia dadikacio epyociog, m omoio €xel cav
GULVETELD TNV LOVOUEPT] EVTATIKOTOINOT TNG epyaciog Tov B. I't' avtdv 1o Adyo

o B avtiopd.
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O ovykpovoelg cuvepyacsiog. Avtég mPokHNTTOLY HETAED TPOTAYOVICTOV,
TOV OTOI®V TO. GLCTHHOTA CTOYWV OV Ppiokovtal o€ oyéon (avtoliayng 1
KOTOVOUNG), 0ALL GUUTPATTOVV HETAED TOVS TPOKELUEVOL VO, OVTILETOTIGOVY
Tpitovg, pe tovg omoiovg Ppickoviol 6e oyéon katovoung 1 avtaAioyne. H
GULVEPYOGCLOKY] GUYKPOLGT TOPOVCIACETOL KATO TNV TOMOHETNON KOW®V,
YEVIKOV Kot EWOIKAOV 6TOHY®V KOl KATA TNV €mA0YN ADoNS Yevikng amodoyns. H
o1tio TNG GLVEPYUGLOKNG GVYKPOLONG avalnTeital 6To YEYOVOs OTL OL Kool
oTOY0l N Ol KOWEG AVCEIS Umopel vor unv 001 yodV GTO. OTOTEAEGLOTO. TTOV

EMOIOKOVTOL OO OPIGUEVOVS TTPOTAYOVICTEG.

Ta mopamdve €idn cvykpoHoE®V KPIVOVTOL MG TO TEPICCOTEPO CTUAVTIKA Y10l

TO Y®PO TOV Brounyavikav cyécewv. Ot avapopiéc oe enl TAEov dlaKpioels, Onwg m.y.

6€ OLYKPOVGELS &LV, BepovvTal OplaKNg XPNOILOTNTOC.

3.3

YTUA XVYKPOUGE®Y

Ymhpyovv TEVIE «GTUA» TOL UIOPEL VO YPNCLOTOI0VVTOL OTaY 01 dvBpwmol

glvat LEPOG LG GVYKPOLONG:

H amodoyn g emBeTikdTNTOG KOt 1 VTOTAYY).

H amopuyn ¢ avipetomonc.

To va yivetan koveic emBetioc.

H avalton evdg «dkaoti» yio va puBuicet tn 60yKpovon.

H avéivon tov aitidv Kot Tov TePIoTIcEDV.

Avoivtikotepa:

2NV APOTI AEPITTOOSN 1N P10 00 TIS 000 OpddEg evdidel oTig Boers g

aAiing. H nemoifnomn nog n ocvykpovon Ba amofel KataoTtpentikn v odnyel o€ ovty

™ 0é0m, ondte TPOTHA Vo BLGLAGEL TO TPONYOVUEVMOS TPOGIOKMUEVO KEPOOGS TG,

Avt 1 Béom mpoteivetal dtav:

e H opdda dev evolapépetor n opdda TOG0 yia to BEpa, 660 yio TV GAAN opdoa.

e H opdda yvopiler 6T1 n B6on g eivor AaBog

Avtifeta dev mpoteiveTon Otav:

e H oudoa conaivel cuyvd, eved Ba nBere va vootnpi&et Tig BEc€1g TG,
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2NV 0EVTEPN TMEPITTMOGT OMOPEVYETUL KO TAAL 1] GUYKPOVOI), KAO®OS N
P Opada amoympel, YOPIS AT TN QOPA VO EVOLOEL ETIGNUO» OTIS UVTITOAES
nenmowdnoeic.
Avtn 1 Béom mpoteivetal dtav:
e H oudda dev evorapépetar yio To OEpa TG GVYKPOLGNG
o Ymbhpyetl peydin £vioon Kot TPEMEL VO KATOGTOAOVY TO. GLVOLcON AT
e H oudda Bpioketar oe dOoKOAN Kot emkivovvn BEon kon BEAeL va Eepuyet
Avrtifeta dev mpoteiveTan OTOV:
o Agv £pyetol TOTE OVTILETOMN 1) OUAON LE GLYKPOVCELSG KO TPETEL KATOLL GTIYUN
VoL TO KAVEL
e H oudda evorapépetal yia to 0€pa, aAld OV TOAUE Vo TO ONAMGEL
e H oudda Bpioketar oe avtr T chykpovon evod dgv Ba Enpene
Yy tpitn nepintoon N opdoo amwo@acilel vo otnpilel TiIg Ooels TG KoL
TO CURQPEPOVTA TNG NE KAOE TPOTO KOl KOGTOG. X& aLTH) TNV TEPITTMOT 00NYEiTONL 1)
opdoa Kabdg TOTEVEL TMG 1) GVYKPOLGN TPEMEL VO, YIVEL Kot TMG VITAPYEL Eekabapa
ocmoTo Ko AGBog, Ta omoia TPEMEL VO KOTAGTOOV GOPT TPOG OAOVG.
Avt 1 otdon npoteiveTon Otav:
e  Ymdpyel mieon ypoévov Kot TPEMEL va. TapOBovV YpIyopa Kol dPacTIKA LETPO.
e H ovveidonomn g opddag v TPOTPENEL VO KAVEL OLTO OV TPEMEL, OKOUN KL OV
aVTO JVGOPESTEL TOVS VITOAOITOVG
e H opdda yvopiler 611 n Béom g elvon 1 6OGTH Kot glvatl GNUAVTIKO Y1 QVTHY Vo
TO OIOdEXTOHV OAOL
Avtn 1 Béom dev mpoteivetar OTOV:
o Tnv ypnoyomotel Guyvd 1 opdada e avOPMITOVS Y10 TOVG OTO10VG VOLALETOL KO LLE
TOVG 0TO10VG GLVEPYALETOL
e H oudoa mpocdokei Tov avtiloyo pe otdyo ™ Pedtioon g
H tétaptn otaon nepintmon copPaivel 0Tav o1 6V0 OPAOES EPPEVOVY pEV
oTig B0¢oe1c Tovg arha gival wpooit) pa péon Avon mov eEumpeTel Kot TIg 0V0
migvpég
Avt 1 Abon mpoteivetan OTav:

e Kot ot 600 mAevpég umopoHiv va Kévouv Alyo micw kat va cupupipactovv
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e Kot ot 600 mhevpéc BEAovv axpipmg To 1010 TPAYUa Yo To omoio pmopel va Ppedel
1 YPLCT TOUN KOl VO TO LLOPOGTOVV KT TO NLLGVL.
o 'Eyet yiver non «déBe dvvarn mpoomdbeia yio StapopeTikd poipacua kot o 000
pépm dev katéAnEav o€ TEMKN GLUEMVIL
Avrtifeto avt 1 Aon dev poteivetal Otav :
e H o opdda €xel dSovAéyel mo okAnpd kot 1 péon Ao v euanpetel Arydtepo
amd TV GAAN
2NV TEAEVTOLO TEPITTMON 01 HVO OPAIES KAAOVVTUL VU DTTEPTIOGOVY TNV
oUYKPOLOT UE TPOTO SNUIOVPYIKO KOl ETOIKOGOUNTIKO KOl Yid TIS 0v0. Méoa and
éva TAiG10 010A0Y0L TPodyovTal Ol KAADTEPEG OLVATEG KAOE popd ADGELS Kot Yo TG
000 TAEVPEG.
Avt n Mon mpoteivetan dtav:
e  Ymdpyel miedvacua ypovov kot 01dheon amd Tig 600 OHAdES Yo KATL TETO10
e H opdda evolapépetan e&icov yio to BEpa Kot yioo TV GAAT OpAda Kol EMOIOKEL
TN ocvvepyacia
e Ot dvo ouddeg BEAoVV vo Eexabapicovy ek TOV TPOTEPWOV TIG OTOIEG OLOPOPES
TOVG Y10 VO UV OTOGYOANCOVV EOVA GTO LEAAOV
Avt 1 Béon dev poteivetan dtav:
e Agvvoldaleton Waitepa n opdda ite yia to B€pa gite yio tnv dAAN opdda

o  Ymdpyetl migon xpovov kot Tpémel va AneBodv pétpa dpeca

O)o ta 6TUA glvar YpNCIUD, AVAAOYO LE TIS TEPIOTACELS, T.Y., OTOV Eval apdiL
EPYETOL PE TOYVTNTO KOTA TO HEPOG GOV, OEV TEPLUEVELS VO OAVOADGELG TITOTA, OTAN
eevyelg poakpld. Opmg, m omoeuvyn TG avTeT®nong katomiélel to Boud 1 v
ayovaktnon kot pmopel vo KotoAngel oe peyaAvtepn ocvykpovon. To vo yiveton
Kavelg emBeTIKOg PTOPEL KoL VoL Elvat YpNOIHO, Yol VO UTTEL V0L TEAOG O€ TPOGPANTIKY
oLUTEPLPOPE, OAAG umopel emiong va TPOKAAESEL TO TEAOG NG oyéons. Emopévag,
elval onuavtikd KATO10¢ Vo KOTOVONGEL TTO0 €lval TO TPOCMTIKO TOV GTLA Kol Vo
avayvopicEL TOVG TEPLOPLGLOVGS TOV.

H gpdtnon mov mpémetl va Bécel 0 kabévag otov €antd Tov givar: «tt BEA® va
TETLY®; YTapyel TpOTOG va To TeThH® mov Ba deiéet eniong oefacuod yia TG avdykeg
TOV GAA®V avBpormov;». Eivor diaitepa onuoviikd vo eivol Kavelg oe Béom va

EKPPACEL TO GLVOLGONUATA TOV, EMEWN TO VO TO KOTAMIECEL 0ONYEL OE TEPAITEP®
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emBetikoTTo | KotdOAym. H ékppaon tov cvvaicOnudtov pmopel va yivel pe
ToAL0VG Tpoémove. To embBountd sivor va yiveton pe ogfoacud yio o cvvoicHuato
TOV GAAOL AV KOVEIG KATAPEPEL VAL TTAEL TEPA Atd TO OO Tov Bupd N ovo. ' va to
Kataeépel autd givar ypNoo Kamolog va divel Tpoocoyn Oyt HOvo oTig AEEEIG 1| oTa
emyEpNHOTO, 0AAG Emiong Kol oTo TANYOUEVE cuvalsOnuota, eite vopilel 0Tt gival
dwkaohoynpéva gite Oyl, enedn Ta cuvousOuaTa, To Stkd TOV Kol TV GAA®V, givol
ONUAVTIKA. AV TO GTOHO OTNV OmEVOVTL PHEPLE ToL TpameClol gival T060 TANY®UEVO
OV OgV UTOPEL VO KOVCEL, TOTE TPEMEL VAL TO OEL GOV £VOL TOTHPL YEUATO VEPO TTOL OEV
umopel va mhpel GAAN otoyova. Oa mpémel vo Tov evOappPOVEL Kol Vo, OVOyVOPIGEL TOV
TOVO Ko TOTE 10MW¢G VIAPEEL KATOLOG YDPOG Yo TO OKEL TOL 1 KOO0V GAAOL
emyepnuota 1 ovvousOnuata. Olot pag €xovue ANGEL G «YEUATO TOTHPLOY KO
euelg ot idwor ywopoaote «yegpdata motnpoy. To va €yovpe emiyvmorn ovTAG NG
Kataotaong, uropel va fondnoetl Ty emkowvovia.

Ot dvBpwmol mov cuvnBmg Epovtilovy Tovg AAAOLS, Ol apynyol opadmv, ot
dackaiot, ot yrpoi, ot Tondaywyoi, GAAG Kol GTOV ETYEPNUATIKO KAGOO, TOV HOG
EVOLOPEPEL KOl TTEPLIOTOTEPO, O1 SLEVOVVTEC Kol 01 TPOIGTAUEVOL TOV EKACTOTE TOUED ,
ovyvé mopaAieimtovv va ekppdlovv To Okd Tovg cucHuaTe €v OYeEl GHYKPOLOTG,
BempdVTOG TO GOV HEPOG TOV KAONKOVI®MV TOVG VO TPOGTATEVOLY AALOLS. ['evikd, Ha
TPEMEL VO EILOOTE TPOCEKTIKOL DOTE VoL GEPOLOOTE TAVTO TOVE EAVTOVS OGS KOl VO
avayvopilovpe TOVG TEPLOPIGUOVG HOG Kol TIG TPOoTEPALOTNTEG Hag. Mo cupuBovin
mov pmopel va gival ypnoun eivat: va glote okAnpot pe 10 TpdPfAnua, aArd poiokol

pe toug avBpaomovg. (Ron Kraybill 2008)

3.4 Awpevvnon ¢ Evraong g Xoykpovong

H mpofinpatikn g évtaong tng ovykpovong e&etdleton Kupimg and 0vo
gpeuvntéc: tov Dahrendorf xou tov Bidlingmiaer. Ot amOYEIS TOVG Y10 TO OVTIKEILEVO
g €viaong dgv mopovctdlovy oNUOVTIKEG Japopes HeTa&D Tovg. O Dahrendorf
Bewpel OTL M évtaon g ovykpovong ekpdaletal pe tov Pabpd GLUUETOYNG TOV
evolapepopévov ¢' avtiv. H évtaon g ovykpovong eivol cOLP®VO LE TNV dmoym
TOV pHEYOAN, €Gv amd To amotélecua TG eEaptdvIol o€ onuavtikd Pabud ot

evolapepopevol. 'Etot, KataAnyel 6T0 GOUTEPAGO: «O00 UEYaADTEPY oHUOTIO. OTVODY
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01 EVOLOPEPOUEVOL GTO OTOTEAETUA. UIOG TOYKPOVONG, TOOO UEYALDTEPN EIVOL N EVviaon
mo». Ildvo ¢' avtd 10 cvunépacpa tov Dahrendorf npoonabet o Bidlingmiaer vo.
onuovpynoel v dvvatdtTa PETpnong g évtaong. Avt n mpoondfele  Tov
exppaletor  pe  tovg  okOAovbovg  cvAloyispovs. ‘Eotm, cuykpovopevol
npotayoviotés X kot ¥ ope avtiotoryoug otdyovg Xy kot Xy o€ ocvvOnkeg S
(Situation). To péyebog mov mpokvmtel amd T Oetikn dapopd peta&d: ™ mBavNg
a&ilag A, n omoio TPOKVTTEL GTNV TEPIMTOOT NG EMTELENG TOL XY UE OMOVGIiK TOL XY
o ovvOnkeg S, katl g mbavig aélag A, n omola umopel va emttevydel ot TAaiclo
TOV Xy UE TOVTOYPOVN EMOIMEN Xy amd ToV X TPOTAYWOVIOTT, divel Eva LETPO Yo TNV

£€vtoon g ouYKpovons. Aniadn:

A g/ -2y, S)- A Cy/Zy, S)
Ko avtiotorya Yo Tov X TpOTOYOVIGTN:
AZy/ -2y, S)- A (Zy/Zvy, S)

Edv n mopamdve dtapopd eivar Betikn, tOTE VIAPYEL CLYKPOLOTIKY £VTOOT
omv oxéon. Edv, avtifeta, sivar apvntikn, 10te o1 Xy kot Xy dgv Exovv oyéomn petali
TOUG, Ko €dv, téAog, M oyxéon elvar ion pe 10 pNndév, 10TE LIAPYEL duvaTOHTNTO
ocvvepyaciog peta&d tov X kot .

H pétpnon mg évtaong pe avtdév tov 1pdémo dmpovpyel 10 TpoOPANUa tov
VTOAOYIOHOV TNG GLVOMKNG a&iag A Yo Tov KAOE TPpOTAY®VIOTN, 1] OO0 TPOKLITEL
amd TV enitevén Tov GLGTNUATOG TOV GTOY®V Tov. To TPOPANUa peyeBbveTa, bv
Moedel vr' Oyn OTL M pétpnon mpémel va glval akpPng, NN ONWS TPOKLITEL TO
whve, ond v axpifela avtdV TOV petpioewv eSaptd o Bidlingmiaer 1o

GLUTEPACLLOTA TOV.

3.5 H Awodwkoocio tng Xvykpovons katd tov Pondy

O Pondy mpotewve mévie oTAOIL OTNV  OVOTTVEN NG GVYKPOLOTC.

ZUYKEKPIUEVAL:

210 10 6TAd0 VITAPYEL pio VEEPTOVCA GVYKPOLGN. AV Kot dgv givar oucOnt,

SLVNTIKA 1 CVLYKPOLON &lval VTOPKT Kol evtomilel O1dpopec advvapies, Omwg ot
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SPOpEG GTOVG GTOYOVS TV EPYULOUEVAOV Kot TNG dtoiknong, n aAAnAeEdptnon, un
amodekTd Kputnplo. omddoong Kot mNYEG avtayoviopov. Emiong  diapopetikég
TPOCEYYIGEIS Yo TO TG Umopel va avénbel n mapaywywodto, Bo propovcav vo

amoteAécovy T Baon yia o cvykpovon (Jones, 1995).

210 20 0TAdW0 M ovyKpovon yivetor avtiinmhy. Mali, n dloiknorm kol ot
epyalopevor avtiappdvovrar v vmopén g ko apyilovv va aymviovior otnv
e€elpeon TOV AUTIOV TOV TNV TPOKAAECAY, POTOVTAG Kol TPOTEIVOVTOS 0 £Vag GTOV

dAhov va avabempnoet Tig BEce1g Tovg doTe va EpHovv G Lo CLUP®VIaL.

210 30 oTadw vmhpyer €vtovn aicBnon G oOykpovong Kot o
ocuvaloOnuatiky owdotacn mpootifetor oto mPOPANUa. Ot cvoumeplpopés TAEOV
KaTeELOBVVOVTOL PE KPITIPLO TNV TPOGTAGIO TV TPOSMOTIKMY GUUPEPOVIMV KOl TAEOV

N anddoon g enyeipnong apyilet va @Oiver.

210 40 6TAS0 1| CLYKPOLON SATPAVAOVETOL Kol Ot devBuvtég mpoPaivouy oe
OMOOIKEG  OmOAVCELS  epYalopévav, KOAVOLV TEPIKOMEC UIGODV, UEWDVOLV  TIG
vepwpieg, ko mepopilovv ta bonus TtV  epyalouévav. Ov  epyalduevol
avtamokpivovion pe omepyiec, OTACES €PyNcing, omovcieg, adlapopio ywo TNV

gpyacia, K.A.T.

210 50 6TA00 1 GVYKpPovoT £xel ekTovmbel kot To {nTpata £xovv emANQOel
Komo¢ eite pe v mapéuPaocn tpitwv eite pe apotPaicg vroywpnoelc. Av map’ oA
avtd dev £xet eodelpOel n aitior TG oVYKpovong, to 1010 cevaplo Ba emavainedel

apya 1 YPNYopa TNV ENLYEIPNON.

O vroyieg mov eotialoviat e eyBpOTNTEG KOl 6TV EAAELYN GLVEPYOTTOG OV
eCaAeipovtal gvkoAa. EnNUavTiKOTEPES aAAayEC TTpémel va e€ayxBovv cuvnBwg pe ™
BonBela evog €dkov cvpPovrov oe Béuata cvykpovoewv. Emiong, n oAlayn ota
TPOCHOTA TOL EUTAEKOVTOL €ival cLYVA ¥PNOIUN G' aVTO 10 6Tddo. o mapdderypa
EVOALOYT TOV KOONKOVI®OV TOV d1eVBuvIOV 1 avdAnyn omd avtovg dpacTnPLOTHTOV

TEPOL Ao TNV eMEipNON, UTOPEL VO BEATIOGEL TO KAMp €GO GTNV EMLEipNoN.
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3.6 To Amoterléopnato TOV XVYKPOVGEMYV

H otykpovon sivor pa dwadikacio n omoio umopet va mapet ddpopeg LOpPES
Kot va £xEL SlpopeTiKa kdBe popd amoterécpata. Mo cOYKpPOLOT| OV UTOPEL EK TOV
TPOTEP®V VAL YOPOKTINPIOTEL OC KOAN 1| KOKN, ETOIKOOOUNTIKY 1 KoTooTpoPiky). H
Sadkacio pog cHykpovons oonyel o€ CLYKEKPIUEVO amoTEAECHOTO KoL 1) a&io auTdV
QOTILATOL MG EVLVOTKN N U, OVOAOYO E TO HETPO TOV EYOLV YPMCIULOTOMmOEl, TOVG

VTTOKELEVIKOUS GUUUETEYOVTES GE OVTNV KOl TOL VITOKELLEVIKO TOVG KPLTTPLOL.

3.6.1 Osztiké Anotehéoparo,

e Mio 60yKpovon TOL TPOKVTTEL AmO £VOV VY| OVIAYOVIGHO, Ponddet Tig
OUAdES TOV OVTIIKPOLOUEVOV GULUEEPOVIOV Vo yivovior koAvtepec. Avtd
ocvpPaivel KaBdg ot opddeg avaykalovtal vo PEATIOVOVTOL CUVEXDS Yo VoL
TETVYOVV TEAIKA TOVG O1KOVE TOVS GTOYOVS GE PAPOC TV AAA®Y OLAdMV.

e Ot ovykpovoelg, 0tav ocvpPaivovv Eykatpa (1] akdun Kot Tpoéwpa) givorl mbavo
Vo TPOPUAAEOLY TNV eMElpNON OO AALEC €V OLVAUEL GVYKPOVGELS TOAD
peyodvtepng duvapukng. Oco vopitepa, oniadn, speavifetol pa chykpovon,
TG0 MO EVKOAN AVTILETOTICIUN Eivat.

e H ovykpovon mapadociakd mnydalet amd g advvopio. Me v epedvion g
oLYKPOLOTG YiveTal EULPAVIG Kot 1 advvapio vt kot divetor Tapdiinio o
EPEICLLOL Y10 TV OPLOTIKT] TNG OVTILETDTLON).

e EmmAiéov Otov [ GUYKPOVOT] PEPVEL OVTILETOTES OVO OUAOES SLUPOPETIKMV
ovuEepOVTIOV, 6mov N Kabepio TapaTdooel T kN TG TPOTACT, OAAL KO
amd avTEG Ogv etvar 0ekT Omd TNV AAAN OHAdD, ONUIOLPYEITOL 1| AVAYKN Yo
épevva pog tpitng ocvpuPifactikng Adong mov Ba kavomolel kol TG OLO
TAeLPEG. Apa 1 GUYKPOVOT] KPIVETOL ETOIKOJOOUNTIKY], KOOMDS emekteivel TO
TAaic10 NG €pevvag.

o Méoa and pio cvykpovon avEAvetal 1 cuvoyr HETAED TV opddwv. Av pia
emyeipnon avobécer oe dvo opddeg vo PBpovv pe Avon, n Kabepd Oo
vrootnpi&el ) kN ™¢ kot To HEAN g Ba €pBouvv mo kovtd. Emmiéov m
avtimapdBeon petad TV opddwv Bo TG 0dNYNoEL otV TPOcTAbELn

vroPdOuiong g avrtitoAng Avong ki €tot Bo Pyovv otV EmeAveld
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TEPLGGOTEPEC TOPAUETPOL TOV TPOTEWVOUEVOV ADCEWV, OETIKESG KOl OPVNTIKEG,
KATL TOL AEtTOVPYEL TPOG OPELOC TNG EMLYEIPTOTG.

e Méoa amd o S1001Kacio GLVEXOVS AVTITOPABEGN S dVO OLAdMV, KETPIOVOVVY
ot duvatdtepol. Ot GVYKPOVGELG GPUVPNANTOVY TOVG OVEPYOUEVOVG NYETES GTNV
QAGYO TOL OVTOYMVIGLOV.

e Ot OVYKPOVOEIG OTNV CULVIPWTTIKY TOVG TAEWOYNQIL a@opovv  Bépata
ONUOVTIKA Y100 TOVG ovppetéyoviec o€ ovtés. Katd ovvémeia  Olot
EVOLOPEPOVTOL YLOL TNV ETIALGN TOVC.

e Ot ovykpovcelg PonBodv Tovg EUTAEKOUEVOVS VO OVOTTOEOVY TIG IKOVOTITEG
NG EMKOWVOVING Kol TNG Katavonons. Avtd pelhovtikd fonbaet Ot povo otnyv
amoELYN VEOV CLYKPOUGE®V, OAAG KOU OTN YEVIKOTEPN LY EMLYEPTOIOKY
EMKOWVOVICL.

e Otav pa ovykpovorn odnyeiton oe gvbeio avtimapadeon, Bondd To dtopo va
elevbepdoel Pépog TV  cvvolcONUATOV TOL Kol vo  omoAAoyel  omd
avemOHUNTOVE TOPAYOVTEG OTMOC TO AYYOS KOl TO OTPES TNG Kadnuepvottog.

o Emmiéov 0 coTOG XEPIOUOG TOV CLYKPOLGE®V amd T, LEAT LG EMLEipNONg
elvor  delypo opyomrag. Metd omd o EmMTLYN  OVIILETOMION  HOG

oVYKpoLGN g OA01 VIdmBoVY KaADTEPA Kot EMTPOSOET™S To duVOTOL.

3.6.2 Apwrika Amoteliopara

e Ot ovYKpOOGELS AMOGTOVV TNV TPOGOYN TOV EUTAEKOUEVOV A0 GAAES TOAD
onuovtikég vrobéoeic. Avtd ocopPaiver edvkora yati 1 aviutapdBeon eivor
KaTL TV emmpedlel Auesa Tovg £pyaloUEVOVS Kol GTN GLVEIONOT TOVG Eivon
KdTL ToL TPEmeL va, AvBel queca.

e  Mia ovykpovon eivar mhavo va eacbevioel To NOikd evdg | TEPIGGOTEPMV
gpyalopévav, 1ilaitepa avTdV ToL VidBovv 0Tt Exovv {Nwbel amd TV TEAKN
éxPaon g cHyKpovong Kot OTL To GUUPEPOVTA TOVG ExovV OryDel.

¢ Ot ouYKpOVOGELG INUIOVPYOVY TOAMON UETOED TOV OUAO®V TV epyalopuévav
KOl KOTQ GUVETELD HUEWOVOLV CNUOVIIKG TNV 1KOvOTNTA TNG OUOANG Kot
ONUOVPYIKNC GVVEPYOGING TOVG.

o Ot mBavig d1apopéc Tov LVILAPYOVV, OTMG Kot ot avtimapadécelg o&hvovtal e

Suvopkd Tpomo Ko eivar mOavo va dnpovpyovvTon Kot dAAEG VEEG.
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Méoa and ™ dtadpopn Tov akoAovBEl pia GOYKpPoVoT, 1) £VTACT| TG CTOSLOKE
avePaivel kot pmopel vo KataAnEel 6€ avApUOOTES Kot EMENIES, TOGO Yo TNV
emyeipnon 660 Kol TOLG EUTAEKOUEVOVS, GUUTEPIPOPEG.

Otav e ohykpovon 0ev aVTIUETOMIOTEL cwotd, €ivor olyovpo 611 Oo
Eavogpbel o010 TmpookNvio €lte  avtovolo €lte pe TN HOPEN  GAAOL
TPOPAILLaTOG.

H oadvvapio opyung emilvong oG ocOyKpouons QOVEPOVEL Yo TOVG
epyalopevoug pia yevikdtepn advvapio g emtyeipnong.

H ovykpovon and povn mg moapadoociakd Oempeitor wg kTt apvntikd. Katd
GULVETELDL VOIOCTOTOL UK TPOKATAANYY] OEVOVTL TNG, KATL TOV ONUOAIVEL TWG

ypedletan mpoomadeia yio vo aAhdEel avTo.
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Kegpalaro 4.
EntlAvon g Xvykpovong

4.1 Xeprwopot andé Tov Topéa TV Xuykpovoemy

Ot yepiopol, OV pmopovv vo. avamrTLYBoblV GTOV YDOPO TOL TOUEN TMV

OLYKPOVGEMV TEPAaUPAvovTal 6 dV0 Ol0GTAGEIS: 0) GTNV YPOVIKY] / TOGOTIKNY Kol

B) omv Tpomuki. H ypovikr| / moGoTIKY S1A0TACT AVOQEPETOL KUPIMG GE S1APOPOVS

YEPLOUOVG EVIACEDV HOG GVYKPOVOTG, LLE TOVG OTOI0VS EMLTVYYAVOVTOL:

o EAEI'XOX g mopeiog g oLYKpoOuons: 1 €vtocn TNng GOYKPOLGNG
dwnpeital og «emBountd» emineda, onAadn avéopeidverol oe eminedo

OV EAEYYOVTOL Ol GUVETELEG TTG.

n ANABOAH / KATAIIIEZH tng 60yKpouong: 1 Tpaylatikny €VIoon g
GLYKPOLOT|G OV EKPPALETOL LE OLUKNPVYUEVO TPOTO, EMELDT] TOVAUYIGTOV
0 évog amd Tovg 000 TMPMOTAYWOVIOTEG €ite 0ev €xel (OMAadN OEV TOL
dwatiBevtan) ta emBountd péoa, gite dev T0 Kpivel GKOTIUO (T.)Y. OPVNTIKOG
GUOYETIGUOG 1oYL®V).

n AIATHPHXH g évtaomng oe tétola emimedn, MOTE 1) GVYKPOLOT) Vo,
eEaxolovBel va yiveton onsOntn péoa oe TpoPAETOUEVE TAOIGLO EVTACEWV.
n ENIEIIEYZH g ovykpovong ot HECOL TEXVNTNG avENONS NG
éviaong, €tol ®OOTE avT Vo dnuovpynoel embountés eEelifelg oe
TPOYEVESTEPO OACTNUA OO TO TPOPAETOUEVO.

n [TIPOAHYH g o0ykpovong pe ) dnuovpyia tov tpobmodicewv yio
mv éykoupn mpoPreyn tov eEediemv 1 / ko ovvOnkov, mov 6Oa
UTopovGaV Vo EKQOPUCTOVV GE GLYKPOVGELS avemBiuntwv evtdoewv (M

GUVETIEL®V).

H tpomikn| didotaon apopd otov tpdmo Ekepoong pag cvykpovons. Kdatw

amd ovt TV Jdbdotaon meptlopPdvovior ot akdAovbeg Técoeplg emi PEPOLS

TEPUTTAOGELC.

n AIAKHPYT'MENH, dnAadn 1 epeovig EKQpoct TG GVYKPOLOT|G.
n YIIOBOXZKOYZA, dniadn 1 OKOTIUY amo@uyn TNG EROOVODS EKQPACTG
™S GVYKPOLOTC.
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e 1 AIIOINPOXANATOAIZEMENH, omAadn 1 Oonuovpyic  yeudmv
EVIVTAOGEMV GE GYECT LE TIC TPAYUOTIKEG OLTIEG TNG GVYKPOLOTG, KATL TOV
cuvovaletat amapoitTnTa Kot Le ¥EPIoHoVS amd TOV TOUEN 1GYVOC.

e 1 ANQTEPQON MOP®QN, oniadn M TOWOTIKA (GvOO0G TOV EMTESOL
YePwou®v oe térolo  Pabud, oote: gite vo pnv  pmopovv  vo
OTOGOPTVIGTOVV (LTOL Ol YEPICUOTL OO TOV OVTOY®VIGTY, EITE 1 NYETIKN
ToV oudda vo ydoet (€& outiag TG AvoyKoldOTNTOG OVTILETOMTIONG €K
UEPOVG TNG TOV XEPICUDV AVOTEPOL EMUTEOV LE AVTIGTOLYOVG OIKOVG TNG,
TOV OMOl®V 1 OKOTMUOTNTA OV YIVETOL TANP®S OVIIANTTY 0ond TO
UEYOAVTEPO HEPOG TV HEAMV TNG) Pabud emkovavioag / vmoopiEng and

To LTOAOLTOL LEAT], OO YDVTOS GTNV ATOUOVMOT).

®o mpénel va mapoatnpnbel, 6Tt oTo TAOUGIO TOV dVO TPOTO®V HOPPAOV TNG
TPOTIKNG OtdoTaomng (dtaknpuypévn / vrofockovca chykpovon) givoar mboavotepo va
tebel TO EPOTNUA TNG EMAOYNG TOVG OE GYETIKN Ko Ol G€ amOAVTN popen. Me GAla
Aoy, elvor mBovotepo va unv ovtipetonileton to TpoPAnua, €bv o mpémer
OUYKPOLGT VO ONOKTNOEL OTI] OCULYKEKPIWEVN TEPIMTOON  SLOKNPLYUEVN 1)
vrofockovco HopeN, O0AAA vo Tifetow TO epdTNUO TOW OTOVElD Omd TNV
OLYKEKPLUEVN cVYKpovon Ba TPEmEL Vo £X0VV SLOKNPLYUEVT HOopeT (Kot LEYPL TO10V

Babpov) kabdg kot wola otoryeia O Tpémet var Exovv VITOPOGKOVCA LOPYT).

4.2 H Koivtepn Avvarn [Ipocéyyion tov XoyKpovoemy

2opeova pe toug Susan L. Carpenter kouw W.J.D. Kennedy vrdpyovv kdmoteg
Backég apyég ot omoieg umopovv vo fondnocovy GtV OMOTEAEGLOTIKY TPOGEYYIoN

KOl OVTILETOTIOT| TOV GLYKPOVGEDV. ZOUPOVA LE OVTEG:

e Ot dtevbuvtég mpémetl va BupoVVTOL TOG 01 GLYKPOVGELS OMLLOVPYOVVTOL OO
avOpOTIVOL YOPOKTNPIOTIKA, OYECELS Kot dtadkaoieg. Mo otevi] Tpocéyyion
oe avtd dev Ba Avoel Tig avtitapadéoelc. Ton mpocoyn mpémel va dobel ko
o010 1010 10 MPOPANa. Elvar onuavtikd oniadn va peretnBodv e&icov ot
avOphmveS mopdUeTpOL, To GLVOLGHNUATA, 01 TPOGOOKIES KTA, GE GYECN LE TIG

TOVG GTOYOVG KOl TIG AVAYKES TNG OUASNG.
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IMoa va Bpedel pia Abon mpénet va yivel katavontd 1o pofAnua. Oyt pévo amod
Tovg O1eLBLVTEG | HOVo amd tovg epyalopévovg, oAAd amd To GOVOAO TV
oA A®v. O opiopdg Tov TpoPAnuatog Bo Kaboonynoet Tic OUAdES yioL TNV
entivon Tov.

Mia dtoapdym mpémetl vo Abvetan 660 to duvatdv ypnyopdtepa. I't avtd to Adyo
ot O0evBuvtég Ba mpémel va £xovv TPOSyEdAGEL v TAAVO GOUP®VO LE TO
omoio Ba kvohvtar 6Tic ekdoToTe dropdyeg Tov Ba TpokvTovy. Avtd B ToVg
omoel amd mOAVTIHO ypovo. TToArhég @opéc m dwdwosio Oo mpémer va
tpomomoteitol Kabmg véor mapdyovteg Ba Kdvouv TNV ELEAVIOT) TOVG

Tao péAn g opadag mpémetl va £xovv BeTIKEG OYECELS, DOTE VO ETKOWVMOVOHV
omotd peTaEy tovg. H éddenym emkoivoviag odnyel oe mOAwoN Kol avtd
TPEMEL VO, ATOPEVYOEL.

H mpodm vikn tov opddwv amévavtlt otn Stopdyn eivar €voag cmotdg Kot
EMOIKOJOUNTIKOC OPIGUAG TOV TTPoPAHatoc. Ot opddeg TPEMEL VO, SOVAELOVY
poli doTE Vo avamTOGCOVY U0 EMIONG EMOIKOOOUNTIKT OTACT AMEVOVTL OTN
otopaym. Omote givan dvvatd KaTd TOVS GLYYPAPEIS Eva TPOPANUO TPETEL VO
yopaxtnpileTon mg Kowo.

Ot opddeg mpémet va fonbdve 6to oyedOoUO Kol 6T dadtkacio TG ExiAvong
oV TTPoPAnHatog. Me avtd tov TpOTO 01 OHASES VIMBOLY TG GLUUETEXOVV
evepyd oTig onuovtikés dwdwkaocieg g emyyeipnong, Omwc M ARyM
ATOPAGEMV KTA.

Ot cwotég dumpaypatevoels tpénel va Pacilovtal 6to TPOPANNa Kot o)L 0TI
0éceic mov €yovv mpoamopacicel va AGPovv ot OpddEeg omEVAVIL OTO
mpofAnua. Me avtd tov TPOTO Ol OUAdES €PYOVTOL MO KOVIA HECH TNG
ov{NTNONG Kot TAL LEAT TOVG OVOKAADTTOVY KOIVE YOPOKTNPIOTIKA KTA.

Ot devbBuvtég mpémer va divouv ypoOVo TPocaproyns ot ouddec. Eivon
ONUAVTIKO Vo punv awoBdavovtor mieon (0tav dev vrdpyel AOYoS QUGIKA) Ot
gpyalopevor.

Ot d1evBuvTég opeidovy va orképtovtan Tt elvar mBavo va whel otpafd oe pio
dlmpayudTevon, TP GTAGOLV G OLTH Kol va glvar £€Touot YU avtd TO
evoegyopevo. Ot dlompaypatenoelg eivor SOVVOIKES LOPPEG cLiNTNONG, OTOTE

etva oxeoov BEPato mwg dev Ba mhve OAo GOLPOVO LE TO TAGVO.
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e Eivor onuoaviikd va Avvovior to mpoPAuate pe TpOmo TETOO 7OV Vo
npokaiel dAha véa. H dwadikacio emilvong pog dtoapdyms, oev mpémel va
TpocsPaiel Kol amd TG eUmAeKOUEVES OUAdEC. Xe KAOe GAAN mepinTon 1
dwdkacio etvon €& apyng katadikacuévn oe anotvyia. (Souzan L. Carpenter,

1988)

4.3 XTpaTNyIKES AVTINETOTIONS TS LVYKPOLOTG

Kdbe ovykpovon eivor Olo@opetiky| avdioyo pe To OEOOUEVO. OV TNV
araptilovv. Me oty TNV AOYIKN] KOl 1) OTPOTINYIKY  OVTIUETOMIONG TG KAOE
ovykpovong eivon emiong Owgopetikn. ITlapod’avtd vmdpyovv 1Tpelg Poacikég
KATNYOPIEG OTPUTIYIKOV AVIYETMTICNS TOV GUYKPOVCEWMY GTIC OTOIES OVIIKOLV OAEG
ot emuépove: H otpatnywn Win-Lose (Nikn-Hrro), n otpoatnywky, Win-Win (Hrro-
Hrra) xou m otpotywn Lose-Lose (Nikn-Nikn). Tlapdho mov m tedevtoio €xet
TEPLGGATEPO TAEOVEKTIUOTO O1 AALEC GVO EIVOL TPOKTIKA TTO SLOOEGOUEVEG AOY® TNG
Tong mov £YEl O KOOUOG VO EMUEVEL OE YVAOPIUEG KO TOALYPTCULOTOMUEVEG
peBOO0VG , aKOHO Kot oV aVTEG UTOPEL VO £XOVV OPVNTIKE OTOTEAEGLLOTAL.

[Mopaxdtm Ba dovpE 0pIGUEVEG EMUEPOVG HEBOSOVG Y10l TNV AVTILETMTICT TOV
GLYKPOVGEMV.

e H péBodog My Way. Avti n uébodog tpomBel tov e€avaykacud. Anpovpysei
po Katdotoon n onoia givat 0VokoAo va dtotnpnbel. Xe avtrv v tepintwon

N pe Thevpd ypnowonolel v e€ovoia g Katd TG GAANG Yoo Vo TV

avaykdoetl vo cuppoviost poll mg. Avt n péBodog avikel otV Kotnyopia

Win-Lose. Avtd onuaiver 61t B Bpebel oiyovpa o Adon oto mpoPinua

YOPIg OGS LT va. lval n KaAdtepn. Avt n uéBodog eivar amapaitntn Hovo

G€ KOTOOTAGELS EKTOTNG AVAYKNG OV O MYETNG TMPENEL VO TAPEL AUEGH L0l

amoOPOoN.

e H péBoooc Your Way. I'a va epapuootel avti n pébodog mpémet va v
aKOAOVONGOLV Kol 01 VO TAELPEG TTOV £YOVLV GVYKPOVGTEL 1] OV Ol GYECELS TOV

00 mAevpmVv mpémel va givor dtapkns. ‘Eva facikd yopakTnploTikd avtng g

puebodov etvar m vmofabuion TV dPopm®V TV dVO TAELP®V KATL TOV

ocuvMbog €xel og amotéleoua tov supPipacuo.
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4.4

H pé0oooc Half Way. H cuykekpyévn pébodog epapuodletal kdtw amd Tig
idteg mepinmov mepiotdoeig pe v Your Way. AnoPiénel otov suuPifacud twv
000 TAELPOV OTTOTE JEV VTLAPYEL OVTE YUUEVOS OVTE KEPOIGUEVOG LETA TO TENOG
g ovykpovonc. ' va emtevyBel cupPiPacpog tpémel O T EUTAEKOUEVAL
{nmuata mov dtapopomolovy T 600 mAeVPEG v cuvavtnBodv oty péon.
Koto moAAovg to petovéktnua mov €xel o cuuPiacpdc sivar ot dev Bewpeiton
pa Ao g otpotnykng Win-Win aAld o tpotoaon g Lose-Lose. Kot ot
Vo mAevpég Bempolv OTL £dwcav TOAAG M oTL Tpav Alya ywpic va divouv
wWwitepn onuacio oty ékPfacn Tov omoteAécHatoc. To «T» amoKTd pKpY|
oNUOCio GE VT TNV TEPIMTOOT KOL TO «TTOGO» YIVETOL TO EMIKEVTPO.

H péfodog Our Way. Oswpeitor po ond Tig mo emrvynpuéves pedddoug.
[Ipocpépetl pakpoypdvieg AHGES 6TO TPOPALOATO KO OVIKEL GTNV KOTYOpin
™G otpatnywkng Win-Win. O AOyog mov 0gv ypnoiponoleitor 660 cuyvd Ha
énpeme OTL amortel TOAD Ypovo Kot tpoomdbela. Oewpntikd 1 péBodog Our
Way eivor 10avikny o0AAG G€ TPAYUATIKEG GLVONKES TOAAEG POpEG dev pmopel
Kav vo gpappootel. Avtd ocvpfaivel Adym g mieong mov ackel o ypOvog
oA Kol AOYm TG un epPfabuvong Towv TPAyHOTIKOV 0UTIOV TOL TPOKAAECHY

v ovykpovon. (Alan Filley, 1975)

Teyvikéc TV Zuykpovoe®v

Ot Awrvboviég yepilovior ™ obykpovon pe ddeopa péca, OmmG

ava@épOnkay mponyovpéveoc. Avtol mov Oeswpodv 1Tn ovyKpovon avemBount

TPOCTOOOVY VO TNV ELUYICTOTOCOVY 1| Vo TV €£0QaVIGOVV OPIOTIKA, EVD €KEIVOL

mov Bewpodv TN oOYKpovon amoapaitnn, Wwitepa ot Prounyavieg O6mov 1

ONUIOLPYIKOTNTO Kot 1 KavoTopia lvat avaykoio Kot ot 0AAayEC oOVNOEG PavOLEVO,

TPOCTAOOVY VL TNV EVIAEOLV GTNV KOLATOUPA TNG EMXEIPNONG, OAV KATL ATOAVTMG

QLOIKO. AVTO TO KAVOLV EITE AVEAVOVTOG TNV OVOLOIOYEVELDL TOV TPOCMTIKOD TOVG

€lte HEC® OOUKMVY EMAOYDOV TOV TAPEYOLV TEPIGCOTEPN 1YV GE POPEIG TOV EIGHYOLV

aAhayég Ko Aydtepn o€ otoTikovg moapdyoviec. H vioBétnon mpotdcemv, 0nmg ot

KOKAOL TTO1OTNTAG KOl 1] GUUUETOYN T®V epyalopévev 6to Atotkntikd ZopuBovilo evog

OPYOVIGLOV, HELMVEL TN SVVOUT TOV CTEAEYMV Kot AVEAVEL QDT TV EPYALOUEVDV.

47



Mo teyvikn mov ypnolponoleitor omd Ttovg Oevbuvtég eival vt TTOL
GLYKEVIPAOVEL TV TPOGOYN TNG OTIS GLYKPOVOUEVES OUAOES Yo BELOTO GTPOTNYIKNG
onpaciog N emPiwong Tov opyoviopoV. AVt 1 TEYVIKN YpNOoLoTombnke ond Tov
laccoca, tov AtevBbvovta Zoppovio g Chrysler otic apyéc g dexoetiog tov 1980,
otav m emyeipnon nrov ota Oplo g ypeokomiag. H emPiowon g emyyeipnong
amoTELOVCE TO KUPLO EVOLAPEPOV KOL Y10, TOL dVO UEPN, TOLG €PYALOLEVOVG KOl TN
devbuvvon. To amotéhespa TG ocvvaiveong emtedyOnke kot Epepe TV emyeipnon
TIAL 6TV KEPOOPOPin Kol 0 i O VY] KATAGTACT) amd O,TL 01 AAAEG dVO UEYAAES
avtokwvnroflounyavieg Tng AUEPIKNG.

M GAAN TEYVIKN TOL YPNOUOTOlEITOL €lvol VT TNG EMEKTOONG TOV
OGOV YPNCLOTOLOVUEVOV TOP®V, OTAV 1 OLTio TG GVYKPOVONG OTOPPEEL Amd
™ omovioTnTe ToVG. Avtd Ba pmopécel va BEcel Tov avTaymvioud vd EAeyyo, aALA
Kol 0o TpoKaAESEL AENGT TOV KOGTOVG.

H tomoBétnon oe mpocwmkd eminedo pmopel va. odnynoer oe peimon g
GUYKPOLONG, EWIKA OTOV VTN €ivol HaKPAS SAPKELNS Kol ETMOVVEG AVIUTOAOTITEG
&yovv mponynbel. Ov Blake xor Mouton (Bacilopevol otov Schemerhorn Kol TOVG
ovvepyateg tov, 1982) mpdtevav mévte TpOTOVE S10TKNONG GLYKPOVCE®MYV, OOV O
KaOEVOC aVTIOTOLYEL OE LOPOPETIKEG GUVONKEG.

O mpwtog 1tpoémog civan n amo@uyn. Ta ovykpovdueva pépn €0® dgv
EVOLAPEPOVTAL Y10 TO GUUPEPOV TOV OVTITAA®V Kol OVTE YOl TO GLUPEPOVTO TNG
opyavmons. H amopuyn cav tpomog ¥epiopod cuykpoOcemy ivat YpMoLUN TOKTIKY,
o0tav 10 mpokvmTov (RTnuo.  eivorl  YOUNANG  OTOLOOOTNTOS KOl VTAPYOLV
onuavtikdtepa (nuota yo va dtevbetnBovv. Emiong, n amopuyn eivot yprioyun 6tav
N mBavotrta vo emtevyfovv ot otdyol g opddag eivor Wwaitepa woyvn. TeAkd,
elvar TpoTdTEPN 0md GAAES TAKTIKES, OTOV KATO10¢ TpooTadel va kepdicel ypdvo kot
VO LEUDCEL TIG EVTAGELS.

O debtepog TpdMOG YEPIOUOD CcLYKpoLGewV glvar 1 eEopdivvon. H mpdn
GLYKPOLOUEVT] OHAdO  EVOLLPEPETOL KOL OVNOVYXEL YL TO GLUEEPOVTA NG
avtimapatiOépevng opdadoc. O otdyog eivar 1 S1aTHPNON HOG EPNVIKAG CLVOTTOPENG.
To evdwpépov oo TNV emitevén TV GTPUTNYIKOV oTdY®V gival pdAlov petopévo
a@ov M £ueaoct JSivetal ot SITHPNON TOV ORoA®V oxéoewv. O TpOTOC aVTOG

ocvotvetal and tov Robbins (Pacilopevoc otov Scemerhorn, 1982) 6tav 10 {Rnua
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dgv gtvat TG0 oNUAVTIKO Yo TNV TPAOTN GLYKPOVOUEVT] OUAdN KoL KATA GUVETELD OEV
emépyeTon onUavTiKy {npid, evd 1 devtepn opdda £xel TOALY va kepSioEL.

O 1pitog tpomog eivar o ovpPipactikoc. Xto ocvuPifoctikd TPOTO O1
GLYKPOVOUEVEG OUADES KIVOUVTOL GE [0 LEGT] 000, £TGL MOTE VAL UMV LITAPYEL VIKNTAG
Kot MTTNUEVOS OVAUESH GTOVG 000. AVTOG O TPOTOG Ol0KAVOVIGHOL 00NYel o€
apotBaio Kavomoinon TV EUTAEKOUEVOV LEPDV OAAN OEV TPOGPEPEL LOVILEG ADCELS.
O ocvpuPipacuds eivar dpiotog 6tav ot 6ToHYOL Eivar onpovTikol aArd Oyl KaBopioTikot.
Eniong mpotipdror 6tav ot avtitifépeveg opdoeg £xovv idia 1oyD.

O tétoptog TpOMOG YEPIOUOD GLYKPOVCEMV givol 0 gEovolacTikés. Ed® o
1oYVPO¢ emPArAEL TOV TPOTO emiAvong TG cLYKpovons. Av 1 dloiknomn £xel apkeTd
peydan ovvaun kou eveMéia, Bo Kabopicel axpiPdg tov TpomO Tov Oa YepioTel ™
oVYKpovon. ATO ™V GAAN TAELPE, OV TO. GLVOIKATA £YOVV TEPICCOTEPT] dVVOUTN, N
dtoiknon Ba voxvyel otig mEcelS kat Ba akolovOncel Tig katevBiveelg tovg. Eivan
QLTAPYIKOG TPOTOG KOl YPNOILOTTOLEITOL OTAY amattovvTon Ypryopes dpdoels. Emiong,
ovvnBileton otV mpaén Otav maipvoviol SVCAPECTEG OMOPACELS, OMMC TEPIKOTES,
ATOAVGELS K.A.T.

H televtaio teyvikn eivor avt ¢ enidvong tov tpofinudtov. ' avtyv v
epinton aEloA0yoHVTOL EVOAAAKTIKOL TPOTOL OpACONG UE OVIIKEWWEVIKO TPOTO,
AopBavovtag vToOYT TOVS EVOOLUCHOVS Kot TIG EMPUVAGEELS avaivTtikd. H teyvikn g
enthvong ypnotponoteitoar 6tav ot otoOYol gival Waitepa onuovTiKol Kot yio o 600
pépn, kabdg xar otav eivor emBounty n evldppvvon tov gpyalopuévov ot
GUUUETOYN KoLl CLYKATAOEST TOVG GTN ANYN TOV amoPAceE®mV 1 / Kot 6Ty enihvon
npofAnudtwv. H enilvon mpoPAnudtov eoieipel T1g cvykpovoelg otav yivovrol

SVOAEITOVPYIKES KOl OTOUOKPVVEL TAL EUTOSLOL Y10 LEYOAVTEPT ATTOSOO0T).

4.5 TIpotewvopeves Awayerprotikég Evépyeiec ka
Awokacieg EAayiotomoinong tov Alwpovidv 1
YVYKPOVGEMY
Ol TPOTEWVOUEVES OOYEIPIOTIKEG EVEPYEIEC KO OLOOIKOGIES EAOYIGTOTOINONG

TOV JPOVIOV 1] GLYKPOVCEMY OV Bl TPEMEL VAL YPNOYLOTOLEL KATO10G TOV KATEYEL

dtevBuvtikn Béom mapatifevrar og eENG:
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4.6

Taxtikn emaveéétaon Tov  gpyaciakod mAoiwsiov. Na  godyst  TOULG
gpyalopévoug Tov ¢' avtd. Noo KaTaypayel Kot vo TPOGOopiGEL YPOVIKA TO
gpyootakd mAaiclo. Na cryovpéyet 0Tt o1 pyacilokol pOAOL O GLYKPOVOVTOL
Kot OTL TOL EMUEPOVG KAOKOVTO OEV PTAVOLV GE adO1EE0D0.

No kaAMepYNOEL EMPELDG TIG OYEGELS TOL PE OAOVG TOVG VPIGTAUEVOVLS. Not
KOVOVIGEL TOVAYIOTOV 0L GLVAVINGT TO URva pe Tov kKaBévay amd avtodg
Wotépog oto ypapeio tov. EmmAéov va evnuepdvetol yio €mITELYUOTA,
TPOKANGELS Ko OEpaTOL.

No {nmoer va  AouPdvel  TOKTIKEG YPOTTEC OVOQPOPEG  TOVL V.
ovunepthapfavoov exkmAnpmBévia {ntnuato, tpéyovto OEpato Kol ovVOayKeS
amd ™ o1evbvvon / dwayeipion Kot oy€da Yo TNV Tposeyn TePiodo.

Noa oe&dyet PBacikn ekmaidgvorn GYETIKA pE: TIC OUMPOCOMIKEG GYECELS, TN
Olayeiplon T®V GLYKPOVGE®V KOl TNV OVTITPOCOTELCT).

No ewodyet dwdwkascies yio kabnuepivd kabnKovta kot vo TepthapPavet
yvoun tov epyolopévov. Xvykekpluéva, umopel va (ntnoet omd TOovg
epyalopevoug va. cuvta&ouy TéToleg O1adtKacieg O0Tav avtd eivarl dvvotd Kot
KOTAAANAO, va Aapupdver amd Tovg epyoalOHEVOLS €Vav OTOAOYIGUO TV
OLloOIKOOLOV, VO, SLOVEUEL TIG Ol001Kaoieg Kat, TEAOG, VO EKTOMOEVGEL TOVG
epyalOUEVOVE TAV®D OTIC O10OTKOCTES.

Na ocvykadel taxtikd copfodia dwoyeiptong, yio mapddetypo kdbe pnva, yuo
va ov{ntiostl yuo véeg TP®TOPOLALEG KOBMDS KOl Yoo TNV KATACTOCN TOV
TPEYOVIOV TPOYPAUUATOV.

Na dnuovpyel éva Kouti KatdBeong avOVOU®OV TPOTACE®Y GTO OTOi0 Ot
epyalOpevol vo PUmopovv va KatabBETouv T amoyelg kabdg Kot TPoTdcelg

TOVG,.

Awyeipion pog AlrpocsmmK)S ZVYKPOVo)S

Ocov apopd omnv dwyeipion oG OMPOCOTIKY) GVYKPOLOTNG  EXOVV

Katoypaeel Ol TOPOKAT® TPOMOL Yok TNV  OVIWUETOMIONG 1TNG. XVYKEKPLULEVA

TPOTEIVOVTOL T TOPAKATO:

1.

No avayvopicovpe amd v apyn e KopEpos HaG Tt 0€ LG OPEGEL GTOV

€0VTO oG .Xvyvd OTL Og LG apPEGEL GTOV €AVTO oG EVOYAEL KOt TOVS GALOVG.
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Mmopovpe vo KOTOYPAWOLUE TEVTE YOPUKTNPLOTIKO TOV TPOYUOTIKE LLOG
EVOYAOLV OTOV TO CLVOVTAPE GE KATOOV, AapuPdvovtag vmoyn 0Tl avTd To.

yvopiocpota eivor ta advvato onueio pog.

Noa cvykpatnoovpe tov €avtd poc. Av gipoote gite povol gite pe kdmolov
dAlo o€ GUYKPOLOT| TOTE VO TPOCTAONGOVUE VO TOPUUEIVOVUE YOXPOLLOL.
Mo Wdwoitepa OMOTEAEGHOTIKY TEYXVIKN Y10 VO TO EMTUYOVUE avTd givor va
pilape oto dAlo dtopo Omwg Ba pkovoape €dv dev MTov eEAYPLOUEVO.
Eniong, kodo eivar va amopebyetar 1 xprion g Aééng "eot", meplopilovtog
€101 Vv amddooon evbuvodv. AkoOpo pio KoAN TOKTIKA eivol vo, kouvape
KOTOPATIKO TO KEQPAAL OElYVOVTOS OGTO AAAO ATOMO OTL AKOVUE OVTA TOV AEEL,

KaOMG Kot va S1TnPOVUE OTTIKN ETAPN UE OVTO.
Noa amopovacovpe T 6LENTNoN GE [ LY TEPLOYT, OV OVTO Elval EPIKTO.
Noa dwcovpe 610 GALO GTOWO TO XPOVO VO NPELUGEL.

Na Befaidoovpe 6Tt axobpue mpooektikd o évag tov dAiov. Otav 10 dALO
dTopo OAOKANPAOGEL, UTOPOVUE VL TOV (NTHCOVUE VO OVOKEPOAOLDGEL (YPig
olakomn) O,tt pog gine, yoo va Pefoiwbel ot 0 Mpocéyaue. Emmpoctitme,
glvalr ypiowo va yvopiloope 0Tt M VTOPOA €PMOTNCE®Y avoLYTOV TOTTOV,

ouvnBmg PEPVEL TOVg avBpdToLg oE o afoin BEon duvvag.

Noa gravaidfoope Tov Tponyovuevo Tpomo dlayeipiong svykpovong (5), avty
™ Qopd Yy va emPePaIOGOVUE £YOVUE TNV TPOGOYTN TOL GLUVOMANTNG HOC.
Otav  avamtbocovpe TtV Tpooomkn pog  0éom, kaAd elvor  va
YPNOLOTOIOVUE TO «EYD» KOl Ol TO «ECLY, VO WAAGUE Yo TO TOPOV OGO TO

SVVOTOV TEPIGGATEPO KO VO OVOPEPOVLLE TOL GUVOLGONLLOLTOL LLOG.

No avayvopicovpe o€ mowo onueic dlpmVodUE Kol GE Told onpeia

GUUPMOVOVLLE LE TO CUVOUIANTY LOG.

Na «oviéwovue» to (Tnua Kon oyt tov dvBpwmo. Otav 0 GuVOIANTAG oG
éxel mewotel OTL TOV €YOVUE KATOVONGCEL, KOAO €ivol Vo TOV pMTNCOVUE WG
TOTELEL OTL UTOPOVLE VA AOGOVE TO TPOPANLUE, £xovTag emiyvoon 0Tl gival
mBavo va apyicet kot maA va dwoupoptopetot. Eqv ovufet avtd, akovue 1o

GUVOLANTY| MO Kot €lELta, ETovoAappdvoope Ty 0o epmdTNOM).
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9. Edv elvar dvuvato, va mpocdtopicovpe pio TovAdylotov dpdorn mTov Uropet va

yiver amd tov évav amd Tovug dVO M Kot amd Tovg dvo pog pali, pOTOVTAG TO
dAlo mpdowmo edv Ba vrootnpitel / akoAovBnoel avtn) T dSpdon. Edv dev
etvar drotebeyévo Yo kATl T€T010, TOTE PIMopovpe vo. (NTMoovUE pio TePiodo

YOALAPOOTG.

10. No evyop1oTioovpE TO GALO TPOCHOTO Y10 T GLVEPYAGIO TOVL.

11. E&v n kotdotaon Topaptevel TETAUEVT], VO CKEPTOVUE EAV 1| CLUTEPLPOPE TOV

GALOV TPOCMOTOV GUYKPOVETAL WE TNV TOKTIKN TNG EMYEIPNONG KOl oV VO,
va  mapovoidoovpe to {ftnpo  otov  mpoictauevo ocag. Emmiéov  va

avaloylotovpe eav Ba cuppwvniost 1| Ba dtupwvnost.

4.7 Awyeipion nog Evoonpoocomikils / Ecmtepikng

YOVYKPOVOTG

Ta emopeva Prpato amotelobv KAmoleg KATeLOLVTINPIEG YPOUMES Yoo TNV

KOADTEPT OlO(EIPLIOT OGS EVOOTPOCHOTIKNG — ECMTEPIKNG CVUYKPOVGTNC.

1.

Na «xoBopicovpe 1 obykpovon 1 va  ovoyvopicovpe 10  CRTnuo
coumeptAapupdvovtag Tt givar avtd mov Bélovpe oAAd Oev TO TAIPVOLLE.
Mmopovpe eniong vo YpAWOLLE TIC GKEYELS LOG OOTE VO, PTACOVUE GE KATOL0
GUUTEPACHO. 1), ETUTAEOV, VO LLANGOLUE GE KATO10V {NTOVTAS TOL TAVTOYPOVA
va pog fondnost vo ovaKeoAMGOVUE T GUYKPOLGT GE TEVIE TPOTAGELS N

Myodtepo.

. Noa mpocdiopicovpe 10 {fnuo culntdvtag pe Evo iAo Hog 1 YPAPovTog yio

T0 OGO OoNUOVTIKO givor To {Rnuo | PTG t0 {Tnuo potdlel xepotepo

eneldn elpaote Kovpaouévol, Bopopévor, 1 kétt dAro.

. Na dwréEovpe éva TOLAGIOTOV TPAYUE TTOL UTOPOVUE VO KAVOLUE Yol TN

oVYKPOLGT. ANAadn Vo TPOCIIOPIGOVUE TOVAUYIGTOV TPELS TPOTOLS OPAoNG
Kol Yoo kGBe TpOTO Vo YpAWOovUE TPio TAEOVEKTNUOTO KOl HELOVEKTNLLOTO.

Téhog, va OwAéEovpe €vav TpoOmO Kor av Ogv €lpacte Giyovpor yio TNV
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KOTOAANAOTNTA TOV, Vo OtoAéovpe évav eVOAAOKTIKO Aydtepo 1 KaBOAoL
EMMAVVO Y10l TOV E0VTO LG KOl Y10 TOVG BAAOVG.

4. Na mapovpe dpdon. Na mepyuévovpe TovAdyoTOV pid HEPA TPOTOD KAVOLLLE
KATL Yoo TN CLYKPOLGOTN, MOCTE VO EYOVUE M0 YOAOPWOTIKY] TOOCY KOl VO
avaldapovpe opaon v emopevn Nuépa. Av map’ OAa T 0eV dOVUE Kot TAAL
TP060d0, KOAG elval Vo KPOTNGOLHE GTO HVLOAO pag pio muepounvia mov Ba

avoAdfoupie Kot TaAL Spdo.

4.8 H Xnpoocio tov Xvykpovsewv otn EALGOQ

Ot otpomywéc ywoo ™  Olevfénon TV EPYACIOK®OV  GLYKPOVCEWMV
mpobmobétovy amapaitnTa T SPACTNPLOTOINGT TOV SOIKNTIKOV GTEAEYMV TPOG TIG
avaroyeg kotevBuvoels. Ev to0tolg, 1 péxpt oNUepa CUUTEPLPOPE TV SLOTKNTIKMOV
otehey®dv oty EAAGOa dmuovpysl gpotnmuatikd, €1ol ®ote 1 ottio TG vo

evromiletanl evOAAAKTIKA 6To okOAovOa onpeia:

e To mpéPAUa TOV £PYACIOKOV GLYKPOLGEMV Ogv givar yia tovg ‘EAAnveg
€PY000TEG TOGO LEYAAO, OGO QVTO £XEL YOPAKTNPLODEL KATE Kopovg amd Tovg
t0ovg. 'Etot, dikanoroyovvror ot eAMmelc opactnplotteg / mpwToPovAieg
TOVG G' OVTOV TOV YMPO, GKOUO KOl OTOV Ol GLVONKEG TOLG OMUoLPYOHV

EYYUNOELC Y10 TNV EMTLYIO TOV XEPIGUDV TOVC.

e To mpéfAnua TV €PYOCIOKOV GLYKPOLCE®MV givol mpdypatt €viovo. H
EMMTNG OpaoTNPLOTNTO EK HEPOVS TOV EPYOOOTMV OQEiAETOL 0T Bedpnon,
OTL 01 6TOYOL TOVG G' AVTOV TOV TOUEN EMTLYYAVOVTIAL GE IKOVOTOUNTIKOTEPO

Babuod pe v aueon avaEn tov Kpdrtovg.

53



4.9 TIIpooc@epopeves EvorrlakTikEG AVGELS Y10 TOV XEPLONO

TV Emygsipnolok@v Xoykpovcemv

Mo tov omoTeAecpOTIKO  YEPIOUO TOV  EMYEPNOIOKAOV  GLYKPOVGEMV
TPOTEIVETOL V0L GUVOAO EVOAAOKTIK®OV AVcewv. TIpv amd v avantuén tov Avcewmv
aVTOV glval amapaitntn 1 TOPoVGioT TOL YEVIKOU 0TOYov. AvTtdg 0 6TOY0C, Pdoet
TOV avTIMYe®V mov NON ekepdotnkay, evtomiletal: og YePopovs, ot omoiot
ocuvoéovial, o€ €va KOTA TO OLVOTOV WKPOTEPO KOGTOG OlELBETHOEMG TV
OLYKPOUGE®MV, OTNV  EAUYIGTOTOINGY OPVNTIKOV OIKOVOUIK®OV KOl TOMTIKOV
EMYEPNOOKADV CUVETEIDV, PE TNV KATA TO dVVATOV KOADTEPT EKUETAALELOY| TOV
avtioToly®v OETIKOV GLVENEIDYV, KOl TEAOG, OTN HOKpoypdvia SloTnpnon Tov
GUYKEKPIUEVOL CLOTAUHOTOS oxéoemV. Or SLVNTIKA TPOGPEPOUEVES EVOANOKTIKEG

AOGELS Yo TV emitevEN avToD TOV 6TOYOL £ivorl 01 aKOAOVLOECS.

1. Eleyyopevn atopki) dwompayparevon
e  Me wovomomtikd Babuod amodoyne amd tov Zuvepydrn
e  Me avenapkn Pabuod amodoyng and tov

Xuvepydn

2. Mkt dwmpaypdrevon
e  Me wovomomtikd Babuod amodoyns amd tov Zuvepydrn
o Me avenapkn Babuod amodoyng omd tov

Xuvepydn

3. XvAAOYIKT SLOTTPOYRATEVOT] TOV XUVEPYATN
o X& ovuvOnKeg EATONG JOTPAYLLOTEVTIKNG VITOOOUNG

e X& oLVONKES IKAVOTOMTIKNG S1OTPOYLOTEVTIKTG VITOOOUNG

4. Awmpaypdtevon pdacer TV OpOV TOV EKAOCTOTE OLOYETICHOV

ouvapev.

H gheyydpevn atopikn SWTPayRATEVGT AVAPEPETOL GTNV OVATTLEN EKEVOV
TOV  OPYOVOTIKOV EMYEPNOIOKOV Tpoimobécewv, ot omoleg mpowbovv TNV
TPOCEYYION TOV TPOPANUATOV TOV AVTIHETOTILOVTAL OO TOVG EMUEPOVS GUVEPYATEC.
H mkt dwompoypdrevon anotedel g meptocOtepo mpomOnuévn Avon and

Vv mponyovuevr. Edm, tavtdypova pe T onpiovpyia tpobmoficewv yio atopukn
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dwmpaypdtevon, moapéxetor 1 duvatodOTNTO Yoo OEE0S00 €VOC UEPOVG OITOUIKMOV
OLYKPOVUGE®MV TPOG TNV katevbvvon ovppatikdv (1 eleyyduevov) opydvov
OLVALOYIKNG EKTPOCOMNCEWS. AVLTA Ta Opyovo OTOTEAOVV TEPIGGOTEPO UEGO
eMKOW®VIaG, To omoiot GLUPBAALOLV GTNV OVATTLEN TPOANTTIKGOV GCTPATNYIK®OV
OVTILETOTICEDS TOV GLYKPOVGEDV.

H ovihoywn dwmpaypdrevon tov Xovepydtn oe ocvuvOnkes elmoig
VTOOOUNG, OVOQEPETAL OTIG ONUEPIVES OOMPUYUOTEVTIKEG cLVONKES (OT®G QVTEG
oklaypaenOnkav mopomdve). Edd, mepthapPdvetar 1 avtovclo €QAPUOYN TOV
VILOPYOVCHV VOROOETIKOV pvOpicenv Kot £€To1 TpobmoTifeTol £vag KOVOTOUTIKOG
Babuog amodoyng tov POAOL TOV GLALOYIKOV ekmpocmmnoewv. H dapopd tov
EVOAAOKTIKOV ADGE®V 2 Kot 3 6€ o0 LE TNV TPOTI TPoodtopileTon 6To onpeio, 0Tt
Ol GLAAOYIKEC OLOMPAYUATEVCELS OTIS EMXEPNOES AQUPAvVOLV YDpo KAT® amd
GLVONKEG IKAVOTOINTIKNG OVTIGTOLYNG VITOOOUNG.

TéNoG, M eVOALOKTIKY] AVOT) OVOPEPETAL GE O LAALOV TOAWMTIKY] GYEOM, N
omoio ex@paleTonl Kupiwg o€ eMMEDO TOKTIKNG, KOoTd TNV omoio 10 Pacikd €idog
Slompaypatenoemc, (atoputkd 1 cLAAOYIKO) eEaptdrol amoKAEIGTIKA amd SLAPOPES
EMYEPNOIOKES (OIKOVOLUKES KOl TOMTIKEG) cLuVONKeS, OTWG:

e H xotdotaon otnv ayopd epyaciog, n onoio emdpd Oetikd (o mepintmon

GYEOOV TANPOVS OACYOANCEWS) N opVNTIKA (VYNAO TOGOGTO avepyiog)
OTN GLALOYIKN SLTPAYULATELOT).

o Ot emyepnolokég avaykootteg (m.y. péyebog mapayyeldv), ot omoieg
060 peyodvTepES gival, TOGO TEPIGGATEPO ELAAMTN €ivar 1 emyeipnon o€
dVVNTIKEG GLYKPOVGELG.

e Ot owKovopkég oTeVOTNTES (LY. XPMUOTOSOTIKA TPOoPANUATA), Ol OTOIES
EMOPOVV AVAGTOATIKA OTNV EKQPOCT] LUK PVYUEVOV GUYKPOVGEMV.

e To owovopkd Kot TEXVOAOYIKE mePODPIL amd To Omoio. TO TPATA
Tpocdopilovy TNV  avOEKTIKOTNTO TMOV ENXEPNOEOV GE TEPITTOON
OLYKPOVUGEMV Kol Ta OgVTEPA TN duvatdtNnTo amerevBépwong Bécewv
gpyociag, pe T SopOPOTOiNGT TOPAYMYIKMV O0dIKACIDV.

e H opyavotikr doun kot o TPOTOG AMYEMS OMOPAGEDMY TOV GLAAOYIKOV
opybvov, omd ta omoia efaptdtor M mEPALTEP® VIapEN TOL N 1

adPAVOTOINoT TOV, Kol OKOUO 1 OOMPOYHOTELTIKY] TOL 1KOVOTNTA, Ol
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oTOYO0L TOL Kot 1] TVKVOTNTA TOV (BaBUdg CUUUETOYNG OTIG OPACTNPLOTNTES

TOV).
H otpatmywmn 6idotacn avtig g EVOAAOKTIKNG AVCE®MG eviomileTol GTnV
enitevén otoywv, ot omoiot Bo emediwkav TNV €LUVOIKY dlapopomoinon TV

TPOAVAPEPHEVTOV TOPAYOVIOV.
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Kegpalaro 5.
IIpoinyn Tng ZVyKpoveong

Xe avtd 10 KEPAAo Bo e£€TAGOVUE TPOTOVS KO GTPATNYIKEG LE TIC OTOIES
umopel va amopevybel n cOykpovon dtav axouo Ppicketor oe Tpodpo otdoto. Katt
tét010 umopel va emtevyBel pe v eKpdOnon Kot Katovonorn ToV ETUTOCE®Y TNG
oVYKPOLONG Kol TOV KOOGTOLG emiAvong g omd OAOVS TOVG €V OLVALEL
ovykpovdpevovs. Emiong 6o mapateBovv cupfovAés copmeprpopds kot oTpatnykot

TPOTTOL YOl TNV QTTOPVYT TNG GVYKPOLOTG.

5.1 Opyavoon ywo Ty ATo@uyn TS ZVYKPOLONG

Otav pia opdda yopiletor oe 600 HIKPOTEPEG OUAOES E OVIYOVIOTIKEG M
ovykpovdeveg Aettovpyeieg, T10TE cvvnB®G To PEAN NG kBe VvEag oudoag
Katafdriovy mpoomabela Yo vo. @ovel To TOGO evouévol givol aveaptnto av avtd
etvar aAnOeta. ITiotedovv o1t 10 va épyovtar o€ avtmapadeon petald Tovg UTPooTd
otV GAAN opdda dnpovpyel pia eikdvo nrrondOetag. ITapod avtd Exet amodetytel ot
N 0a g dnpwviog Tov pekdv g piog opddog dev eival amapaitnto TAEOVEKTNLO

YL TV avtimain opdoa.

5.1.1  Anmovpyio Kowng «Atéévracy

H mepintoon g W0ovikig opydvemong  HE OKOTO TNV AmoQLYN| NG
GVYKPOVGCT|G OOLTEL TNV GLVAVTNON TOV 6V0 OHAS®Y LE GTOYO TNV OVATTVEN KOG
atlévtag mpoPAnuotov Kot T ocv{nTnon avTeV, ové TOKTE YPOVIKE SLUGTHUATO.
Av16 ciyovpa glval 100VIKOTEPO OO TNV GLVOVTINOT TOV OLAd®V EEXWPIOTA 1 pia
amd v GAAn. Katt tetoo PéPara, mpovmobéter v mpooniworn kot twv 600
TAELPOV OTAL CNUAVTIKOTEPO TPOPANUATO 7OV VAAPYOLV TNV EKACTOTE GTLYUN.
E&dAov  moe emrtoynuévn emihvon €vOog mPoPAUOTOS OmITEL TANPOTNTA KO

cuvepyacia.
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5.1.2 H Oztikf A&io Tng Mn Opogoviag

Ot Evan xor McDougall ce pio mpoomdfeia melpapaticpon dnpuovpyncoy
TPELS  OLOPOPETIKOVS GLVOLOGHOVS  SLOTPYLOTEVTIKOV  OUAOM®V. v TpoO
TEPUTTMOOT KOt 01 000 TAEVPEG elyov EVOTIKN oTdo™ UE 166E10 LEAN. ZTOoV Oe0TEPO
CLUVOLOCUO Kol Ol OVO  OMHAdES  AmOTOAOLVTAYV Omd  OPOPETIKOVS  TOTOVG
dwmpypatevtdv (emBeticovg kot copPipactikong). Télog, oty Tpitn mepintwon 1
plo opdda eiye ocvvoyn pe 16dSa LEAN evad 1 GAAN O)L. ZTNV CUVEYELD Ol EPEVLVNTES
emyeipnoav va kabopicovv TN AMOTEAEGUATIKOTNTO OVTOV TOV OUAOWV GE TMEVIE
Slmpypatevtikég evotntes. Ta vmoynelo amoTteAEoUATO MTAV 1| GLVEVMOT, O
cuuPPacpds Kot 1 EMKPATNON TNG LG OUASOG.

Ta amoteréopata £dei&ov 0Tt (1) N apeinievpn EAAeym opopmviog Tapdyet
TEPLGGOTEPN OP®VID. GE GVYKPION UE TNV AUPImAELpN evOTNTO 1 TNV LOVOTAELPN
Swpavia. (2) n apeimievpn EAAEWYN OLOPOVING ONHOVPYEL TEPICCOTEPES EVIOTIKEG
TAGEIS EVO 1 LOVOTTAELPT| EALEWYT] OpOPmViag Atyotepec. (3) dev frav EeKaBapo v
KaTo, TOCO 1) APPITAELPT) EAAELYT OLOPMOVIOG TOPTYOYE TEPIGCOTEPEG EVMOTIKEG TACELG
amd v povomievpn evotnta. Télog (4) Oev amodeiytnke OTL N LOVOTAELPN EAAEIYN
OHOPMVIOG 00MNYEITOL GE TEPIOCOTEPT] KLPLOPYio LE TNV EUPAVT eVOTIKY Oyn. Ta
TOPOTAV®  TEWPAUOTIKE  amoTeEAéopaTo  Ogv glvar  kaBOAOL  OvTIPOTIKA e
Tpovmhpyovces Bempieg kot amodeilelc. MeAETeg 68 TPAYUOATIKEG GLUVONKEG GE OUAOEG
OV TPOTILOVV TNV AVON NG EVOTNTAS Omd TNV GVYKpovoT| , €de&av OtL 1 evotnTa
glval o évkoAo va avartuyOel o’ Tl | GVYKPOLOT) OTOV IKOVOTOLOVVTOL Ol OVAYKEG
TOV TOKTIKOV HEADV TOV VO TALLPOV TAPA TNG TPOYUOTIKES 1] GLVOICONUOTIKEG
dwopéc. H mpoomélaon tov embBupudv evog HEAOVG LIKG OHAdOS LLE OKOTO TN
OMNUovpYio HaG EVOTIKNG OYNG UTOPEL GTNV TPOYUOTIKOTNTO VO TOPEUTOOIcEL TNV

EVOTIKY] ANYT AITOQAGEMY TNG OLASNG.

5.1.3 Teyvikég ywo v Hpocéyyien ma Avorytic Aloapdyme

M dAAn kotdotoon dimievpov oyéoewv elval Otav €yel Eeomdosl o
avoryT OlapLdym HETOED dVO OUAd®V Kot YIVETOL amapaitnTn 1 avaykn e ANEn Tov
EMOVOLOUPBOVOLEVOV GUYKPOVCEMY KOl VO OVTIKOTOOTOOEL pe v memoifnon Ot
vrdpyer mbavotnta cvpemviag. Ot Blake kot Mouton (1962) mepiéypoyoav d1apopeg

TEYVIKEC — TPOCCEYYIONG TIS OMOIEG YPNOWOTOINCOV GE TEGCEPLS OLPOPETIKEG
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TEPUTTACELS EMLYEIPTOIOKDOV SEVEEEDV LE GKOTO VO EXAVAPEPOVV TIC OYECELS GE £Vl

GLVEPYUTIKO EMITEDO.

e Efdoknon ot 0Ozopic kol o611 ovumeprpopd TN Emidvong TOV
GUYKPOVGEMV.
To péAn exOpikdv opdo®V vo UTopovV Vo GUUUETEYOLY GE EVOL EPYOCTIPLO
eKHEONoNG KataoTdoemy 6To 0moio v Pldvouy Tig emmt®oelg —0eTikég Kot
APVNTIKEG- TNG EMAVONG TV GLYKPovoEwV. Me avtd Tov Tpdmo kepdilovv TV
TPOOMTIKY  TNG KOADTEPNG  OWXEIPNONG  OVOAOYOV  TEPMTOCEMY  GE
mpaypatikés ovvinkec. ‘Etol 1o péAn OA®V TV GLYKPOLOUEV®V OUAO®V
avTilapBdvovtol To K6GTOG UG EVOEXOUEVNC GUYKPOLGNG KOl TNG EMALGYG
NG, TO OTOI0 UTOPEL VO vl OPKETA PEYAAD. AVTO €YEl WG OMOTEAEGUO THV

avafe®PNoT TG TOKTIKNG TOVG TPV EMEADEL | GVYKPOLOT).

o KafOopropdg draokéyemv. OuclocTikd vt 1 TPOGEYYIGT GLVERAYETOL TV
petapaocmn tov eAéyyov amd £va ATopo o€ piol Opdoo ATOU®V HE ETUEPOVG
evBvveg. Ta pHéEAN TG OPAOOC YPNOILOTOIOVTOS QLT TNV TEYVIKT EVOTOLOVV TIG
10£€€G TOVG Y1 TNV LEALOVTIKT Opaon eEeTALOVTOS TIC GTACELS, TIC EMPVAAEELS,
TIG ap@Porieg Kot Tig eAMideC TOL APOPOVV TNV GLVEPYOTIO LE TOV TPONV
avtimodo. Eniong n opdda Oeomilel kovoOveG CLUUTEPIPOPAS YLoL TOL LLEAT TTOV
mv omaptiCovv. Me avtd TOV TPOTO TOL HEAN TNG OUAOOS OECUEDOVY TOVG
€0VTOVG TOVG GE TPOTLTO. CLUTEPLPOPES TOL 0dNYOVV O OUOAEG GYECELS

peta&h Toug aALd Ko e AAAEG OLADEG.

o Tlapéppaon eréyyov ovpmeproopdc. H mpocéyyion avty cvvendystor tnv
mopéupoocn, Katd v olgpkKew NG OAANAemidpacng 000 opdd®V, HOALG
TOPOVCIUCTEL GUYKPOLGTIKT GUUTEPLPOPA amd TNV pia 1 Kot TIG VO OUASEC,
e oTOX0 TNV TPOANYN TOV KOATAGTPOPIKMY GUVETEIDV TNG OLPUIVOUEVNG
GLYKPOLOT|G. € W0 TETOL0 TEPIMTMON, 1o KaBopiopévn eAEYKTIKN dtadkaciol
Ba Tayovel v euotkn eEEMEN TG pong TS cvlNTnong ®oTe va eoTidleTon N
TPOGOYN TMV GULUUETEXOVIOV OTNV GULUTEIPOPE TOVG EVOEIKVOOVTOL Ol
EMMTOGES OVTNG. ALt 1M TeYVIKN Topovcotdleton ®G pio amd TG Mo

QTOOOTIKEG O1OTL aKOUN KOl oV T PEAN piaG opddag £xovv Bempntikn Ko
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5.2

TPOKTIKY EUTEPia e dLapopeg HeBOOOVE EVOMUATOONG, €lval TOAL ED0KOAO
vo mapacvpBohv o€ EMOETIKEG GCULUTEPLPOPEC KATA TN OIPKEWL NG
KopLY®oNG TG avimapdbeonc. ‘Etot, pe v dtokony| g opactnpldtntog Kot
TNV €0TIOON NG TPOGOYNG OTO JOKACTIKG OEpata, o Myétg €xel v
gukopia va Sl TNPOEL TOV TPOGOVOTOAICUO TNG OULAONS TOV GE GUVEPYOTIKEG

puebosovg.

AWokéYELS TPocsOmIKNG emapns. Katd v televtaio mpocéyyion Tovg, ot
Blake ka1 Moutton entyeipnoav va gépovv g emapn Le S1APOPEG CLVAVTIGELS
To PUEAN TOV «EUTOAEUOV» OUAO®V Y10 VO EEEPEVVIICOVV UETAED TOVG , TOVG
YOPOAKTNPES, To cvuvalcOnuata Kabmg Kol eEMETYEPNOIOKES CUUTEPLUPOPES
T0VG. Mg avtd TOV TPOTO UTOPOVV VO EXAVEEETAGOVV TO LGTOPIKO TNG TNG
OAAMAETIOPOONG TOVG KOL VO KATOPVYOUV O EVOAAUKTIKEG TPOTAGELS Yio
EMTLYN CLVEPYAGIN. ZVYVO, 1) TEPLYPAPT TNG AVTIANYNMG TS Mag TEVPAS GTHV
GAAN Kol avtiotpo@o pmopel va €lvol KOTOALTIKY Y100 IOl EMLTUYNUEVN
ovvepyaosio. Ot Blake xou Moutton mpoteivovv tov Tpoypappaticpnd avtdv
TOV SCKEYEDV ava TAKTA ypovikd daothpata. Kdbe opdda, mpoteivovy, va
opilel ekmpoo®mOLg Kot TO. LEOAOUTO, UEAN Vo €lvol TOPOVIO HEV OAAL
ClOTNAG pE oKOTO TNV TPom®ONGN TS OUOANG PONG TNG EMKOWMVIOC.
[TopoA’ avtd, 1 eumepio delyvel OTL ALTA 1 AVOTNPN EKONAMOT ETKOIVOVIOG
dgv givol TAvVTOL €MIKOOOUNTIKY KOl OTL 7O OMOTEAEGUOTIKY EMKOWVOViOL
umopet vo emtevyBel 6tav OAo Ta pEAN, UE TOV AMOPOITNTO GLVIOVIGUO,

aAAnAemopovv peta&y touvs. (Alan Filley, 1975)

Tpomor Amo@uyng TS XVYKPOvoTS

AxoAovBmVTaG KATOlEG apYEG CLUTEPLPOPAS KOl KOATOLES EMIKOWVMOVIOKES

TEYVIKEC 0 Kivduvog NG ovykpovong umopel va amopakpuviel oiobntd. O Mark

Sichel dtvmwoe Tovg mapakdT® TPOTOLS / GLUPOVAEC OV €YOVV MG GTOXO TNV

ATOPLYN TOV GLYKPOVGEMY GTOV EPYOUCLOKO YMDPO.

YKeQTElTE TPMOTO TPV UWANGOTE TIG CLVEMEIEG TV AeYOUEVOV cag. Mnv
avtopdte emmorota. Oco Aéte MPEMEL VO AVTITPOCHONEVOVY €GOS KOl TOV

TPOTO GKEYNS GOG.
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Yrdpyovov oTiypég mOL O TPOIGTAUEVOS caG BEAEl Vo GOg EKPPAGEL TV
dvoapéokeln Tov pali cag. Ymapyovv oTiyuég mov KATO10G GLUVAOEAPOS GOG
glvol amOyONTEVUEVOGS LE TNV GLVEPYOGIN GOC. YTTAPYOLV GTIYUEG TTOV KATO10G
VQIOTAUEVOS GOG £YEL TAPATOVA Y10 TNV GUUTEPLUPOPA GG ATEVAVTL TOV. AgV
umopeite v dlopoveite pe to cuvaucOnuata. Xe Omolo amd TS TOPATAVED
Béoe1c ko va Bpiokeotal avti va £pBetan oe chykpovon e oKomd vo TeloeTe
oV GALOV OTL eV VidBeL £T01 O OV TOG TOTEVEL, OMAN KATAAAPOLTE TOV Ko
npoonabnote va Katavonoete v 0éon tov. H cupmhokn propel va odnynoet

puovo otV enedHVMOT TG KOTAGTACNG.

Ortav éyete TPoPANLOTA GTO YDPO £PYACIAG 1| SLUPWOVEITE e KATO10 TPAYLOTO
OKEPTEITE TO TPATO KOL 0OV PYAAETE TO. COUTEPUAGUOTA GOG TOTE EVEPYEIOTE.
Eite 1010kt €ite mpoiotdpevog, eite VTAAANAOG o eTonpeiog lote, unv
npotpéyete o€ Plaoctikd ocvumepdopota. O ydpoc epyaciog eivor TOAD

ELOAMTOG GTNV dNUIOVPYIN Kot TN OVAPAEEN TOV GLYKPOVGEWV.

DpovticTte vo. LTOPEITE VO TPOCTATEVETE TOV EAVTO GOG UE EUTEPIOTATMOUEVT
Tekunpioon TV ThovoOV SLVNTIKGOV Kot 0oTafdV Kataotdcewyv. O kavovag
avtdc 1oyhEL Kol Yo TIC OVO Oyelg g odoung ¢ eovoiag. Tdécso ot
gpyalopevol 660 Kot ot pavatlep oQEIAOVY v LITOPOvV Vo avTamoKplOovV o
{NtpoTo. GYETIKA LE TNV O10THPNCT KOl TNV TPOCTACIO TNG OGPAAEINS TNG

0éomng epyaciog Tovg.

®¢ote gvotakprta opo: O kabévag mpémel va yvopilel ta 6plo Tov og €Eva
gpyootakd mepPdriov, amd toug epyalopnévoug ®g ta devbuvtikd oTedéEy.
Elvan {otikng onuociog ta 6pto avtd vo gival opatd amd tov kabéva kot va
unv mopoPaivovro. Aegv elvar dvvatov va EEpel KAmOl0g TOGO €VKOA
TPOSPAALovTOL Kot LE TL TPOTO OVTIOPOVV Ol GLVAOEAPOL KOl O1 TPOIGTAEVOL

TOV G€ SLIPOPES GLVONKES GE VAV EPYOUTIAKO XD PO.

"Exovtog onpovpynoet ta mopamdve opla, LETA opeileTal vao el0TE QIATKOL Kot
gykapdlot: TPocéLte Tov TPOTO OV (WAATE GTOVG GuvepYdTeg cag. Agite OTL
EVOLAPEPESTE YL OLTOVS Ol LOVO Y10 TO KOUUATL TNG OOVAELAG, OAAG KoL Yo
TNV TPOCGOTIKY TOLG vyelo kKo gunuepio. Pomote toug Yo 10 7®OG
aioBavovtal, i éKavav 10 caPPoToKVPLOKO Kol TPOGEETE TIG OLPOPES OTNV

epueavion tTovg. Ot koAéG oag oyéoelg umopel va yivouv guePYETIKES Yo TNV
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epyacia.

Mnv avtidpdte vrepPoiikd. Otav elote kovid oe po. cOyYKpovon pe €va
ouvadeELpo cog, aroeyete Tig vepPoréc. Ilpoomabnote va eiote NpepOg Ko
TUTIKOG, OKOUN Kol av €XETE €UEOVMOG TN cwotn dmoyn. H vrepfolikég

avTIOPAGES UTOPOVV VO TPOKAAECOVV OKOHO KOU TNV OTOALGN omd TNV
enyeipnon.

Yo0emote po otpatnyikn vropovie. Av Bédete vo Kepodioete tov mOAepo (
U0 EMTUYMNUEV KO OVOOIKT KOPEPX), 16MC KATOES (QOPES YPELNCTEL val
YOoETE KOMOleG HepOvVoOUEvEG payec. Aflodoynote v kdbe mepimtwon
Eexwplotd, pe ta KEPOM Ko Tig Cnuieg mov pmopet va Exel Ppoyvmpdbespo Ko
paxponpofeopa. o mapdderypo, av Kamolog cuvadeAPog N TPOLCTAUEVOS
G0 YPNOLOTOMGEL TPOG OPEADG TOV U0, 1OE0L TOV GTNV TPAYLATIKOTNTO fvat
O1kn oog dgv glvorl amapoitnTo 1| KAADTEPT GTPATNYIKY VO GUYKPOLOTEITE Hall

TOVL.

Mnyv mpoconabeite va aArdEete Tovg GAAOVS: AVTO OV GOG TPOCPEPEL O KAOE
oLVAdEAPOG gival owTd Tov PAEmeTe. MnV TpocTaONGETE VO TOV AAAAEETE Kot
wWwitepa av eivar ynAdtepa omd coag omv tepapyio. XZefaoteite ko

EKUETAAAEVTEITE TN SLOPOPETIKOTNTA TOL KOl TPOCAPLLOCTEITE GE OTHV.

EAéyEte ™ oTpatnyiKn GOG OTIG GLYKPOVGES. MNV €pYecTe GE GUYKPOLOT)
Yopig vo €xete va kepdioete katl. TloAdég @opég eivor koddtepo va
OMOPEVYELG oL GUYKPOLOT 1] aKOUN Kot va T xavels. To onuavtiko gival va

e éyyelg mov Ppiokesat.

[Tapte v xatdotoon ota xépla cag: Mnv yiveote €puoto TwV GLYKLPUOV
aALG pmeite eogic odnyodc. Ildpte mpwtoPfoviriec kan deiEte d1dBeom. Kat to

ONUOVTIKOTEPO: avaAdPeTe TG eVOBHVEC TV Tpdéewv cag. (Mark Sichel, 1999)
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Ke@alaro 6.
Awg@ovia kot Emkowvovia

6.1 Xepopoi Ave@oVidV 060 E101K00¢ Al0TpocsmmKV

YyECEMV

ApPKETA GLYVA HECH OTIC EMYEIPNOEIS VILAPYOVY TPOSTPIPEG Kot SLOPMVIES.
Otav vdpyovv evoo-eTaptkés TPPEG Kot dtapmvieg ivat 6iyovpo OTL axoOUn KoL LeTd
TNV €XIAVOT TOVG EMAVOVTAL, LTOPOVV VO 031 YGOVV TAAL GE VEQ GUYKPOLOT|. AV Kot
To. OVO OVTIKPOLOUEVO WEPT EUPEVOLV OTNV ATOYN TOLG Kol OpvVOLVTOL Vo
VIOY®PNOOVY, TO KOCTOG umopel va elvar Wdwitepa vynAd, my. pmopel va
onuovpynOet koK 0140eon Kot EKVELPIGUAC, LLE OTMOTEAECO TO EPYOUCLOKO TEPIPAALOV
va yivel SuGapPESTO Yo OAOVC.

Youpova pe tov Stewart Levine, Wpvty ¢ Resolution Works xou
ovyypapéa Tov PifAiov Getting to Resolution: Turning Conflict into Collaboration, n
embopia MKPATNONG G Ll SoP®Via, aveEAPTNTA OO TO TOGO OCT|LOVTY LITOPEL VOl
glval avt) 1 dwemvia, uropel va. 0dMNyNoel e 010yk®or tov mpoPAnuatoc. Eniong,
Omm¢ oyoMalel o Levine, 0ev €xel VONUO VO EMTPEYOLUE GE U0 UIKPN Slopvio vo
00MNYNOEL € AMOEEVIOGT GUVEPYOUTAOV 1| AKOUN KOl GE YOPIGUO OAOKANPOL TUNATOC

6€ OVO GTPATOTEDA.
O1 Moelg mov mpoteivetl o Levine givon ot €ng:

. Na avalntioovue v ortia ™S ovykpovons. 'Etol pe tig KatdAinieg
oLVONKEG KOl TO KATAAANAO KAILO OOTE, €UEIS 1| O GCLUVOANTNG MOGC, VO
Bécovpe oto Tpaméll To Tpaypatikd TtpofAnpata mov Bpickovion ot pila
g ovykpovons: o TpoPfiniuata oyéong N tovtodtnta. ‘Evog dopatikdg
TPOToTAUEVOS {0MG KATOPODOEL VO LECOAAPNCEL G ol TETOL0 TEPIGTOOT).
Odnydvtag pdiioto to dvo pépn oto Tpamélt Tov OlAdYoL Ko
avalnTmvtog TV artio g cLYKpoLVONGS, iowg dNuovpyYNOel T0 KATAAANAO

nepPaALov yio va ek@pacTobv Babiég Kot AemTég avTIBETELS.

2. Qo mpémer va ekppacovpe TV aroyn poc. Onwg vrootpilel o Levine,

«n Ekppaon TS OIKNG Hog dmowns ecvomnpetel  évo. Osucliodn ko
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kaBaptiplo oKOmO» Kol OMOTEAEL €VOL «OHUAVTIKO HEGO OVYKEVIPWONG
TANPOPOPLAOV VIO TO EUTAEKOUEVO. UEPT], TEEPLAOLUPBOVOUEVOD KOl ODTOD TOD
exkppaler v amoyn tov. lows kol avtog vo. pobel Katl TEPLEGOTEPO
aKODYOVTOS a0 TO GTONO. TOV TIG BE0EIS TOV Yo TO (HTHIUO TOV TPOKAAEGE TH

OOYKPOVTN».

3. Télog, va katainovpe 6g ovp@ovia. Av 1 cu{ton oTpéPeTal otV
avalnmon g PéATIoTg Adong kot Oyl otV aviumapabeon 6écewv, M
QLGLOAOYIKN KOTAANEN mpémel va. eivor €vag Sikalog Kot amodeKTOg
oVYKEPACUOG TV avTifetv amoyewv. To onuavIIKOTEPO COUP®VO, [LE TO
Levine glval 0t1 «n ovupwvia oty omoio o katalniete Tpémel vo. amotelel
&va koo opoua yio. to uédlov. Ilpokeiton yio. pio. vwoécyeon Oyl UOVO VIO,
Y EMIAVON THS VIOPYOVOOS OLOUGYNS, OLAC. KOl Yo, TOV Tpomo mov Ba

OVTIUETWTIOTODY 01 O10POPES TOL Ba eUPaVIGTODY OTO UEALOVY.

2opeava pe tov Daniel J. Canary, xa®nyntm Enwkowoviag oto [Mavemotuo
™G Aplova Ko €101KO GTIC OLOMPOCHOTIKES OVTITAPUOESELS, TO (TN TOV TPOKOAEL
™ Oolpovia d0ev pmopel vo givoar meptocdtepo onuovtikd omd T {nuid mov
Tpokaieitan oTig oxéoelg kot ota 10w ta atopa. O Canary, cvyypagéos (pall pe tov
William R. Cupach) tov BipAiov Competence in Interpersonal Conflict, vmootnpilet
OTL GLYVA o1 AVOpWTOL EEYVOVV TG 1) GLUTEPLPOPE TOVG GYETILETAL LLE TN OYECT TOVG
HE TOVLG GLVAOEAPOVG TOVG, KaOMG Ko pe TNV 101 TNV TOwTOTNTO TOVG (T ME
EPOTAHOTA, OTMG «EIHOL EMOPKNG, OPESTOS, OLVOTOG N UNTMOC EIRAL OCTIHOVTOCY).
Onwg oyolaler o Canary,  dSonpovio iomg €xetl 11§ pilec ™ oy embopio KAmToov
va edparmdoel Kupiapyn 0éon. Mo dweovia yuo éva Bépua oty TPOYHOTIKOTNTO
umopel vo oQeiAeTal TEPIGCOTEPO GTIV TPOCTADELD KATOOV VO VIOGCEL 1oYLPOG Kol

duvatog amov yivel To d1kd Tov.
Ot Moeig mov mpoteivel o Canary givon ot e€ng:

1. Na avalntioovpe tqv autic ™™g ovykpovons. To mpdyuoto Oo
OVOKOAEYOLV OKOUN TEPLGGOTEPO OV O GUVOUANTNG MOG EVOLUPEPETOL
TEPLOCOTEPO YLOL TNV EMKPATNON N TNV oLTO-mPePainon tov, mapd va

ocv{nmoet pali pag yio tn dtpovio Tov VITAPYEL.
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No pnv ekti@époote pe Aoy kou pe npacers. Na mpoonabncoovpe va
ATOPVYOVUE OMOQVYETE TIG AVOVCLEG TOPEENYNOELS, Ol OToieg Umopel va
00MYNGOLV GE LaKPOYPOVN pvnoikakio. AVTiBETa, Vo KPATHGOVLE Y10 TOV
€0VTO HOG TIC OKEWELG HOC, VO GUYKPOTNOOLUE TN YAMGGO HOG KOl Vo
piinoovpe Npepa. Towg £xovv vdpéel mponyovueves dtoupmvieg, OU®S vo
mhpoovpe o Pabid ovioco wPw EECTAGOVHE GTO GUVAOEAPO LOG,
aveEapTnTo 0md TOV MEPAGUO VoL TOL TOVUE TL aKPPDS oKeQTOHOOTE YU

oVTOV.

Xoupova ue v Deborah Borisoff, kadnyntpio Atampocomikng Exikovoviog

oto [Mavemomuo g Néag Yopkng ko cvyypapéa poli pe tov David A. Victor tov

BpAiov «Conflict Management: A Communication Skills Approachy», ot eK@pdocelg

TOV TTPOGAOTOV KOl Ol KIVIGELS TOV CAOUOTOG UTOPOVV VO VITOOEIEOVY GE KATO0V OV O

GUVOLUANTNG TOL €Yl TN O1d0eom va O1evheTnoet T SPmVio LE CLVAOEAPLKO TPOTO.

O1 Moeig mov mpoteivel | Borisoff etvan o1 €€1g:

Na avalnmioovpe v artia g ovykpovons. Av Bo umopodoape va
Topopepicovpe TV SIKIE LG GATOYT Kol VO 0KOVGOVE TPOGEKTIKA KO
OVTIKEYEVIKA TOV GUVOLANTY LOG, I0MG KATOPHMGOVLE VO OVAKOADYOVLE

pio Avon mov Ba IKavoTomoet kot Tovg 600.

Na mwpooé€ovpe Ta pnvopata mov dgv £(ovv Adyta. Avtd onuaivetl 0T,
Otav TO GTOHO 7OV PpioKeTonl OmMEVOVTL HOG KIVEITOL VELPIKE, YEPVEL
UTPOGTA 1} KOLVAEL TO OUYTLVAO TOL UMPOCTH GTO TPOGMOTO WOG, €ival
TPOTLOTEPO VO, ATOCLPOOVUE EVYEVIKA Kol Vo emavELBOLpE oL TO
KATOAANAY oTLyUn. Xe TET01EG TEPIOTAGELS EIval KAAVTEPQ VO TPOTEIVOLLE

éva «time-out» Tpotov TPOGTAHNCOVIE VO KATAANEOVE GE Ll omdPaoN.

O Gary S. Topchik sivon évag dALOG €101KOC TV SOTPOCOTIKAOV GYEGEWV, O

omoiog &xel ypayel to BiPrio «Managing Workplace Negativity». 1o PifAio avtod

TEPLYPAPETAL £VOL ATOLO TOV EEMTEPIKEVEL TNV ATOYONTELGT| TOV 1 TN LATOI®OT| TOL

Blovel, TepvmdVTOS 6oV 000GTPOTHPOS TAVE 0mtd Tovg dAlove. O Topchik vmootnpilet

OTL, OTOV KAMO10G KOAEITOL VO OVTILETONICEL v TETOO0 ATOWO, &lval meEPLTTO v

npoomadnoet va emPBAnOei.
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Ot Moelg mov mpoteivet givar ot €€1¢:

1.

Na swtnpioovpe v yoyparpio pog. Ot povég Kot ot kafydadeg dev

001 Y00 ToVHEVAL.

Na vioOetijoovpe Oetiki] otaon. No TpocTabGOVUE VO, GUVEQPEPOVE
TOV GUVOMANTNG HOG, WAMDVING TOL YloL TNV GLUTEPLPOPAE Tov. Na Tov
eEnynoovpe mola €ival 1 COOTH GLUTEPLUPOPA KO TTOT0L 1] OITOJEKTN GTACT
KOl OTNV GLVEYEW VO, OTPEYETE Kol TAAL TN ov{tnon oto 0pa mov
npokdiece v avtmapadeon. No punv emTpénovpe v KAUAK®OGN TNG
€vtaong AEYovTog 0Tovg TAVTIEG TO0G EIME TI. L& oL TETOLO TEPIMTOON O
SLVOLIANTAG Hog Ba Tpoomadnoet pe akouo peyohhtepn £vtaon vo meioel

Yy TV 0pBOTNTA TS ATOYNG TOVL.

Na gotidoovpe 610 POV Ko To péEAlov. [lpénel va emikevipdcoovue
0TO TAPOV Yo, Vo ADGOVUE TO TPEXOV TPOPANUO Kot Vo amo@OYOLUE
KOTOOTACEL, TOPOUOlEG 0TO0 HEAAOV, Omov o €vag epyalOuevog Oev

YVopilel TL £yl KAVEL O AALOC.

Téhog, o BJ Gallagher Hateley, tng Peacock Productions cto Aoc Avtleieg

kot cvyypagéa pali ue tov Warren H. Schmidt tov PifAiov «Is it Always Right to Be

Right?», vtootmpilel 6T1 «umopodue va gurlarodue 1060 moAd o€ uio. drapwvia wov vo,

un Prérovue w1 Qo pog ororyioel N Viky, OTWS T0 YOTIUO THS EUTIOTOGOVHS EVOS GALOD

avOpwmwov, N UVHOIKOKIQ, 1 EXOPUEVI] QVTIANWH OTL HOVO EUELS EYOVUE OIKLOY.

H AMoeig mov mpoteivel o Hateley eivar o1 €€0G:

1.

Na mpocéCovpe TNV YAOGGA TOV YPNOCUOTOLOVNE. MeEPIKEG EKQPPACELS
umopel  va KAMUOK®OGOLV ol oA} Jlpopd  amOye®mV GE  £VIOVN
GVYKPOLOT], EVO GAAEG UOPEl Vo LETATPEYOLV Eva UIKPO-KAPyaddkl o€
pa ovotlaotikn ovinmon. Exepdcelg mov umopovv va KMUoKOGOUV TV
évtaon elvar o1 €€ng: «llwg eivar dvvorov va vmoavieoecor 0ti;...», «O

kabévog umopei vo kotodafer oti..»N «Mo. eioair cofopog;».

Av 0éhete vo KoAMepyNoeTe éva TEPLPALILOV EMKOLVOVING, TPOTIUIOTE
TIS TOPUKATO eKQpacers: «Mioo Aemto, yia vo oovue av katdlofo. thv

amoyn oov...», «Kar o1 ovo uos mpoomobodue vo TETOYOVUE TO... OALG 1
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Tpoaéyyion pog eivor drapopetiky. Towg ov...», | «Axovoo v dmxoyn oo,

aAla Qo nBelo va PefarwBodue oti thv KaTdiafo. owoTay.

6.2 Opropog g Alw@oviag

Aw@ovia vepiototon 0Tav 000 1 TEPIGGOTEPEG OEIES, OPYES Kol YVOUES givat
AVTIPATIKEG LETAED TOVG KOl 0EV EXOVV EVOVYPAUUICTEL OKOUN, CUUTEPIAAUPAVOVTOS:

e Tov ecmtePKd KOGHO KATOL0V TOV deV (€1 COUPMVA. LE TIG 0EIEC TOV.

o Ortav ot adieg kot ot apyéc eivar VT OTEIAY).

e Tn dvoavedio AOy®m @OPfov vy tO dyvwoto, N AOY® EAAEWNG

0AOKANPOOTG.

H dwoeovia elvar avamdesvktn kot cvxvd ypriown. o mopddstypo, ot
OPYOVOUEVEG KL OTOS0TIKEG OAdEg VT O1EpyovTal amd o TePiodo KATATAENS Kl
avoKoTOToENG.  ATOOTOVTOG TO  KOADTEPO  KOUUATL  TNG  OLOPOPETIKOTNTOG

GLYKEVTPOVOLLE GUYVE OVTIQPATIKEG apyES, a&ieg Kot YVMLLES.
Axoun, n dStnpwvia givar cuyva avaykaio. Eidwotepa 1 dapovia:
e ovviekel 0NV €0PEON KL AVTIUETOTIOT TPOPANUATOV

e ovviekel oV £0PECN KL OVTILETOTION TPOPANUATOV 0d T TAEOV

KaTaAAN A Oépato

e BonBdet Toug avBpdTOLG Vo ival 0 EXVTOG TOVG, TOPAKIVAVTG TOVG VOl

GUUUETEXOVV EVEPYA

e BonBdet Toug avBpmdTOLG Vo ovaryvepilovv Kot VoL @QEAOVVTOL OO TIG
Slapopég Tovg.
Oao pémel va onuelwdel 6tL 1 dnpwvia dev Tawtileton pe v dvcavesio. H
olwpwvia doev  elvalr 1o TPOPANua, oAb amotedel TPOPAnuUe  pdvo  OTOV

avtpetoniletor TAnuuelms. H dtapovia eivor mpoPinua 6tov:
o  mopeumodilel TV mapay®YIKOTHTO

e ovvielel oTNV TTOGN TOL OOV
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®  TPOKOAEL TEPIOCOTEPES KO GUVEYELG SLOUUAYES

®  TPOKOAEL ampemeic GLUTEPLPOPEC.

6.3 Opiopog g Emkowoviag

Enwowovia givar 10 6OVOAO TOV YpOTT®V, TPOPOPIK®V, EIKOVIKOV Kot
SYWYIKOV VONUATOV TOV pEOVV oTNV EMyeipnon ond tov va avBpmmo otov dALo
dueco M éupeca kot £x0Vv 6KOmd Vo S1EVKOADVOLV TNV avdbeon kot EKTEAECT TOV
KaONKOVIOV KaOdC Kol Vo ETNPEACOLV OKOUN Kol 10€EC, TO GLVOICONUATO, TIG
TPAEELG KOl TN GLUTEPLPOPA TV ovOpdTv. Kat o1 dVo dlactdoelg eivatl onpuovTikés,
owTL av o emyyeipnon elval KatdAAnio opyovopévn (He ocwotd Kavdilo
EMKOWVOVING) OOTE Vo TPOMBEITOL 1 AMOTEAECUATIKNY EMKOWVDVia, YpeldleTan Kol Ta
droua vo eivat IKova v ETKOtVevoyy (Vo €400V SUVATOTNTES ETKOVMOVIOG Kot KOO
YVOOTIKO Tedi0) Yo va PETAO000VV Ta UNVOUATO GMOOTA KOl VO TPOKOAEGOVV TIG
avaAoYEG EVEPYELEG.

H dwdwocio ¢ emkowvoviag tpoPAénet m petafifacn minpogopidv amd
TOV TouUmo (ATOGTOAEN TOV LUNVOLOTOG) OTO 04KkTH (TAPUANTTI TOL UNVOUATOG), LEGH
amd TG PACELS TG mopaywYNS (KMOKOTOINOoT Kol OTOGTOAN TOV UNVOUATOC), TNG
ovtiinyne (mopodafng Kol amoK®OKOTOINoNg TOV UNVOUATOC), KOl TNG ETOVO-
wAnpopopnons (feedback).

Ta mpofAnpata mov mlavov va epeavicBodv oTic emKovmvieg Ba Tpénetl va
avalntnBodv: @) oTIg dlEPYNTIES TOPAYWOYNS TOV UNVOUOTOS OO TOV TOUTH, ONANO
OTO OV KOl KOTG TOCO OMOTEAEGUOTIKG LETATPANNKE TO WIVOUO, GE OGN0, MOTE VO
umopécel vo, to avtiinedel o déktng (ot glval 1 diepyacio TG KMOKOTOINGNG) Kot
OTIG EMAOYEG TTOL £YVAV Y10 TO YPOVO, TO YDPO, TOV TPOTO KOl TO LEGO UETAOOONG TOV
unvopatog (avt tvor 1 diepyasio g amoctodng), B) otig diepyacieg avtiinyng tov
unvopatog amd to 0éktn, dNAad oTo av VINPYE KOWO YVOOTIKO Tedlo HETAED
TOUTOV Kol OEKTY, MOTE VO AMOK®OKOTOIN0el COGTA TO VUL, KOl Y) TNV EMAVOL-
TNpoeoOpNoN, OMAadN o©T0 av peTAPEPONKaY Ol OVTIOPACELS TOV OEKTN TOL
UNVOLOTOG TPOS TOV TTOUTO, ONAMVOVTOS £T01 OTL TaPEAAPE Kot KOTOVONGE TO VUL

Kot 0Tt BoL TPOYWPNOEL OTIG GYETIKEG EVEPYELEC.
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6.4 Anoyag Emotnuovov yuo mny Oetikn Emkowovia

H Betikn| emkotvovio. GUVEIGPEPEL GTOV KATOAANAO GUYYPOVIGUO, O OTOi0g
avédvel v amddoon g opadas (Wong & Law, 2002). 'Epevveg £yovv dgilel mwg ot
ouadeg eival To INUIOVPYIKEG KO TOPAYOYIKEG OTOV UTOPOVV VO TETVYOVY LYNAL
enineda GLUUETOYNG Kol GLVEPYOTiaG LETAED TOV HEADYV, O1 TPoUTOBESEIS TV OmoimV
elvat: eumotoovvn avapesa ot PEAT, aicOnorn opadikng TavTdTNTuG Kot oictnon
amoteleopatikdTnTag TG opddag (Druskat & Wolff, 2001).

Yrdpyovv opddeg Tor LEAN TV omoimv pmopel va suumabovy 1o éva to dAlo,
€VTOUTOLS VO UMV €XOVV TIG ATOPOATNTEG 0eE10TNTES VO ADGOLV TEXVIKA 1) EPYACLOK(L
Onmpota. Eropévmg, eved vdpyovv opddes mov amorlapiavouy Ty atuoOGeopa g
GUVTPOPIKOTNTAG, OTOTLYYAVOLV VO GVYKEVTPWOOUV otnVv epyacia tovg (Boyatzis &
Goleman, 1998).

H ocvvaieOnpatikn vonpocHvn covvoéetar Betikd pe v omddoon kot avtd

yivetan mo epeovEG TNV anddoon g opddag (Abraham, 1999).

6.5 Xvumepaocpata yio v Emkowovio

H enitevén tov emyeipnookov otdéyov Bo mpémel vo emyeipeitar pécw
oMOTNG emKowmviag. Av dgv vpiotatol ovTn, ol entyelpnoelg Ba Ppiokoviarl oe Eva
EMMEDO SLOPKOVG GUYYLONG UE ATOTEAECHO Ol GLYKPOVCELS Vo glval Kadnuepvod
Qovopevo ko TpoPAnua péca otig emyelpnoels. H emkowvovia tov epyalopuévaov
peta&y tovg N petald tov epyalopévov kol g mMyeoiog eivar omd  Tovg
ONUOVTIKOTEPOLG TAPAYOVIEG YL TN OMOTN Agltovpyion ¢ emyeipnons. M
emyeipnon Aeltovpyel cwoTd GV OAQ TOL LEAT TNG UTOPOVV VO EMKOVOVOLY HETAED
TOVG, OMOAAQYUEVO OO TO TPOSMTIKA TOVG cLueépovia. H emkowvovia eivor éva

GNUOVTIKO LEGO YOl TNV ATOPLYT TOV GLYKPOVGEMV.
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Kepalaro 7.
I'svikd Xopnepdopota

Omote éyovpe vo. KAVOLUE LE GLUVEPYAGIO OVOPOTW®V, Ol GLYKPOVCELS Eivat
avardeevktec. Kabe avOpwomog £xel 010popeTKES AMOYELS KOl AVTIAMNYELS Yo KGOe
Omuo. ‘Etot yuo va givan emtoymg po opdioo avlpommv, ta EAT g 0V UTopovV va
ayvooOv 1 amAd vo SlopopTOpovIol Yoo To TPpoPApate To omoia amelobv TNV
enitevén 1oV otdywv ™G opddoc. Ta péAn g opddag mPEMEL Vo EVIOTIGOLV Ta
otoyeio Tov eUmodilovy TNV TAPAY®YIKOTNTO KOl VO E0TIAGOVV TNG TPOGOYN TNG
opdoag, pe éva Betikd Kot YpNoo tpdmo, o avTd, ScPAAovTag £TG1 TNV EMTLYIN
ms. H  dvvatdommto avretomong  towv  cvvooOnuotikeov - Oepdtov,  pe
EMOIKOJOUNTIKO Yloo OAOVG OGOVG EUTAEKOVTOL GE QTN TPOTO, | N CLVULGOMUOTIKY
VONUOGUVT, amotelel po kpioun de€10TNTal Yo (ol ETTUYNUEVT] OUAOIKY €PYACiaL.
Av to L€AY pag opadag £xovv KAmolo TpOPANUa givor onpavIikd YU ovTovg VoL TO
QPEPOLV GTNV EMPAVELD KOl VO, TO GV{NTHCOLV LE TNV VTOAOLTH oo, Ywpic OLmG va
Bi&ovv mpocwmikdtnTeg. Eivan yprioyto va yvopilet kaveig 0Tt 1 oOykpovon dev gival
ampaitnto Kokr. Ot cvykpovoelg mov Owayepilovrol mopaywywkd pmopohv va

001 YNOOVV GE VEEG 10£EG, TPOVONTIKES ATOPAGELS KO OVMDTEPH OTTOTEAEGLLOLTOL.

H ovykpovon elvar éva avamdpevkto yeyovog g Cmng kabe emyeipnone. Ot
EMYEPNOCELG TOL OEYOVTAL QLT TNV APYN TO KAVOLV Yo TOAAOVS Kot Sldpopovg
Adyovg, évog ek TV omoimv elvar 1 TPOGPOCT OTIG EVEPYETIKES SLVATOTNTEG TNG
GUYKPOLONG. XTNV MONoM Y Vo d€XTOVV TNV EMYEPNOIOKY] CUYKPOLGN KOl VO
OOVAEYOLV LE TNV TOPOLGIN TNG, £(OLVV MG €mi To mAegloTov oonyndei, amd
«puyomovny emBopia tovg. To €upeco Kol T0 AUECO KOGTOG TNG EMAVONG TOV

GLYKPOVGEMV OMOTEAEL £VOL CNLOVTIKO KIVIITPO Y10l TO TOPATAVE.

AMG VTapyovV Kot GALEC ETLYEIPNOELS TTOL KOTEVLOVVOVTOL 0o TNV EATTION KO
OyL T0 POPo ka1 avTd KATA GLVETEWN TIG 00MNYEl 6TO v SLUPBPACTOVV UE TO YEYOVOG
g Bo VTapyovV TAVTO GVYKPOVOEL G6TO TEPPAAAOV TOLG Kol Bo mPEmeL va. Tig
dwyepifovtar 660 ompovpykdTepa yivetar. Xopewvo pe tov kafnynt Lipsky
yPEBCeTOL VO amOTEAEL VYNAN TPOTEPALATNTO TMOV ETYEPNCE®V 1| OYESIOOT EVOC
ovoTHHOTOG oV B Tovg Oivel ™ SLVOTOHTNTA VO OVTOTOKPIVOVIOL GE VT TNV

avaykn. (John Ford, 2001)
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Eipoote 6hot 1660 10101 Kt Opw¢ 1000 dapopetikol. O KabBévag €xel Tig
ATOYELS TOV, TOV O1KO TOV TPOTO WE TOV OMOI0 EVEPYEL, TNV TPOCOTIKOTNTO TOV. XTO
TAO{o10 H0G ETOPELNG VTTAPYOLY SP®VIES, avTIOECELS, avTiImoAdTNTES. ZvuPaivel
OLYVA KATOLEG JP®VIES VO Taipvouy aveEEAEYKTEG OUGTACELS, E EMITTAOCELS OTN
Aertovpyia tng etarpeioc. Ev tovto1g, o yeipiopdg e evoo-eTanpikig dtupmviag givor

EQIKTOC.

O vytelg avBpomor avalntodv to vomupo otn {ON TOvg, EMIIDOKOVV TNV
PO0d0, £XOVV OVEPO Kol TPOGdoKies kol BEAOVY Vo LopacTOOV TIG EUTEPIES TOVC,
pe tovg dArovg. TToAhég popég avtyuetomilovy, avti To poipacua, v gxfpdtnro.
Avtd €xel o¢ amotélespa TV cOYKPoVoT, avdioya pe to Pabud copudpewong 1M
ave&optnoiag mov ta dropa dabétovv. H drapopetiky dmoyn 1 KOTAGTOOT QLTOLOTOL
avoiyel éva medio chykpovong Kot ivol VYMG €POGOV T ATOUN S1OTPOYLOTEVOVTOL
mv Jweovio HE EPNVIKOVG TPOTOVS, Onwg &lvar o O01dAoyog, M avdmtuén
emyepnudTov, n otabepdtro NG Otekdiknong, n eveMéio, 1 TPOCOPHOYN, Kol 1M

EVNUEPMOOT) TOV GAAWV.

H Ao tiki] Tov Zuykpovee®v givol pio ToAd SNUOVTIKY Tty TG Kaoe
emyeipnong. Bonbd avtodg mov dotkohv TIC EmEPNOES VoL ADVOLV TIG SLAPOPES
OLYKPOUGELS 7OV  OMuovpyovvtol AdY® Ty TNG OWPopds oTdY®V 7OV
dnuovpyovvrol PETOEL atopmy / opddwv kot devbvvong. Exel mov emkevipdveron
T0 evilQEPOV  €ivol Ol TEYVIKEG TOL YPNOUOTOOVV Yot TNV E€MO00N TV
GLYKPOVGEMV.

EmnpocBétme, o kébe epeuvnmng Ommg eidape mapamdvo €xel dOOEL T O1KN
TOV dmoym Yo To emineda / eAacelg g ovykpovong. Kaveilg dev umopei va amoppiyet

AVTEG TIG AMOWYELG TOPOAO TTOV VILAPYOVV APKETEG adLVAIEG 0TIG BEGELS TOVC.

Emwcpatel 1 ecpoaipévn evtdmmon OTL 1 eMKOWV®VIO, KOl Ol GYEGELS OTOV
emayyeAatikd topén €yovv PeAtimbel ko amhovotevtel ydpn oOTIC TEXVOAOYIKEG
e€edilelc. H amoteleopatikdétnto NG emkowoviag wotdco, eSakoiovdel va
Baciletal otnv avOp®OTIVY CLUTEPLPOPE YVOGN Kol KATOVONOT).

O ot60c ™M AOIKNTIKNG TOV Xuykpovoewv &ivor vo PBondnoel oty
avamTuén TV 0e£10TNTOV TOL XPELALOVTOL Y10 TOV KOTAAANAO YEPIGUO TEPIMTMOCEMV

SPOVIOV Kol cLuykpoLvce®V. EmmAéov, péowm g AOIKNTIKIG TOV ZUYKPOUGEMV

001 YOVLOOTE GTNV KATOVONGT PNUATOV KOl Jl00IKOCIOV OV UOG EMITPETOVLV VO
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avTipeTOmicovpe Priika T KPIGES TOV GLVETAYOVTOL O TPOSTPIPES, £TCL DOTE AVTEG

Vo unv eravaloppivovot.

Onwg ocoumepdvovpe amd TV TOPOVGO EPYUCIO O OOVIKOTEPOG TPOTOG
QVTILETOMIONG TNG GVYKPOLONG gtvar 1 Tpdinyn tg. Emedn opuwg moArég opég N
oVvyKpovon €ivol avamdeevktn M Olaxeipnon g emPdiietor va yivetal pe
OTOTEAEGATIKO KOl ETKOGOUNTIKO TPOTO OV 0KOTO dgv Oa xel amAa TV OmOTPOT)
OVOAPECT®Y KATOOTACE®V Yoo TNV emyeipnon  oAAd v onovpyio vémv

TPOOTTIKAV.

o v xoldtepn opydvoon oG ERXEPNONG OTOV TOUEN TNG OWOTNG
olyeipnong TV  GLYKPOVCEWV TPoTEiveETOl 1 ovvepyacia pe  eEMTEPIKOVG
cupPodriovg ot omoiot Ba erepPaivovy 6€ TEPMTMGELS OOTPOCOTIKAOV GUYKPOVCEWDY

oTo TAAio TG EMLYEIPNONC.

210 TOPOKAT® TopApTNUO TaTaTiBeTON Vo TOPOELY LA, Y10 TNV KAAVTEPT] KO
TPOKTIKOTEPT KOTOVONON OA®V TOV TOPATAV®. APOpa TNV ovAALGT, TV dloyeipnon
KOl TO OATOTEAECUATO L0 SLOTPOCMTIKNG, EVOOETALPIKNG GLYKPOVONG, KOl EMITAEOV

Baciletar oe TpaypatiKd yeyovoToa.
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Hopaoeryno

H AIAMAXH

e o peydAn ekdotikn etoupio e Néag Yopkng, po veapn yovaika, | Laura
TPOGEAM|PON OV EMIKEQPOANG TOV TUNUOTOS O10pOmOoNG KEWEVOV Yo [ omd TIG
peyoAOTEPES €PNUEPIdES TOV OfKOov. Ze avTh TV opdda g epyalovtav GAlot eQTd
VTAAANAOL, €vag €K TV onoimv ftav o Tim, o omolog epyaldTav G OPYLOVVTAKTNG.
Metd amd éva unva appovikng covomapéng kat cvvepyosiog, éva Ppddv n Laura

Bynke pe Toug GLVAOEAPOVG TNG, A0 TOLG 0TTOTOVG OV EAelTe ok o Tim.

Olot mépacav KaAd Kot 0pov KOTOVIAMGOY [0 GNUOVTIKT TOCOTNTO OAKOOA,
amopdocioav vo. eOyovv. Tote o Tim, o omoiog £Tpepe KPLEA GLVOICONUATO Yo T
Laura, tpooc@épOnke va potpaoctel Eva ta&i pali ™g. H avoroyiootn Laura d€ytnke.
Koabnc 1o 10l Bprokodtav kabodov, o Tim pe o arndtoun kivnon piytnke otn Laura,
Eapvialovtag tv. Exeivn tpafniytnke tpopokpatnuévn kot tov {ntnoe va katéPet

ano6 to taéi. Exeivog tamevopévog katéfnke.

Tnv emopevn pépa n Laura mye otn dovield pe @OPo yia ta emakdAovOa.
[Mwg Ba avtipetomle tov Tim; Oa ennpéale 10 ne160d10 010 TaLl TN 00VLAELL TNG; O
npoonabovce o Tim va v amoivoet; [ koA g oYM, o Tim mye apéomg 6to
ypoeeio g kot g (NTnoe cuvyvoun ywo TV avEpHOGTY] GLUTEPLPOPA TOVL.
Avakov@iopévn amd v cvyvoun tov Tim, n Laura amopdcice vo unv mtpoPdiet to
TEPLOTOTIKO GE KOVEVA ETICNUO POPEN TOV YPAPEIOV. ZKEPTNKE TMG, EPOGoV 0 Tim
elye {ntnoet elkpva cuyvoun, dev vanpye AOYos va petvel oto mepiotatikd. Kot oto
KATO-KAT® NTOV oamA®dg o véo VTAAANAOG Tov Ypapeiov. Agv Bele va tapdsetl Ta
vEPA YOP® TNG.

Kot wpdypatt 6Aa Ba ftov kord, av o Tim &lye otaparnoel 6 avty TV
eukpwvn ovyvoun. Opwng avtd e cuvéPn. Omote o Tim éBpioke ™ Laura povn
amoloyovtav Eavd kot Eavd. ‘Eleye moco Avmdtav yio to cvuppdv oto taéi og ke
gukopia Yoo Toug ETOUEVOLS TPELG UNVES. ALTN N amoAoyia NTav Oyl LOVo TTapa&evn
yw ™ Laura, aAld xon evoyAntikn, kabog o Tim tpafovce v mpocoyn OAmV 61O
ypapeio, n onoio TeEMkd otpe@dTav Kot Al otn Laura. Metd and avtd tov {fnoe

evBémg vo. oTopaTNoEL Vo amoAoyeiTal ylott 0ev vapyel TAEov OQEAOG amd avTO,
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aALd avTOG cvvEyoe Kot TaAL. Telkd n Laura pidnce 6g KAmo1ovg cuvadEAPOLS TG
yw 0 0épa. Avtopato, ot GLVAGEAPOL aWTOL Exacayv T0 GEfACUO TTOV ETPEPAV GTO

npoécwno Tov Tim.

Av Kot T0 TEPIOTOTIKO 6T0 TSl OV MTaV EVPEMS YVAOGTO G6TO TTEPIPAALOV TOV
ypapeiov, o Tim éviwoe mwg OAot T0 yvoplav omd Tov TPOTO TOL AVTIOPOHGOV
amévovtt Tov. To meprotatikd eiye yiver pvbog. Orot AMyo ol eiyav Tic vToyieg TOVG,
aALd Atyor nEepav emionpo. Ev to petagd, n Laura évimbe 6Ao kot mo wviypévn amod
TIG amovetég amoloyieg tov Tim. Telkd, 6tav pia GAAN, avtictoyn He TN KN NG
0éon otV etaipia, AvolEe og o AAAN epnuepidn Tov ekdOTIKOV oikov, ) Laura éxave
aitnon kot TeMKA petapépinke ekel. Avtog NTav Evag TpOTOS AULVAG OTEVOVTL GTNV
ouveyn Kot TeGTIKN otdor tov Tim amévavtt g. v nopeia OU®S dev amoAdupfove
™ véa NG dovAeld, 660 v moAld. Ot véol Tng cuvepydteg dev Ntav e&icov Kohoi e
TOLG TPONYOVUEVOLS. APYLICE VO LETAVIMVEL Y10 TNV ATOPAGCT TNG VO ATOPVYEL TV
ovykpovon pe tov Tim. Xe pa mpoomddeio yio va Bpel Avon o610 wpdfAnua e,

AmOPACIoE VO LIANGEL GTOV GOUPBOVAO TNG ETOLPLOG.

H ANAAYXH THX AIAMAXHY

H opywn oitio g dapdyme, OnAadn 10 TEPIGTOUTIKO TNG TAPEVOYANGONG OTO
taél, ovvéPn oe khewotd mepPdArov. ['evikdtepa o1 0eEOVOAIKES TOPEVOYANOELG
ovuPaivovv Katd Pacn o€ KAEGTOLG YDOPOVLS, HE TNV ATOLGIO KOCUOL, TO
ATOTEAEGUATO TOVG, ORMC, Elvol evpémc eppavr. Kot 0tmg NAwoe o Bartunek: «ot
KOIVOI, ONUOGLOL YPO1 OE EVO, ETLYEPNTIOKO TEPIPAILOV KPOTOVE TH OLOUCYN T EAEYYO
KOl Ho1palovTal GOUPMVIES TOV TH OLOTHPOVY UOKPLA oo avoryth Béay. Ot avemioneg
KOl 1O1OTIKES SLOUAYEG YIVOVTOl OpaTEG HEGH OO UN-AOYIKEG GUUTEPLPOPES, OTMC
EMUOVO KOl KOKOTPOOUPETO GYOMAGHO, €viovo cvvaucHnuoto kot mofnTikn-
emBetikn ovumepipopd. Onwg eidape kot oty dwopdyn peta&d tov Tim kot g
Laura, n 10111k TovG Stopdyn tépace To Oplo. TG TPOSOMTIKNG (g Kot TV dvo. To
TEPLOTATIKO KOl 1] GVYKPOLGT] TOV AKOAOVONGE Yo avtd, giyav dueca emakdiovba,
Oyl LOVO 0€ TPOCOTMIKO eMimedo. Ennpedotniay amd avtd o1 amodOcelg TV 600 TOVG
ot O0VLAEW, OMMOC MTOV OVAPEVOUEVO, OALL EMTPOCHETOG KOl TV VTOAOITMV
epyolopéveov otov Topén, AOY® TG OAAAYNG OTO GUVOAO TOVL EPYOGLOKOV

ePBAALOVTOC TOVG,.
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2V TpayuaTikoTnTo. 0 KOPLog AOYog Yoo Tov omoio 1 Laura odnynbnke oto
yYpapeio Tov cupfodAov ¢ eTaupiog NTav TOS NOEAE va LOPACTEL TIC OvIioVYiEg TG
pe amdAvtn erepvbeta. O porog tov cupPfodriov givorl WOVIKOS Yo TEPMTMOGELS GOV
avTy, KaBmg ToL £Yel VITOyopeLOEL va Kpatdel avemionua OA0 0cA PTAVOLY GE AVTOV,
YOPig Quokd va evepyel o 1010¢, ektOC v PBéPora mhpel v ddgl TOL Aueca
evolpepouevov, wote va 1o Kavel. Edd a&ilel va avapepBovue ot onuavtikdtnta
g Ymapéng evog cvppovrov oe pia etoupia. Eivor o dvBpwmog mov pmopel va
BonBnoer oty koAOtepn wouyky vyelo TtV epyalopévev  poG  EmyElpnong,
Bonbdvtag ovclooTIKE OGNV GLVTAPNON EVOG YEVIKOTEPO KOAOV EMLYEPTOLOKOV
KMpoatog. Mmopel va gtvon m |peun €mppor| mov mopakivel Toug epyalopuévous va
Baiovv TéA0G oTO LIKPE KOOMUEPIVA TPOPANLLOTA TTOV TOVG ATACTYOAOVV, £TGL OCTE VAL

UTOPOLV VO APOGLO0VV 5T SOVAELL TOVG.

>10 GpBpo ™G M Mary Rowe oyohdlovtag 0Tl «or avlpwrmor mov vicwBovv
TapEVOYANUEVOL Ypelalovtal Evo, GOOTHUA TOPATOVDYV TOCO UE ETIONUES, OO0 KOI UE
avemionues emiloyéc», mPpoPdAder v mBavoTnTa ot GvBpwmor mov ennpedlovrol
TEPLOCOTEPO OO TOPEVOYANCELG VoL glval ovTol e TN HKPOTEPN emppon eEovaiag
OTOV E€PYOCIOKO TOLG YMPO. ZLVEM®MG avtol ot dvBpommor yperdlovior amd Tovg
€PYOOOTEG TOVG, VO TOVG TOPEYOLY GAAOVE avOPOTOVE TOL VO UTOPOVV VO, TOVG
BonBnoovv, JS1BACKOVTAG TOLG TPOTOVLS OlYEIPIONG TV TOPEVOYANCEWDV TOV
voiotavrol. To 6épa g e&ovoiag mov kateiye o Tim 610 Tapdderypo, vEoypappilet

ToV TPOTO e ToV omoio e€eAlyOnkav Ta Tpdypata.

H Laura oiyovpa oicBdavetor advvaun. H embetkn mpooéyyion mov
enyeipnoe o Tim oto T0él, KAOMOG Kot 11 TG0 avapeiopiTnT Yo Tov id1o, vTdbeon
tov g 1 Laura dev Oa tov avtiotabel, poavep®VoOLV TIC OVIGOTNTES TOV PLdVOLV Ot
yovaikeg o€ U0 avopoKpaToLUEVN Kowvwvia. Mo yvvaika tov AvTikov KOGHOU,
avtpetoniletor oe£ovalkd cov OVTIKEINEVO, evd évag Avipag omdvio, veioToTol
TéTOlL  OvVTIHETOMION. 2Xuven®¢ 1M Laura elye va avrtipetomicosy, Oyt povo 1
VOPKIGGLOTIKN GuUTEPLPOopd Tov Tim kot v voBeom Tov TG ot Ba evESOE, aALA
KoL TN YEVIKOTEPN avTiAnyn ov BEAeL TN yuvaika vo avTipeTomileTon cov 6eE0VaAKo

avTIKEIPEVO. AVTH N avicoppomior LETAPEPONKE EMELTA GTOV KOO EPYUGLOKO TOVG
YDPO.
2opeava pe tov Connell, n dvvoun pmopel va amotelel pia icoppomio pnetald

TOV TAEOVEKTNUATOV 1 U0 AVICOKOTAVOLY] TOL TAOVTOL GE £VO. VOIKOKLPLO GE EVOV
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gPYOCIOKO YOpo M €va  okoun peyoAvtepo idpopa. Evd n Laura éviwbe
ayOVOKTIOUEVT] omtd TN cvumepLpopd tov Tim, 1 facikn g £yvola HTav 1 dTnpnon
™G KOANG TG ONUNG Kot TNG OOVLAEWIS TNG. Awatnpodoe o ovdétepn oTAON,
@ofovpevn UNT®G JAPOPETIKA OTOKTNGEL TN PNUN TG 6eE0VOAIKA «EVKOANG». Mia
tétola touméda Ba emokiale kéBe erAdTIUN TpoomdBelo TG Tov Ba yvoTtay Baon twv
YVOOEDV 1] TOV IKAVOTNTOV TNG. LVVENMOC 1 Laura eméleée vo un plokapel va gEpeL
TOV €00TO NG 6€ pia Tétota B€om, n omoia Oa Tav Gdwkn yi' avTVv, av Kot 1 emBeTIKN
Kot amdTopun cvumeptpopd tov Tim mpocséPare v aicOnom ¢ acedielog Kot g
oLyovplig G AVTIOTAONKE OvVOEEPOVTOS TNV AVAPUOCTY GLUTEPIPOPE Tov Tim

KkaBmg dev NOeke va 11 Bewpncovv cuvivoyn.

Avoivovrtag Vv mepintwon ¢ Laura kot tov Tim, avtilopfovopacte mwg
elvar por dtompaypdtevon v v enPorn tng dvvoung. Metd 10 meplotatikd 610
ta&i, 01 OLO TOVG STPAYHATEVOVTOV OVOUPIBOA Yol TN dtoT)pNoN TG OIKNG TOL, O
kabévoc, aélomotiog otov gpyactakd ywpo. Ot arAniemidpdoelg HeTald TOVG
ocvvendyoviot po Loper eAéyyov TV aldv toug. Kat ot 600 evdapépovtal yio )
MU T0Vg oTo Ypaeio. Alapopetikd o Tim dev Ba acBovotav vroype®PEVOS va
amoloyeiton otn Laura, pe éuueco okomd mavta va eAEyEEL Ta cuvaloOnuata g YU
avTOV, POV OVTY| ELXE €V TO PETOED avapEPEL TNV VTOOEST] 6E CLVAOEAPOVG TOVG. AV
n Laura dev vowlotav yio ™ oqun g o &iye ovoeépel To TEPIOTATIKO G
dtevbuvon. Kot ot dvo gréyyouvv Tig Béceic Toug. Kot ot dvo BéAovv va toug PAémovv

o\ot pe oefacuo.

Avtdg mov amoutel v kuplapykn agia eitval o Tim. Oyt poévo npoomdbnce va
kataktnoet T Laura oto t0éi, aAAd péca amd Tig cuveyelg amoroyieg Tov, diekdiknoe
v a&lo vog PN oyxoTkov, Yo Tov 1010 epyastakod mePPAAAOVTOG, OALY Kot TNV
novyn ovveidnon ¢ Laura. Ot amoloyieg Tov avtéc, NTav €va PHEGO TiEong Ko
EMOVNG TTOV TTPOKAAESE TNV AUPIGPNTNON TOV KvTp@V Tov 0t T Laura. EmmAéov
ot poonddeleg tov Tim va (NTAGEL GLYVOUN TPOGEKPOVGOV AV GTO TPOCSHOTIKO
opo g Laura, kdvovtoc m va motéyel 0Tt (Ntovce KATL TEPIGGOTEPO MO
ovyyopeon. Kotd kdmowo tpdémo o Tim {nrovoe va punv omokaivyer n Laura to
TEPLOTATIKO o711 devbuvon Kot 6Tovg cLvadéA@ovg tovg. O Tim moailelr pe v
kaAoovvn tng Laura xévovtag kATt £VIHO, OTMOS TO Vo OmOAOYEiTal, EVO EUUECOG
EMOLOKEL VO KPOTNOEL TNV KOAN TOL QNUT, KATL TOL 0 1510¢ TpoNyoLUévmG £0ecE e

kivouvo pe Tig Tpdselg Tov.
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H Laura mpoonafoboe vo d1atnproel T enun Kot Tov 000 omoKpPOTTOVTOG
amd TOVG CLVAOEAPOVS TOVG TO TEPLOTATIKO oto Taél. Hrtav mpdbuun va Egxdoel To
atvyES avTd cLUPayY, Yopic va avalntnosl avtitova, MCToL N MoV Tov Tim va
amoloyeital Kotdvtnoe evoyAnTikn. Metd amd avtd, epmiotedtnke 6ca eiyov yivel oe
dvo-tpelg cuvadélpovg te. O Tim évimoe mwg £xace T0 GERAGHO TOV TOV ETPEPOV
aVTOl Ol GLVAGEAPOL OO TIC CLUTEPIPOPES Tovg amévavtt tov. H Laura avtifera,
képotoe «a&loy ot HATIH TOV GLVOIEAP®OV TOVLG, OTOKOAVTTOVIOS TNV OPEM
oceEovalikn eniBeon mov d€ytnKke. EmmAéov £€dmoe 6Toug GUVASEAPOLG TNG TN SHVOUN

™G YVOOoNS, aAAd TapdAAnAo Tovg TomoBétnoe oe pia mepiepyn o).

Ta nOwd nmuota mov TEPIKAEIOLV TIG SLOTPOYLATEVTIKEG TOKTIKEG TOV Tim
kot tng Laura, dev givon EexdBapa. Emeaveiakd icwg deytovpe cov KoAompooipeteg
TIG oLVEXWLOUEVEG QMOAOYIEC TOV, OKOUN KOl 0V OEV UTOPOVGE Vo Ol0KPIVEL TO TTOTE
énpene vo, oTopoToel. QotOc0, umopovue va AdPovue T amoAoyieg tov Tim ¢
TOPECPEPNTIKEG, OmdTE Yhvouv Ko TV aflo Twv KoAompoaipetwv. Mmopovv va
AOYIGTOOV GOV o poper] TapevoyAnong and v omoia m Laura dev pmopetl va
dpvyel, Kabmg otnpiletor otn dovAeld TG Kot dgv pmopel vo TN plokapel. Av
npoomafovoe va BydAel Tov eantd TG amd avth TN 0éom, iowg va ¢ koéoTIe TO
€1000MUOL TNG KOl OV 1Y€ TNV OKOVOLUKT guYEpPElD Yoo KATL TéTol0. XpewaloTav

JOVAELL TNG Y10 BLOTOPIGTIKOVG AOYOUC.

Ao v dAAN mhevpd, pmopove va epwtnbovpe: H Laura pepdtav nOikd pe
t0 vo. pun {ntaet amd tov Tim (ko pdAoto pe eUQOTIKO TPOTO) VO CTULOTHOEL VO
amoloyeitar,; Ag vmoBéocovpe Twg o Tim dg yvopile T0 TOPOUIKPO Yo TIC EMOPACELS
mov elyav otn Laura n ovveyeic tov amoloyieg. Aev giye kapio mpdBeon va yivel
TapeloPpNTIKOC. Agv Ba émpene | Laura vo Tov EVEPDOGEL Y10, TOL OTOTEAEGLOTOL TTOV
€XEL EMAVM TNG 1 CLUTEPLPOPA TOVG; AKOUN Kot av OV GTANATOVGE, TOLANIGTOV B

EvimbBe KOAA e TOV €0VTO TNG. AVTIOETOC OL®G, dEYTNKE TOONTIKA TNV KATAGTAOT).

Eneidn 1o mepiotatikd 610 Taéi Tapépeve dyvmoTo 6Tov KOGLO TOL YPaPEiov,
onuovpynonke avnovyia avapecsa otov Tim, T Laura kot Tovg GLUVASEAPOVS TOVG.
Amo Vv omtikn yovia mov BEAEL TV avnovyia va o&Vvel Tig avtimapabéoels, sivat
YPNOUN Yoo LEAETN M Bempio TOV 01KOYEVEINKOV cLuoTnUdTOV Tov Murray Bowen.
2oppove pe avty 1 OBewpio Aomdv, ot dvBpwmor dev eivar aveEdptnTor Kot
avennpéactol omd To cvvalcHuate Tov dAlov avBporov. Avtifeta, Yoo TOVG

avBpdmovg pg ouddag mov emnpealeron dueco amd cvvorcOnuata, OmmG po
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OlKOYEVELL M M0 €pYACIOKT opdoa, M 1dw 1 opdda Tovg Asrtovpyel cov KOKAOG
cuvalcOnuatwv, Ko avtd tepvave amd 1o &va PEAOG 6TO GAAO, KOl LTO TEAMKA
nepopilel v wavdtTa Tovg vo oképtovtor Kabapd kot Mpepa. H avnouyio

eatvetal péca amd ToOAAEG ekdOYES. XNV Tepinton pog cvpPaivet pe 600 TpOTOLG:

Apyikd ommv vrdBeon eumiékovron petd tov Tim ko tn Laura kor ot
GUVAGEAPOL TOVG, ONUIOVPYDVTAG £TGL £VOL TPIY®VO GYECEDV OV OAANAETIOPOVV.
Av16 ovvéPn yati oty mpoomdbela g n Laura va avakoveicel v cvykpovon,
TpaPnée péca oe VTNV KOl TOLG GVVASEAPOLG TNS. Avtd cuvéPn dtav n Laura tovg
EUTIOTEVTNKE TO TEPIOTATIKO Kol TO STAANUOL TNG. X0V ATOTEAECLO TOV TPLYDVOL TOL
onuovpyndnke n avnovyio mépace and tov Tim kol tn Laura kot oto vwoéAowma
epyalopeva pEAN Tov cuvorlov tov Ypoeeiov. Ot cuvdderpol e&€ppacay avTn TV
avnovyia He TV oAlOyN TNG CLUUTEPLPOPES TOvG anévavtt otov Tim. EmmAéov 1o
Tpiyovo pumopel va fondnoe otiypaio ™ Laura va Eemepdoet Eva HEPOg Tov Gryyoug
™G, aAAd otV TpaypatikdtTo Bondnoe va 610000¢el 1 yevikdTEPT avnovyio Kot vo

dwtnpn et {ovtavn.

H obvBeon g avnovyiog givar n kpuen evon Tov TePLoTatikov 6to Taéi. H
YVOOT TG 01 GLVAdEAPOL Yvmpilovv, dnuovpynce Eva pbbo oto ypoeeio, mov OAot
yvopllov, oAAd emUEA®S anépevyay va oxoAtdoovv. O Friedman dniovel mog ta
HUOTIKG OTNV EMKOW®VID. AEToupyohv OT®G 1 000VTIKN] TAGKO OTIS aptnpies-
GTANATOVV TN YEVIKOTEPT pon Ko Oyt HOvo 610 onueio mov vrdpyovv. Ta puoTIKA
OMUoVPYOLV dVO OHADES: ALTOVE TOV T EEPOLV KOl VTOVG TTOV 01, LE TOVG TPADTOVG
VO EMKOVOVOLY KOAVTEPA. AVTN 1 OLVOLIKT OVTOTOKPIVETOL GE OTO100MToTE OEpaL
Kot Oyt povo ota pootikd. To puotikd cvuPdav tov Ta&l Ol HOVo TOPEUTOIICE TIg
AVOLYTEC EMKOWMOVIEG O©TO Ypaelo, OAAGL EMUTALOV  ONUIOVPYNOE  OYPELNCTN

amoEEVMOT Kol YEDTIKT GLVTPOPIKOTNTO.

Ot ovveyeig amoloyieg Tov Tim, mov mOovo va TapakviOnkov amd v
avéavopevn avnovyio Tov Evimbe amd Tovg GVVASEAPOLS TOL, OELVAV TO TPOPAN L
akou”n meptocotepo. Tehkd, n €viaon g avnovyiag £pTace éva onpeio mov ékave
™V EUPAVION TOV O O&VTEPOG TPOMOG MOV YIVETOL CVIIANTTH 1 davnovyio: m
OmOGTOGLOTOINGN. AVT €lval KO 0tav 1 avnovyio ivol avomdeopn yio Evay and
ToVG 000 o€ o dapdyn. Xe o TPOoTAfELo AOUTOV VAL LELOGOVY TNV 0VI|GLYI0L TOVG,
N wo N kot ot 600 TAEVPEG EMOIDOKOVV TPOTOLG YL Vo PPOvV QLOIKN Kot

ouValcONUOTIKY amdoTaoT HETAED TOvg. Zuyva £vog dvBpwmog onpovpyel amdotaon
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o€ avtidpaomn yw TV Tpoondleld TPocEyyiong Tov and tov aAro. Oco meplocOTEPO
npoonmadel vo mpooeyyicel 0 €vag Tov AAAO, TOGO 0 Oe0TEPOG amopakpvveTal. To
TPOPANUO pe TNV €KOOYN TNG OMOGTAGLOTOINOTG Eival OTL UTOPEL TOL GLYKPOVOUEVOL
dropa va delyvouv Tpog Ta £E® TS OMOGTAGIOTOOVVTAL, OAAG EVOOIVYO £6TIALOVV O
évag otov GAlo, koBm¢ kol otn petald touvg oyéon. H amootaciomoinom, omAadn,

OTNV TPAYUATIKOTNTA EVTEIVEL TO. CLVOLCONLOLTOL.

2mv mpoomdfeln TG VO avaKOoLEIGEL TNV avnovyic TG amd TIG GLVEXEIg
amoloyieg tov Tim, m Laura denoe to aviovyo epyociokd mepiPdiiov yuo va
avaldapel pon GAAN 0éomn exddtn péoa oty etaipio. Opmg n Laura elye axoun
npopiuata. I[Tidotnke otV VTOVOOLUEVN TOMTIGHIKY]  VLWOCTAPIEN — TOL
AVTIKEWEVOTOLEL TIC YUVaiKeg Ko émetta Plwoe T SmAr anmOnorn g vodbeong evog
dvoavaroyov @optiov guBvvng o Tig cvvéneleg. Emedn dev Mbeke vo gavel cov
TAPOYOTOLOC AVTIGTAONKE GTO VO OvOPEPEL TO TeploTatikd. AvtiBeta m Laura kot o
Tim emdoOnkav oe o dueon owopdyn pe Emabio v KOA| U TOVG HEGH GTOV
€PYOoIOKO TOVG Y®Po. Av kKo 1 Laura Egkivovoe e To PEOVEKTNHA TOVL TNG Oivel M)
avOPIKN MYEHOViD. 6TO Y®OPO, KaTelye TN Svvaun TG yvaoong, n oroia Ba tdpale
efun tov Tim. AkOun, avt) 1 yvoon NV 6ikomo poyoipt, Kabdg vanpye Kivouvog

YL T @YUM KoL TV DTOANYN Kot TV 000.

To didnpupa g Laura eivar cuvnBiopévo, 0nmg ivor eLEavEG GOUE®VO e Ta.
YOPOKTNPIOTIKA TOV TapevoyAnuévav oavipodnwov mov oavaintovv Pondeia ond to
oVuPovAo oV TaPATAooEL 0 Rowe. AvagEpel, AOTOV, TG 01 TEPIGTOTEPOL AVOp®TOL
oL PpioKovtal 6€ aVTH TNV KATAGTACT), POPOVVTOL TMG Ol APVNTIKEG CUVETEIES TNG
ava@opdg ¢ mapevoyinong dev Ba mhpovv HOVO TN HOPOTN TNG avVTEKDIKNONG, OAAL
Kol TNG OlOTNPNG OmOpPYNG 1 OTOSOKIHOGIOG OO TOVS GLUVAOEAPOVLS KOl TNV
olKoyévela, Ko NG EAAElYNG kKaAng BEAnong amd toug epyoddtes. OGotl avapEépouvy Tig
TOPEVOYAMGELS EMIONG POPOVVIOL TNV OTAOAELL TOL OIOTIKOD TOVE «YMPOLY TTOL
evoéyeTol vo. akoAovBnoel. Axkoun mo onuoviikd elvar 10 yeyovodg mwg ot
ava@epOUEVOl cLUVIOMG dev €YOVV TOL OIOPOITNTO OMOOEIKTIKA GTOXElo Yoo va
otmpiéovv ™ 6éom TOVG, OmOTE 0dNYyoUVTOL O WdyeS, MOV OVOKOAO UTOPOHV Vv
kepONBoHv, TOL TOUMOL «O AOYOG HOL, AMEVOVTL GTO OO covy. Kot telikd ot
avaeepouevol oyvpiloviar mwg dev BEhovy va petafodv oe o tpitn opdada, oAAL
atcsBdvovtal Tmg og S1aBEToVV TIG amapaitnTeG IKAVOTNTESG Yo VO AAAAEOVY SpacTIKA

v kotdotoaon. Kdtm and 1o gwg g fewpiag Tov Bowen, avtd to YOpOKINPIOTIKA
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npootifevtal oe éva ayyoTikd TEPPAALOV, Tov gumodilel TNV KOAN Agttovpyio TG

EPYOCLOKNG OUASOC.

H avnovyio dnuovpyet po avtidpaotikn atpodcseaipa, 1 omoio amobappihvel
™ Abon tev mpoPAnudtov. Ot dvBpwmolr mopachpovior TOGO TOAD HE TO
GLVOICOMLOTA TOVG TTOV M MPEUN Kot AOYIKT k€Y lval advVaT, TOCO GE ATOUIKO
000 Kol o€ opadko emimedo. Ilpopavdg avtd emnpedlel TV €pyoclokn omddooN.
AVTN 1 OTOUIKY] KOl GUAAOYIKT EMIOPACT GyXOVG KAVEL EDKOAN TNV OVOYVAPLOT| TOV
kepOopévav ot dtapdyn ¢ Laura kot tov Tim. Exté¢ and avtodg tovg dvo, ot
dAhot epyalOUeEVOl TOV TUNUATOG £YOLV €va UEPTO0 OTO OmOTEAECUO EENTIOG TOV
EMIMESOL TNG avnovyiog Tov VIPYE 0T0 Ypaeio kot emmpéale TV emidoon tovg. O
dtevbuvtrg €xel emiong éva pepidto gvBvvng vy tov 1610 Adyo. Emiong ko o
ovuPoviog €xel pepidlo evBHVNG YTl dovAeld ev pépel eivar va Ponbaer ot

SL0TPNON TOV OPUOVIKDV GYECEMV GTOV EPYOACLUKO YDPO.

To mpdTO Pripo TPog TNV €0pecn AVONG Yo TN Sopdyn ivar 1 avakdAvym
aLTov oL TTpoypaTikd 0éAel n Laura. Mmopovce vo emthéEel va kuvnynoet 1o Béua
péca amd UNYoVIcHovs PACIOUEVOLG GTO VOLLILO STKOIMUOT TG OCTE va Bpel Ao
otV oe&ovalikn mopevoyAnon mov vréatn. Ot Costantino kot merchant kabopilovv
TIc nebdoovg mov Pocilovror oe dkodpate ®G OESOUEVOLS KOVOVEG M apyEG:
emPAAlovy O AMOPUCIOTIKOTNTO PaCIGUEVI] GE  TITAOLG OVLGLOCTIKA  AdOM,
alomotion ko Oéoelg. Evodloktikd 0o pmopovoe va kvvmynoet to 0épo pe
unyaviopots Pact{OIevovg 6To eVALOPEPOV, KOVOTOLOVTOS £TGL TV emBopia TG, vo
otapatinogl o Tim vo TG amoAloyeiTon Kot voo TNV apnoel ovyn. ZTic nedddovg mov
Bacilovtar oe evdlapépovta, ot opadsg avayvopilovy ta evolopEPOVTa TOVS Kot

votdlovtat TpokeéEVoL va £pBovv oe pia apotPaimg amodekt Avon.

Agv givan mBavo 0Tt P mpocéyyion pe Pdon to dikouopoto pog dikng Ha
eEumnpetovoe KAmoOwOV ®EEMUO OKOTO KU OVTO Yoo éva AOYyo: M emBeTIK
ocoumeptpopd tov Tim oto Ta&l dev Taupldlel otV amOAVTN Amd TO VOUO TEPLYPAPT
g 6e£ovaMkng TapevoyAnons. To va cuUmEPLPEPESL [IE AYEVELD KOL OTOTOWO OEV
HETOPPALETOL amOpaiTnTa GE TOPEVOYANOT), OTMG avapépetal amd 10 vopo. Emmiéov
n Laura dev Biwoe v aviekdiknon tov Tim petd v dpvnon . Mdiota EAafe Tig
ovyvoueg Tov. O voppog exkmpdocwnog tov Tim Oa anewodvile oiyovpa 1 Laura wg
oyloppevi mov emttifetor oTov mEAATN TOV Kou mpoomabel va mhpel amolnpioon.

Ext0¢ amd 10 PEOVEKTNIA TNG YPOPEIOKPATIOG, 1 OIKOOTIKY Stopdyn {omg emmAEoV
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vao unv €éAvve to mpoPAnua. Towg n Laura va e£akoiovBovoe va un viobel kohd pe
Tov €antd G Kal iomg ovte o Tim. Towg va cuvéyilav va £govv v 1dta avnovyia 1

OO KOt TEPLGGOTEPT).

Mo mpocéyylon pe Baon ta evolapépovta eivor TpoTidTEPT Yo TN Stopdym
peta&y ¢ Laura xou tov Tim, enedn eotidlel otov tpdmo mov Oo Tovg KAVEL va
KataAdBouv koAdtepa o évag tov GAlo. O cvuPovroc umopel vo @épel aKOun
TEPLOCOTEPT KATOVONGON UECH TNG OKPAAOTG TOV Kot TG O1EVKOAVVOTG TOV S1oAdyoV
petalh tovg, pecoAaPOVIOC. AVTEC Ol TEYVIKEG EMIALONG TOV GLYKPOVGEMV
Bempovvior KOAOTEPES Yo TN Stoelplon UG SUAYNS ETEWN EXOVV YOUNAOTEPQL
KOOTN JlEKTEPAIMONG, KOADTEPO ATOTEAEGUATO, ALYOTEPO AYYOS YO TIG OUAOES Ko

UIKPOTEPO TOCOGTO EMOVELPAVIONG TOV GUYKPOVGEMV.

To mpotapywd evolapépov g Laura sivor vo €yl po ovToy®VIGTIKN
O0VAEL, pE TNV omoia va VidBel ohokANpouEVT Kot va amolapBdvel Tov oeBacud tov
dAov. Oéler vo vidoBel ehedBepn amd avtd TOV KOUTO Tov aioHaveTanr OmoTE
avtikpiler Tov Tim. Oéhel va ™ PAETOLY cav £VOV OVTOYOVICTIKO ETOYYEALOTIO KoL
Oyl oav pia yovaika eELaepdv NOdV mov KoTappo PePnAdvel Tov dypagpo Kavova
TEPL ATOPLYNG EPMOTOTPOTIAOV HETAED GLVASEAP®V. AkOun B el va amolappaver puo
OlOIOKEDOOTIKY] Kol EVYAPIOTY] GYECT GLVOTOPENG HE TOLG GLVAOEAPOLS TG Ta
evolapépovta tov Tim eivor ta 0w pe tng Laura. Agv tov apéoet 1 ducdpeotn
KATAoTOoN OTNV omoio. Tov odnynoe 1o &volapépov tov Yoo T Laura. Xnv
TPOAYLOTIKOTNTO LAMOTA, 1) TOTEWVOTIKY OTOPPLIYT TOL OEYTNKE OO OVTHV OKOTMGE
T0 0pyKO ToL gvolapépov. Topa vimber yaldg kot Evoyog Kol LVTOYPEMUEVOS VO
SwPeParwbei mwg n Laura dev motevel yi' avtdv tmg sivor evieAdg nAibioc. Kot dev
Béhel n atvyng otopia 010 TAEl Vo avaTANGTEL KoL VO LETOVOLOOTEL o€ amdmelpa
Blocpov. Kiv avtdg 0éhet pio avioayovioTikny 00VAEWd otnv omoio. vo vimOet

olokAnpouévos. Kt avtdg amorapavel Tovg aoTeiopolg Le TOVS GUVOSEAPOLS TOV.

Ta evdweépovta TtV vroroinwv epyalopéveov Tov Topén givol va
EMOVOKTHCOVY TNV EVYAPIOTN OTULOGOOPA TOL amoAdpPavay Tpwv and ™ prén tov
oyéoewv Tov Tim kot g Laura. Zuumabodv Kot Tovg 000, GAAE TO TEPIGTATIKO GTO
ta&l Toug €xel pépet oe mapdacevn Béon. H évtaon eltvar vymAn o1o ypageio Kot Kaveig
dev &épel T va kdhver yU ovtd. Ot 6o vmdAAnioi, otovg omoiovg m Laura
EUMIGTEVTNKE TO TEPLOTATIKO Ogv moTeELOVY T 6Tl 0 Tim givan 1660 Bavpdsciog

avBpwmog 660 mictevav apykd. Qotodco, evd dev Ba Bewpovoav tov Tim wg ¢pilo
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€KTOG OOVAELAG, dgV £yovV Kavéva TpoPAnua pali Tov oto y®po g dovields. O Tim

KOveEL KaAd T d0VAELL TOV.

Av kot o AevBoveov Exdotng e epnuepidag dev eivor eviuepog yuo To
OLYKEKPLUEVO TTEPLOTATIKO peTa&y g Laura kot tov Tim, éviwoe pio évtacn otov
aépo HETaED TOovg. Oewpel KoL TOVE GVO VTWOOELYHATIKOVS €PYOLOUEVOLS, OAAGL
TpdSEaTa 0V lval TO 1010 KOAOl OYETIKA LE TNV Tapay®yKotnto toug. Ileifel tov
€OVTO TOV TG, OMwG OAoL ot gpyalopevol avTHETOTILOVV TOAAVTEVGEL GTNV
amdooon Tovg, 10 1o cvpPaiver pe tov Tim kon ) Laura kot kdmowo otiyur o
emavéABOLV GTOL YVOOTA TOVG VYNAAQ EMIMESN OMOSOTIKOTNTAG. AKOUN KOl UE TN
AOYIKN TOL OKEYT, OL®G, 0 AlevBivev Exddtng dev umopel va Bydier amd to poord
TOV TG KATL Ogv givonl cwotd. TMa va dapdost Aowmdv 10 mapdéevo cuvaicOnua,
Qevyel vopitepa omd to ypaesio Yoo voo mailer OA0 Kot TEPIOCOTEPO OKOVOG GTO

YOUVOGTIPL0.

H evtoatikomoinon tov dyyxovg koi tng ayoviog yw to GTOHO TO Omoio
yopoknpiletor amd v avénuévn evacncio tov yroo GAAo pHEAN TG Opadag otV
omoio. aVKEL, SPOPOTOLEL TNV avTIANYN TOL Kol TOV TPOTO EPUNVEIDG TOL Yo
dlapopa yeyovota mov Aapupdvovv pépog pésa otnv opdoo. To kAewdi yia ) peioon
TOV (yXOLG O€ £val TETO10 ATOUO €lval 1) aicBnon g dtpopomoinong tov PHEca oe Eva
oVvoro. Q¢ dPOPOTOINGN OTN CLYKEKPIUEVN TEPImT®ON Umopel vo. oplotel 1
KOVOTNTO. TPOCGOPUOYNG TOV OATOUOL OTIC KAOMUEPIVEG OTOLTHGES TOL YMPOV
epyaciag tov. o va emrevybel kdTL TETO0 OMOLTEITON TPOCAPLOGTIKOTNTO KOl
eveMla koBdC kol npepion yloo TV EKTIUNON MG KOTACTOONG, LE OKOMO TNV

TPOGEYYIoN VOGS TPOPANLATOG.

Onwg  yopoknplotikd avaeépet o Gilbert: «ota vynlotepo  emimeodo,
O10QOPOTOINCNS 01 GAVOPWTOL EYOVV TEPIOOOTEPES ETILOYEG OYETIKG uE TO oV Bo
oaxolovBnoovv v Kaboonynon s Aoyikn N tov cvvaicOnuotoc» (Gilbert, 1992).
Elvar emBountd va vmdpyet n dvvatdtnto Soy®piopod HETaED onT®dv Tomv 000
EMAOY®V. Xg younAdtepa emimeda Olapopomoinong o Oplo. mov daywpilovv
Aoy amd TN ovvalcOnuatiky kabodnynorn elvar apkerd adievkpiviota. Avtd

ocuvnBmg el Ta dTopa aVTE Vo KOTOAYOUV 6T cuvousOnuoTikn Kabodnynon.

Mo v xoddtepn kotavonon tng £vvolag Tng dlopopomoinong Kot g

doknong avtg o€ TPokTkd eminedo, mpoteivetat 1 PEHOSOG TG ALTOGLYKPATNONG
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Kol TG mMpepiog kabmg kot tov un PeProcpévov  avtidpdoewv oe OVOKOAEG
kataotdoels. H dwpopomoinom, emiong, omaiteli vynid aicOnuo cvveidonong xot

gvooOnNTOnoinoNG KLPIS TNV TEPITTMON OV £VOL ATOUO EVTAGGETAL GE £VO GUVOAO.

2V mepintoon pag yio mopadsrypo av o Tim kot n Laura giyov katagépet va
OLOYEPIOTOVY HE TEPIGGOTEPT YVYPOLLLO TO AYYOS TOVS Kot cu{nTovcay amd TV apyn
avVOLYTA Y10, TO TEPIOTATIKO 16 OAEG Ol EVOLAUECES ETMOVVES KOTAGTACELS VO oV

amo@evyOet.

Avtifeto 6pwg, o Tim ekdNiwoe v ounyavie tov péco omd o
emavorapPoavopevn omoAoyia, 1 omoio €lye cav AMOTEAEGUO TNV KAMUAK®OGON TOV
dyyovg, 1660 YU’ avtdv, 660 Ko yuoo T Laura. Avtiy n xatdotaon odnynoe ) Laura
ot Ao ™G PLYNG ™G amd 1o ypageio. O cHuPoviog and ™ pEPLE TOV TPATEIVE
otov Tim kou otnv Laura va avénoovv 10 cvvaicOnua g aveéapmoiog tovg. Katt
T€T010, OPMG, Yo vo €xel Oetikd amotedécpata Bo Empene vo. cvuvevpebodv ce éva
Koo 018A0Y0 Ol dVO TOLG YO VO EKPPACOLV TIG OVIGLYIEG TOVE KOl VO OVOTTOEOVV

TPOTOLG EMIAVOTG TOL AYXOVG TTOV OMLOVPYNONKE PETAED TOVG.

dvoika, TapepPfaivoviog oy cOYKPovsot), o cOUPOLAOS EBAAe TOV EVTO TOV
o€ éva Tpiywvo 10 omoio amotehovoay avtdg N Laura kot o Tim. To 1davikd og té€to1eg
Kataotdoelg BEParta ivor 1 amoevyn SapesoAAPNoNS amd TPITOVG MGTE VA, LITAPYEL
dueon emwowvovio PETAED TV cvykpovdpevov. TTapdd’ avtd, o TPOTOS avTOC
TOPOUEVEL IO EPIKTOG KOl GLVIOIGHEVOG omd KABe GAL0. Amotedel (o avTOUATn
avBpomvny avtidopacn. Ev tovtolg o olapecorafntig umopel va AEITOVPYNOEL MG
evhappuvtikdg mapdyovtag oto va mpotpéyer v Laura xou tov Tim va
EMKOVMOVIIGOLV GUECH KOl VO ADGOVV TIG O1oPOPEG TOVG LOVOL Tovg. AAAG Kot KAt
NV O1dpKeLDL HIoG AUEONS EMKOVOVING €IVl amopoitnTn 1 S10KPLTIKY TOPOVGia EVOG

SlopecoAAPN T MOTE VO dPO. OVOGTOATIKG GE TEPITTMOGELS AVEAVOUEVNG EVTOONG.

IIPOX THN EITIINYXH THX AIAMAXHY

ZUVEONTOTOI®VTOS OTL To ovueépovia Tov Tim xow g Laura eivon
EVIVITOGLOKG Topopown, o ovuPovrog mpoteivel otnv Laura va kovovicouv o
cuvavtnon mov Ba mapePpiokoviar kot ot Tpelg kot B suintioovy yia 1o Bépa. O

ovppoviog Ba drevkoAvvel T cvintnon kot Bo pecorafel 6mov kpiveton amapaitnro.
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H Laura cvppavnoe. O soppoviog Ba pilovoe tpota pe tov Tim yio va amopacicet

TIC TPOoBEGELS TOL KOl TUYOV AUPIPOAIES YL TV AUEPOAN IO TG CLVAVTNOTNC.

‘Etot, 0 obppovrog ocvlnitnoe pe tov Tim kou €01&e to Bépa g emipoymg
ocvvavtmons. Apywkd o Tim eEemhdyel amd 10 yeyovog 0tL n Laura eiye mpooeyyicet
Kol ovtn, tov XOpPovAo v vo cvinmoet to mpoPinuo pali tov. Aeod OUmS o
ovuPovroc eénynoe otov Tim Ot OAec ot ocvintnoelg mov eglyav yivel Mrov

eUMOTEVTIKEG 0 Tim AvNKe KATMG AVAKOVPIGUEVOG.

Amd v pia n Laura mov éviwBe kdmmg Evoyn HeTd tnv amoAoyio tov Tim kot
amd v GAAn o Tim o omoiog ftav 6€ GOYYVON GYETIKA Le TO AdYO Tov To BEua Tpe
této1eg Ornotdoelg yio tnv Laura. O Tim 10gAe amAd va tng (ntioel cuyyvoun Ue tov
EVYEVIKOTEPO TPOTO oL B pmopovoe. H avtidpaon opwe e Laura petd v npm
oLYVOUN NTAV KOTOS acoens Yo ovtov. o avtd 10 Adyo ovumaipave 6Tt 1 Laura
dev Bedpnoe eMKPIVI] TV ATOAOYI0 TOV KOl GUVETMG CLVEYLGE TNV TPOooTaOeLn PEyPt
va TV meioel 0tL v evvoel anbwvd. Eiye emiong vmootpiget pe moAd Eueaocr otov
oLUPoLAO OTL dev glye Kapio TpOBEST VO TNV TANYDOGEL KoL VOL TNV QEPEL GE QLTIV THV

0on.

H ovvavinon Eexivnoe pe tov ovuPovro va e€nyet 1o dlapecorafntikd kot
0VLOETEPO POLO TOV. XTN CUVEXELN TTEPIEYPOAYAV TO YEYOVOS 0 KaBévag omd Tn oKOmLd

TOV Ko TEA0G e€EQPPOCAV TIC OTTOPIES KO TIG OVI|GLYIES TOVG.

To emdupevo Pua Mrav n ocvlnmon yw v gbpeon Tpdnv emnilvong g
ovykpovons. O ovuPovrog yi va dtevkoAvvel ™ 0éon g Laura xou tov Tim

EMIGNLLOVE Y1OL GAAT [0 POPA TNV OITOAVTN EUTICTEVTIKOTNTA TS GLETNONG.

O ovpPovrog (nnoe and ™ Laura va avagepBei omnv ONTIKY TG GYETIKE LE
v oOykpovon. H Laura gine 611 1 kivinon tov Tim 610 t0&i ™G TpOoKdAEsE GOYYLON
Kol Bupd. Apyikd Beddpnoe moAD guyevikd €k uépovg tov Tim va TG TPOSPEPEL VoL
HO1POGTOVV TN SLOOPOUN Kot TO dEXTNKE YWPIC KavEVa EvOoloopo. Metd to yeyovog
oumg n Laura dpynoe va katapyel OAN v gumietocvn Tov giye dei&el oto mpdomMmOo
tov Tim. H Laura 6iytnke pe 1o yeyovog mwg o Tim v éBhene mepiocdTEPO GOV
avtikeigevo Mndovng, moapd cov emayyeApatio ekdotn. Kotd ovvémeia avtd v
oonynoe oto vo ydoel £vo peyaho pépoc tng avtomenoidnong mme. To mpdypata
gywav yepdtepa 6tav mn ocvyvoun tov Tim Asitovpynce cav vrevOOUoN g

dvokoAng Béong mov elxe Ppebei n Laura. Tovddyiotov 610 T0él Evimbe Tmg vnpye
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tpomog va. Eepuyel and tov Tim. v kabnuepvoétnta tov ypapeiov Opmc, Ogv
UmopovoEe va. Tov amoPUYeL Kol avtd glye cav amotéleopo va vidber afondnmm. H
amokopvemon ywo. T Laura fjtav 6t giye apyiocel va vimbel évoyn kot Bopopévn pe
oV €0utd TG oV dev NTav oe BEom Vo TOV LIEPACTIGTEL KOl VO, TOV OQNOEL

aveEMNPEACTO Ao TN 6tdomn Tov Tim.

Amo ™V dAAN TAevpd o Tim dNAwoe 0Tt Oev elye Kol TpdOeon va TANYDOGEL
1t Laura. [Tapadéytnke 01t évimoe kdmota EAEN Yo aLTAV amd TNV TPMTI GTLYUN TOL
Eexivnoe va dovAgvel oty gpnuepida. Xtn cvvéyewn Eekabdapnoe 0Tl avTd Tov £lye
yiver oto taé&i Nrav éva peydio Aabog kat 6TL To giye mpaypatikd petavorwoet. O Tim
EVIMOE OKOUN TEPLGCOTEPO UETAVIOUEVOS OTAV dkovse v dmoyn ¢ Laura ywo to

SLUPAV aALY KOl TIG GLUVOICONUATIKEG GUVETELEG TTOV ElYOV Y10l LTHV.

AMG petd mépooe oty avtemifeon. Awkooldynce v enovorlapfavopevn
GLYVAOUN TOL GOV ol TPOSTAOELD VO, KATOGTHGEL GAPEG TO YEYOVOS OTL NTAV EIAIKPIVA
UETOVIOUEVOG. AV UTOPOVGE VO KATAAAPEL TG O GLYVAOUTN WITOPOVCE VO EKANPOET
¢ mapevoyAnon. Av n Laura éviwbe €161 10T€ T0 TPOPANpa ftav dikd g O Tim

NBeke amhd va etvar gvyevikdc. Téhog, pdtnoe ™ Laura yloti tov avtitabei 10c0.

2 ovvéyela mpe 10 Adyo M ovuPoviog, n omoia petappalovrog Tic BEcELS
¢ Laura kot Tov Tim oyoAioce 4Tl kot o1 dV0 £(0VV VIOPEPEL GLVALCOMUATIKA OTd
10 yeyovos. Kot ot 600 éviwoav evoyn kot vipomn. Emiong, o ovuPfoviog £dmaoe
CLYYOPNTHPLO KOl GTOVG dVO Y1 THV ELMKPIVELN TOVG KTd T d1dpKetlo TG cuintnong
KOl ETECTIUOVE TOC OV TOPAUEANOOVV EYMICTIKEC GLUTEPIPOPES WEGH OLTNG TNG
ocv{ntnong umopel va ovoiEel o OpOHOC Yoo TN UETOED TOLG KOTOVOMOM, TNV
owodounon oapoaicg eumotochvng kol £Tol Vo opyiost o mepiodog vEag

GLVEPYOGLOG YL TOVG OVO, YWPIg TPOPANaTA.

Me v npepio kot v oiorodo&io va dtapaivovtor Kot TdAl pe tn Ponbela
tov cvuPovrov, o Tim kou | Laura emaviABov 6e puololoyikd eminedo kot Eexivnoav
pe ou{NTNon aVTOAAAYNG OMOWYEDV Y0 TO. GUUPEPOVTIO TOVS. AVOQEPOUEVOS OTN
Laura o Tim &ine 611 10 pdvo mov B€AeL givon va deytel vt ™ peTdvola Tov Yo To

TEPLOTATIKO KOL VO TO OPT|GOVV GTO TAPEAOOV.

H Laura andvinoe otov Tim Aéyovtag Ot elye e€opyng oextel m cvyvoun
TOV, amd TO TPOIVO HETE TO GLUPEY, OAAG TOPATNPOVTOS TH GTACT] TOL KATAAUPE TMG

M amodoyn ¢ 0ev Ntav to6co Eekdbapn dote va kavoromoel tov Tim. H Laura
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ToVice OTL Ogv glye Kod op@iBorio pHéco TG Amd TNV apyn Yo TO OV ETPETE VO
amodeytel T ocvyvaun Tov Tim kot 6Tt TOpo KotdAafe YTl avtdg elxe cuveyicel va
amoloyeitan emi paxpoév. ‘Etor o Tim evyopiotnoe ) Laura yia v omodoyn g
CLYVOUNG TOL Kot amd TN peptd g n Laura avoayvodpnoe 1o Adyo yio Tov omoio o Tim

ovvéyile vo amoloyeitat.

A@o¥ N emilvon g ovykpovong dpyle va yivetar EexdBapn o cvpPovrog
pomoe tov Tim kot t Laura av 6o pmopovcav vo dovAéyovv 610 1810 ypapeio kot

VO GLVEPYOAGTOVV OPLOVIKA.

O Tim omdvinoe pe apket oryovpld 0Tt dev Ba vanpye KovEvo TPOPANLA Vo
dovAéyel pe T ) Laura. Amd ) pepid e n Laura amokdAvye mwg eiye mpoceyyioet
TOV TPONV €PYOJOTN TNG YO TO EVOEYOUEVO VO EMGTPEYEL GTNV TPONYOVUEVT] TNG
gpyocio, Kot UAAMGTO 1) TPOOMTIKY) TOL TEAELTAIOV YO OWTO TO EVOEYOUEVO MTOV
Betikn. £ ovvéreln amdvince 6to cOUPoVAO Aéyovtag OTL ypetdleTon Aiyo ¥pdvo yia
v TAPEL TN GMOOTY OmOPACT YL TOV €0vTd TNG. Me avTtdVv TOV TPOTO 1 GLVAVTNON

énée.

[Tepimov o efdopdda apyotepa n Laura tmAepdvnoe oto cvpfovro. Metd
amd OPKET OKEYN Kol Yok avalntnorn KoatéAnée 610 GUUTEPAGHO OTL OEV NG
TOPLalel O YOPOKTAPOG TOV GUYKEKPLUEVOD €KOOTIKOD Oikov Kot 6t B MBele va
OOKIHAGEL TNV TOYN TNG O€ KATL SLOPOPETIKO. LTNV TPAYLOTIKOTNTA AVOKGAVYE TNV
Tdon kot v evoopvym embopio g vo acoyoAnbet e mo evaALOKTIKA €10 eKO0CEWDV
KOl EVTLTING TEYVNG, OTMOC TondKd pubioTopnpota K.o. Kot Katd cuvEREld EeKivnoe

NV TPOCTADELD EVPECNC AVTIGTOYNG EPYOTING.

2YMIIEPAXMA

Etvon EekdBapo 011 1 cvvousOnuotikny @eoption amotehel €va mOAD Kpioio
oTolyElo NG OVYKPOLONG KOl TNG KAMUAK®ONG NG, OAAL TOLTOHYPOVO KOl TNG
avdAivong c. Yo 1o mpiopa e a&lidhoynong kot g avdivong g cVYKPOVoNS, M
CLUVOICOMUOTIKY] QOPTION UTOPEL Vo OPAGEL MG £VOL TPOEWOTOMTIKO G Yo TNV

avayKootnTo TG Gpeong eméupaong.

To owoyevelakd TPOTLTO TG EMIAVOTNG TOV GLYKPOVGE®V OMOTEAEL Be®PNTIKA

éva mlaiclo katd to omoio AertoBpyel €vag ovpPfovAiog — dtapecorofntnig ©TO
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Bondntikd poAo mov £yl oV EMiAvon TG GHYKPOVOTC.
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