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EYXAPIXTIEX

2e o010 TO ONUEID, TOV TOVTO YPOPETOL TEAEVTALO QLG EVTVUXWS EUPAVILETOL
TpaTo, vicmbooue ™V avaykn va evyopiatioovue tovs kadnyntés uag, Kopio Kapyion
Ocoowpo kou Kopro Xotlnmovdion Apn yio. v evBappoven, v kaboonynon kot
Ponbei tovg oe OAa To0 GTAOI0. EKTOVHONS QVTHG THS EPYOTLAG.

Kietvovrag tov kOklo twv evyopiotiov Go Oéloue va exkppaoovue Tig
Oepuotepeg evyopioties arovg yoveis puag. H avextiunty fonbeio ko n aydmn toug,
Oeawpodue ot eivor Pooikol Topayovres mov Hog oTtnpiéav atny emitevn twv aToywv
nog. Tovg evyopiotodue TOAD yio. TRV EUTIOTOTOV TOV LOG OELYVOLY Olo. aWTd TO

xpovia.



XKOIIOX EPT'AXIAX

H mopovca mruylokn epyacio £xel 6Komd va LEAETNOEL Kol VO AVOADGEL TIG
petafolréc otig epyactakéc oyéoelg oty EAAGOO kaTd TV TOyKOGLLM OKOVOLLKN
Kpion.

2NV ONUEPIV ETOYN, O ENMYEPNOELS OIvOLV 1010UTEPN EUPOOT GTNV EPYOGin
TOV VTOAAA®V TOVE, TPOKEWEVOD VO, ETTHYOLV Lo KOADTEPT AEtTovpyia EVTOG NG

ayopdg oV SPAGTNPLOTOLOVVTAL KL VO VAOTOGOVY TOVS GKOTOVS TOVG.

H Awiknon AvBpomivev [Tépwv amoteAel 160G TOV TO ONUAVTIKO TOUEN TOV
EXEL OTTAGYOANCEL TNV GUYYPOV ETICTNUN OL0IKNONG EMYEPNCEDV TPOKEIUEVOD VL
emtevyBovv o1 61001 ToVG. DG01 £EE10IKEVOVTOL GTOV GLYKEKPIUEVO TOUEN KOAOVVTOL
va gupabovouv ce ddpopovg Topeils dtolknong avlpdT®V TOv TEPLEYOLV TNV
TOPOKIVION Kol TNV VTOKIVION TOV  VTOAANA®V, TOV TPOTMO TPOGANYNG TOLS, TO
ocvotiuate apoPdv kKabmg kot v ocvveyn ekmaidevon tovg. O cLYKEKPIUEVOC
TOUENG EUTEPIEXEL EVTOVOL GTOLYELD OO TNV EMGTNUN TNG WYLYOAOYIOG Kol Ol EpYACiEg
o1 doiknon avlpoOTvev TOPp®V 0peilovy va cuVOLALOLY TN d10TKNGCT ENLYEIPHOEDV

pe exeivn tov ovOpdTOV.

O emyelpnoelg Kor yevikd ot Kabe €id0vg opyaviopol oTeAey®VOVTOL Kot
drowkovvtan amd avlpomove. Xwpig avOpdmovg dev veiocTovial emyelpnoels. g ek
TOVTOV, Ol £pyalOuevol amotelohv Tov o KABOPIGTIKO CUVTEAEGTH TTOPAYWOYNG, Yol
Vo AEITOVPYNGEL Ko VoL EMTOYEL TOVG GTOXOVG TG Mol emyeipnon. Tig peydieg ko
EMITUYNUEVES EMYEPNOELS TIC KAVOLV Ol GvBpwmol, OAAL KOl ETLXEPNOES TOL
Kieltvouv 1 givol EAdytota amodoTikég opeideTon 6TO OTL O EPYAOUEVOL GE QVTESG dEV
UTopovV, dev EEPOLV 1 Kot dev BEAouV vor cuuBdAlovy oty emiteLEN TOV GTOYWOV
touc. Tn dpopd v Kavouy ot avBpwmot, gite avtol d101kovV €ite amAQ EKTEAOVV.
Ta pmyoviuota, ot NAEKTPOVIKOL VITOAOYIGTESG, Ol EYKATOCTAGELS KOt YEVIKA o1 GAAOL
OLVTEAEGTEG TOPAUYWYNS, OVTE oKéEMTOVTAL, 0UTE pabaivovy, ovte mpoosmabovv, ovte
BéPara BETovy oTdYOVS KO amopacilovy Yia To TL, TG0 Kot TS Ba TpdEovv, ovte
anepyobv kot ovte (NTovv ovtopolBés. AAAA Kol gV TOPOKIVOLVTOL, OV OpOLV
GLALOYIKG Ko OEV £YOVV TPOGOOKIES KOl ALVAYKES VO IKOVOTOIT|GOLV.

Ol avtd yapaxtnpilovv v avOpodmivn evorn kot dpdorn kot e€nyovv v

ONUOVTIKOTNTO TOL avOpOTIVOL Topdyovta oTic emyelpnoels. [a avtd 1 dwoiknon
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TV epyalopévmv, OTO O0UTEPO €PYACIOKO KOl KOWOVIKO TeplPdAiov g Kdbe
emyeipnong, amotedel £pyo OVGKOAO, TOAVTTVYO KOl OTOLTEL YVAOON KOl TEYVN, OO
660vg elvar vevBuvor yuo v aglomoinomn Tovg eite avtoi amotehovv ™ devbuvon

AvBponvev [Topwv eite elvar ta emreMKd oTeAéYN.

H moyax) ovt) ypaetnke yuoo vo €EETAGEL KO TOPOLGIACEL TO. PaciKd
0£paTo TOL APOPOVY GTNV GLYYPOVI] KOl OTOTEAEGLATIKT dloiknon TV epyalopévey,
eCetalovtag Bépata oteléywong g emyeipnong kol Oépato emA0YNG, TPOSANYNG
kol aglohdynong tov tpocomikod T¢. Ta Bépata avtd dev elvar n TPOTN PopPA TOL
eetdlovtal otn PPAoypagic, ovTE ELGIKA 1 TPOTN EOPA TOL AVTILETOTILOVTOL
oV Tpdén. Avtibétmg, amaitninke cuALOYIKN epyacio kot TpooTabelo Héplg GTov
T0 Oépata avtd dtepevviOnkav, peretnOnKay Kot avtipetOTicOnKav, OGTE GNUEPA VAL
VILAPYEL OPKETN KOl GUYKEKPLUEVT] TEYVOYVOGIM, Yol TNV KaAvtepn dvuvarh aglomoinon
0V avOpdOTIVOL TOPByovVTOL.

o vo pumopécovpe va KOTOVONGOLUE TO TOPATOVD, KoAO Ba MTav vo
eEnynoovpe T1G £VVOLEG TNG OTKOVOUIKNG KPIoNG KOl TV EPYACIOKAOV GYEGEMV AL

KO TG O TEG 01 VO £VVOLEg LIToPoHV Vo, GLVOIEHOVV HETAED TOVG.



EIZXAT'QI'H

Ot olyypoveg emyelpnoels ovipetonilovy po oepd moAd odvhetmv
mudtov, dedouévonv OTL 1| TOYKOOUIOTOINGT, Ol ONUOYPOPIKES WETOTOTICELS, M
OIKOVOUIKY] a0TAOEDL Kol Ol TPEYOLGES OVTAYMVIOTIKEG TMECELS ONUIOLPYOVV Eva
oOVOAO OAAay®V, mpokANcewv kot gukopudv. H Atwoiknon AvBpomivov I1opwmv
Bploketon katd pETOTO He MOAAEG amd QVTEG TIS TPOKANGELS, £XOVTOG MG OTOGTOAN
Vv evioyvon g oAAaYNG Kol ™ PeATioon NG OmOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG
0pYOVOTIKNG amddoons. Ot dvOpwmol Bewpodvtal TAEOV TO GNUAVTIKOTEPO KEPAANLO
wog emyeipnong kot avtipetonilovior meptocdTEPO O gukarpion yroo kEPSOG Kot
emtvyio moapd O¢ KO6T0G pog amopuynyv. H emyeipnon, péoom tov moltikodv g,
TPEMEL VO GUVOEGEL TOL GYEL KOt TIG OPAGELS TNG LLE TO EPYATIKO SVVOAIKO TNC.

H owovopkn kpion eivar évag amd tovg KOHpovg e£MTEPIKOVS TAPAYOVTES,
KOVOUG VoL ®BNCOVV TIG EMYEPNOELS GE OALOYT] TOV EMLYELPTOLOKOD TOVG TAAVOL Kot
oe ovaoyedlacud otpatnyikne. Kat’ eméktaon ot debveic ko eBvikég otkovouikeg
aAlayég elvarl og BE0T Vo AOKGOLY TPMOTAPYIKN ETPPOTN GTN J10IKN O™ aAvOPOTIVOL
SLVOUKOV.

Boowlopevn oty katavonon g opyoveTIKNG GLUTEPLPOPAS, 1 dloiknom
avlponivov mopov emiyelpel va XEPLOTEL TOMTICUIKES OPOPES, v AvamTTOEEL
EMTLYNUEVOVG NYETEG, VO EVIGYVGEL TV 0POGIMGT, Vo SIEDVKOADVEL TNV ETKOVOVIaL,
Vo EVOLVOUMOEL TNV OROOIKOTNTA KOl VO EQOPHOcEL TNV oAAayn. Méoa amd Tig
Aertovpyieg g (Olayeipion amdOO0OOMG, MPOGEAKVLOT, EMAOYY, EKTAIOELON KOl
a&loAdynomn vraAMA®V Kol 6TEAEXDV), N dtoiknon avlporivov topwv npoctadel va
OTELEYMGEL TNV EMYEIPNON LE TO TO KOVO KO OTOTELEGHOTIKO EPYATIKO SUVOLUIKO.
Idwitepa M avantuén  avBpornivov dvvapkod Ba  yapicer oty emyeipnon
OVTOYOVIGTIKO  TAEOVEKTNUO, Oo@OV  aoCYOAeitar pe 1t  dnuovpyin  véwv
EMOYYEALATIKOV 0E0TNTOV, LE TN daxelplon g oTadodpopiog Kot TNy gvicyvon
NG OMNOVPYIKOTNTAG KOt TNG KOLVOTOUTOG.

Eniong eitvan moAd mBavov n emtuyio Tov avplovedy Koplapyov ETLYEPCEOV
va BacileTor 6T0 GUVOLAGHO TNG CTPATNYIKNG dtoiknong avlporivov Topmv Kol TG
deBvog dloiknomg avBponivov mopwv. H tpot gite evBuypappilovtog Tig ToAMTIKES
g Ooiknong avlpomivev TOp®V GTOVE GTPATNYIKOVG OKOTOVE TNG EMLYEipNoNg &ite

SLLOPPOVOVTOG TN OTPATNYIKN NG EMYEipNong Aaupavoviag vroyn Kol Tovg
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avOpOTIVOLG TOPOLG TNG KOl 1 OEVTEPT EMTPEMOVTIOG GTY| ETALPIO VO, AVTOY®OVIGOEL o
mayKoouo KApoko. Puotkd, KAvovtog ETTuyn ¥PNOT TS TEXVOAOYING Kot E101IKOTEPO.
TOV TANPOPOPLOK®OV CLGTNUATOV dloiknong avlpomivov mopmv, 1 cOyXpovn
droiknon avlponivov toépwv eivar ToAD mo mhovd vo eEotkovouncetl xpovo, va

HELDGEL ToL KOGTT KO VO VENCEL TNV TOPOY®YIKOTNTA KOL TV 0TOO00T).
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KE®AAAIO 1°

OIKONOMIKH KPIXH

1.1 Opwopdg

Owovopikn Kpion €ivolr 10 QAIVOUEVO KOTO TO OTWOI0 W10, OUKOVOUIOL
yopoktnpiletor amd poe Sopkn Kot ooOnt  pel®on NG OKOVOMIKNG  TNG
dpaoctnprotag. Otav Aépe OKOVOIKT OpacTnpldtTnTo. ovoeePOLOoTE G OAQ TO
LLOKPOOIKOVOLIKE Hey€Bn g owkovopiag, OTmg N amacyOAnon, 1o Bvikd mpoidv, ot
TIES Kot ot emevovoels. O PBactkdtepog OeiKTNG OIKOVOUIKNG dpaotnplotntag gival ot
EMEVOVGELS, Ol OTOLEC, OTAV OVEOUEUDVOVTOL, GVUTOPAGVPOVY poll Tovg Kot OAL To
VTOAOUTOL OLKOVOULKE LLeyEn.

H owovopikn kpion amotehel ™ pio amd T1c 600 QAGES TOV OKOVOUK®OV
SOKVUAVOEMY KOl GLYKEKPIUEVE TN @doT TG KaBOdov, OTav dNAad 1 OIKOVOULKN
dpactnprota BpiokeTar 6e por cuveyn cvppikvemon. Ot 01KOVOHIKESG OLUKVUAVGELS
opifovtar ¢ ot d1d0YIKEG AVEOUEIDGELS TG OIKOVOMIKNG OpacTNPlOTNTOS HECH OE
po otkovopio. Aéyovtol OAM®OG Kot KUKAMKES SIUKVUAVOELG 1) otkovopkol kbokAot. Ot
AyyAior amodidovv 10 @avopevo pe tov Opo «bysiness cycles», axpiBog yioo vo
tovicouv v Wiaitepn Papdnta TOV eNEVOVCEOV otV €EEMEN TOL OIKOVOULIKOV
KOKAOVL. ATO TOADYPOVEG GTATICTIKEG TAPOTNPNOELS SOMGTOONKE OTL 01 OIKOVOLLKOL

KOKAOL dtopkovv Ttepimov and 7 émg 11 ypovia.
Kd&Be owovopikdc kbxrog €xet 4 pdoeic:
A. Avaxouyn

¢ AvEnom tov enevoboE®V.

*  Meiwon g avepylog.

*  DvoloAoyIKOC TANOWPIoHOC.

-1 -



B. AvOyon
*  YmepPoin abénomn towv EnevONcEDV (VITEPETEVOVGELC).
*  duololoyikn avepyia.

* 'Evtovog mAnfmpiopdc.

I. Yoeon (Kpion)
*  Meioon Tov enevédcewV
*  Eupoedvion g avepyiog

*  IItdon tov THov TV Tpoidvtav

A. Xracwotnta
o Ilepaurtépo peiwon tov enevévoewmv
*  Extetopévn avepyia .

*  Ilepartépm TGN TOV TIHOV.

AN®H2H
IPOION

&

P
N

i ~ TTAXIMOTHTA
YPEXH HPOMNOE

Aigypopua 1 - Paoeig Otkovourkotd KOKL0v
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1.2 Ta aitio. TOV 01KOVOUIK®OV OLOKVILAVEEMY

SOUQOVO PE TIC KLPLOTEPES OKOVOUKEG Oewpiec To Gt TOV  OKOVOLUK®V

dkvpdvoemv dtaympilovrol og EENG:

A. PUglevbepiouoc ( Klooikn XLyoln-Adam Smith)

Ot Khootkol 01KovopoAGYOl TGTELOV OTL 1) OKOVOUIO 1GOPPOTEL TAVTO OF
KaTdoToon TANPOVS anacydinone. H droyn tovg auti mpoékunte amd 1o yeyovog 0Tt
nictevav  OTL  omolecONmote avicoppomies elte  avepylag eite  mANOwpPIoHO
apovstaloviav eviog TG otkovopiag elyav mpocwpvd yapaktipa egontiog Tov Ot 1
elevBepn owkovopio £xel v WOTTA Vo avtopLOUIETOL HEG® TOL PUNYOVIGHLOV TMV
oV (IIpoceopd-Znmon). Emopéveg ot kpicelg mov kotd meptddovg EVOKNTTOLV
agopovv T Ppoyvyxpdévie mepiodo Kot mpoépyovior omd  mapeUPAcels  mov

JTaPEGGOVY TPOSWPVE TOV VTOPPLOLOUEVO YOPAKTI PO TOV GLGTHLLOTOG.

B. Keivoravieuos

O Kébvg doknoe dpipeia kpitikn oty KAacwkn Oewpia vrootnpilovtag 611 M
owovopio 1ooppomel ko o€ Koatdotaon vroomacyoAnons. Kot avtd pmopel va
opeiletan oe AOYOLG TOL £YOVV GYEGN LLE TO YPNUATIKO KEPAANLO TO 0010 TPOTILA VL
Mpvadet kon vo pn katevBhvetor oe enevovoels, av dev PAETEL EAKVGTIKY TPOOTTIKY|
képdovg. X' avt Vv mepintwon, vmootpiEe o Kébvg, 10 Kpdtog mpémer va
enepPaivel otnv owovopio kot vo avédvel v evepyd {ntmomn pe omupocila €pya,
aKOUN Kol av ovTO TPOKOAEl ALENCES OTAL OMUOGLOVOUIKA eAAeippata. Me Tig
KPOTIKEG EMEVOVGELS OQVEAVETAL 1 ATAGYOANOT, TAL KOLVOUPYLO EIGOONLOTO TOVOVOLV
pe  oepd tovg T {NfTnom, Kot o TOAAATAAGLOGTIKO 0VTd amoTéELEGHO avopOdvel

TNV OIKOVOLUQL.

O Kébve anédmoe Aoumdv Tig KPIGELG 0NV HEIOUEVN OTOSO0T| TV ETEVOVCEWMV
COUP®VO, LE TIG TPOCOOKIEC TV EMEVOLTAOV. ALTN TN HEIOUEVI] GOUPOVO UE TIC
TPOGOOKIEG ATOSOCT) TNV OVOLOGE OPLOKT] OITOSOTIKOTNTA TOL KEPaAaiov. Xtn ['evikn

Ocowpio oL, TOVilEl YOopakTNPOTIKE TO €ENG: «O 0VLCLCTIKOG YOPUKTPAG TOL
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OLKOVOUIKOD KUKAOD OQEIAETOL KUPIOEC GTOV TPOTO LLE TOV OTOI0 KLUAIVETOL 1| OPLOKN

OmOOOTIKOTITO TOV KEPAAOIOLY.

I'. NeogpiiedevOepiouog (Xyol tov Likdayov - Midtov Ppivruay)

O veopiherevBepilopnoc amotelel TN HeTEEEAMEN TOV KAAGIKOV PIAEAELOEPIGLLOV
KOL TN HETAPOPA TOV GTIS GVYYPOVES OIKOVOUIKEG cuvOnkes. [Ipwtosppaviotnike ot
dekaetio Tov 70 otig HITA amd tov kabnynt| Miktov @pivtuav o omoiog Oewpeiton
WPLTAG ™S Aeyouevne (EyxoAng tov Zikdyov). O Opivtuov apeiopfitmoe v
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV KPOTIK®OV pubuicewv, GOKNCGE KPUTIKN GTOV KPATIKO
napepPoticpd tov Kébvve, tévioe 10 poAo TV ayopdv Kot LTOGTAPIEE, OTMOS KOl Ol
KAOG K01, OTL pe AMYooTég eEapEaelg ol ayopes avtopvOuilovral.

O Dpivtuav mioteve OTL 01 SWUKLUAVGELS TNG TOGOTNTOS TOV YPNHOATOG EVTOG
™G owkovoptog mpokaAoOV &ite av&NoElg €lTe MTAOON OTIS TWES TOV TPOIOVIWV.
Epocov howmdv duoyeprotg Tov ypnuotikod dykov givar 1o kpdtog, avtd gubuvetan
Y To amopPLOUICTIKG QOIVOUEVO KOl ETOUEVMOG Yo TIG OWKOVOUkES kpioels. To
KPOTOC COUPOVO HE TOLG veoPlhedevbepovg dev mpémel vo mopepfoivel oty
OKOVOUio 0VTE LE EMEKTATIKEG OVTE LE TEPLOPLOTIKEG TOAMTIKES OAAG VO TEPLOpileTON
o010 vo emPrémel pOvo TNV ETNOWL WKPN TocooTiio avEnNon Tov  avoyKaiov
YPNULOTUOD OYKOL KoL VO OPIVEL TO, VTOAOUTO. GTNV EMEVEPYELL TOV VOULMOV TNG OYOPOIS

K0l 6TOV aLTOPLOLOUEVO YOPAKTIPO TOV KATITOAMGTIKOD GUGTIHLOTOG.

A. Mapéiouog

O Moap Bempel v owovouiky kpion og ™ Pacwkn maboyéveln TOL
KOTTOAMGTIKOD cvuotipHotog. Méca amd Tic 6eldeg Tov mepipnuov (Koppovvietikov
MovipéoTtov) dtaknputte oxeTikd pe T Kpioelg ta €N «XT1g Kpioelg Eeomd pia
KOW®VIKY emdnuia, mov o€ kdbe GAAN mponyolduevn emoyn, Oo @awvotave cov
TaPaAOYIGHOG, N emdnuia ™ vaepmopaynyne. H xowovia Eagpvikd Ppioketon
prypévn miocw, oe katdotaorn otiypaiog PapPapdmmroc, Bo éleye Kaveig 0Tl €vog
MUOC, évog yevikog mMOAEPOG epnUmONG TG ékoye OAa Ta péco Vmapéng. H

Brounyavia, To epmdplo PaivovTot EKUNSEVICUEVY.
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Eivon yapoakmmpiotikég or AéEelg mov ypnowomolel o Map§ o° avt)y v
nepintoon. Xoapaktnpilel v kpion og emonuio TG Kovoviag 1 akopo xepodTepa
o¢ Apd. H Baoikn aitio Tov otkovouik®v kpicemv cOpeova pe 10 Mapé opesileton
ot Pacikn avtipoon TOL KOTITOAGTIKOD GUGTHUOTOS OVAUESO GTOV KOW®OVIKO
YOPOKTAPO TNG TOPAYOYNG OTd TN Mol KOl GTIV OTOMKN HOPPY| TNG 1010T0inong amd
™V GAAN. O KOWVOVIKOG XOPOKTAPOS TNG TAPUYMYNG OmolTel T cvvewdnT) pvouion
TOV OIKOVOUKAOV cuvaAlay®dv. [a va pmopodv va moAodvior Ol To EUTOPEHLOTO
7oV Tapdyovtal Bo TPETEL v VITAPYOLY VIO TNG OKOVOUTNG aVGTNPE KOBOPIGUEVES
OVOAOYIEG OVAUESO GTNV TOPOYMYT KOL TV KATAVIA®OT).

Qo010060, 1 ATOUIKN O10TOINCT TOV HECHV TOPAYOYNS KOl TOV TOPAYOUEVMV
EUTOPEVUATOV ATOKAELIEL TN SLVATOTNTO TNG GYESOCUEVNG OVATTTVENG TNG OIKOVOULNG.
O kdéBe pepOVOUEVOG KATITAAIGTNG, KUVIIYOVTOS TO KEPAOG, Tpootabel akpiPmg otV
enyeipnon tov Ko axplBac oty kabopiopévn oTyun va mapdyel kot va piget oty
ayopd 660 meplocoTEPO EUTOpELLLTA Ltopel. Me tov 1010 TpOTO gvepyolV Kat OAOL Ot
vrorlomol  kamtaMotéc. Emdudkoviog va avénoovv tor kEPON TOLG  AoumOV
SLELPVVOLY GLVEYMG TNV TOPAYMYN Kot plYvouv GtV ayopd OA0 Kol VEEG TOGOTNTEG
gumopevpdtov, eAmilovtag 6t avtd Bo TovAnBovv.

Q¢ oOVOAO Ol KOMITOMOTEG, EVOLPEPOVTOL VO OEVPVVETOL 1| OYOPOCTIKN
wovotnTo TV polov €161 ®oTE va ToAovviol To mpoiovia tovg. O kdbe
KOMTOMOTNG Op®G Eexwplotd otn mpoomdbelor Tov vo avéNoel 10 KEPOOG TOV
EMOLDKEL VO TEPLOPIGEL TO WGOO TV gpyatdv TOv, aPoy 0 WoBO¢ amoterel éva
Bacikd cvuotatikd 6TorKEl0 TOV KOGTOVS TAPAYWYNG TOV.

Ot gpydrec, Oumc, sivor ot Pacikol ayopaoTés TV TEMKAOV TPOTOVTIWV TNg
KOMTOAMGTIKNG Toapayowyns. Oco pkpdtepovg ebovg €xovv, TOG0 AydtEpQ
eumopedpoTa pwopovy va amoppoenoovv. ‘Etol gueaviCeton n avtifeon avdpeca
OTNV OTEPLOPIOTN] CLGCAOPEVCT TOV KEPOUAOIOV 7TOL 0dNYEL GTNV VLIEPTPOGPOPA
TPOIOVTOV KOl GTNV TEPLOPIGUEVT] OLYOPUGTIKY IKOVOTNTO TV paldv mov odnyel 6To
vo pévouv amoVAnteg peydleg mocdtreg mpoioviwv. Otav Aowmdv 1 mpoceopd
Eemepvael T (Mtnomn o€ peyaro Pabud mpokaiel polikny TTdOON TOV TOPAYYEAMDV Kot
onNUavTIKN peiwon g tpéxovoas mapaymyns. H éAlenyn avt) tov moAncemy Kot n
TTOON TNG TPEYOVCUS TAPAYMYNGS, 0O YOVV GTI| GLGGMPELTIKN Kivnon g Kpiong mov
peTaPpAletal 6e TTMOON TOV ENEVOVCEWDY, TNG TOPAYMOYNG, TNG ATUCYOANONG, TMOV

pobov k.Am. H ttodon tov pécou ToGosTon TOU KEPAOLS TOV EMLYEPTCE®V 00NYEL G
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OAAETOAANAEG LEUDOELS TOV EMEVOVCEMV TOV €ivol TO KOPLO YOPAKTNPIOTIKO TV
kpicewv. Emypoppatikd to aitic Tov oKovopK®Ov Kpicewv copupova pe to Mopé

etvar ta €€NG:

v' Hvregpovsodpevon kepolaionv
v" H vrokotoviloon Tov polov
v" H oavapyia g mapayoync

v" H ntdhon tov pécov 10606100 TOL KEPSOLE

1.3 Ta aitwo TG olKovopIKIG Kpiong

H mpdopatn owovopkn kpion dev Ntav €va aveaptnto Kot ompOGUEVO
eoawvopevo. Ta aito, M @OOM KOl TO YOPAKTNPIOTIKA TNG GLVOEOVTAL LE TNV OAN
woToplo. NG UETOMOAEWKTG OlOOIKAGIOG GLGCMPELONS TOV  KEQOAOIOL GTOV
OVETTVYULEVO KATITOMGUO KOl GLYKEKPULEVA T «YPLCT| ETOYTP TNG CLGCOPELGONG TOV
KepaAaiov, tnv Kpion g dekaetiag Tov 1970, tov tpdmo pe TOV 0moio «AvONKE» M
OVTILETOTIGTNKE M Kpion avtn, TV gumelpia g «veoPILeAeLOEPNS» TEPLOSOL KO
Wiog g televtaiag ™G @dong, Otav Kol EVIAONKE TO  QPUIVOUEVO  TNG

YPNUATIGTIKOTOINOMNG TNG KOMITOAGTIKNG OIKOVOUING

IInyn: (Yrovpyeio Owovopkav, 2010).

Ta aitia g kpiong mpénel va avalntnlodv apevog ota ypovia dapBpwtikd
TPOPANLOTA KOl TIC TOATIKEG TOL EQAPUOCTNKAY OALL Kot 6T O1efvi) cuykvpio ™G
YPNUATOTICTMTIKNG KOl OUKOVOUIKNG KPIonG mov To OvESEIEE UE EVIOVOTEPO Ko
o&vtepo tpomo. Kvpilapyo yopoaxtnpiotikd ¢ owovopiog pog eivor n vmopén
JpHpOTIKOV TPOPANUATOV TOAD TPV TNV EUEAVION TNG XPNUOTOTICTOTIKNG Kot
OlKOVOMIKTG Kpiong, Ta omola dtoykadnkov ta televtaia ¥poOvia Pe TNV EULOVI TNV
doxnomn moAMTik®V 611 katevhuven TV avtopLOLOEVOV ayopdV

IInyn: Mmrovpag & Avkovpag, 2011).

H «kpion ot yopa pog avapévetor va €yt peyorvtepo Bdbog kot dibpketa and

0Tl oe GAeg yopeg g Evpomaikng ‘Evoong, akpipdg ywati m doun koi to

dwpHpotikd ™ mpoPfAquata Oxt HOVO elval SPOPETIKA, OAAG OloTnpovvVTaL Kot
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KaOnpepvd yivovror peyadvtepa Kot oEVTEPQ, avti va apfidvovrol, KAt Kot omd Tic
ovvOnKeg ¢ drebvoig kpiong. ITnyn: (Busch, 1985).

H mapayoywkq Pdon g EAlvikng Owovoplog eivor 1oyvl Kabdg
otpiydnke, oe avtiBeon pe GAAEG EVPOTOIKES YDPES, O TOUEIS OTMS O TOLPIGUAC, 1
VOUTIALD KOl 1] 01KOJOUT], KAASOL TOV TANTTOVTOL TPMTOL KOl LE W1aiTepT VTAOT OO
mv Kpion. Akoun, ot Tpaneleg T0 MO 1GYXVPO TUAKO TOL EAANVIKOV KEPOAMIOV, Ol
omoieg AEITOVPYNGOV HE TPOTOYVOPOLS PLOUOVE TOCTMTIKNG EMEKTOONG, TOGO GTO
E0MTEPIKO OGO KOl OTO EEMTEPIKO, HE TNV EMEKTACT TOLG ot BoAkdvia xor
Notwoavatolkry Evpomn, poll pe dAleg peydreg eAAnvikég emyeipnoels, sivot
extebeyéveg oty 01ebvn kpion pe v avdAnyn vyniov Kvddvev, Kabdg 1 kpion

aTH TANTTEL e Waitepn ceodpdTTa TIC YOpeg avtés.  [Inyn: (Toovieidng 2010).

H onpepwvn kpion Eexivnoe amd v tavtdypovn cuvimapén Tov akoiovdmv

TPLOV TOPAYOVI®V. [Inyn:(INE-T'XEE, 2008).

e H @ovoka o1ig TYWES TOV oKIVTOV 68 TOAAEG Teployéc twv HITA,
omoio O1EVKOAVVE TNV LIEP-KATAVAAW®GT), LE OMOTEAEGUO TNV LTEP-
Bépuavon g otkovopiag Kot TV avénon tov EAAEILLOTOS TPEYOVC DV
CUVOAAAYDV, OO TOALEG POPEC cuUPaivel o TAPOUOIEG KPIGELS.

e H paydaio e£dmiwon oteyasTiK®V doveimwv vyniol kivdvvov, ard 9%
TV cuvolMk®Vv oteyaotik®v 10 2003 o 24% 1o 2007, dnradn o
AYOAIVOTN TOTOTIKY EMEKTOOT] GE KOTNYOPIES VOIKOKLPIDV OV VLTO
Kavovikég ovvinkeg Oev Ba émpeme vo €yovv doavelodotnbel. Ot
tpamelec mapelyav ddvela pe povn €yyomon v ovouevopevn avénon
GTNV TN TNG KOTOIKIOG, EVA SIELVKOAVVOV TO VOIKOKLPLYL LE EAKVGTIKA
YOUMAG  emtOKl  oTOL  MPOTO  YXPOVIR, TO omoia  Ouwg Oa
avampocappuoloviav ot ovvéxew. TloAAég @opég ov Tpdmeleg
avoAdpfovoy vo TANPOCOVY TO JAVEID TOL VOIKOKLPLOU amd GAAN
Tpameloa, ETEON TO VOIKOKVPLO Elxe TPOPANLO ATOTANPOUNC.

e H petapopd tov pickov amd TOVE 1GO0AOYICHOVS TV Tpamel®V GTO
KOWO KOl TOVG EMEVOVTEG UEC® TITAOTOUCEWV, TOAAOL OO TOVG
0m010VG AYVOOUGHY TO VYOS TOL KIVOUVOV Kol DITAPEAY EMPPETEIS OTIG

tote VYNMAES amodocels. H petapopd avtr tov piokov emétpene oTig
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tpaneleg va daveillovv aeofa og PN QEPEYYLOVS SUVELOANTTES KOt O
GUVEYELN VO, OITOKTOVV PEVGTOTNTO Y10 EMTAEOV OOVELOOOTNHGELS, YMPIG
va xperaletar va fpovv véoug kataféTes.

[Tépav tobTOL, O1 Cutieg TG EAMANVIKNG ONUOCIOVOMKNG Kpiong TPEmeEL vo
EVTOTIGTOVV GE TPELG EMTAEOV TAPAYOVTEG:

2T MOMTIKEG OpACTIKNG Helmong TV (QOPOAOYIK®V €600®MV  TOV
akoAoVONGAV 01 EAANVIKEG KVPEPVNOELS Yo Thve amd pio deKoeTion Tpv TNV Kpion.

> veoeileheBepn otpatnyikn g Evponaikng ‘Evoong, mov amékiele
ompEn TV MNUOcIeV otkovoutk®dv g Evpolmvng pe anevbeiog doveiopd amd v
Evponaikn Kevrpwn Tpdarela, aAld vmoypéwve Tic KuPepvnoelg va avtAodv ddvela
Lovo amd TIG EUTOPIKEG TPATECEG KOl YEVIKOTEPQ TIC XPUATOTIGTOTIKEG AYOPES, LE
amotéAecpa TNV ektivaén tov emtokiov davelspov otn cvykovpia g Kpiong. Otav
Ol XPNUOTAYOPES OMESLPAV TNV EUTIGTOCVVI] TOVG TPOG TNV EAANVIKY OotKovouio, To
eMTOKLO SaVEIGHOD TOL ANUociov ekTvaYONKaV 6€ SLGRAGTOYTO VY.

Tov ®eBpovdpro tov 2010 amopaciotnke and v Evpomnaiky Emtponn n
SUOPE®OT €VOG TTAKETOL OaVEINKNG oTNPIENG TOL EAANVIKOD Anpociov pe tnv
eumhokn] Tov AeBvotg Nopopatikov Tapeiov (ANT), vd tov 6po 6Tt N yopa Oa
axolovBovce €va oLGTNPO TPOYPOLLO TEPIGTOANG TV OMudciwv damavav. H
KUPBEPVNON TPOCAVATOMOTNKE GTOV TEPLOPICUO TV WGOKOV JATOVOV  TOV
ONUOGioL KOl GTNV TEPIGTOAN TOL KOWMVIKOD KPATOVS, HE TOPUAANAN avénon twv
€600mV kuplog and éupecovg @opovg (avénon OITA). Agnoe apetdPinteg Tic
OLVONKEG avaEOpPIKd e GAes TYEG €600V M damavav. X115 23 Anpidiov 2010 n
eMnvicn kuPépynomn (RTnoe v vePYOTOINGM TOL UNYOVIGHOD OAVELOKNG OTNPIENG
ex uépovg g EE xon tov ANT, gykavialovtog TapdAAnAo TOATIKEG «GLPPIKVOONG
TOU KPOTOLG» OVOPOPIKAE LE TO OCOOAMGCTIKO GUGTNUA, TS CLVTAEES, TNV TOMIKN
avTodloiknon.

2y 0w v dmapén ToL VPO TOL, TPV TNV KPIoT, SIELVKOAVLVE TN LETAPOP
TOPOV TPOG TIG YMPEG TOV OVOTTVGGOVTAV TAXVTEPA. Ol KEQOANOKES AVTEG ELGPOLES
16ookEMLaV 10 16000710 TANPOUGV TNG YOPOS, ONANOT ETETPETOV TPV TNV Kpiom
omv EAMGOa kou GAAEG y®PEC NG AEYOUEVNG «ELPOTOIKNG TEPLPEPELNS» VO
dlnpovy éva onUavtikd EALEp0 610 160L0YI0 TPEYOLGMY GLUVOAAAYDV. Me TO
Eomaopa ¢ Kpiong n dvvatdmra avt EavepicOnke, KobBmOG cuppikvadOnKay ot

KEPOAOLOKES EIGPOEG,.
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Téhog, oto dudotnua 1996-2008 1 EAAGOo onueimoe vynAn mTpoyHoTikn
avénon tov AEII xatd 61,0%, n Iomavia kotd 56,0% wor n IpAavoio kotd 124,1%,
o€ ovtifeon e TIG TEPIGGOTEPO AVOAMTLYUEVES EVPOTAIKES Y®pes. To avticToryo
10606to Yo v I'eppavio nrav 19,5%, v Itaiia 17,8% kot yio ) FoArio 30,8%.
O yopeg mov onueimoay VYNAOTEPOLS PLOLOVE avdmTuEng KoTd Pdom KatéAnéav pe

ONUOVTIKA EAMAEIUUATO OTIG TPEYOVGES GUVOALAYEC. I[Inyn: (INE-TZEE, 2008).

1.4 H eE€MEn g kpiong péypr onuepa

Ot ghit 10V TOYKOGIOV GLGTILOTOG ATAVINGAV GUECH Kol dPOCTIKA. AALY
JEV TIG EVOLEPEPE VO OTAADVOVY TOV KOWVOVIKO avtikTumo e Kpiong. O 610)0¢ T0ug
NTOV VO GOGOLV TO TOYKOGULIO «YPNLOTOOIKOVOLKO OTKOJOUN O KOl TIG SOUEG TOV
Kol vo, Slac@aAicovy ToV Tupnva Tov TAYKOGHOU cuotiuatog. Ot evépyelEg Tovg

nrav Kupimg ot €ENG:

e Am6 to Mdaptio tov 2007 k1 émerta, €0ecav oe €popHOYn UETPOA Yol TN
Sowon NG ayopds OKWVATOV, TOV OCOOAMCTIKOV, TOV YPNUOTIGTNPLIKOV
KOl TOV GTPATNYIKNG ONUOGIOG EMLYEIPTCEDV.

o  Kuwnronoincav dnudciovg mdpovg a&iog 9 tpic dorapimv yia vo datnpricovv
Kol oTNPIEOLV TO YPMNUATOOIKOVOUIKO TOVS OTKOOOUN LA

o  Zd8deyav 3 Tpig dordpia Yo vo @OGOoVY TV BLOUN)OVIKT TOpoymYN.

o Ot peydhrec kevipkég tpaneleg pelwoav TG TPOEEOPANTIKOVG TOVS TOKOLG
010 unoév. Tavtdypova £dmoav TOALL TPIG OOALPLO OTIS AYOPES KEQPAAAI®V
Kol TPATECIKAOV TPOTOVIMV.

o Ta xepdraia Tov ANT dimhacidotnkay, Eved Tov d0Onke Ko 1 emomteia TG
avadlpBpwong Tov  YPEOVE KOl TOV  TPOYPOUUATOV  OIKOVOUIKNG
AVOGVYKPOTIONG OE TEPMTMGELS EBVIKNG YPEOKOTINGC.

e Amotélecuo OVTOV TOV HETPOV MNTOV O ONUOVTIKOS TEPLOPICUOS TMV
KOTOGTPOPIK®DY EMATOGE®V NG Kpione. Amd to korokaipt tov 2009,
napakolovbovpe o dadtkacio dviong M «Empepopuévney  avopbwong.
Kamoteg eBvikég owovopieg Kot KEVTpO SVVAUNG TEPAGAV OO UL EKTANKTIKT

ddwasio ovopbwong kot eEuyiavong.
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o O yopeg mov émecav oe Veeorn mepthapupavovv v lanovia (Kot Adyo g
TPEYOVGOG OIKOLOYIKNG Kpiong), TG mepipepelakec ympec e E.E. kot moAlég

OVOTTTUGGOUEVEG YD PES.

1.5 O emat®oglg TS 0IKOVOHIKN S Kpiong

Mio owovopikny Kkpion €xel  KOTOGTPOPIKEG EMMTMOOELS TOGO GTOV

OVETTVYUEVO, OGO KOl GTOV OVATTUGGOUEVO KOGLO. O1 EMATOGELS UTopovV va:

Emmpedoovv to 01e0vég epmdpro.
Emmpedoovv ta mtpocomikd 1codnpuota.

Anpiovpyncovv pelmomn TIHOV Kot KEPOMV TOV EMYELPTCEWDV.

D N N NN

[IpokaAécovv pEI®OT OTNV  OyPOTO-KTNVOTPOPIKY TOPAY®YY] KOU GTNV

Bopnyoavia.
[Ipoxaiéoel v avEnon g avepyiog.

AN

[IpokaArécel TV TTdYELON TPOTECDV, ETALPEIDOV KOl EMLYEPNCEWDV.

V' Meinon pevototntog 1oV Tpaneldv.

1.6 H d1e0vic kpion otnv EAAnvikn owovopia

Mia and 115 artieg g e£AMA®ONS TOL TPOPANUATOG GE OAOKANPO TOV KOGLO
elvar  maykoosponoinon. To dvorypo tov owovouimdv, 1 elevbepn petaxivnon
KEPOAOU®V amd MTEWPO G NTMEPO KOl OO YOPO GE YDPA, N EVOTOINGN OA®V TOV
ayopav givarl n artion g (emonpiog). Zta tolwkd tpanelikd mpoidvta enévovay Oyt
povo ot apepikavikés Tpdmeleg aAld Tpdmeleg amd oAdOKANpo tov Koouo. Emévovav
EMIONG  OCQOACTIKEG eTopeiec, ac@oMoTikd Toueio, etoupeieg emevovoew®v,
EMEVOLTIKEG TPATE(ES Kol 101DTEG.

H elMinvik owovopio elval pépog g €vpOmAIKNG Kol TNG TAYKOGULOG
owovopiag Kot tavtodypova eivor eAdeppatikn. H kofépynon daveileton kébe ypovo

dekadec droekatoppvpla evpd (44 1o 2008, 50 1o 2009) Yo vo KOADWEL TIG OVAYKEG
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T0v Anpociov aAAd Kol TOVG TOKOVS TOV EEMTEPIKOV LOG XPEOVS, TOL OTAvEL To. 300
O1o. evpd. e o mePiodo OMOV Ol TMOTMOELS EXOVV GTOUOTNAGEL Elval SVOKOAD Va
Bpiokovpe davewkd. 1o peta&d ot EAAnvikéc tpamneleg emiong dev Ppiockovv gvkolo
dovewd amd to OebvéC ovotnua kot €16t kKOPovv Tar ddveln KOl OMULOVPYOLV
TPoPANUOTO GE OAEC TIG EMXEPNOELS KOl TOVG 1O1MTEC dOVEOANTTTEC. O1 EMMTOGELG
NG TOYKOOUIOG YPNUATOTICTMOTIKNG Kpiong &lval mALOV adtdyevoto oacOnTég Kot
OTNV TPAYLOTIKY OKOVOUio TNG XDPag Hoc, e ampoPAentes eEeAilelg Yo ) peimon
™G  PEVOTOTNTOG TMV  EMYEPNOEDV, WOWHTEPA TOV UIKPOUECSAIOV Kol TOV
VOIKOKVPLDV, TV avéavouevn avepyio kot v eEabMmon Tov evnaddv KOvoviKov

WJIRIOA
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KE®AAAIO 2°

AIOIKHXH ANOPQIIINQN ITOPQN

2.1 Opropog Aoiknong Avopomvev [opmv

Koatd v ddpkela tov ypovov €xovv mpotabel moAlol opiopoi yio v
droiknon avlporivav mtopwv. XNV cvvéyelo mopovctalovial oplopévol ol omoiot

TOPOVGLALOVV TIC EMKPATECTEPES TAGELG :

A) Awiknon avBponivov mdépov 1 Oloiknon mpocomkod ovopdaletonr «n
SNtk Agttovpyion mov  peEAETE, eQapuolel Kol emomtedEl UL GEPA Ol
dpaocTNPOTNTEG OV &YOoLV duecn oyxéon pe TNV Oloiknon Kot oviamtuén Tov
avBpomvov mopdyovio oto mAaiclo pog enyeipnongy. Me Bdom tov GLYKEKPIUEVO
opopo, N doiknon aviponivov mopwv Bempeitar g o dotknTikny Asttovpyio ToLv
amotTeAel  OVOTOOTOGTO KOUUGTL TG OLVOAIKNG OlOIKNONG OTOYELOVTAS OTNV

OTOTEAECUOTIKT Olayeiplon Kot avATTLEN TOV aVOP®OTIVOL TOPEyOVTaL.

B) H dwoiknon avlpornivov mopmv mepthapfavel «tnv TpocEAKLOT, ETAOYN,
avantuén, aflomoinon Kot TPOSHPUOYT| TOV OvOPOTIVOV TOP®V GTOV EPYACLUKO
XOPO HE OKOMO TNV ovéNom NG EPYOCIOKNG TOVS 1KOVOTOINONG KOl TNG
OMOTEAECUATIKOTNTAG TV emyspnocewvy. H mpocéyyion oavty eotwdletor oto
TEPLEYOUEVO 1 OTIC EMUEPOLS OPACTNPLOTNTEG 7OV TEPAAUPAVEL 1 Ol0iknon
avOporivov Topwv, cLVOLOVTAG TIC Kol HE TOLG 000 GKOmMoVS mov mpoomadel va

emTOYEL, ONAAOY TV WKavomoinomn Tov epyalopévev Kot To KOAG omoTeAEGHOTA TNG

emyeipnong.
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I') Awiknon AvBponiveov ITopmv eivar n Aettovpyio g dtoiknong pog
emyeipnong mov €101keVETAL 6T doyElpLoT TV avOpdT®V, divovtag Eueacn ota
egng :

1. Ou epyaldpevor dwdpapatiCovv KabBoplotikd poOrlo oty emitevén O1opKovg
AVTOYOVIGTIKOD OTOTEAEGLOTOG.

2. Ou mpoktikég dwoiknong avlpomivov moOpwv mpémel va givor 6e  TANPN
LOLYPAUUION HE TNV EMYEPTOLOKT GTPOTNYIKY).

3. Ot vrevBuvvor dwoiknong avlpomivov toépwv mpénel vo fonbodv v avatepn

d1evBvVoN Vo OVTOTOKPIVETAL GTOVS GTOYOVS OMOTEAEGLOLTIKA.

O opopdc avtdg tovilel Tig cOyypoveg Tacelg TS dtoiknong avlporivov
nopOV OV TEPAAUPAVOLY TN onuocio Tov gpyalopéveov o¢ Pacikd mapdyovta
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNOATOG Yo TNV EMYEIPNON, TNV OVAYKY GOVOEONG TNG
drolknong avlponivov Tépwv pe TNV EMYEPNCLOKT GTPOTNYIKY Kol TO OTAO pOAO
OV TPEMEL VO TETVYOLV TOL GTEAEYN Oloiknong avBporivov tdpwv, aeod mpémel va
TETOYOVV  GLYVE  OGAANAOGUYKPOVOUEVOLS OTOYOVG, OnAadn vo  eEumnpeTovV
oLYXPOVMG TOGO TO GLUPEPOVTO TNG EMYEIPNONG OGO KOl TNV IKOVOTOINGN TV
epyalopévov.

And v e€étaon TV TOPATAVEO OPICUMV, TOPATNPOLUE OTL KOl Ol TPELG
opwopot toviCovv v aéla tov epyalopévov kKol TN onuacio wov €yt m ophn
QVTILETOMION TOVS 6To TAAioLo TG emyeipnong, g evpvBung Aettovpyiog g, ™G
OTOKTNONG OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG KO TNG EMTLYING TOV GTOYWV.

Q¢ yevikd opopod, Ba pmopovoape vo Bemproovpe v doiknomn avlponivov
TOPOV MG «TNV SOIKNTIKY Agrtovpyio TG emyeipnong mov oyedtdlel Kot epapuolet
OAeG TIC dPACTNPLOTNTEG TTOV OPOPOVV OTN Olayeiplon Tov avOpAOTIVOL SLVAUIKOV
pwoG  emyeipnong, dtvoviag dwaitepn Epeacn o1 onuacio. Tov  avOpOTIVOL
TOPAYOVTA G TO KOPLO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTN LA Y10 TNV EMTELEN TOV GTOYWOV TNG

emyyeipnonoy. Inyn: (MoanaieEavdpny , N. Mrovpoavtdg , 2003)
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2.2 T'evika

Iotopkd n dloiknon avOpdTIVoL dvvoutkoD avarTOyOnke 10 devTEPO UIGO
tov 1900 adva Pacilopevn kvpimg oOTNV  IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOV
epyalopevav. Xe mpdTo 6TAd0 Paciotnke og Evay amdd odnyo yio v Bertioon Tov
SVOUEVDV Yo €KElvN TNV €moyn ovvOnkov epyocioc, o€ OEVTEPO GTASIO UE TNV
Bounyovikn avantvén oe Evponn kot Apepikr] 000nke EU@aocm oTIC GYECELS
epyodoTn epyaldpevoy Kot €ywve amopoitntn 1 oLOTACYT Kol OVATTLEN TUNHOTOC
J101KNoNG TPOCWTIKOV, G€ TPITO 0TAG0 AOY® TNG OAUATM®OOVS €EEMENG 6€ OAOVG
TOVC TOUELG M| dtoiknom avOpdOTIVOL SLVOUIKOD EVOMUATMOVOVTOS KO TIG OPUOOIOTNTES
™G O10ikNoMg TPOocHOTKOD avamthynke kol avaueiydnke otovg mEPIGGOHTEPOVC

TOUEIG Hog emyeipnong amd TV oTEAEY®ON Kol EKTOIOELOT UEYPL TOV EPYACLOKO

OYEOGLO, TNV ASI0AOYN O™ KOl TN XAPAEN GTPATNYIKNC.

Ot amo@doelg mov apopovv T doiknon avipomvov dvvapkod Aopfdvovtat
amd oteléyn mov Ppiokovial otnV KOpuen TNnG O0IKNTIKNG Tupauidog oe o

emyeipnon.

O 0poc «avBpdOmvo KePAAMIO» 1N «avVOPAOTIVOL TOPOL» AVAPEPETAL OTO.
YOPOKTNPIOTIKA TOL QPEPVOLY Ol AvOpmTOl GTO YMPO TS €pYaciag Tovg (gvevia,
wKavoTTES, aPocimon, meipa, de&lotnreg). Ot avBpdmvol TOPOL ATOTEAOVY «TO TTLO
OTOLTNTIKO GTOLEID TV EIGPOMV NG EMEIPNONG ®G TPog TN dtoiknon kot
Jwxelpton Tovg, aPOV T GLVEICEOPA TOVG OTNV EMXEipnon mowkiiel kol eivon

anpoOPAETTN Y.
O1 61001 TG d10iKNONG AVOPOTIVOV TOPWV :
A) H Beitioon g mopayoytkdTnTog HEG® TNG GLUUETOYNG OTIG CTPOTNYIKNG
onuociog OomoPACELS, TNG ETICNUAVONG KOl ETiAVONG TV TPOPANUdT®V
TOV TPOGMMIKOV, TNG AVATTLENS Kot SIEVKOAVVONG TG EMKOVMVING KOt TNG

ouvepPyociog.

B) H ocvppdpewon pe ) vopobesia.
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I') H onuovpyio aviayovioTikoy TAEOVEKTHUOTOG.

A) H gvel&ia Tov gpyatikod duvapkov.

2V o0YYpovN ETOYN Ol AAALYES TOL EEMTEPIKOV TEPIPAAALOVTOC Ko 1) €EEMEN
g teYvoroyiag eivar ocuveyeic. O dvBpwmog, aveEdptnta amd avtég TIC AAAAYES,
nrtav, givar ko Oo moapapeivel o évog and tovg 6vo mo Pactkods Kot O KPIGILOVS
TOPAYOVTEG YO TV EMTELEN TOV GTOY®V EVOG OPYOVIGHOD 1 piag emyeipnong. Avtod
TPOKLATEL KOl otd Tov 1010 ToV opopd tov Mavatlpevt, cOLP®VA PE TOV OmOio:
«Méavatluevt ivar To GUVOAO TV SPOUCTNPLOTATOV TOV AToPAETOVY GTNV €miTELEN
TOV GTOY®V H0G ETEIPNONG - OPYOVIGHOD HEG® TNG aEl0TOoiNoNg TOV VAKOV Kot

avOpOTIVOV TOPOVY.

Mo avtd 10 AOY0 1 emévovon 610 avOPOTIVO KEQPAANIO TPEMEL Vo, YiveTon
paxpompofecpa kot vo unv eotialetor povo oto dpeco péAlov. Koatd avtov tov
Tpomo, Kabe emyeipnon mpémer va divel T d€ovca onuocio oTNV EMAOYN TOL
avOpOTIVOL SLVOUIKOV, otV ekmaidevon kot oty e£EMEN Tov. Ze €vov KOGUO OV
ouvey®s TpocAauPdvel véeg popeEc  efoutiog TV paydoimv  OIKOVOUK®V,
TEYVOAOYIK®V, TOAMTIKMOV KOl TOMTIGIUK®OV £EEMEE®VY, 0 avOpdOTIVOg TapdyovTag Kot
T GLYKEKPEVO M Olayeipton Tov, Kabiotatolr OAoEve Kol MO CNUAVIIKOS GTNV

eMTELEN TOV AMOTEAEGUATOV LG EMLYEIPNOTG.

Youpwvo pe toug «Bacon et al. 2009», t0 OvTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLLO
Katokteital OTav o emyeipnon cvvovalel pe ToV KOADTEPO SLVATO TPOTO TOLG
TOPAYOYIKOVG TNG TOPOLG LE TNV OPYOVOTIKY TNG KOVATOVPA, TIG afieg OnAaodn mov
Kuplapyolyv, péca and to avlpomvo duvapkd mov TG vAomotel. O avBpdmvog
TapAyovtog eival 0 LOVOG oL amoTEAEL O1ATNPNCIUO KOl OVGLOGTIKO OVTOYMVIGTIKO

TAEOVEKTNLA Y10 1oL ETyEipnon Yot

e Emupémer v ypnyopn aviomOKplon O©€ OmMENEG KOl gukoupieg TOL
nePPAALOVTOG.
e Eivat d0vckoro kot ypovofopo va avamtuydei.

e Eivar d0ckolo va avtrypaget.
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To Tpupa avOpOTIVEOVY TOPp®V Elval vIELOLVVO:

< S X

Mo mv dwmpoayudtevon ™G GLALOYIKNG GVUUPOONG KOl EPAPLOYN TNG OF
KaOnpepvn Pdon.

Mo v petapopd g yvdong ot GTEAEYT YPOUUNG Y0 TNV OVIETOTION
dVOKOA®V KATAGTAGEWV.

Mo tov yepiopd TOV TOPATOVEOV TOV TPOCOTIKOD KOl TNV ETPOAN
neldapyiog.

I"a tov xe1p1opd TV AroAVGE®V, TPOUY®YDV Kol LETUDECEWV.

[Ma v emaen kot cuvepyasio pe To copateio Tov epyalduevov.

Mo v ermionun xot avemionun emkowwvio petald doiknong Kot
epYalopEVOV (EMKOIVOVIOKT) TOAMTIKT)).

Mo tovg 0podg TPOGANYNG, TIC OMOUTNCELS EPYAGIOG, TO YPOVOOLAYPOLLLLLOL
e&EMENG TV epyalopévav.

I"a ™ depevvnon tev moAiTikwv pcbodociog oto e&mtepikd mepPdriov g
emyeipnong mote va eQaprOlETUL OVTAYWOVIGTIKY] TTOALTIKY].

[o v avarntoén kot vAomoinom mpoypoupdtov emPpafevong Tov
TpocTIKoL. (bonus TopaAyOYIKOTNTAS, TPOOYWYES K.OL.)

Mo v evnuépoon Kol TOPOKOAOVONOT OpYXEI®V  TPOCOTIKOD Kol
OTOTIGTIKNG.

Mo v ekmoidevon Kot cvveyn EVAPUOVION TOV GTEAEYMOV TOV TUNUOTOG
avOpOTIVOL SLVOUIKOV LE TIG OOLUOPPOVUEVES OVAYKEG.

Mo v mpoondBelo enitevéng amOTEAEGUATIKOTNTOS Kol OkOoovvVNg ylotl

Kavéva 0ev pumopet va emrevydel ywpic to GAro.
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2.3 Bao1kég 0ppodldTNTES TOV TUHATOS AVOPOTIVOV TOP®V

2.3.1L.Ipoypappaticpéc AvOpodaivov Avvapiko

O emyepnoelg mpénel va. mpoonadnocovv vo glval 660 10 dvvatdv o
OMOTEAECUOTIKEG OTNV TPOPAEYT KOl GTI) GLVEXELN VO ATOTEPAOOVY VO KATAPTIGOLV

éva 6Y£010 TPooANyewV aKkolovbdvTag Ta eENg Prpata

e Atgpedvnon tov cuvinkmv ayopds epyaciog
o IIpoPreym TV avayKk®v Tng emyeipnong yo TV eniteLEN TOV UEAAOVTIK®MDV
oTOY®V

o  Toaxtikm mapakorovONon TG KNTIKOTNTOS-YVAOGEMY TOL TPOGHOTIKOV

Ta Boacikd o@EAN TOL TPOYPOUUOTIGHOD £XOVLV VO KAVOLV HE TNV £yKaipn
TPOCANYN TOL TPOCMOTIKOL, HE TNV EYKOIPN TPOETOWUAGIO  EKTOOELTIKMOV
TPOYPOUUAT®V, LE TOV £YKOIPO TPOYPOUUATIGUO O1000YNG TV £PYALOUEVDV, LE TNV

ATOKAAVYT TAEOVAGLOTOG 1) EAAEWYNG TTPOCMOTIKOV.

2.3.2. ZTpOaTtorOyNomn Kot EMA0YTY TPOCMTIKOD

"Eovtag oAoKANPpOGEL TV KATAYPOOT] TOV OVOYKOV Kol EXOVTOS TPOGEAKVGEL
TOVG O1POPOVS VITOYNPLOVS Yo TG B€oelg mov Oéhel va kohdyel, n emyeipnon
KaAelton va eMAEEEL TOVG TAEOV KATAAANAOVS OtO TAELPAS YVOGEMY, IKOVOTHTOV KOl
ATOUIKAOV YOPAKTNPLOTIK®V, Ol 0moiol BEAovV va Topapeivouy Kol v amoddGovV
oV EMYEIPNON, TOPEYOVTIOS TOLG TIG AUOPEC TOL Kupaivoviol oTo TAoiclo TV
duvaToTHTOV NG Kot GV 1oyvovy oty ayopd. H dwudwacio avt givor tapa moly
ONUOVTIKN Y10 TNV emyeipnon eoutiog TV GoPap®dY GUVETEUDY TOV UTOPEL Vo EYouV
ot AavOoouéveg amopicel; TPooANYe®Y. Apd, PackKOG OTOXOG TNG OOIKAGIOG
eMAOYNG tvar 1 TPOGANYN TOV KATOAANAOTEPOL LITOYNPIOL Yo TNV KaBE S1a0Ec1Un

0éom, Ko TV emyeipnon YeEVIKOTEPA, OALL KOl 1 TOPAUOVI GE QLTI Kot 1) amdooon
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TOV GUUPOVA, E TIC ATOTHOELS TNG BEoNC, OAAG Ko e OpOVG TOL Bal IKAVOTOLOVY TOV
VITOYN PO OALA KoL TNV EMLXEIpNON.

2V TEPItTOON HOG OmOTUYNUEVNG TPOCANYNG, TO KOGTOG &ival 1dtaitepa
onNUavTIKO dedopévou OtL N domicTmon g yiveton petd amd Eva dtdotno, cuvniomg
HETA amd 0pKeTOVE UnNvec. To KOGTOG EKTILATAL TEPITOV GTO SUTAAGLO TOL ETNGLOV
€1000NUATOC TOV KOTOYOV TNG BE€oMC 0oV, €KTOC amd TO KOGTOC TPOGEAKVONG Kot
EMAOYNG, OTOVG TPMTOVS UNVES TPOGOPUOYNG O epYalONEVOS Oyl HOVO dev 0modidet
ONUOVTIKA, OAAG TOVTOYpOve, 1 €myeipnon odamovd ypovo Kot Ypnpo. ywo. v
EI0AYW®YN TOV, TNV EVNUEP®ON TOV, TNV EKTTAOELOT| TOV Kol Aowtd. Extoc BEPata amod
TO OTKOVOUIKO KOGTOG, GTUAVTIKO EIvol KO TO YUYOAOYIKO KOGTOG LLOG ATOTUYNMUEVIG
TPOGANYIG.

Amapaitnteg mpobmoBicelc yio v emruynuévn emAoyn elval M KoAn
TPoETOGio TV VIELOHVOV TPOGANYNG, Ot omoiol umopet va givar gite vevBvvol
TOV TUNUOTOG TPOCMOTIKOV, €1TE TOL GTEAEYN YPOAUUNG, LOVOL TOVG 1| GE GLvVEPYOTial
peta&d tovg, kot yro 0écelg peyolvtepng evBHVNG, KATO10G GUUPOVAOG EMTLYEIPCEDV.

YVYKEKPEVO, 01 TPOVTOOEGELS AMOTEAEGLATIKNG EMAOYNG TEPIAAUPAVOLY :

o Yrapin pog peaMotikig meptypagns 0éong epyaciog

e T'vion g @vong g kevng Béong epyaciog kot TV TpoPAnudtov C.
Inuoavtikn etvon 1 avdivon g 0éong mov mpémel va £xel TponynOet.

e KoaBopiopuodg tov kpummpiov yioo cwot) oamddoon otnv kabe 0éon. Edm
BonBolhv extdg amd Vv mEPLypaPY| Kol TIC TPOdypaess g B€ong Kot n
HEAETT) TNG ATOS0CTG TMV TPOTYOVUEV®V KATOXWOV TNG BEomC.

o T'voon tov deopmv pnedddmv emroyng Kot g onpaciog toug. H peydin
mowiMo Tov peBOdwV amartel Kot KOAN yvodon tng XpnNoodTnTis T0ug o€
Kk&Oe mepinToon.

e Koatavonon tov Bepdtov mg aflomotiog Kot eykupottog Tov pedddmv
EMAOYNG,.

¢ Exnaidevon tov vrevfivav Yo avanTuén TOV AmoiTOVUEVOVY IKOVOTHTOV.

e  YVoTNUO OVOTPOPOSOTNONG YL TV UETPNON TNG ATOTEAEGHLOTIKOTNTOS GTNV

EMAOYY| TOL TPOCOTIKOV.
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To peyoAbtepo mpoPAnuo oty emAoyn £€ykeltor oto 0Tl €lvar ocvyvd
Baciopévn oty vIokeeVIKn avBpomivny kpion, £tol ot vrebBvvol Tpémel va ivon
oAy mpooektikol. H emdoyn pun xotdAAniov yia m 0éon vroAniov emmpedlet
OULVEPYATEG, TPOCHOTIKO Kol TEAATEG, EVA YAVETOL TOAVTILOG YPpOvoS Kot xpipa. Ta
Bruata Tov akolovBovvtol 61N Sadikacio TG EMAOYNG TOKIAOVY OVOAOYO LE TNV
etoupeio. Zovnbme, YPNOYOTOLEITAL ] TEXVIKN TOV «OTOOOKOD OTOKAEIGUOVY, OTOV
€vag LIOYNEL0¢ Kpivetol o€ pia oepd amd SOKIHOGIEG-KPITNpla Onwe Ploypaeikd
onueiopa, oitnomn, TEOT Kol CLVEVIEVLEELS, KOl OmOKAgieTol omd tn drdikacio
EMAOYNG UOMG TOPOVGLAGEL LN TKAVOTONTIKO OMOTEAEGHA GE €VOl OO TO, OTAOLOL.
Muw ocvvnOwopévn oepd otadiov katd ™ pEBodo 1oL oTEdKOD OTOKAEIGLOV
TaPOLGIALETOL 0TO TOPOUKAT® oynfua. Mo dAAN pébodog emhoyng sivar n pnébodog
NG «TOAAATANG GLGYETIONG», OTOL 01 VITOYNPLOL eEeTdlovTon e Pdon v amddoon
og OAa o oTAdw TPy apBel M TEMKT amdeacn, aveEdptnta amd TV amdO0GT TOVGS
oe k@Be éva amd avtd Eexyopiotd. [Hopaxdtom mapovcidlovtal oynuotikd to frpota

oTN JdKAGI0G TNG EMAOYNC.
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AVaQopikd Pe TNV TPOGEAKLGT VEOL TPOGMOTIKOV OO TNV 0yOpd EPYOCING M

EMYEIPMOTN UTOPEL VO YPTCIUOTOCEL TIG AKOAOVLOES TNYEG:

e Eocotepkéic anyés: Ymapyov TIpocmmKO, GLGTAGELS Od TO VILAPYOV
TPOCMOTIKO, TPAONV EPYALOUEVOL.

o Elotepikéc myés: O.AEA. xor Wotikd ypoageia gvpéoemg epyaciag,

[Moavemomuo-T.E.I, didpopot ekmaidevtikol opyavicuoi, mpoknpHéeic.

H emyeipnon umopel vo emKovovicel QUECH (EMMVLUN KOTOXDPNON NG
ayyeMoag og epnuepideg Kot meplodikd) N éupeca (pecordpnon pog dAAng etaipiog
€EEIOIKEVUEVIIC OTIC TPOCANYELS) HE TNV Ooyopd €pyaciag ywl TN GTPATOAOYNOM

TPOGMOTIKOV.

2.3.3. Exnaidgvon Tov avlpamvov duvapikov

¢ H onpoaocia g ekmaidgvong

Ot Baroukh kot Kleiner (2002) ce dpBpo 100G avapépovy OTL 0 KLPLOTEPOG
nopog €vOg opyoviopol eivar ot dvBpomor tov kor OTL €val KAAO TPOYPOLLLLOL

eKTOOEVONG VEOELGEPYOUEVOV TIPETEL VO GUUPAAAEL:

A) Zmv avamtuén KPITIKNG WKOVOTNTOS MOTE VO EYOLV TNV KOVOTNTO Vo
paBaivouv kaf’ 6An ™ ddpketa g Long Tovgs.

B) Xmv vrokivnon yia péonon.

') Zmv tpocepopd KoADTEP®V LTNPEGLOV.

A) Zmyv evouvaumon tov afldv TOVG Yol KOWMVIKES KOl TOATIGHIKEG
VIELOLVOTNTEG.

E) Xmv katavonon tov mpofAnpdtov pe moAlods tpdnovg dote va Ppickovv

EVOALOKTIKEG ADGELC.

XT) X cvvednTonoinomn Ot £(ovv T SLVALN VO, KAVOLV TN S10popd.
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H emPioon evdg opyaviopov eoptdton amd Ty KavOoTnTa TOV Vo pobaivel
YPNYOPOTEPO, GO TOVS OVIOYWOVIGTEG TOL. ALTO OUMG OMOLTEL GLGTNUOTIKY KO
pokpdypovn mpoomabelo oOTOC ®ote ot gpyalopevor vo  elvar  KOTAAANAQ
EKTTOLOEVUEVOL KO VO, TKOVOTIOLOVV HE TOV KOADTEPO SVVATO TPOTO TOLG GTOYOVG TOV
opyoviopov. Ot Topamave cLYYPOEELS STLTMOVOLY aKOun TNV amoyrn OTL 1
CLOTNUOTIKY EKTOIOELGT TOL TPOCOTIKOV 0ONYEL 6TV AOENOT TNG TAPAYOYIKOTNTOGC
KaOAdG Kot 6TV ovATTLEN TOV IKOVOTHTMV TOV €VM €MIONG PEATIOVEL TNV OTOLIKNY

am6d00m TV €PYALOUEVOV KOl GUVEICOEPEL GTN GUVOAKTY AVATTLEN TOV OPYAVIGLOD.

o XTOYOl KO TOUEIS 6TV EKTAIOEVOT] TPOCOTIKOV

OepeMddng otdyog g exkmaidosvong sivor va Bonbnoel v emyeipnon vo
EMTOYEL TOVG OTPATNYIKOVS GTOYOVS NG, mpocBétovtag a&lo otnv epyacio TV
avOpdTev Tov anacyoiel. Exnaidevon onuaivel emévovon 6toug avlpdmovg dcTe va
amodidoVV KAAVTEPO KOl VO KAVOLV KAAVTEPT] YPTOT TOV PUCIKAOV TOVG TKAVOTHTMV.
H eknaidevon ypnoomoteitan yio v emidvon (oG LeyOANGg TOKIAOG OpYOvVOTIK®V
npoPAnudtov. Yndoyetar vo PEATUOGEL TNV ATOMKT KOl GUAAOYIKY] AtOd0CT| OCTE Vo
av&NGEL TNV TAPAYOYIKOTNTO, VO BEATIOGEL TV TOLOTNTO TOV TAPOUYOLUEVOV £PYOV, VO
HELDGEL TN GTOTAAN, TIG domdveg Ko TG kKabBvuotepnoelg, va GUUPAAEL GTI GOOTY Kot
TANPN xpNon Tov eEomMoo, va avéncet o (A0 Kot v avoydcel To Moo TV
VTOAANA®V, VO HEWOCEL TO KOGTOC 1TNG EMIPAEYNG, VO TPOETOLUACEL  TIG
OVTIKOTAGTAGELS KO TIC TPOAYMYES, Vo fondnoel v opydveaot, Vo AVTILETOTICEL TIG
oAAaYEG TOVv TTEPIPAAAOVTOC, VO OLELKOAVVEL TNV €QapLoyn peTappvOuicewv, véEmv
OKAGIOV 1 VEOG TOATIKNG Kot TEAOG VO KAVEL SLVATH TNV OAAOYT) TNG OPYAVOTIKNG
nondeiog.

Ta 0péAN avtd TPoKHTTOLY YAPN GTN HETAOOCT] YVAGEWMV, GTNV AVATTVEN deE10THTOV

KO 6TV 0AAQYY| GTAGE®V OV EMTVYYXAVOVTOL HECH TNG EKTAIdELONG.
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O1 6TOY0L TNC EKTTAIdELONC EivoL:

* H avintuén tov emayyehpotik®v deElot)tov Tov epyalopévav ouTog MOTE Vo

BeAtiwbei n emidoon Tovg 6TO KOO KOVTO TOVC.

* H avdntuén SlopopeTik®dv 1 VE®V ETOYYEAUATIKOV S£E10THTMV 0TOVG pYulOUEVOVG

®ote vo. pumopécovv va  avaidfovv véa kafnkovio kot vo  tKovormoufohv ot

UEALOVTIKEG AVAYKES TNG EMLXEIPNONG OGO TO SVVATOV KOADTEPO OO TOLG VITAPYOVTEG

epyalouevoug.

* H peimon tov ypdvov pdbnong kot Tpocopproyns Katd tnv ovainyn véag 0éong

epyaciog, petdbeonc N Tpooywyng.

Ot topeig o1 omoiot pe TNV ekmaideLoN Hropovy vo. BeEATIO0VV avaAoya [LE TOL

NoM vdpyovia EReuta 1 exikTnTo TPOSOVTA KAOE 6TEAEXOVS £fvan o1 akdAiovbot:

v I'vdeaic: Ov yvhoelg amotelodviolr and éve andbepa mopotnprosny,

YEYOVOT®V KO TANPOQOPI®V TO 0Toio apopd otnv ekdotote BEon epyaociog,

T1G S1OKOGIES, TA TPOGMOTO KOl T TUTIKA KAOMKOVTO TOL TNV QPOPOvV.

* Ikavotnres: Ot wovoTnTeG OvOEEPOVTAL OTIC OEEIOTNTEG WE TIG OMOLES
yivovtal opiopéveg evépyetec. H avantuén tov woavotitov mepthappavel
BeAtioon TV SlovonTIKOV  KOVOTHT®V, ®ote  va  ovénbel 1
OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OPAGCTG TOV VITOAANAOL OT®G 1 WKOVOTNTO OVOAVONG
TPOPANUATOV, ANYNG OTOPAGE®Y, XEPIGUOV TPOPANUATOV, OUTPOCOTIKYG

EMKOVOVING.

A001KOOL0 EKTAIOEVGNG TPOGOTIKOV

Mo va éet n emyeipnon to emdlwkdpeva amoteléopato Bo mpémel va

OVTILETOTIGEL TNV EKTAIOELOT TOL TPOCOTIKOL ®C o dpacTnPOTTOL TOL Oa

kaBopicel to péAdov mc. Kdabe emyeipnon 0o mpémer va xabopicel o otddo g

eKTadEVTIKNG dtodtkaciog. Avtd etvat Ta akdiovba:

-32 -



- In @don: Extiunon ekmoideutikdv ovoykmv.
- 21 @aon: ZyedoUOG EKTUOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV.
- 3n eaon: MéBodot ekmaidevong.

- 4n eaon: A&loldynon Tov eKTodEVTIKOD EPYOU.

e M¢é0odor ekmaidgvong

Y10 onueio oavtd Bo  mepryphyoovpe TIC MHEBOSOLG ekmaidEvoNg  TOL
mpocommkod. Onwg &yovpe MOM OVOEEPEL, 1 EKTOUOELON OGOV APOPA TO YDPO
gpyoaciog pmopel va yivel «mdvo» ot 0éon epyaciog yioo amAoOg vraAAAOLS M
oTeEAEYM Ko €KTOC NG B€omg epyaciog Yoo amAovg vroAAnAovg 1 otehéym. Katd
dupkela eVOC TPOYPAULATOG ekTtaidevong ot Béon epyaciog, o vVIAAANAOG aoKeiTo
OTNV EKTEAECT] TOV KAONKOVI®OV TOov Kot pobaivel va ta gmtelel tOG0 otV doknon,
0G0 Kol 6TIG KOTELOVLVGELS Kot VTOOEIEEIS TOV TTPOICTAUEVOL TOV 1) TOV VIOAANAOL

mov £xel opiobel Yo To oKomd aTO.

Aviloya pe TO YPOVO TPOAYLOTOTOINGNG TNG, M eKmaidevon dwukpiveTar oe
ELCOYMYIKT), TPOOYWYIKT| 1] SLOPKTG.

H swoayoyum ekmoidevon 1 eKmaidcvon TPOGAVATOAMGHOV, OTOGKOTEL GTN
dtevkOAvvon TG évtaéng tov veostoepyopévov otnv emyeipnon. H ewcaymym
exmaidgvon PBonda tov véo vITAAANAO, aPEVOS VAL OTOKTNGEL TOL avayKoio £pOO1aL Yo
TNV GOKNGT TOL €PYOV TOV KOl OPETEPOL VAL LABEL TL AVOUEVETOL OO AVTOV MG TPOG
TNV OmOd00T KOl TNV €V YEVEL GUUTEPLPOPA. ATOTEAEL CLVEXEIDL TNG OLOIKOGTOG
EMAOYNG, Katd tnv omoia yivetarl 1 dlyveon e KOTAAANAOTNTOG VOGS ATOUOV Yo
po cuykekpuévn 0¢on kot evromilovtan ot EALEIYELS YVOGEDY Kot dEEI0TNTMV.

H mpooyoywn exmoaidevon mpoetopdler tov epyaldpevo ywoo pion 0€om
vynAdtepng evbovne. H mpooywyr onpaivel, ocvyvd, ™ petdfoaocn ot 0éon
TPOICTOUEVOD GAA®Y VIOAMA®V. XTNV TEPIMTOGT LT, 1| TPOAYWOYIKY| EKTOIOEVOT)
OLVIGTATOL, KOTE TO HEYOADTEPO UEPOG TNG, OTNV EMUOPP®ON o€ Bépata dtoiknong
avOpOTIVOL SLVOLIKOV.

Téhog, ®g Odwpkng ekmaidevon 6Oa pmopovoe va yopokinplotel Kabe

EKTOOEVTIKT] dPACTNPLOTNTA TOL AUUPAVEL YDPO KATA TN OIAPKELD TG CTASIOOPOUING
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tov vTtoAAnAov. H dpaoctnpiomta avtr| pmopel va €xel yopoktipa Oepamevutiko,
ONAdN VoL GTOYEVEL GTNV KAADYN KEVAOV KOl GTNV Gpomn adLuvapidv 1 avamtuEloko,

ONAodN va amocKoneEl TNV TEPAUTEP® PEATIOON TOV EKTAUOEVOUEVO.

2.3.4. A&roroynon am6o061G TPOSMTIKOD

H a&ioAdynon g amddoong TposmmIKOD AmOTEAEL it ONUAVTIKY O100TKAGT0L
v KaBe opyavioud kabdg kot Evo amd to factkdtepa epyareia Yo TV Onpovpyio
AVTOYOVIGTIKOD TAoveKTNUATOG. H pétpnon g amddoong eEumnpetel oTpatnytkong,

SLOKNTIKOVS KOl avOmTLEIKOVE GTOYOVG.

To tuqua doiknong avlpomveov Topwv, Kot Kupimg ot vrevhuvol yioo TV
dwdkacio g alohdynong, Ba tpémel va Tépovv AmOPAGELS GYETIKA [LE TOV TOTO TNG
alohdynong, Tg pebddovg mov pmopovv va ypnotpomomBovv, tovg mhavovg
eumiekdpevoug oty dtadikacio 6to eminedo Tov a&loAoynTy Kabd¢ emiong kot to

Babuod otov omoio Ba cuppeTdoyet o 010G 0 agloAoyovpevog.

2OUPOVO PE OPICUEVOVS EMGTNIOVES O TPOTOG KEMLGTNHOVIKOG) 1| GUYYPOVOG
tomog pog dwPaduiong agoldynong mapovcidotnke to 1883, Mo mopduota
KMpoko agloddynong avomtoydnke kot mapovoidomnke to 1906. H ovcilooctikn
EPOPLOYN KOU GLOTNUATOTOINGY TNG OladKaciog TG 0EWAOYNONG APYICE OTIC
Hvouéveg Tlohteieg xoatd v dwdpkea tov Ilpodtov IMaykoopiov IToAépov ota
oTEAEYM TOV EVOTA®V duvapewv. Metd ta evBappuvTiKd amoTEAEGHATO TOV ElYOV Ol
TPAOTES OOKIUES GLOTNUATOV OEOAOYNONG OPIGUEVES TPOTOTOPLOKES, GTN Ol0iknom
EMYEPNOEDY, OWKOVOKEG HOVAdES NG AUEPIKNG dpyloav va YpNGUYLOTOovV TO

HETPO aVTO.

> dekaetio 1920 — 1930 opiopéveg Propnyavikéc, Kopimg, emyelpnoelg elyav
Nnom apyicer va epappdlovv éva cvotnua opBoroyikng stamictmong g aéiag kdbe
gpyalopevov. Metd to 1950 dpyioe vo ypnotiponoteiton n péBodog avtn cav Pdaon
KaBOPIoUOD TOV OVAYKOV TOV VTUAAMA®VY, OKOUN KOl TOV NYETIKOV CTEAEXDV. XTIG
Kowmviec mov dev elval Wwitepa avamtuyuéveg n a&loAdynon akoun Kot GNUepa

yivetar cuvnBwg yopic cvotnua. Avtd onuaivel 01t dev axoiovBovvtor opiGrévol

-34 -



Kavoveg kaBmg emiong yiveTon TpoPopiKd, LOVOAEKTIKA 1 Kot ywpic e€mtepikevon. H
TUTOTOUNUEVT] EYYPOUPY], | CLGTNUOTIKY KOl LEAETNUEVT aElOAOYNON TPOCHOTIKOV G’
aVTEG TIG KOowmVvieg amoteAel pdAlov e€aipeon Kot yivetar og Ayeg LOVO TP®TOTOPES

emyepnoels. H katdotoon avt dtadpapatiletor ToAAIKIG Kot 6T XDOPOL LOGC.

Ye ovtifeon, ol EMYEPNOES OTIS OVOMTUYUEVEC YMOPES HE PLOUMyoviKn
TapadooT yvopilovy OTL €0V L0 OIKOVOULKT HOVAOO, EVOLAPEPETOL VO ovoTLyDel
TPETEL VO ODGEL EUPOCT) TNV TPOoTAdELn PEATIOONG TOV IKOVOTHT®V TV avOpOT®V
OV TNV OTOTEAODV KOl TEPIOCOTEPO TMV NYETIKAOV GTEAEYMV TOV TNV KATELOHVLVOLV.
Avtd tov okomd kaBmg kot TNV eEoo@dAlon TG Otkatoovvng evmnpetel 1

a&10AOYNOT TPOGMOTIKOV.

e  Opropdg a&roroynong

Ouv apyés g agloddynong pog moapéyovv €vo TANG0 HEGH GTO OToio
pumopovue va. emAéEovpe Vv mpocéyyion mov Ba akoAovOnoovpe, €161 OGTE Vo
emyyepnoovpe v a&loddynon, &xovtag Eekabapicel 6To pLOAO pog T TPOBEGELS Kot
TOoV¢ 6TOYOVG paG. H onuavtikdtepn apyn ™ aloAdynong ivar va evBappidvoope to
dropo mov agloroyeital va avorlapPdvel oroéva Kot TEPIGGOTEPO TNV €VOHVN Yo KN

oV eEEMEN.

[Mpéner dpwg vo Bopdpacte OTL TOLVAGYIGTOV GTNV OPYN TO OTOUO EYEL TO
aloOnuo 01l dev €xel TV KATAGTAOT OTO YEPLO Tov. Tig mePLocdTepec POPES M
a&lohdynon stvar kdtt mov pog empPailetor oAAd akdpa Ko av v Egovpe {ntnoet
amo povol Hog, To Kavape yoti voumbovpe 0Tt dgv UTOPOLLE VO EMAVGOVUE KATolo

mpofAnuata 1 va avardfoope ot idtot v evBHVT ™G avEMENG TOV.

[Ipéner emiong va Bopudpacte 6Tl T0 ATopo YVOPILEl TEPIGGOTEPA YL TN OIKY
10V TTPH0d0, TNV €EEMEN Kal Yo TO TPOPALOTO TTOV OVTIULETOTILEL O OTO10VONTOTE
dAAo, Yiati dev ta Tapatnpel amAdg, oAAd o Provel Kadnpepwva. ‘Etotl, mpodbeon pog

Oa mpémel va elval 1 01EVKOAVVOT TOV ATOUOV, £TGL MGTE VA aVaAdPEL 0G0 TO dvVaTO
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o evepyod POAO OTOV EVTOMIGUO TOV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV OOVVOULOV TOV, Kol

OTN ANYT AITOPACE®Y GYETIKA LLE TNV OVTILETOTICT TOVG.

Mio okéun apyn mov omel v dwdwkacia g a&oddynong eivar m
KOAMEPYEWD,  KAIUOTOC — EUMIOTOGUVIG  OVAUEGO OTOV  OE0AOYNTH Kol TOV
a&oroyovuevo. H a&loddynon etvar advvapio peta&d dvo avBpodnwv. Me ailo Adyla
Kot 0 0E0A0YOLUEVOG Elval AvOp®TOG Kol TPEMEL VO, TOV OVTIUETOTILOVUE UE
oefoocpd, €161 dOTE Vo dNUOLPYACOLUE KAlHO epmioTooUVNG. Av  dgv  TOV
OVTILETOTICOVE pe ovOpoTd Kol Katovonorn, 0o Tov TPOUOKPOTCOVUE KOl OV
TIOTEYEL OTL KOTA KATO10 TPOTO UTOPEL VO YPNOILOTOGOVUE avTd Tov o pag mel
evavtiov tov, 0ev MPOKELTOL O KOUio TEPIMTTMOON VO OGS EVNUEPMGEL YO, TUXOV
dvokoAieg kot mpoPAnuata wov avtipetonilel. ‘Etol, avtd 0o mapovciactodv v
YEPOTEPN OTIYUN Kot Bal pog dNUovpyncovy akope LeyoAvtepa TpofAnuata, Kabmg
emnpedlovv v gpyacio Tov agloroyoduevov. Téhog,  a&oAdynon mpénel va €xet
Ot mpdOeom Kol OMOTEAEGHO KOU TPEMEL VO TNV (PN CLUOTOU|COVUE Yo VO

evromicovpe Tpdmovg Pedtimong TG amrdd0061g TOL AEI0A0YOVUEVO.

Avto onuaivel 6t n aEloAdynon mpémel va yivel péca oe Betikd KAipoa. H
Ot avayvoplon eivar onuoviikny yuo 0Aovg pog. Moag apéoet va pog Aéve
EVYOPIOTA Kot v akoOpe BeTikd oydAla Yo KATL TOV Kotagépape. Mmopovue va
TOPACYOVUE TETOLOL OVOYVOPLoN Kotd T dudpke ¢ afloddynong Kot €16t va
evBappiOvooupue to dropo. I'vopilovpe eniong 6Tt To va avantdccovpe To BeTikd etvon
€VKOAOTEPO amd TO va mpoomadncovpe va dtopbdcovpe to apvnrikd. TELog, yio va
AVTILETOTIGOVHE TUYOV adhvata onueio, TPEMEL VO TPOGPEPOVUE ETOTKOOOUNTIKY|

BonBela 6to dTopo, MGTE Vo UTOPEGEL Vo BpeL TPOTO VoL PEATIOGEL TNV ATOSOCT| TOV.

e YKomOg Kol 6TOY0G TG aSloAdyNoNG

YKkomog ¢ a&oAdynong eivar - KOADTEPN O10iKNGN TOL TPOCMOTIKOV Kot
wePAapPavel Tnv TomofETNon, TV ETAOYN Y10 TPOAYWYN, TV TOPOYY] OIKOVOLUK®V
aviopolpov Kor GAAo Bépato, to omoiol amOTOVV OlPOPETIKY] UETOYEIPION TV

SpOpmV HeA®V (oG opdoas. Evoldpecog otdxog Tov GueTHOTOS 0EI0AGYNoNG Kot
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avATTLENG TPOSMTIKOYD, LLE TOV OTOT0 Umopel va emttevydel o Tapoamdve 6Komdc, sivat

N SOTIGTOON TOV IGYVPDOV TAELPOV KOl TOV ASVVAUIOV KOOEVOS 0ELOAOYOVEVOUL.

Emiong, 10 ovomua g a&loddynong €xel cav kOHPLO oKOmo, ap’ €vVOG Vo
JTIOTOOEL €AV Ko KOTE TOGO Ol 0ELOAOYOVUEVOL OVTOTOKPIVOVTOL GTIS OOLTIOELG
G 0€omg Tovg KoL ap’ €TEPOL va Tovg Pondnoet va Bertiwbovv kat va Kdvouv TAnpn
xpoN TV Kavotitov Tovg. H aflohdynon odivel v dvvatdtnta yio avTyv TNV
avayvoplon oAAG Kol Yoo ToV evtomiopud tev onueiov mov ypetdlovior Pedtimon,

EMOT LOLVOVTAG KOl TOVG TPOTOVS TPOLY LALTOTOINOTG.

"Evag aAlog Baoikdg okomds, 0 omoiog cuyvd emddKeTal pe TV a&loAdynon
TPOCHOTIKOV €lval 0 KaBOPIGHOG KOl 1| KATAVOUN  OVTOUOBOV, OTMS Y10, TUPASELY LA
TUUOTOC TOV KEPODV, AVLENCEMV, Tpoaywydv, efovciag, eievbepion otnv ANym
TPOTOROVADV Kot GAADV KOPT®OV TNG GLAAOYIKNG dOpactnpdtras. Mg avtdv tov

TPOTO KOl TO ATOHO Kot 1) emtyeipnon kepdilovv amd v dadikasio TS aE0AGYNoNG.

2.3.5. ITomtui picBodociog

To xaBeotdg amacydAnong evog epyalopévov (TANPNG N LEPIKN OmacyOAN o)
KOl EMAYYEALOTIKY KaTnyopio. TOv Qoivetal OTL OMOTEAOVV TOVS GMUAVTIKOTEPOVS
napdyovteg Kabopiopod Tov Vyovg Tov gloodnuatos. Ot devbuviikég Béoelg
ocvvdéovtor TG0 pe TOAO®PN epyacia 660 kol pe vynidtepo ecdomua. Ot
epyalopevol LYNAOGTEPOL HOPPMOTIKOV EMTEOOV TEIVOLV €miong va £XOVV KOADTEPEG

amod0YEC.

Yndpyovv S1dpopotl tpdmol pe TOVG OmOiovg £val TANPOPOPLOKO GUGTNLLO
dwyeipiong avOpdOTIVOL SLVOLIKOD UTOPEL VA SIELVKOADVEL TN dlaryeipion apolav Kot
Tapoy®V. Mia amd TiG TPATEG YPNOELS TOL CVTOUOTIGHOV 6T dlayeipion avOpdOTIVEOY
TOPOV NTOV 1 TAPAKOAOVONGT TV pYalopévav OGOV aPOopa TV TPOGEAELGT TOVG
OTOV €PYOACLOKO YOPO KAODG Kol TIG DPES £PYACING TOV GLUTANPOVAY. APKETEC

EMYEPNOELS TPOSTAOOVV Vo GLVOECOVV TIG TANPOUES pe TNV amddoot. [ v
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OMOTEAECULATIKOTEPT] EQOPUOYN €VOC GULGTHLOTOS KOTAVOUNG TOV KEPODV 1 €VOC
cvotuatog auolPdv ®g kivntpa eival amapaitmtn m xpnon ELAPOGAPLOGTOV
OVTOLOTOTOMIEVOD GLUGTAUATOS, BACT] TOV LTOPXOVI®OV TPOCGOHVI®OV KOl KAULAK®V
agloroynong.

AMN por S100e00UEVT EQOPLOYH TOV TOTOV «TANPOUY OVOAOYD HE TNV
amodoon» elvar ov mAnpoués pe mpoundewo. Ta cOyypova TEpUOTIKG GE omMuein
TOANGNGS (TOL YPNOLUOTOOVVTOL MG TAMOKEG UNYavES) elvar otnv ovoia diktvakol
VIOAOYIOTES YOPN OTOVG OTOToVE Umopel va KOTaypaPel LeYAAOG OYKOG TANPOPOPLAYV,
HETAED TOV GAA®V O TOANGCES OVA OPO» KOl Ol «CLUVOMKEG TOANCE) KAOe
epyalopévou.

To HRIS cYotua pmopel va ehéyyer 11g mapoyés tov epyalopévav. ‘Eva
TPOGOETO TAEOVEKTN LA TG XPTONS VTOAOYICTAOV £V 1] EVKOALN TOL TPOGPEPEL GTNV
etapeion va mopakolovBel Katd wOGO YPNOLOTOOVVIOL Ol SLIPOPES EMAOYES

TOPOYDV TPOKELEVOL VO TPOGOPUOGEL TA TOKETO TAPOYDV TOV.

2.3.6. Oépata VYIEVIS KO AGQPAAELNG TNV EPYAGIO.

Oloéva kol meptosoTEPO, ot gpyaldpevol amartodv va gpydlovtor oe pia
«ymy emyeipnon (Teplidng wor TLoptlakng, 2004). H epyoocioxn vyelo ko
ACQAAELD OLPOPA TOV EVTOTIGUO KOl TOV EAEYYO TOV KIVOOVMV 01 00101 GLVOEOVTOL LE
10 QUOIKO TEPIPBEALOV gpyaciog £mg Kol TIC YLYOAOYIKEG dtaTapayés Ommg stvar To
gpyactakd ayyos. H pépyva yio vysio xor acediela pmopel vo emnpedost
dwdkacio emAoyng. O epyoddtg £xel VopIKN VIToXpE®on vo. dtotnpet To mepPdriov
epyaciog VYEG Kot 0CQUAES.

O gkofiopde, n mapevoyinomn kot n Pio copPariovy 6TV KOKY Youyikn vysio
Kot 10 o1peg. Ot yuvaikeg kupimg vedTepNS NAKING VTOPEPOVY TEPIGGATEPO ATO TOV
eEKQOPIoUO M TV TapeVOYANON o€ oY€on He Toug Avopec. Ot eEmmTMOELS 6TV VYEin

OV UTOPEL VO TOPOVGLUGTOVV GUVOEOUEVES LE TNV gpyacio elvat:

e  Mvikoi wovot.

o X1pec.
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e Konmwon.
e Tlovoxépolroc.
e Ayyoc.

e AvomvevoTiKa TpoAnuaTa.

Ot avBpmmotl mov veictavtor Bia N TapevdyAnon 610 YDpo epyaciag Teivovv
v ONA®VOVY VYNAOTEPX ETITESN KOKNG VYELOG CUVOEOUEVA LLE TNV EPYOCTOL.

[Topdro mov t0 T0G00T6 TV Evponaiov epyalopévov mov anacyoAeitol og
TOUElG OV ATOTOVV COUATIKY] TPOoTADED, HEWDVETOL GTOdOKA, eE0koAovOOVV va
vdpyovv copatikol kivovvol. Ot dvdpeg eivar meptocdtepo ektedeluévol amd Tig

YOVOIKEG G€ KATOL0VE KIVOVVOUG.

2.3.7. Epyacwokég oyécels

O 06pog gpyaciakés oyéoels, Onwec eatvetol kot and Tov TITAO TOV, VIOVOEL,
Kot mpmto AOYyo, kdéOe emionun Ko avemionun oyxéon epyociog OVAUESH OE
momTode Kot epyoddTeG. LTI KOWOPBOLAELTIKEG dNpoKpatieg cuvBS Asttovpyohv
Beopol TpuepoS cuvepyaciag OVALESH GE GUVOIKOMOTIKOVG EKTPOCHONTOVS TMV
WeoT®dVv, TOV £PYOdOTOV KOl TOV EPYACIOK®OV @Popémv Tov Kpdtovs. Kevipikd
onuelo TV €PYUCLOKAOV OYECEMV €ivol Ol GUAAOYIKES OMPAYUATEDGELS TOL
avagépovtor "og M dadkactikn nEBodog pe v omoio Ol EVOGELS TV UGOOTOV
Py LatedoVTOL [LE TOVG EPYOSOTES 1| TIG EVAGELS TOVG, TIS AUOPBES, TOVG OPOVGS Kot
115 ovvOnkes epyaciog tov peddv tovg. IlapdAinia Opmg ot epyactakés oy€oels
amoTeAOVV £va. €upl Kot duvapkd medio £peuvag Kol TOMTIKNG OTPOATNYLKOD
YOPOKTAPO Y10 TV KOWOVIKT €EEMEN. IInyn: (Hyman, 1994).

Ot gpyoclokég oxE0Elg aoYOAOVVTAL, EKTOG OO TIG OXECELS EPYACIOG, LE TOVG
pobovg kot to muepopicHua, ™V amoacyOAnon Kor TV avepyio, TIC GLAAOYIKEG
SmPayHOTENGELS, TIC GLAALOYIKEG GLUPACELS, TIG GLAAOYIKEG OlPOPEG KOL TIC
amepyiec, KaOOS Kot pe Tapendpeva OEHOTO OTTMG: Ol EMATMOGCELS TNG VENS TEXVOAOYIOG
oTNV amacyOANG, 0 0eGUOG TG GLUUETOYNG, N TAPAY®YIKOTNTO, KAT.

Xuvoyilovtog To TopomTAve YIveTol EUPOVES OTL 1 OKOVOUIKT Kpiom kot M

amacyOANCY, OmMMC KoL Ol EPYUCIOKEG OYECES YEVIKOTEPO Elval  ApPNKTA
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ovvoedepéveg, KaBMG o evogyduevn Kpion, @épvel peimon g mopdywyns Kot

avénon g avepyiog.

2.3.8. Epyoaocwukn] kavomroinon

H epyaciokn wavomoinon kot 1 dtnpnon g €ivor £vo ToAd onUavVTIKO
Mmua vy 11 emyepnoeic. H avénon g wovomoinong g epyoaciog eivon
ONUOVTIKN Yo TV avOpomiotikny a&io Tov epyalopévon Kot To OIKOVOULKA 0QEAN TG

emyeipnonc.

Opropodg €pyacLoKns IKAVOmToinong

H wavomoinon g epyaciog opiletor ¢ m evepyn (cvvorcOnportikn)
avTIOPOoN TOV ATOU®V OTIS GLVONKES TNG TPEYOLVOAS epyaciog Tovg. Ot epyalopevol
HE VYNAOTEPN IKOVOTOINGT €PYACIOG EVOLOPEPOVTAL VIOl TNV TTOLOTNTO TG OOVAELLG
TOVG, EIVOL IO APOGLOUEVOL GTNV EMLYEIPN O, EXOVV LYNAOTEPO Paburd cuvoyng, elvar
TEPIOCOTEPO TAPAYWYIKOL Kot TGTEVOVY OTL 1] Emyeipnon Ba etvar tkavomompévn ot

dupkeLa Tov ¥pOVoL. I[Inyn: (ZaPravog, 2002).

Epyoacwoxi) ikavomoinoen Kot 01KOVOpIKY arddoon

O emompueg g Awoiknong kat g Owovopiog €govv 0gilel 0Tl €vag amod
T00G Pootkdtepovg mopdyovieg mov emNPedlovv TO EMIMESO TNG OIKOVOMIKNG
avantuéng kot g mowdtntag Cong elvar kot m amddoon TtV epyalopéVeV OTIC
emyepnoels. Hrov polg tn dekaetioo 1ov’80 dtav dpyloay vo KAVOLY TNV ERQEVIoN
TOVG HEAETEG 01 omoieg Oyl Lovo KatédeEav T oyéon «lkavomoinon and v epyacion
Kol «ATOd0TIKOTNTO» OAAE Kot TPocoloplcav pe capn kol EeKABapo TPOmo TIC
TapapéTpovg e oxéong avtg. [Hapd Aowmdv v Omotla KPLTiKn MOV £l EKPPACTEL
KaTé Kopovg dametaveTol OtL givor kupimg o Babudg g wavomroinong and v
gpyacioa mov emnpedlel o owovopkd omoteléopota. H kavomoinom amd v
gpyocio amotedel pio oavoaykoldtnTo Yoo TG emiyelpnoelg oto Pabud mov 1
TOPAYOYIKOTNTA-OTOO0TIKOTNTA TNG EMYEipNoNS eivar 1 Pacikn cuvieTOGO EmtTLYIOG

™me.
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"Exovv gpgvvnbel €1 mapdyovteg ot omoiol ennpedlovy TV Kavomoinomn g
epyaciag. Otav avtol tov o VYNAO emimedo, N KOVOTOINGN NG €pYOciog NTOV
vynA). Otav rav oe younio Paduo, n wavomoinon g epyoasiog nTav younin. Ot
Tapayovteg avtol stvar ot €Ng:

e Evkapia.

o XTpec.

e Hyeoio.

e Ilpdtuma epyocioc.
o Aixoieg apotPéc.

e Enopkmg eovaoia.

IIpotaceis Yo fertiooon g kavomoinong

‘Exovv yivel kdmoleg €peuveg GYETIKA PE TNV €PYOCLOKT KOVOTOINGT GTNV
EXMGda ko oto e&mtepikd kot £yovv datvmwbel mpotdoelc yio ™ PeAtimon g

KavoToinong TV epyalopévey and Toug €pyod0Teg TOVG. AVTEC glval ot akOAOVOEG :

e EvBappuvon tov epyalopévav yio adénon twv 6ot tmv Toug.

e Métpnon 10V EMITEIOL IKOVOTOINGNG TOV TPOSMOTIKOL (O1BEcILL OQEAT,
TPOYPALLOTO EKTOIOEVONG, EMAYYEALATIKA TPOTVTA, VITOKIVITEC).

e Apeom avayvopion.

e Awokédaon-gpyaocia.

e Zvuuetoyn epyalopévov oe Kabe evkarpiao g entyeipnong.
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KE®AAAIO 3°

OI EIIINTQEXEIYX THX OIKONOMIKHYX KPIXHX XTON
KAAAO TOY ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

Ta mponyodueva yxpovia mn €pevva OAAE KOl Ol GTPOTNYIKEG EMAOYEG
eEMTUYNUEVOV  emyelpoemv mapovsiolav 10 avOpomvo duvapkd ©®G TO TO
OMULOVTIKO KEQAAOLO pLLag Emyeipnong.

H owovopukn kpion empépel onUaVTIKES EMTTAOGELS G' VTO TOL ATOKAAOVLLE

"ovBpdmivo kepdAao" Kot otn YevikOTEPN droryeipton Tov. Avtég etvar o1 eENg:

3.1 Avepyio — Meiwon Tov TpocTIKOD

N s S

oy e -~ - v
— — — e e _M-.wv.v...,

e— =

Muw omd TIC OMNUAVTIKOTEPEG GULVEMELEG TNG OLKOVOUIKNG Kpiong eivor m
avepyla. Q¢ «vepyor» Bewpovvror ta dropa nikiag 15 éog 74 etmv, T omoia d¢
OewpnOnKoV «omac)OAOVUEVOD) KL

a) {nrovoav epyaocia, gite og pobwtol gite Yo v apyicovy pio dikn TOLG
gpyacia Tig T€a6EPIC TPonyoLeves efdopades (amd v BOOAdN avapOopAic),

B) Ntav dwbéoio Ko propovoay vo. avaAdBovy apuéoms TG EMOUEVES OVO

gBoopdoeg v epyacia mov Tvydv Ba £fprokav, Kot
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Y) lyov KAVEL KATO1EG CLYKEKPIUEVEG EVEPYEIEG Yo va. Bpovv gpyacio (mT.y.
amevfovinkov oe €pyoddTteg 1 G€ YVOOTOVS TOVS, TapakoAovbovcov ayyeAdieg oe
epnuepideg KAT.).

O «avepyo» dtakpivovial 6€ VO KATNYOPiES:

® G€ ATOVG TOL TOTE OEV EPYACTNKAY GTO TAPEAOOV («vEOLY), Kat
® G& OVTOLG OV £YOVV €PYOOTEl KaTd TO TapeABov, o€ pio KOVOVIK) M U1

KOVOVIKN €pYOCia.

Exatovtddeg avOpomor ydvovv kabnueptvd v epyacio. Tovg 1060 GTOV
Wotikd 660 kot oto dnudcto topéa. TToAAég emyepnoelg Kietvouv e€autiog ™G
OIKOVOUIKNG Kpiong pe amotéAeopo LeYdAo népog Tov TANBVo LoD Vo TapaUEVEL XOPIC

gpyacia ylo LEYAAO YPOVIKO SLUCTNLLO.

3.1.1 Ztoyeio EAXTAT ywa tqv avepyia Tov B’ tpipfvov 2013

(mivaxag fi. wapdptyua)

2opeova pe ta un emoywkd dtopBmpéva ototyeia g EAANVIKNG ZTatioTikng
Apyig o aplBudc tov amocyoloduevov oto devtepo Tpiunvo 2013 aviibe oe
3.632.184 dropo kou tov avépywv o€ 1.350.435.

H amacyoinong avéndnke katd 1% oe oyéon ,& 10 TpdTo Tpiunvo tov 2013
Kot pewwbnke 4,2% oe oyéon ,& 10 devTepo Tpipnvo tov 2012.

O apBudg tov avépymv peiwdnke xotd 0,4% ce oyéon pe TO0 TPONYOVLUEVO
Tpipumvo Kot awENdnke katd 15,5% oe oyéon pe 1o dgvtepo Tpipnvo tov 2012.

Koatd 1o dedtepo tpipmvo tov 2013, Bprxav amacyoinon 129.321 droua ta
omoia MTav Avepya TPy amd Eva £T0G.

[MopdAinia kotd T0 1010 Ypovikd dtdotnua 35.854 dropa petaxvnOnkoay ard
TOV OIKOVOLKE U1 evepyd TANOBLGo og BEoelg amacydAnomng.

Avtifeta, 194.035 dropa, o omoia £va xpOVo TPV NTOV ATOGYOAOVUEVA,
onuepa givor dvepya kot dGAla 92.701 dropa mTov NtV OmacyoAOVUEVE, Elval TAEOV
OLKOVOULKA [ EVEPYA.

EmumAéov, 130.112 dropa, mov mptv £va £T0G VKOV GTOV OTKOVOLLK(L T
evepyo mAnBuopno, etlonAbov oty ayopd epyaciog avalnt®vTog amacyOANnoT, aAld
elvai Gvepya.

To mocootd avepyiog twv yovarkav (31,1%) etvor onpavtikd vynAdTEPO amd

TV avopmv (24,1%).
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Ta 0 vyNAOTEPO TOGOGTO avepyiag Tapatnpeital oTovg véoug nAtkiag 15-24

etov (59&), 10 onoio otig véeg yuvaikeg eBavel oto 65,1%.

H xatoavoun g avepyiog, AapBavoviag voyn 1o eninedo ekmaidevong, ExEL
®¢ €ENG: TO LYNAOTEPO TOGOGTO AVEPYING TAPATNPEITAL GE OGOVE OEV EXOVV TAEL
KkaB6A0V oyoleio (43,5%) evd akolovBovv o dTopa TOV EYOVV TEAEUDGEL LEPIKES
16&e1c Anpotikov (39,6%).

Ta yopmAOTEPO TOCOGTA TAPAUTNPOVVTOL GE OGOVE £YOVV OOUKTOPIKO 1|
petamtuyako (14,2%) Kot 6toug Truyovyovg ™ Tprtofdduiag eknaidevong (17,7%).

Ao T0 6UVOLO TV aVEPY®V OV avalnTovv et aracyoinon, to 36,5%
avalnTd amoKAEIGTIKA TAN PN amacyOAno, v To 58,3% avalntd TAnpn aAld otV
avdykn etvor drotebelpévo vo epyacTtel Ko e LEPIKT amacyOANON.

Téhog, 10 5,2% avalntd pepikn amacyoAnon 1 oev evotapépetaor ov o Ppet
HEPIKN 1) WA PN omacyOAN o).

"Eva 1060616 avépyav (4,4%) anépprye, KoTd T S14PKELD TOL dELTEPOL
tpipunvov tov 2013, Kamola TPOTOCT AVAANYNG EPYAGING Yo SIAPOPOLS AOYOVG,

Kuplog enedn:

- 0gv e&ummpetovoe To wpapto (30,3%)
- dgv e&ummpetovoe o Tomog epyaciog (26,7%)

-0&V NTAV KOVOTOUTIKEG 01 0mod0yES (22,2%)

To TOGOGTO TV «WEMV AVEPY®OVY, SNAUON TOV OVEPYMOV OV dEV EYOLV
epyaotel Toté oto mMopeABOV, avépyetor 6to 23,0% 1oV GLVOAOL TV AVEPY®V EVA OL
pakpoypovia dvepyot (avtoi wov avalntovv amd 12 unveg kot ave gpyocia),
amoteAOVV avTicToya 10 66,8%.

To 060016 avepyiog twv atopwv pe EEvn vankodtnta, eivorl PeyoldTePO Ao
10 avtiotoryo twv EAMvev vimkowv (38,3% évavtt 26,1%).

Eniong, 10 72,8% t0v EEVeV vINKO®V £ivat 01KOVOUKE EvePYO, TOGOGTO
ONUOVTIKA VYNAOTEPO amd TO avtioToryo TV EAAveV to omoio eivat 51,7%.

Y¢ eminedo [eprpépetag To peyadlutepo mocootd avepyiog mopatnpeital 6N
Avtikr) Maxedovia pe 32,9% kot otn Kevrpikn Makedovia pe 30,1%. Ztov avtinoda,

TO LKPOTEPO TOC00TO avepyiog mapatnpeital oto Notwo Aryaio pe 19,3% kot otig
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[6viovg Nmoovug pe 16,6%.

E&etalovrag v eEEMEN ToV ap1Bpod TV ATac OAOVUEVAOV, OVEL TOUEN TG
OLKOVOLLOG, TOPATNPOVUE OTL GE OAOVS TOVG TOUELG, EKTOC TOV TPMOTOYEVOVG,
nopaTnpeitan Heiwon oTov aplipid TOV OTAGYOAOVUEV®Y GE GXECT LE TO OVTIGTOL(O
TEPSIVO TPiUNVO.

210V TPOTOYEVT TOPEN OEV eppavileTal LETAPOAN OTO EMIMEDO TNG
amacyOANONG, GTO dEVTEPOYEVH VILAPYEL Heiwon 9,0% kot oto Tprroyevn 3,9%.

To 10600616 TG HEPIKNG amacyOANoNS avépyeTat 6To 8,2% ToL GUVOAOL TV
ATOGYOAOVUEVOV. ATO TO VTTOGVUVOAO AVTO TV £pYALOUEVDV TO 65,2% £kave ot
TNV EMA0YN S10TL deV UmoOpece va Ppet mAnpn anacyOoAnon, o 7,7% y dAiovg
TPOGMMIKOVS 1| OIKOYEVELAKOVS AOYOVS, TO 3,6% 610TL PpovTiletl pikpd moudid 1
eEaptopevovg eviikeg Kot to 16,7% yia 614popovg aAiovg Adyoug.

To 106006106 TV ebwt®v, To omoio ektipdral o€ 62,9% eivat to yaunAotepo

otV EE otnv omoia avépyetot oto 83,4% tov GUVOLOL TOV ATOGYOAOVUEVOV.
b

I[Inyn: (EAAvik Ztatiotikn Apyn, 2013)

3.2 Ilayopo Tov Tpocye®v

Xe éva mhyopo picboong, évag epyodotng amo@acilel Vo GTANATNGEL TOVG
VIAAAAOVG Yo OAEG TIG devTEPEVOVGES BEoElS. AKOUN emTpémel G€ Evay €pyodOTn Vo
TOYIDGEL TOVG TOAPOVTEG VITOAANAOVG KOl VAL OVOOOUTGEL EVOEYOUEVAS TOL TUTLATOL, Y10l
Vo OLOKANPOGEL TNV £PYOGia TOL £Vl OVGLUGTIKN Yo TNV EEVTNPETNON TOV TEAATOV
g emyeipnong.

‘Eva. 6AA0 GVLOTOTIKO TOV TOYMUOTOS TOV TPOCANYE®V gival vo Bécel v
TApwon Bécewv Tov £yovv KevwBel Katd TN S18pKELN TOL TAYDUATOS, GE OVOLOVY,
edv dev Kkpivoviar ovoykaieg yio TV eKTEAEON TOV PACIKAOV EMLYEIPTUATIKOV

dOpaCTNPOTHTOV.

IInyn: (teprodcd humanresources)

3.3 Meimon tov budget o ekmaidogvon kot avamtoén

Kdabe ovyypovn emyeipnon /opyoviopdg kaAeitor  vo  AELITOVPYNOEL

OMOTEAECUOTIKG, OTOOOTIKA Kol €VEMKTO, TPOKEWEVOL Vo EMPUOGEL GTO £VIOVA
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avTOYOVIGTIKO Kot aotabéc mepifdiiov pog owovoptog mov aAlaler pépa pe
pépa.

g ovto 10 TAAIo10, OAO Kot TEPIGGOTEPES EMYEPNGELS avayvaopilovv v a&ia
NG GLVEXOVG EMAYYEAUOTIKNG KATAPTIONG Kot ol flov pabnong tov avBpomivov
SUVOIKOD TOVG, MG TOV KLPLOTEPO TAPAYOVTO TTOL Ba Tovg eacpaiicel Oyt LOVO ™
poakpoypoévia emPioon, oArd Kot pio emroynuévn mopeio. Avoueiopfnmra, HEcm g
ekmaidevong, o cHVOLO TOV avOPAOTIVOL SLVAIKOD AVOTTOGGEL TIG 0EEOTNTES TOV
Kot TOPIAANAQ, QVEAVEL TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TV OTOTEAEGULATIKOTNTA TOV.

O emyepnoelg mpénet va BEcovv MG KLPLL TPOTEPOUOTNTO KOl UEPOG TOV
OTPATNYIKOD TOLG GYEOWCLOV, TNV €Kmaidevon Kot avamtvén Tov avlpodmivov
duvapkod Tovg, o€ pi ovyKvpio OOV  VTOYPEDVOVIOL VO  HELOGOLY TOV

TPOHTOALOYIGUO Y1a TNV EKTOIOELON GE PEYAAO TOGOGTO.

3.4 llepikomés podOV-0dpOV

€ ~ Certen) (SPeEn
T Gt (o> OO X (OCGHED &= &= m

H mpoobnon g avtayoviotwkoétntog otn owebvny ayopd oyabodv kot
VANPECLDOV, O0ATEPO GTIC ONLOGLOVOUIKE TPOPANUATIKEG YDPES, OMOTELEL GTOYXO NG
Evponaikine ‘Evoong kot mpobmdbeon vy ™ Prwoipodmto kot pokpompddeoun
ATOTANPOUN TOL ONUOGIOV ¥pEovs. Ex mpdtng Oyewc, ot palikég oplovTieg HEIDGELS
pobov eatvoviorl va TpomBodv TV avToy®vieTIKOTNTA, LECH Hel®ONG TOV KOGTOVG
gpyaciog avd povada Tpoidvtog, Kol vo, LELOVOLY TO ONUOCIOVOMKO AL, HECH
peiwong damavmv Tov Anpociov. Me o dgvtepn patid, Opms, ot opllovTieG HELMCELG
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ucBov £xovv mpoywpnoet oty EAAASa moAd mepiocodtepo amd  6co  ypewaloTav,
Tpocpépovtag aArobl Evavtt tng Tpowkoag yio petappubuicelc mov axoun dev
EPAPUOCTNKOAV OAAG VTOGKAMTOVIOG TNV OVTIOYOVICTIKOTNTO Kol TN OvvaTotnTo

pelwone tov ¥pEovg LESH PLOGIUNG OIKOVOLIKNG OVATTUENG.

O xotOToTOC oBdC glvar N yaunAotepn wptaio, nuepnota | unviaio apotpn
TOV 01 £PY0J0TEG UITOPOHV VO va KoTafdrAiovy otovg epyalopévous. Icodvvapa,
elval o younAdtepog HioBog pe tov omoio ot pyalOUeEVOL WITOPOVY VO TOLAOHV TNV
epyacio tovg. Iapd to yeyovdg 6TL vopol yio tov Kotdtato uebd sivon og 1oyd og
TOAEG YOPES, LIAPYOVV OAPOPEG AMOYELS GYETIKA LE TO TAEOVEKTNLOTO KOl TO

LLELOVEKTILOLTOL TOV KOTMOTOTOV (cOov.

O gmkprtég tov kat®TOTOL G0V oyvpilovtal OTL 6TV TPAYUATIKOTNTO
av&avet T eTOYELW, avEavel TNV avepyia (Waitepa petald Tov pyalopévmv pe ToAD
YOLNAN Topay®yKoOTnTo AdY® anelpiog 1 avamnpiog, Le anotéAesa Vo BAATTEL TOVGS
MYOTEPO EOIKELUEVOVS £PYOLOUEVOLS KO, EVOEXOUEVMS, VO 00Myel €KTOC ayopdg

€PYOOIOG OPIOUEVES KOWVOVIKES OUAOES), Kot OTL €fvarl emCNoL Y10 TIG EMLYEPNCELG.

Koatdrtatra 6pra amwodoy®v

v' T'w tov Gyopo
xopic tpodnnpecia ota 586,08 evpa amd 751,39 gvpw,
pe 1 tpretia ota 634,91 gvpo and 813,99 evpo,
pe 2 tpietieg 692,63 gvpd and 887,99 svpod
Kot pe 3 tpietieg ota 750,35 evpd and 961,99 gvpo.
v' T tov £yyapo
xopic tpodnnpecia 644,70 and 826,54 cvpw,
pe 1 pietia ota 693,52 gvpdd and 889,13 gvpo,
ue 2 tpietieg 751,24 gvpo amnd 963,13 svpd
ko pe 3 tpetieg ota 808,96 evpd and 1.037,13 gvpo.
v' T'w. 10 veomposhappavopevo, nhkiog £og 25 eTdv
0 TPAOTOG PUEKTOG U1eBd¢ eivan ota 510,94 gvpo, évavtt 751,39 evpod, Yo

TANPY OTOGYOANON.
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Avaivtikoi Iivakeg
KATQTATA OPIA AIIOAOXON 2012 EPTAZOMENOI HAIKIAX ANQ TQN 25

ETQN EPTATOTEXNITEXZ
LYNOAO
XPONIA BAZIKO LYNOAO
NPOYMH-  HMEPOMIZOIO | piAOWA EIAIMA ATAVEN prramon Ao
PEZIAZ | AIO 14/2/2012 141212012
14/2/2012
0-3 26,18 0,00 262 | 2618 28,80
3-6 26,18 131 262 | 2749 30,11
6-9 26,18 2,62 262 | 2880 31,42
9-12 26,18 3,03 262 | 3011 32,73
12-15 26,18 5,24 262 | 31,42 34,04
15-18 26,18 6,55 262 | 3273 35,35
15-18 26,18 6,55 262 | 3273 35,35
18-ANQ 26,18 7,85 262 | 3403 36,65

[Tivaxog 1 Amodoyéc epyalopévav ave Tmv 25 eTdV EpyOToTEXVITESG
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KATQTATA OPIA AITIOAOXQN 2012 EPTAZOMENOI HAIKIAYX ANQ TQN 25

ETQN YITAAAHAOI
BAXIKOX XYNOAO XYNOAO
XPONIA MIXOOX EINIAOMA EIIAOMA AI'AMQN | EITAMQN
INPOYIIHPEXIAX AlIO TPIETIQN | TAMOY AIIO AIIO
14/2/2012 14/2/2012 14/2/2012
0-3 586,08 0,00 58,61 586,08 644,69
3-6 586,08 58,61 58,61 644,69 703,30
6-9 586,08 117,22 58,61 703,30 761,91
9-ANQ 586,08 175,82 58,61 761,90 820,51

[Tivaxkoag 2 Amodoyég epyalopévev avm Tov 25 eTdv VTIAANAOL

KATQTATA OPIA AIIOAOXQN 2012 EPITAZOMENOI HAIKIAYX MEXPI 25

ETQN EPTATOTEXNITEX
BAZIKO LYNOAO LYNOAO
npo)\((;?gl&l Ay, HMEPOMIZOIO ATIO EE&%&Q EF;%%‘@A ATAMON AMIO [ ETTAMON AIIO
14/2/2012 14/2/2012 14/2/2012
0-3 22,83 0,00 2,28 22,83 25,11
3-6 22,83 1,14 2,28 2397 26,25
6-ANQ 22,83 2,28 2,28 25,11 27,39

[Tivaxog 3 Amodoyéc epyalopévmv Pt 25 TV PYOTOTEXVITES
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YMAAAHAOI KATQTATA OPIA AMTOAOXQN 2012 EPFTAZOMENOI HAIKIAZ
MEXPI 25 ETQN

XPONIA BAMKO: | phjaoma | Emaoma | ZYNOAO ZYNOAO
HPOYHEPEEiAy | MIZOOZ AnO | FHIADFS | ETIANA | APAMON ANO | EFTAMON ANIO
14/2/2012 14/2/2012 14/2/2012
0-3 510,95 0,00 51,10 510,95 562,05
3-ANQ 510,95 51,10 51,10 562,05 613,15

[Tivakag 4 Amodoyég epyalopévmv puéypt 25 eT®V vITAAANAOL

v ayopd mAéov kuplapyoOv ol atopikéc ovuPdcelc kot o eAdyoTOg
Kat®Totog obog opiletonr mAéov amd to kpdtog. Emiong, ocvpewva pe to véo
kafeotdg mov tifetor og oy amd v 1n Ampidiov, ot £pyodOTEC, OKOUO KL OV
vroypapet véa EI'XZE Ba pmopovv va emidéyovv av Ba apeifovv toug epyalduevoug
to0ug Bacel 0cwv Bo mpoPAéner  EI'ZXE 1 pe tovg picBoideg mov Oa mpoPfAiémetl to
KPATOG LE TNV LIOYPOPT ETLXEPNGLOKNG 1] OTOMKNG cOpPaons. Avtd otadiakd Qo
onNUAvel T0 TEAOG TV €PYOSOTIKMY cLVIIKAT®V Katl £tol to 2013 @épvel pall Tov

TEPACTLEG AVATPOTES GTOL EPYUGLUKAL.

Oocot mpociapfavovral yro TpdTN eopd Ba apeifovton pe 510 gvpo, av glvan
Kato tov 25 etdv, eved av eivar avo tov 25, o apeifovior pe 586 evpo.
Ot cvALoYiKEG suuPdoelg epyaciag Tavovy va elval SEGUEVTIKEG Y1d TIG ENXLYEPNCELC.
Yvykekpyévo, 10 ANT otnv tehevtoio €kBeon Tov emavoaAapPdaver v
npoPreyn o0tL oty EALGSa, kot map’ 6t n Tpodwa dratnpel avoiktd 1o evdeyduevo
véag pelmong Tov, KoTd To TpEYov £€10G 0 HEcOog UeBog Ba mpémel vo peiwbel katd
7% xar 1,5% 10 2014, dote cuvolikd n peiwon va eOdvel oto télog tov 2016 to
20%.

[Tavtmg, svppwva pe pekétn tov vrovpyeiov Epyaciag, poig oto 29,4% tov
pésov webov, oto youniotepo dniadn eninedo otnv Evponaikn ‘Evoon, pall pe v
Togylo Ppioketor 0 KoTOTOTOC MGOAC.
O xatotarog pobog oty EALGSa katd v mepiodo 2000 - 2011 kvpoavotav
ano 31,5% £€wc 36,6% tov pécov pioBol, oe yaunAd emineda oe oyxéon e TOVG

KaT®TOTOVS Hebovg dAhwv yopdv g Evponaikng Evoong. Metd 1 peiwon| tov
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katd 22% 1o 2012, o xatdTatog moeBog otnv EAAGda extipdtor 0Tl avépyetol o€
29,4% 1ov pécov picbov, oto yapuniotepo eninedo g Evponaikig Evoong, pall pe

v Togyla.

O 130¢ kot 140¢ pioB0¢ 6ToV O1OTIKO TOoUEn OgV TPOKELTAL VO KATopynOovv,

00Te va petmBel mepartépm 0 KaTOTATOG UIoOOC vIToaTpiEe 0 vTovpYos Epyaciag.

To enidopa goptav Xprotovyévvev opiletor ico pe to unviaio Pacikd piebo
0V pioBoroywol kApokiov mov €xer kébe eopd o vmdAinAog. To emidopo ovtd
xopnyeitol 610 aKEPALO, EPOGOV 0 LITAAANAOG HGBod0THONKE OAOKANPO TO YPOVIKO
dtbotnua and 16 Ampiiov péxpt 15 Aekepppiov kabe £tovg Ko KataPdAreTor oTIC
16 AexepPpiov kabe £tovg.

To enidopa goptav [laoya opiletor ico mpog to NUIGL TOL UNVIeiov PactKov
wcBol tov piehoroykod khpakiov mov €xel Kabe @opd o vdAinioc. To emidopa
avtd yopnyeitor 610 0KEPOLO, EPOGOV O LIAAANAOG HeBodothfnke OAOKANPO TO
xpoviKo ddotnuo omd 16 AskepPpiov péypt ko 15 Anpidiov tov endpevov £Tovg Kot
Katafailetorl oéko nuépeg ptv and to [doya.

N. 3205/2003 ( PEK 297 T.A")

Ot onuoctot  VTAAANAOL, Ol VTAAANAOL TV  WIKOV  picHoroyiov
(otpatiwtikoi, Owaoctikol, ywatpoi tov EXY, I[lovemotuokxoi) kabdg Kot
epyalopevor tov AEKO ot tov OTA, Ba eivar 10 tehevtaio ddpo Xpiotovyévvmv
avto mov Ba AdPovv. And v In lavovapiov 2013 katapyeitar 6T elye amopeivel amd
tov 130 kot 140 eBo6 otov onuocio topéa. Tavtodypova, and v [pwtoyxpovid, To
eviaio pioBoroylo enekteiveron otig un ewonypéveg AEKO kot avtépota modovv va
1GYVOVY 01 GLALOYIKEG GLUPACELS Epyaciog Kot OAES O SLATAEELS VOU®V TOL 15YHLOLV

Y10 TOVG OMNUOGLOVG OPYOAVIGHOVG, LE TIG ATMAELEG Vo pOdvovy £mg Kot To 25%.

Ewwotepa

e An6 v 1n lavovapiov 2013 katopyodvtol To EMOOUOTO E0PTMOV Kol AOELNGS,
Yo AE1TOVPYOVG LITAAANAOLVG Kol (csBmTovg Tov Anpociov, NITAA kon NITIA,

ovureprrappovouévav tov AEKO kot tov OTA, kabmhg ko yio ta povipa
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oteAéyn tov Evomlov Avvdpeov, g EAnvikng Aoctouvouiog, Ttov
[MvpocPeoctikod kot Alpevikod Zopatos. To ddpo Xpiotovyévvmv yio. TO
2012 6o katafAnOel kavovikd.

Avaotéletar amd 31-10-2012 émg kou 31-12-2016 1 xoprynon tov KviTpov
emitevéng otdyev kot dnuoctovopuk®v otdoywv. o 1o do domuo
TAyOVOLV 01 £ETPa. LELMOELS 6TOVE G0V TV VTOAAA®Y TOV JKALOVVTAY
0. OLYKEKPIUEVE  EMOOMOTO  (TPOKEITOL  KLPIWG Yo EQOPLIKOVG Kot
TEAOVELONKOVC) Kot 1 vrepPdilovca peiwon eokolovbel vo katafdAleTon
070 VYOG TOV AN &lye dtapopembel katd v 31-10-2012.

10 eviaio poBoroylo evidocovior and 1-1-2013 1o mpocwmikd twv NIIIA,
mov oavinkovv oto kpdtog N oe NIIAA 1 oe OTA, xabbdg kot TV un
elonyuévav AEKO. Av mpokbdntel peioon €og 25% avtn yiveror amegvbeiag,
eV av mpokvmrel peiwon mapamdve ond  25%, n vrepPailovca
npoPAemouevn peimon ovveyilel va katafdaiietor Eog tig 31-12-2016.
Mewwveror katd 50% n aviycbio tov Tpoédpmv TV OMUOTIKOV Kot
TEPLPEPELOKADV GLUPOVAI®V.

Me xown andépacn tov vrovpydv Anuodcwog Taéng ko [Ipootaciog tov
[ToAitn, E6vucng Apvvoag kot Owovopikov 6o opiletar 10 ocvothuo
Babporoyikng e£EMENG Kot To picBoAdYLo TOV EPaPUOLETaL VIO TO TPOCMOTIKO
¢ EBvicnc Yanpeoiog ITAnpogopiav.

Mewwvovtat katd 20%, and 1.1.2013 ot amodoyéc, ot anolnpidocels, ta 0o
TOPACTACNG Kol Ol QUOPES €V YEVEL, OV KOTAPAAAOVTAL GTOVS TPOEOPOLG,
avTITPoEdPoLg Kol ta UEAN tv AveCdpttov Aloikntikov Apyav (AAA),
KaBMOG Kot 6TOVG SOIKNTEC, VTOSIOIKNTES, GTOVG TPOEGPOVS, AVTUTPOEOPOLG,
dtevBHvovteg cupfoviovg kat ota pEAN Tov A.Z. tev NITAA (m.y. vocokopueio
K.AT.) ko Tov NITIA.

Koatapysitan and v 1-1-2013 10 ypovoemidopa mov mpoPAEmeTal yio TOVG
dknyopovg tov Anpociov, tov NITAA kor tov OTA pe oyxéon éupucng
EVIOANG.

Kotapysiton and v 1-1-2013 n mpoPfArendpevn mpocadénor amodoymv e
000VC  VTOAANAOLG  Yopmyeiton  GOEW  VANPECIOKNG  EKTAIOELONG OTO

E0MTEPIKO.
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3.5 Ilepkomég mapoy v

O gpyalopevot mov avalntovv epyocio dev avILeTOTILOVY LOVO T dVGKOAN
KOTAGTOGN OtV 0yopd epyaciog aAAG Kot TIG LELWUEVES TAPOYES TV ETOLPLADV.

H &0okoAn owovopkn KotdoTtoon 7ov  EMIKPATEL OTIS TEPIOCOTEPES
AVETTVYUEVES XDPeg odnyel TIg €Taupieg 0T GLPPIKVEOOT TOL TOKETOV TPOGHET®V
TOPOYDV OV TPOSPEPOLY. AVGTVYDS Ol TEPLGCOTEPES ETAIPIES EKTOG A TOV GO
napéyovv TAELOV Alyeg mpocobetec mapoyés. Xto mapeABOV ot 101eg  etanpieg
YPNOUOTO0VGUV TOL TAKETO, QLTA YL VO «OEAEAGOVVY» TOLG VITOYNPIOVE KO Y10 VL
dwpoporomBodv amd TG GAAEG etaipiec oG mPog TN PopdtnTa Tov 3OV OTIG
avaykeg tov epyalopévav. Me dAha Adywn, ot mpocBHeteg mapoyés Pondave Tig
etapiec va gival oe Béon va eMAEYOLV TOVG KOADTEPOLG LTOYNPIOVG, VO EYOLV OL
epyalopevol og aLTEG LYNA  TOPAYOYKOTNTO, VO LTAPYEL WKPO TOGOGTO
OIKEDEADY  OmOYWPNCEMY, EMOUEVOS UEIOUEVO KOGTOG OVTIKOTAGTOONG KO
ekmaidevong véov TPocOTIKoD. Me 10 TEPACUA TOV ETOV TO TAKETO TOPOYDV
peydimoe, ot gpyalduevor {nrodoov Kot extipovoav v gveMéia, dpo Kot N
duvatdmTo vo eMAEYOLV Omoleg mapoyES emBLUOVGOV OO TO GUVOAO TV
dwbeoipwv. Ot mo yopaxtnplotikés mpocheteg mopoyec mov vmdpyovy ivar ot

aKOAovBec:

. Ta bonus

. H dtavopn kepddv / LETOYXMDV GTO TPOCOTLKO

. To dwaiopa mpoaipeons ayopds LeETOYDV

. H aocpdieia (mng

. H mpdcBetn 1atpopappaxevtikn 1 / ko voookopeokn mepiBaiym
. H mp6c0etn cvvta&rodotikn acpdion

. H tp6cBetn ddcto acBévetlog

. H tpdcBetn doeia pnrpdttog

© 00 N o o B~ W N e

. H mapoyn etopikov avtokivitov

10. To gvédikto wpdpro epyaciog

11. Ta é&oda KtvnoemG

12. Ta é£0da ekmaidevong N LeTEKTOIdELONG

13. Ot 6uvdpopég o€ ETOYYEMUATIKOVS POPELS
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14. Ov mapoyég oe €idog

15. H yopnynon daveiwv

16. H dvvatotta ¥pnoyonoinong ETapIKng TIOTOTIKNG KAPTAG
17. To ddpa 6e TEPLOGOVG E0PTDV

18. Ot damdveg Yoo pOAAEN TOdIDV

19. Ot damdveg yia evoikio KoTolkiog

20. Ta dwpedv N pe pukpn coppetoyn and tov epyalopevo ta&idia
21. H mapoyn y®pov otabpevong

22. Orvmnpeocieg yopvaotnpiov

23. Ta dwpedv 1 pONVA yedpaTa

24. H mpdohen ddeta

25. Concierge services (m.y. Tapoyn Kabapiotnpiov)

"Epgvova yio Tig Tp660eTeS mapoyis

H Evoon yw ™ Awiknon AvBponiveov Ilopov oty Apepwn (Society for Human
Resource Management) mpayuatonoince pio épevva ce 584 epyalopévovg ota
Tuquoata AvOporivov [Mopov dapopov etoupidv (Benefits Survey). H épegvva
apopovoe 193 dwpopetikég mpodchetec mapoyés mov Aappdvovy ot gpyalduevol Kot
EVTOMIGE TIG OAAOYEC OV €yovv eméADel Ta TeAevTaia TEVTE Ypdvia. Xyxeddv OLot ot
ovppetéyovies (92%) MmMimoav Ott €xovv avénfoel To KOGTOC TOL OPOPH TO
wpoypdlupata vysioc. Xyxeddv, OUmG, T0 £vo TETOPTO OO CVTOVG TOL £XOVV OVENUEVO
KOGTOG ota MPOypAupoTa vyeiog pelwoe TG vwoOAowmeg mOPOYEG. AVAALTIKA To
YPNLLATO TTOV OL ETALPIES TPOGPEPOVV Y10, TPOYPAULOTO VYEIOS GE LEPIKES TEPUTTMOGELS
avénnkav kot oe GAleg pewwBnkav. T mwopdderypo, avénon vmnpée ota
QOPUAKEVTIKA acPaMoTKG Tpoypdupata (amd 95% oe 98%), evod peiwon vanpée
OTO TPOYPALLATO TTOV apopolV £yKveg epyalopeves (and 44% og 27%) N TIg TAPOYES
Y to popd tov epyalopévav (amd 57% oe 42%). Xe OtL agopd Ta Aoutd

Tpoypdlupata, Topotnpnonke Katd koplo Adyo peiwon.
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Moapoyés pe wpaypoatikny aio

H 1don mov meprypdonke mapomdve dev emkpatel poévo otig HITA adrhd otic
neplocotepeg yopec. Emopévog ot gpyaldpevol KoAoOVTal Vo TPOGAPUOGTOVV GE
avt v mpaypatikdtta. Extdg, Opme, omd v TpOoGapUOYY] 1 GUYKEKPLUEVT
nepiodog amotelel o kaAn svkopia yio vo okepdel o epyaldpevog moteg amd OAEC
TIG TOPOYES EYOVLV OVGLOGTIKN a&ia yio avTdV Kot TO10 £ival To KOGTOG AmOKINONG TNG
kafepidc. Me avtdov tov Tpdémo Oa €xel MPOOTOPUGIcEL OV TPEMEL VO VIMOEL
dvcapéokela Kot péEypt motov fabuod av n etaipio Tov Tov Tpoteivel epyacio £xel ™
Kot Oyt Vv ¥ mopoyn. Avtictoyyo Bo pmopel va afloloyel av pio mapoyr eivon
onpavtikng a&lag kor mpémer vo ™ Cnmoet 1 av Bo mpémel va €0TIICEL TN
SWMPAYHATELTIKY) TOV OUVOUN o€ Kamowo GAAo Opa. Agv givar omdvieg ot
TEPWTAOGELS TOL VA TOAAOL £pyalopevol deledlovtol omd KATOLo TapPoyT] TEMKA OEV
N YPNOUOTOOVY TOTE, TPOPAAAOVTAG TANOMPO SIKAOAOYI®DV. XOPUKTNPIOTIKO
napadetypa ivor o ££000 eKmaidevoNG N LETEKTAIOELONG OV OVOAALLBAVOLY TTOALES

etapiec OAAG LOVO Eva pkpd TOGOGTO EKUETAALEVETOL TY GUYKEKPILEVT TTAPOYN].

3.6 Katdpynon emoopdrov

Kartapyoovror minpag oe 6ho 10 Anpocio, AEKO, NITAA, OTA «An. and v
1/1/2013 1o emdopata odeiag. Mo @étoc Ba katafAnbodv kavovikd. Emiong,
OVOOTEALETOL 1 TEPOUTEP® UEIMOT OITOS0YDV GTOVG VITOAANAOVS Tov Anpociov, ot
omoiot Ady® tov gviaiov peBoroyiov yavovv mive and 25% tov amodoydv toug. Ot

ATOd0YES TOVG TTAYMVOLV GTO EMIMESO OV dropopeddnkav otig 31/10/2012.

Enexteivovranl oe 6Aeg tig AEKO 1o eviaio pisBordyro tov vopov 4024/2011.
MdéMota yio tov vohoyiopd v vrepwpldv ce AEKO kot 6hovg toug gopeic Tov
ONUOGIOL TOpEN KOTOPYOUVTOL To TPOPAETOUEVO GTNV EPYATIKY] VopoBesion Kot ot
aUOPBEC Yo TIG VITEPOPIEG KOL TO OVATATO OPLO MP®V OV UTOPEl Vo EpyacTel Evag
vrdAANAog Kabopileton pe Bdom to vOpo yia To eviaio pieBordyto.

Ot vrdAAnAotl Tov omoiwv ot amodoysg Ba peiwbovv onuavtikd eEontiog g
KOTAPYNONG TOL 10YVOVTOG ONUEPO KAOECTMTOC emdoudTOV &lvar Kupiog ot

epoplokoi, ol TEAmVELNKOL, o1 VITAAANA0L Tov ['evikov Aoyiotnpiov Tov Kpdtovg, Tov
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Eleyktucov Xvvedpiov, tov N'evikov Xnueiov tov Kpdrtovg, tov mpdny vrovpyeiov
Ebvucmg Owovoplag, ™ Ymnpeoiog IloAttikng Agpomopiag, TwV vrovpyeimv
Ecwtepikov, Efwtepikdv, Awowocdvng, Aypotikng Avdamtuéng, Owovopiog-

Avtayovietikdtntag Kot Tov Tpadny vrovpyeiov Tovpiotikng Avamtuéng.

Kt avtd kabdg otic mepmtmdoelg ot onoieg 10 GOpoIcHe TV ETOOUATOV
avefalel onNUOVTIKG TIG OGLVOAMKEC amodoyEC M To 1010 T EMOOUOTO  TTOV
KatofdAiovtor onuepa €lvol mapd TOAD LVYNMAQ, N KOTAPYNON TOL VLPIGTAUEVOL
EMOOLOTIKOV KaBeaT®TOC Kol 1 Béomion evdg eviaiov emdopatog 0éong Ba onudver

TN GNUOVTIKY] HEIMON T®V GUVOAK®OV OIT0d0YMV.

3.6.1 Emidopa yapov

Y& 300.000 vroroyiCovton mepimov ot pyalOpevol 6Tov IWTIKO TOpE (GTOV
onuoco €xer Mo katapyndel) mov Bo vwocTOHV TN VEN OPAUOTIKY HEI®ON TV
Amod0YMV TOLG PeTd T ANEN ko TS Tpiunvng petevépyeswag g EOvikng Tevikng
Yvioywng ZopPaoncg Epyociog. Qotdco, 10 emidopa yOUOL OLCLAGTIKA £XEl
katopynOel yia v mictoynoeio Tov epyalopévev, mov KAAVTTOVIOV omd KAUOUKES
ovpupdoets, amod tig 14 defpovapiov tov 2012, pe Ipaén Nopobetucon Iepieyopévon

TOV VITOVPYIKOV ZVUPOVAIOL.

O1 £py0d0TEG - EMYEIPNOELS TOL OECUEVOVTAL OO 1GYVOVCEG KAUOIKES, OO0~
EMOYYEALATIKEG 1) EMYEPNCLOKES GLALOYIKES cLUPAoELS epyaciag mov TpoPAémovy
emidopa yapov, vroypeodvion oty kotafoAr] tov. Agv 1oydel dpmg 1o id0 Yo
€PY0d0TEG OV eV €lval o€ 100 KAAOIKES 1] OLOL0-EMOYYEAULOTIKES 1) EMLYEIPNOLOKES

oLALOYIKEG cuuPdoelg epyaciog.

3.6.2 Emidopa ToKeTOV

Onwg avakoivwoe 0 avamAnpotg vrovpyos Yyeiog, Katapyeital To emidopa
TOKETOV, TO omoio ekto&evlnke 1o 2012 ota 19 exat. evpd, d1OTL dOONKE GE OAES TI
yovoikeg aveEapetme, evd o vOpog 0pile 0Tt to emidopa Aappdvouv 0ceg OV YeVVoUOV

o€ ONUOC10 VOGOKOUETD.
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Koatapyeitor to enidopa TokeTov OTIC LEAAOLGES UNTEPEC OV EMAEYOLV V.
YEVVIIGOLV GTa ONudcto vosokouegia, chppwva pe tov Eviaio Kavoviouo tov EOvikov
Opyaviopot IMapoywv Ymmpeowov Yyeiag (EOITYY),0 omoiog dnpocievdnke oty
Eopnuepida g KuBepvioemc.

Ye mepintmon TokeTol, avii HOELTIKNG mepiBaiyng, Bo katafdAiletol oTig
acQOAMGUEVEG eQamat, ypnuatikod fornua vyovg 900 gvpm, 1.200 gvp®d Yo Hidvun
komon kot 1.600 gvpd ywoo tpidvun xvmomn. Xe mePImTOON VOonAeiog Gved TV
TEGOAP®V MUEPDOV AOY® EMTAOK®V, €@apuoleton n ddtaln mepl VOCOKOUEINKNG

nepiBodymg yio v emmAéov Samdv.

3.6.3 Emidopa TPITEKVOV - TOAMTEKVOV

To enidopo TOAVTEKVOV aVTIKOTAOTAONKE OO TO €101KO EMIOOUN TPITEKVDV-
TOAVTEKVOV, VO 1M 106P cOvtadn TG TOAVTEKVNG UNTEPAS, TO EMISOUO TPITOL
TéEKVOV Ko 1) epdma mopoyn vyovug 2.000 € yuo kabe véo Tékvo katoapynOnkav amod
1/11/2012.

To véo emidopa, £xel og e&Ng:

Ewmg Ao 10.000 Ao 20.000 Ad 30.000
10.000 £cog 20.000 £wmg 30.000 ELPO KUl
EVPD ELPD EVPm LAV

1 wondt 40 26.67 13.3 0

2 oo 80 53.33 26.7 0

3 mondia 130 86.67 43.3 0

4 oo 180 120,00 60.0 0

5 mondud 240 160,00 80.0 0

[Tivaxag 5 To véo emidopa TPITEKVOV — TOAVTEKVOV

Ta mocd avtd, Bo katafdilovtol KOs pnve avaAoyo LLE TO OLWKOYEVELOKO
ewooonua. To éheyyo, Ba tov whver m Tevikn Tpoappoteion TTAnpopoplaxmv
vomuatov kKot a@ol evtomilel Tovg OKaovYovs, B0 TOTMOVEL TO. TOGH GTOVG
Tpomelkovg TOVG AOYOPLUGHLOVG.
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Owoyéveln pe tpio Toudid

1. Owoyevelokd ecddnuo €wg 10.000 evpd. Xdver 500 gvpd omd To
apoporoynto kot kepdilel 1560 gvpd amd to véo emidopa. Oupwmg ydver and 1584
evpd €mg 3168 gupd emoing amd 1o emidopa pécmw OT'A. Apa m cvvoAkr {nud
pmopet va ptavel ta 2100 gvpo.

2. Owoyevelakd eoodnua éog 20.000 gvpw. Xdaver 700 gvpd amd 10
apoporoynto kot kepdiler 1040 evpd amd 10 véo emidopa. Xdvel kot mdAl and 1584
evpd €mg 3158 gupd amd 1o emidopn pécw OI'A omdte o Aoyaprocudg pmopel va
avépetl ota 2800 gvpm.

3. Owoyevelnkd eeoonua £mg 30.000 gvpd. To véo emidopa, méptel ota 520
EVPD KOL OEV OVOTTANPMOVEL KOV TIG OTOAEIEG OO TNV KOTAPYNGN TOL APOPOAOYITOV
(700 gvpw). IMpocbétovtag kar ™ {nud and to emidopa tov OT'A (1584 éwg 3158
EVPM®) 0 Aoyaplacpog avePaivel ota 3358 gvpd.

4. Owoyéveleg pe e1060nua avo tov 30.000 gvpod. O Aoyaplacuog gival ToAD
Bapbc. Amwreteg 700 gvpd and to apopordynto kot 3158 amd 1o enidopo avefalovv
M ovvolkn {nuid ota 3858 gup®d. Movo kdmotot vynAdchHot (e TGO E1GOIM U
dvo tov 50.000 gvpd) umopel vo 60VV OQEAOG AOY® NG OAAAYNG TNG POPOAOYIKNG
KMpokog oAAd Kot oA To TEMKO amoTéAespa Oa eivon capdg apvnTiko.

3.6.4 Enidopa docrog

. To enidopa adeiog opileTon ico mpog 1o NUIGL TOL pNVviciov Pactkov cHol
oV piohoroyikov KAaKiov mov €xel kdbe popd o vdAinAog. To emidopa avtd yo-
pnyeitar 610 axépailo, €POGOV 0 VIAAANAOG HIcB0d0THONKE OAOKANPO TO YPOVIKO
dwwotnua amd Ing IovAiov péypt ko 30 Iovviov tov emduevov £TOVG Ko
katafdrietor v 1 n lovAiov kéBe ETovg

N. 3205/2003 ( ®EK 297 T.A")

Tnv kotdpynon tov emdopdtov adsiag omd 1/1/2013 og 6Ao o Anpocio kot
™ Sdkacio EPUPUOYNS TOV TEPIKOTMOV GTa £01KE (cBoAdyla Tov Anpociov kot
tov AEKO katoaypdeet £yk0KA10G TOL avaminpty] VTovpyod OKOVOLUK®V.

Ocov agopd tov 1010TIKO Topén mpoPiémetal 6t OAot ot gpyaldpevol ot
omoiot cvvdéovtar pe cHuPacn 1 oxéon epyoaciog opiopévov 1 aopictov ypdHVov,
dkarovvtal va AdPovv oo ddsto pe amodoyég amd v Evapén ™S amacyOANoNG
TOVG O GLYKEKPWEVN vrdypen emyeipnon. H ddsw avty yopnysitar amd tov
€PY000TN AVAAOYIKOG (TOG0GTO) e PACT TO YPOVIKO S1AGTNIO TOL ATAGYOANONKE O
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epyalopevog otov £pyodotn avtd. H avaioyia g xopnyovuevns adstog vroloyiletat
Baocel eotag dostog 20 epydoipumv nuepav eni mevinuépov gfdopadiaiog epyaciog
Kot 24 gpydoipuov nuepav, eni eEanuépov, n omoia avtiototyel o 12 punqveg ovveyn
AmOcyYOANOT).

3.7 Yoy vyeia

H (oM ko1 1 mpocomikdtnTo TOL GOYYPOVOL 0vOP®TOL Elval SOUNUEVES TAV®
oTNV gpyacio Kol TNV Owovokn tov empdveln. H epyacia oe onuoaviikd Padbuod
ovvieLel 6TO MPOGOIOPIGUO TOGO NG TOVTOTNTAS OCO KOl TNG EIKOVOC ENVTOV TOL
ovyypovov avBpomov. ‘Etotl, mépa and to mpaxtikd wpofAnuate wov aviipetoilet
Omo10¢ PAETEL TO £160OMUE TOL Vo TepkoOTTETAL 1) Vo eEavepiletal, e£iGov onpovTiKh
elvar kot M «ovpPoAkn» Tov katdppevon mov avtipetonilel. H epyoacio ko m
KOW®VIKY]  outomenoibnon mov ovvdéetor pe  avtv, emnnpedler tov  Tpdmo
oAnAemidpaong pe Tovg GAAOVG, akOpo kot av egivar ot @iloi, ot cvyyevelg, o
oLVTPOEAC, 10 Todi. 'Evrovn dAAwote eivan 1 aicOnon tov avépyov yio Tpoc®Tikn
OVETAPKELD KOl adVVOLpLiL.

O meP1ocOTEPOL EPELVNTEG GLUEMOVOLV OTL 1] ATOAELL TNG EPYOCIOG avEAVEL
TOV KIVOLVO YOYLOTPIK®V S0TOpaDV KOl TOV COUOTIKOV EMNTOCEDV TOVG. [ToAAEG
HEAETEG GLYKAIVOVY GTN TOPAdOY) HOG WOYVPNGS GUVAPELNG OVAUESH GTNV ovepPyia
Kol otV avénon g Katabiwymg, TOL AYYOovS, NG YXPNONG OLCLOV Kol TNG
OVTIKOWVOVIKNG GUUTEPLPOPAG.

Mia evoeheyns neiétn g Prproypapiog arnd tovg Paul kor Moser oyetikd pe
11§ eMOPAoELS ™G ovepyiag ot Yuykn vyeia £0e1Ee Tmg 0 HEGOG OPOG TV ATOU®V
oV glyov Yuyoloyd mpoPAHato NTaV VIEPIITAAGIOC Yoo Tovg aveépyovs (34%),
OLYKPWVOUEVOS e Ta dTopa mov epyaloviav (16%). EmmAéov, onuaviikés dtapopEc
dwmotd@nkay petafd TV avEPY®V Kol TOV 0TOU®V oV gpyaloviav oe Pactkés
TOPAUETPOVG EVOEIKTIKES TNG TOLOTNTOS TNG WLYIKNG VYELNG TOV ATOUOV, OTWG T.). TO
dryxoc, n KatdOAnyn, To YuYOCOUATIKO GCUUTTONOTO, TV oicOnon wavomoinong and
m Con, 10 aicOnuo ovtoektipnone, xAm. H peiétm, m mwpdinym oAdd kor 1
OVTILETOTION TOV EMATOCEDV TNG AVEPYIOS KOl TNG OIKOVOUIKNG KPIoNg TN YuyIKn
vyelo amOTOVY TN HEAETN CNUOVIIK®OV GTOUXEI®MV TTOV S10(POPOTOIOVV TIG GLVETELEG

g Kpiong.

O oTlypaTIGHOG KO 1 WYLYOAOYIKT Tieon ¢aivetor vo elval peyoAdTepn yio
TOVG AVOPES amd OTL Y10 TIG YUVOIKES, 10MG Kol AOY® TWV EVOAAAKTIKOV KOIVOVIK®V
POA®V TTOV 01 Yuvaikeg EMTELODV (OVOTPOPN TALILDV, VOIKOKVPLO...).
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3.8 MegtavaocTtevon o€ GALES YDPES

[ToAAéc emyepfioelg otnv EAALGOa KAeivouy eEattiog Tng OWKOVOUIKTG Kpiong
LE OmOTEAEG O LEYAAO LEPOG TOV TANOBVGHOD VO TopaUEVEL Y®PIS epyacia Yo LeyOAo
xpovikd dtotnua. ‘Etot, mollol Kot kuplwg vEol avaykalovtal va HETOVIGTEVGOVV GE
Hio GAAN Y OPo EPOGOV TO LEAAOV TOVG €0G elvar TavTeAmg af€Pato Kot anaistod0&o.

YUVEMMG, N TOTPIdO HOG YAVEL TO MO TOAVTIHO KOl TOPUYMYIKO KOUUATL
G, TOUG VEOLG Ol Omoiol MG APLoTA €EEIOIKEVUEVO EMOTNUOVIKO TPOCOTIKO Oa
TPOGPEPOLV TIC VANPEGIEG TOVS GE AAAEG YDPEG Kat Oa StompEyouv eKel.
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KE®AAAIO 4°

YTPATHI'IKEX

H onpaocia mov amodideton ot PeAtimon g Tapay®yikoTTos OPeiAeTOL GTO
yeyovog OTL amotelel GLOTOTIKO OTOWEID TNG AVINY®VICTIKOTNTOC KOl ovoykoio
TpodiTdheon Yo TV TOpApOVY] TV emyEpnoewv oy ayopd. H Peitioon g
TOPAYOYIKOTNTOS KAOE EMYEIPNONG EVIGYVEL TNV OVIAYOVIOTIKOTNTO NG, PAlel yepd
OepéMa v pokpoypdvia Procipudtro kot otadiokd odnyet oe avénuéva képdn. H
emyeipnon eivar oe Béom va davépel Pépog twv epyalopevav n/kot yioo peimon g
TIUNG TOV TPOTOVIMV Kol VINPECIOV TOV TPOCPEPEL. AVTO £XEL WG OMOTEAEGUOL TV
abénon ™G oyopactikng ovvaung oyt povo tov gpyalopévev g dwag g
emyelpnong, aALL Kot TOV VTOAOWTOV KATAVIADTOV.

4.1 Tpomor fertimong TapayOYIKOTNTOS

Mia emyeipnon puropel va BeATudoel TV Topay@ytkdTTa TG e 018Ppopovg
TPOTOVG:

1. Ewdyovrog kot a&lomoudvtog KoTtdAANAN ocOyypovn texvoroyio kot
Wwitepa teyvoroyio mANpoeopikng. Ot emevdvoelg oe TeEXVOAOYIKO eEomMoUO
UTOPOVV VoL ApOopOovV Kuplmg GE:

Enevovoelg oe ochyypova pnyoaviuoto mopoymyng mov 8o cuvtopehcovy 1o
xpOVO Tapaywyns, fao petdoovy T oroTdAn vAK®V Kot o BEATIOGOVV TNV TodTNTA
TOV TPOIOVIMV.

Emevdvoelg yio mpounfeid  pikpodmoroylotdv Kot AOYIGUIKOV ylol TNV
OLTOLOTOTTOINGCT KOl TOV EAEYYO TOV OLOOKOCIOV TAPOUYW®YNG, TO CYXEOOGUO TOL
TPOIOVTOG, OAAG Kot TN OlELKOAVLVOT  OOIKNTIKAOV  Agttovpyidv  (Aoylotnpuo,
dweipon mpocmmikov, dlayeipion amodnKdV K.AT. ).

2. Bektiovvovtag Tig yvooels Kot deEIOTNTEG TOV TPOSMOMIKOD HE KOTAAANAN
Kot otoxevopevn Katdption. H Avantuoén AvBpdmivov Avvapukod emyyopnyel v
0pYavmOoT Kot VAOTOINGT TPOYPOUUAT®OV KOTAPTIONG Amd Tt 101G TIG EMYEPNOELS Yo
KAALYN TOV OVOYKOV ETUOPPOOTG TOV TPOCOTIKOD TOVE.

3. Bektidvovrtag o cuotipata dwyeiptong avlpaomvov duvapkod (chotmuo
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TPOCANYNG, aSloAdYNONG, AVATTUENG K.AT. ).

4. Tlapéyovtag to KOTAAANAQ KivnTpo Tpog Tovg epyalopevovg Omwmg m
KaAOTeEPN apoPn, n otabepdnta g 0éonc epyaciag, ol kaAég ouvOnkeg epyaciag, M
a&l0KpoTio Kot 1 GUUUETOYN OTN ANYN amoPdce®V, ot BAcn TS erlocopiag 6Tl N
gpyaoia amotedel GLALOYIKY SPAGTNPLOTNTAL.

5. A&lomou®VTOG TO. EVPNLOTE EPELVMV YOl TNV EICAYOYT KUVOTOU®V 10EDV
OTNV TOPAYOYN TOV TPOIOVIOV KOl GTOV TPOTO 0PYAvVMGNG KOl AEITOLPYING T®V
EMLYEIPNCEWV.

6. [TpowBmVTAG TN ONUOVPYIKOTNTO TOL TPOSOIIKOD Kol AELOTOIDVTAS VEES
10€€g mov maipvel amd Tovg epyaldpevoue 1| amd to mePPEALoV.

7. [Ipodryovtag Tig KAAEG EPYACIAKES GYEGELS GTO YDPO EPYACIOG.

8. BeAtudvovtag TG QUoIKEG CLUVONKEG OTO YMPO €PYOciog — EGAYOVTaG
CLCTNOTA AGPAAELOG KOL VYELOG Y10 TO TPOCMOTLKO.

9. Avamtdocovtag YOViUEG ocvvepyaoieg pe mpounbevtég, vmepyordpoug,
UETATOANTEG, GLUPOVAOVGS, TEXVIKOVS Kol AAAEG EMYEPNOELS TOV KAGOOV.

Agdopévou 0Tt 01 TAPAYOVTIEG TOV EMOPOVV GTNV TOPAYOYIKOTNTA OEV £YOVV
v 0w Papdtnta 6e OAOVS TOVG KAGOOLG Kot Yo OO TOL LEYEDN T®OV EMLXEPNCE®V,
eoaivetal avaykoio n kale emyeipnon va egetdogl 10 0o g "HoviéAo" Y TV
Tapay®YIKOTTO Kot va kafopioet Tig 01kég T nefdoovg yia v Pertioon tng.

[Maveo amd Ola, kot Yo vo oyxedlochel €vo omoTEAEGUATIKO TTPOYPOLLLOL
Bedtioong g TOPAYOYIKOTNTOC, ETIKEVIPOUEVO OTIS 1OWHTEPES OVAYKEG TNG
emyyeipnong, etvor onuovtikd va petpnbet n mapoywykdnra g ETyeipnong Kol va
yivouv emevdvoelg oe dadtkacieg cuveyovs pabnong. H dwaypovikn pétpnomn ko
TaPaKoA0VON O™ NG TOPAYWYIKOTNTAS, OYL LOVO Y10 TO GUVOAO TNG EMYElpNoNG, AALL
KOl Y10 EMUEPOVS TUNUOTO, AELTOVPYIEG Kol SLOOIKOGIES lval TOAD OMUAVTIKY Yo

omotadnmote mpoomdbeia Pertimong.
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4.2 Emyeipn ookt oTPaT)yIK] KOl GTPATYIKY] avOpOTIVOV TOP®V

Méoa og éva €éviova aviayovioTikd mepiBdiiov pio mepiodoc OKOVOUIKNG
Kpiong amoteAet Yo TIG EMYEPNOELS pia TOAD KOAT guKopia Yo avadlopyavmoT| Toug
Kot v emiteudn  aviayoviotikov mAgovektiuatog. Ot emdoyég g HRM
emnpedloviol KATOADTIKA GE TPMTO EMIMESO QMO TNV ETUPIKY] CTPOTNYIKN KOl OE
OEVTEPO QMO TN OTPOTNYIKN TOV EMYEPNUATIKOV povddwv (SBUs). e mep1ddoovg
OLKOVOLLKNG VPECTG OUMG Eivar 6 awTo 10 Tpito eminedo g HRM mov eivar duvarn

M enitenén g S10POoPOTOINCNG KoL 1] SNUIOVPYIL AVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC.

2mv mpoondbeio g gtoupeiog vo dapopomomBetl Ba mpémer va yiver ko n
KaTdAANAN emidoyn tov avBpomivov duvautkov. TToAAég popéc ot avBpamivol Tdpot
dev a&lomolovvion TANP®G, €WIKG G CLYKPION UE TNV TPOCOYN TOL £YOLV Ot
YPNLOTOOIKOVOUIKOL Kot Ot texvoroyikol mopot. ' va a&romombovdv apudler m
KOVATOUpO NG eTapeiog va efvol avaAoyn Kol va EUTVEEL GTOVG AvOPOTOVG TG TNV

KOLVOTOUIO, TNV QVTOVOUIO KO TOV TTEPAUATIOUO LE VEES 10EEG.

Efvor moAd onuavtikd ot dvBpomor g emyeipnong va eivanr oe Béom va
EPAPLOCOVY KOl VO, VTOGTNPIEOLV TNV ETAUPLKN GTPOTNYIKY. AAAG Yo v cupPel avtd
Oa mpéner to tupa HRM va éxel mpoto emiégel e mpocoyn Ta GTOpe LE TO Omoia
o otedeywbBel m kdBe OBéom, aAld kot axoloVBwg, va €yel @povticel Yoo TNV
EKTTOLOEVOT KOl TIG TPOOTTIKES avATTLENG Tovg. Mia Tpitn Agttovpyio TOL TUNHOTOC
HRM e&ivor va avtopeiyel pe tov KotdAAnio tpoémo kabe oTéAEY0G KOl TEAOC, vV

(QPOVTIGEL MOTE VO, TETHYEL TNV GLUUETOYN TOVG.

Otav o1 mpocwmikol otdyol kabe epyalopévov Kot ot otdyol eEEMENG NG
etapeiog cvykAivouv, emtuyydveton pia amotedecpatikn covepyacia. O gpyalodpevog
€xel To KivnTpo va avamtHEel TIG 0eE10TNTEG Kol TIG TKOVOTNTES Y10 Vo avoAdPel vEa
kafnkovto kol n etoupeia Teivel vo Tov TapEyel TIG gukopieg mov o epyalOUEVOS
emBopel. Otav dpmg ot 6TdYoL aTOUOL Kot gTotpeiog 0 GuYKAIvouy, 1 cuvepyacia
TOUG €lval  @TOYN o€ amoteAéouato, HE amotélecua 1 etoipeic vo etvon
OVOTOTEAECLLATIKY KOl 0 €PpYalONEVOS dVOAPESTNUEVOS. ATO EpEVVEG Kot LEAETEC TTOV

emuolovvton peretntég Omwg ov L.W. Porter, E.E. Lawler III xou J.R. Hackman
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(1975), cuvBmg o1 oTdY01 NG eTapeiog Ko Tov £pyalopuevov de uykAivouv. Avtd
ovpPaivet yio dS1apopovg Adyouvs, Tov £YOVV VO, KAVOLV LE TO ATOMO, OAAL KOL LE TNV
etapeio, Omwg Myodtepeg TPOONTIKEG ovEMENG amd 6Tl ot gpyalouevol embopovy,
KOKT €mKovovio 6€ 0Tl aeopd oTic embupieg atdHov KOl GTOVS GTOYOVS TNG
emyeipnong, aAld Kol LTOTIUNGON TOV IKOVOTHTOV TOV EPYULOUEVOV 1] OVTILETOTION
NG EKTOLOELONG TOV £PYALOUEVOV MG HOVOdpoun dtadikacio, Tov dev emnpedleTan

and Tov gpyalopevo.

H onuoacio HRM eivat 1dwitepo onuovtikn, apov o poAog g ivol Kevipikog
Kol Kpiowog otn  Aswtovpyio g emyyeipnong. Av kot ocvvifog n HRM
avTpetoniletor g e€aptnuévn amd TNV ETOPIKN GTPATNYIKY], 1| GYECN OLTH Eivol
oV ovcio apeidpoun. I'a mwapaderypa dtav ol GuVONKeS TG oyopds Eival SLGUEVEIG
apywd Ba emnpeactel 1 HRM, oAdhd pe 1o xpoévo Ba avampocappootel Pacel twv
véEmV cuvOnkdv kot Oa ddcel ot gTopeion TV gukopia vo emiégel péoa and pio

EVPVTEPT] VKA ETAOYDV.

Otav etvol 0moTeAeGHOTIKT KO Y10 TOPASELY LA ETITUYEL BEATIOUEVT TTOLOTNTO,
M £TOUPIKN GTPOTNYIKY propel eniong va kivnBel mpog v katevhuvon g TodTNTOC.
‘Etot, av kot ovuyva n otpatnywny HRM avrpetonileton cvyvd og yopnAodtepng
KMpokog, o poOAOG TG oTN OUOPEMOT TNG ETOLPIKNG GTPATNYIKNG WITOPEl va eivorn

KaBop1oTIKOG.

Onog avagpépovv ot [armareEavdpn, Xoiukiag kot [Havayiwtonoviov (2001),
«M OTPATNYIKN NG EMYEIpNONG KoL 1 d1oiknon TOV AVOPOTIVOL SLVAIKOVD TEIVOLV Vi
ouvoéoviar Oho Kot oTeEVOTEPA. AVTO OQeileTOl GTO YEYOVOS OTL TO OVOPAOTIVO
SUVOMIKO KOl Ol YVOGES Kot Ot 0e&l0tnteg Mov avtd KOTEYEL AMOTEAOLV &val
CLYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL Y10l TV EMLYEIPNON TOL deV Pmopel eDKOAN VoL avTIypOaEl. e
L0 ETOYN TOL Ol TOPASOCIUKOL TPOTOL AMOKINONG GLYKPLTIKOV TAEOVEKTILLOTOG
UTOPOLV EVKOAN VaL YIVOLV OVTIKEIEVO pinoNg, N cuykpLTiky vtepoyn PBaciletal 6ho
KOl TEPLGGOTEPO GTNV TEXVOYVAOGIO TOV LIELVOVVEOV 010iKNoNG AVOPOTIVOL SLVOULIKOV

Kol 670 PaBUd GLVEIGPOPAS TOVE GTN ANYN ETLYEPTLATIKOV OITOPAGEDVY.

Mio Wwitepa edotoyn mapatpnon (Gunnigle et al, 1994) eivor o6tL o1

avOpoOmTvol TOpoL TPEMEL VO AVTILETOTILOVTOL ®G KEVTIPIKNG GTOLOAIOTNTOS OTNV
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EKTEAECT] TNG ETOIPIKNG OTPOTNYIKNG, OPOV 1 EQPUPUOYN TNG OVCLUCTIKA E£E0PTATOL

amd TOVG OVOPMOTOVG TOV KOAOVVTAL VAL TNV VAOTO|GOLV.

E&dALov, dev mpémel o ke mepinTmon aAAayNg Vo ayvoeitol 1 TGN TOL
avOpOTIVOL SUVAUIKOD VO, OVTIGTEKETOL GTIV OAAAYY], OO OTOL KL OV TPOEPYETOL
avt). 't avtd kébe mpaxtiky HRM 0a mpémer va oyedidleton pe tpdémo mov va
CUUQMOVEL HE TNV ETOUPIKN OTPATNYIKN, WOl0iTEPO OTOV TPOKEITOL Yo TEPLOSOVG
OWKOVOLIKNG Veeong, Otav 1 etoupeio kadeiton va avteme&éAbel o ouvOnKeg
owovoulkd avtiEoov eEmtepikov mePPAAAOVTOG. AKOUO KOl 1) TO TPOCEKTIKA
OYEOLOCUEVT] ETOPIKN OTPOATNYIKY, ov Ogv vrmootnpytel amd v HRM, eivan

KOTOOUKOGLEVT GE ATOTLYIO.

Amd ta mopandve mpokvmtel 6Tt 1 otpatnyiky HRM av ko opileton amd
SPOPES TOPAUETPOVS, Umopel v amodobel yevikd amd T€00EPIS OUGTACELS TNG, Ol
omoieg Ba ypnowonomBodv Kot 610 VIOAOWTO NG TOPOVSAS HEAETNG. DLoKd,
avaAoyo L& TOVG GKOTOUG TNG EKOOTOTE UEAETNG KOl EWOKA OTAV TPOKELTAL Yo
EUTELPIKT UEAETT], Ol SLAPOPOL GLYYPOAPELG ATOIEXOVTOL OLOPOPETIKOVG OPIGLLOVS Yo
™ otpatnykn HRM. Kabdg, n mapodoa perétn devepynnke vmd cuyKekpuévoug
nEPLOPIOUOVS, £yve dektd 0Tt M otpatnywky HRM amoteleiton amd té€ocepig
TOPAUETPOVG, TN GTEAEYMON, TNV GLUUETOYT], TNV EKTALOELOT Kot avamTuEn Kot TV
avTopoPn.

[T ovykekpipéva, 1 «GLUUETOYN» EPUNVELEL o€ TTowo PBabuo ot epyalduevol
NG ETALPELNG EVOLAPEPOVTOAL Y10l T GLUUETOYY| TOVG GTN AMYN OTOPAGEDV KOl GE TOL0
Babud n etarpeio mopéyel 6€ AVTOLG TNV ATOPOLTNTN ALTOVOLIX Yo Vo YivovTol o
evepyd HEAN TG Aewtovpylog g etapeiog. Zopeovo pe 6co  avomtdiydnkav
GUVOTTIKA TO TV, Ol ETOIPEIEC TOL EMOUDKOVV Vo amodidovy To UEYIOTO GTO
onuePVO avTay®vioTikd meptBdAlov, ovclacTikd {ntodv  HEYIOTN amOd00T| TV
VROAANA®V ToVG. AAAG avtd pmopel vo emtevyBel povo amd epyaldpuevoug pe vYnAo
Babuod coppetoymg, ot onoiot eivar e BEom vo GUVEIONTOTOMGOVY OTL 1) ATOOOGT TNG

emyeipnong cuvadet e TV amdO0GN TOVC.

H «ovtopoipn» opiletar og ypnpotikn aArd oyt povo. Mmopei va onpaivet

mv MO wavomoinon Tov otdépov omd TNV Amdd0cN TOL, TIS EvKpieg Yo
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TPOOY®YN, TO GEPACHO TOV GUVAIEAPWV, TNV EMPPEPEVOT TOV TPOICTAUEVOL KO TV
evkapio vor avoamTOEEL TO ATOUO TTEPIGGOTEPO TIC OEEIOTNTEG KOl IKOVOTNTEG TOV OE
éva mepiPdAlov 6mov aucOdvetar peyodlvtepn aceaiela (Niukavdpov, 2003-2004).
2V mopovoe HEAETN 1 «OVTOUOB» TEPLYPAPEL LOVO TN YPNUOTIKY apoPn TV
epyalopévov g emyeipnong, N omoia €ivol GoP®dG MO €LAA®TN o€ TEPLOOOVC

OTKOVOLUKNG VPEGTG.

Téhog, M «exmaidevon Kot avATTLENY, OTMG OMOKAAVTTEL 1| OVOUOGio TN,
aQOpPd OTIC SVVATOTNTEG EKTOUOEVONG KO OVATTVENG TV €PYOlOUEVOV UECH GTNV
etoupeio. Ko maAr a&iCer va vmevBouicovpe 0t oOpQOvVo pHe TIG AlYEG OYETIKEG
Oewpieg Tov Exovv datvmmBEl, o1 eTapeieg TEivouy va TEPIKOTTOVY ££000 GYETIKA e
™V ekmaidevon Tov gpyalopéveov Tovg o€ TEPLOSOVE VEEONG, OAAG Kol v
nepropilov Tic mpoomtikés eEEMENG, 0oV cOUEMVA e TN cuppikvmon tepropilovton

o1 Béoe1c TV pecaimv GTEAEYDV.

Mio cuviOng TPOKTIKY] TV EMYEPNOEOV GE TEPLOOOVG KpiceE®mV &ivar 1
ocvppikveoon N opikpuvon tovg. Otav o OIKOVOUIKA OTOTEAEGLATO TG EMYEIPNONG
dev givar wkavomomtikd, o€ PBabud mov mpokaAovv mpoPANpaTo oTNV £TOpEio KO
amelobv Vv emPioon e, TOTE VTN VTOYPEDVETOL VO TPOXWPNGEL GE CTPATNYIKN

avopBwongc. To Tp®dTO GTASI0 AVTNG TNG GTPATNYIKNG Elvar | Guppikvmon.

O 6pog «ovppikvoon» mponife amd tic H.ILA. ko ovagepdtav otnv
TPOCTAOED TOV KOTAGKELAGTAOV OVTOKIWVATOV Vo UEWWGoVV 1o péyedog tov
avtokvNtev mov katookevalav. H dwdwacic avty MNtav  avtictoyn g
TPOCTAOEIG TOAALDV €TOPEW®Y KaTd TN dekoetio Tov 1980 ko TG apyég g
dexaetiog tov 1990 va pewvcovv 10 pEYEBOG TOLG, OavalnT®VTOG HEYOADTEPN
OTOTEAECUATIKOTNTO OGTE VO, AVTETEEEADOVV OTIG TEGELS TV OIKOVOUKDV VPEGEMV.

Av kol opywd eQopuOcTNKE GE  TEPLOOOVG VLEEGEWV, T GUYYPOVN
TOYKOGUOTOMUEVT] OIKOVOUID, TV GUVEXDV OAAAYDV ONUIOLPYEL TNV avayKn Yo
EQOPUOY NG Yo dtapopovg Adyove. Kdmowor amd avtovg eivor m évtoon tov
AVTOYOVIGHOD, 1] GUVEXNG CAANYT TNG LOPPNG TNG AYOPAS KoL 1| GUVEXNG TEXVOAOYIKN

TPO0O0GC, Ol GLYYWVEVGELS Kot EEAYOPES.
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[ToAAéC eivor Ol EMYEPNOEIS MOV GTNV TPOGTADEIL TOVG VO OTOKTNGOLV
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO ETOIOKOVV TNV TPOTY TOVG 6€ NYETES KOGTOLG. 't arvto,
TPOYM®POVY GE GLPPIKVMOCT TPOSTAHDVTOG VO LEIDGOVY GTO EAAYIGTO T KOGTH TOVG
Kol LEGO OO GTEVO JOIKNTIKO EAEYYO Kot omd TOAVEG OtKovopieg KAIoKaAG, MOTE Vo
KOTOKTAGOLV TNV NYECIO KOGTOVS Yo £VO GUYKEKPIUEVO TTPOIdV OV amevbiveTal o

GUYKEKPULEVT] aryopd.

u"t

| r'mﬂ\ it thlmn
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XYMIIEPAXMATA

H doiknon avBporivov mopov avaeépetor TAEOV 0T GLAOGOQI0 KOl GTPATNYIKN
OVTILETOTION TOV AVOPOTIVOV TTOPAYOVTa, YEYOVOS TTOV GNUOIVEL OTL 1| PLAOGOPia
pog emyeipnong oyetiletan Gueco pe Tov avOpomvo Topdyovia kol Tov Bewpel 10
O CTUOVTIKO KOUUATL TNC.

g 0Tl apOopd TNV OKOVOIKY] KpioT Kot TNV 610iknon Tov avOpdTIVOL SUVOLKOD, Yio
éva HR manager n owovouikn €xel 0o oyeic. H pio 6yn eivar ot amoidoelg, ot
TEPIKOTES KO YEVIKOTEPOL EVOL OPVNTIKO KAILO GTOV EPYOCIOKO YDPO LE OMOTEAEGLLA
TOAAEG ETLYEPNCELS VO TPOPOVV GE HEIDMGELS MGODV, TEPIKOTEG TPOCSHOTIKOL 1 Kot VoL
Kieloovv axopa. T'io éva HR manager avtd onuaivel 01t €xel vo avIUETOTIOEL
ONUOVTIKEG TPOKANGCELS TTOV GLYVE pmopel var eivar kot dveapeoTteg OMWS TO VvV
vrodeiEel oot gpyalopevor Ba ydoovv TV dovAeld tovg 1 Bo Tovg TEPIKOTEL O
HoBoc kot yevikd vo Swxelplotel OAn TNV Kpion. Xe TMOAAEG TMEPMTMOELS Ol
EMYEIPNOELG UELDOVOVV TO TPOYPAUUATO OVATTVENG avOpOTIVOL SLVOUIKOD Kol pio
oelpd  TAPOUOL®Y  OPACTNPOTATOV, HE  OMOTEAEGUO VO UEIOVETOL M
ATOTEAECUATIKOTNTO TNG S10TKNGNE TOV OvVOPOTIVOL SUVOUIKOD KOl 1) avATTLEN TOV
avOpomvov kepaAaiov g emyeipnong.

Extog and v dvchpeotn dym, vrapyet kot pio euxdpiotn Oyn mov gival 1o yeyovog
OTL VIAPYEL HEYOAN KWNTIKOTNTO OTNV Ooyopd €pyaciog Kot Umopel KOATOL0G
opyavicpdg mov givol oe ££€HPEOT IKOVOV KOl TOAXVTOVY®OV GTEAEXDV va e€etdoet
mv TpoOSANYT VEov oteleydv. Ot TEPIKOMES KAl Ol OMOAVGELS 00MNYyoLV TOAAL
afdhoya otedéyn oto vo Pyovv oty ayopd epyocioag mpog avalntmon véov
gpyoddtn. H owovopkn kpion elvor m kaddtepn evkopia ywo v ovalnmmon
TOAOVTOOY®V OTEAEXDV. AOY® TNG OIKOVOLUKNG Kpiong ot eTaipieg ko ot HR manager
£YOLV KOAVTEPN SOTPAYLATELTIKY dvvauT OTav £pBeL 1 dpa TG SLOTPAYUATELONG e
TOV VITOYNPLO Kot EXovV va StohéEovv amd pia TAnBdpa otereydv. H aglomoinon tov
TOAOVTOOY®V OTEAEYDV TOoV gival o avalntnon véag epyociog pmopel va emeépet
TOALG OQEAN GTNV EMyEipnoN.
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IHHPOTAXEIX

Eivon gpgovég 1o mpoPAnpa g aceuéiog mov veioTtavtol ol ETYEPNOEIS
e€artiag tng advvapiog Tovg va £xovv TpocPacn o€ ypnuratodotioelc. ' avtodv Tov
AOyo Ba Tpémel TO KPATOG VO TOPEUPEL LE EYYVTOELS TOVL TPOG TO TGTMOTIKO GLGTNLLO,
MOTE VO, OIOCPOALIGTEL 1] ATOPALTITN PELGTOTNTO OTIG EMYELPTOELS,.

Ta tpquato avBpodmTivov dvvapikod Tov emyelpnoeny Bo mpémnel va Aafovv
coPapd VIOYN TIG TOMTIKEG OVATTTVENS TOL OVOPOTIVOL SUVAUIKOD COUPOVA LE TIG
debveic mpodiaypapéc.

Ocov a@opd TNV €KTOIdEVON Ol EMYEPNOCEIS TOL OPOVV GE OCTAOES
nepParrov a&ilel vo avENGOVY TIG TPOOTTIKEG EKTOHOEVONG TV EPYALOUEV®V TOVG,
€101 OOTE VO, TETOYOVV avENOT 6T0 PafUd GULUUETOYNS TOVG.

Ta tolavtovya dTopa oLVIGTOOV 7NYY KOWOTOUING, &V  Onpovpyodv
npobmobécelc va avENoovy TV dNUOLPYIKOTNTA Kol Vo EVIGYLGOLY TV 0éom kdbe
opyavicpov oty ayopd. o avtd N kébe emyeipnon mpénel va avakoAOWeL TO av
VIdpyel KAmO0 TAAEVIO ©TO YOpo kot vo to aflomomcel, dtvoviag Tov TNV
duvatdtnTa Kot v elevdepia va amodmacetl 610 péyioto Pabpo.

g 0Tt éyel va Kdvel e v Kovoroinom tov epyalopévev, ot emyelpnoets Ba
npénel péoa amd €vo. EVYOPLOTO EPYUCSLOKO TTEPPAALOV He OQEAN Kot TPATLTO VL
evBoppivouv Tovg LVIOAANAOLG TOVG Yol TNV AvENoM TV OeSOTATOV TOVLG, WE
OTOTEAEGLOL TV VIOKIVNOT| TOVG Y10 LEAAOVTIKT €EEMEN).

Oocov apopd v cbodocia tov epyalopévov ot emyelpnoelg Ba tpémel va
apeifouvv To TPOCOTIKOL TOLS AVAAOYQ LE TNV 0TOO00T UIOG Kot O OPHOSIOTNTES Kot
0 POpTOG epyaciog Tovg Exel mAéov avéndel, Aoy g pelmong TpocmmTKoD.
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EPEYNA EPIATIKOY AYNAMIKOY - KYPIOTEPA

(
ANOTEAEZMATA (ETAT
"Avdpeg Kal Nuvaikeg
"ETOQ 2012 2012 2012 2012 2013 2013
Toiunvo '20 '30 '40 I\I!écrog '1 o ’20
TPipNnVvo TPipNnvo TPipNnVvo 6pog TPipNVvo TPpipnvo
Acgiypa rpoocwtrwy (1I81WTIKGE VOIKOKUPIE) 10.784 10.710 10.597 10.701 10.799 10.833
IS31wTIK& NoikoKkupid 303.130 300.754 304.523 302.778 303.597 303.147
MAnBuopo6g o€ voikoKupId
-2UvoAo 838.140 840.980 845.774 838.487 848.022 849.872
-<15 143.629 144.361 145.086 143.816 145.393 145.691
-15+ 694.511 696.619 700.688 694.671 702.629 704.181
-15-24 107.710 106.936 108.005 107.176 108.613 108.933
-18-24 73.543 73.209 71.178 72.457 70.678 71.207
-20-24 57.114 58.315 58.883 57.831 58.216 56.703
-30-34 70.113 70.469 70.826 70.203 70.972 71.120
-25-54 381.382 383.226 385.183 381.813 386.081 386.884
-25-64 477.703 480.036 482.479 478.257 483.581 484.586




-55-64
-15-64
-20-64
-65+

WnAortepo Emitredo Ektraideuong mou oAokAnpwonke (25-64)
-Kétw Tou Aukeiou - %
-AUKeIo - %

-TpiroBaduia - %

-Kd&Ttw Tou Aukeiou
-A\UKelo

-TpiroBaBduia

WnAdétepo ETritredo Ektraideuong mou oAokAnpwoOnke (20-24)
-KaTtw Tou Aukeiou - %
-A\UKeIo - %

-TpiToBdaBuIa - %

-Kétw Tou Aukeiou
-A\UKel0
-TpiroBaduia
WnAodétepo Emitredo Extraideuong mou oAokAnpwOnke (30-34)

96.321
585.413
534.817
109.098

22,6
37,8
39,6

108.042
180.749
188.913

12,5
59,0
28,5

7.141
33.691
16.282

96.810
586.972
538.351
109.646

22,3
38,7
39,0

107.167
185.517
187.352

11,8
56,2
32,0

6.896
32.773
18.646

97.296
590.484
541.362
110.204

214
39,3
39,3

103.481
189.501
189.497

11,7
58,1
30,2

6.895
34.216
17.772

96.444
585.433
536.088
109.238

22,6
38,2
39,2

107.931
182.602
187.724

12,2
58,3
29,5

7.076
33.692
17.064

97.500
592.194
541.797
110.435

21,8
39,1
39,1

105.388
189.153
189.040

12,8
56,6
30,6

7.447
32.924
17.845

97.702
593.519
541.289
110.662

20,8
39,8
39,4

100.888
192.964
190.734

9,9
56,5
33,6

5.617
32.014
19.072




-Kd&Ttw Tou Aukeiou - %
-A\UKelo - %

-TpitoBaBuia - %

-Kétw Tou Aukeiou

-A\UKel0

-TpitoBaBduia
ZUMHETOXN OTNV eKTTaideuon

-2¢ ekTTaideuon f emudpewon (25-64) - %

-2¢ ekTTaideuan ) emudpewon (25-64)

-Mpdwpn atmroxwpnon atéd Tnv ekTTaideucn Kal ETIHOPPWON
(18-24) - %

-Mpodéwpn atoxwpnon atréd Tnv eKTTaideucn Kal ETIPHOPPWOnN
(18-24)

EpyaTtiké duvapikd
-MocooTd cuppeToXAG OTO EPYATIKG BUVAUIKO - %
15+
15-24
25-54
55-64
15-64
65+

17,4
32,3
50,3

12.200
22.630
35.283

9,0
43.007

11,3

8.297

63,3
37,6
87,8
56,2
734
9,4

16,7
33,1
50,2

11.791
23.337
35.342

3,5
16.594

11,3

8.294

63,5
39,5
87,6
56,6
73,7
8,8

16,3
33,8
49,9

11.525
23.916
35.385

8,1
39.087

11,1

7.927

63,6
39,6
87,6
56,9
73,7

9,4

17,1
33,0
49,9

12.004
23.157
35.042

7,4
35.410

11,4

8.224

63,4
39,0
87,6
56,1
73,5
9,6

16,2
34,8
49,0

11.504
24.674
34.794

8,4
40.682

10,9

7.703

63,5
38,2
87,7
57,7
73,6
9,0

15,6
37,0
47,4

11.086
26.328
33.707

8,1
39.037

7,9

5.615

62,8
35,6
87,8
55,7
72,9
8,3




-EpyaTiké duvapikd

AtracxoéAnon

-MooooTd amaoxéAnong -%

-ATraocxoAnon

15+
15-24
25-54
55-64
15-64
65+

15+

15-24
20-24
25-54
55-64
15-64
20-64
65+

15+
15-24

439.954
40.527
335.008
54.165
429.700
10.254

56,2
27,9
49,2
79,0
50,6
64,9
70,7
9,3

390.213
30.035

442.483
42.259
335.780
54,775
432.814
9.670

55,8
29,1
48,9
78,0
51,0
64,6
70,0
8,8

389.046
31.117

445.744
42.797

337.266
55.336

435.399
10.345

55,5
27,0
47,7
77,9
51,4
64,2
69,8
9,2

389.094
29.113

440.604
41.751

334.306
54.093

430.150
10.454

55,9
28,1
48,8
78,4
50,7
64,6
70,2

9,5

388.605
30.162

446.099
41.484
338.446
56.210
436.140
9.959

53,4
23,9
43,0
75,4
50,4
61,8
67,4
8,5

375.392
25.934

442.006
38.735
339.683
54.412
432.830
9.176

53,1
21,2
39,2
75,9
49,3
61,5
67,3
7,9

373.700
23.131




-Mepikny atraoxoAnon - %
-Mepikn) atraoxoAnon

-MAApng atmaoxdAnon - %
-MAApNG atmaoyxoAnon

-Fewpyia - %
-Biounyavia - %
-Y1npeoieg - %

-Mewpyia
-Biounxavia
-Y1npeoieg

YtraAAnAol

-20voAo

20-24
25-54
55-64
15-64
20-64
65+

-% oT1o gUvoAo atragyxoAnong

28.092
301.271
48.777
380.083
378.140
10.130

10,4
40.769

89,6
349.443

2,8
20,1
77,1

10.905
78.366
300.942

326.697
83,7

28.488
298.987

49.332
379.436
376.807

9.610

9,7
37.884

90,3
351.162

2,8
20,0
77,2

10.953
77.610
300.483

326.980
84,0

27.927
299.886
49.965
378.964
377.778

10.130

11,7
45.623

88,3
343.471

31
19,9
77,0

11.997
77.522
299.575

323.530
83,1

28.221
299.245
48.861
378.268
376.327

10.338

10,7
41.670

89,3
346.935

29
20,2
76,9

11.319
78.379
298.907

324.095
83,4

25.041
290.934
49.105
365.973
365.080
9.419

12,5
46.883

87,5
328.509

2,8
18,9
78,3

10.503
70.993
293.896

310.421
82,7

22.220
293.678
48.177
364.986
364.075
8.714

12,4
46.227

87,6
327.474

2,8
17,7
79,5

10.273
66.164
297.263

308.898
82,7




-Mg poéviun epyacia - %
-Me poéviun epyaaia

-Me rpoowpivr epyaaia - %

-Me rpoowpivn) epyacia

Kavovikég wpeg epyaciag Tnv eROoudda
-uttdAANnAoI o€ epyaacia pe TTARPN atmacxoAnon

-UTTAAANAOI O€ epyacia Ye HEPIKA aTTaoXOANoN

Avepyia

%

-MooooTé avepyiag - %
15-24
25-64
15+

-Avepyia
15-24
25-64
15+

-Avepyia oToug véoug Katd avahoyia otov TTANBuous (15-24) -

84,7
276.837

15,3
49.860

41,2
20,4

25,9
10,1
11,3

10.492
39.126
49.742

9,7

84,4
275.917

15,6
51.063

41,4
21,9

26,4
10,8
12,1

11.142
42.236
53.437

10,4

84,1
272.053

15,9
51.477

41,5
20,4

32,0
10,9
12,7

13.684
42.751
56.650

12,7

85,0
275.334

15,0
48.761

41,3
20,7

27,8
10,4
11,8

11.590
40.293
51.999

10,8

85,9
266.640

14,1
43.781

41,3
20,2

37,5
13,8
15,9

15.549
54.618
70.707

14,3

83,4
257.501

16,6
51.397

41,6
20,7

40,3
13,3
15,5

15.604
52.240
68.306

14,3




Avepyia katd didpkeia :
-Katw atmé 6 prveg -%
-6 uéxpl 11 pAves -%

-12 uRveg kal Tavw -%

-KdTtw amoé 6 yAveg

-6 péxpl 11 prveg
-12 prveg Kar Tavw

-MakpotpéBeopun avepyia -% oT0 £pyatikd dUVAUIKO

"Avepyol :
-TToU WAyxVvouV yia TTpwTn Qopd epyaaia -%

-TTOU WAYVOUV yia TTpwTn Qopd pyaaia

-TTOU WAXVOUV £pyaacia he PEPIKN aTTaooAnaon -%

-TTOU WAXVOUV Epyaadia Pe PHEPIKN aTTaoXoAnon

Adpaveig 15+

"AAMo1 BeikTEG :

-Méoog 6pog nAikiag e€6dou aTTd To EPYATIKG SUVAUIKO

45,2
26,3
28,5

22.497
13.096
14.149

3,2

15,7
7.825

6,7
3.318

254.557

N.A

44,7
23,1
32,2

23.891
12.367
17.180

3,9

15,5
8.274

7,2
3.837

254.136

N.A

45,7
19,9
34,4

25.875
11.307
19.466

4,4

18,8
10.661

6,1
3.443

254.944

N.A

47,1
22,8
30,1

24.467
11.883
15.650

3,6

16,1
8.369

6,7
3.461

254.067

N.A

44,4
20,9
34,7

31.357
14.807
24,542

55

16,7
11.804

6,8
4.774

256.530

N.A

39,6
23,9
36,5

27.076
16.284
24.946

5,6

17,0
11.597

6,3
4.332

262.174

N.A




-Maidia Tou ouv o€ voikokupld TTou dev epyddleTal kavévag (0-
17) - %

-"Atopa 1Tou {ouv O€ VOIKOKUPIG TToU dev epyadeTtal kavévag (18-
59) - %

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

7,4

7,5

N.A

N.A

N.A

N.A

(TeAsuraia Evnuépwon 20/9/2013)
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