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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία έρεη ωο αληηθείκελν, ηελ πξόηαζε εθαξκνγήο 

πξαθηηθώλ ηωλ green logistics ζηνλ θιάδν ηωλ ηξνθίκωλ θαη ζπγθεθξηκέλα 

ηωλ ειαηόθαξπωλ.  

Ζ ειηά θαη ην ειαηόιαδν απνηεινύλ αλαπόζπαζην θνκκάηη ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο ηωλ κεζνγεηαθώλ ιαώλ θαη ηδηαίηεξα ηνπ Διιεληθνύ. Χο 

ειαηόιαδν (ή απιώο ιάδη) νξίδεηαη ην ιάδη πνπ πξνέξρεηαη από ηνπο θαξπνύο 

ηεο ειηάο. Σν ειαηόιαδν είλαη βαζηθό ζηνηρείν ηεο κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο θαη 

ζεωξείηαη πξνϊόλ πγηεηλήο δηαηξνθήο ιόγω ηεο πεξηεθηηθόηεηάο ηνπ ζε 

κνλναθόξεζηα ιηπαξά. Ζ Διιάδα είλαη ε ηξίηε ρώξα ζηνλ θόζκν ζε 

παξαγωγή ειαηόιαδνπ, ελώ απνηειεί ηε δεύηεξε κεγαιύηεξε παξαγωγό 

ρώξα επηηξαπέδηωλ ειηώλ ζηελ Δπξωπαϊθή Έλωζε. Δπίζεο, παξάγεη 

πεξίπνπ 300-350.000 ηόλνπο ειαηόιαδν θάζε ρξόλν, δειαδή ηεο αλήθεη 

πεξίπνπ ην 16% από ηελ παγθόζκηα παξαγωγή ειαηόιαδνπ. 

Οη έληνλεο πεξηβαιινληηθέο απαηηήζεηο έρνπλ νδεγήζεη ζηελ έξεπλα θαη 

αλάπηπμε ηεο πξάζηλεο εθνδηαζηηθήο ή αιιηώο ηωλ green logistics. Κύξηνο 

ζηόρνο ηνπο είλαη λα ζπληνληζηνύλ δξαζηεξηόηεηεο όπωο κεηαθνξά 

εκπνξεπκάηωλ, απνζήθεπζε, δηαρείξηζε θαηαιόγωλ, ρεηξηζκόο πιηθώλ θ.α, κε 

ηέηνην ηξόπν ώζηε λα θαιύπηεη ηηο απαηηήζεηο πειαηώλ κε ειάρηζην θόζηνο. 

θνπόο ηνπ ελ ιόγω ζπγγξάκκαηνο, είλαη λα δώζεη ζηνλ αλαγλώζηε κηα 

εηθόλα γηα ηελ έλλνηα ηωλ green logistics θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηνκέα ηωλ 

πξνϊόληωλ ειηάο. 

Έλα απ’ ηα ζεκαληηθόηεξα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απνηειεί ε ζηάζε ηωλ 

επηρεηξήζεωλ ηνπ θιάδνπ ηωλ ειαηνθάξπωλ απέλαληη ζηα green logistics θαη 

ζηελ πηνζέηεζε κηαο ηέηνηαο θηινζνθίαο. εκαληηθό θαη αμηνζεκείωην εύξεκα 

απνηειεί επίζεο νη πξάμεηο ζηηο νπνίεο πξνβαίλνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε θαη αληηκεηώπηζε πεξηβαιινληηθώλ επηπηώζεωλ (πνπ ζα 

αλαθεξζνύλ παξαθάηω) γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο αιιά θαη ε πεξηβαιινληηθή 

ζπλείδεζε ηωλ πειαηώλ ηεο.   

Λέξεις κλειδιά: Green Logistics, ειηά, πξάζηλε εθνδηαζηηθή, πεξηβάιινλ  
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ΔΗΑΓΩΓΖ 

Πνιινί εηδήκνλεο ζηνλ επηζηεκνληθφ θιάδν πξνζπαζνχλ αηπρψο λα 

απνδψζνπλ ζηα Διιεληθά ηνλ φξν “Green Logistics”. Αξθεηνί, κε εηδηθνί ζηνλ 

ρψξν ησλ logistics, ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν ζαλ ζπλψλπκν ηνπ φξνπ 

“Reverse Logistics” φηαλ αλαθέξνληαη ζηελ αλαθχθισζε. Άιινη πάιη 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ίδην φξν φηαλ αλαθέξνληαη ζηελ αληίζηξνθε εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα. Τπάξρνπλ θαη νξηζκέλνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν απηφλ φηαλ 

αλαθέξνληαη ζηελ κεηαθνξά θξνχησλ θαη ιαραληθψλ. (Banister and Button, 

1993). Σειηθά, ηη ζεκαίλεη ν φξνο “Green Logistics” θαη πσο δηαθέξεη απφ ηνλ 

φξν “Reverse Logistics”;  

χκθσλα κε ηε δηεζλή επηζηεκνληθή εηαηξεία Reverse Logistics Association 

(RLA), ηα Reverse Logistics πεξηιακβάλνπλ θάηη παξαπάλσ απφ απιά θαη 

κφλν ηελ αλαθχθισζε ή ηελ επαλαρξεζηκνπνίεζε ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο ή 

ηελ αλαζπζθεπζία ησλ εκπνξεπκάησλ γηα αλαδηαλνκή .  

 Ο επαλαζρεδηαζκφο ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο ψζηε λα εμνηθνλνκείηαη πξψηε 

χιε, ν επαλαζρεδηαζκφο ησλ πξντφλησλ ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ε 

αλαθχθισζή ηνπο θαζψο θαη ε ειαρηζηνπνίεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

κφιπλζεο απφ ηα κεηαθνξηθά κέζα είλαη ζεκαληηθέο δξαζηεξηφηεηεο αιιά δελ 

έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηα “Reverse Logistics”. Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο 

ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηα “Green Logistics“ (Byrne and Deed, 1993). 

Σα “logistics” έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηε “δηαξθή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο 

θαη ηνπ πεξηβάιινληνο κέζσ ηεο εμεχξεζεο, ηεο δηαρείξηζεο, ηεο κεηαθνξάο, 

ηεο ρξήζεο – θαηαλάισζεο, ηεο εμππεξέηεζεο θαη ηεο αλαθχθισζεο – 

απφζπξζεο ησλ  πξψησλ πιψλ, ησλ πιεξνθνξηψλ, ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ 

εηνίκσλ πξντφλησλ θαηά ηξφπν απνηειεζκαηηθφ, απνδνηηθφ θαη νηθνλνκηθφ” 

(Muller, 1990). Με άιια ιφγηα, ν φξνο ππνδειψλεη έλα βαζκφ ζσζηήο 

νξγάλσζεο, νξζνινγηθήο δηαρείξηζεο θαη απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ.  

Ο φξνο “Green” θαη γεληθά ην θάζε ηη πνπ ζπλδέεηαη κε “Greenness” είλαη ε 

ιέμε θιεηδί γηα κία ζεηξά πεξηβαιινληηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη ηνλ ηειεπηαίν 

θαηξφ έρεη απνθηήζεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα. Υξεζηκνπνηείηαη γηα λα ππνδειψζεη 

έλα βαζκφ ζπκβαηφηεηαο κε ην πεξηβάιινλ. Όπσο ηα logistics έηζη θαη ν φξνο 
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“Green” ζεσξείηαη θάηη επσθειέο γηα ηνλ άλζξσπν θαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Ο ζπλδπαζκφο ησλ δχν φξσλ ππνδειψλεη κία δξαζηεξηφηεηα (π.ρ. κεηαθνξά, 

δηαλνκή θιπ) πνπ είλαη “…θηιηθή κε ην πεξηβάιινλ (environmentally friendly) 

αιιά θαη απνηειεζκαηηθή (efficient) …” Ο φξνο έρεη ηχρεη επξείαο απνδνρήο 

απφ ηα ζηειέρε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο θαη ζεσξείηαη θάηη ζαλ έλαο 

εμφρσο επηζπκεηφο ζηφρνο. 

Σν ελδηαθέξνλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ “Green Logistics” μεθίλεζε ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980 φηαλ άξρηζε λα δεκηνπξγείηαη κία επαηζζεζία γηα ηελ 

κφιπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη εηδηθά κε ηελ φμηλε βξνρή, ηα CFCs θαη ηελ 

ππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε. Ζ απφθαζε ηεο Γηεζλνχο Δπηηξνπήο γηα ην 

Πεξηβάιινλ ην 1978, έδσζε ζηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα κία ψζεζε ηφζν ζε 

νηθνλνκηθφ φζν θαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν. Ζ “βηνκεραλία κεηαθνξψλ θαη 

δηαλνκψλ“, έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο πεξηβαιινληηθήο 

ξχπαλζεο, ζεσξήζεθε απφ πνιινχο ζαλ κία κνλαδηθή επθαηξία πξαθηηθήο 

εθαξκνγήο απηήο ηεο λέαο “θαηεχζπλζεο” ησλ logistics. Όπσο ππνζηήξηδαλ, 

απηφ ζα απνηεινχζε ηελ κνλαδηθή επθαηξία δεκηνπξγίαο – πξνβνιήο “κίαο 

λέαο εηθφλαο, ελφο πξνζψπνπ θηιηθνχ πξνο ην πεξηβάιινλ“. Γελ είλαη ηπραίν 

άιισζηε φηη ε δεθαεηία ηνπ 1990 ζεσξήζεθε απφ πνιινχο έλαο ζηαζκφο γηα 

ηελ νινθιήξσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ ζηα logistics (The Economist, 

2000). 

Αλ αλαηξέμνπκε πίζσ ζηε δεθαεηία ηνπ 1990, ζα δηαπηζηψζνπκε φηη ην 

πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ ηεο “βηνκεραλίαο κεηαθνξψλ θαη δηαλνκψλ“ γηα ην 

πεξηβάιινλ πεξηνξίζηεθε κφλν ζε ζέκαηα εμεχξεζεο θαη αλάπηπμεο λέσλ 

αγνξψλ. Δλψ ηα παξαδνζηαθά logistics πεξηιακβάλνπλ ηερληθέο θαη 

κεζνδνινγίεο ζσζηήο νξγάλσζεο θαη νξζνινγηθήο δηαρείξηζεο (π.ρ. ησλ 

κεηαθνξψλ, ηεο απνζήθεπζεο, ηεο ζπζθεπαζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

απνζεκάησλ απφ ηνλ παξαγσγφ πξνο ηνλ θαηαλαισηή), ε πεξηβαιινληηθή 

επαηζζεζία “άλνημε” λέεο αγνξέο φπσο απηέο ηεο αλαθχθισζεο θαη ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ απνβιήησλ.  

Αλ αλαινγηζζεί θαλείο ηα δηάθνξα νηθνλνκηθά θαη εκπνξηθά ζπκθέξνληα, ε 

αληίδξαζε ηεο “βηνκεραλίαο κεηαθνξψλ θαη δηαλνκψλ“ ζε απηή ηελ λέα 

πξφθιεζε δελ είλαη θάηη ην κε αλακελφκελν. Όπσο απνδείρζεθε, ε 
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“βηνκεραλία κεηαθνξψλ θαη δηαλνκψλ“ αξέζθεηαη ζην λα παξαβιέπεη ζέκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ κφιπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ θπθινθνξηαθή 

ζπκθφξεζε ή ηελ ππεξβνιηθή θαηαλάισζε θπζηθψλ πφξσλ.  

Σν 1994, ζε κία έξεπλα ηνπ Council of Supply Chain Management (CSCM), ηα 

2/3 ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξαλ ηελ αζθαιή δηαρείξηζε ησλ ηνμηθψλ 

απνβιήησλ θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ ζηεξεψλ απνξξηκκάησλ ζαλ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο γηα ηηο ιεηηνπξγίεο ησλ logistics. 

ην θάησ κέξνο ηεο ιίζηαο ησλ απαληήζεσλ ήηαλ ζέκαηα πνπ είραλ ζρέζε κε 

ηελ θπθινθνξηθή ζπκθφξεζε θαη ηελ ρξήζε γήο. χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο 

ίδηαο έξεπλαο, νη εξσηεζέληεο ζεψξεζαλ ηελ αζθαιή δηαρείξηζε ησλ ηνμηθψλ 

απνβιήησλ θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο ζαλ πεξηβαιινληηθέο 

πξνθιήζεηο κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηα επφκελα ρξφληα. Αληηζέησο, ζέκαηα πνπ 

είραλ ζρέζε κε ηελ εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ (customer service), ηελ 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο 

ζεσξήζεθαλ πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο ήζζνλνο ζεκαζίαο (Muller, 1990). 

Όζνλ αθνξά ηψξα ηνλ ηνκέα ησλ ειηψλ δξαζηεξηνπνηείηαη έλαο κεγάινο 

αξηζκφο επηρεηξήζεσλ. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο αλαπηχζζνπλ έληνλε 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, θαζψο δηαζέηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

πξντφλησλ ηνπο ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, ζε ρχκα ή ηππνπνηεκέλε κνξθή. 

Σν κέγεζνο ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο επηηξαπέδησλ ειηψλ παξνπζηάδεη 

δηαθπκάλζεηο εηεζίσο, θαζψο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. Δπίζεο, ραξαθηεξηζηηθφ ηεο παξαγσγήο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ είλαη ε θπθιηθφηεηα, ε πεξίνδνο ηεο νπνίαο 

θπκαίλεηαη κεηαμχ δχν θαη ηξηψλ εηψλ. Ζ εγρψξηα παξαγσγή επηηξαπέδησλ 

ειηψλ παξνπζίαζε αχμεζε 9,8% ηελ ειαηνθνκηθή πεξίνδν 2004/05 ζε ζρέζε 

κε ηελ πεξίνδν 2003/04. Ζ εγρψξηα θαηαλάισζε επηηξαπέδησλ ειηψλ 

απμήζεθε ην ίδην δηάζηεκα θαηά 4,3%. Ζ κεγαιχηεξε θαηαλάισζε 

παξαηεξείηαη ζηηο καχξεο ειηέο, νη νπνίεο εθηηκάηαη φηη θαιχπηνπλ εηεζίσο ην 

70% πεξίπνπ ηεο θαηαλάισζεο. Αθνινπζνχλ νη πξάζηλεο ειηέο κε πνζνζηφ 

20%, ελψ νη ειηέο δηαθφξσλ ηχπσλ θαιχπηνπλ εηεζίσο ην 10% ηεο 

θαηαλάισζεο. 
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Ζ δνκή πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ παξνχζα έξεπλα είλαη ε εμήο: αξρηθά 

πξαγκαηνπνηείηαη ε επηζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο πνπ αλαθέξεηαη 

ζηηο δηαδηθαζίεο απφ ηελ απνθνκηδή κέρξη θαη ηελ δηαθίλεζε ηεο. Αλαθέξνληαη 

αλαιπηηθά φιεο νη θάζεηο ηεο, αλαιχνληαη φια ηα ζπζηήκαηα πνηφηεηαο αιιά 

θαη φιεο νη παξάκεηξνη ησλ green logistics. Όιεο νη πιεξνθνξίεο πξνέξρνληαη 

θαηά θχξην ιφγν απφ επηζηεκνληθά site θαη πνιιά έγγξαθα δφζεθαλ απφ ηνλ 

επφπηε θαζεγεηή. 

Αθνινπζεί ην θεθάιαην ηεο κεζνδνινγίαο φπνπ πεξηγξάθεηαη ην εξεπλεηηθφ 

θνκκάηη ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηεο κειέηεο πεξίπησζεο φπνπ εμεγείηαη 

εθηελψο ε δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ φπσο ν ηξφπνο, ηφπνο θαη ρξφλνο 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη ην πψο επεμεξγάζηεθαλ ηα απνηειέζκαηα γηα λα 

έρνπκε πιήξε εηθφλα ηεο έξεπλαο. 

Έπεηηα αθνινπζνχλ ηα απνηειέζκαηα φπνπ γίλνληαη ζπγθξίζεηο θαη 

ζρνιηαζκνί ησλ δεδνκέλσλ πνπ επεμεξγάζηεθαλ θαη ηέινο ε εξγαζία 

νινθιεξψλεηαη κε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο. 
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1.ΔΠΗΚΟΠΟΠΖΖ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο πνπ απνηειείηαη απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο δίλεηαη ε επθαηξία ζηνλ αλαγλψζηε λα απνθηήζεη κία εηθφλα ηεο 

επηζηεκνληθή ζπδήηεζεο γχξσ απφ ην ζέκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Δδψ ζα 

αλαιπζνχλ θαη ζα παξνπζηαζηνχλ φιεο νη έλλνηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ θιάδν 

ησλ ειηψλ θαη ησλ green logistics φπσο επίζεο ζα γίλεη αλαθνξά ζε φιεο ηηο 

παξακέηξνπο πνπ αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ θαη ηελ επηβάξπλζε ηνπ.  

1.1.ΑΝΑΛΤΖ ΔΦΟΓΗΑΣΗΚΖ ΑΛΤΗΓΑ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΣΖ ΔΛΗΑ  

Ζ ιεηηνπξγία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ πξντφλησλ ειηάο απεηθνλίδεηαη 

ζην παξαθάησ ζρεδηάγξακκα θαη αλαιχεηαη ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δηάγξακκα 1:Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα ηνπ ειαηνθάξπνπ 

ΑΓΡΟ 

ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ 

ΕΠΕΞΕΡΓΑΙΑ & 

ΣΤΠΟΠΟΙΗΗ  

ΠΡΟΙΟΝΣΟ 

ΣΕΛΙΚΟ ΠΡΟΙΟΝ 

ΚΑΝΑΛΙΑ 

ΠΩΛΗΗ 

ΤΠΟΠΡΟΙΟΝΣΑ 

(ΠΤΡΗΝΑ 

ΕΛΙΑ) 

ΛΕΙΜΑΣΑ 

(ΕΠΕΞΕΡΓΑΙΑ ΜΕΩ 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΟΤ 

ΚΑΘΑΡΙΜΟΤ 

ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

(ΤΠΟΚΑΣΑΣΗΜΑ) 
ΧΟΝΔΡΙΚΟ 

ΕΜΠΟΡΙΟ 

ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΤ 

ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ 
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Αθνχ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία ηεο επεμεξγαζίαο θαη ηεο ηππνπνίεζεο ηα 

πξντφληα θηάλνπλ ζηα θαλάιηα πψιεζεο φπνπ πξννξίδνληαη είηε γηα ρνλδξηθφ 

είηε γηα ιηαληθφ εκπφξην.  

Όζνλ αθνξά ην θνκκάηη ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ηα πξντφληα κεηαθέξνληαη ζην 

ππνθαηάζηεκα κε ηδηφθηεην θνξηεγφ ηεο εηαηξίαο, φπνπ δηαηίζεληαη γηα ιηαληθή 

πψιεζε ζε λνηθνθπξηά ή κηθξνεπηρεηξήζεηο (θαθεηέξηεο, fast food θ.α).  

ην ρνλδξηθφ εκπφξην ηα πξντφληα πξννξίδνληαη γηα πψιεζε είηε ζην 

εζσηεξηθφ είηε ζην εμσηεξηθφ (ηξίηεο ρψξεο, ελδνθνηλνηηθέο ρψξεο). Ζ 

δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη είλαη: 

 Καηαγξαθή παξαγγειίαο 

 Έιεγρνο δηαζέζηκσλ α΄ πιψλ 

 Δθηέιεζε παξαγγειίαο 

 Φφξησζε 

 Μεηαθνξά 

 Πψιεζε 

 

1.1.1.ΑΓΡΟ 

ΥΡΟΝΟ ΤΓΚΟΜΗΓΖ 

Ζ ζπγθνκηδή ηνπ ειαηνθάξπνπ ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζην άξηζην ζηάδην ηεο 

σξίκαλζεο. Σν ζηάδην απηφ ζπλδέεηαη κε ηελ θαιχηεξε πνηφηεηα ηνπ 

ειαηνιάδνπ θαη ηε κεγαιχηεξε ειαηνπεξηεθηηθφηεηα θαη είλαη γλσζηφ ζαλ 

ζηάδην βηνκεραληθήο ωξίκαλζεο. Σν ζηάδην απηφ θαίλεηαη λα ζπκπίπηεη κε ηελ 

αξρή ηεο αιιαγήο ηνπ ρξψκαηνο ηνπ ειαηφθαξπνπ απφ πξάζηλν - θίηξηλν ζε 

κειαλφ-ηψδεο. Αλ ε ζπγθνκηδή ηνπ ειαηφθαξπνπ γίλεη πνιχ γξήγνξα (άγνπξνο 

θαξπφο) ηφηε ε απφδνζε ζε ειαηφιαδν είλαη κηθξή θαη ε πνηφηεηα φρη θαιή. 

Με ηε πξφνδν ηεο σξίκαλζεο απμάλεηαη ζηαδηαθά ην βάξνο ηνπ ειαηφθαξπνπ, 

κέρξη λα ζπκπιεξσζεί ε αλάπηπμή ηνπ. ην ζηάδην απηφ ν θαξπφο δηαηεξείηαη 

γηα νξηζκέλν ρξφλν θαη κεηά αξρίδεη λα ράλεη βάξνο θαη φγθν, ελψ παξάιιεια 
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ζεκεηψλεηαη κεξηθή πδξφιπζε ησλ γιπθεξηδίσλ θαη αχμεζε ηεο νμχηεηαο ηνπ 

ειαηφιαδνπ πνπ πεξηέρεη (Βνπηεξάθεο, 2005). 

Δίλαη θαλεξφ φηη ην ζηάδην σξίκαλζεο δε ζπκπίπηεη ρξνληθά γηα φιν ηνλ 

θαξπφ, αθφκα θαη ηνπ ίδηνπ δέλδξνπ. Βέβαηα δελ πξέπεη λα παξαβιέπεηαη ην 

γεγνλφο φηη ζηελ πξάμε, παξεκβαίλνπλ νξηζκέλνη εμσγελείο παξάγνληεο πνπ 

ξπζκίδνπλ ην ρξφλν ζπγθνκηδήο, φπσο είλαη: 

 ε δηαζεζηκφηεηα ησλ εξγαηηθψλ ρεξηψλ  

 ε δαθνπξνζβνιή, πνπ επηβάιιεη ηε ζπγθνκηδή ηνπ θαξπνχ ην 

γξεγνξφηεξν  

 ε δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο ηνπ ειαηφθαξπνπ ζην ειαηνπξγείν θαη 

νξηζκέλνη άιινη παξάγνληεο.  

 

1.1.2.ΤΓΚΟΜΗΓΖ 

πγθνκηδή κεηά απφ θπζηνινγηθή πηψζε 

Παιαηφηεξα ε ζπιινγή ηνπ ειαηφθαξπνπ, ηδηαίηεξα, ησλ ρνλδξφθαξπσλ 

πνηθηιηψλ γίλνληαλ απνθιεηζηηθά κε ηα ρέξηα. Μεηά απφ πηψζε ζην έδαθνο. Ο 

ηξφπνο απηφο έρεη αληηθαηαζηαζεί ζήκεξα, ζε κεγάιν βαζκφ, κε ηα πιαζηηθά 

δίθηπα ειαηνζπιινγήο, ηα νπνία απιψλνληαη θάησ απφ ηα δέλδξα θαη 

ζπγθξαηνχλ ηνλ ειαηφθαξπν, πνπ θπζηνινγηθά πέθηεη. Ζ ζπιινγή ηνπ 

ειαηφθαξπνπ απφ ηα δίθηπα γίλεηαη, ζηελ πξάμε, ζε δηάζηεκα ελφο κέρξη δχν 

κελψλ.  

Σα θχξηα κεηνλεθηήκαηα ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηε ζπιινγή ηνπ ειαηφθαξπνπ 

κεηά απφ θπζηνινγηθή πηψζε ζην έδαθνο, κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηα 

εμήο: 

 Μεγάιεο θζνξέο απφ έληνκα θαη δψα  

 εκαληηθέο κπθεηνινγηθέο πξνζβνιέο θαη  

 Απψιεηα αξσκαηηθψλ ζπζηαηηθψλ  
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πγθνκηδή κε ηα ρεξηά  

ηηο επηηξαπέδηεο πνηθηιίεο ειηάο ε ζπγθνκηδή γίλεηαη πάληα κε ηα ρέξηα.  

Με ηε κέζνδν απηή: 

 Απνθεχγεηαη ν ηξαπκαηηζκφο ηνπ ειαηφθαξπνπ θαη πξνζηαηεχεηαη ε 

πνηφηεηα ηνπ πεξηερφκελνπ ειαηφιαδνπ  

 Δμαζθαιίδεηαη θαζαξφηεηα ηνπ ειαηφθαξπνπ απφ θχιια, ρφξηα, ρψκα 

θιπ.  

 Πξνζηαηεχεηαη ην ειαηφδεληξν απφ ηξαπκαηηζκνχο θαη ζπαζίκαηα ηεο 

θαξπνθφξνπ θφκεο πνπ ζπκβαίλνπλ φηαλ εθαξκφδεηαη ξαβδηζκφο.  

πγθνκηδή κε ξαβδηζκφ 

ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ηδηαίηεξα ζηηο κηθξφθαξπεο πνηθηιίεο, ε 

ζπγθνκηδή ηνπ ειαηφθαξπνπ γίλεηαη κε ξαβδηζκφ. Σα ρξεζηκνπνηνχκελα 

ξαβδηά είλαη κηθξνχ ή κεγάινπ κήθνπο μχιηλα ή πιαζηηθά. Ζ φιε φκσο 

εξγαζία γίλεηαη ρεηξσλαθηηθά κε ηηο γλσζηέο ζπλέπεηεο, δειαδή ην απμεκέλν 

θφζηνο ηεο ειαηνζπιινγήο θαη ηε δεκηνπξγία αηρκήο απαζρφιεζεο εξγαηψλ 

πνπ θαζεκεξηλά γίλνληαη πην δπζεχξεηνη. Γη΄απηφ έρεη γίλεη πξνζπάζεηα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεραληθήο ζπγθνκηδήο.  

πγθνκηδή κε δνλεηέο 

Σν ηειεηφηεξν επίηεπγκα ηεο κεραληθήο ζηνλ ηνκέα ηεο ειαηνζπιινγήο 

απνηεινχλ νη δηάθνξνη ηχπνη δνλεηψλ. ηε ρψξα καο έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί 

δνλεηέο γηα ηε ζπγθνκηδή ηνπ ειαηφθαξπνπ ζε πεηξακαηηθφ κφλν επίπεδν. 

Υξεζηκνπνίεζε θαξπνπησηηθψλ 

ηα πιαίζηα ηεο πξνζπάζεηαο ε νπνία γίλεηαη, γηα ηελ εμεχξεζε κηαο 

νηθνλνκηθήο κεζφδνπ ζπγθνκηδήο ηνπ ειαηφθαξπνπ εληάζζεηαη θαη ε 

ρξεζηκνπνίεζε νξηζκέλσλ ρεκηθψλ παξαζθεπαζκάησλ, ηα νπνία 

δηεπθνιχλνπλ ηελ πηψζε ηνπ θαξπνχ απφ ην δέληξν. Υξεηάδεηαη φκσο 

ηδηαίηεξε πξνζνρή ζρεηηθά κε ηελ πνζφηεηα θαη ηε θχζε ησλ ρεκηθψλ απηψλ 

νπζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Καηά ηελ ζπιινγή νη ειηέο πνπ καδεχνληαη 
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απφ θάζε ιηφθπην ηνπνζεηνχληαη ζε ηειάξα θαη κέλνπλ ζην ρσξάθη γηα ηελ 

κεηαθνξά. Αθνχ γίλεη ε ζπγθνκηδή ηνπ ειαηνθάξπνπ, κεηαθέξεηαη κε θνξηεγά 

ησλ παξαγσγψλ θαη ηηο εηαηξίαο ζην εξγνζηάζην γηα ηελ κεηαπνίεζε θαη 

απνζήθεπζε ηνπο θαη αθνινπζεί ε δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο πνπ αλαιχεηαη κε 

ηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα. 
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1.1.3.ΜΔΣΑΠΟΗΖΖ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

Απφ ηελ ζηηγκή πνπ γίλεηαη ε παξαιαβή ησλ ειαηφθαξπσλ απφ ηνλ αγξφ 

κέρξη ηελ θάζε ηεο δηαθίλεζεο ηνπο πεξλάλε απφ θάπνηα ζηάδηα κεηαπνίεζεο 

θαη πξνθχπηνπλ θάπνηα ηειηθά πξντφληα ηα νπνία αλαιχνληαη κε ηα 

παξαθάησ δηαγξάκκαηα. 

 

Δηαγξακκα 2: Γξακκή παξαγωγήο πξάζηλεο ειηάο 



11 
 

 

 

 

Δηάγξακκα 3: Γξακκή παξαγωγήο θπζηθήο πξάζηλεο ειηάο θαη μαλζήο γηα βαθή 
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Δηάγξακκα 4: γξακκή παξαγωγήο ειηώλ Ακθίζεο θαη Καιακώλ 
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1.1.4.ΠΤΡΖΝΔΛΑΗΟΤΡΓΔΗΑ 

Σα ππξελειαηνπξγεία απνηεινχλ εξγνζηάζηα πνπ επεμεξγάδνληαη ηνλ 

ειαηνππξήλα πνπ παξακέλεη ζηα ειαηνπξγεία κεηά ηελ έθζιηςε ηνπ 

ειαηνθάξπνπ θαη ηε παξαγσγή ηνπ ειαηνιάδνπ. Σα παξαγφκελα πξντφληα ηνπ 

εξγνζηαζίνπ είλαη:  

α) Αθαηέξγαζην ππξελέιαην ην νπνίν κεηά ηελ επεμεξγαζία ηνπ δίδεη 

ξαθηλαξηζκέλν βξψζηκν ππξελέιαην αιιά θαη ζαπνχλη. 

β) Σν ππξελφμπιν ην νπνίν απνηειεί άξηζην θαχζηκν θαη 

θαηαλαιψλεηαη κεξηθψο εληφο ηνπ εξγνζηαζίνπ ελψ ην ελαπνκέλνλ δηαηίζεηαη 

ζαλ θαχζηκν ζε δηάθνξνπο θαηαλαισηέο.  

Σα ππξελειαηνπξγεία ρξεζηκνπνηνχλ ζαλ θαχζηκα α) ειεθηξηθή ελέξγεηα θαη 

β) ππξελφμπιν γηα ηε παξαγσγή ζεξκηθήο ελέξγεηαο.  

Γεδνκέλνπ φηη ε ρξεζηκνπνηνχκελε ειεθηξηθή ελέξγεηα ζηα εξγνζηάζηα απηά 

απνηειεί πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθά θαηαλαιηζθφκελεο ελέξγεηαο, 

πξνθχπηεη φηη ε βηνκάδα (ππξελφμπιν) απνηειεί ηε θχξηα ελεξγεηαθή πεγή θαη 

θαχζηκν ησλ εξγνζηαζίσλ απηψλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην ελεξγεηαθφ 

πεξηερφκελν ηνπ ππξελφμπινπ πνπ δηαηίζεηαη ζαλ θαχζηκν ζε δηάθνξνπο 

θαηαλαισηέο, είλαη αξθεηά κεγαιχηεξν απφ ηε θαηαλαιηζθφκελε ειεθηξηθή 

ελέξγεηα ζηα ππξελειαηνπξγεία. πλεπψο ηα ππξελειαηνπξγεία κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ θαη ζαλ εξγνζηάζηα πνπ παξάγνπλ εθηφο απφ ππξελέιαην θαη 

βηνκάδα (Αλαλεψζηκν ελεξγεηαθφ πφξν), έρνληαο ζπλνιηθά ζεηηθφ ελεξγεηαθφ 

ηζνδχγην.  
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1.2 ΓΗΑΓΗΚΑΗΔ LOGISTICS ΣΖΝ ΔΦΟΓΗΑΣΗΚΖ ΑΛΤΗΓΑ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ 

ΔΛΗΑ 

Γηα ηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, ηα logistics κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζζνχλ 

ζαλ «απνηειεζκαηηθή» δηαρείξηζε ησλ ξνψλ πιηθψλ, πιεξνθνξηψλ θαη άιισλ 

πφξσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ αλζξψπσλ, απφ ηελ 

αξρηθή παξαγγειία/ παξαγσγή κέρξη ηελ ηειηθή παξάδνζε ζηνλ ηειηθφ 

θαηαλαισηή κηαο επηρείξεζεο, κε ηξφπν πνπ λα ηθαλνπνηείηαη ν πειάηεο» 

(Council of Supply Chain Management Professionals, CSCMP). Δίλαη ην 

ζχλνιν ησλ κέζσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία νιφθιεξεο ηεο 

αιπζίδαο παξαγσγήο κέρξη ηελ πψιεζε. Ο φξνο Logistics κπνξεί αθφκα λα 

νξηζζεί ζαλ νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην λα παξαιακβάλεηαη ην 

ζσζηφ πξντφλ, ή ππεξεζία ζηελ ζσζηή πνηφηεηα, ζην ζσζηφ κέξνο, ζην 

ζσζηφ ρξφλν, παξαδίλνληαο ην ζηνλ ζσζηφ πειάηε, θαη θάλνληαο φια απηά 

ζηε ζσζηή ηηκή (Shapiro and Heskett, 1985). Δίλαη εθείλν ην θνκκάηη ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο πνπ ζρεδηάδεη, εθηειεί θαη ειέγρεη ηελ απνδνηηθή, 

απνηειεζκαηηθή πξνο ηα εκπξφο θαη πίζσ ξνή θαη απνζήθεπζε πιηθψλ, 

ππεξεζηψλ θαη ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ αξρή έσο ηελ θαηαλάισζε 

γηα λα ηθαλνπνηεζεί ν πειάηεο (Martin C., 1998).  

 

1.2.1 LOGISTICS ΔΦΟΓΗΑΣΗΚΖ ΑΛΤΗΓΑ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα πεξηιακβάλεη νξγαληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε ξνή θαη ηελ επεμεξγαζία πξντφλησλ θαη ζρεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ απφ ην αξρηθφ ζηάδην ησλ πξψησλ πιψλ κέρξη ησλ ηειηθφ 

ρξήζηε. (Plant – Management, 2010). 

Ζ δνκή ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηνπ ειαηνθάξπνπ πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε 

ζπκκαρίεο νχησο ψζηε λα παξακέλεη επαξθήο θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηνλ 

έληνλν αληαγσληζκφ. Σφζν νη ιηαλνπσιεηέο φζν θαη νη παξαγσγνί 

δνπιεχνπλ, φρη κε ηε ινγηθή ηεο απιήο επαγγεικαηηθήο ζρέζεο, αιιά κε ηε 

πξννπηηθή δηαρείξηζεο θαη αλάπηπμεο νκάδαο επαθψλ σο επαγγεικαηηθφ 

εθφδην (White ,2000). 
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Ζ απφδνζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηνπ αγξνδηαηξνθηθνχ 

ηνκέα βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο πνηφηεηαο, ε νπνία θαζνξίδεη ηηο πξνδηαγξαθέο 

ησλ πξντφλησλ θαη ηελ αθξηβή ηήξεζε ηνπ απνζέκαηνο. Ζ επαγγεικαηηθή 

δηαρείξηζε αιιά θαη παξνπζίαζε ησλ ζρεηηθψλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε πην δπλαηνχο δεζκνχο, απμεκέλε εηαηξηθή αμηνπηζηία θαη 

καθξνρξφλην θέξδνο θαηά κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Aghazadeh, 

2004). 

Οη εηαηξίεο νη νπνίεο δξνπλ ζηνλ αγξνδηαηξνθηθφ ηνκέα έρεη δηαπηζησζεί φηη 

νθείινπλ ηε καθξφρξνλε επηηπρία ηνπο ζηηο ζηαζεξέο ζρέζεηο πειάηε –

πξνκεζεπηή. Οη επηηπρεκέλεο ζπλεξγαζίεο απαηηνχλ ηελ αλάπηπμε 

πξνγξακκάησλ σθέιηκσλ θαη γηα ηα δχν ζπλεξγαδφκελα κέιε, ηφζν γηα ηνπο 

ηπρφλ θηλδχλνπο πνπ ζα αληηκεησπίζνπλ φζν θαη γηα ην θνηλφ θέξδνο. Απηή ε 

ζπκθσλία ζα πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ κεξψλ, 

θαζψο κπνξεί ηα πην αδχλακα κέιε ηεο αιπζίδαο λα θνβεζνχλ φηη ηα νθέιε 

ζα ιεθζνχλ απφ ηνπο ηζρπξφηεξνπο, κε απνηέιεζκα ηελ απξνζπκία ηνπο ζην 

λα αθηεξψζνπλ ρξφλν θαη πξνζπάζεηα γηα ηελ αλάπηπμε κηαο νινθιεξσκέλεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Taylor, 2006). 

 

1.2.2 ΓΗΑΝΟΜΖ/ ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

Οη κεηαθνξέο πξντφλησλ πξνο ηνπο ρψξνπο πψιεζεο ή/ θαη πξνο ηνπο 

ηειηθνχο πειάηεο απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο δνπιεηάο πνιιψλ 

επηρεηξήζεσλ. Ο ηξφπνο κεηαθνξάο εμαξηάηαη ζπλήζσο απφ ην είδνο ηνπ 

εκπνξεχκαηνο, ηηο απνζηάζεηο πνπ πξέπεη λα δηαλπζνχλ, ην είδνο ησλ 

δξφκσλ θαη ηα δηαζέζηκα κέζα κεηαθνξάο. Οη κεηαθνξέο αγαζψλ 

παγθνζκίσο αληηζηνηρνχλ πεξίπνπ ζην 9% ησλ ζπλνιηθψλ ξχπσλ CO2. Ζ 

επηινγή ηνπ κέζνπ κεηαθνξάο είλαη ζεκαληηθή θαζφηη ε κεηαθνξά ζπλδέεηαη 

κε ην θφζηνο, ηελ ηαρχηεηα, ηελ αζθάιεηα, ηηο θζνξέο, ηηο απαηηήζεηο 

ζπζθεπαζίαο αιιά πάλσ απ‟ φια κε ην πεξηβάιινλ. (McKinnon and Leuchars, 

2002) 

Κπξίαξρν κέζσ κεηαθνξάο ησλ ειαηνθάξπσλ απνηειεί ζήκεξα ην θνξηεγφ 

θαη ην πινίν. Ωζηφζν νη ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο είλαη πεξηζζφηεξν θηιηθέο 
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πξνο ην πεξηβάιινλ. Γηα ηελ ίδηα απφζηαζε, ε κεηαθνξά ελφο container κε 

θνξηεγφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ εθπνκπή 8 θνξέο πεξηζζφηεξσλ ξχπσλ ζε 

ζρέζε κε ηε κεηαθνξά ηνπ κε ην ηξέλν. ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ζπκθέξνπλ νη 

ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο, δειαδή, ε ρξήζε πεξηζζφηεξσλ ησλ ελφο κέζσλ 

κεηαθνξάο φπσο ζηελ δηθηά καο πεξίπησζε φπνπ ππάξρεη αξρηθά κεηαθνξά 

ηνπ container κε θνξηεγφ θαη χζηεξα κε θνξηεγφ πινίν. Όπνην container 

πξφθεηηαη λα δηαθηλεζεί ζην εμσηεξηθφ ή ζε θάπνην λεζί ελαπνηίζεηαη ζε 

ρψξνπο ζεκαζκέλνπο ζηα ιηκάληα, ψζηε λα κπνξεί ζηε ζπλέρεηα εχθνια λα 

βξεζεί θαη λα γίλεη ε θφξησζε ηνπ ζην πινίν. 

  

1.2.3 ΑΠΟΘΖΚΔΤΖ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

Ζ απνζήθεπζε αλαθέξεηαη ζην ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία 

ηεο απνζήθεο. Γειαδή ζρεηίδεηαη κε ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο παξαιαβήο, 

θχιαμεο, εμαγσγήο θαη παξάδνζεο ησλ πξντφλησλ πνπ απνθηά ε επηρείξεζε 

απφ ηξίηνπο ή ησλ άιισλ πξντφλησλ πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε. Οη εξγαζίεο 

ηεο απνζήθεο είλαη: ε νξγάλσζε ησλ ρψξσλ, ηα κέζα κεηαθίλεζεο ησλ 

πξντφλησλ, ν εμνπιηζκφο ησλ ξαθηψλ, ε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ 

απνζεκάησλ, ε εμαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπή 

δηαξξνέο, θζνξέο, δεκηέο θιπ. Οη απνζήθεο εκπνξεπκάησλ είλαη ηα ζεκεία 

φπνπ απνζεθεχεηαη ην απφζεκα θπξίσο γηα λα απνξξνθήζεη ηηο δηαθπκάλζεηο 

ηεο δήηεζεο θαη λα πξνζθέξνπλ νκαιφηεξεο ιεηηνπξγίεο ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο (Sehgal, 2009). ε εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο πνπ ελεξγνπνηνχληαη απφ 

ηε δήηεζε, νη απνζήθεο θπξίσο απνζεθεχνπλ αγαζά πνπ πξννξίδνληαη γηα 

ηνπο εμσηεξηθνχο πειάηεο. ε εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο πνπ θηλεηήξηνο δχλακε 

είλαη νη πξνκήζεηεο, νη απνζήθεο κεηνλνκάδνληαη ζε απνζήθεο πιηθνχ θαη 

δηαηεξνχλ απνζέκαηα πνπ απαηηνχληαη γηα εζσηεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο 

είλαη ε παξαγσγή (Emmett,2005). Πην ζπγθεθξηκέλα ε απνζήθεπζε ησλ 

ειαηνθάξπσλ γίλεηαη ζε ηεξάζηηεο δεμακελέο πνπ δηαηεξνχληαη ζε 

εμσηεξηθνχο ρψξνπο ρσξίο ηελ απαίηεζε ζπγθεθξηκέλεο ζεξκνθξαζίαο φπνπ 

δηαηεξνχληαη έσο φηνπ γίλεη ε σξίκαλζε ηνπο. Ζ δηαηήξεζε απνζεκάησλ 

έηνηκσλ πξντφλησλ ζηνλ θιάδν ηεο ειηάο ζπάληα πθίζηαηαη αθνχ νη 

πεξηζζφηεξεο εμαγσγηθέο εηαηξίεο βαζίδνληαη ζηελ ηαθηηθή make-to-order. 
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Γειαδή θξνληίδνπλ λα κελ έρνπλ απνζέκαηα έηζη ψζηε λα απνθεχγνπλ ηα 

πξντφληα stock θαη παξάγνπλ ηα πξντφληα κε βάζε ηηο απαηηήζεηο ηνπ πειάηε. 

Πξντφληα γηα παξάδεηγκα κε δηαθνξεηηθέο εηηθέηεο κε ηελ επσλπκία ηεο 

εθάζηνηε εηαηξίαο, δηαθνξεηηθέο ζπζθεπαζίεο ή αθφκε θαη δηαθνξεηηθφο 

ηξφπνο παξαγσγήο ηνπ θάζε πξντφληνο. 

 

1.3.ΓΗΑΦΑΛΗΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΣΟΝ ΚΛΑΓΟ ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

Σα ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ζηνλ αγξνδηαηξνθηθφ ηνκέα 

αθνξνχλ κία κεζνδνινγία ζπζηεκαηνπνίεζεο ησλ δηεξγαζηψλ κηαο 

επηρείξεζεο, κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ηεο επηδφζεσλ. Σέηνηα ζπζηήκαηα θαιχπηνπλ αλάγθεο γηα ζέκαηα 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Σα δχν θπξίαξρα πξφηππα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο είλαη ην EMAS θαη ην 

ISO 9001:2000 ην νπνίν αληηθαηαζηάζεθε πιένλ κε ην λέν θαη αλαλεσκέλν 

πξφηππν ISO 9001:2008 . ηφρνο ηεο λέαο απηήο έθδνζεο απνηειεί ε αλάγθε 

βειηίσζεο ηεο ζπκβαηφηεηαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ κε ην πξφηππν 

ISO 14001:2004. 

Έλα επίζεο ρξήζηκν πηζηνπνηεηηθφ πνηφηεηαο ζηνλ δηαηξνθηθφ ηνκέα απνηειεί 

θαη ην HACCP ην νπνίν δηαζθαιίδεη ηε ζηαζεξή πνηφηεηα ησλ παξερνκέλσλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Με βάζε ην χζηεκα απηφ ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο 

πνπ θαιχπηνπλ ηνλ έιεγρν φισλ ησλ δηεξγαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία ησλ πξντφλησλ θαη πεξηιακβάλνπλ θαλφλεο νξζήο 

βηνκεραληθήο πξαθηηθήο (GMP) θαη νξζήο πγηεηλήο πξαθηηθήο (GHP). Σα δχν 

απηά ζηάδηα καδί κε ηα απηά πνπ παξαζέηνληαη παξαθάησ ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο νη νπνίεο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηνλ 

θάζε παξάγνληα θαη κέινο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηνπ αγξνδηαηξνθηθνχ 

ηνκέα. ην πξψην ζηάδην ηεο αιπζίδαο, πνπ είλαη θαη απηφ ηεο αγξνηηθήο 

παξαγσγήο, νξζέο γεσξγηθέο πξαθηηθέο (GAP) πξέπεη λα αθνινπζνχληαη, 

φπσο ε ειεγκέλε ρξήζε θπηνθαξκάθσλ θαη ε πνηφηεηα πγηεηλήο ησλ 

αγξνηηθψλ δηαδηθαζηψλ (ESCAP, 2005).  
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Ζ πψιεζε απηψλ ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ (ειηάο) ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

ζχκθσλα κε θάπνηεο νξζέο πξαθηηθέο δηαλνκήο (GDP), νη νπνίεο νξίδνπλ πνπ 

ζα δηαλεκεζνχλ ηα πξντφληα εληφο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, ζε ηη 

πνζφηεηεο θαη ηηκέο. Σα πξντφληα απηά πεξλνχλ ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπζθεπαζίαο θαη θαηαζθεπήο, φπνπ ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο θαηαζθεπήο 

(GMP) θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν ζπζθεπαζίαο ησλ πξντφλησλ, ηελ επηινγή 

αζθαιψλ γηα ηελ πγεία πιηθψλ θαη θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ. Οξζέο 

πξαθηηθέο πγηεηλήο (GHP) αθνινπζνχληαη θαηά ηηο δηαδηθαζίεο πψιεζεο νχησο 

ψζηε λα κελ ζέηεηαη ζε θίλδπλν ε πγεία ησλ θαηαλαισηψλ. ην ζηάδην απηφ 

ειέγρεηαη ε πνηφηεηα ησλ πξνο πψιεζε πξντφλησλ, αλ θξηζεί φηη ε θαηάζηαζή 

ηνπο επηηξέπεη λα πσιεζνχλ θηάλνπλ ζηνλ θαηαλαισηή (Nepal, 2005). Όιεο 

απηέο νη δηαδηθαζίεο θαη πξαθηηθέο βαζίδνληαη ζε νξηζκέλνπο θαλφλεο 

(HACCP) θαη πεξλνχλ απφ ζπλερή αμηνιφγεζε. 

Σα παξαθάησ αθξσλχκηα εξκελεχνληαη σο εμήο: 

 GAP: Good Agricultural Practices (Οξζέο γεσξγηθέο πξαθηηθέο) 

 GDP: Good Distribution Practices (Οξζέο πξαθηηθέο δηαλνκήο) 

 GMP: Good Manufacturing Practices (Οξζέο πξαθηηθέο θαηαζθεπήο) 

 GHP: Good Hygiene Practices (Οξζέο πξαθηηθέο πγηεηλήο) 

 HACCP: Hazard Analysis Critical Control Point 

 

 

1.3.1.EMAS 

Σν Κνηλνηηθφ χζηεκα Οηθνινγηθήο δηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ (ν θαλνληζκφο 

EMAS) έρεη σο ζηφρν λα πξναγάγεη ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ζε 

ζέκαηα πεξηβάιινληνο. Δίλαη έλα ζχζηεκα πνπ επηηξέπεη ζε επηρεηξήζεηο λα 

αλαιάβνπλ ζε εζεινληηθή βάζε ηε δέζκεπζε λα αμηνινγεζνχλ θαη λα 

βειηηψζνπλ ηηο επηδφζεηο ηνπο ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο (EMAS, 2010). Σν 

ζχζηεκα άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ηνλ Απξίιην ηνπ 1995 θαη αλαζεσξήζεθε ην 

2001. Σν EMAS είλαη εθαξκφζηκν ζε θάζε επηρείξεζε ηνπ δεκνζίνπ ή 

ηδησηηθνχ ηνκέα πνπ αλαιακβάλεη ηελ ηε δέζκεπζε λα βειηηψζεη ηελ 

πεξηβαιινληηθή ηνπ επίδνζε. Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ EMAS είλαη ε βειηίσζε 

ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο, ε επίδεημε ζπκκφξθσζεο κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία, θαη ε γλσζηνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 
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επηηεπγκάησλ κηαο επηρείξεζεο ζην επξχηεξν θνηλφ. Σν EMAS είλαη 

εζεινληηθή δηαδηθαζία θαη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο έρεη νπνηνζδήπνηε 

νξγαληζκφο ζέιεη λα βειηηψζεη ηελ ζπλνιηθή πεξηβαιινληηθή ηνπ επίδνζε 

(European Committee, 2010). Οη δηαδηθαζίεο ηεο αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο αθνξνχλ ιχζεηο νη νπνίεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ πεξηβαιινληηθή 

πνιηηηθή θάζε εηαηξείαο, φπσο ε δηαρείξηζε ησλ επηζηξεθφκελσλ πξντφλησλ 

ιφγσ θζνξάο ή ε δηαρείξηζε ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο. O θαζνξηζκφο ηεο 

πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία ζα πξέπεη λα 

επαλεμεηάδεηαη πεξηνδηθά, λα αλαζεσξείηαη θαη λα είλαη δηαζέζηκνο ζην θνηλφ, 

απνηειεί ην πξψην βήκα γηα ηελ εθαξκνγή ελφο EMAS. ηε ζπλέρεηα πξέπεη 

λα θαζνξηζηνχλ νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ αλάιπζε 

πξέπεη λα παξέρεη κηα επνπηηθή εηθφλα ηεο θαηαλάισζεο ησλ πφξσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ, ησλ απνξξίςεσλ ηνπ ζηα χδαηα θαη εθπνκπψλ ζηελ 

αηκφζθαηξα, θαη ηεο παξαγσγήο απνβιήησλ. Ο θαλνληζκφο EMAS απαηηεί ε 

αλάιπζε λα παξάγεη δχν απνηειέζκαηα, ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ θαηαγξαθή 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ θαη θαηαγξαθή ησλ 

λνκνζεηηθψλ, ξπζκηζηηθψλ θαη άιισλ απαηηήζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

πνιηηηθή. Σν επφκελν βήκα πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ, κε βάζε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ην νπνίν ζα θαζνξίδεη ηη 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ε πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο. Σν 

χζηεκα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο (ΠΓ) θαηαλέκεη επζχλεο θαη 

αξκνδηφηεηεο, πεξηγξάθεη ηα θαζεκεξηλά πεξηβαιινληηθά θαζήθνληα θαη 

απνηειεί ην ηέηαξην βήκα εθαξκνγήο ελφο EMAS. Σν πέκπην βήκα απνηειεί 

ηνλ πεξηβαιινληηθφ έιεγρν θαη ειέγρεη αλ ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνπ 

εθαξκφδεηαη ιεηηνπξγεί ζην ζχλνιν ηνπ. Ζ πεξηβαιινληηθή δήισζε θαη ε 

πεξηβαιινληηθή επηθχξσζε θαη θαηαγξαθή απνηεινχλ ηα δχν ηειεπηαία 

βήκαηα γηα ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο EMAS (European Committee, 

2010). 

 

1.3.2.HACCP 

θνπφο ηεο Γηαδηθαζίαο απηήο είλαη λα πεξηγξάςεη θαηά ηξφπν ζαθή θαη 

θαηαλνεηφ ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο θαη λα ηεθκεξηψζεη ην χζηεκα Αλαγλψξηζεο 

θαη Διέγρνπ ησλ παξακέηξσλ ησλ δηεξγαζηψλ πνπ ζεσξνχληαη θξίζηκεο γηα 
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ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πγηεηλή ηνπ πξντφληνο ψζηε νη ηηκέο απηέο λα 

δηαηεξνχληαη ζπλερψο εληφο ησλ πξνδηαγξαθφκελσλ νξίσλ (χζηεκα 

HACCP). 

Ζ Γηαδηθαζία απηή γηα ηελ «Γηαρείξηζε ηεο Αζθάιεηαο Πξντφλησλ» δίλεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν πνπ έρεη ζρεδηαζηεί, εθαξκφδεηαη θαη ζπληεξείηαη 

ην χζηεκα Αλαγλψξηζεο θαη Διέγρνπ Κηλδχλσλ θαη Κξίζηκσλ εκείσλ 

Διέγρνπ (HACCP) ηεο εηαηξείαο ψζηε ηα πξνζθεξφκελα πξντφληα λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο απαηηήζεηο ησλ αξκφδησλ αξρψλ ειέγρνπ θαη λα 

ηθαλνπνηνχλ ηηο πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ ηεο θαη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ 

αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ ηεο. 

 

1.3.3.ISO 14001 

Σν πξφηππν ISO 14001 είλαη ην πην δεκνθηιέο χζηεκα Πεξηβαιινληηθήο 

Γηαρείξηζεο ζε φιν ηνλ θφζκν. Σν ISO είλαη κία ζεηξά πξνδηαγξαθψλ ηνπ 

Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Σππνπνίεζεο (International Standards Organization-

ISO), ε νπνία θαιχπηεη:  

 πζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο 

 Πεξηβαιινληηθφ έιεγρν 

 Δθηίκεζε πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο 

 Πεξηβαιινληηθή ζήκαλζε 

 Αλάιπζε θχθινπ δσήο 

 Πεξηβαιινληηθέο πηπρέο ηππνπνίεζεο πξντφλησλ 

 

χκθσλα κε ην ISO 14001 νη επηρεηξήζεηο παξνηξχλνληαη λα δηακνξθψζνπλ 

κία κεζνδνινγία δηνίθεζεο πνπ ζα έρεη σο ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζε φζσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζρεηίδνληαη κε ην πεξηβάιινλ θαη ην ηνπηθφ 

νηθνζχζηεκα.  
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Πιενλεθηήκαηα ηνπ ISO 14001 

Κάζε νξγαληζκφο, κε ηελ εθαξκνγή θαη πηζηνπνίεζε ελφο ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, ζην πιαίζην ηνπ ISO 14001, νθείιεηαη ζηα εμήο 

ζεκεία: 

 Βειηηψλεηαη ε εηαηξηθή εηθφλα 

 πκκνξθψλεηαη κε ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

 Απμάλνληαη ηα θέξδε απφ ηηο βειηηψζεηο ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο/ιεηηνπξγίαο θαη ζπλεπψο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο 

 Απμάλεηαη ε αληαγσληζηηθφηεηα 

 Δπαηζζεηνπνηνχληαη πεξηβαιινληηθά φινη νη εκπιεθφκελνη θνξείο 

(πξνζσπηθφ, πειάηεο, πξνκεζεπηέο θ.α) 

 Ζ πηζαλή κείσζε αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ κεηψλεη ην θφζηνο 

 Βειηηψλνληαη νη ζπλζήθεο αζθαιείαο 

 

1.3.4.AGROCERT 

 

Ο ηίηινο AGROCERT ηνπ Οξγαληζκνχ Πηζηνπνίεζεο θαη Δπίβιεςεο 

Γεσξγηθψλ Πξντφλησλ (Ο.Π.Δ.ΓΔ.Π), είλαη Ννκηθφ Πξφζσπν Ηδησηηθνχ 

Γηθαίνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ. Μεξηθέο απφ ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ είλαη ν έιεγρνο, ε επίβιεςε, ε πξνζηαζία θαη ε πηζηνπνίεζε 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ Πξνζηαηεπνκέλσλ Ολνκαζηψλ Πξνέιεπζεο (Π.Ο.Π), 

Πξνζηαηεπνκέλσλ Γεσξγηθψλ Δλδείμεσλ (Π.Γ.Δ), Πξντφλησλ Βηνινγηθήο 

Γεσξγίαο (Π.Β.Γ), Δηδηθψλ Παξαδνζηαθψλ Ηδηφηππσλ Πξντφλησλ (Δ.Π.Η.Π) 

θαζψο θαη ησλ Νενθαλψλ Αγξνηηθψλ Πξντφλησλ ζχκθσλα κε ηνπο ηζρχνληεο 

εζληθνχο, θνηλνηηθνχο ή δηεζλείο θψδηθεο. Αθφκε ε AGROCERT αζρνιείηαη θαη 

κε ηελ πηζηνπνίεζε ηεο ζπκκφξθσζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ ησλ 
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δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο ηνπο ή ζπζηεκάησλ ειέγρνπ ηνπο, πξνο πξναηξεηηθά 

θιαδηθά εζληθά επξσπατθά ή δηεζλή πξφηππα θαη πξνδηαγξαθέο, ή πξνο 

ηζρχνληεο εζληθνχο, θνηλνηηθνχο ή δηεζλείο θαλφλεο θαη θψδηθεο κε ηε κνξθή 

απνλνκήο βεβαηψζεσλ, πηζηνπνηεηηθψλ, ζεκάησλ ζπκκφξθσζεο ή 

πηζηνπνηεηηθψλ ζπζηεκάησλ πνηφηεηα ή ζπζηεκάησλ αγξνπεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο. 

 

1.4.Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΩΝ GREEN LOGISTICS 

ε φινπο ηνπο ηνκείο ησλ επηρεηξήζεσλ ε πνηφηεηα θαη ην θφζηνο είλαη ηα 

ζηνηρεία πνπ παξαδνζηαθά πξνζδηνξίδνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη απηφ ζε 

γεληθέο γξακκέο ηζρχεη θαη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πξνκεζεπηψλ. Έλαο 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο, λα κεηψζνπλ ηα θφζηε θαη λα βειηηψζνπλ ηηο ππεξεζίεο είλαη λα 

ιάβνπλ ππ‟ φςε θαη λα εμεηάζνπλ πξνζεθηηθά ηνπο πεξηβαιινληηθνχο, 

θνηλσληθνχο θαζψο θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθνδηαζηηθή ηνπο αιπζίδα. Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πνπ γίλνληαη ζήκεξα γηα 

ηα Logistics βαζίδνληαη ζε ηξφπνπο γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ρξεκάησλ θαη ηελ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. (Lumsden, 2006). Σν δεηνχκελν φκσο πιένλ 

ζηηο κέξεο καο δελ είλαη κφλν απηφ αιιά θαη ε έξεπλα πνπ αθνξά ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ ξχπαλζε πνπ 

πξνθαινχλ νη επηρεηξήζεηο θαη ηα εξγνζηάζηα παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη 

ζπζθεπαζίαο πξντφλησλ. Ο ζπλδπαζκφο θαη ησλ δπν κπνξεί λα απνβεί ε 

θαιχηεξε  

 

1.4.1.ΚΤΡΗΑ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΑ ΜΔΛΔΣΖ ΣΩΝ GREEN LOGISTICS 

αλ επηηαθηηθή αλάγθε λα βξεζεί κία ιχζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, πξνέθπςε ε αλάγθε γηα 

ζπλχπαξμε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο κε ηηο πεξηβαιινληηθέο απαηηήζεηο 

δεκηνπξγψληαο ηελ αλάπηπμε ησλ green logistics. 

Κχξηνη άμνλεο θα αληηθείκελα κειέηεο ησλ Green logistics απνηεινχλ (Ballou 

H.R., 1999): 
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 Βειηίσζε νξγάλσζεο κεηαθνξψλ γηα κείσζε δξνκνινγίσλ ησλ 

θνξηεγψλ νρεκάησλ κε ζπλεξγαζίεο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη 

κεηαθνξέσλ (θαη νηθνλνκηθά νθέιε ιφγσ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο εθηφο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ σθειεηψλ). 

 Υξήζε θηιηθφηεξσλ πξνο ην πεξηβάιινλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηνπ ζηδεξνδξφκνπ, ην νπνίν επηπξφζζεηα θαη ζα κεηψζεη θαη 

ηελ ζπκθφξεζε ζηνπο νδηθνχο άμνλεο.  

 πλεξγαζίεο θαη ζηελ απνζήθεπζε, κε ζθνπφ ηελ κείσζε ρξήζεο γεο γηα 

θηίξηα απνζεθεπηηθά θαη γηα „αλνηρηνχο‟ απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο θαη θηιηθή 

πξνο ην πεξηβάιινλ ρξήζε ηνπο (π.ρ. γηα θαιιηέξγεηεο, πάξθα, θηι.). 

 Δηζαγσγή αλαθπθιψζηκεο ζπζθεπαζίαο κε ζθνπφ ηε κείσζε ησλ 

απνβιήησλ, αιιά θαη γεληθφηεξα κείσζε ηεο ζπζθεπαζίαο κε κέηξν φκσο, 

ψζηε λα κε ζίγεηαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ (επφκελε παξάγξαθνο). 

 Μείσζε ησλ θζνξψλ κε απνηειεζκαηηθά κέζα δηαρείξηζεο ησλ πξντφλησλ 

(ζχγρξνλν εμνπιηζκφ) ζε θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο απνζεθεπηηθνχο 

ρψξνπο, κε θαηάιιειεο ζπλζήθεο ζεξκνθξαζίαο θαη πγξαζίαο. 

 Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θξίζεσλ ζε πεξηπηψζεηο αιινίσζεο θνξηίσλ 

ή γεληθφηεξα εληνπηζκνχ ειαηησκαηηθψλ πξντφλησλ :έγθαηξνο εληνπηζκφο 

ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαη ηαρεία απνκάθξπλζε απφ ηηο αγνξέο. 

 Πξαθηηθέο δηαθίλεζεο θαη απνζήθεπζεο επηθίλδπλσλ θνξηίσλ 

ηθαλνπνηψληαο φιεο ηηο απαηηήζεηο θαη πξνδηαγξαθέο πγηεηλήο θαη 

αζθάιεηαο.  

 Οξγαλσκέλεο πξαθηηθέο δηαθίλεζεο επηζηξεθφκελσλ αγαζψλ πξνο ηα 

θέληξα αλαθχθισζεο, δηφηη ε αλαθχθισζε δελ είλαη απηνζθνπφο, είλαη 

κέξνο ηεο επξχηεξεο αλάζηξνθεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο (Reverse 

Logistics). 
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1.4.2.ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΔ ΔΠΗΠΣΩΔΗ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΩΝ ΣΖ 

ΔΦΟΓΗΑΣΗΚΖ ΑΛΤΗΓΑ ΣΖ ΔΛΗΑ 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

Δηάγξακκα 5: Πεξηβαιινληηθέο επηπηώζεηο δξαζηεξηνηήηωλ ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο ηεο ειηάο 

 

ΕΙΡΟΕ ΕΚΡΟΕ ΕΦΟΔΙΑΣΙΚΗ ΑΛΤΙΔΑ 

Πυρεκροειδι 

Μυοκτόνα 

Οργανοφωςφορικά 

Εντομοκτόνα 

Φυτοφάρμακα 

Ζιηανιοκτόνα 

 

 

Μόλυνςθ υπογείων 

υδάτων 

Καταςτροφι πανίδασ  

Ανάπτυξθ 

ανκεκτικότθτασ ςε 

ςυγκεκριμζνα ζντομα 

Δθλθτθρίαςθ μικρών 

ηώων  

Καφςιμα  

Λάδια μθχανών 

 

 

Μεταφορά  Μόλυνςθ 

ατμόςφαιρασ 

Λιποπεριεκτικότθτα 
επί ξθράσ ουςίασ 

Καυςτικι ςόδα  

Γαλακτικό οξφ 

Αλάτι 

Κιτρικό οξφ 

Γαλακτικό αςβζςτιο 

Οξικό οξφ 

Γλυκονικόσ ςίδθροσ 

ορβικό κάλιο 

 

 

Καφςιμα  

Λάδια μθχανών 

Ενζργεια  

Τλικά ςυςκευαςίασ 

Καφςιμα  

Εργοςτάςιο 

μεταποίθςθσ και 

επεξεργαςίασ ελιών 

Μεταφορά 

Πώλθςθ 

Τγρά λφματα 

Παραπροϊόντα 

(Πυρινασ ελιάσ) 

 

 

Μόλυνςθ 

ατμόςφαιρασ 

Εκπομπι ρφπων 

Αγρόσ 
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1.4.3.ΡΤΠΑΝΖ ΑΓΡΟΣΗΚΩΝ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΩΝ ΜΔ ΥΖΜΗΚΑ ΑΠΟΒΛΖΣΑ 

Δπηξνθηζκφο 

Οη πνζφηεηεο ησλ ιηπαζκάησλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα 

ειαηφδεληξα κε ηα λεξά ηεο βξνρήο εηζέξρνληαη ζηα ξέκαηα, ηα πνηάκηα, ηηο 

ιίκλεο θαη ηηο ζάιαζζεο. 

Απηέο νη ζξεπηηθέο νπζίεο επλννχλ ηελ αλάπηπμε ησλ θπηψλ θαη απμάλνληαη 

ζε κεγάιν βαζκφ. Έηζη γηα λα απνδνκεζνχλ ηα λεθξά ηκήκαηα ησλ θπηψλ 

απμάλνληαη πνιχ θαη νη κηθξννξγαληζκνί θαη έηζη μνδεχεηαη ην νμπγφλν ζην 

λεξφ θαη ηα ςάξηα κε απνηέιεζκα λα πεζαίλνπλ απφ αζθπμία (Ellram M. 

Lisa,1991). 

Πνιιέο θνξέο επίζεο ηα θπηνθάξκαθα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πεξηέρνπλ ηνμηθέο 

νπζίεο νη νπνίεο εηζέξρνληαη ζην έδαθνο θαη απφ απηφ κέζα απφ ηηο ηξνθηθέο 

αιπζίδεο, έξρνληαη ζηα θπηά θαη ζηε ζπλέρεηα ζηα δψα θαη ζηνπο αλζξψπνπο 

κία δηαδηθαζία ε νπνία νλνκάδεηαη βηνζπζζψξεπζε. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηεινχλ νη θεξνκφλεο ηνπ δάθνπ ηεο ειηάο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζε εηδηθέο παγίδεο, έιθνπλ ηα αξζεληθά ηα νπνία 

ζαλαηψλνληαη θαη έηζη ηα ζειπθά δελ γνληκνπνηνχληαη θαη δελ 

πνιιαπιαζηάδνληαη κε απνηέιεζκα ηελ θαηαζηξνθή ηεο αλαπαξαγσγηθήο 

αιπζίδαο ηνπ δάθνπ. 

 

 

 

  

 

 

Δηάγξακκα 6: Λόγνη θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο ηεο ξύπαλζεο ηνπ εδάθνπο 

ΡΤΠΑΝΗ ΣΟΤ ΕΔΑΦΟΤ 

υνδζεται με 

τθν ρφπανςθ 

ΝΕΡΩΝ 

 

ΑΕΡΑ ΤΠΕΔΑΦΟΤ 

Μπορεί να 

προζρχεται 

από 

ΑΓΡΟΣΙΚΕ 

ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΕ 

ΑΠΟΡΡΙΜΜΑ

ΣΑ 

ΑΣΤΧΗΜΑΣΑ 

Λιπάςματα, 

φυτοφάρμακα, 

εντομοκτόνα 

Μπορεί να 

αποφευχκεί με ΧΤΣΑ 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΕ 

ΚΑΛΛΙΕΡΓΙΕ 

ΑΝΑΚΤΚΛΩΗ 

ΑΛΛΑΓΗ 

ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΙΚΩΝ 

ΤΝΗΘΕΙΩΝ 
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1.4.4.ΡΤΠΑΝΖ ΑΣΜΟΦΑΗΡΑ ΑΠΟ ΣΑ ΦΟΡΣΖΓΑ ΟΥΖΜΑΣΑ 

Ζ θπζηθή δηαλνκή πεξηέρεη κεηαθνξά θαη απνζήθεπζε ζε φια ηα ζηάδηα, είηε 

ρξεζηκνπνηψληαο ηα κέζα πνπ δηαζέηεη κία επηρείξεζε είηε ηα κέζα ελφο 

ηξίηνπ εξγνιάβνπ. Ο ηνκέαο πνπ θάπνηε ήηαλ γλσζηφο ζαλ απνζήθεπζε 

εκπνξεπκάησλ θαη δηαλνκή, έρεη κεηακνξθσζεί κέζσ ησλ Logistics θαη έγηλε 

κέξνο ηεο δηνίθεζεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. Απηφ πεξηιακβάλεη εηζεξρφκελε 

δηαλνκή πξψησλ πιψλ θαη δηαλνκή νινθιεξσκέλσλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά, 

δηαπεξλά δηεζλή ζχλνξα, θζάλνληαο θαη ζηνπο πειάηεο θαη ζηνπο 

πξνκεζεπηέο (KeyNote, 2007). Οη κεηαθνξέο γίλνληαη κε ρξήζε φισλ ησλ 

ζχγρξνλσλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ. Δίηε πξψηεο χιεο είηε πξντφληα 

κεηαθέξνληαη κέζα ζην εζσηεξηθφ κηαο ρψξαο ή εηζάγνληαη απφ ην εμσηεξηθφ, 

ππάξρνπλ θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο νη νπνίεο πξέπεη λα 

παξζνχλ ππφςε. Γηα παξάδεηγκα, κία κείσζε ζηνλ αξηζκφ ησλ νρεκάησλ 

πνπ θπθινθνξνχλ ζηνλ δξφκν ζα κείσλε ηελ ρξήζε θαπζίκσλ θαη εθπνκπψλ 

ξππνγφλσλ νπζηψλ. Σα θνξηεγά νρήκαηα είλαη ε κεγαιχηεξε πεγή ηνμηθψλ 

αηκνζθαηξηθψλ ξχπσλ φπσο γηα παξάδεηγκα ηεο αηζαινκίριεο. Σα ζχγρξνλα 

νρήκαηα κπνξεί λα είλαη πην «θαζαξά», ιφγσ ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ θαη 

ηηο ζηξαηεγηθέο ειέγρνπ εθπνκπψλ θαπζαεξίσλ αιιά νη εθπνκπέο ξχπσλ 

κεηψλνληαη κφλν φηαλ ιεηηνπξγνχλ νκαιά φια ηα ζπζηήκαηα ηνπ νρήκαηνο 

(Mintel, 2007). Όηαλ έλαο θηλεηήξαο δελ ιεηηνπξγεί ζσζηά, ε απφδνζε ηνπ 

κεηψλεηαη, ηα θαχζηκα ζπαηαιψληαη θαη νη εθπνκπέο θαπζαεξίσλ απφ ηελ 

εμάηκηζε απμάλνληαη δξακαηηθά. Γηα λα θαηαπνιεκεζεί ην θαηλφκελν απηφ 

εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα ODB (On Board Diagnostics). Σν ζχζηεκα απηφ 

εηζήρζε αξρηθά απφ ηελ General Motors ην 1981. Ο ζθνπφο ηνπ ODB ήηαλ λα 

κπνξνχλ λα εθηειεζηνχλ δηαγλσζηηθά ζην ζχζηεκα ειέγρνπ εθπνκπήο 

αεξίσλ ελφο νρήκαηνο. Όηαλ ε θεληξηθή κνλάδα ειέγρνπ ηνπ νρήκαηνο 

δηαπηζηψζεη δπζιεηηνπξγία ζην ζχζηεκα ειέγρνπ εθπνκπήο, ηξία πξάγκαηα 

ζα έπξεπε λα ζπκβνχλ: 

 Πξψηνλ, ζα άλαβε κία πξνεηδνπνηεηηθή ιπρλία ζηνλ πίλαθα νξγάλσλ 

ηνπ νρήκαηνο, γηα λα ελεκεξψζεη ηνλ νδεγφ φηη ππήξμε έλα πξφβιεκα 

 Γεχηεξνλ, ζα δεκηνπξγνχζε έλαλ θψδηθα ζηελ θεληξηθή κνλάδα 

ειέγρνπ θαη  
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 Σξίηνλ, ζα θαηέγξαθε ηνλ θψδηθα ζηε κλήκε ηνπ ππνινγηζηή , ψζηε λα 

κπνξεί λα αλαθηεζεί αξγφηεξα απφ έλαλ ηερληθφ, γηα ηελ δηάγλσζε θαη 

ηελ επηζθεπή.  

 

1.4.5.ΡΤΠΑΝΖ ΔΜΠΟΡΗΚΩΝ ΠΛΟΗΩΝ  

 Σα εκπνξηθά πινία εθπέκπνπλ ζρεδφλ 50% πεξηζζφηεξα ζσκαηίδηα 

πνπ ξππαίλνπλ ηελ αηκφζθαηξα ζε ζρέζε κε ηελ ξχπαλζε πνπ 

πξνθαινχλ ηα απηνθίλεηα (James and Hopkinson, 2001). . 

 χκθσλα κε κειέηε ακεξηθαλψλ εξεπλεηψλ, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην 

πεξηνδηθφ γεσθπζηθήο ηεο Ακεξηθάληθεο Γεσθπζηθήο Έλσζεο, ηα 

πινία εθπέκπνπλ 1 εθ. θηιά ζσκαηηδίσλ θάζε ρξφλν. Δίλαη ε πξψηε 

κειέηε, πνπ δίλεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ αηκνζθαηξηθή ξχπαλζε πνπ 

πξνθαιεί ε λαπηηιία, παγθνζκίσο. 

 Ζ ξχπαλζε πνπ πξνθαιείηαη απφ ηα πινία επεξεάδεη ηφζν ην γήηλν 

θιίκα φζν θαη ηελ πγεία ησλ αλζξψπσλ πνπ δνπλ ζηηο παξάθηηεο 

πεξηνρέο. Μηα πξνεγνχκελε έξεπλα είρε ζπλδέζεη ηελ ζσκαηηδηαθή 

ξχπαλζε κε πξφσξνπο ζαλάηνπο ζηηο ελ ιφγσ πεξηνρέο. Σν 70% ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε απφζηαζε 350 ρικ. απφ 

ηηο αθηέο θαη ηίζεηαη ζνβαξφ δήηεκα γηα ηελ δεκφζηα πγεία ησλ 

θαηνίθσλ. 

 Σα εκπνξηθά πινία απειεπζεξψλνπλ ζηελ αηκφζθαηξα ζσκαηίδηα θαη 

δηνμείδην ηνπ άλζξαθα. Σα ζσκαηίδηα ζπληεινχλ ζηε κείσζε ηεο 

ζεξκνθξαζίαο ηνπ πιαλήηε ελψ ην δηνμείδην ηνπ άλζξαθα απνηειεί ην 

3% φισλ ησλ εθπνκπψλ ηνπ αεξίνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. 

 Σα εθπεκπφκελα ζσκαηίδηα είλαη ηα ίδηα ξππνγφλα ζσκαηίδηα κε απηά 

πνπ εθπέκπνπλ νη κεραλέο ληίδει ησλ απηνθηλήησλ θαη θνξηεγψλ. Σν 

κέγεζνο ηεο ξχπαλζεο εμαξηάηαη απφ ηελ πεξηεθηηθφηεηα ησλ 

λαπηηιηαθψλ θαπζίκσλ ζε ζείν. 

 Σα ζσκαηίδηα πνπ εθπέκπνπλ ηα πινία πεξηέρνπλ θαη άιιεο 

ξππνγφλεο νπζίεο πνπ παξακέλνπλ αησξνχκελεο ζηνλ αέξα γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη λα πέζνπλ ζηελ γε κέζσ ηεο βξνρήο. 
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1.4.6.ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΔ ΔΠΗΠΣΩΔΗ ΑΠΟ ΣΖ ΥΡΖΖ ΑΝΑΝΔΩΗΜΩΝ 

ΠΖΓΩΝ ΔΝΔΡΓΔΗΑ ΣΑ ΠΤΡΖΝΔΛΑΗΟΤΡΓΔΗΑ  

Απφ ηα παξαπξντφληα πνπ παξάγνληαη θαηά ηελ επεμεξγαζία ηνπ 

ειαηνθάξπνπ, ην ζεκαληηθφηεξν απφ άπνςε πεξηβαιινληηθή θαη ελεξγεηαθή 

είλαη ν ειαηνππξήλαο. χκθσλα ινηπφλ κε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, ζηελ 

Διιάδα παξάγνληαη εηεζίσο πεξίπνπ 400.000 ηφλνη ειαηνππξήλα εθ ησλ 

νπνίσλ ελδεηθηηθά ε Κξήηε θαηεμνρήλ ειαηνθνκηθή πεξηνρή παξάγεη 118.180 

ηφλνπο, πνζφηεηα πνπ ηελ θαηαηάζζεη δεχηεξε κεηά απφ ηελ Πεινπφλλεζν 

κε 135.000 ηφλνπο, ελψ ηελ ηξίηε ζέζε θαηέρεη ε θεληξηθή Διιάδα κε 50.000 

ηφλνπο. Ζ αλά έηνο πνζφηεηα απηή ηνπ ππξήλα ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο 

θαηαλέκεηαη αλά λνκφ έρεη σο εμήο: Ν. Ζξαθιείνπ πεξίπνπ 52.588 ηφλνη, Ν. 

Υαλίσλ 31.040 η., Ν. Ρεζχκλνπ 16.362 η. θαη Ν. Λαζηζίνπ 18.190 η.. Οη 

πνζφηεηεο απηέο απνηεινχλ ην κέζν φξν δεδνκέλσλ ησλ δηαθπκάλζεσλ 

παξαγσγήο αλά ειαηνθνκηθή πεξίνδν. (Βνπηπξάθεο, 2005). 

ηελ παξαθάησ εηθφλα εκθαλίδνληαη ηα ππνπξντφληα ηνπ ειαηνθάξπνπ θαη ηα 

παξάγσγα θαχζηκα. 

 

Εηθόλα 1:Αμηνπνίεζε ππνπξνϊόληωλ ειαηνθάξπνπ 
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Ζ ρξήζε ηεο θαχζηκεο χιεο γηα ηε θάιπςε ησλ ζεξκηθψλ αλαγθψλ ησλ 

ππξελειαηνπξγείσλ αληί ηνπ πεηξειαίνπ ζπλεπάγεηαη απνθπγή ηεο έθιπζεο 

CO2 ζηελ αηκφζθαηξα, θαζψο ε ρξήζε ηεο βηνκάδαο γηα παξαγσγή ελέξγεηαο 

ζεσξείηαη φηη έρεη κεδεληθέο εθπνκπέο CO2. Σαπηφρξνλα ε ρξήζε 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηε παξαγσγή ηεο απαξαίηεηεο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ππξελειαηνπξγείσλ, ζπκβάιιεη ζηηο κεδεληθέο 

εθπνκπέο CO2 ιφγσ ηεο ρξήζεο ειεθηξηζκνχ. Σέινο ε ρξήζε ηνπ 

παξαγφκελνπ απφ ηα ππξελειαηνπξγεία ππξελφμπινπ ζαλ θαπζίκνπ ζε 

εμσηεξηθνχο ρξήζηεο, ζπκβάιιεη ζηε γεληθφηεξε κείσζε ησλ εθπνκπψλ CO2 

ζηελ αηκφζθαηξα. πλεπψο ε παξαγσγή βηνκάδαο απφ ηα ππξελειαηνπξγεία 

θαη ε κεξηθή ηδηνθαηαλάισζε ηεο ζε απηά έρεη ζαλ ζπλέπεηα ηελ απνθπγή 

ζεκαληηθψλ εθπνκπψλ CO2 ζηελ αηκφζθαηξα ιφγσ ηεο ρξήζεο ηεο 

αλαλεψζηκεο απηήο ελεξγεηαθήο πεγήο. 

 

1.4.7.ΒΗΟΛΟΓΗΚΟ ΚΑΘΑΡΗΜΟ 

Σα ιχκαηα εηζέξρνληαη ζηελ εγθαηάζηαζε βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ κέζσ 

ζσιελψζεσλ δηθηχνπ ηνπ εξγνζηάζηνπ φπνπ πεξλνχλ ηελ αλαγθαία 

πξνεπεμεξγαζία κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο εζραξηζκνχ (αθαηξνχληαη ηα κεγάια 

θεξηά πιηθά) θαη ηεο κνλάδαο ιηπνζπιινγήο / ακκνζπιινγήο (αθαηξείηαη ε 

άκκνο θαη ηα ιίπε). Σα ιχκαηα ζπλερίδνπλ ζηελ βαζκίδα επεμεξγαζίαο ή 

βαζκίδα βηνινγηθήο επεμεξγαζίαο. Δδψ ν φγθνο ησλ ιπκάησλ εηζέξρεηαη ζηνλ 

κεξηζηή, φπνπ δηακνηξάδεηαη, ζηηο δχν αλεμάξηεηεο γξακκέο παξαγσγήο. 

Μεηά ηα ιχκαηα νδεγνχληαη ζηελ επακθνηεξίδνπζα δεμακελή. ηελ πεξηνρή 

απηή ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηξνθνδνζίαο νμπγφλνπ απφ ινβνεηδείο 

θπζεηήξεο κέζσ ησλ δηαρπηψλ ιεπηήο θπζαιίδαο θαη ρξεζηκνπνηείηαη είηε σο 

αλνμηθή δψλε δεμακελήο απνληηξνπνίεζεο, είηε σο ην πξψην αεξφβην ηκήκα 

ησλ δεμακελψλ αεξηζκνχ ζε πεξηπηψζεηο κεησκέλεο παξνρήο ιπκάησλ ή 

κεησκέλσλ θνξηίσλ. ηελ ζπλέρεηα ηα ιχκαηα θαηαιήγνπλ ζηηο δεμακελέο 

αεξηζκνχ, φπνπ ηξνθνδνηνχληαη κε νμπγφλν απφ ινβνεηδήο θπζεηήξεο κέζσ 

δηαρπηψλ ιεπηήο θπζαιίδαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ γίλεηαη ε βηνινγηθή ηνπο 

επεμεξγαζία κε ηελ πιήξε απνηθνδφκεζε θαη αλνξγαλνπνίεζε ηνπ 

ξππαληηθνχ ηνπο θνξηίνπ.  
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Παξάιιεια ζηαζεξνπνηείηαη ε ιάζπε θαη γίλεηαη επεμεξγαζία ηεο αδσηνχρνπ 

ξχπαλζεο, ελψ ε ληηξνπνίεζε πνπ επηηπγράλεηαη, νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηεο 

πνζφηεηαο ηνπ νμπγφλνπ, κέζσ ηεο ξνήο βχζκαηνο πνπ δεκηνπξγείηαη. ην 

ηέινο θάζε δεμακελήο αεξηζκνχ θαη πξηλ ηελ ππεξρείιηζε ησλ ιπκάησλ πξνο 

ηηο δεμακελέο θαζίδεζεο, κεηαθέξεηαη ηθαλή πνζφηεηα ιπκάησλ ππφγεηα, 

κέζσ ππνβξχρηαο αληιίαο, ζηελ δεμακελή απνληηξνπνίεζε, 

αλαηξνθνδνηψληαο ηελ έηζη κε ηελ απαξαίηεηε πξνο απνληηξνπνίεζε 

πνζφηεηα ιπκάησλ.  

ηελ 3ε βαζκίδα επεμεξγαζίαο ηα ιχκαηα νδεγνχληαη ζηηο δεμακελέο ηειηθήο 

θαζίδεζεο. Τπφ ζπλζήθεο εξεκίαο δηαρσξίδνληαη ηα αησξνχκελα ζηεξεά απφ 

ηα επεμεξγαζκέλα πγξά. Ζ ιάζπε πνπ θαζηδάλεη ζηηο δεμακελέο 

αλαθπθινθνξεί πξνο ηηο δχν αλαεξφβηεο δεμακελέο απνθσζθφξσζεο, κέζσ 

ησλ αληιηνζηαζίσλ αλαθπθινθνξίαο/απνκάθξπλζεο ιάζπεο. Ζ 

αλαθπθινθνξία ιάζπεο δηαηεξεί ζηαζεξή ηε ζπγθέληξσζε ελεξγνχ ηιχνο ζην 

ζχζηεκα αεξηζκνχ, ελψ ε πιενλάδνπζα ιάζπε απνκαθξχλεηαη κέζσ ησλ 

αληιηψλ απνκάθξπλζεο πεξίζζεηαο ιάζπεο πξνο ηελ δεμακελή 

ζπγθέληξσζεο ιάζπεο.  

ηελ ζπλέρεηα ηα ιχκαηα, αθνχ πξψηα κεηξεζεί ε παξνρή ηνπο ζε θαλάιη 

ηχπνπ Parshall, πθίζηαληαη απνιχκαλζε κέζσ δηαιχκαηνο ππνρισξηψδνπο 

λαηξίνπ θαη θαηαιήγνπλ ζην αληιηνζηάζην εμφδνπ, απφ φπνπ κε ηελ βνήζεηα 

ππνβξχρησλ αληιηψλ πξνσζνχληαη ζην θίιηξν παιηλδξνκηθήο γέθπξαο.  

Δθεί γίλεηαη θαηαθξάηεζε ησλ αησξνχκελσλ ζσκαηηδίσλ πνπ δηαθεχγνπλ απφ 

ηελ εγθαηάζηαζε. Σα αησξνχκελα ζηεξεά πνπ θαηαθξαηνχληαη κε ζπλερή 

έθπιπζε επηζηξέθνπλ ζηελ εγθαηάζηαζε γηα επεμεξγαζία, ελψ ηα 

δηαπγαζκέλα απφβιεηα νδεγνχληαη ζην θξεάηην εμφδνπ θαη απφ εθεί ζηνλ 

Αίζνλα πνηακφ. Ζ πεξίζζεηα ιάζπε απφ ηηο δεμακελέο θαζίδεζεο δηνρεηεχεηαη 

πξνο ηελ εγθαηάζηαζε επεμεξγαζίαο ηεο. Αξρηθά νδεγείηαη ζηελ δεμακελή 

ζπγθέληξσζεο ιάζπεο, φπνπ απνζεθεχεηαη ππφ αλάκημε θαη αεξφβηεο 

ζπλζήθεο. Απφ ηελ δεμακελή ζπγθέληξσζεο ε ιάζπε νδεγείηαη ζε ηξάπεδα 

κεραληθήο πάρπλζεο. Σα ζηξαγγίδηα απφ ηελ εγθαηάζηαζε αθπδάησζεο, 

νδεγνχληαη ζην αληιηνζηάζην ζηξαγγηδίσλ απφ φπνπ θαη ηειηθά νδεγνχληαη 

ζην θξεάηην εηζφδνπ.  



31 
 

1.4.8.ΔΚΠΟΜΠΔ ΑΔΡΗΩΝ ΘΔΡΜΟΚΖΠΗΟΤ 

Δίλαη μεθάζαξν πσο ε βηνκεραληθή γεσξγία πξνθαιεί ηελ αιιαγή ηνπ 

θιίκαηνο. Μπνξνχλ, σζηφζν, νη αιιαγέο ζηελ γεσξγία λα βνεζήζνπλ επίζεο 

ζην λα ακβιπλζνχλ ηα πξνβιήκαηα ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο; Θα κπνξνχζαλε 

νη κνλάδεο ξχπσλ (carbon credits: ρξεζηκνπνηνύληαη ζην εκπόξην αεξίωλ 

ξύπωλ πνπ πξνθαινύλ ην θαηλόκελν ηνπ ζεξκνθεπίνπ) λα πξνσζήζνπλ 

ηέηνηεο αιιαγέο; 

Ζ βηνκεραληθή γεσξγία φπσο εθαξκφδεηαη ήδε, κε ηηο κνλνθαιιηέξγεηεο θαη ηε 

ρξήζε αγξνρεκηθψλ ζε έλα παγθνζκηνπνηεκέλν ζχζηεκα παξαγσγήο, είλαη 

έλαο απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο πνπ πξνθαιεί ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. 

Πξνθαιψληαο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ (GHG) κέζα απφ αιιαγέο 

ζηελ ρξήζε ηεο γεο θαη ηελ απψιεηα/ ππνβάζκηζε ησλ εδαθψλ, κέζσ ησλ 

αγξνηηθψλ ηερλνινγηψλ θαη ηελ εθηξνθή δψσλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε θιηκαηηθή 

αιιαγή είλαη ήδε πνιχ ζνβαξή θαη αλακέλεηαη λα ρεηξνηεξέςεη, πξνθαιψληαο 

ηελ απψιεηα εδάθνπο θαη απξφβιεπηεο αιιαγέο ησλ θπζηθψλ ζπλζεθψλ 

αλάπηπμεο (Γεξβηηζηψηεο Ν. Κψζηαο, 1993). 

Έλα εξψηεκα ην νπνίν πξέπεη λα ηεζεί αξρηθά είλαη ην πφζεο εθπνκπέο 

αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ έρνπκε ήδε. Πεξίπνπ 40% ησλ εδαθψλ παγθνζκίσο 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε γεσξγία, π.ρ. γηα παξαγσγή θαξπψλ, βνζθφηνπνπο 

κφληκεο θαιιηέξγεηεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη αγξφ-δαζηθψλ εθηάζεσλ. 

Έλα ηξίην ησλ θαιιηεξγήζηκσλ εδαθψλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαγσγή 

δσνηξνθψλ. Σα ηειεπηαία 40 ρξφληα, 130 εθ. ζηξέκκαηα γεο, 

πεξηιακβάλνληαο 60 εθ. ζηξέκκαηα δαζηθψλ εθηάζεσλ, κεηαηξέπνληαλ ζε 

αγξνηηθέο εθηάζεηο θάζε ρξφλν, νδεγψληαο ζε εμάληιεζε ηεο νξγαληθήο χιεο 

θαη ζε εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ απφ ηα εδάθε. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε 

βηνκεραλία θξέαηνο θαη γάιαθηνο εθπέκπεη κεζάλην θαη νμείδην ηνπ Αδψηνπ 

[αέξηα ηνπ ζεξκνθεπίνπ, θαηά πνιύ ηζρπξόηεξα από ην δηνμείδην ηνπ 

Άλζξαθα]. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηα βηνκεραλνπνηεκέλα ζπζηήκαηα 

εθηξνθήο δψσλ, ε κεγαιχηεξε θαηαλάισζε θξέαηνο, νη πνιηηηθέο ειεχζεξνπ 

εκπνξίνπ θαη ε παξαγσγή βηνκάδαο έρνπλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζε απηή ηελ 

εμέιημε. Μειινληηθέο ηάζεηο φπσο ε πεξαηηέξσ εληαηηθνπνίεζε ηεο γεσξγίαο 

εμαξηψκελε απφ αγξνρεκηθά θαη άξδεπζε, ε απμεκέλε θαη εληαηηθνπνηεκέλε 

http://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_credit
http://en.wikipedia.org/wiki/Greenhouse_gas
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θξεαηνπαξαγσγή, ε απμεκέλε παξαγσγή γεσξγηθψλ πξντφλησλ πέξα απφ 

απηά γηα δηαηξνθή θαη δσνηξνθέο (βηνκάδα, αγξνθαχζηκα, βηνπιαζηηθά) πξνο 

αληηθαηάζηαζε ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ ζα απμήζνπλ απηή ηελ ηάζε. Σν 

ειεχζεξν εκπφξην ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ παίδεη επίζεο έλα δηπιφ ξφιν 

εδψ γηαηί ε εηζαγσγή δσνηξνθψλ θαη αγξνηηθψλ πξντφλησλ επηηξέπεη ηηο 

(πινχζηεο) ρψξεο εηζαγσγήο λα πξνβάιινπλ κεησκέλεο εθπνκπέο αεξίσλ 

κηαο θαη νη εθπνκπέο ησλ ρσξψλ παξαγσγήο δελ ζπλππνινγίδεηαη ζε απηέο 

ησλ ρσξψλ εηζαγσγήο.  

ήκεξα ε γεσξγία- ή θαιχηεξα ε εηαηξείεο θπηεηψλ θαη ηεο αγξφ-βηνκεραλίαο- 

επσθειείηαη απφ πεξίπνπ ην 10% ησλ κνλάδσλ [πίζηωζεο- εκπνξίνπ] CDM, 

πεξηιακβάλνληαο ηελ δηαρείξηζε δσηθψλ απνβιήησλ, ηελ παξαγσγή 

ζεξκφηεηαο απφ θνηληθέιαην, θαη ηελ ρξήζε αγξνηηθψλ ππνιεηκκάησλ γηα ηελ 

παξαγσγή βηνκάδαο. Ωζηφζν, κνλάδεο γηα ηελ δέζκεπζε CO2 ζην έδαθνο 

δελ έρνπλ γίλεη δεθηέο κέρξη ηψξα απφ ην UNFCCC. ηελ πεξίπησζε ησλ 

κνλνθαιιηεξγεηψλ ρσξίο άξoζε [ελλνώληαο ηελ κε-αλάγθε άξoζεο γηα ην 

έιεγρν ηωλ δηδαλίωλ, κε ρξήζε ρεκηθώλ δηδαληνθηόλωλ] σο κέζνδν δέζκεπζεο 

CO2, είλαη ζηνηρεηνζεηεκέλν πσο πεξηζζφηεξν βιάπηεηαη ην θιίκα ελψ ην 

έδαθνο κπνξεί λα νξγσζεί νπνηαδήπνηε ζηηγκή, εθπέκπνληαο θαη πάιη CO2. 

Καη γηα ην βηνθάξβνπλν [θάξβνπλν από ηελ ππξόιπζε βηνκάδαο ωο κέζνδν 

δέζκεπζεο άλζξαθα] δελ ππάξρεη θάπνηα εκπεξηζηαησκέλε πιεξνθφξεζε γηα 

ηελ κνίξα ηνπ ζην έδαθνο, ελψ ην καχξν θάξβνπλν πνπ ζα απειεπζεξψλεηαη 

ζηνλ αέξα κέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ βηνθάξβνπλνπ ζα κπνξνχζε ζνβαξά λα 

ζπλεηζθέξεη ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή. 

ηελ γεσξγία ηεο κε-άξνζεο (NT ή No-Till), νη εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ ελλνείηαη φηη ζα κεησζνχλ κε ην λα κελ δηαηαξάζζεηαη ην έδαθνο 

κε ην φξγσκα. Τπάξρνπλ πνιιέο κνξθέο απηήο ηεο πξαθηηθήο, σζηφζν ε 

θπξίαξρε είλαη ην λα ζπέξλνληαη (ή λα θπηεχνληαη ζε γξακκέο) νη ζπφξνη 

πάλσ ζηα ππνιείκκαηα ηεο πξνεγνχκελεο ζνδεηάο θαη λα δηαρεηξίδνληαη ηα 

δηδάληα κε ηελ εθαξκνγή δηδαληνθηφλσλ. Αθφκε θη αλ γηα ηηο γελεηηθά 

ηξνπνπνηεκέλεο πνηθηιίεο δελ μνδεχηεθε ρξφλνο ζε ηερλνινγηθέο εμειίμεηο 

πάλσ ζε πνηθηιίεο γηα ην ίδην κνληέιν παξαγσγήο εληαηηθψλ 

κνλνθαιιηεξγεηψλ νη νπνίεο ήδε πξνθαινχλ ηψξα πξνβιήκαηα.  

http://en.wikipedia.org/wiki/Biochar
http://en.wikipedia.org/wiki/No-till_farming
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Οη πνηθηιίεο είλαη επίζεο ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηε αλάπηπμε ηεο βίν-

νηθνλνκίαο, φπνπ ηα πξντφληα νξπθηψλ θαπζίκσλ ζα αληηθαηαζηαζνχλ απφ 

πξντφληα πξνεξρφκελα απφ βηνκάδα. Με ην λα απμάλεηαη ην απαηηνχκελν 

πνζφ βηνκάδαο εκθαλίδνληαη κεγάιεο επηπινθέο ζηελ ρξήζε ηνπ εδάθνπο θαη 

ηελ θιηκαηηθή αιιαγή ζην κέιινλ. Δθηφο απφ ην λα απμάλεηαη ε παξαγσγή 

αλά ζηξέκκα, κηα άιιε γεληθή πξφηαζε είλαη λα απμεζεί ην πνζνζηφ ησλ 

εδαθψλ γηα ηελ γεσξγία, ρξεζηκνπνηψληαο ηα ιεγφκελα “πεξηζσξηνπνηεκέλα” 

εδάθε [κε ρξεζηκνπνηνύκελα εδάθε θαιιηεξγήζηκα κόλν ππό ζπλζήθεο 

ζπκθέξνπζαο ηηκήο ηωλ πξνϊόληωλ]. Σα κε-ρξεζηκνπνηνχκελα εδάθε είλαη 

σζηφζν ζπάληα (Department for transport, 2006). Αληηζέησο ηα πεξηζζφηεξα 

απφ απηά είλαη θνηλφρξεζηεο / θνηλνηηθήο ρξήζεο, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη 

ζπιινγηθά απφ ληφπηνπο πνπ πηζαλφλ δελ θαηέρνπλ αηνκηθνχο ηίηινπο 

ηδηνθηεζίαο, ηα ρξεζηκνπνηνχλ εληνχηνηο σο δσηηθέο πεγέο πφζηκνπ λεξνχ, 

(επηπξφζζεηεο) πεγήο ηξνθήο, θάξκαθσλ θαη πιηθψλ, θαη/ή σο ρψξνπο 

εθηαηηθήο βφζθεζεο δψσλ. Όηη εκθαλίδεηαη σο πεξηζσξηνπνηεκέλε γε, ζπρλά 

είλαη γε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ “πεξηζσξηνπνηεκέλνπο” αλζξψπνπο, απφ ηα 

νηθνλνκηθψο αδχλακα θνκκάηηα ησλ θνηλνηήησλ. Σέηνηεο εθηάζεηο είλαη επίζεο 

ζεκαληηθέο γηα ηελ βηνπνηθηιφηεηα, ηελ παξνρή λεξνχ θαη ηελ αλαγέλλεζε ησλ 

νηθνζπζηεκάησλ. 

Οη πξνηάζεηο γηα ηελ κείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ απφ 

ηελ γεσξγία ζπρλά εζηηάδνληαη ζηελ θπηηθή παξαγσγή ή ηα εδάθε, ελψ ε 

δσηθή παξαγσγή παξαβιέπεηαη, παξφιν ην γεγνλφο φηη ηεο θαηαινγίδνληαη 

ζεκαληηθά πνζά εθπνκπψλ CO2, NΟ2, CH4 θαη ΝΖ3. Οη βηνκεραληθέο 

θάξκεο εθηξνθήο δψσλ πξνθαινχλ δχζιπηα πξνβιήκαηα, κε ηελ κφιπλζε 

λεξνχ, εδάθνπο θαη αέξα. εκαληηθέο εθηάζεηο ηεο παγθφζκηαο γεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ. Ζ βηνκεραληθή δσηθή 

παξαγσγή έρεη αληηθαηαζηήζεη ην κνληέιν ηεο πνιπιεηηνπξγηθήο θάξκαο πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ηνπηθά παξαγφκελα ππνιείκκαηα, πινχζηα ζε ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά, απφ αγξνθηήκαηα θαη λνηθνθπξηά, κε ην κνληέιν ησλ γελεηηθά 

νκνηφκνξθσλ δψσλ, επηιεγκέλσλ γηα πςειέο απνδφζεηο, ηα νπνία απαηηνχλ 

ηππνπνηεκέλε ηξνθή, απμεκέλε θηεληαηξηθή θξνληίδα θαη ειεγρφκελν 

πεξηβάιινλ γηα ηελ απνθπγή κνιχλζεσλ. Ζ παξαγσγή κηγκάησλ δσνηξνθψλ 
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(compound feed) ζπλαγσλίδνληαη ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ θαη κεηαθέξνληαη 

ζε κεγάιεο απνζηάζεηο, έρνληαο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ην θιίκα. 

Μηα δξαζηηθή κείσζε ηεο θαηαλάισζεο θξέαηνο θαη γάιαθηνο ζα είρε έηζη έλα 

ζεκαληηθφ ζεηηθφ αληίθηππν ζην θιίκα. Θα είρε επίζεο κηα ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ πγεία ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ, κηαο θαη έλα δηζεθαηνκκχξην 

αλζξψπσλ είλαη ππέξβαξνη- ζρεδφλ θαη φζνη ππνζηηίδνληαη. Μηα αιιαγή πξνο 

νινθιεξσκέλα, πνιπιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα θαη εθηαηηθνχ ηχπνπ ρξήζε ησλ 

βνζθφηνπσλ κπνξνχλ λα ζπλδξάκνπλ ζηηο ζεηηθέο επηπηψζεηο ηεο γεσξγίαο. 

Οη βνζθφηνπνη θαη ηα κεξπθαζηηθά δψα έρνπλ εμειηρζεί καδί. Ζ εθηαηηθή 

βφζθεζε ζα πξέπεη λα ζηεξηρζεί γηα λα δηαηεξεζνχλ νη βνζθφηνπνη σο 

κεγάιεο “δεμακελέο” απνζήθεπζεο ηνπ άλζξαθα θαη σο νηθνζπζηήκαηα 

(DEFRA, 2005) . 

Ωζηφζν, νη πξφζθαηεο πξνηάζεηο ζηνρεχνπλ ζε αθφκα πην εληαηηθή δσηθή 

παξαγσγή κε δψα εθηξεθφκελα γηα πςειφηεξα πνζνζηά εθκεηάιιεπζεο ησλ 

δσνηξνθψλ, ψζηε λα κεησζεί ε κείσζε ησλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ αλά 

κνλάδα παξαγσγήο. Παξφια απηά, ηέηνηνπ ηχπνπ ππνινγηζκνί δελ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα παξά κφλν φηαλ ζπκπεξηιακβάλνπλ 

νιφθιεξν ηνλ βηνινγηθφ θχθιν, καδί κε ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ. Σν ίδην 

ηζρχεη θαη γηα ηα ζπζηήκαηα ηρζπνθαιιηεξγεηψλ φπνπ, γηα παξάδεηγκα, 

θαηλφκελα φπσο ε δηαζηαχξσζε ζνινκψλ απφ ηρζπνηξνθεία κε άγξηνπο 

ζνινκνχο ή ε απνςίισζε δαζψλ γηα ηελ δεκηνπξγία εθηξνθείσλ γαξίδαο δελ 

ιακβάλνληαη ππφςε. Άιια πξνγξάκκαηα ζηνρεχνπλ ζηελ κείσζε ησλ 

εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ απφ ηα κεξπθαζηηθά δψα, σζηφζν 

έρνληαο ππφςε πσο νη κεζαλνγελείο κηθξννξγαληζκνί πνπ ρσλεχνπλ ηελ 

ηξνθή ζην έληεξν, είλαη απφ ηνπο ιηγφηεξν θαηαλνεηνχο, νπνηαδήπνηε 

πξφγξακκα πνπ ζηνρεχεη ζηελ αιιαγή ησλ εληεξηθψλ δπκψζεσλ ησλ 

βννεηδψλ είλαη εληειψο εθηφο πξαγκαηηθφηεηαο. 

 

1.4.9.REVERSE LOGISTICS 

Σα ζπζηήκαηα reverse logistics πεξηιακβάλνπλ ηφζν ηελ επηζηξνθή ησλ 

πξντφλησλ φζν θαη ηελ αλάθηεζε θαη αλαθχθισζε απηψλ, θιεηδηά ηα νπνία 

απνηεινχλ θέξδε γηα ηνπο παξαγσγνχο. Άιιεο ελαιιαθηηθέο δηαδηθαζίεο ησλ 
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ζπζηεκάησλ reverse logistics είλαη ε επηζθεπή, αλαθαίληζε θαη ε 

επαλεπεμεξγαζία. 

Απφ ηηο πην ζεκαληηθέο δηαδηθαζίεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα είλαη ε αλαθχθισζε. Ζ 

αλαθχθισζε άξρηζε λα ζεσξείηαη πςειήο ζεκαζίαο δήηεκα γηα ηηο εηαηξείεο, 

ηε ζηηγκή πνπ λφκνη ηζρχνπλ ζε πνιιέο ρψξεο θαη νη νπνίνη ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηελ αιπζίδα αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Αλαθχθισζε ζα 

κπνξνχζε λα νξηζηεί σο ε δηαδηθαζία ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε ζπιινγή 

αλαθπθιψζηκσλ πιηθψλ ηα νπνία έρνπλ ζπιιερζεί απφ ηνπο παξαγσγνχο ή 

ηηο επηρεηξήζεηο, έηζη ψζηε απηά ηα πιηθά λα κπνξέζνπλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

μαλά (νλνκάδνληαη δεπηεξεχνληα) ζηελ θαηαζθεπή λέσλ πξντφλησλ ηα νπνία 

ζα δηνρεηεπζνχλ ζηελ αγνξά (Spengler,T., Püchert, H., Penkuhn, T., Rentz 

O., 1997). Οη ιφγνη πνπ πξνσζνχληαη νη πξαθηηθέο reverse logistics ζηνλ 

ηνκέα ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, φπσο ε αλαθχθισζε, είλαη ηφζν νηθνλνκηθνί 

φζν θαη πεξηβαιινληηθνί. Αλάκεζα ζηα νηθνλνκηθά θίλεηξα είλαη ηφζν ε 

αλάθηεζε ηεο αμίαο ζην ρξεζηκνπνηεζέλ πξντφλ ή ην θέξδνο απφ ηα πιηθά 

ζπζθεπαζίαο. Απφ πεξηβαιινληηθή άπνςε, ην θέξδνο βξίζθεηαη ζην γεγνλφο 

ηεο κείσζεο ηεο κφιπλζεο ηνπ πεξηβάιινληνο αιιά θαη ζηε ζπκβνιή ελάληηα 

ζηνλ θνξεζκφ ησλ ρσκαηεξψλ (Kroon and Vrijens, L. Kroon and G., 1995) 

αιιά θαη ζην γεγνλφο φηη νη πξψηεο χιεο γίλνληαη νινέλα θαη δπζεχξεηεο. 

Ζ ζπζθεπαζία απνηειεί ην θχξην απφβιεην ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ηα 

θξέζθα θαγεηά θαη ιαραληθά κεηά ηε ρξήζε ηνπο απφ ηνλ ηειηθφ ρξήζηε. Ζ 

λνκνζεζία πεξί ζπζθεπαζίαο έρεη δεκηνπξγήζεη ηξφπνπο θαη ιχζεηο έηζη ψζηε 

ηα απφβιεηα απηά λα κνιχλνπλ φζν ην δπλαηφλ ιηγφηεξν ην πεξηβάιινλ. Απηή 

ε λνκνζεζία πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ησλ ζπζηεκάησλ reverse logistics, ηα 

νπνία θάπνηεο θνξέο είλαη γλσζηά σο αληίζηξνθα θαλάιηα δηαλνκήο. Απηά ηα 

θαλάιηα αληίζηξνθεο δηαλνκήο ζπκβαίλνπλ φρη κφλν κε ηελ αλαθχθισζε 

ζπζθεπαζηψλ, αιιά θαη κε ηηο επηζηξνθέο πξντφλησλ (Pohlen Terrance and 

Farris Theodore, 1992). 

Δπηπιένλ, θαηεπζπληήξηα γξακκή γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζπζθεπαζηψλ 

(Packaging Waste Directive) έρεη δνζεί απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην ην 

Γεθέκβξην ηνπ 1994 (94/62/EC, 1994) ε νπνία έρεη ζαλ ζηφρν λα παξέρεη ην 

λνκηθφ πιαίζην ζηηο ρψξεο-κέιε ψζηε λα επαλαρξεζηκνπνηνχλ, λα αλαθηνχλ 

θαη λα αλαθπθιψλνπλ ηα απφβιεηα απφ ηηο ζπζθεπαζίεο. 
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1.4.10.ΟΗΚΟΛΟΓΗΚΟ ΥΔΓΗΑΜΟ 

Ο νηθνινγηθφο ζρεδηαζκφο (Ecodesign) πξνζπαζεί λα ελζσκαηψζεη 

πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα θαη ραξαθηεξηζηηθά ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ 

αλάπηπμε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Καηαθέξλεη λα δηαηξέρεη νξηδφληηα φιν 

ην γεληθφηεξν ζρεδηαζκφ, ιακβάλνληαο σο θξηηήξηα ηελ πνηφηεηα, ηε 

λνκνζεζία, ην θφζηνο θαη ηε ιεηηνπξγηθφηεηα. Έηζη, ηα νηθνινγηθά ζρεδηαζκέλα 

πξντφληα είλαη θαηλνηφκα, έρνπλ θαιχηεξε πεξηβαιινληηθή απφδνζε θαη 

αθνινπζνχλ ηα πξφηππα ηεο αγνξάο ζε φηη αθνξά ηα ζέκαηα πνηφηεηαο.  

Ο νηθνινγηθφο ζρεδηαζκφο ιεηηνπξγεί ζε ηξία επίπεδα πηνζεηψληαο κία 

νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε: 

1.Αξρηθά εμεηάδεηαη νιφθιεξνο ν θχθινο δσήο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο 

Δλλννχληαη δειαδή ηα πάληα, απφ ηελ αξρηθή εμφξπμε θαη κεηαθνξά ησλ 

πξψησλ πιψλ, έσο θαη ηελ ηειηθή δηάζεζε ηνπ πξντφληνο, δηφηη νη 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ελφο πξντφληνο πξνθχπηνπλ απφ φιν ηνλ θχθιν 

δσήο ηνπ πξντφληνο θαη φρη κφλνλ απφ ηελ θαηαζθεπή ηνπ, ηε ρξήζε ηνπ ή ηε 

κεηαηξνπή ηνπ ζε απφβιεην. 

2.ηε ζπλέρεηα ην πξντφλ δελ εμάγεηαη απνζπαζκαηηθά αιιά ζε ζπλάθεηα κε 

φζα ρξεηάδνληαη γηα ηελ παξαγσγή, ηε ρξήζε θαη ηε δηάζεζε ηνπ. 

Τπνινγίδνληαη δειαδή ηα ηπρφλ αλαιψζηκα, ε ζπζθεπαζία, ελεξγεηαθή 

θαηαλάισζε θιπ. 

3.Σέινο εθαξκφδεηαη κία πνιπθξηηεξηαθή ηαθηηθή, ε νπνία πξνζπαζεί λα 

εληνπίζεη θαη λα θαηαγξάςεη φιεο ηηο πηζαλέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο 

αλεμαξηήησο βαξχηεηαο( π.ρ. ζπκβνιή ζηελ αιιαγή θιίκαηνο, ηνμηθφηεηα θ.α). 

Σα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ Οηθνινγηθνχ ρεδηαζκνχ είλαη εκθαλή ηφζν 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα, 

δηφηη ζπκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε ηεο αγνξάο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κε 

απμεκέλε νηθνλνκηθή θαη πεξηβαιινληηθή επίδνζε. Αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά ηα 

εμήο πιενλεθηήκαηα: 

Υξεζηκνπνηνχληαη ιηγφηεξα πιηθά, λεξφ θαη ελέξγεηα απφ ηνλ 

παξαγσγφ γηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ, ελψ ζπγρξφλσο κεηψλεη ηα 
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απφβιεηα πνπ είλαη ππνρξεσκέλνο λα δηαρεηξηζηεί. Απηφ έρεη σο 

ζπλέπεηα ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

Αγνξάδνληαη αμηφπηζηα θαη αλζεθηηθά πξντφληα απφ ηνλ θαηαλαισηή, 

ηα νπνία απαηηνχλ ιηγφηεξνπο θπζηθνχο πφξνπο γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ 

θαη είλαη πην εχθνιε ε επηζθεπή θαη ζπληήξεζε ηνπο. 

Δπσθειείηαη ε θνηλσλία φρη κφλνλ απφ ηελ αχμεζε ηεο κειινληηθήο 

δηαζεζηκφηεηαο πξψησλ πιψλ γηα ηε ρξήζε ζε άιια πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. 

 

1.4.11.ΑΝΑΛΤΖ ΚΤΚΛΟΤ ΕΩΖ (Life Cycle Assessment) 

Έλα εξγαιείν εθηίκεζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ ζπλδένληαη 

κε θάπνην πξντφλ, κία δηεξγαζία ή κηα δξαζηεξηφηεηα είλαη ε Αλάιπζε Κχθινπ 

Εσήο. Σα πεξηβαιινληηθά δειαδή θνξηία πνπ ζρεηίδνληαη κε νιφθιεξν ηνλ 

θχθιν δσήο ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο αμηνινγνχληαη απφ ηελ αξρή σο 

ην ηέινο. Ωο «αξρή» ζεσξείηαη ε απφιεςε ησλ πξψησλ πιψλ απφ ηε γε γηα 

ηε δεκηνπξγία ηνπ πξντφληνο θαη σο ην «ηέινο» νξίδεηαη ε επηζηξνθή φισλ 

ησλ πιηθψλ ζηε γε. 

Ζ ΑΚΕ εθηηκά ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο απφ φια ηα ζηάδηα ηνπ θχθινπ 

δσήο ηνπ πξντφληνο θαη θπξίσο επηπηψζεηο πνπ δελ ιακβάλνληαη ππφςε ζε 

πην παξαδνζηαθέο αλαιχζεηο(π.ρ. απφιεςε πξψησλ πιψλ, κεηαθνξά πιηθψλ, 

ηειηθή δηάζεζε πξντφληνο θηι.) δίλνληαο έηζη κία πεξηεθηηθή άπνςε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πξντφληνο ή ηεο δηεξγαζίαο. 

Ζ ΑΚΕ είλαη έλα εξγαιείν πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ 

πνπ ζθνπφ έρεη λα απνηηκήζεη ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο απφ ηε ρξήζε 

ελέξγεηαο θαη ηελ επεμεξγαζία πιηθψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απφξξηςεο 

ησλ απνβιήησλ ηνπο ζην πεξηβάιινλ, θαη λα εθηηκήζεη ηηο δπλαηφηεηεο 

επίηεπμεο πεξηβαιινληηθψλ βειηηψζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νξζνινγηθή 

ρξήζε πξψησλ πιψλ θαη ελέξγεηαο.  

Ζ Αλάιπζε Κχθινπ Εσήο κπνξεί λα ζπλδεζεί θαη κε άιια εξγαιεία 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, φπσο ηα πζηήκαηα Πεξηβαιινληηθήο 
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Γηαρείξηζεο (ΓΠ) θαη ηα πξνγξάκκαηα Οηθνινγηθήο ήκαλζεο. Όηαλ κία 

επηρείξεζε γηα παξάδεηγκα ζέιεη λα απνθηήζεη έλα νηθνινγηθφ ζήκα ζε 

θάπνην πξντφλ ηεο, είλαη απαξαίηεηε ε εθπφλεζε κηαο ΑΚΕ, πξνθεηκέλνπ λα 

εληνπίζεη ηα ζεκεία ζηα νπνία κπνξεί λα επέιζεη πεξηβαιινληηθή βειηίσζε 

θαη λα ηθαλνπνηήζεη έηζη ηα πξφηππα ηνπ θνξέα απνλνκήο ηνπ 

ζήκαηνο.(Απφζηνινο Ρνκνζίνο, 2010) 

 

1.4.12.ΠΡΑΗΝΔ ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ  

Λφγσ ηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο θαη πξψησλ πιψλ, πνιιά πξντφληα θαη 

δξαζηεξηφηεηεο επεξεάδνπλ ην πεξηβάιινλ δηφηη εθπέκπνπλ αέξηα θαη άιινπο 

ξχπνπο πνπ επηδξνχλ ζηελ αιιαγή ηνπ θιίκαηνο, θαηά ηελ εμαγσγή ησλ 

πξσηνγελψλ πιψλ ηεο παξαγσγήο, ηεο επεμεξγαζίαο, ηεο ρξήζεο θαη ηεο 

ηειηθήο δηάζεζεο ηνπο. 

Οη πξάζηλεο πξνκήζεηεο αθνξνχλ πιηθά, πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ κε ηε 

ρξήζε ηνπο θάλνπλ ιηγφηεξε πεξηβαιινληηθή δεκηά ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα 

ζπκβαηηθά. Γελ ζηνρεχνπλ ζηελ πιήξε ηξνπνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ησλ 

πξνκεζεηψλ, αιιά ζηελ ελζσκάησζε ηεο πεξηβαιινληηθήο δηάζηαζεο θαηά ηε 

ιήςε απνθάζεσλ. Ζ ηηκή, ε πνηφηεηα, ε δηαζεζηκφηεηα, παξακέλνπλ θξηηήξηα 

πςίζηεο ζεκαζίαο. Οη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ελφο πξντφληνο κπνξεί λα 

ζεσξεζεί φηη απνηεινχλ έλα απφ ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο ηνπ.  

Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ νπζηαζηηθά δχν ξφινπο ζηηο πξάζηλεο πξνκήζεηεο. 

Δίλαη: 

 Αγνξαζηέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη 

 Πξνκεζεπηέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

Δλεξγνχλ δειαδή ηαπηφρξνλα σο αγνξαζηέο, σο ππεχζπλνη γηα ηελ αλάπηπμε 

πξντφλησλ, σο παξαγσγνί, δηαλνκείο θαη δηαθεκηζηέο. Δπεηδή δε νη 

επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα γίλνπλ θηιηθφηεξεο πξνο ην πεξηβάιινλ, 

εμεηάδνπλ ηνκείο φπσο ην ζρεδηαζκφ, ηε θαηαζθεπή, ηε ζπζθεπαζία θαη ηε 

δηαλνκή ησλ πξντφλησλ ηνπο, πεηπραίλνληαο έηζη θαη ηελ αζθάιεηα ησλ 

πξντφλησλ. Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ δειαδή εμεηάζεη ειάρηζηα ηηο πξάζηλεο 

πξνκήζεηεο ζαλ πνιηηηθή πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 
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2.ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 

Αθνξκή γηα ηελ δηεμαγσγή κηαο έξεπλαο απνηειεί ζπλήζσο έλαο 

πξνβιεκαηηζκφο, έλα εξεπλεηηθφ εξψηεκα. Σν πξψην ίζσο πξάγκα πνπ 

θαιείηαη, έπεηηα έλαο εξεπλεηήο λα ζρεδηάζεη είλαη ε κεζνδνινγία πνπ ζα 

πηνζεηήζεη πξψηνλ ζε ζρέζε κε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηνπ θαη δεχηεξνλ κε ην 

ππφ εμέηαζε πεδίν. Ζ πνξεία δειαδή πάλσ ζηελ νπνία ζα βαζηζηεί γηα λα 

εθπνλήζεη ηελ έξεπλα ηνπ θαη λα ηελ παξνπζηάζεη έπεηηα σο γξαπηφ θείκελν. 

Απηή ε δηαδηθαζία δελ είλαη θαζφινπ εχθνιε. Δίλαη αξθεηά δχζθνιν λα 

απνθαζίζεη θάπνηνο πνηα κεζνδνινγία ζα επηιέμεη. 

Οη εξεπλεηηθέο κέζνδνη δηαθξίλνληαη ζε πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο. Οη πνζνηηθέο 

αλαιχνπλ ηελ πνζφηεηα εκθάληζεο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδεηαη θαη νη 

πνηνηηθέο αλαθέξνληαη ζην είδνο, ζην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηήξα ηνπ 

θαηλνκέλνπ (Kvale, 1996). Καη νη δχν κέζνδνη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηνλ 

εξεπλεηή λα πξνζεγγίζεη έλα εξεπλεηηθφ πεδίν θαη λα επηθεληξσζεί ζε απηφ. 

Ζ έξεπλα πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ήηαλ θαη πνηνηηθή 

θαη πνζνηηθή. Πνηνηηθή γηα ην ιφγν φηη απαηηεί λα γίλεηαη ρξήζε φισλ εθείλσλ 

ησλ ζηνηρείσλ, πνπ ν εξεπλεηήο ζπλαληά. Απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζηε κέζνδν 

απηή είλαη κία «ιεπηή» πεξηγξαθή (Geertz,1973) απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εξεπλεηψλ. Πέξα φκσο, απφ ηελ ιεπηνκεξή αλάιπζε, νη πνηνηηθέο κέζνδνη 

θαηαγξάθνπλ ηε «θσλή» ηνπ ππνθεηκέλνπ θαη ηηο εθθξάζεηο ηνπ (Eisner, 

1991). Απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν ηεο έξεπλαο, αθνχ είλαη έλαο έκκεζνο 

ηξφπνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο θαη ηα 

«πηζηεχσ» ησλ αλζξψπσλ πνπ εξσηψληαη. Πνζνηηθή ρξεζηκνπνηήζεθε γηαηί 

παξάγεη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία κέζσ ηεο ρξήζεο εξσηεκαηνινγίσλ έηζη ψζηε λα 

παξνπζηαζηεί κία γεληθφηεξε εηθφλα ηνπ θιάδνπ θαη ηη επηθξαηεί ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο Διιάδαο θαη φρη κεκνλσκέλα κίαο 

επηρείξεζεο.   

 

2.1.ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΔ ΔΡΩΣΖΔΗ 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ε παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε ζηφρεπε θαηά πξψην 

ιφγν: 
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 ηελ δηεξεχλεζε ηεο ζηάζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ (ειηάο θαη 

ηνπ ειαηνιάδνπ) απέλαληη ζηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπο, δειαδή ζε πνην βαζκφ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ηηο επηρείξεζεο ηνπο αιιά θαη ηη θάλνπλ 

γηα ηελ εμάιεηςε ή ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπο. 

 ηε δηεξεχλεζε ηεο θξηζηκφηεηαο θάπνησλ πεξηβαιινληηθψλ 

παξαγφλησλ γηα ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκφ κηαο «πξάζηλεο» 

επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο αιιά θαη ζηε δηεξεχλεζε ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο θάπνησλ άιισλ γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή κηαο ηέηνηαο 

ζηξαηεγηθήο.  

 Καη ηέινο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο ήηαλ ε θαηαλφεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ πειαηψλ απηψλ ησλ εηαηξηψλ αιιά θαη ηα θξηηήξηα 

κε ηα νπνία γίλεηαη ε επηινγή ελφο ππνςήθηνπ ζπλεξγάηε. Αλ δειαδή 

παίδεη ξφιν γηα ηελ επηινγή απηψλ, ε εθαξκνγή ζηνηρείσλ «πξάζηλεο» 

ζηξαηεγηθήο.  

 
2.2.ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ 
 
θνπφο ηεο έξεπλαο απηήο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ αξρψλ 

green Logistics ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν θαη απηφ ζα επηηεπρζεί κέζσ 

ζπλδπαζκέλεο δεπηεξνγελνχο θαη πξσηνγελνχο έξεπλαο. Ζ πξσηνγελήο 

έξεπλα ζα είλαη δχν ζηαδίσλ, ζε πξψηε θάζε ζα δηεμαρζεί έξεπλα κε 

εξσηεκαηνιφγηα θαη ζε δεχηεξε θάζε ζπλέληεπμε ζε βάζνο ζε επηιεγκέλε 

εηαηξία ηνπ εμεηαδφκελνπ θιάδνπ κε ζθνπφ ηελ επαιήζεπζε ησλ εξσηεκάησλ 

ηεο πξψηεο θάζεο, θαζψο θαη ζπγθέληξσζε πεξηζζφηεξν ιεπηνκεξψλ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ησλ green logistics ζηνλ 

ππφ εμέηαζε θιάδν. Γηα ηελ επηηπρία απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο ζπιιέρζεζαλ 

πιεξνθνξίεο γηα ηα green Logistics θαη ησλ «πξάζηλσλ» ζηξαηεγηθψλ ηεο. 

Όια ηα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ αληιήζεθαλ απφ ειεθηξνληθέο πεγέο, 

παλεπηζηεκηαθέο βηβιηνζήθεο θαζψο θαη απφ καζήκαηα πνπ δηεμάγνληαη ζην 

ΣΔΗ ηεο Καηεξίλεο (ηκήκα Logistics).  
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2.3 ΠΛΖΘΤΜΟ ΚΑΗ ΓΔΗΓΜΑ 
 
Σν πξψην ζηάδην ηεο έξεπλαο ήηαλ ε ζχληαμε θαη ε απνζηνιή 

εξσηεκαηνινγίνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην ζαλ εξγαιείν απφθηεζεο δεδνκέλσλ 

πξνζθέξεη ην πιενλέθηεκα ηεο ζπιινγήο απαληήζεσλ απφ κεγάιν κέξνο ηνπ 

πιεζπζκνχ κε ηε βνήζεηα ζπγθεθξηκέλσλ ηππνπνηεκέλσλ εξσηήζεσλ. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν αληιεί πιεξνθνξίεο ζε πνιχ κηθξφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ 

φηη άιιεο κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ φπσο γηα παξάδεηγκα ε εθ βάζνπο 

ζπλέληεπμε, ε νπνία απνηειεί ην δεχηεξν ζηάδην ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

 

Πιεζπζκφο  

Ζ ιίζηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ ήηαλ απφ ηελ έξεπλα ηεο ICAP. Σα εξσηεκαηνιφγηα 

ζπκπιεξψζεθαλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα 1/07/2010 έσο 10/09/2010. ηε 

ζπιινγή ηφζν κεγάισλ αληηπξνζσπεπηηθψλ δεηγκάησλ, αιιά θαη γεληθά ζε 

ηέηνηνπ είδνπο επξείαο θιίκαθαο έξεπλεο, πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έλα 

άηνκν θαη κφλν, ππεηζέξρνληαη ρξνληθνί πεξηνξηζκνί πνπ εκπνδίδνπλ ηελ 

έγθαηξε νινθιήξσζε ηνπο. Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί ν παξαπάλσ 

ρξνληθφο πεξηνξηζκφο ε ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ γηλφηαλ 

ζπγρξφλσο απφ ηειεθσληθέο θαη επηηφπηεο πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο αιιά 

γηλφηαλ επίζεο θαη «ρέξη κε ρέξη» δηαλνκή κε νξηζκφ εκεξνκελίαο παξάδνζεο 

ην ηέινο ηεο βδνκάδαο. Πνιιά απεζηάιεζαλ θαη κέζσ θαμ ή κέζσ e-mail. 

Απφ ηηο 90 επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο απεπζχλζεθα κφλν νη 30 αληαπνθξίζεθαλ 

θαη απάληεζαλ ή έζηεηιαλ ην εξσηεκαηνιφγην ζπκπιεξσκέλν. Οη επηρεηξήζεηο 

απηέο ζθηαγξαθνχληαη ζηελ παξαπάλσ ελφηεηα (2.2) κε ηελ κνξθή πηλάθσλ. 

Αθνχ ζπιιέρηεθαλ, θσδηθνπνηήζεθαλ θαη ζπγθεληξψζεθαλ φια ηα δεδνκέλα 

ζε θχιιν excel αλαιχζεθαλ θαη επεμεξγάζηεθαλ έηζη ψζηε λα αλαπηπρζνχλ 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο.  

ηε δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσο εηο βάζνο αθνινπζήζεθε θαηά βάζε ε 

κεζνδνινγία ηεο εκπεηξηθήο κειέηεο πεξηπηψζεσλ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

επηρεηξείηαη ε αλαγλψξηζε θαη απνηχπσζε κηαο θαηάζηαζεο κέζσ ηεο 

θαηαγξαθήο ιεπηνκεξψλ πνηνηηθψλ πιεξνθνξηψλ (Yin, 1994). 

Ζ κεζνδνινγία απηή έρεη εθαξκνζηεί απφ ηνπο Bourlakis θαη ινηπνχο (2001) 

κε ζθνπφ ηε κειέηε ηνπ θιάδνπ ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ηξνθίκσλ ζηελ 
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Διιάδα. Οη Bourlakis θαη άιινη ρξεζηκνπνίεζαλ αλνηρηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο 

γηα ηε δηεμαγσγή εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν ηξηψλ 

εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ νη νπνίεο νξίζηεθαλ απφ ηνπο εξεπλεηέο. 

Αθνχ θαζνξίζηεθε ε εκεξνκελία δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο κε ηνλ 

ππεχζπλν ε νινθιήξσζε ηεο ήηαλ ζέκα κηαο κέξαο.  

Ο παξαθάησ πίλαθαο, παξνπζηάδεη ππφ ηε κνξθή εκεξνινγίνπ, ηα ζηνηρεία 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζπγθέληξσζε ησλ απαηηνχκελσλ δεδνκέλσλ: 

 

Πίλαθαο 1:Ζκεξνιφγην 

αα ΑΑ Δπρ/ζεο  Θέζε εξσηώκελνπ Ζκεξνκελία  

1 Δπηρείξεζε 1 Δκπλεπζηήο θαη κέηνρνο 

θαηά 1/3 

06/09/2010 

2 Δπηρείξεζε 2 Ηδηνθηήηεο 06/09/2010 

3 Δπηρείξεζε 3 Γηεπζπληήο παξαγσγήο - 

πνηφηεηαο 

04/09/2010 

4 Δπηρείξεζε 4 Γηεπζπληήο 02/09/2010 

5 Δπηρείξεζε 5 Τπεχζπλε ινγηζηεξίνπ 02/09/2010 

6 Δπηρείξεζε 6 Δκπνξηθφο δηεπζπληήο 19/08/2010 

7 Δπηρείξεζε 7 Ηδηνθηήηεο εηαηξίαο 17/08/2010 

8 Δπηρείξεζε 8 Γηεπζχλνλ ζχκβνπινο 17/08/2010 

9 Δπηρείξεζε 9 πληνληζηήο ηεο Οκάδαο 

Αζθάιεηαο Σξνθίκσλ 

17/08/2010 

10 Δπηρείξεζε 10 Γηεπζπληήο 5/08/2010 

11 Δπηρείξεζε 11 Τπεχζπλνο πσιήζεσλ 05/08/2010 

12 Δπηρείξεζε 12 Λνγηζηήξην - εμαγσγέο 04/08/2010 

13 Δπηρείξεζε 13 Πξνηζηακ. Γηνηθεηηθνχ 02/08/2010 

14 Δπηρείξεζε 14 Ηδηνθηήηεο 02/08/2010 

15 Δπηρείξεζε 15 Λνγηζηήξην 02/08/2010 

16 Δπηρείξεζε 16 Τπεχζπλνο θαηαζηήκαηνο 21/07/2010 
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17 Δπηρείξεζε 17 Λνγηζηήξην 20/07/2010 

18 Δπηρείξεζε 18 Τπεχζπλε θαηαζηήκαηνο 19/07/2010 

19 Δπηρείξεζε 19 Γηεπζπληήο 19/07/2010 

20 Δπηρείξεζε 20 Γηεπζπληήο παξαγσγήο -

πνηφηεηαο 

19/07/2010 

21 Δπηρείξεζε 21 Τπεχζπλε πσιήζεσλ 16/07/2010 

22 Δπηρείξεζε 22 Τπεχζπλνο θαηαζηήκαηνο 16/07/2010 

23 Δπηρείξεζε 23 Τπεχζπλνο θαηαζηήκαηνο 15/07/2010 

24 Δπηρείξεζε 24 Τπεχζπλνο παξαγσγήο 09/07/2010 

25 Δπηρείξεζε 25 Export Manager 09/07/2010 

26 Δπηρείξεζε 26 Γηεπζπληήο θαηαζηήκαηνο 09/07/2010 

27 Δπηρείξεζε 27 Τπεχζπλνο θαηαζηήκαηνο 06/07/2010 

28 Δπηρείξεζε 28 Ηδηνθηήηεο 05/09/2010 

29 Δπηρείξεζε 29 Ηδηνθηήηξηα 05/07/2010 

30 Δπηρείξεζε 30 Τπεχζπλνο παξαγσγήο 01/07/2010 

 

Γείγκα 

Όπσο εηπψζεθε παξαπάλσ, ην εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζε 30 επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο ειηάο θαη ηνπ ειαηφιαδνπ ζηελ 

Διιάδα. Οη επηρεηξήζεηο απηέο επηιέρηεθαλ κε βαζηθφ θξηηήξην ην κέγεζνο 

ηνπο θαη ηε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζηελ ειιεληθή αγνξά θαη ε αλαθνξά πνπ έγηλε 

είλαη κφλν εληφο ρψξαο αθνχ νπνηαδήπνηε αλαθνξά θαη έξεπλα ζε άιιε 

ρψξα ζα ήηαλ ρξνλνβφξν θαη ζα κπνξνχζε απφ κφλν ηνπ λα απνηειέζεη 

αληηθείκελν κειέηεο γηα δεχηεξε μερσξηζηή έξεπλα. Οη εξσηήζεηο ήηαλ 

θιεηζηνχ ηχπνπ έηζη ψζηε λα απνθεπρζεί ε ζπαηάιε πνιχηηκνπ ρξφλνπ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ησλ εηαηξηψλ. 

Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ έγηλε κε βάζε ηηο ηδηφηεηεο ηνπο.  
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ηαηηζηηθά ζηνηρεία δείγκαηνο εξσηεκαηνινγίνπ 

 

Πίλαθαο 2: Σδίξνο εηαηξηψλ 

Μέζνο όξνο θύθινπ 

εξγαζηώλ (ηδίξνπ) 

Πιήζνο απαληήζεσλ Πνζνζηό 

Μέρξη 500.000€ 4 13,33% 

Απφ 500.000 σο 

1.000.000€ 

5 16,67% 

Απφ 1.000.000 σο 

2.500.000€ 

10 33,33% 

Απφ 2.500.000 σο 

5.000.000€ 

5 16,67% 

Πάλσ απφ 5.000.000€ 6 20,00% 

 

Πίλαθαο 3: Μέγεζνο εηαηξηψλ 

Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ 

αλά επηρείξεζε 

Πιήζνο απαληήζεσλ Πνζνζηό 

Μηθξφηεξνο απφ 9 12 40,00% 

Απφ 10 σο 49 15 50,00% 

Απφ 50 σο 249 3 10,00% 

Πάλσ απφ 249 0 0,00% 

 

Πίλαθαο 4: Μέζνο φξνο δηαρεηξηδφκελνπ φγθνπ 

Μέζνο όξνο όγθνπ πξντόληνο πνπ δηαρεηξίδεηαη ε επηρείξεζε εηεζίσο 

Απφ 1 έσο 50 8 26,67% 

Απφ 51 έσο 200 4 13,33% 

Απφ 201 έσο 500 11 36,67% 

Απφ 501 έσο 1000 6 20,00% 
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Απφ 1001 έσο 5000 1 3,33% 

 

Πίλαθαο 5: Γξαζηεξηφηεηεο εηαηξίαο 

Δίδνο Πιήζνο απαληήζεσλ 

Παξαγσγή ειαηνιάδνπ 12 

Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ 14 

Απνζήθεπζε  15 

Γηαθίλεζε/ κεηαθνξά πξντφλησλ ειηάο 

ή/θαη ειαηνιάδνπ 

20 

Παξαγσγή κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ 

ειηάο εθηφο ειαηνιάδνπ 

10 

πζθεπαζία επηηξαπέδηαο ειηάο 12 

Δπεμεξγαζία επηηξαπέδηαο ειηάο 11 

Δπεμεξγαζία ππνπξντφλησλ ειηάο 3 

Δπεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε θαηάινηπσλ 

ειηάο θαη ειαηνιάδνπ 

1 

 

Όζνλ αθνξά ηνλ έθην πίλαθα, ην ζχλνιν ησλ κεηξήζεσλ είλαη κεγαιχηεξνο 

απφ ηνλ αξηζκφ ηνπ δείγκαηνο (30), δηφηη πνιιέο απφ ηηο εηαηξείεο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα πξαγκαηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο απφ κία 

δηαδηθαζίεο- δξαζηεξηφηεηεο. 

 Ζ δεχηεξε θάζε ηεο έξεπλαο βαζίζηεθε ζηελ ζπλέληεπμε πνπ δηεμήρζεη ζηελ 

εηαηξία ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ Α.Β.Δ.Δ. Ζ εηαηξία INTEROLIVA Α.Β.Δ.Δ. απνηειεί κία 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ζηελ εμαγσγή ειηψλ θαη 

πξντφλησλ ειηάο ζην εμσηεξηθφ. Γηαζέηεη ζχγρξνλα κεραλήκαηα κεηαπνίεζεο 

θαη ηππνπνίεζεο ησλ ειαηνθάξπσλ θαη ησλ ππνπξντφλησλ ηεο θαη πξνζπαζεί 

ζπλερψο λα βειηηψλεηαη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο εθάζηνηε 

αγνξάο. Απαζρνιεί 20 άηνκα πξνζσπηθφ θαη ηηο πεξηφδνπο αηρκήο κπνξεί λα 

θηάζεη θαη ηα 25. Βξίζθεηαη ζηελ βηνκεραληθή πεξηνρή ηεο Καηεξίλεο θαη 

απέρεη 5 ιεπηά απφ ηελ πφιε. Ηδξχζεθε ην 1989 σο εηαηξία πεξηνξηζκέλεο 

επζχλεο (Δ.Π.Δ) θαη αξγφηεξα ην 1996 άιιαμε ζε αλψλπκε βηνηερληθή θαη 
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εκπνξηθή εηαηξία (Α.Β.Δ.Δ). Θα ιέγακε φηη είλαη κία επηρείξεζε κε αλεξρφκελε 

εμέιημε πνπ έρεη αθφκε λα δψζεη πνιιά ζηνλ θιάδν. 

Όια ηα παξαπάλσ απνηεινχλ ηνπο ιφγνπο, πνπ επέιεμα ηελ εηαηξία 

INTEROLIVA Α.Β.Δ.Δ. γηα ηελ έξεπλα κνπ. Δπίζεο ιφγσ ηνπ φηη ε πξαθηηθή 

κνπ άζθεζε γηλφηαλ ζηελ επηρείξεζε απηή, ζα είρα πην εχθνιε πξφζβαζε ζε 

πιεξνθνξίεο (ιηγφηεξε θαζπζηέξεζε), πνπ είραλ ζρέζε κε ηελ πηπρηαθή κνπ 

εξγαζία. 

 
2.4 ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΤΛΗΚΟ - ΔΡΓΑΛΔΗΑ 

Αθνχ πξνεγήζεθαλ φια ηα ζηάδηα πνπ αθνξνχλ ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο, ε 

παξακεηξνπνίεζε ηεο νινθιεξψλεηαη κε ηε ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη ηεο ζπλέληεπμεο, ηα νπνία απνηεινχλ ππξήλα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

εγρεηξήκαηνο θαη φπσο είλαη θπζηθφ, νη ζσζηέο θαηαζθεπέο ηνπο απνηεινχλ 

θξίζηκν παξάγνληα επηηπρνχο πινπνίεζεο κηαο έξεπλαο θαη εμαγσγήο 

αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο δίδεηαη ζην παξάξηεκα Α‟ θαη δηαηππψλνληαη 

4 βαζηθέο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ζθηαγξάθεζε ηεο εηαηξίαο θαη νη ππφινηπεο 

11 αλαθέξνληαη ζηελ έξεπλα πνπ γίλεηαη γηα ηα green logistics ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ.  

Αλαιπηηθφηεξα, παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ην πεξηερφκελν ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ αλά εξψηεζε: 

Δξψηεζε 1: Δδψ δεηείηαη ν κέζνο φξνο θχθινπ εξγαζηψλ (ηδίξνο) ηνπ έηνπο 

2009. 

Δξψηεζε 2: Εεηείηαη απφ ηνλ εξσηψκελν ν αξηζκφο εξγαδνκέλσλ. 

Δξψηεζε 3: Ο εξσηψκελνο θαιείηαη λα απνδψζεη ηνλ κέζν φξν φγθνπ 

πξντφληνο πνπ δηαρεηξίδεηαη ε επηρείξεζή ηνπ εηεζίσο. 

Δξψηεζε 4: Ο εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη πνηεο απφ ηηο παξαθάησ 

δξαζηεξηφηεηεο πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε ζηελ νπνία εξγάδεηαη. 

Δξψηεζε 5: ηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, ν εξσηψκελνο πξέπεη λα αλαθέξεη 

αλ ε επηρείξεζή ηνπ αθνινπζεί θάπνην πξφηππν δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαη 

αλ λαη, πνην. 
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Δξψηεζε 6: Δδψ δεηείηαη ζηνλ εξσηψκελν αλ ζπκκεηέρεη ε επηρείξεζε ηνπ ζε 

δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (reverse logistics)? 

Δξψηεζε 7: Καηαγξάθεηαη ην πφζν ζεκαληηθφο/επείγσλ είλαη ν 

πεξηνξηζκφο/αληηκεηψπηζε ησλ παξαθάησ παξαγφλησλ πεξηβαιινληηθήο 

επηβάξπλζεο. 

Δξψηεζε 8: Καηαγξάθεηαη ε γλψκε ζρεηηθά κε ην πφζν πνιχ πηζηεχνπλ φηη 

επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ νη παξαθάησ ιεηηνπξγίεο. 

Δξψηεζε 9: Απνηειεί κία απ‟ ηηο βαζηθέο εξσηήζεηο ηεο έξεπλαο θαη 

θαηαγξάθεη ην βαζκφ πνπ ζα ιάκβαλαλ ππφςε ηηο παξαθάησ παξακέηξνπο 

γηα αληηκεηψπηζε (ή φρη) κηαο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηεο επηρείξεζήο ηνπ. 

Δξψηεζε 10: Καηαγξάθνληαη ηα πξνζδνθψκελα νθέιε ζε πεξίπησζε πνπ ε 

επηρείξεζε έρεη ή πξνηίζεηαη λα αλαπηχμεη θαη λα εθαξκφζεη κηα 

πεξηβαιινληηθά θηιηθή «πξάζηλε» ζηξαηεγηθή ιεηηνπξγίαο. 

Δξψηεζε 11: Εεηείηαη απφ ηνλ εξσηψκελν λα ραξαθηεξίζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ 

πειαηψλ ηνπ σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζήο ηνπ.  

Δξψηεζε 12: Απνηππψλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ησλ παξαθάησ ηξφπσλ 

πεξηνξηζκνχ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά. 

Δξψηεζε 13: Καηαγξάθεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ησλ παξαθάησ παξαγφλησλ γηα 

ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκφ κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο. 

Δξψηεζε 14:Καηαγξάθεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ησλ παξαθάησ παξαγφλησλ γηα 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο. 

Δξψηεζε 15: Δδψ θαιείηαη λα απαληήζεη ην πφζν πνιχ ζα επεξεάζεη ηελ 

ηειηθή ηνπ επηινγή ε χπαξμε θαη εθαξκνγή ζηνηρείσλ «πξάζηλεο» 

ζηξαηεγηθήο απφ ηνπο ππνςήθηνπο ζπλεξγάηεο. 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο ζπλέληεπμεο δίδεηαη ζην παξάξηεκα Β‟ φπνπ 

δηαηππψλνληαη 4 βαζηθέο εξσηήζεηο ίδηεο κε απηέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γηα 

λα κπνξέζεη λα ζρεκαηηζηεί ην πξνθίι ηεο επηρείξεζεο 17 ίδηεο κε ηηο 
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εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε ηε κφλε δηαθνξά φηη δηαζέηνπλ θαη απφ 

κία εξψηεζε αηηηνιφγεζεο γηα ηε θάζε απάληεζε θαη έμη λέεο εξσηήζεηο πνπ 

δηεξεπλνχλ ην πφζν πεξηβαιινληηθά ζπλεηδεηνπνηεκέλε είλαη ε εηαηξία απηή. 

Παξαθάησ παξαζέηνληαη νη έμη λέεο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο 

ζπλέληεπμεο: 

Δξψηεζε 3.4.1: Ο εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη πφζν ζεκαληηθά 

πηζηεχεη φηη είλαη ηα παξαθάησ κέηξα εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο. 

Δξψηεζε 3.4.2: Εεηνχληαη λα δνζνχλ πνηα απφ ηα παξαπάλσ κέηξα 

εθαξκφδεη ε επηρείξεζή ηνπ εξσηεζέληα θαη γηαηί. 

Δξψηεζε 3.4.3: Καηαγξάθεηαη ην πνζφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηα απνηειέζκαηα 

ησλ κέηξσλ πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξία, αλαθνξηθά κε ηελ εμνηθνλφκεζε 

ελέξγεηαο. 

Δξψηεζε 3.5.1: ηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, ν εξσηψκελνο θαιείηαη λα 

απνηππψζεη ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ παξαθάησ ηξφπσλ πεξηνξηζκνχ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά. 

Δξψηεζε 3.5.2: Ο εξσηψκελνο θαιείηαη λα απνδψζεη ηνπο ηξφπνπο 

πεξηνξηζκνχ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά πνπ 

εθαξκφδεη ε επηρείξεζή ηνπ θαη γηαηί επηιέγεη απηνχο. 

Δξψηεζε 3.5.3: Καηαγξάθεηαη ην πνζφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηα απνηειέζκαηα 

ησλ παξαπάλσ ηξφπσλ πεξηνξηζκνχ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά 

ηε κεηαθνξά πνπ εθαξκφδεηαη. 

Ζ επηινγή ησλ παξαπάλσ εξσηήζεσλ έγηλε κε ζθνπφ αξρηθά ηελ 

ζθηαγξάθεζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ πξνθίι ηεο. Ύζηεξα πξνζπάζεζε λα 

απνηππσζεί ε ζηάζε ηεο θαη ε πεξηβαιινληηθή ηεο ζπλείδεζε κε εξσηήζεηο 

πνπ εξεπλνχζαλ (ρξεζηκνπνηψληαο θιίκαθα) ηελ άπνςε ηνπο αιιά θαη ηελ 

αληίιεςε ηνπο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε θάπνησλ εξγαζηψλ 

ηνπο αιιά θαη ησλ ίδησλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο. Γεκηνπξγήζεθαλ επίζεο 

εξσηήζεηο κε ζθνπφ ηελ δηεξεχλεζε ηεο ζηάζεο πνπ θξαηνχλ απέλαληη ζε 

φιεο ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ πξνθαινχλ αιιά θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο 

ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπο. Σέινο έγηλε πξνζπάζεηα λα δηεξεπλεζνχλ κειινληηθά 

επηρεηξήκαηα θαη κειινληηθέο πξαθηηθέο έηζη ψζηε λα απνθεπρζεί ή λα 

πεξηνξηζηεί ε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 
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3. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 
 
ηελ παξαθάησ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη, αλαιχνληαη θαη επεμεγνχληαη φια ηα 

απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο θαη πνζνηηθήο κνπ έξεπλαο κε ηε βνήζεηα 

πηλάθσλ θαη γξαθεκάησλ. Γηα ηελ δηεμαγσγή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο δελ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πίλαθεο αιιά έγηλε αλάιπζε ησλ 

εξσηήζεσλ θαη ζρνιηαζκφο ηνπο. ε αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ φπνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γξαθήκαηα θαη πίλαθεο κε κέζνπο 

φξνπο γηα λα κπνξεί ν αλαγλψζηεο λα έρεη κία γεληθή εηθφλα θαη κία 

νινθιεξσκέλε άπνςε γηα ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

θιάδνπ. 

 
3.1 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΓΗΔΞΑΓΩΓΖ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ – ΜΔΛΔΣΖ 
ΠΔΡΗΠΣΩΖ  
 
Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπλέληεπμεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ 

ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ Α.Β.Δ.Δ. πξνέθπςαλ ηα απνηειέζκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη 

παξαθάησ. 

Ο κέζνο φξνο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο, ηνπ έηνπο 2009 θπκαίλεηαη απφ 

2.500.000 κέρξη 5.000.000 € (Δξψηεζε 1.1). αλ εηαηξία κεζαίνπ κεγέζνπο 

απαζρνιεί πεξίπνπ 20 άηνκα πξνζσπηθφ (Δξψηεζε 1.2) θαη δηαρεηξίδεηαη 

1.200 ηφλνπο ειηψλ αλά έηνο (Δξψηεζε 1.3). Αζρνιείηαη κε ηελ δηαθίλεζε/ 

κεηαθνξά πξντφλησλ ειηάο θαη ειαηνιάδνπ, παξάγεη κεηαπνηεκέλα πξντφληα 

ειηάο εθηφο ειαηνιάδνπ, ζπζθεπάδεη θαη επεμεξγάδεηαη επηηξαπέδηα ειηά θαη 

ηέινο επεμεξγάδεηαη ππνπξντφληα ειηάο (Δξψηεζε 1.4). Με ηελ εθαξκνγή 

πξνηχπσλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο φπσο ην ISO 22000:2005 θαη ην ISO 

9001:2008 ε επηρείξεζε επηηπγράλεη ηηο απαηηνχκελεο πξνδηαγξαθέο, ζέηεη, 

αλαζθνπεί θαη επαλαζρεδηάδεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο πνηφηεηαο, 

πξνιακβάλεη ηελ εκθάληζε κε ζπκκνξθψζεσλ, ηεξεί φινπο ηνπο θαλφλεο 

νξζήο πξαθηηθήο πγηεηλήο θαη βειηηψλεηαη ζε φια ηα επίπεδα ιεηηνπξγίαο ηεο 

απφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε κέρξη ηελ παξάδνζε ησλ πξντφλησλ 

(Δξψηεζε 1.5). Ζ επφκελε ελφηεηα αθνξνχζε θαζαξά ηα Green logistics. 

Έηζη ζηελ εξψηεζε αλ ε επηρείξεζε ζαο ζπκκεηέρεη ζε δίθηπν αληίζηξνθεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο απάληεζε φηη δελ ζπκκεηέρεη ζε θάπνην δίθηπν αιιά 

ζα ήηαλ πξφζπκε λα ζπκκεηάζρεη ζην κέιινλ (Δξψηεζε 2.1).  
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Θεσξεί ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ παξαγφλησλ 

πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο ηελ παξαγσγή απνβιήησλ, ηελ θαηαλάισζε 

ελέξγεηαο θαηά ηελ αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε θαη ηελ παξαγσγή 

παξαπξντφλησλ θαη ππνπξντφλησλ θαη ζαλ παξάγνληα ειάρηζηεο ζεκαζίαο 

ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ απνζήθεπζε θαη ηελ θαηαλάισζε 

ελέξγεηαο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο πξντφλησλ κέζα ζηελ επηρείξεζε (Δξψηεζε 

2.2). ηελ ηεξάξρεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ ζέηεη 

ηελ απνζήθεπζε ζαλ ιεηηνπξγία κε ηελ κεγαιχηεξε πεξηβαιινληηθή 

επηβάξπλζε αθνινπζψληαο ε παξαγσγή/κεηαπνίεζε πξντφλησλ, ε αλάθηεζε 

πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε, ε ζπζθεπαζία, ε κεηαθνξά πξντφλησλ εθηφο 

επηρείξεζεο πξνο πειάηεο θαη ηέινο νη εζσηεξηθέο κεηαθηλήζεηο πξντφλησλ 

κέζα ζηελ επηρείξεζε (Δξψηεζε 2.3). Ζ ηεξάξρεζε απηή έγηλε κε βάζε ηελ 

θαηαλαισκέλε ελέξγεηα πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

παξαπάλσ ιεηηνπξγηψλ αιιά θαη ηελ εθπνκπή πεξηζζφηεξσλ θαπζίκσλ, 

επηθίλδπλσλ αεξίσλ θ.α. 

Ζ 3 ελφηεηα αθνξνχζε ηελ πξάζηλε ζηξαηεγηθή. Αλαθεξφκελνη ζην ηη ζα 

κπνξνχζε λα παξαθηλήζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπο, έηζη ψζηε πξνβνχλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πξνο ηελ επηρείξεζε, ζεσξεί 

πσο ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο απαηηήζεηο ζπκκφξθσζεο ζε πξφηππα θαη 

ζηε λνκνζεζία θαη ηνλ αληίθηππν ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο ηνπο είλαη νη ιφγνη νη νπνίνη ζα αλάγθαδαλ 

ηελ εηαηξία ζηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ πεξηβαιινληηθψλ κέηξσλ αθνχ 

ζεσξεί πξσηίζηεο ζεκαζίαο φηη αθνξά ηνλ θνξκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο ή αιιηψο ηελ παξαγσγηθή ηεο δηαδηθαζία (Δξψηεζε 3.1.1). 

Υαξαθηεξίδεη κέηξην ην ελδηαθέξνλ ησλ πειαηψλ ηεο σο πξνο ηελ 

πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά ηεο αθνχ δελ απνηειεί έλα απφ ηα θξηηήξηα 

βάζεη ησλ νπνίσλ ζα πξνηηκεζεί έλαο πξνκεζεπηήο, αιιά εάλ 

ζπκπεξηιακβάλεηαη, ζα πξνηηκεζεί κεηαμχ άιισλ (Δξψηεζε 3.3.1). Καη είλαη 

απνιχησο ινγηθφ αθνχ κε ηελ παξνχζα θαηάζηαζε, πνπ φιεο νη επηρεηξήζεηο 

πξνζπαζνχλ λα επηβηψζνπλ νηθνλνκηθψο, ζαλ βαζηθφ θξηηήξην απνηειεί ην 

θφζηνο γηα ηελ επηινγή ελφο πξνκεζεπηή θαη χζηεξα ε πεξηβαιινληηθή ηνπ 

ζπκπεξηθνξά. Έηζη, ζε πεξίπησζε πνπ ε εηαηξία εθάξκνδε κία θηιηθή 
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«πξάζηλε» ζηξαηεγηθή ιεηηνπξγίαο ζα ην έθαλε γηα θάπνηα πξνζδνθψκελα 

νθέιε φπσο ηελ βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θαη ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ηεο 

επηρείξεζεο, ηε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ ηεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο, ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ έηζη ψζηε λα απνθηήζεη 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηε 

βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο πξνο ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. Αλ ζθεθηεί θαλείο 

πσο γηα νπνηαδήπνηε πεξηβαιινληηθή δαπάλε ε εηαηξία αλακέλεη θαη ην 

αληίζηνηρν φθεινο ηφηε είλαη ζπλαθφινπζν λα έρεη ζαλ απαίηεζε θαη λα ζέηεη 

ίζεο πξνηεξαηφηεηαο φινπο ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο επειπηζηψληαο ζηελ 

εθπιήξσζε ηνπο (Δξψηεζε 3.2.1). Όζνλ αθνξά θάπνηα κέηξα πνπ ζα 

κπνξνχζε λα πάξεη γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο ζεσξεί πσο ε θαηαζθεπή 

θαπζηήξσλ ζχκθσλα κε ην ζήκα ελεξγεηαθήο πηζηνπνίεζεο CE, ε ρξήζε 

ελεξγεηαθψλ ιακπηήξσλ, ε επηινγή ζπζθεπψλ κε πςειή ελεξγεηαθή απφδνζε 

θαη ε εγθαηάζηαζε ελεξγεηαθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ θηηξίσλ (BEMS) είλαη απ‟ 

ηα απνδνηηθφηεξα γηα ηελ απνθπγή άζθνπεο ζπαηάιεο ελέξγεηαο αθνχ 

αθνξά ην ιεηηνπξγηθφ ηεο θνκκάηη (Δξψηεζε 3.4.1). Γπζηπρψο ην κφλν πνπ 

ηίζεηαη ζε εθαξκνγή απφ ηελ επηρείξεζε ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ είλαη ε ρξήζε 

ελεξγεηαθψλ ιακπηήξσλ γηαηί δελ ππάξρεη ε νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα ηελ 

παξνχζα πεξίνδν γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ παιαηψλ κε λέσλ πςειφηεξσλ 

ελεξγεηαθά κεραλεκάησλ. Μπνξεί ε ρξήζε ελεξγεηαθψλ ιακπηήξσλ λα κελ 

είλαη ε βέιηηζηε ιχζε πνπ κπνξνχζε λα εθαξκφδεη ε εηαηξία αιιά είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ απηή ηε πεξηβαιινληηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα (Δξψηεζε 

3.4.3).  

Όπσο αλέθεξα πξνεγνπκέλσο κπνξεί λα κελ έρεη ιάβεη αξθεηά κέηξα γηα ηελ 

απνθπγή ζπαηάιεο ελέξγεηαο ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο θνκκάηη αιιά ζην θνκκάηη 

ησλ κεηαθνξψλ έρεη θξνληίζεη λα εθαξκφζεη αξθεηνχο ηξφπνπο πεξηνξηζκνχ 

ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο ηνπο νπνίνπο ζεσξεί επίζεο ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο. Σέηνηνη ηξφπνη είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ βαζκνχ 

πιήξσζεο ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ, ν πεξηνξηζκφο παξεθθιίζεσλ απφ ην 

πξφγξακκα ησλ δηαλνκψλ, ζπρλνί έιεγρνη θαηά ηε θφξησζε γηα ζσζηή 

θαηαλνκή θνξηίνπ, ν πεξηνξηζκφο άδεησλ νρεκάησλ ζε θίλεζε θαη ε κείσζε 

ηαρχηεηαο απφ 90 ζε 80 km/h απμάλνληαο ειάρηζηα ηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν 

ηαμηδίνπ θαη κεηψλνληαο ηελ θαηαλάισζε θαπζίκσλ θαηά 20% (Δξψηεζε 



52 
 

3.5.1). Με απηφλ ηνλ ηξφπν έρεη θαηαθέξεη λα κείσζε ηελ εθπνκπή ξχπσλ 

θάηη πνπ είλαη επσθειέο γηα ην πεξηβάιινλ αιιά θαη λα κεηψζεη θάπνηα 

κεηαθνξηθά θφζηε πξάγκα θεξδνθφξν γηα ηελ ίδηα (Δξψηεζε 3.5.3). 

 ηελ πεξίπησζε πνπ ε ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ ζπλεξγαδφηαλ κε θάπνηα εηαηξία 

παξνρήο ππεξεζηψλ logistics (3PL), ε χπαξμε θαη εθαξκνγή ζηνηρεηψλ 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο ζα ηελ επεξέαδε ελ κέξεη αιιά δελ ζα απνηεινχζε 

έλα απφ ηα ζεκαληηθά θξηηήξηα επηινγήο ζπλεξγάηε (Δξψηεζε 3.6).  

Ζ απφθαζε γηα ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο 

ζα απνηεινχζε επηηπρία γηα ηελ επηρείξεζε αλ ιακβάλνληαλ ζνβαξά νη 

παξαθάησ θξίζηκνη παξάγνληεο: αλ ππήξρε ελεξγφο ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο 

θαη ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο, αλ 

αλαπηπζζφληνπζαλ ηεθκεξησκέλεο θαη αμηφπηζηεο δηαδηθαζίεο πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο απηήο, αλ ππήξρε ηεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκφο ησλ νθειψλ 

γηα ηελ ιεηηνπξγηθή θαη νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο αλ 

δίλνληαλ ε επθαηξία γηα ηεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε 

βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο ζηελ αγνξά θαη ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηεο 

(Δξψηεζε 3.7.1). Δλ θαηαθιείδη, φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο 

απηήο αμηνινγεί θαη ηεξαξρεί ηζάμηα φινπο ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο γηα ηελ 

επηηπρία ηεο θάηη πνπ είλαη αλακελφκελν αθνχ ν ζπλδπαζκφο φισλ απηψλ 

ησλ παξαγφλησλ θαη φρη ε επηινγή θάπνησλ κεκνλσκέλα κπνξεί λα επηθέξεη 

ηα βέιηηζηα απνηειέζκαηα θαη ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο (Δξψηεζε 

3.8.2): 

 Γέζκεπζε απφ ηε δηνίθεζε  

 Καηάξηηζε θαη ελεκέξσζε πξνζσπηθνχ γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο 

ζηξαηεγηθήο 

 Δμαζθάιηζε ελεξγνχ ζπκκεηνρήο πξνζσπηθνχ  

 Σήξεζε αμηφπηζησλ θαη ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηψλ πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο 

 Ύπαξμε θαη εθαξκνγή κεραληζκνχ ειέγρνπ ηεο πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο 
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 Δπαξθήο θαη δηαθαλήο επηθνηλσλία θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ 

κεηαμχ ησλ ζηειερψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ πινπνίεζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη 

 Γηαξθήο ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο. 

 

3.2 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΑΠΟ ΣΖΝ ΑΝΑΛΤΖ ΣΩΝ ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΩΝ  

Γηα ηελ θαιχηεξε κειέηε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, δεκηνπξγήζεθαλ πίλαθεο θαη 

νξηζκέλα γξαθήκαηα γηα θάζε εξψηεζε μερσξηζηά, έηζη ψζηε λα ππάξμεη 

δηεμνδηθφηεξε αλάιπζε. Οη πίλαθεο παξνπζηάδνπλ, άιινηε κε ηε κνξθή 

πνζνζηψλ θαη άιινηε κε ηε κνξθή κέζσλ φξσλ (Μ.Ο), ην ζχλνιν ησλ 

απαληήζεσλ θαη ηελ ηάζε ηνπ δείγκαηνο. Αο δνχκε φκσο αλαιπηηθφηεξα θαη 

ζπγθεληξσηηθά ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ: 

 

Πίλαθαο 6: πκκεηνρή ζε δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

πκκεηέρεη ε επηρείξεζε ζε θάπνην 

δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο? 

Πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί ηνπ δείγκαηνο 

(n=30) 

Ναη ζπκκεηέρεη, ζηελ πινπνίεζε θαη ζην 

ζρεδηαζκφ ηνπ δηθηχνπ 

20% 

Ναη ζπκκεηέρεη, κφλν ζηελ πινπνίεζε 3% 

Όρη δελ ζπκκεηέρεη, αιιά είλαη πξφζπκε λα 

ζπκκεηάζρεη 

60% 

Όρη δελ ζπκκεηέρεη θαη δελ ελδηαθέξεηαη λα 

ζπκκεηάζρεη ζην κέιινλ 

17% 
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Γξάθεκα 1: Σπκκεηνρή ζε δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα γίλεηαη θαλεξφ φηη ην 20% ησλ εξσηεζέλησλ 

πινπνηνχλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζην ζρεδηαζκφ θάπνηνπ δηθηχνπ αληίζηξνθεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, αληίζηνηρα φκσο ππάξρεη άιιν έλα 17% πνπ νχηε 

ζπκκεηέρεη αιιά θαη νχηε ζα ήζειε λα ζπκκεηάζρεη ζε έλα ηέηνην δίθηπν. 

Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, φηη ππάξρεη κηα θάπνηα αληηζηνηρία αλάκεζα ζε απηνχο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θάπνην δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

ζήκεξα θαη ζε απηνχο πνπ αξλνχληαη λα ζπκκεηάζρνπλ ηφζν ζήκεξα φζν θαη 

ζην κέιινλ. Σν ελζαξξπληηθφ είλαη φηη αλ θαη ην 60% δειψλεη φηη δελ 

ρξεζηκνπνηεί ην ζπγθεθξηκέλν δίθηπν ζα ήζειε ζην κέιινλ λα ζπκκεηάζρεη, 

θαη έηζη αθήλεη ρψξν γηα ηηο θαηλνηφκεο απηέο δξάζεηο.  
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Πίλαθαο 7: Πεξηνξηζκφο παξαγφλησλ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο 

 

Πόζν ζεκαληηθόο είλαη ν 

πεξηνξηζκόο ησλ παξαθάησ 

παξαγόλησλ πεξηβαιινληηθήο 

επηβάξπλζεο 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί ηνπ 

δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

 

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ 

ζεξκνθεπίνπ θαηά ηηο παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο 

6 3 6 2 

 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ 

απνζήθεπζε 

3 0 5 2,25 

 

Παξαγσγή παξαπξντφλησλ θαη 

ππνπξντφλησλ 

2 7 3 2,08 

 

Παξαγσγή απνβιήησλ 

4 6 9 2,26 

 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ 

αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ 

απνζήθεπζε 

1 4 1 2 

 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηηο 

κεηαθηλήζεηο πξντφλησλ κέζα ζηελ 

επηρείξεζε 

6 1 1 1,3 

 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηε 

κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ πξνο ηνπο 

πειάηεο 

6 2 4 1,8 

 

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ 

ζεξκνθεπίνπ θαηά ηε κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ πξνο ηνπο πειάηεο 

2 7 1 1,9 
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Γξάθεκα 2: Πεξηνξηζκόο παξαγόληωλ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα (Πίλαθαο 6) νη ζπκκεηέρνληεο ηεξάξρεζαλ ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζεσξνχλ φηη ζα πξέπεη λα πεξηνξηζηνχλ, έηζη ψζηε λα 

ειαηησζεί ε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε. Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο θαίλεηαη φηη 

έρνπλ αλαδείμεη ηελ παξαγσγή απνβιήησλ (κε Μ.Ο: 2,26) θαη ηελ 

θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ απνζήθεπζε (κε Μ.Ο: 2,25) σο ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο θαη αληίζηνηρα, ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά 

ηε κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ, πξνο ηνπο πειάηεο (κε Μ.Ο: 1,8) θαη κέζα ζηελ 

επηρείξεζε (κε Μ.Ο: 1,3), αιιά θαη ηελ παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ 

ζεξκνθεπίνπ θαηά ηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο (κε Μ.Ο: 1,9) σο ηνπο 

ιηγφηεξνπο ζεκαληηθνχο. Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη νη απαληήζεηο 

επηθεληξψζεθαλ ζηνπο επηδήκηνπο παξάγνληεο πνπ πξνέξρνληαη άκεζα απφ 
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ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη δίλνπλ έλα θαλεξά επηβιαβέο απνηέιεζκα 

(απφβιεηα, θαηαλάισζε ελέξγεηαο απνζήθεπζεο).Γεγνλφο φκσο δελ απνηειεί 

φηη νη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ είλαη ζσζηέο σο πξνο ηελ πξαγκαηηθή 

πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε. Γειαδή ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ 

αλαθέξνληαη παξαπάλσ πνπ πξέπεη λα πεξηνξηζηνχλ άκεζα θαη είλαη 

πεξηβαιινληηθά πην επηδήκηεο.   

 

Πίλαθαο 8: Ηεξάξρεζε ιεηηνπξγηψλ 

 

Ηεξάξρεζε 

ιεηηνπξγηώλ κε βάζε 

ην πόζν πνιύ 

επηβαξύλνπλ ην 

πεξηβάιινλ 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: κεγαιχηεξε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε 

- 6: ρακειφηεξε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε) – πνζνζηφ εκθάληζεο 

(%) επί ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 4 5 6 Μ.Ο 

Απνζήθεπζε 5 3 5 4 3 10 3,9 

Παξαγσγή/κεηαπνίεζε 13 8 3 1 2 3 2.34 

Μεηαθνξά πξντφλησλ 

εθηφο επηρείξεζεο 

πξνο πειάηεο-

δηαθίλεζε 

6 5 4 2 12 1 3.4 

Δζσηεξηθέο 

κεηαθηλήζεηο πξψησλ 

πιψλ, εκηέηνηκσλ θαη 

ηειηθψλ πξντφλησλ- 

δηαθίλεζε κέζα ζηελ 

επηρείξεζε 

1 6 4 10 4 5 3.84 

Αλάθηεζε πξντφλησλ 

απφ ηελ απνζήθε – 

ζπγθέληξσζε 

παξαγγειίαο 

1 5 6 7 6 5 3.9 

πζθεπαζία 4 3 9 5 3 6 3.6 
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Γξάθεκα 3: Ιεξάξρεζε ιεηηνπξγηώλ 

Απφ ηνλ Πίλαθα 7 (θαη ην Γξάθεκα 3) αλαδεηθλχεηαη ε απνζήθεπζε θαη ε 

αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε – ζπγθέληξσζε παξαγγειίαο (κε Μ.Ο: 

3,9), αιιά θαη ε εζσηεξηθή κεηαθίλεζε πξψησλ πιψλ, εκηέηνηκσλ θαη ηειηθψλ 

πξντφλησλ κε δηαθίλεζε κέζα ζηελ επηρείξεζε (κε Μ.Ο: 3,84) σο νη 

ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ ηε κεγαιχηεξε πεξηβαιινληηθή 

επηβάξπλζε. Οη κέζνη φξνη ησλ ππνινίπσλ παξαγφλησλ δελ απέρνπλ 

ζεκαληηθά, αλ φκσο παξαηεξήζνπκε κε πξνζνρή ζα δνχκε φηη ε πιεηνςεθία 

επηθεληξψζεθε ζε δεκηνγφλνπο παξάγνληεο πξνο ην πεξηβάιινλ πνπ 

πξνθαιεί ε ίδηα ε επηρείξεζε θαηά ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

Δίλαη ιππεξφ λα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δελ 

γλσξίδνπλ ηη πξαγκαηηθά είλαη απηφ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο πνπ 

επηβαξχλεη ην πεξηβάιινλ. Αθνχ νη απαληήζεηο πνπ ζπγθεληξψλνπλ ηα 

πεξηζζφηεξα πνζνζηά είλαη ε απνζήθεπζε, ε αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ 

απνζήθε θαη νη εζσηεξηθέο κεηαθηλήζεηο κέζα ζηελ εηαηξία αληί λα ζεσξνχλ 

πην θξίζηκνπο παξάγνληεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο ηελ ζπζθεπαζία, ηελ 
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παξαγσγή/κεηαπνίεζε ησλ πξντφλησλ θαη ηηο κεηαθνξέο εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο.  

Πίλαθαο 9: Παξάκεηξνη αληηκεηψπηζεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο 

ε πνην βαζκό ζα ιάβεηε ππόςε 

ηηο παξαθάησ παξακέηξνπο γηα 

αληηκεηώπηζε (ή όρη) κηαο 

πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο 

ησλ ιεηηνπξγηώλ ηεο 

επηρείξεζήο 

 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί 

ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

Κφζηνο / νηθνλνκηθή επηβάξπλζε 

ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο 

3 4 11 2,44 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζηε παξαγσγηθή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 

5 8 7 2,1 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζηελ εηθφλα ηεο 

επηρείξεζεο 

7 4 4 1,8 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζηελ θνηλσλία θαη ην 

πεξηβάιινλ 

4 2 4 2 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

πειάηεο 

6 7 1 1,64 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο 

5 1 1 1,42 

Απαηηήζεηο ζπκκφξθσζεο ζε 

πξφηππα 

0 4 0 2 

Απαηηήζεηο ζπκκφξθσζεο ζε 

λνκνζεζία 

0 0 2 3 
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Γξάθεκα 4: Παξάκεηξνη αληηκεηώπηζεο πεξηβαιινληηθήο επίπηωζεο 

Παξαηεξψληαο ηνλ Πίλαθα 8 θαηαιήγνπκε ζην φηη ε πιεηνςεθία ζπγθαηαιέγεη, 

ηηο απαηηήζεηο ζηε ζπκκφξθσζε κε ηε λνκνζεζία (κε Μ.Ο: 3) θαη ηελ 

νηθνλνκηθή επηβάξπλζε ηεο επηρείξεζεο (κε Μ.Ο: 2,44) σο ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο πεξηβαιινληηθήο 

επίπησζεο, ελψ αληίζηνηρα ηελ ζρέζε ηεο κε ηνπο πειάηεο (κε Μ.Ο: 1,64) θαη 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο (κε Μ.Ο: 1,42) σο ηνπο ιηγφηεξν 

ζεκαληηθνχο. 
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Πίλαθαο 10: Οθέιε «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 

 

Λόγνη ή νθέιε γηα ηελ 

εθαξκνγή κηαο πεξηβαιινληηθά 

θηιηθήο «πξάζηλεο» 

ζηξαηεγηθήο ιεηηνπξγίαο 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί 

ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

Βειηίσζε ιεηηνπξγηθήο απφδνζεο 

επηρείξεζεο 

5 4 5 2 

Βειηίσζε νηθνλνκηθήο απφδνζεο 

επηρείξεζεο (κείσζε θφζηνπο) 

7 6 5 2,22 

Βειηίσζε ζρέζεσλ κε 

πξνκεζεπηέο/ πειάηεο 

3 8 2 1,92 

Βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο εηαηξίαο 

πξνο ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο 

6 6 4 1,88 

Απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ζηελ αγνξά 

1 3 4 2,38 

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ππεξεζηψλ 

6 2 3 1,73 

Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

2 1 4 2,29 

Δίζνδνο ζε λέεο αγνξέο/ 

πξνζέιθπζε λέσλ νκάδσλ 

θαηαλαισηψλ 

0 0 3 3 
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Γξάθεκα 5: Οθέιε «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 

Γηα ηελ εθαξκνγή κηαο θηιηθήο πεξηβαιινληηθά “πξάζηλεο” ζηξαηεγηθήο 

ιεηηνπξγίαο (Πίλαθαο 9) αλαδείρζεθαλ σο ζεκαληηθφηεξνη ιφγνη, ε είζνδνο ζε 

λέεο αγνξέο θαη ε πξνζέιθπζε λέσλ θαηαλαισηψλ (κε Μ.Ο: 3), κε ηελ 

απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηελ αγνξά (κε Μ.Ο: 2,38), ηελ 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ (κε Μ.Ο: 2,29) θαη ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηεο 

επηρείξεζεο (κε Μ.Ο: 2,22) λα αθνινπζνχλ. Απφ ηελ άιιε, νη ιφγνη πνπ 

αθνξνχλ ηε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ κε ηνπο πξνκεζεπηέο (κε Μ.Ο: 1,92), ηεο 

εηθφλαο ηεο εηαηξείαο (κε Μ.Ο: 1,88) θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ (κε 

Μ.Ο: 1,73) δειψζεθαλ σο νη ιηγφηεξν ζεκαληηθνί. Σα νηθνλνκηθά θίλεηξα είλαη 

απηά πνπ θαηά βάζεη θπξηαξρνχλ, φπσο γίλεηαη θαλεξφ, θαη νδεγνχλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ πηνζέηεζε ηεο εθάζηνηε ζηξαηεγηθήο ηεο 

επηρείξεζεο. 
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Πίλαθαο 11: Υαξαθηεξηζκφο πεξηβαιινληηθνχ ελδηαθέξνληνο 

Υαξαθηεξηζκόο ελδηαθέξνληνο σο 

πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά 

ηεο επηρείξεζεο 

Πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί ηνπ δείγκαηνο 

(n=30) 

Τςειφ, απνηειεί βαζηθφ θξηηήξην γηα ηε 

ζχλαςε ή δηαηήξεζε ηεο ζπλεξγαζίαο καο 

23% 

Μέηξην, δελ απνηειεί έλα απφ ηα θξηηήξηα 

βάζεη ησλ νπνίσλ ζα πξνηηκεζεί έλαο 

πξνκεζεπηήο, αιιά εάλ 

ζπκπεξηιακβάλεηαη, ζα πξνηηκεζεί κεηαμχ 

άιισλ 

57% 

Υακειφ, δελ γίλεηαη ιφγνο γηα χπαξμε 

πεξηβαιινληηθήο ζηξαηεγηθήο κεηαμχ ησλ 

απαηηήζεσλ ησλ πειαηψλ 

20% 

 

 

 

Γξάθεκα 6: Χαξαθηεξηζκόο πεξηβαιινληηθνύ ελδηαθέξνληνο 

Απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ γίλεηαη θαλεξφ φηη δελ ππάξρεη 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζεο, 

θαζψο ην 57% απάληεζε φηη δελ απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ 

πξνηίκεζε ελφο πξνκεζεπηή, αιιά αλ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζα πξνηηκεζεί ζε 
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ζρέζε κε άιινπο. Παξάιιεια, ππήξμε κία ζρεηηθή αλαινγία ζε απηνχο πνπ 

ζεσξνχλ ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά σο βαζηθφ θξηηήξην (23%), αιιά 

θαη ζε απηνχο πνπ δελ ηε ζεσξνχλ θαη ηφζν ζεκαληηθή (20%) (Πίλαθαο 10). 

Δπνκέλσο, ε ηάζε ηεο πιεηνςεθίαο δείρλεη φηη δελ δίλεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία 

ζηελ πεξηβαιινληηθή ππεπζπλφηεηα ελφο πξνκεζεπηή, αθνχ δελ απνηειεί έλα 

απφ ηα θαηαιπηηθά θξηηήξηα πνπ ζα θαζνξίζνπλ ηελ επηινγή απηνχ κεηαμχ 

άιισλ.  

 

Πίλαθαο 12: Σξφπνη πεξηνξηζκνχ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε 

κεηαθνξά 

 

εκαληηθόηεηα ηξόπσλ 

πεξηνξηζκνύ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο 

θαηά ηε κεηαθνξά 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί 

ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

Έιεγρνη θαηά ηε θφξησζε γηα 

ζσζηή θαηαλνκή θνξηίνπ 

6 7 11 2,21 

Μεγηζηνπνίεζε βαζκνχ πιήξσζεο 

κεηαθνξηθψλ κέζσλ 

7 8 9 2,08 

Πεξηνξηζκφο άδεησλ νρεκάησλ ζε 

θίλεζε 

7 13 5 1,92 

Πεξηνξηζκφο παξεθθιίζεσλ απφ ην 

πξφγξακκα δηαλνκψλ 

10 2 5 1,71 
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Γξάθεκα 7: Τξόπνη πεξηνξηζκνύ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε 

κεηαθνξά 

ηελ εξψηεζε πνπ ηέζεθε γηα ηελ ηεξάξρεζε ησλ ηξφπσλ πεξηνξηζκνχ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά (Πίλαθαο 11), αλαδείρζεθε 

απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο σο ζεκαληηθφηεξνο, ν έιεγρνο θαηά ηε θφξησζε γηα 

ηε ζσζηή θαηαλνκή ηνπ θνξηίνπ (κε Μ.Ο: 2,21) θαη σο ιηγφηεξν ζεκαληηθφο, ν 

πεξηνξηζκφο ησλ παξεθθιίζεσλ απφ ην πξφγξακκα δηαλνκψλ (κε Μ.Ο: 1,71). 

Οη θνληηλέο αξηζκεηηθέο ηηκέο ησλ κέζσλ φξσλ ππνδειψλνπλ φηη ππήξμε κία 

δηαζπνξά ζε φιν ην εχξνο ησλ απαληήζεσλ.  
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Πίλαθαο 13: εκαληηθφηεηα παξαγφλησλ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο επηηπρεκέλεο 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 

 

εκαληηθόηεηα παξαγόλησλ γηα 

ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκό κηαο 

«πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο 

ζηξαηεγηθήο 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) 

επί ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

Δλεξγφο ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο 

θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο 

ζηξαηεγηθήο 

4 6 7 2,18 

Δλεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαηά ην ζρεδηαζκφ 

ηεο ζηξαηεγηθήο 

6 7 4 1,88 

Αλάπηπμε αμηφπηζησλ θαη 

ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηψλ 

πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

6 5 5 1,94 

Σεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκφο 

νθειψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή 

απφδνζε ηεο επηρείξεζεο 

1 2 2 2,2 

Σεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκφο 

νθειψλ γηα ηε ιεηηνπξγηθή 

απφδνζε ηεο επηρείξεζεο 

4 3 4 2 

Σεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

6 4 1 1,55 

Σεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ηεο 

εηθφλαο ζηελ αγνξά 

2 2 5 2,33 

Δπαξθή ζχλδεζε ηεο πξάζηλεο 

ζηξαηεγηθήο κε ηελ ππάξρνπζα 

επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή 

 

0 2 2 2,5 
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Γξάθεκα 8: Σεκαληηθόηεηα παξαγόληωλ γηα ηνλ ζρεδηαζκό κηαο επηηπρεκέλεο 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 

Καηά ηελ αλάδεημε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε 

έλαλ επηηπρή ζρεδηαζκφ κηαο “πξάζηλεο” επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο, σο 

ζεκαληηθφηεξνο δειψζεθε ε επαξθή ζχλδεζε ηεο πξάζηλεο ζηξαηεγηθήο κε 

ηελ ήδε ππάξρνπζα (κε Μ.Ο: 2,5) θαη σο ιηγφηεξν ζεκαληηθφο ε ηεθκεξησκέλε 

ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ (κε 

Μ.Ο: 1,55). Τςειέο ηηκέο ζηνπο κέζνπο φξνπο (φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ 

Πίλαθα 12) έρνπλ θαη ε ηεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε 

βειηίσζε ηεο εηθφλαο ζηελ αγνξά (κε Μ.Ο: 2,33), ν ηεθκεξησκέλνο 
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πξνζδηνξηζκφο ησλ νθειψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο (κε 

Μ.Ο: 2,2) θαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο 

ζηξαηεγηθήο (κε Μ.Ο: 2,18). Απφ φια απηά ζπκπεξαίλνπκε φηη ε θάζε 

επηρείξεζε θξίλεη θαη επηιέγεη κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα ηελ επίηεπμε κηαο 

“πξάζηλεο” επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο, βέβαηα γηα άιιε κία θνξά νη 

νηθνλνκηθνί ιφγνη θαηέρνπλ κία πςειή ζέζε (ηελ ηξίηε) ζε ζρέζε κε ηνπο 

ππφινηπνπο.  

 

Πίλαθαο 14: εκαληηθφηεηα παξαγφλησλ γηα ηελ εθαξκνγή κηαο επηηπρεκέλεο 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 

 

εκαληηθόηεηα παξαγόλησλ γηα 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή κηαο 

«πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο 

ζηξαηεγηθήο 

 

Κιίκαθα ζεκαληηθόηεηαο (1: ιηγφηεξν ζεκαληηθφο - 3: 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) – πνζνζηφ εκθάληζεο (%) 

επί ηνπ δείγκαηνο (n=30) 

1 2 3 Μ.Ο 

Γέζκεπζε απφ ηε δηνίθεζε 
5 2 5 2 

Καηάξηηζε θαη ελεκέξσζε 

πξνζσπηθνχ γηα ηνπο ζηφρνπο 

ηεο ζηξαηεγηθήο 

3 7 6 2,19 

Δμαζθάιηζε ελεξγνχ ζπκκεηνρήο 

πξνζσπηθνχ 

8 6 3 1,71 

Σήξεζε αμηφπηζησλ θαη 

ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηψλ 

πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

3 5 5 2,15 

Ύπαξμε θαη εθαξκνγή 

κεραληζκνχ ειέγρνπ ηεο 

πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

(κέζσ πνζνηηθνπνίεζεο ησλ 

ζηφρσλ, κε ρξήζε δεηθηψλ 

απφδνζεο) 

3 6 4 2,08 
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Δπαξθήο θαη δηαθαλήο 

επηθνηλσλία θαη αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ 

ζηειερψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

4 2 4 2 

Γηαξθήο ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο 

γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο 

5 1 3 1,77 

 

 

Γξάθεκα 9: Σεκαληηθόηεηα παξαγόληωλ γηα ηελ εθαξκνγή κηαο επηηπρεκέλεο 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 
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Όζνλ αθνξά ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ παξαγφλησλ γηα κηα επηηπρεκέλε 

εθαξκνγή κηαο “πξάζηλεο” ζηξαηεγηθήο, νη πεξηζζφηεξνη αλέδεημαλ ηελ 

θαηάξηηζε θαη ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ηνπο ζηφρνπο απηήο ηεο 

ζηξαηεγηθήο (κε Μ.Ο: 2,19) σο ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα θαη ζηνλ 

αληίπνδα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ηνπ πξνζσπηθνχ (κε Μ.Ο: 

1,71). Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε δελ ππήξμε κηα θαζαξή “απφζηαζε” ηνπ 

πεξηζζφηεξνπ απφ ην ιηγφηεξν ζεκαληηθφ. Οη κέζνη φξνη παξνπζηάδνπλ 

ειάρηζηεο αξηζκεηηθέο δηαθνξέο, θάηη πνπ καο νδεγεί ζην φηη θαη εδψ ππήξμε 

κία δηαζπνξά ζε φιν ην εχξνο ησλ απαληήζεσλ (Πίλαθαο 13). 

 

Πίλαθαο 15: 3PL θαη εθαξκνγή «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο, ζεκαληηθφ ή φρη? 

ε πεξίπησζε απόθαζεο γηα 

ζπλεξγαζία κε εηαηξία παξνρήο 

ππεξεζηώλ logistics (3PL), πόζν πνιύ 

ζα επεξεάζεη ηελ ηειηθή επηινγή ε 

ύπαξμε θαη εθαξκνγή ζηνηρείσλ 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο από ηνπο 

ππνςήθηνπο ζπλεξγάηεο 

 

Πνζνζηφ εκθάληζεο (%) επί ηνπ δείγκαηνο 

(n=30) 

Πνιχ, απνηειεί ζεκαληηθφ θξηηήξην 

επηινγήο 

30% 

Μέηξηα, ζα ιεθζεί ππφςε ζεηηθά αιιά δελ 

απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθά θξηηήξηα 

επηινγήο ζπλεξγάηε 

 

63% 

Καζφινπ, δελ ζα επεξεάζεη ηε ηειηθή 

απφθαζε επηινγήο ζπλεξγάηε 3PL 

7% 
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Γξάθεκα 10: 3PL θαη εθαξκνγή «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο, ζεκαληηθό ή όρη? 

ηελ εξψηεζε πνπ ηέζεθε γηα ζπλεξγαζία κε εηαηξεία logistics, ε νπνία ζα 

εθαξκφδεη κηα “πξάζηλε” ζηξαηεγηθή, ην 63% ππνζηήξημε φηη δελ είλαη έλα απφ 

ηα πην ζεκαληηθά θξηηήξηα επηινγήο απηήο θαη φηη απιά ζα ιεθζεί ππφςε. 

Μφλν ην 30% ηε ζεσξεί σο έλα πνιχ ζεκαληηθφ θξηηήξην επηινγήο, ελψ κφιηο 

ην 7% απνθάλζεθε φηη δελ ζα επεξεάζεη θαζφινπ ηελ ηειηθή ηεο απφθαζε. 

Γίλεηαη θαλεξφ, ινηπφλ, φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δελ δίλνπλ ηε 

δένπζα ζεκαζία ζε πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ 

“πξάζηλεο” ζηξαηεγηθέο, εληνπηζκφ θαη αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ. ηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ νθείιεηαη ζε ειιηπή 

ελεκέξσζε γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηα νθέιε κηαο πεξηβαιινληηθά 

ζπλεηδεηνπνηεκέλεο επηρείξεζεο θαη θπζηθά ζην θφβν απψιεηαο θεξδψλ. 
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4. ΤΕΖΣΖΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ 

Ζ παξνχζα έξεπλα πξνζπάζεζε λα αλαδείμεη ηελ αμία ησλ green logistics θαη 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ησλ ειηψλ, κέζα απφ κία 

πνζνηηθή θαη πνηνηηθή έξεπλα. 

Γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο απεζηάιεζαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ψζηε λα ιάβνπκε κία γεληθή εηθφλα ζρεηηθά κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή κέξηκλα πνπ επηδεηθλχνπλ, αιιά θαη κε ηελ ζηάζε πνπ 

θξαηνχλ απέλαληη ζηηο παξακέηξνπο αληηκεηψπηζεο. Όζνλ αθνξά ηελ 

πνηνηηθή έξεπλα, δηεμήρζεη πξνζσπηθή ζπλέληεπμε κε ηνλ ππεχζπλν ηεο 

εηαηξίαο ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ, κε ζθνπφ κία πην εηο βάζνο δηείζδπζε ζηνπο 

παξάγνληεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηβαξχλζεσλ, ζηνπο παξακέηξνπο 

αληηκεηψπηζεο ηνπο, ζηα νθέιε ησλ πξάζηλσλ ζηξαηεγηθψλ θαη ζηνπο 

ηξφπνπο πεξηνξηζκνχ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά.    

Αλαιχνληαο ηα απνηειέζκαηα παξαηεξνχκε πσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ 

ησλ ειηψλ ζηελ Διιάδα δελ είλαη ηδηαίηεξα πεξηβαιινληηθά 

ζπλεηδεηνπνηεκέλεο, θάηη πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ έξεπλα ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ηνπ Michigan πνπ έδεημε φηη ε επξσπατθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

πςειφ δείθηε επαηζζεηνπνίεζεο. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε Διιάδα δελ βξίζθεηαη 

αλάκεζα ζηηο επξσπατθέο ρψξεο ηεο έξεπλαο απηήο. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ησλ εηαηξηψλ δελ ζπκκεηέρεη ζε θάπνην δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο, αιιά απνηειεί ελζαξξπληηθφ ζηνηρείν φηη είλαη πξφζπκεο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζην κέιινλ. 

Απφ ηελ άιιε, είλαη πξαγκαηηθά απνγνεηεπηηθφ ην γεγνλφο φηη, ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ γηα λα ιάβεη ππφςε ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο πνπ επηθέξεη, ζέηεη ζαλ πξσηαξρηθφ ηνπ κέιεκα ηελ νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε πνπ ζα έρνπλ θαη ελδηαθέξεηαη πεξηζζφηεξν λα αθνινπζήζεη ηε 

λνκνζεζία γηα λα απνθχγεη πηζαλά πξφζηηκα θαη θπξψζεηο. Δίλαη ειάρηζηεο νη 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζθέθηνληαη ηνλ αληίθηππν πνπ ζα έρνπλ ζηελ θνηλσλία 

θαη ζην πεξηβάιινλ, αιιά θαη ζηελ εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Ζ έξεπλα ησλ 

Holt θαη Ghobadian (2009) έρεη δείμεη φηη ππάξρεη κία επηθέληξσζε ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ θφζηνπο απφ ηε κεξηά ησλ εηαηξηψλ πνπ 
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ρξεζηκνπνηνχλ νηθνινγηθέο εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο. Δπνκέλσο είλαη 

πξαγκαηηθά θξίκα λα ζθέθηνληαη κε βάζε ην πξνζσπηθφ θαη φρη ην γεληθφ 

ζπκθέξνλ, αθνχ κπνξεί λα κε δεκησζεί θακία απφ ηηο δχν πιεπξέο. Ζ 

λνκνζεζία, επίζεο, είλαη βέβαην πσο επεξεάδεη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηελ 

νηθνινγηθή ζπκπεξηθνξά κηαο επηρείξεζεο, θάηη πνπ απνδείρζεθε θαη ζε 

πξνεγνχκελεο έξεπλεο. Γηα ην ιφγν απηφ ζα ήηαλ ρξήζηκν λα αμηνπνηεζεί 

θαηάιιεια απηφ ην ηζρπξφ θίλεηξν, νχησο ψζηε λα επηθέξεη θαη ε πνιηηεία κε 

ηε ζεηξά ηεο ηα κέηξα εθείλα πνπ ζα σθειήζνπλ θαη ηελ ίδηα ζην απψηεξν 

κέιινλ. Δμάιινπ, φπσο θάλεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, κία ζσζηά 

νξγαλσκέλε «πξάζηλε» αιπζίδα νδεγεί ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ζηελ 

νηθνλνκηθή επεκεξία (Rao & Holt, 2005). Άξα απηφ πνπ ζηελ νπζία θάλεη ηηο 

επηρεηξήζεηο λα δηζηάδνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα κπνξεί λα απνθεπρζεί. Ζ 

ειιεηπήο ελεκέξσζε, γχξσ απφ ηε ιεηηνπξγία θαη ηα νθέιε πνπ ζα 

απνθνκνχζαλ απφ κία ηέηνηα ζηξαηεγηθή, είλαη ζηελ νπζία ην κεηνλέθηεκα. 

Κάηη αθφκε ην νπνίν δεκηνπξγεί εκπφδηα, είλαη πσο νη επηρεηξήζεηο ζηελ 

Διιάδα ζεσξνχλ ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο 

επηηπρεκέλεο «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο ηνλ ηεθκεξησκέλν πξνζδηνξηζκφ ησλ 

νθειψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηνπο ελψ ειαρίζηεο ζεκαζίαο ηελ ελεξγφ 

ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο 

ζηξαηεγηθήο απηήο.   

Αλ κηιήζνπκε θαη γηα ηεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε 

ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηφηε παξαηεξνχκε πσο είλαη ζρεδφλ 

αλχπαξθηε απηή ε πξφζεζε. 

Δπνκέλσο, θαηαιήγνπκε ζην φηη, ε ελεκέξσζε γχξσ απφ ηα “green logistics” 

είλαη ην πξψην πνπ ζα έπξεπε λα γίλεη γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. εκηλάξηα, 

επηζθέςεηο ζε επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδνπλ απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο θαη άηνκα 

κε εμεηδίθεπζε ζηηο λέεο απηέο ηαθηηθέο, είλαη νξηζκέλεο απφ ηηο ιχζεηο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα πξνηαζνχλ. Ζ λνκνζεζία απφ ηελ πιεπξά ηεο ζα πξέπεη κε 

θάπνηνλ ηξφπν λα ηζρπξνπνηήζεη ή λα πξηκνδνηήζεη ηα πεξηβαιινληηθψο 

ζπκβαηά πξνγξάκκαηα, κηαο θαη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο 

παξάγνληεο ζπκκφξθσζεο. Ζ δένπζα απζηεξφηεηα ζε «πεξηβαιινληηθέο 
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παξαβάζεηο» θαη ε κεξηθή ή/θαη νιηθή ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

λέσλ απηψλ ζηξαηεγηθψλ ζα βνεζνχζε πξαγκαηηθά. 

Ζ κειέηε απηή πξνζπάζεζε λα πξνζεγγίζεη θαη λα θαηαλνήζεη φζν απηφ 

θαζίζηαηαη δπλαηφ ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθνληαη νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ηα green logistics θαη λα παξνπζηάζεη κε πξαγκαηηθά 

ζηνηρεία ηελ δηθή ηνπο πιεπξά. Ζ αιήζεηα είλαη φπσο αλαθέξεηαη θαη 

παξαπάλσ, πσο ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά. Με 

πξφθαζε ηελ απνπζία ζσζηήο ππνδνκήο ζρεηηθά κε ηελ πεξηβαιινληηθή 

κέξηκλα επαλαπαχνληαη αδηαθνξψληαο γηα ηελ νπνηαδήπνηε δηθηά ηνπο 

πεξηβαιινληηθή δξαζηεξηφηεηα θαη παξνπζηάδνπλ κία αξλεηηθή εηθφλα ζε 

ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο ζε άιιεο ρψξεο. Ζ πξνζηαζία θαη ε θξνληίδα γηα ην 

πεξηβάιινλ απνηειεί πξσηαξρηθφ ζηφρν γηα ηελ χπαξμε απηνχ ηνπ ηφπνπ. Με 

κηθξέο θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο πνπ ζα αθνξνχλ απφ ηα κεηαθνξηθά κέζα 

κέρξη ηηο δηαδηθαζίεο εληφο ησλ εξγνζηαζίσλ, κπνξνχλ λα κεησζνχλ 

θαηλφκελα φπσο ε εθπνκπή επηθίλδπλσλ αεξίσλ ή ην θαηλφκελν ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ. Αλ αλαηξέμνπκε γηα άιιε κία θνξά ζην ζεσξεηηθφ θνκκάηη ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο θαη παξαηεξήζνπκε ην δηάγξακκα 5 κε πξνζνρή ζα 

δνχλε φηη απνξξένπλ θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηε κεηαθνξά, ηε 

κεηαπνίεζε θαη ηελ επεμεξγαζία έσο  θαη ηελ πψιεζε ηα πξντφληαο ηεο ειηάο, 

κία ζεηξά απφ επηδήκηα απνηειέζκαηα γηα ην πεξηβάιινλ. Γηα ην ιφγν απηφ ζα 

πξέπεη λα ππάξμεη κία ζπγθξνηεκέλε ζηξαηεγηθή, ε νπνία ζα κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη θαη λα απνηξέςεη φιεο απηέο ηηο πεξηβαιινληηθέο θαηαζηξνθέο. 

Σε ζηξαηεγηθή απηή πξνζθέξνπλ ηα Green logistics, πνπ έρνπλ κία 

νινθιεξσκέλε πξφηαζε θαη κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ κε επηηπρία θαη ζηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ αζρνινχληαη κε ηα πξντφληα ηεο ειηάο.  
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5.ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ - ΠΡΟΣΑΔΗ 

ην ηειεπηαίν θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα θχξηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο εξεπλεηηθήο εξγαζίαο θαη πξνηείλνληαη 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο – πξσηνβνπιίεο. 

5.1 ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Έπεηηα απφ κηα ζπλνιηθή εθηίκεζε ησλ φζσλ αλαθέξζεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην γίλεηαη θαλεξφ φηη νη επηρεηξήζεηο έρνπλ επίγλσζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ θαηαζηξνθψλ πνπ νη ίδηεο επηθέξνπλ, παξ' φια απηά ζηηο 

πεξηζζφηεξεο επηθξαηεί έλαο θφβνο θαη κηα επηθχιαμε γηα ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

ησλ “green logistics”. Όπσο είλαη ήδε γλσζηφ, αιιά θαη φπσο θάλεθε ζηελ 

έξεπλα, ζηφρνο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ην θέξδνο. Ζ νηθνλνκηθή αλαζθάιεηα 

πνπ πξνθαιεί κηα θαηλνχξγηα ζηξαηεγηθή ηελ θαζηζηά απαγνξεπηηθή, έηζη νη 

εηαηξίεο κε έρνληαο ηε ζσζηή εηθφλα θαη πιεξνθφξεζε αξλνχληαη λα ηελ 

πηνζεηήζνπλ. Άξα αλ γηλφηαλ κία πξνζπάζεηα εμνηθείσζεο κε ηηο λέεο απηέο 

ζηξαηεγηθέο νη εηαηξίεο είλαη πηζαλφηεξν φηη ζα ήηαλ πην πξφζπκεο λα 

εμειηρζνχλ. Σα ζεκαληηθφηεξα θξηηήξηά ηνπο γηα ηελ εθάζηνηε ζηξαηεγηθή είλαη 

ε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά θαη ε πειαηεία, γη' απηφ αλ ηνπο δηαζθαιηζηεί φηη φια 

απηά δελ ζα ραζνχλ θαη ίζσο ην πηζαλφηεξν είλαη λα θαιπηεξέςνπλ ζα 

απνθηνχζαλ κηα ηειείσο άιιε πξνζέγγηζε γηα ην ζέκα. Δπίζεο, ε ηήξεζε ηνπ 

λφκνπ γηα ηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα ζεσξήζεθε πνιχ ζεκαληηθή , θαζψο νη 

πηζαλέο θπξψζεηο, αιιά θαη ηα πηζαλά πξφζηηκα πξνο ηελ επηρείξεζε είλαη νη 

θχξηεο αηηίεο. ε απηή ηελ πεξίπησζε ν λφκνο ζα κπνξνχζε θαηά θάπνην 

ηξφπν λα εληζρχζεη ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ “green logistics” ή λα ηηο πξηκνδνηήζεη 

έλαληη ησλ άιισλ, κε απηφλ ηνλ ηξφπν νη επηρεηξήζεηο ζα είραλ κεγαιχηεξν 

θίλεηξν.  

Παξαθάησ απαληψληαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ δηαηππψζεθαλ 

παξαπάλσ: 

 ηελ εξψηεζε πνπ δηεξεπλήζεθε ε ζηάζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ απέλαληη ζηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπο, παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή 

ζπλείδεζε πνπ ζα έπξεπε θαη ην θίλεηξν πνπ ζα ηνπο παξέηξεπε λα 
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ιάβνπλ θάπνηα πεξηβαιινληηθά κέηξα απνηειεί πεξηζζφηεξν ην θφζηνο 

πνπ ζα επέθεξε ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

 ηελ εξψηεζε απηή θαίλεηαη θαζαξά πσο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

ζεσξνχλ θξηζηκφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκφ θαη 

εθαξκνγή κηαο «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο ηελ επαξθή ζχλδεζε ηεο 

πξάζηλεο ζηξαηεγηθήο κε ηελ ππάξρνπζα επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή 

αιιά θαη ηελ θαηάξηηζε – ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ηνπο 

ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο. Γειαδή πξνζπαζνχλ λα πεηχρνπλ ηνλ 

ζσζηφ ζπλδπαζκφ ηεο ησξηλήο κε ηεο πξνεγνχκελεο ζηξαηεγηθήο 

αιιά ηαπηνρξφλσο λα ελεκεξψζνπλ ζσζηά ην πξνζσπηθφ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο.  

  Σέινο ε απάληεζε ζηελ ηειεπηαία εξψηεζε δίλεηαη κε έλα εκθαλέο 

κεγάιν πνζνζηφ πνπ αλαθέξεηαη ζηε κέηξηα επηξξνή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ χπαξμε «πξάζηλσλ ζηνηρείσλ». Κξηηήξην δειαδή 

γηα ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δελ απνηειεί ε χπαξμε «πξάζηλσλ 

ζηνηρείσλ» γηα ηελ πξνηίκεζε ησλ ππνςήθησλ ζπλεξγαηψλ ηεο αιιά 

νχηε επίζεο θαη θξηηήξην ησλ πειαηψλ απηψλ ησλ εηαηξηψλ. 

 

5.2 ΠΡΟΣΑΔΗ 

Αλαθεθαιαηψλνληαο, ζα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη αλ ε ΗΝΣΔΡΟΛΗΒΑ ζέιεη λα 

εθαξκφζεη «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθέο ψζηε λα κεηψζεη ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο θαη λα είλαη πην θηιηθή πξνο ην πεξηβάιινλ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο: 

1. Επαλαζρεδηαζκό ηνπ πξνϊόληνο 

Αθφκα θαη απιέο αιιαγέο φπσο ζην ζρεδηαζκφ ελφο πξντφληνο (π.ρ. 

ζηε ζπζθεπαζία) κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαη 

λα ειαηηψζεη ηνλ φγθν απνξξηκκάησλ. Ζ ρξήζε επίζεο θαηλνηνκηψλ ή 

λέσλ ηερλνινγηψλ κπνξεί λα εμαιείςεη εληειψο εμαξηήκαηα θαη έηζη λα 

κηθξχλεη ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα.  

2. Επαλαδηακόξθωζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπ πξνϊόληνο 
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πληνλίδνληαο ηα ζηάδηα παξαγσγήο, κεηψλνληαο ηε ρξήζε ελέξγεηαο, 

θαη πεξηνξίδνληαο ηελ ρξήζε ξππαληηθψλ θαη ηνμηθψλ πιηθψλ κπνξεί λα 

επηδξάζεη δξακαηηθά ζηελ θαηάζηαζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

3. Σηξνθή ζηνπο πξάζηλνπο πξνκεζεπηέο 

Αλ θαη ίζσο ππάξμνπλ απμεκέλα θφζηε, νη πξάζηλνη πξνκεζεπηέο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο επηπηψζεηο ηνπ δηνμεηδίνπ ζηελ 

πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά. Απηφ κπνξεί λα ρξεηαζζεί λα 

γίλεη ιφγσ εκθάληζεο λέσλ θαηεγνξηψλ θαηαλαισηψλ. 

4. Σπξξίθλωζε ζπζθεπαζίαο 

Κάλνληαο ηα παθέηα κηθξφηεξα θαη ειαθξφηεξα, ηα containers θαη ηα 

θνξηεγά κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ πεξηζζφηεξα πξντφληα, κεηψλεηαη ν 

φγθνο ηεο αλαθχθισζεο θαη ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο. 

5. Σρεδηαζκό Αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

Ζ αλάθηεζε πξντφλησλ γηα αλαβάζκηζε, αλαθαίληζε, αλαθχθισζε ή 

απφξξηςε, είλαη πιένλ επηρεηξεκαηηθή πξνυπφζεζε, ζχκθσλα κε ηε 

λνκνζεζία θαη κεηψλεη ηα έμνδα απνβιήησλ θαη ελέξγεηαο. 

6. Σπγρώλεπζε θνξηίωλ 

Δμνηθνλνκεί ρξήκαηα, αιιά θαη πξνυπνζέηεη πξνζεθηηθή αλάιπζε 

επηινγήο πξνκεζεπηψλ, ηνπνζέηεζεο εγθαηαζηάζεσλ θαη επηπέδσλ 

απνζέκαηνο. 

7. Σρεδηαζκό έμππλωλ δξνκνινγίωλ 

Πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη ηα θαηάιιεια εξγαιεία γηα ηνλ ζρεδηαζκφ 

ησλ δηαδξνκψλ δηαλνκήο θαη ηελ επηινγή ησλ ζσζηψλ κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ, δηφηη ε απιή δηαίζζεζε ζπλήζσο θαηαιήγεη ζε επηδήκηα θαη 

αλεπαξθή ζρέδηα. 

8. Εθηίκεζε θύθινπ δωήο πξνϊόληνο 

Ζ εχξεζε ζεκείσλ ρξήζεο ελέξγεηαο θαη επθαηξηψλ, κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κφλν κε επηζθφπεζε θαη εθηίκεζε νιφθιεξνπ ηνπ 

θχθινπ δσήο ελφο πξντφληνο. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α:ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΔΡΔΤΝΖΖ ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΩΝ ΑΡΥΩΝ ΣΖ ΠΡΑΗΝΖ ΔΦΟΓΗΑΣΗΚΖ (GREEN 
LOGISTICS) ΣΟΝ ΣΟΜΔΑ ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ ΔΛΗΑ 

1 Μέζνο όξνο θύθινπ εξγαζηώλ (ηδίξνο) ηνπ έηνπο 2009: 

Μέρξη 500.000 €    Απφ 500.000 κέρξη 1.000.000 €        

1.000.000 κέρξη 2.500.000 €  2.500.000 κέρξη 5.000.000 €        

Πάλσ απφ 5.000.000 €        
 

2 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ: 

Μηθξφηεξνο απφ 9  Απφ 10 κέρξη 49  

Απφ 50 κέρξη 249  Πάλσ απφ 249  
 

3 Μέζνο όξνο όγθνπ πξντόληνο πνπ δηαρεηξίδεηαη ε επηρείξεζή ζαο εηεζίσο (εκπνξία, επεμεξγαζία, 
ηππνπνίεζε, δηαθίλεζε):  

 ηφλνη/έηνο 
 

4 Πνηεο από ηηο παξαθάησ δξαζηεξηόηεηεο πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε ζηελ νπνία εξγάδεζηε; (επηιέμεηε 
κε Υ) 

Παξαγσγή ειαηνιάδνπ  

Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ  

Απνζήθεπζε  

Γηαθίλεζε /κεηαθνξά πξντφλησλ ειηάο ή/θαη ειαηνιάδνπ  

Παξαγσγή κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ ειηάο εθηφο ειαηνιάδνπ  

πζθεπαζία επηηξαπέδηαο ειηάο  

Δπεμεξγαζία επηηξαπέδηαο ειηάο  

Δπεμεξγαζία ππνπξντφλησλ ειηάο  

Δπεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε θαηάινηπσλ ειηάο θαη ειαηνιάδνπ  

Άιιν (παξαθαιψ, πεξηγξάςηε):  
 

5 Ζ επηρείξεζή ζαο αθνινπζεί θάπνην πξόηππν δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο; Αλ λαη, πνην (παξαθαιώ 
αλαθέξεηε); 

 

 

ΟΥΗ   

ΝΑΗ  Αλαθνξά:  

6 πκκεηέρεη ε επηρείξεζε ζαο ζε δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (reverse logistics)? 
(Δπηιέμηε κε Υ) 

Ναη ζπκκεηέρεη, ζηελ πινπνίεζε θαη ζην ζρεδηαζκφ ηνπ δηθηχνπ  

Ναη ζπκκεηέρεη, κφλν ζηελ πινπνίεζε   

Όρη δελ ζπκκεηέρεη, αιιά είλαη πξφζπκε λα ζπκκεηάζρεη  

Όρη δελ ζπκκεηέρεη θαη δελ ελδηαθέξεηαη λα ζπκκεηάζρεη ζην κέιινλ  
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7 Πόζν ζεκαληηθόο/επείγσλ είλαη ν πεξηνξηζκόο/αληηκεηώπηζε ησλ παξαθάησ παξαγόλησλ 
πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο (Δπηιέμηε ηνπο 3 παξάγνληεο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξνπο βαζκνινγψληαο κε 
1=ιηγφηεξν ζεκαληηθφο έσο 3=πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο)  

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά ηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο  

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ απνζήθεπζε   

Παξαγσγή παξαπξντφλησλ θαη ππνπξντφλησλ   

Παξαγσγή απνβιήησλ  

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε  

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο πξντφλησλ κέζα ζηελ επηρείξεζε  

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηε κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ πξνο ηνπο πειάηεο   

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά ηε κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ πξνο ηνπο 
πειάηεο 

 

Άιιν (παξαθαιψ, πεξηγξάςηε):  
 

8 Παξαθαιώ, ηεξαξρήζηε ηηο παξαθάησ ιεηηνπξγίεο κε βάζε ηνπ πόζν πνιύ πηζηεύεηε όηη επηβαξύλνπλ 
ην πεξηβάιινλ; (Ηεξαξρήζηε απφ 1 έσο 6, φπνπ 1= ε ιεηηνπξγία κε ηε κεγαιχηεξε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε 
θαη 6= ε ιεηηνπξγία κε ηε ρακειφηεξε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε –κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα 
ζεκαληηθφηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) εκείσζε: σο πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε ζεσξείηαη θαη ε 
πςειή θαηαλάισζε ελέξγεηαο 

Απνζήθεπζε  

Παξαγσγή/κεηαπνίεζε  

Μεηαθνξά πξντφλησλ εθηφο επηρείξεζεο πξνο πειάηεο-δηαθίλεζε   

Δζσηεξηθέο κεηαθηλήζεηο πξψησλ πιψλ, εκηέηνηκσλ θαη ηειηθψλ πξντφλησλ- δηαθίλεζε κέζα 
ζηελ επηρείξεζε 

 

Αλάθηεζε πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε – ζπγθέληξσζε παξαγγειίαο  

πζθεπαζία   
 

9 ε πνην βαζκό ζα ιάβεηε ππόςε ηηο παξαθάησ παξακέηξνπο θαηά ηελ απόθαζε ζαο γηα αληηκεηώπηζε 
(ή όρη) κηαο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ησλ ιεηηνπξγηώλ ηεο επηρείξεζήο ζαο; (Δπηιέμηε ηηο 3 
παξακέηξνπο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξεο βαζκνινγψληαο κε 1=ιηγφηεξν ζεκαληηθή έσο 3=πεξηζζφηεξν 
ζεκαληηθή) 

Κφζηνο / νηθνλνκηθή επηβάξπλζε ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 
επίπησζεο 

 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηε παξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο   

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ εηθφλα ηεο επηρείξεζεο   

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ  

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο πειάηεο  

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο  

Απαηηήζεηο ζπκκφξθσζεο ζε πξφηππα   

Απαηηήζεηο ζπκκφξθσζεο ζε λνκνζεζία  

Άιιν (παξαθαιψ, πεξηγξάςηε): 
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10 ε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε έρεη ή πξνηίζεηαη λα αλαπηύμεη θαη λα εθαξκόζεη κηα πεξηβαιινληηθά 
θηιηθή «πξάζηλε» ζηξαηεγηθή ιεηηνπξγίαο, απηό έγηλε/ζα γίλεη γηα ηνπο εμήο ιόγνπο/πξνζδνθώκελα νθέιε 
πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ. (Δπηιέμηε ηνπο 3 ιφγνπο/ πξνζδνθψκελα νθέιε πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξα 
βαζκνινγψληαο κε 1=ιηγφηεξν ζεκαληηθφ έσο 3=πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφ) 

Βειηίσζε ιεηηνπξγηθήο απφδνζεο επηρείξεζεο   

Βειηίσζε νηθνλνκηθήο απφδνζεο επηρείξεζεο (κείσζε θφζηνπο)  

Βειηίσζε ζρέζεσλ κε πξνκεζεπηέο/ πειάηεο  

Βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο εηαηξίαο πξνο ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο  

Απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηελ αγνξά  

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ  

Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ   

Δίζνδνο ζε λέεο αγνξέο/ πξνζέιθπζε λέσλ νκάδσλ θαηαλαισηψλ   

Άιιν (παξαθαιψ, πεξηγξάςηε):  
 

11 Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ην ελδηαθέξνλ ησλ πειαηώλ ζαο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά 
ηεο επηρείξεζήο ζαο;  

Τςειφ, απνηειεί βαζηθφ θξηηήξην γηα ηε ζχλαςε ή δηαηήξεζε ηεο ζπλεξγαζίαο καο        

Μέηξην, δελ απνηειεί έλα απφ ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ ζα πξνηηκεζεί έλαο πξνκεζεπηήο, 
αιιά εάλ ζπκπεξηιακβάλεηαη, ζα πξνηηκεζεί κεηαμχ άιισλ 

 

Υακειφ, δελ γίλεηαη ιφγνο γηα χπαξμε πεξηβαιινληηθήο ζηξαηεγηθήο κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ 
ησλ πειαηψλ 

 

 

12 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ ηξόπνη πεξηνξηζκνύ ηεο πεξηβαιινληηθήο 
επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά; (Δπηιέμηε ηνπο 3 ηξφπνπο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξνπο βαζκνινγψληαο κε 
1=ιηγφηεξν ζεκαληηθφο έσο 3=πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο) 

Έιεγρνη θαηά ηε θφξησζε γηα ζσζηή θαηαλνκή θνξηίνπ  

Μεγηζηνπνίεζε βαζκνχ πιήξσζεο κεηαθνξηθψλ κέζσλ  

Πεξηνξηζκφο άδεησλ νρεκάησλ ζε θίλεζε   

Πεξηνξηζκφο παξεθθιίζεσλ απφ ην πξφγξακκα δηαλνκψλ  

Άιιν (παξαθαιψ αλαθέξεηε):  
 

13 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ θξίζηκνη παξάγνληεο γηα ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκό 
κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο; (Δπηιέμηε ηνπο 3 παξάγνληεο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξνπο 
βαζκνινγψληαο κε 1=ιηγφηεξν ζεκαληηθφο έσο 3=πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο)  

Δλεξγφο ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο  

Δλεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο  

Αλάπηπμε αμηφπηζησλ θαη ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηψλ πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο  

Σεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκφο νθειψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο  

Σεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκφο νθειψλ γηα ηε ιεηηνπξγηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο  

Σεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ  

Σεθκεξησκέλε ζχλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ζηελ αγνξά  

Δπαξθή ζχλδεζε ηεο πξάζηλεο ζηξαηεγηθήο κε ηελ ππάξρνπζα επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή   

Άιιν (παξαθαιψ αλαθέξεηε):   
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14 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ παξάγνληεο γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή κηαο 
«πξάζηλεο» επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο; (Δπηιέμηε ηνπο 3 παξάγνληεο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθφηεξνπο 
βαζκνινγψληαο κε 1=ιηγφηεξν ζεκαληηθφο έσο 3=πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο)  

Γέζκεπζε απφ ηε δηνίθεζε  

Καηάξηηζε θαη ελεκέξσζε πξνζσπηθνχ γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο  

Δμαζθάιηζε ελεξγνχ ζπκκεηνρήο πξνζσπηθνχ  

Σήξεζε αμηφπηζησλ θαη ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηψλ πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο  

Ύπαξμε θαη εθαξκνγή κεραληζκνχ ειέγρνπ ηεο πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο (κέζσ 
πνζνηηθνπνίεζεο ησλ ζηφρσλ, κε ρξήζε δεηθηψλ απφδνζεο) 

 

Δπαξθήο θαη δηαθαλήο επηθνηλσλία θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ ζηειερψλ πνπ 
εκπιέθνληαη ζηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

 

Γηαξθήο ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο  

Άιιν (παξαθαιψ αλαθέξεηε):  
 

15 ε πεξίπησζε απόθαζεο γηα ζπλεξγαζία κε εηαηξία παξνρήο ππεξεζηώλ logistics (3PL), πόζν πνιύ 
ζα επεξεάζεη ηελ ηειηθή ζαο επηινγή ε ύπαξμε θαη εθαξκνγή ζηνηρείσλ «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο από 
ηνπο ππνςήθηνπο ζπλεξγάηεο; (επηιέμηε κε Υ) 

Πνιχ, απνηειεί ζεκαληηθφ θξηηήξην επηινγήο  

Μέηξηα, ζα ιεθζεί ππφςε ζεηηθά αιιά δελ απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθά θξηηήξηα επηινγήο 
ζπλεξγάηε 

 

Καζφινπ, δελ ζα επεξεάζεη ηε ηειηθή απφθαζε επηινγήο ζπλεξγάηε 3PL  
 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΡΩΣΩΜΔΝΟΤ 

Θέζε ζηελ εηαηξεία:  
 

e- mail:  
 

αο επραξηζηνύκε πνιύ γηα ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηελ έξεπλα. Σα απνηειέζκαηα ζα ζαο 

αλαθνηλσζνύλ κε ηελ νινθιήξσζε ηεο επεμεξγαζίαο ησλ απαληήζεσλ. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β:ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ Δ ΒΑΘΟ 

1 ΓΕΝΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ ΣΗ ΕΠΙΥΕΙΡΗΗ 

1.1 Μέζνο όξνο θύθινπ εξγαζηώλ (ηδίξνο) ηνπ έηνπο 2009: 

Μέρξη 500.000 €    Από 500.000 κέρξη 1.000.000 €        

1.000.000 κέρξη 2.500.000 €  2.500.000 κέρξη 5.000.000 €       x 

Πάλσ από 5.000.000 €        
 

1.2 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ: 

Μηθξόηεξνο από 9  Από 10 κέρξη 49 x 

Από 50 κέρξη 249  Πάλσ από 249  
 

1.3 Μέζνο όξνο όγθνπ πξντόληνο πνπ δηαρεηξίδεηαη ε επηρείξεζή ζαο εηεζίσο (εμποπία, 
επεξεπγαζία, ηυποποίηζη, διακίνηζη):  

1.200 ηόλνη/έηνο 
 

1.4 Πνηεο από ηηο παξαθάησ δξαζηεξηόηεηεο πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε ζηελ νπνία 
εξγάδεζηε; (κπνξείηε λα επηιέμεηε παξαπάλσ από 1 επηινγέο) 

 

Παξαγσγή ειαηνιάδνπ  

Τππνπνίεζε ειαηνιάδνπ  

Απνζήθεπζε  

Γηαθίλεζε /κεηαθνξά πξντόλησλ ειηάο ή/θαη ειαηνιάδνπ x 

Παξαγσγή κεηαπνηεκέλσλ πξντόλησλ ειηάο εθηόο ειαηνιάδνπ x 

Σπζθεπαζία επηηξαπέδηαο ειηάο x 

Δπεμεξγαζία επηηξαπέδηαο ειηάο x 

Δπεμεξγαζία ππνπξντόλησλ ειηάο x 

Δπεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε θαηάινηπσλ ειηάο θαη ειαηνιάδνπ  

Άιιν (παξαθαιώ, πεξηγξάςηε):  
 

1.5.1 Η επηρείξεζή ζαο αθνινπζεί θάπνην πξόηππν δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο; Αλ λαη, πνην 
(παπακαλώ αναθέπεηε); 

 

 

ΟΥΙ   

ΝΑΙ x 
Αλαθνξά: iso 22000:2005, iso 
9001:2008  

1.5.2 Αλ λαη, κε πνην ηξόπν επεξεάδεη ε εθαξκνγή ηνπ παξαπάλσ πξνηύπνπ/πξνηύπσλ, 
ηελ πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζήο ζαο;(πεξηγξάςηε) 
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2.GREEN LOGISTICS 

2.1 πκκεηέρεη ε επηρείξεζε ζαο ζε δίθηπν αληίζηξνθεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (reverse 
logistics)? (επηιέμηε κε Φ) 

Ναη ζπκκεηέρεη, ζηελ πινπνίεζε θαη ζην ζρεδηαζκό ηνπ δηθηύνπ  

Ναη ζπκκεηέρεη, κόλν ζηελ πινπνίεζε   

Όρη δελ ζπκκεηέρεη, αιιά είλαη πξόζπκε λα ζπκκεηάζρεη x 

Όρη δελ ζπκκεηέρεη θαη δελ ελδηαθέξεηαη λα ζπκκεηάζρεη ζην κέιινλ  
 

2.2 Πόζν ζεκαληηθόο/επείγσλ είλαη ν πεξηνξηζκόο/αληηκεηώπηζε ησλ παξαθάησ 
παξαγόλησλ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=ν 
ιηγόηεξν ζεκαληηθόο θαη 5=ν πεξηζζόηεξν ζεκαληηθόο –κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα 
ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο) 

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά ηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο 3 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ απνζήθεπζε  1 

Παξαγσγή παξαπξντόλησλ θαη ππνπξντόλησλ  5 

Παξαγσγή απνβιήησλ 5 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηελ αλάθηεζε πξντόλησλ από ηελ απνζήθε 5 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο πξντόλησλ κέζα ζηελ επηρείξεζε 1 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο θαηά ηε κεηαθνξά ησλ πξντόλησλ πξνο ηνπο πειάηεο  2 

Παξαγσγή θαη εθπνκπή αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά ηε κεηαθνξά ησλ πξντόλησλ πξνο 
ηνπο πειάηεο 

4 

Άιιν (παξαθαιώ, πεξηγξάςηε):  
 

2.3 Παξαθαιώ, ηεξαξρήζηε ηηο παξαθάησ ιεηηνπξγίεο κε βάζε ηνπ πόζν πνιύ πηζηεύεηε όηη 
επηβαξύλνπλ ην πεξηβάιινλ; (Ιεξαξρήζηε από 1 έσο 6, όπνπ 1= ε ιεηηνπξγία κε ηε κεγαιύηεξε 
πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε θαη 6= ε ιεηηνπξγία κε ηε ρακειόηεξε πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε –
κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) Σεκείσζε: σο 
πεξηβαιινληηθή επηβάξπλζε ιάβεηε ππόςε ζαο θαη ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο 

Απνζήθεπζε 1 

Παξαγσγή/κεηαπνίεζε 2 

Μεηαθνξά πξντόλησλ εθηόο επηρείξεζεο πξνο πειάηεο-δηαθίλεζε  5 

Δζσηεξηθέο κεηαθηλήζεηο πξντόλησλ- δηαθίλεζε κέζα ζηελ επηρείξεζε 6 

Αλάθηεζε πξντόλησλ από ηελ απνζήθε – ζπγθέληξσζε παξαγγειίαο 3 

Σπζθεπαζία  4 
 

2.4 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηελ παξαπάλσ ηεξάξρεζε. 
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3.ΠΡΑΙΝΗ ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ 

3.1.1 ε πνην βαζκό ζα ιάβεηε ππόςε ηηο παξαθάησ παξακέηξνπο θαηά ηελ απόθαζε ζαο 
γηα αληηκεηώπηζε (ή όρη) κηαο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ησλ ιεηηνπξγηώλ ηεο 
επηρείξεζήο ζαο;; (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=ν ιηγόηεξν ζεκαληηθόο θαη 5=ν 
πεξηζζόηεξν ζεκαληηθόο –κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ 
επηινγέο ζαο- 

Κόζηνο / νηθνλνκηθή επηβάξπλζε ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ηεο 
πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο 

5 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηε παξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο  4 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ εηθόλα ηεο επηρείξεζεο  3 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ 3 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο πειάηεο 4 

Αληίθηππνο ηεο πεξηβαιινληηθήο επίπησζεο ζηελ αληαγσληζηηθόηεηα ηεο επηρείξεζεο 5 

Απαηηήζεηο ζπκκόξθσζεο ζε πξόηππα  5 

Απαηηήζεηο ζπκκόξθσζεο ζε λνκνζεζία 5 

Άιιν (παξαθαιώ, πεξηγξάςηε): 
 

 
 

3.1.2 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηηο παξακέηξνπο πνπ ζεσξείηε πεξηζζόηεξν ζεκαληηθέο θαζώο 

θαη απηέο πνπ ζεσξείηε ην ιηγόηεξν ζεκαληηθέο. 

 

 

 

3.2.1 ε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε έρεη ή πξνηίζεηαη λα αλαπηύμεη θαη λα εθαξκόζεη κηα 

πεξηβαιινληηθά θηιηθή «πξάζηλε» ζηξαηεγηθή ιεηηνπξγίαο, απηό έγηλε/ζα γίλεη γηα ηνπο 

εμήο ιόγνπο/πξνζδνθώκελα νθέιε πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα 

από 1 έσο 5, όπνπ 1=ν ιηγόηεξν ζεκαληηθόο θαη 5=ν πεξηζζόηεξν ζεκαληηθόο –κπνξείηε λα 

ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο): 

Βειηίσζε ιεηηνπξγηθήο απόδνζεο επηρείξεζεο  5 

Βειηίσζε νηθνλνκηθήο απόδνζεο επηρείξεζεο (κείσζε θόζηνπο) 5 

Βειηίσζε ζρέζεσλ κε πξνκεζεπηέο/ πειάηεο 4 

Βειηίσζε ηεο εηθόλαο ηεο εηαηξίαο πξνο ηνπο ηειηθνύο θαηαλαισηέο 4 

Απόθηεζε αληαγσληζηηθνύ πιενλεθηήκαηνο ζηελ αγνξά 5 

Βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ησλ ππεξεζηώλ 5 

Αύμεζε ησλ πσιήζεσλ  4 

Δίζνδνο ζε λέεο αγνξέο/ πξνζέιθπζε λέσλ νκάδσλ θαηαλαισηώλ  4 

Άιιν (παξαθαιώ, πεξηγξάςηε):  
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3.2.2 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηηο παξαπάλσ επηινγέο πνπ ζεσξείηε ζεκαληηθόηεξεο θαη 

απηέο πνπ ζεσξείηε αζήκαληεο. 

 

 

 

3.3.1 Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ην ελδηαθέξνλ ησλ πειαηώλ ζαο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή 

ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζήο ζαο;  

Υςειό, απνηειεί βαζηθό θξηηήξην γηα ηε ζύλαςε ή δηαηήξεζε ηεο ζπλεξγαζίαο καο        

Μέηξην, δελ απνηειεί έλα από ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ ζα πξνηηκεζεί έλαο 
πξνκεζεπηήο, αιιά εάλ ζπκπεξηιακβάλεηαη, ζα πξνηηκεζεί κεηαμύ άιισλ 

x 

Φακειό, δελ γίλεηαη ιόγνο γηα ύπαξμε πεξηβαιινληηθήο ζηξαηεγηθήο κεηαμύ ησλ 
απαηηήζεσλ ησλ πειαηώλ 

 

 

3.3.2 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηε ζηάζε ησλ πειαηώλ ζαο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή 

ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζήο ζαο (παξνύζα θαηάζηαζε, κειινληηθέο πξννπηηθέο) 

  

 

 

3.4.1 Πόζν ζεκαληηθά πηζηεύεηε όηη είλαη ηα παξαθάησ κέηξα εμνηθνλόκεζεο ελέξγεηαο; 
(Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=ην ιηγόηεξν ζεκαληηθό θαη 5=ην πεξηζζόηεξν 
ζεκαληηθό –κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) 

Αληηθαηάζηαζε ιέβεηα πεηξειαίνπ κε ιέβεηα θπζηθνύ αεξίνπ 3 

Καηαζθεπή θαπζηήξσλ ζύκθσλα κε ην ζήκα ελεξγεηαθήο πηζηνπνίεζεο CE 4 

Φξήζε ελεξγεηαθώλ ιακπηήξσλ 4 

Δγθαηάζηαζε ελεξγεηαθνύ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ θηηξίσλ (ΒΔΜS: Buldings 
Energy Management Systems) 

4 

Θεξκνκόλσζε θηηξίνπ 1 

Φξήζε ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θσηηζκνύ (ρξνλνδηαθόπηεο)  2 

Δκπόδηζε εηζόδνπ ζεξκηθήο αθηηλνβνιίαο 2 

Δπηινγή ζπζθεπώλ κε πςειή ελεξγεηαθή απόδνζε 4 

Άιιν (παξαθαιώ αλαθέξεηε):  
 

3.4.2 Πνηα από ηα παξαπάλσ κέηξα εθαξκόδεη ε επηρείξεζή ζαο θαη γηαηί; (αλαθέξεηε) 

 

 

 

3.4.3 Πόζν ηθαλνπνηεκέλνη είζηε από ηα απνηειέζκαηα ησλ κέηξσλ πνπ εθαξκόδεηε, 
αλαθνξηθά κε ηελ εμνηθνλόκεζε ελέξγεηαο; 

Απόιπηα ηθαλνπνηεκέλνη  

Αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη x 

Μέηξηα ηθαλνπνηεκέλνη  
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Λίγν ηθαλνπνηεκέλνη  

Καζόινπ ηθαλνπνηεκέλνη  
 

3.5.1 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ ηξόπνη πεξηνξηζκνύ ηεο 
πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά; (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 
1=ην ιηγόηεξν ζεκαληηθό θαη 5=ην πεξηζζόηεξν ζεκαληηθό –κπνξείηε λα ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα 
ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) 

Φξήζε ηνπ cruise control θαηά ηε κεηαθνξά εθ’ όζνλ είλαη δηαζέζηκν  1 

Φξήζε ηνπ θξέλνπ θαπζαεξίσλ αληί ηνπ πνδόθξελνπ θαηά ηε κεηαθνξά 2 

Έιεγρνη θαηά ηε θόξησζε γηα ζσζηή θαηαλνκή θνξηίνπ 3 

Μείσζε ηαρύηεηαο από 90 ζε 80 km/h απμάλνληαο ειάρηζηα ηνλ ζπλνιηθό 
ρξόλν ηαμηδίνπ θαη κεηώλνληαο ηελ θαηαλάισζε θαπζίκσλ θαηά 20% 

3 

Πεξηνξηζκόο άδεησλ νρεκάησλ ζε θίλεζε 3 

Πεξηνξηζκόο παξεθθιίζεσλ από ην πξόγξακκα δηαλνκώλ 5 

Μεγηζηνπνίεζε βαζκνύ πιήξσζεο κεηαθνξηθώλ κέζσλ 4 

Άιιν (παξαθαιώ αλαθέξεηε):  
 

3.5.2 Πνηνύο από ηνπο παξαπάλσ ηξόπνπο πεξηνξηζκνύ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο 
θαηά ηε κεηαθνξά εθαξκόδεη ε επηρείξεζή ζαο θαη γηαηί; (αλαθέξεηε) 

 

 

 

 

 

3.5.3 Πόζν ηθαλνπνηεκέλνη είζηε από ηα απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ ηξόπσλ 
πεξηνξηζκνύ ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε κεηαθνξά πνπ εθαξκόδεηε; 

Απόιπηα ηθαλνπνηεκέλνη  

Αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη x 

Μέηξηα ηθαλνπνηεκέλνη  

Λίγν ηθαλνπνηεκέλνη  

Καζόινπ ηθαλνπνηεκέλνη  
 

3.6 ε πεξίπησζε απόθαζεο γηα ζπλεξγαζία κε εηαηξία παξνρήο ππεξεζηώλ logistics 
(3PL), πόζν πνιύ ζα επεξεάζεη ηελ ηειηθή ζαο επηινγή ε ύπαξμε θαη εθαξκνγή ζηνηρείσλ 
«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο από ηνπο ππνςήθηνπο ζπλεξγάηεο; 

Πνιύ, απνηειεί ζεκαληηθό θξηηήξην επηινγήο  

Μέηξηα, ζα ιεθζεί ππόςε ζεηηθά αιιά δελ απνηειεί έλα από ηα 
ζεκαληηθά θξηηήξηα επηινγήο ζπλεξγάηε 

x 

Καζόινπ, δελ ζα επεξεάζεη ηε ηειηθή απόθαζε επηινγήο ζπλεξγάηε 
3PL 
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3.7.1 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ θξίζηκνη παξάγνληεο γηα ηνλ 
επηηπρή ζρεδηαζκό κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο; (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα 
από 1 έσο 5, όπνπ 1=ην ιηγόηεξν ζεκαληηθό θαη 5=ην πεξηζζόηεξν ζεκαληηθό –κπνξείηε λα 
ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) 

Δλεξγόο ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο θαηά ην ζρεδηαζκό ηεο ζηξαηεγηθήο 5 

Δλεξγόο ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνύ θαηά ην ζρεδηαζκό ηεο ζηξαηεγηθήο 5 

Αλάπηπμε αμηόπηζησλ θαη ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηώλ πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 4 

Τεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκόο νθειώλ γηα ηελ νηθνλνκηθή απόδνζε ηεο επηρείξεζεο 5 

Τεθκεξησκέλνο πξνζδηνξηζκόο νθειώλ γηα ηε ιεηηνπξγηθή απόδνζε ηεο επηρείξεζεο 4 

Τεθκεξησκέλε ζύλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ησλ παξερόκελσλ ππεξεζηώλ 4 

Τεθκεξησκέλε ζύλδεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηε βειηίσζε ηεο εηθόλαο ζηελ αγνξά 4 

 Δπαξθή ζύλδεζε ηεο πξάζηλεο ζηξαηεγηθήο κε ηελ ππάξρνπζα επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή  3 

Άιιν (παξαθαιώ αλαθέξεηε):   
 

3.7.2 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηελ παξαπάλσ αμηνιόγεζε: 

 

 

3.8.1 Πόζν ζεκαληηθνί πηζηεύεηε όηη είλαη νη παξαθάησ θξίζηκνη παξάγνληεο, γηα ηελ 
επηηπρή εθαξκνγή κηαο «πξάζηλεο» επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο; (Αμηνινγείζηε κε θιίκαθα 
από 1 έσο 5, όπνπ 1=ην ιηγόηεξν ζεκαληηθό θαη 5=ην πεξηζζόηεξν ζεκαληηθό –κπνξείηε λα 
ηεξαξρήζεηε κε ηελ ίδηα ζεκαληηθόηεηα δπν ή παξαπάλσ επηινγέο ζαο-) 

Γέζκεπζε από ηε δηνίθεζε 5 

Καηάξηηζε θαη ελεκέξσζε πξνζσπηθνύ γηα ηνπο ζηόρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο 5 

Δμαζθάιηζε ελεξγνύ ζπκκεηνρήο πξνζσπηθνύ 5 

Τήξεζε αμηόπηζησλ θαη ηεθκεξησκέλσλ δηαδηθαζηώλ πινπνίεζεο ηεο 
ζηξαηεγηθήο 

5 

Ύπαξμε θαη εθαξκνγή κεραληζκνύ ειέγρνπ ηεο πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 
(κέζσ πνζνηηθνπνίεζεο ησλ ζηόρσλ, κε ρξήζε δεηθηώλ απόδνζεο) 

5 

Δπαξθήο θαη δηαθαλήο επηθνηλσλία θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηώλ κεηαμύ ησλ 
ζηειερώλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

5 

Γηαξθήο ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 5 

Άιιν (παξαθαιώ αλαθέξεηε):  
 

3.8.2 Παξαθαιώ, ζρνιηάζηε ηελ παξαπάλσ αμηνιόγεζε: 

 

 

ΣΟΙΥΕΙΑ ΕΡΩΣΩΜΕΝΟΤ 

Θέζε ζηελ εηαηξεία:  
Πξντζηάκελνο ινγηζηεξίνπ 

e- mail:  
Antonis_fi@hotmail.com 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Γ: ΓΡΑΦΖΜΑΣΑ ΠΗΝΑΚΩΝ ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΩΝ 

 

 

Γξάθεκα 11: Πεξηνξηζκόο παξαγόληωλ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο 
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Γξάθεκα 12: Ιεξάξρεζε ιεηηνπξγηώλ 
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Γξάθεκα 13: Παξάκεηξνη αληηκεηώπηζεο πεξηβαιινληηθήο επίπηωζεο 
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Γξάθεκα 14: Οθέιε «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 
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Γξάθεκα 15: Τξόπνη πεξηνξηζκνύ πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο θαηά ηε 

κεηαθνξά 
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Γξάθεκα 16: Σεκαληηθόηεηα παξαγόληωλ γηα ηνλ ζρεδηαζκό κηαο 

επηηπρεκέλεο «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 
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Γξάθεκα 17: Σεκαληηθόηεηα παξαγόληωλ γηα ηελ εθαξκνγή κηαο επηηπρεκέλεο 

«πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο 


