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ΔΤΥΑΡΙΣΊΔ 

Θα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηδηαίηεξα ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο πηπρηαθήο 

εξγαζίαο θ. Γθνχλα Αζαλάζην γηα ηε ζπκβνιή ηνπ θαη ηελ πνιχηηκε θαζνδήγεζε ηνπ 

θαηά ηε δηάξθεηα πξαγκαηνπνίεζεο ηεο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ζα ζέιακε λα 

επραξηζηήζνπκε ζεξκά ηνπο ππεχζπλνπο αξκφδηνπο ηνπ ηκήκαηνο ηεο ΠΑΔ ΠΑΟΚ , 

ηνλ θ. Παπαδφπνπιν Αλαζηάζην θαη ηελ θ. Λάνπξα Καξατζθνπ γηα ηελ επθαηξία θαη 

ηε  βνήζεηα πνπ καο πξφζθεξαλ ψζηε λα κπνξέζνπκε λα νινθιεξψζνπκε ηελ 

πηπρηαθή εξγαζία καο.                
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ζ εξγαζία έρεη ζέκα Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ θαη ε ζεκαζία ησλ ρνξεγψλ ζην 

πνδφζθαηξν. Πξαγκαηνπνηήζεθε Βηβιηνγξαθηθή έξεπλα γηα ην ηη είλαη αζιεηηθφ 

κάξθεηηλγθ, ην κείγκα κάξθεηηλγθ ζην πνδφζθαηξν αιιά θαη ηηο ρνξεγίεο. ηε 

ζπλέρεηα έγηλε αλάιπζε ησλ παξαπάλσ κε ζθνπφ ηελ αληίιεςε ηνπ πσο 

δεκηνπξγήζεθε ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ απφ ηελ αξραία επνρή κέρξη θαη ζήκεξα 

αιιά θαη πσο ρξεζηκνπνηείηαη ζσζηά γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. 

Αθφκα πξαγκαηνπνηήζακε ζπλέληεπμε κε ππεχζπλνπο ηνπ ηκήκαηνο κάξθεηηλγθ ηεο 

ΠΑΔ ΠΑΟΚ κε ζθνπφ λα δνχκε πσο ιεηηνπξγεί ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ θαη νη 

ρνξεγίεο ζε πξαγκαηηθφ επίπεδν, πσο αληηκεησπίδνπλ ηηο δπζθνιίεο ηνπ θιάδνπ αιιά 

θαη ην βαζκφ αλάπηπμεο πνπ έρεη ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ ηα ηειεπηαία έηε. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: αζιεηηθό κάξθεηηλγθ, ρνξεγίεο ζηνλ αζιεηηζκό, πξνώζεζε 

πξντόλησλ ζε πνδνζθαηξηθνύο αγώλεο   
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BSTRACT 

 

The topic of work is Sports Marketing and the importance of sponsors in football. 

It is based in a bibliographic research in what is sports marketing, the marketing mix 

in football and sponsorships was conducted. Then the above was analyzed in order to 

understand how sports marketing was created from ancient times to the present day 

and how it used properly to achieve its goals. 

We also conducted an interview with officials of marketing department of PAOK FC 

in order to see how sports marketing works and the sponsorships at the real level, how 

they face difficulties of the industry and the degree of development that sports 

marketing has in recent years. 

 

 

 

Key words: sport marketing, sponsorship in sport marketing ,  product 

promotion in football matches 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Βαζηθφο ζηφρνο ζηε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία είλαη ε κειέηε ηνπ Αζιεηηθνχ 

Μάξθεηηλγθ θαη ε ζεκαζία ησλ ρνξεγψλ ζην ρψξν ηνπ πνδνζθαίξνπ. 

Σν πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αθνξά ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ φζνλ αθνξά ηνλ 

νξηζκφ,  ηελ ηζηνξία, ηε δεκηνπξγία ελφο ζσζηνχ πιάλνπ κάξθεηηλγθ θαζψο θαη ηα 

κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά αζιεηηζκνχ θαη ην πεξηβάιινλ ελφο νξγαληζκνχ. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αθνξά ην κίγκα κάξθεηηλγθ ζην πνδφζθαηξν. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, αλαθεξζήθακε ζηηο θαηεγνξίεο , ηα είδε , ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

αζιεηηθνχ πξντφληνο, ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή Διιήλσλ αζιεηψλ θαζψο θαη ηελ 

πξνψζεζε πξντφλησλ ζε πνδνζθαηξηθνχο αγψλεο. 

ην ηξίην θεθάιαην επηθεληξσζήθακε ζηηο ρνξεγίεο ησλ πνδνζθαηξηθψλ αγψλσλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, αλαθεξζήθακε ζηα αίηηα αλάπηπμεο ηεο ρνξεγίαο , ηνπο ζηφρνπο, ηελ 

πξνζθνξά ηεο αζιεηηθήο ρνξεγίαο θαη ηνπ πφλζνξηλγθ. ηε ζπλέρεηα, αλαθέξνληαη 

ε επηινγή , ε  ρξήζε-ηνπνζέηεζε ηεο ρνξεγίαο , θαζψο θαη  παξαδείγκαηα  αζιεηηθψλ 

γεγνλφησλ θαη ρσξψλ ζε νκάδεο θαη αζιεηέο ηνπ πνδνζθαίξνπ. 

ην ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξεηαη σο παξάδεηγκα ησλ παξαπάλσ ε νκάδα ΠΑΔ 

ΠΑΟΚ. Πην ζπγθεθξηκέλα ,  γίλεηαη αλάιπζε ησλ ρνξεγψλ φζνλ αθνξά ηελ 

ππξακίδα ηνπο, ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο, ηελ αλαγλσζηκφηεηα θαη ηνλ ηξφπν πξνβνιήο 

ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ελφο αγψλα.  Αθφκε , αλαθέξνληαη πιεξνθνξίεο φζνλ αθνξά 

ηνλ ηξφπν ελεκέξσζεο θαη παξνρέο πνπ πξνζθέξεη ν ζχιινγνο ζηνπο θηιάζινπο 

θαζψο θαη ηελ ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ πνπ αθνινπζεί. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη , πέξα 

απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε , ρξεζηκνπνηήζεθε ζπλέληεπμε σο πεγή γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1  Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ 

 

1.1 Ο νξηζκφο ηνπ Αζιεηηθνχ Μάξθεηηλγθ  

 

Πξνθαλψο, ηα ζχγρξνλα ζηειέρε πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα  ηνπ Μάξθεηηλγθ 

ζα πξέπεη λα επηλνήζνπλ έλα ινγηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα πνπ λα πεξηιακβάλεη 

θαη λα ζπλδπάδεη ηνπο ελ δπλάκεη θαηαλαισηέο αζιεηηθψλ πξντφλησλ, κε πηζαλέο 

αζιεηηθέο ππεξεζίεο θαη αγαζά. Παξνπζηάδνπκε ηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία σο 

<<αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ>>, αλ θαη ε έλλνηα απηή δελ έρεη πξνζδηνξηζηεί επαξθψο κέρξη 

θαη ζήκεξα. Γηα ηελ ηζηνξία πάλησο, αλαθέξνπκε πσο ν φξνο <<αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ>> 

ρξεζηκνπνηήζεθε ην 1978 γηα πξψηε θνξά απφ ην Ακεξηθαληθφ πεξηνδηθφ απφ ην 

Advertising Age, πξνθεηκέλνπ λα εθζέζεη , λα πεξηγξάςεη θαη λα αλαιχζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο αξθεηψλ ζηειερψλ κάξθεηηλγθ πνπ φιν θαη ζπρλφηεξα ρξεζηκνπνηνχζαλ 

ηνλ αζιεηηζκφ σο κέζν πξνψζεζεο θαηαλαισηηθψλ θαη βηνκεραληθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. 

ΠΗΓΗ: Κνπξθνύιεο Κ. (2015) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ>>. Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 

 

χκθσλα κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο νξηζκνχο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ ππνλνείηαη φηη 

αλαθέξνληαη απεπζείαο ζηηο εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο αζιεηηθήο νξγάλσζεο. 

αθψο ν νξηζκφο πνπ παξέρεηαη αλαγλσξίδεη φηη απηφ είλαη έλα ζεκαληηθφ επίθεληξν ηνπ 

κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ, αιιά κηθξφηεξνη θαη κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί 

επσθεινχληαη εμίζνπ απφ πην επίζεκεο ή επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κάξθεηηλγθ. 

Γηα παξάδεηγκα, έλα δηνηθεηηθφ φξγαλν ή έλαο εζεινληηθφο νξγαληζκφο πξέπεη λα 

απνθαζίζεη ζε πνηφλ απεπζχλεηαη ε ππεξεζία απηή. Αληίζηνηρα έλα έξγν πνπ ζηνρεχεη 

ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ρξεζηκνπνηεί ηνλ αζιεηηζκφ σο κέζν 

γηα ηελ πξνψζεζε ηεο επίηεπμεο ζηφρσλ γλσξίδνληαο πνηνη δηθαηνχρνη κπνξνχλ λα είλαη 

εθεί πνπ ζέινπλ θαη πψο κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ εμίζνπ έγθπξεο δξαζηεξηφηεηεο 

κάξθεηηλγθ κε ηελ πψιεζε εκπνξεπκάησλ κπάζθεη ζε λέεο αγνξέο. 
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Αθφκα είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε φηη ν νξηζκφο δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε 

νξγαληζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ην πεδίν θαη ηηο αξέλεο πνπ δηεμάγνληαη νη 

δηαγσληζκνί. Ο ηνκέαο κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη πεξηιακβάλεη έλα 

επξχ θάζκα νξγαληζκψλ ζηνπο νπνίνπο ν αζιεηηζκφο ζπκβάιιεη ζεκαληηθά. 

Μεηά ηηο επηηπρίεο ηεο βξεηαληθήο νκάδαο πνδειαζίαο ζηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο 

αλαθέξζεθε επξέσο φηη νη πσιήζεηο πνδειάησλ απμήζεθαλ δξακαηηθά ηνλ κήλα κεηά 

ηνπο αγψλεο. Σν γεγνλφο φηη νη ρψξεο πξνζπαζνχλ πξαγκαηηθά λα θηινμελήζνπλ 

νιπκπηαθνχο αγψλεο, δείρλεη πσο ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ έρεη πνιχ ζνθφηεξν αληίθηππν 

απφ φ,ηη κπνξεί λα θαληαζηεί θαλείο. 

Ζ επηηπρήο δηνξγάλσζε κηαο εθδήισζεο κπνξεί λα εμνκνησζεί κε ζπλαξπαζηηθνχο 

αζιεηηθνχο δηαγσληζκνχο, αιιά ζα νδεγήζεη επίζεο ζηελ πξνψζεζε ηεο εηθφλαο κηαο 

ρψξαο, ζηε δεκηνπξγία ηνπξηζκνχ, ζα απμήζεη ηα έζνδα ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ζηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο. 

ΠΗΓΗ: BEECH,J.G.,& CHADWICK,S. (2007). The marketing of sport. Harlow, FT/Prentice Hall.  

 

1.2  Ηζηνξία αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ 

 

- Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ ζηελ Αξραία Διιάδα 

Ζ ηζηνξία ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ είλαη ζπλδεδεκέλε κε ηα αξραία γεγνλφηα ηεο 

Αξραίαο Διιάδαο θαη ηεο Ρψκεο. Αθφκε θαη εθείλα ηα γεγνλφηα είραλ αλάγθε απφ 

πξνψζεζε ψζηε λα γίλνπλ γλσζηά θαη λα πξνζειθχζνπλ ζεαηέο, ελψ πεξηιάκβαλαλ 

επίζεο ρξεκαηηθά βξαβεία θαη ρνξεγνχο πνπ θαιχπηνπλ ην θφζηνο ηεο δηνξγάλσζήο 

ηνπο. 

Καηά ηελ θιαζηθή επνρή αλαπηχζζνληαη νη αζιεηηθνί αγψλεο. Σα αγσλίζκαηα πνπ 

πεξηιάκβαλαλ νη αγψλεο απηνί ήηαλ ν δξφκνο, ην πέληαζιν θαη ηα ηππηθά αγσλίζκαηα. 

Αθφκε ηδξχνληαη αζιεηηθνί ρψξνη φπσο ην ηάδην, ην Γπκλάζην θαη ν Ηππφδξνκνο ηνπο 

νπνίνπο ηνπο ζπλαληάκε φρη κφλν ζηα κεγάια Ηεξά αιιά θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο 

Διιεληθέο πφιεηο. ηαδηαθά θηάλνπκε ζηελ ίδξπζε ηνπηθψλ θαη παλειιελίσλ αζιεηηθψλ 

αγψλσλ. εκαληηθφηεξνη απφ απηνχο ήηαλ ηα Πχζηα, ηα Νεκέα, ηα Ίζζκηα θαη ηα 

Οιχκπηα. 
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Σα Πχζηα ιάκβαλαλ ρψξα ζηνπο Γειθνχο, δηαξθνχζαλ πέληε (5) εκέξεο, ην έπαζιν ηνπο 

ήηαλ έλα θιαδί δάθλεο θαη ήηαλ αθηεξσκέλα ζηνλ Πχζην Απφιισλα. 

Σα Νεκέα ήηαλ παλειιήληα γηνξηή πνπ ηεινχληαλ ζηελ θνηιάδα ηεο Νεκέαο θάζε δχν (2) 

ρξφληα θαη ήηαλ αθηεξσκέλα ζην Γία. Οη αγψλεο απηνί γίλνληαλ εληφο ηνπ Νανχ ηνπ 

Νεκείνπ Γηφο. Δθεί ππήξρε ηππφδξνκνο θαη ζηάδην. Σν έπαζιν ησλ ληθεηψλ ήηαλ ζηεθάλη 

απφ ρισξφ ζέιηλν.  

Σα Ίζζκηα γίλνληαλ πξνο ηηκήλ ηνπ Πνζεηδψλα κε ηφπν ηειέζεσο ηνλ Ηζζκφ ηεο 

Κνξίλζνπ. Σα Ίζζκηα ηεινχληαλ θάζε ηξία (3) ρξφληα θαη ην έπαζιν ησλ ληθεηψλ ήηαλ 

έλα ζηεθάλη θηηαγκέλν απφ θιαδηά θαη θχιια πεχθνπ. 

Οη δεκνθηιέζηεξνη παλειιήληνη αγψλεο ήηαλ ηα Οιχκπηα, πνπ ηεινχληαλ ζηελ Οιπκπία 

πξνο ηηκήλ ηνπ Οιχκπνπ Γηφο. Σα Οιχκπηα γηνξηάδνληαλ θάζε ηέζζεξα (4) ρξφληα θαη ε 

πξψηε θαη ηειεπηαία κέξα ηνπο ήηαλ αθηεξσκέλε απνθιεηζηηθά ζε ζπζίεο θαη 

ηεξνηειεζηίεο. Ζ έλαξμε ησλ αγψλσλ γηλφηαλ κφιηο νη ειιαλνδίθεο ιάκβαλαλ ηε ζέζε 

ηνπο. Σν βξαβείν ησλ ληθεηψλ ήηαλ ζηεθάλη θηηαγκέλν απφ ειηά γλσζηφ σο “θφηηλνο”. 

 

- Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ ζηε ύγρξνλε Δπνρή 

ηε ζχγρξνλε επνρή , έρεη ζεκαζία λα κειεηήζνπκε ηε ζηξσκαηηθή δηάζηαζε ηνπ 

αζιεηηζκνχ ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ. Ζ γεληθή ηάζε ηδίσο θαηά ηνλ 18ν θαη 19ν αηψλα 

ππνδεηθλχεη ηελ ελαζρφιεζε ησλ θαηψηεξσλ θνηλσληθψλ ζηξσκάησλ κε << ιατθά 

παηρλίδηα>>, φπσο ην πνδφζθαηξν , ην ξάγθκπη ή ην κπέηδκπνι.  Σα αλψηεξα θνηλσληθά 

ζηξψκαηα πξνηηκνχζαλ ηα επνλνκαδφκελα <<επγελή αζιήκαηα>>, φπσο μηθαζθία , 

ηππαζία , ηέληο θιπ..    

Χζηφζν, ην γεγνλφο πνπ άιιαμε ηελ εηθφλα ηνπ αζιεηηζκνχ ζηελ ζχγρξνλε επνρή 

,ζπληειέζηεθε ηέζζεξα κφιηο ρξφληα πξηλ ηελ πεξίνδν ηνπ 20νπ αηψλα . Ο Γάιινο 

παηδαγσγφο θαη ηζηνξηθφο Pier Coubertin (1/1/1863- 2/9/1937) πηζηφο ζηελ ηδέα πσο ε 

αζιεηηθή παηδεία απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

λέσλ αλζξψπσλ , εδξεχεη ην 1887 ζηε Γαιιία ηελ <<Έλσζε Γαιιηθψλ Αζιεηηθψλ 

πιιφγσλ>> ζηελ νπνία εθιέρζεθε γεληθφο γξακκαηέαο ην 1892. 

ΠΗΓΗ: Κνπξθνύιεο Κ. (2015) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ>>. Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 
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1.3 Αλάπηπμε Αζιεηηθνχ Μάξθεηηλγθ 

 

- ηξαηεγηθόο ρεδηαζκόο ελόο Πιάλνπ Μάξθεηηλγθ  

Γηα λα κπνξέζεη έλα ηκήκα κάξθεηηλγθ λα πξνρσξήζεη ζηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε 

ελφο ζρεδίνπ πξέπεη αθνχ θαζνξηζηεί κηα απνζηνιή θαη νξηζηνχλ νη ζηφρνη ηνπ 

αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ ψζηε λα πξνρσξήζεη ζηε παξαθάησ δηακφξθσζε ησλ δξάζεσλ 

πνπ ζα αθνινπζνχλ. 

 Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα ζηειέρε κάξθεηηλγθ ρξεηάδνληαη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ 

είλαη δηαζέζηκεο ψζηε λα βνεζήζνπλ ζηε ηκεκαηνπνίεζε ηεο θαηαλαισηηθήο αγνξά-

ζηφρν θαη λα δηαιέμνπλ ηε θαηάιιειε νκάδα ζηφρν πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ ηα 

πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηνπο. 

Μεηά ηελ επηινγή ηνπ πην θξίζηκνπ βήκαηνο ησλ θαηαλαισηψλ ηνπο, ην ηκήκα 

κάξθεηηλγθ πξέπεη λα ζρεδηάζεη ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηνπ γηα λα θαζνξίζεη ηα 

θαλάιηα ηηκνιφγεζεο θαη δηαλνκήο θαη λα απνθαζίζεη γηα ηνλ ηξφπν πξνψζεζεο θαη 

εθαξκνγήο ηεο ζρεηηθήο δηαθήκηζεο πνπ ζα ρξεηαζηεί έλαο νξγαληζκφο γηα λα επηηχρεη ην 

ζηφρν ηεο απνζηνιήο. Κάζε επηιεγκέλε κέζνδνο πξνψζεζεο έρεη ζπγθεθξηκέλα 

πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ζπλδπάδνληαο πάληα κε ηελ αγνξά-ζηφρν ζηελ νπνία 

επηθεληξψλεηαη. Σα κέζα ελεκέξσζεο απνηεινχλ ηε πην ζεκαληηθή θαη ζπλήζσο 

ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδνο πξνψζεζεο. Δπηιέγνληαο απηνχο σο θχξην θαλάιη 

πξνψζεζεο ζπλήζσο πξνζθέξνπλ πιενλεθηήκαηα θφζηνπο ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ 

ησλ θαηαλαισηψλ ζηνπο νπνίνπο απεπζχλνληαη θαη ηνπ ειάρηζηνπ επηπιένλ θφζηνπο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηε δηαδηθαζία πξνψζεζεο. 

 

- Σκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο  

Ζ ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο είλαη έλα πνιχ βαζηθφ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

ππφςε θαηά ηε δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ. Σα δεδνκέλα θαη νη πιεξνθνξίεο 

πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα πξνθίι πνηθίινπλ. Πνιινί αζιεηηθνί νξγαληζκνί θαη ηδησηηθά 

γπκλαζηήξηα ιαλζάξνπλ πξνγξάµµαηα πξνζσπηθήο εθγχκλαζεο ηα νπνία επηιέγνληαη 

απφ θάπνηνπο θαηαλαισηέο επεηδή ηαηξηάδνπλ ζηα ζέισ ηνπο θαη δελ απέρνπλ πνιχ απφ 

ηηο πξνηηκήζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο. Απηφ φκσο δελ θέξλεη πάληνηε ηα επηζπκεηά 



σελ. 14 
 

απνηειέζκαηα, δελ πξνζθέξεη ηελ απφιπηε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ αιιά θαη ηα 

ηθαλνπνηεηηθά θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ- νξγαληζκψλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηα 

ζηειέρε ηνπ κάξθεηηλγθ λα πξνβαίλνπλ ζηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο, ε νπνία 

ζηεξίδεηαη θαη δξαζηεξηνπνηείηαη µέζσ ελφο ζπζηήκαηνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ 

κάξθεηηλγθ ην νπνίν δηαρσξίδεη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ ζε ηκήκαηα νπνχ παξαζέηνπκε 

παξαθάησ:  

Σα πην θνηλά θξηηήξηα θαηάηαμεο γηα ηελ αζιεηηθή αγνξά ή θάζε αγνξά είλαη:  

δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο, φπσο: 

●  ε ειηθία  

● ε εθπαίδεπζε  

● ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε  

● θαζψο θαη ην επίπεδν εηζνδήκαηνο θάζε πεξηνρήο, πφιεο ή ρψξαο. ηε ζπλέρεηα,  

● νη γεσγξαθηθνί παξάγνληεο αθνινπζνχλ κε ηηο πην ζπλεζηζκέλεο ελδείμεηο λα 

είλαη πιεξνθνξίεο φπσο ν ηφπνο θαηνηθίαο θαη γηα παξάδεηγκα ε απφζηαζε απφ 

κηα αζιεηηθή εγθαηάζηαζε ή θαηαζηήκαηα πνπ παξέρνπλ αζιεηηθά είδε.  

● Φπρνινγηθά δεδνκέλα, φπσο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηξφπν δσήο, γηα 

παξάδεηγκα, ηηο αμίεο ησλ πξνηηκήζεσλ πνπ πξνζαλαηνιίδνληαη φπσο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ελδηαθέξνληα θαη γλψκεο θιπ. 

● ε ζπρλφηεηα ησλ αζιεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ  

● ηα αλακελφκελα νθέιε ηνπ πξντφληνο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη πην ζπγθεθξηκέλα, 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο πνπ ζεσξνχληαη ζεκαληηθά γηα ηνλ 

θαηαλαισηή / ρξήζηε θαη νη αληηιήςεηο ηνπο γηα ηα ζεκαληηθφηεξα νθέιε 

ζρεηηθά µε ηελ αμία κηαο αζιεηηθήο ππεξεζίαο, ηα πιενλεθηήκαηα έλαληη 

αληαγσληζηηθψλ ππεξεζηψλ θ.ιπ. 

Σα ζηειέρε µκειεηψληαο ηε ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξν, αλαθαιχπηνπλ φηη θάπνηνη 

θαηαλαισηέο αλήθνπλ ζε ίδηα ηκήκαηα, έρνπλ θνηλά ελδηαθέξνληα θαη νη αλάγθεο ηνπο 

ηαπηίδνληαη. Οη βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ ζε ζπλδπαζκφ µε ηα ζπζηήκαηα 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ κάξθεηηλγθ, εκθαλίδνπλ λέεο ζηξαηεγηθέο εμαηνκηθεπκέλνπ 

κάξθεηηλγθ, δεκηνπξγψληαο κηα λέα θαηεγνξία ε νπνία θαιείηαη « κάξθεηηλγθ ζρέζεσλ». 

Γηα παξάδεηγκα, θάπνηνο θίιαζινο είλαη µέινο ηνπ αγαπεκέλνπ ηνπ αζιεηηθνχ 

ζπιιφγνπ, ηα ζηνηρεία ηνπ βξίζθνληαη ζε κηα βάζε δεδνκέλσλ απφ ηελ νπνία ζα 
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ιακβάλεη ηα λέα ηνπ ζπιιφγνπ, πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο µε ηηο γηνξηέο θαη ηηο εθδειψζεηο 

ή αθφκα θαη ζε πξνζσπηθφ επίπεδν ζα κπνξεί λα δερηεί κηα επρεηήξηα θάξηα γηα ηελ 

νλνκαζηηθή ηνπ ενξηή. 

ΠΗΓΗ: Κνπξθνύιεο Κ. (2015) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ>>. Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 

 

- σζηόο ρεηξηζκόο ηνπ πιάλνπ Μάξθεηηλγθ 

Έλα νξγαλσκέλν πιάλν κάξθεηηλγθ, ζηνρεχεη ζηελ άλνδν ησλ θηιάζισλ ζηελ θιίκαθα 

ηεο θπιηφκελεο ζθάιαο ζπκκεηνρήο. Γηα λα επηηεπρζεί φκσο ε άλνδνο, ζα πξέπεη λα 

ζπλδπαζηνχλ άξηζηα φιεο νη πιεξνθνξίεο θαη ηα δεδνκέλα πνπ ππάξρνπλ ζην πξνθίι 

ησλ θαηαλαισηψλ. Έλα ζσζηά κειεηεκέλν θαη ζρεδηαζκέλν πξφγξακκα επαγγεικαηηθνχ 

ζπιιφγνπ απνηειεί ηε ζσζηή ρξήζε θαη εθκεηάιιεπζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

κείγκαηνο κάξθεηηλγθ µε ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία παθέησλ πξνζθνξψλ πνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηα νθέιε, ηελ ηηκή θαη ηελ πξνψζεζε. Σα ζπγθεθξηκέλα 

παθέηα ζηνρεχνπλ λα εηζέιζνπλ ζε ελαιιαθηηθνχο ηνκείο ηεο αγνξάο. πλεπψο, ηέηνηεο 

θηλήζεηο απαηηνχλ νξγαλσκέλεο πξάμεηο θαη ππνζηήξημε απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ 

αζιεηηθνχ πξνγξάµµαηνο, ηνπο πξνπνλεηέο, ηνπο αζιεηέο, ην γξαθείν ηχπνπ, ηελ 

δηεχζπλζε ηεο αζιεηηθήο εγθαηάζηαζεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα νη αγψλεο θαζψο επίζεο 

θαη ηνπο ππεχζπλνπο πξνψζεζεο εηζηηεξίσλ. πκπεξαζκαηηθά, ην κάξθεηηλγθ απνηειεί 

κηα πνιπδηάζηαηε ζχλζεζε ελέξγεηαο θαη ηδεψλ πνιιψλ θαη ηαπηφρξνλα δηαθνξεηηθψλ 

νκάδσλ αλζξψπσλ.  

 

- Δθαξκνγή ελόο πιάλνπ Μάξθεηηλγθ 

Γηα ηελ νινθιήξσζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ µκάξθεηηλγθ, ζα αλαθέξνπκε ην 

παξαθάησ παξάδεηγκα. Ο πξνπνλεηήο µηαο νκάδαο έρεη σο ζθνπφ ηελ αλαθάιπςε λέσλ 

ηαιέλησλ-παηθηψλ, γλσξίδεη πσο ε ζρέζε αλάκεζα ζηελ πνηφηεηα θαη ην πξντφλ φπσο 

αληίζηνηρα θαη µηαο ζσζηά νξγαλσκέλεο αζιεηηθήο εγθαηάζηαζεο έρνπλ πξσηεχνληα 

ξφιν. Απφ ην παξάδεηγκα απηφ µπνξνχµε λα ζπκπεξάλνπκε φηη ε πξνψζεζε ελφο 

πξντφληνο, δελ γίλεηαη λα είλαη επηθεξδήο εάλ ην ίδην ην πξντφλ δελ είλαη ζχκθσλν µε ηηο 

απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ θαη γη‟ απηφ πξέπεη λα ππάξρεη έλα πιάλν µε ζηφρν ηελ 
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ηθαλνπνίεζε ηνπ θαηαλαισηή. Μηα αθφκε πξφθιεζε γηα θάζε αζιεηηθφ ζχιινγν, είλαη ε 

αμηνπηζηία θαη ε ηήξεζε ηεο ππφζρεζεο φζνλ αθνξά ηελ θαηάθηεζε ηνπ πξσηαζιήκαηνο 

ζην νπνίν ιακβάλεη µέξνο.  

Οπζηαζηηθά, ηα ζηειέρε ιεηηνπξγνχλ θαη απνδίδνπλ ζσζηά µφλν φηαλ ιεηηνπξγνχλ θαη 

βάδνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζηε ζέζε ηνπ θαηαλαισηή. Απηή ε ζρέζε απεηθνλίδεηαη απφ ηελ 

εμήο εμίζσζε:  

 

ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΖ = ΟΦΔΛΖ ΠΡΟΨΟΝΣΟ – ΚΟΣΟ 

 

Ο ζεκαληηθφηεξνο ζηφρνο ησλ ζηειερψλ ελφο αζιεηηθνχ ζπιιφγνπ ζα πξέπεη λα είλαη ε 

δηαηήξεζε ηεο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο µε ηνπο θηιάζινπο θαη ηνπο θαηαλαισηέο. 

Δπνκέλσο, ζα πξέπεη λα νξίζνπλ ζπγθεθξηκέλα θιεηδηά ειέγρνπ θαη αμηνπνίεζεο ηφζν 

γηα ην θέξδνο φζν θαη γηα ην θφζηνο. Σα πξσηεχνληα ζεµεία-θιεηδηά γηα θάζε παξάµεηξν 

ηεο παξαπάλσ εμίζσζεο είλαη ηα εμήο :  

● Ηθαλνπνίεζε: Παξαθνινχζεζε / ζπκκεηνρή, αξηζκνί εηζηηεξίσλ πνπ πσινχληαη, 

νη αλαλεψζεηο µειψλ θ.ιπ.  

● Οθέιε: Πνηφηεηα παξνρήο ππεξεζηψλ, ηαρχηεηα πξφζβαζεο ζην γήπεδν θ.ιπ.  

● Κφζηνο : Κφζηνο θχιαμεο νρεκάησλ ζην παξθηλγθ θαη µπνηηιηάξηζµα θαηά ηελ 

απνρψξεζε απφ απηφ, επεηζφδηα κεηαμχ ησλ νπαδψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ αγψλα 

θ.ιπ. Απαξαίηεην ζε θάζε πιάλν αμηνιφγεζεο νθειψλ θαη θφζηνπο ζεκαληηθφ 

είλαη λα ππάξρεη ε θνηλσληθή επζχλε. Γηα παξάδεηγκα,  ε αζιεηηθή εηαηξεία 

ΝΗΚΔ, ην έηνο 1998, ηξάβεμε ηελ πξνζνρή ηεο αζιεηηθήο εζηθήο. Αλαιπηηθφηεξα 

ε ΝΗΚΔ, πξνζιάβαλε εξγαδφκελνπο νη νπνίνη παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο έλαληη 

ρακεινχ µκηζζνχ, πξνθεηκέλνπ λα παξάγεη ηα πξντφληα ηεο. Άιιν έλα γεγνλφο ην 

νπνίν είρε επίζεο ζπγθινλίζεη ηελ θνηλή γλψκε ήηαλ φηη πξνζιάβαλε αλήιηθνπο 

θαη παηδηά. Γηα λα ππνζηεξίμεη ηε ζέζε ηεο ε ελ ιφγσ αζιεηηθή εηαηξεία αλέθεξε 

πσο µε απηφλ ηνλ ηξφπν πξνζέθεξε λέεο ζέζεηο εξγαζίαο αθνινπζψληαο ηα 

νηθνλνκηθά ζηάληαξ. Βέβαηα ε ΝΗΚΔ δελ είλαη ε κνλαδηθή εηαηξεία πνπ έζπαζε 

ηνπο εζηθνχο θξαγκνχο , ζίγνπξα απηή ηελ ηαθηηθή αθνινπζνχλ θαη άιιεο πνπ 

γηα εκπνξηθνχο ιφγνπο.   
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- Σα πιάλα ηνπ άκεζνπ κάξθεηηλγθ  

● ηφρνη: πξέπεη λα είλαη µεηξήζηµνη, πφζνη ζα αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζην 

ηειέθσλν, πφζεο άµεζεο παξαγγειίεο θ.α.  

● Έξεπλα αγνξάο: ζε πνηα ηµήµαηα ζα απεπζπλζεί θαη απφ πνχ ζα βξνχµε ηηο 

πεγέο  

● ηξαηεγηθή: µε πνηφλ ηξφπν απνθαζίδεηο λα πινπνηήζεηο ην άµεζν κάξθεηηλγθ.  

● ∆νθηµή: Σεο δηαδηθαζίαο, δειαδή πνζνζηφ αληαπφθξηζεο έρεηο απφ ηε 

ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή  

● Μέηξεζε θαη αμηνιφγεζε απνηειέζµαηνο: Πνηα εηαηξία κεηαθνξάο ζα 

ρξεζηκνπνηήζσ έηζη ψζηε λα πεγαίλνπλ ηα πξντφληα γξήγνξα, ρσξίο λα 

θαηαζηξαθνχλ θ.α.  

Βέβαηα ππάξρνπλ µκεηνλεθηήκαηα θαη πιενλεθηήκαηα ζε θάζε πιάλν:  

Πιενλεθηήκαηα:  

●  Αμηνιφγεζε ηνπ µελχµαηνο αιιά θαη ηνπ µέζνπ (πνπ δειαδή βιέπνπκε 

µκεγαιχηεξε αληαπφθξηζε, ζην ηειέθσλν, ζηελ ηειεφξαζε θ.α.).  

●  Υαµειφ θφζηνο.  

● Απεπζχλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν θαηαλαισηηθφ θνηλφ.  

● Αθνξά επνρηθά πξντφληα.  

●  ∆ελ ππάξρνπλ ελδηάκεζνη.  

● Γξεγνξφηεξα απνηειέζµαηα γηα ηνπο πσιεηέο. 

● Δλδείθλπηαη γηα απνκαθξπζκέλα άηνµα ή άηνµα µκεγάιεο ειηθίαο.   

Μεηνλεθηήκαηα:  

● πκπιεξσκαηηθή έξεπλα κάξθεηηλγθ.  

● Τπεξβνιέο ζηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο (ρξψµα – µκέγεζνο) .  

● Πηζαλφηαηα λα µελ έρεη επαξθείο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ρξήζεηο ηνπ πξντφληνο, ηεο 

ζπζθεπαζίαο θ.α.  

● Δίλαη µηα απξφζσπε κέζνδνο 

 

ΠΗΓΗ: Κνπξθνύιεο Κ. (2015) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ>>. Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 
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1.4  Σα Δηδηθά Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Αζιεηηθνχ Πξντφληνο    

 

Πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ νη δπζθνιίεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο ζην κάξθεηηλγθ θαη ην 

κάλαηδκελη, ζεκαληηθή είλαη ε θαηαλφεζε ησλ εηδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ αζιεηηθψλ 

πξντφλησλ. χκθσλα κε ηνπο (Zeithaml & Bitner ) κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηα 

αθφινπζα ζεκεία:  (Κ. Αιεμαλδξήο, 2007) 

 

1. Οη αζιεηηθέο ππεξεζίεο είλαη δχζθνιν λα νξηζηνχλ θαη δελ είλαη ρεηξνπηαζηέο. 

Γηα παξάδεηγκα, είλαη δχζθνιν λα απαληήζνπκε ζην εξψηεκα πνην είλαη ην 

πξντφλ κηαο πνδνζθαηξηθήο νκάδαο. Δίλαη νπσζδήπνηε άπιν, ζχλζεην θαη κε 

ρεηξνπηαζηφ. Μπνξεί λα νξηζηεί κφλν κέζσ ηεο εκπεηξίαο ησλ ζεαηψλ θαη ησλ 

πξνζδνθηψλ ηνπο. Γηα θάπνηα άηνκα κπνξεί λα είλαη σο αλαςπρή, γηα άιινπο 

είλαη εθηφλσζε, γηα θάπνηνπο άιινπο είλαη απιά ην ζέακα ή θαη ε πξνζδνθία ηεο 

λίθεο.  

 

2. Οη αζιεηηθέο ππεξεζίεο δελ κπνξνχλ λα απνζεθεπηνχλ. ε έλα ηνπξλνπά ζηίβνπ 

αθφκε θη αλ ηα εηζηηήξηα δελ έρνπλ πνπιεζεί ζα γίλεη θαζψο πξφθεηηαη γηα έλα 

πξνγξακκαηηζκέλν αγψλα ζε κηα ζπγθεθξηκέλε εκεξνκελία. Γελ ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα λα αλαβιεζεί γηα κηα εβδνκάδα αξγφηεξα. ε αληίζεζε κε ηα 

βηνκεραληθά πξντφληα, ηα νπνία κπνξνχλ λα απνζεθεπηνχλ θαη λα πνπιεζνχλ 

αξγφηεξα. 

 

3. ηηο αζιεηηθέο ππεξεζίεο δελ ππάξρεη πάληα ζπλέπεηα ζηελ πνηφηεηα. Γηα 

παξάδεηγκα, ζε έλα πξφγξακκα αεξνβηθή γπκλαζηηθήο είλαη αδχλαην λα είλαη 

θαλείο ζίγνπξνο φηη ζα είλαη ην ίδην αθξηβψο θάζε κέξα. Αξθεηνί είλαη νη  

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ πνηφηεηα θαη γηα ηε δηνίθεζε δελ είλαη πάληα 

εχθνιν λα ηνπο ειέγμεη. Αθφκε θαη αλ ππνζέζνπκε φηη νη γλψζεηο θαη νη 

ηθαλφηεηεο ηνπ γπκλαζηή κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ, ππάξρνπλ παξάγνληεο νη νπνίνη 
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κεηαβάιινληαη θάζε κέξα, είλαη δχζθνιν αλ φρη αδχλαην λα ειεγρζνχλ θαη 

θπζηθά επεξεάδνπλ ην ηειηθφ πξντφλ. 

 

 

4. Ζ εθηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ ππνθεηκεληθή, 

ζε αληίζεζε κε ηα βηνκεραληθά πξντφληα ζηα νπνία ζε κεγάιν βαζκφ ε πνηφηεηα 

είλαη αληηθεηκεληθή. Γηα παξάδεηγκα, έλα απηνθίλεην πεξηέρεη θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία αλ αλαιπζνχλ δίλνπλ ζε κεγάιν βαζκφ 

ηελ πνηφηεηα ηνπ απηνθηλήηνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο ε πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ είλαη δχζθνιν λα εθηηκεζεί αληηθεηκεληθά θαζψο ε πξνζσπηθή 

εκπεηξία είλαη εθείλε πνπ παίδεη ηνλ πην ζεκαληηθφ ξφιν. 

 

5. Γίλεηαη ηαπηφρξνλε παξαζθεπή θαη θαηαλάισζε ππεξεζηψλ. Έλα βηνκεραληθφ 

πξντφλ παξαζθεπάδεηαη ζην εξγνζηάζην θαη θαηαλαιψλεηαη ζηα ζεκεία ιηαληθήο 

πψιεζεο. πλεπψο ε πνηφηεηα θαη νη πξνδηαγξαθέο είλαη ειεγρφκελα. Γελ 

ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην κε ηηο ππεξεζίεο ζηηο νπνίεο ε παξαγσγή θαη ε 

θαηαλάισζε γίλνληαη ηαπηφρξνλα. Έλα ηνπξλνπά ζηίβνπ παξάγεηαη θαη 

θαηαλαιψλεηαη ηαπηφρξνλα. Απηφ ζεκαίλεη απμεκέλεο δπζθνιίεο ζηνλ έιεγρν 

θαζψο φια ηα ιάζε θαη νη παξαιήςεηο γίλνληαη ακέζσο αληηιεπηά απφ ηνπο 

πειάηεο (ζεαηέο) θαη επηδξνχλ ζηελ πνηφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ πξντφληνο. 

 

6. Ζ θαηαλάισζε αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ γίλνληαη ζε δεκφζην ρψξν. Απηφ είλαη θάηη 

ην νπνίν πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε απφ ηνπο ππεχζπλνπο νξγάλσζεο ησλ 

πξνγξακκάησλ, θαζψο θξχβεη ηδηαηηεξφηεηεο.  

 

7. Ζ δήηεζε πνιιψλ εηαηξηψλ παξνρήο αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ παξνπζηάδεη κεγάιε 

πεξηνδηθφηεηα θαη πνιιέο θνξέο είλαη δχζθνιν λα πξνβιεθζεί, θαζψο 

επεξεάδεηαη απφ εμσγελήο παξάγνληεο. Ζ πεξηνδηθφηεηα απηή κπνξεί λα 

ζπκβαίλεη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εκέξαο, ηεο εβδνκάδαο θαη ηνπ έηνπο. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ ηα γπκλαζηήξηα, ηα νπνία εκθαλίδνπλ ζπλσζηηζκφ ην 

απφγεπκα ελψ είλαη άδεηα ην πξσί. 
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8. Οη ππεχζπλνη κάξθεηηλγθ έρνπλ πνιιέο θνξέο πεξηνξηζκέλν έιεγρν ζηελ 

πνηφηεηα ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο. Έλα θαιφ παξάδεηγκα εδψ απνηειεί ην ηκήκα 

κάξθεηηλγθ κηαο πνδνζθαηξηθήο νκάδαο. πσο θάζε ηκήκα κάξθεηηλγθ, έρεη σο 

ζηφρν ην λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο θαη λα κεγηζηνπνηήζεη ηα έζνδα ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ ηδηαηηεξφηεηα είλαη φκσο φηη ν ππεχζπλνο κάξθεηηλγθ δελ έρεη 

θαλέλα ιφγν ζηελ επηινγή πνδνζθαηξηζηψλ θαη πξνπνλεηψλ. Οη πνδνζθαηξηζηέο 

φκσο απνηεινχλ βαζηθφ θνκκάηη ηνπ πξντφληνο ην νπνίν θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί.  

 

9.  Σέινο, δελ πξέπεη πνηέ λα μερλάκε φηη ν αζιεηηζκφο απνηειεί έλα θνηλσληθφ 

θαηλφκελν θη επεξεάδεη πνιινχο παξάγνληεο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο. Σν θέξδνο 

δελ είλαη πάληα ν ζηφρνο ζηνπο αζιεηηθνχο νξγαληζκνχο ή ηνπιάρηζηνλ δελ ζα 

πξέπεη λα είλαη ν κνλαδηθφο ζηφρνο αθφκε θαη ζηηο ηδησηηθέο αζιεηηθέο εηαηξείεο. 

Αλ ζηακαηήζεη ν αζιεηηζκφο απφ ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ηφηε ζα δηαπξαρζεί 

έλα ηεξάζηην ιάζνο. Σν ηκήκα κάξθεηηλγθ ηνπ νξγαληζκνχ πξνζπαζεί λα 

βνεζήζεη ηνλ νξγαληζκφ λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Έηζη γηα παξάδεηγκα, έλα 

πξφγξακκά καδηθήο άζθεζεο δελ ζηνρεχεη ζην θέξδνο αιιά ζηελ καδηθή 

ζπκκεηνρή. πλεπψο ν ζηφρνο ηνπ κάξθεηηλγθ ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζα πξέπεη 

λα είλαη ε αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ αηφκσλ ζην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα. 

Απηφο είλαη έλαο θνηλσληθφο ζηφρνο.  (Κ. Αιεμαλδξήο, 2007)   
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Πεγή: Κ. Αιεμαλδξήο, 2007 
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1.5 Μνλαδηθά Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ Αζιεηηθνχ 

Μάξθεηηλγθ 

 

Σν 1980 ν Mullin αλαγλψξηζε γηα πξψηε θνξά κηα ζεηξά ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

αζιεηηθψλ αγαζψλ (πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ) πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία ηνπ 

κάξθεηηλγθ. Ο Mullin ηζρπξίζηεθε φηη ν αζιεηηζκφο έρεη εμειηρζεί θαη απφ έλα ζεζκφ 

πνπ απιά “δηθαηνχληαλ” έρεη κεηακνξθσζεί ζε έλαλ νξγαληζκφ, ν νπνίνο απαηηεί 

“δηαρείξηζε”. Μεηά ηελ παξαηήξεζε απηή ζεκεηψλεη φηη ν αζιεηηζκφο έρεη θηάζεη ζε 

ηέηνηα θάζε ζηελ αλάπηπμή ηνπ, πνπ είλαη επηβεβιεκέλν ζηνλ αζιεηηθφ κάλαηδεξ λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη λα ςάρλεη ηξφπνπο λα επεθηείλεη ηε βάζε εηζνδήκαηνο ηνπ 

νξγαληζκνχ. Σππηθά, ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο είλαη ππεχζπλν γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ status 

quo ζην εζσηεξηθφ ηνπ αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ. Ο κάλαηδεξ απφ ηελ άιιε πιεπξά είλαη 

ππεχζπλνο λα εθηηκήζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηηο ηάζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ πηζαλφλ ζα 

επεξεάζνπλ ηελ επηβίσζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζα νδεγήζνπλ ζηελ επηηπρία ηνπ. Σν 

ζχγρξνλν αζιεηηθφ κάλαηδκελη ρξεψλεη ηνλ άλζξσπν πνπ ην αλαιακβάλεη κε κηα απιή 

επζχλε : λα απμήζεη ηηο πεγέο ησλ εζφδσλ γηα ηελ αζιεηηθή εηαηξεία αλαςπρήο. (David 

Shilbury-Shayne Quick-Hans Westerbeek- George Costa 2007) Ο Mullin (1980) 

αλαγλψξηζε πέληε ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ. Δμεηάδνληαο 

απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ζεκείσζε φηη ζρεδφλ θάζε κεηαβιεηή ηνπ κάξθεηηλγθ 

πξνζεγγίδεη δηαθνξεηηθά ην πξντφλ/ππεξεζία πνπ είλαη αζιεηηθφ. Οη βαζηθέο δηαθνξέο 

βξίζθνληαη ζηελ κνλαδηθέο πηπρέο ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο θαη ηηο αζπλήζηζηεο 

ζπλζήθεο αγνξάο πνπ αληηκεησπίδνπλ απηνί πνπ αζρνινχληαη κε ην αζιεηηθφ 

κάξθεηηλγθ.     
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   Γξάθεκα 1.1  

Σν κείγκα κάξθεηηλγθ: Σα 7 Ps Πεγή : David Shilbury-Shayne Quick-Hans Westerbeek-

George Costa 2007 
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Η αγνξά ησλ αζιεηηθώλ πξντόλησλ ή ππεξεζηώλ 

 Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί αληαγσλίδνληαη θαη ζπλεξγάδνληαη ηαπηφρξνλα.  

 Δλ κέξεη εμαηηίαο ηεο κε πξνβιεςηκφηεηαο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ελ κέξεη εμαηηίαο 

ηεο δπλαηήο πξνζσπηθήο ηαχηηζεο, αζιεηηθνί θαηαλαισηέο 

Αζιεηηθό πξντόλ 

● Ο αζιεηηζκφο είλαη άπινο θαη ππνθεηκεληθφο.  

● Ο αζιεηηζκφο είλαη κε ζπλεπήο θαη κε πξνβιέςηκνο.  

● Σν κάξθεηηλγθ ζα πξέπεη λα δίλεη έδαθνο ζηηο πξνεθηάζεηο ηνπ πξντφληνο παξά 

ζην θπξίσο πξντφλ. 

● Ο αζιεηηζκφο θαηαλαιψλεηαη επξέσο θαη ε ηθαλνπνίεζε ηνπ θαηαλαισηή 

επεξεάδεηαη απφ ηελ θνηλσληθή δηεπθφιπλζε. 

● Ο αζιεηηζκφο είλαη έλα θαηαλαισηηθφ θαη βηνκεραληθφ πξντφλ. 

● Ο αζιεηηζκφο πξνθαιεί πξνζσπηθή ηαχηηζε θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε.  

● Ο αζιεηηζκφο έρεη ζρεδφλ παγθφζκηα απνδνρή θαη δηεηζδχεη ζε φια ηα θνκκάηηα 

ηεο δσήο, πρ. Γεσγξαθηθά, δεκνγξαθηθά θαη θνηλσληθνπνιηηηζηηθά. (David 

Shilbury-Shayne Quick-Hans Westerbeek- George Costa 2007). 

Σηκή ηνπ αζιεηηζκνύ 

Σν θφζηνο ζπκκεηνρήο ζπγθξηηηθά κε ην ζπλνιηθφ θφζηνο είλαη ζρεηηθά κηθξφ ζηελ 

αζιεηηθή αλαςπρή.  

● Σα άκεζα έζνδα (π.ρ. απφ ηελ ηειεφξαζε ) είλαη ζπρλά κεγαιχηεξα απφ ηα άκεζα 

ιεηηνπξγηθά έζνδα (π.ρ. εηζηηήξηα).  
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● Σα αζιεηηθά πξνγξάκκαηα πνιχ ζπάληα απαηηείηαη λα ιεηηνπξγνχλ ζε κηα βάζε 

θεξδνζθνπηθή.  

● Ζ ηηκνιφγεζε απνθαζίδεηαη αλάινγα κε ην ηη κπνξεί ν θαηαλαισηήο λα 

πιεξψζεη θαη φρη κε βάζε ηελ πιήξε αλάθηεζε ηνπ θφζηνπο. (David Shilbury-

Shayne Quick-Hans Westerbeek-George Costa 2007)  

Πξνώζεζε αζιεηηζκνύ 

 Ζ επξχηαηα δηαδεδνκέλε πξνβνιή ηνπ αζιεηηζκνχ απφ ηα Μ.Μ.Δ. Έρεη σο 

απνηέιεζκα λα δίλεηαη κα κηθξή έκθαζε ζην κάξθεηηλγθ θαη ζπρλά λα 

αληηκεησπίδεηαη κε αδηαθνξία.  

 Δμαηηίαο ηεο πςειήο πξνβνιήο ηνπ αζιεηηζκνχ, φιεο νη επηρεηξήζεηο επηζπκνχλ 

λα ζρεηίδνληαη κε θάπνην ηξφπν καδί ηνπ. ( Βέλεξ Λ. 2004). 

ύζηεκα δηαλνκήο ηνπ αζιεηηζκνύ 

●  Σν πξντφλ δε  δηαλέκεηαη απφ ηνλ αζιεηηζκφ. Σα πεξηζζφηεξα αζιεηηθά 

πξντφληα παξάγνληαη, δηαλέκνληαη θαη θαηαλαιψλνληαη ηελ ίδηα ζηηγκή ζηνλ ίδην 

θπζηθφ ρψξν. Δμαίξεζε απνηεινχλ ηα αζιεηηθά πξντφληα θαη ε ιηαληθή πψιεζε 

θαζψο θαη ε αλακεηάδνζε αζιεηηθψλ.  

Σα πέληε ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεκεηψλνληαη απφ ην Mullin παξνπζηάδνληαη πεξηιεπηηθά 

ζηνλ πίλαθα 1.1 κε θάπνηα ζρεηηθά παξαδείγκαηα. Έρεη ελδηαθέξνλ λα παξαηεξήζνπκε 

φηη κεξηθά απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά αληηθαηνπηξίδνπλ ηδηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ην κάξθεηηλγθ ππεξεζηψλ. Σν αλ απηφ έγηλε ζθφπηκα δελ είλαη βέβαην, μεθάζαξα φκσο ν 

αζιεηηζκφο είλαη έλα αγαζφ ππεξεζηψλ. Ζ εκπινθή ηνπ κάξθεηηλγθ ππεξεζηψλ κε ην 

αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ είλαη ζίγνπξν πσο ππάξρεη. γεγνλφησλ. 
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Αλάκεημε θαηαλαισηώλ 

Ίζσο ην πην εχθνια πξνζδηνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε “ εμεηδίθεπζε” πνπ 

επηδεηθλχεη απφ ηνλ αζιεηηθφ θαηαλαισηή. Απφ ηε κία πιεπξά, απηφ απνηειεί έλα 

κεηνλέθηεκα, θαζψο θάζε θίλεζε πνπ γίλεηαη απφ ηνλ αζιεηηθφ κάλαηδεξ θαη ην 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηεο αζιεηηθήο αλαςπρήο εμεηάδεηαη κε θξηηηθφ κάηη απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο θαη αλαιχεηαη εμνλπρηζηηθά. Διάρηζηεο επηρεηξήζεηο ζηνλ θφζκν 

αληηκεησπίδνληαη κε ηέηνηα απιφηεηα αιιά θαη κε ηέηνηα πξνζσπηθή ηαχηηζε απφ πιεπξά 

ηνπ θαηαλαισηή.  

Με πξνβιεςηκόηεηα 

πσο κε ηηο πεξηζζφηεξεο ππεξεζίεο, ε θαηαλαισηηθή εξκελεία θαη ε απφιαπζε ηνπ 

αζιεηηθνχ πξντφληνο είλαη αλνηρηέο ζηελ ππνθεηκεληθφηεηα. Ζ ζπκκεηνρή θαη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ αζιεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, επηηξέπνπλ ζηνλ θαηαλαισηή λα 

θεξδίζεη πνηθίιεο κνξθέο ηθαλνπνίεζεο. Παξαδείγκαηνο ράξε, κεξηθνί ζπκκεηέρνληεο 

κπνξνχλ λα απνιαχζνπλ ηε ζηελή επαθή κε ην παηρλίδη, άιινη ηελ ςπραγσγία πνπ 

πεξηβάιιεη ην παηρλίδη θαη άιινη ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ αληαγσληζκνχ. Απηφ θαζηζηά 

δχζθνιε, γηα ηνλ αζιεηηθφ κάλαηδεξ, ηελ εμαζθάιηζε ηεο ηθαλνπνίεζεο θαη σο εθ 

ηνχηνπ ηελ επαλάιεςε ηεο ζπκκεηνρήο. Ζ αζάθεηα θαη ε ππνθεηκεληθή θχζε ηεο 

αζιεηηθήο ζέαζεο θαη ηεο αζιεηηθήο παξνπζίαο επζπγξακκίδνπλ ζαθψο ηνλ αζιεηηζκφ 

κε ηε βηνκεραλία ππεξεζηψλ. Καλέλα απηφ πξντφλ δελ ιακβάλεηαη απφ έλα αζιεηηθφ 

αγψλα φπσο αληηζέησο ζπκβαίλεη, ζηελ αγνξά ελφο πιπληεξίνπ ξνχρσλ ή παξφκνησλ 

αγαζψλ. 

Δμίζνπ απξφβιεπηνο είλαη θαη ν αζιεηηθφο αγψλαο, ν νπνίνο πνηθίιιεη απφ εβδνκάδα ζε 

εβδνκάδα. Απηή ε εηεξνγέλεηα είλαη έλα ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ αζιεηηζκνχ. Ζ 

κε πξνβιεςηκφηεηα ηνπ απνηειέζκαηνο θαη ε πνηφηεηα ηνπ ζπλαγσληζκνχ είλαη ηα 

ζηνηρεία πνπ πξνζειθχνπλ ηνπο θαηαλαισηέο. Απηά ηα ζηνηρεία απνηεινχλ πξφβιεκα 

γηα ηνλ αζιεηηθφ κάλαηδεξ, θαζψο δελ κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα ηνπ αγψλα, 
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ζρεηηθά κε ην απνηέιεζκα θακία ππφζρεζε θαη δηαβεβαίσζε δελ κπνξεί λα δνζεί κε 

ζηγνπξηά γηα ηελ απφδνζε ησλ παηθηψλ-αζηεξηψλ. Αληίζεηα, απφ ηα θαηαλαισηηθά 

πξντφληα, ν αζιεηηζκφο δελ κπνξεί λα επηδείμεη θαη δελ επηδεηθλχεη ζπλέπεηα γηα ηε 

δηακφξθσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ. Ο αζιεηηθφο κάλαηδεξ, επνκέλσο, πξέπεη λα 

απνθχγεη ηηο ζηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ πνπ είλαη βαζηζκέλεο απιψο θαη κφλν ζηελ λίθε 

θαη πξέπεη λα εζηηάζεη ζηελ αλάπηπμε ησλ πξνεθηάζεσλ ηνπ πξντφληνο θαη φρη ζην 

βαζηθφ πξντφλ ( π.ρ. ζην ίδην ην παηρλίδη). Οη πξνεθηάζεηο ηνπ πξντφληνο αθνξνχλ ηελ 

εγθαηάζηαζε, ην ρψξν ζηάζκεπζεο, ην εκπφξεπκα, ηα αλακλεζηηθά, ηα ηξφθηκα θαη ηα 

πνηά - γεληθά, δε ζρεηίδνληαη κε ηελ απφιαπζε ηνπ ίδηνπ ηνπ γεγνλφηνο απφ ηνπο ζεαηέο. 

(David Shilbury-Shayne Quick-Hans Westerbeek-George Costa 2007). 

Αληαγσληζκόο θαη ζπλεξγαζία 

Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ αζιεηηθνχ ρψξνπ είλαη ε ηδηαίηεξε νηθνλνκία 

πνπ ππαγνξεχεη, ζηηο επαγγεικαηηθέο θπξίσο θαηεγνξίεο, φηη νη νκάδεο πξέπεη θαη 

ζπκκεηέρνπλ ζην ζθιεξφ αληαγσληζκφ θαη ηαπηφρξνλα λα ζπλεξγάδνληαη. Απηφ είλαη 

απαξαίηεην γηα λα εμαζθαιίζεη φηη ε ζπκβνιή θάζε νκάδαο εληζρχεη ηε δχλακε ηεο 

θαηεγνξίαο. Έλα αζπλήζηζην κείγκα ηεο πνιηηηθήο θαη ηνπ αληαγσληζκνχ πξνθχπηεη ζηα 

αζιεηηθά πξσηαζιήκαηα, εληζρχνληαο ζπρλά ηε ζεκαζία ησλ δεκνζίσλ ζρέζεσλ .(David 

Conn 1998)  

Υνξεγία 

Ζ αζιεηηθή ρνξεγία είλαη επίζεο έλα κνλαδηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο αζιεηηθήο 

νηθνλνκίαο. Αλ θαη φρη απνθιεηζηηθά ζηνλ αζιεηηζκφ, ε ρνξεγία έρεη παξάζρεη, θαη 

ζπλερίδεη λα παξέρεη επθαηξίεο πξνβνιήο ζε νξγαληζκνχο θαη επηρεηξήζεηο. Ζ ρνξεγία 

αληηπξνζσπεχεη ην “βηνκεραληθφ” ζπζηαηηθφ ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο θαη 

δηαθεξχζζεηαη κέζσ ηεο εκπνξηθήο δηαθήκηζεο ηεο βηνκεραληθήο πηπρήο ηεο. 
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Γεκνζηόηεηα 

Ζ ηθαλνπνίεζε ζηελ αλάπηπμε επαξθψλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ κάξθεηηλγθ πξνθχπηεη απφ ηελ 

απεξηφξηζηε έθζεζε απφ ηα ΜΜΔ ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ, ησλ θαηεγνξηψλ θαη ησλ  

νκνζπνλδηψλ. Ο αζιεηηζκφο παξαδνζηαθά ζηεξηδφηαλ ζηελ δεκνζηφηεηα σο πξσηαξρηθή 

κνξθή κάξθεηηλγθ θαη πξνψζεζεο πνπ αλέπηπμε. Σν κεηνλέθηεκα ηεο ζηήξημεο ζηελ 

δεκνζηφηεηα είλαη ε αξλεηηθή παξνπζία θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ ή ελφο 

ζεκαληηθνχ αγψλα, πην πξφζθαηα, ζεκαληηθά πξσηαζιήκαηα, νκάδεο θαη νκνζπνλδίεο 

έρνπλ ζπλεηδεηνπνίεζε ηελ αλάγθε λα αλαπηπρζεί κηα απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηα δεηήκαηα πνπ εκθαλίδνληαη ηππηθά θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ ή ελφο αγψλα. 

Γηαλνκή 

Σν ηειεπηαίν ζηνηρείν αθνξά ζην ζχζηεκα δηαλνκήο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνλ 

αζιεηηζκφ. πσο κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο θνξείο παξνρήο ππεξεζηψλ, ε αζιεηηθή 

ζπκκεηνρή θαη ζέαζε πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο εγθαηαζηάζεηο γηα ηα 

ζπγθεθξηκέλα αζιήκαηα. Γηα λα παξεπξεζνχλ ζε έλαλ αζιεηηθφ αγψλα, νη ζεαηέο πξέπεη 

λα κεηαθεξζνχλ ζηνλ ρψξν, ζπλήζσο κηα αζιεηηθή εγθαηάζηαζε κέζα ζε κηα πφιε. Ζ 

εγθαηάζηαζε απηή κεηαηξέπεηαη ζε έλα βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

κάξθεηηλγθ, θαζψο ην αζιεηηθφ πξντφλ παξάγεηαη, θαηαλαιψλεηαη θαη παξαδίδεηαη 

ηαπηφρξνλα ζηνλ ίδην ρψξν. Πνιιέο εγθαηαζηάζεηο, φπσο ην γήπεδν θξίθεη ηεο 

Μειβνχξλεο , ε βαζηιηθή ιέζρε γθνιθ ηεο Μειβνχξλεο, ην πάξθν Fenway ζηε 

Βνζηψλε ην ζηάδην Γνπέκπιεπ ζην Λνλδίλν, έρνπλ αλαπηχμεη κηα αχξα θαη κηα 

κπζηεξηαθή αηκφζθαηξα σο απνηέιεζκα ησλ εξσηθψλ απνδφζεσλ ζηα γήπεδα απηά 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ. 
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Χο ζπλέπεηα ηεο εμέιημεο ζηα ηειενπηηθά δίθηπα, ην ζχζηεκα δηαλνκήο γηα ηνλ 

αζιεηηζκφ ππνβιήζεθε ζε ξηδηθή αιιαγή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο. 

Δίλαη ηψξα δπλαηφ λα δηαλεκεζεί έλα παηρλίδη ζε φια ηα κέξε κηαο ρψξαο ή ηνπ θφζκνπ 

κέζσ ησλ ΜΜΔ. Ζ εηζαγσγή ησλ ςεθηαθψλ θαλαιηψλ ζηελ Απζηξαιία αιιά θαη ζηελ 

Διιάδα έρεη εληζρχζεη πεξαηηέξσ ην δίθηπν δηαλνκήο γηα ηνλ αζιεηηζκφ θαζψο έρεη 

απμήζεη ηνλ αξηζκφ θαη ηα επίπεδα δηαθνξεηηθψλ αζιεηηθψλ αγψλσλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη. Γεληθά, ην ηειενπηηθφ αζιεηηθφ πξντφλ είλαη δηαθνξεηηθφ απφ ηε 

δσληαλή παξαθνινχζεζή ηνπ. Σν κείγκα ησλ νθειψλ είλαη ειαθξψο δηαθνξεηηθφ ζε 

θάζε ηξφπν θαηαλάισζεο.  

Λφγσ ηεο ζρεηηθά ζηαζεξήο θχζεο ηνπ ζπζηήκαηνο δηαλνκήο είλαη δσηηθά ζεκαληηθφ λα 

εληνπηζηνχλ νη νκάδεο θαη νη εγθαηαζηάζεηο, έηζη ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

αληαγσληζηνχλ απνηειεζκαηηθά ζηελ αγνξά. Μηα ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ θαη ηεο Απζηξαιίαο επεμεγεί πφζν ζεκαληηθή είλαη ε ζέζε ηνπ πξντφληνο απφ 

ηελ άπνςε ηεο αλάπηπμεο ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ ηδηαίηεξα 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο νπζηαζηηθέο δηαθνξέο ησλ πιεζπζκψλ κεηαμχ δχν ρσξψλ. Οη 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, παξαδείγκαηνο ράξε, έρνπλ έλα πιεζπζκφ πάλσ απφ 280 

εθαηνκκχξηα, έλαληη 19 εθαηνκκπξίσλ ηεο Απζηξαιίαο. Σα ακεξηθαληθά αζιεηηθά 

πξσηαζιήκαηα ηεο θαιαζνζθαίξηζεο (Δζληθή Οκνζπνλδία Καιαζνζθαίξηζεο, ΝΒΑ) ηνπ 

πνδνζθαίξνπ (Δζληθή Οκνζπνλδία Πνδνζθαίξνπ, ΝΡΔ), ηνπ κπέηδκπνι (Πξψηε 

Καηεγνξία Μπέηδκπνι), θαη ηνπ ρφθετ επί πάγνπ (Δζληθή Οκνζπνλδία Υφθετ) έρνπλ 

εμειηρζεί πέξα απφ ην ζεκείν ηεο ππεξρσξηηεθφηεηαο ζε νπνηαδήπνηε πφιε. Οη ηξεηο 

ζεκαληηθφηεξεο αγνξέο ηεο Νέαο Τφξθεο, ηνπ Λνο Άληδειεο θαη ηνπ ηθάγν (φιεο κε 

έλαλ πιεζπζκφ 1014 εθαηνκκπξίσλ) θηινμελνχλ επαγγεικαηηθέο θαηεγνξίεο. Δληνχηνηο, 

νχηε κία απφ απηέο ηηο αγνξέο δελ έρεη θηινμελήζεη πεξηζζφηεξεο απφ δχν νκάδεο. Ζ 

ζεκαζία ηνπ κάξθεηηλγθ σο κηα δξαζηεξηφηεηα παξαγσγήο εηζνδήκαηνο γηα ηηο νκάδεο 

είλαη ζεκαληηθή ζε απηφ ην δήηεκα ηεο ζέζεο. Ζ ππνρσξεηηθφηεηα εληείλεη ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη κεηψλεη ην δηαζέζηκν εηζφδεκα γηα θάζε κηα απφ ηηο νκάδεο πνπ 

βξίζθνληαη ζε νπνηαδήπνηε θνηλή αγνξά. (David Shilbury-Shayne Quick-Hans 

Westerbeek-George Costa 2007) 
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Πηγή: ηαύξαθα Α. & ηαύξαθα Γ. (2013) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο 

ΠΑΔ Παλαζελατθόο γηα ηα έηε 2010-2011-2012>>. Πηπρηαθή εξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο, Σερλνινγηθό 

Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Πεηξαηά. 

1.6  Πεξηβάιινλ Αζιεηηθνχ Οξγαληζκνχ  

Σν πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ είλαη ην ζχλνιν ησλ δπλάκεσλ θαη ζπλζεθψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ θαη επεξεάδνπλ ην παξψλ 

θαη ην κέιινλ ηνπ θάζε νξγαληζκνχ. Οη δπλάκεηο απηέο πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε 

θαη λα αλαιχνληαη πξηλ ν κάλαηδεξ θαη ηα ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνχ πάξνπλ 

νπνηεζδήπνηε απνθάζεηο γηα ην παξψλ θαη ην κέιινλ ηνπ νξγαληζκνχ. χκθσλα κε ηνπο 

Jones & George ην πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ δηαθξίλεηαη: 

 

●  ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

● ην κηθξφ-πεξηβάιινλ 

● ην καθξφ-πεξηβάιινλ (ή εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ) 

 

Α. Δζσηεξηθό Πεξηβάιινλ 

 Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ πεξηιακβάλεη:  

1. Σνπο ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο  

2. Σνπο θπζηθνχο πφξνπο  

3. Σνπο ηερλνινγηθνχο πφξνπο 

 4. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ 

 

1. .Υξεκαηνδνηηθνί Πφξνη: ινη νη νξγαληζκνί ρξεηάδνληαη θεθάιαηα/νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη λα αλαπηπρζνχλ. Αλ ε επηρείξεζε 

είλαη θεξδνθφξα ηφηε ηα θέξδε απηά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ 

λα αλαπηπρζεί ν νξγαληζκφο θαη λα πξνρσξήζεη ζε επελδχζεηο. Δλαιιαθηηθνί 
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ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζεο είλαη απαξαίηεηνη εάλ ε πεγή δελ είλαη επαξθήο. 

Παξαδείγκαηα ηέηνησλ πεγψλ είλαη ην δάλεην απφ πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ε 

πψιεζε κεηνρψλ ζε εηαηξίεο πνπ έρνπλ κεηνρηθφ θεθάιαην ( πνδνζθαηξηθέο 

αλψλπκεο εηαηξίεο). ηελ πεξίπησζε απηή ε εηαηξία δηαζέηεη κέξνο ηεο 

ηδηνθηεζίαο ηεο. ήκεξα ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηνπ 

αζιεηηθνχ εμνπιηζκνχ, θαη ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο είλαη θαηαλνεηφ ε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο θάζε αζιεηηθήο εηαηξίαο είλαη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά 

δεηήκαηα θαζψο νη επελδχζεηο νη νπνίεο απαηηνχληαη γηα λα μεθηλήζεη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο είλαη πνιχ πςειέο  (Κσλ/λνο Αιεμαλδξήο, PhD 2007). 

 

2.  Φπζηθνί Πφξνη: Οη θπζηθνί πφξνη ελφο νξγαληζκνχ είλαη ηα αθίλεηα, ν 

εμνπιηζκφο θαη γεληθψο ε πεξηνπζία θάζε νξγαληζκνχ. Δίλαη θαηαλνεηφ φηη ε 

απφθηεζε θπζηθψλ πφξσλ απνηειεί επέλδπζε γηα θάζε εηαηξία. ηνπο αζιεηηθνχο 

νξγαληζκνχο θπζηθνί πφξνη απνηεινχλ ηα γήπεδα νη αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο, ηα 

πξνπνλεηηθά θέληξα, ηα γξαθεία ησλ ζπιιφγσλ θηι. Βαζηθφ  γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ κεγάισλ αζιεηηθψλ ζπιιφγσλ είλαη λα θξνληίδνπλ λα έρνπλ ζεκαληηθνχο 

θαη ηδηφθηεηνπο θπζηθνχο πφξνπο. 

 

3. Σερλνινγηθνί Πφξνη: Οη ηερλνινγηθνί πφξνη είλαη ε ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηεί 

θάζε νξγαληζκφο. Ζ ηερλνινγία απηή θαζνξίδεηαη απφ ηηο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ 

ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, αιιά ε ηειηθή απφθαζε γηα ην επίπεδν ηεο 

ηερλνινγίαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί ν νξγαληζκφο είλαη ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο, 

θαζψο νη επελδχζεηο ζηελ ηερλνινγία θνζηίδνπλ. Ο ξφινο ηεο ηερλνινγίαο ζηνλ 

αζιεηηζκφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφο ζήκεξα. 

 

4. Σν Αλζξψπηλν Γπλακηθφ: πσο ηνλίζηεθε, ε πιεηνςεθία ησλ αζιεηηθψλ 

νξγαληζκψλ είλαη επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη 

ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ νξγαληζκνχ λα πεηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο, θαζψο απνηειεί κέξνο ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο                  

(Κ. Αιεμαλδξήο, 2007). 
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Β. Μίθξν-πεξηβάιινλ  

Σν κίθξν-πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ηνπο παξάγνληεο πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηνλ 

νξγαληζκφ: 

 1. Οη πειάηεο 

 2. Οη πξνκεζεπηέο 

 3. Σα θαλάιηα δηαλνκήο 

 4. Ζ αγνξά θαη νη αληαγσληζηέο 

1. Οη πειάηεο: Δίλαη ηα άηνκα θαη νη νξγαληζκνί νη νπνίνη αγνξάδνπλ ηα πξντφληα θαη ηηο 

ππεξεζίεο. Ζ ιεπηνκεξήο αλάιπζε θαη ε γλψζε ησλ πειαηψλ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηνπο είλαη απφ ηηο πην ζεκαληηθέο εξγαζίεο. Απαηηείηαη ηκεκαηνπνίεζε ησλ πειαηψλ ζε 

νκάδεο ζχκθσλα κε θνηλά ραξαθηεξηζηηθά, κειέηε ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη 

πξνηηκήζεσλ ηεο θάζε νκάδαο. Δίλαη ζαθέο φηη κέζσ έξεπλαο αγνξάο απαηηείηαη ε ρξήζε 

βάζεσλ δεδνκέλσλ, θαη ε ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη κηα 

ιεπηνκεξή θαηαγξαθή ηνπ πξνθίι ησλ πειαηψλ. Ζ γλψζε ησλ πειαηψλ είλαη ζεκαληηθή 

δηαδηθαζία γηα φινπο ηνπο αζιεηηθνχο νξγαληζκνχο αλεμάξηεηα απφ ην εάλ είλαη 

ηδησηηθή, θξαηηθνί ή δεκνηηθνί. Έηζη είλαη ζεκαληηθφ λα κπνξεί λα νξηζζεί ην πξνθίι 

ησλ:  

● Καηφρσλ δηαξθείαο εηζηηεξίσλ κηαο πνδνζθαηξηθήο νκάδαο  

●  Σσλ πειαηψλ ελφο αζιεηηθνχ θαηαζηήκαηνο 

 

2. Οη Πξνκεζεπηέο: Δίλαη άηνκα θη εηαηξίεο πνπ πξνκεζεχνπλ ηνλ νξγαληζκφ κε ηελ 

πξψηε χιε πνπ απαηηείηαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ. ε 

αληάιιαγκα νη πξνκεζεπηέο πιεξψλνληαη γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ. Δίλαη 

ζεκαληηθφ θάζε νξγαληζκφο λα αλαπηχμεη έλα θαιφ δίθηπν αμηφπηζησλ πξνκεζεπηψλ 

θαζψο ε πνηφηεηα ηεο πξψηεο χιεο επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ην ηειηθφ πξντφλ. 
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3. Σα Καλάιηα Γηαλνκήο: Οη δηαλνκείο ή ηα θαλάιηα δηαλνκήο φπσο αιιηψο ιέγνληαη 

είλαη νη νξγαληζκνί νη νπνίνη βνεζνχλ ζηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ 

ελφο νξγαληζκνχ. Πνιχ απιά ην θαλάιη δηαλνκήο είλαη ν νξγαληζκφο πνπ παξεκβάιιεηαη 

αλάκεζα απφ ηνλ ηφπν παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο θαη ην ζεκείν πψιεζεο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ έλα θαιφ δίθηπν δηαλνκέσλ λα αλαπηπρζεί  θαζψο νη ηειηθέο πσιήζεηο ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ επεξεάδνληαη απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ δηθηχνπ. Γηα παξάδεηγκα, 

ην θαλάιη δηαλνκήο ζε κηα πνδνζθαηξηθή νκάδα, κπνξεί λα είλαη ε κπνπηίθ πνπ πνπιάεη 

πξντφληα ηεο νκάδαο, κηα ηζηνζειίδα ζην δηαδίθηπν, ή αθφκα θαη νη ζχλδεζκνη πνπ 

δηαθηλνχλ ηα εηζηηήξηα. Τπάξρνπλ θπζηθά θαη πεξηπηψζεηο φπνπ ηα θαλάιηα δηαλνκήο 

είηε δελ ππάξρνπλ (π.ρ. κηα κηθξή αζιεηηθή εγθαηάζηαζε) είηε είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλα. 

Δίλαη ζαθέο φηη ζε πεξηπηψζεηο πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ αζιεηηθψλ πξντφλησλ ηα θαλάιηα 

δηαλνκήο είλαη ζχλζεηα. Έηζη πέξα απφ ηα ζεκεία ιηαληθήο πψιεζεο (αζιεηηθά καγαδηά), 

αζιεηηθέο εηαηξείεο αλαπηχζζνπλ θαη δηθά ηνπο δίθηπα κε ηελ κνξθή ησλ 

αληηπξνζσπεηψλ ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο (outlets), αιιά θαη ηελ ρξήζε ρψξσλ 

κέζα ζε πνιπθαηαζηήκαηα ( shops in shops). (Matthew D.- Shank 2004). 

4. Ζ Αγνξά θαη ν Αληαγσληζκφο: Ζ αλάιπζε πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ ηελ αλάιπζε ηεο 

αγνξάο ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ν θάζε νξγαληζκφο. χκθσλα κε ηνπο Thompson 

θαη Strickland απαηηείηαη ε εθηίκεζε κηαο ζεηξάο παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αγνξά. Οη πην ζεκαληηθνί απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο είλαη νη αθφινπζνη:  

● Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ε εθηίκεζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ (π.ρ. 

πνδνζθαηξηθή αγνξά, αγνξά ησλ θαηαζθελψζεσλ θηι.) . 

●  Σν επίπεδν ηνπ αληαγσληζκνχ (ηνπηθφ, εζληθφ θηι.)  

● Ζ αλάπηπμε ηεο αγνξάο θαη ε εθηίκεζε ηεο ζην θχθιν δσήο ησλ πξντφλησλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη εθηίκεζε ησλ πξννπηηθψλ αλάπηπμεο ηεο αγνξάο 

απαηηνχληαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ θαη αλάιπζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ.  

●  Ο αξηζκφο ησλ αληαγσληζηψλ θαη ε εθηίκεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. 

Αληαγσληζηέο είλαη εηαηξίεο νη νπνίεο παξάγνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο 

παξφκνηα κε ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ νξγαληζκνχ. 

Απαηηεί θαιή γλψζε θαη αλάιπζε ηνπ ησλ αληαγσληζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

θαζνξηζηεί ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. ηνλ ρψξν ηνπ αζιεηηζκνχ έρνπκε 

κηα ηδηφκνξθε πεξίπησζε φπνπ ν αληαγσληζκφο είλαη απαξαίηεηνο πξνθεηκέλνπ 
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λα ιεηηνπξγήζεη ε αγνξά. Γελ είλαη δπλαηφλ λα δηεμαρζεί, γηα παξάδεηγκα 

πξσηάζιεκα πνδνζθαίξνπ εάλ δελ έρνπκε άιιεο πνδνζθαηξηθέο νκάδεο. Ζ 

πνηφηεηα κάιηζηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο εμαξηάηαη απφ ην θαηά πφζν ν 

αληαγσληζκφο είλαη ηζρπξφο.  

●  Ζ εθηίκεζε γηα ηνλ θίλδπλν εηζφδνπ λέσλ αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά. Ζ είζνδνο 

ελφο λένπ αληαγσληζηεί ζηε αγνξά είλαη πηζαλφ λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα. 

Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ νη ζπλζήθεο αγλννχλ ηελ είζνδν λέσλ 

αληαγσληζηψλ θαη πεξηπηψζεηο φπνπ θάηη ηέηνην είλαη πην δχζθνιν. 

Γ. ην καθξό-πεξηβάιινλ (ή εμσηεξηθό πεξηβάιινλ) Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

πεξηιακβάλεη παξάγνληεο αφξηζηνπο θαη ηζρπξφηεξνπο νη νπνίνη επεξεάδνπλ φρη κφλν 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν νξγαληζκφ αιιά θαη ηνπο αληαγσληζηέο θαη ηελ αγνξά νιφθιεξε. Οη 

παξάγνληεο απηνί ζρεηίδνληαη κε:  

 1. Σελ νηθνλνκία  

 2. Σελ ηερλνινγία 

 3. Σνπο πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο 

 4. Σνπο δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο  

 5. Σν πνιηηηθφ θαη λνκηθφ πεξηβάιινλ  

 6. Σνπο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε  

ΠΗΓΗ:  ηαύξαθα Γ. & ηαύξαθα Α. (2013) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο 

ΠΑΔ Παλαζελατθόο γηα ηα έηε 2010-2011-2012>>. Πηπρηαθή εξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο, Δθπαηδεπηηθό 

Ίδξπκα Πεηξαηά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2  Μίγκα κάξθεηηλγθ ζην πνδόζθαηξν 

 

2.1 Βαζηθή αξρή θαη κέζνδνο εθαξκνγήο ηνπ κάξθεηηλγθ ζηνλ αζιεηηζκφ 

Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ είλαη ζπλήζσο ζπλδεδεκέλν κε πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο φπσο ε 

δηαθήκηζε, ρνξεγίεο, δεκφζηα ζρέζε θαη πξνζσπηθή πψιεζε. Αλ θαη απηφ είλαη αιήζεηα 

,φηη νη αζιεηηθνί κάξθεηεξο πεξηιακβάλνληαη ζην πξντφλ θαη ζηε ζηξαηεγηθή ππεξεζίαο, 

ηηκνινγηαθέο απνθάζεηο θαη ζηελ θαηαλνκή θαηαζηάζεσλ. Απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο 

αλαθέξνληαη σο αζιεηηθφ κίγκα κάξθεηηλγθ, ην νπνίν είλαη θαζνξηζκέλν σο ζεηξά απφ 

νξγαλσκέλα ζηνηρεία ηα νπνία νη αζιεηηθέο νξγαλψζεηο ζπλαληνχλ ηνπο ζηφρνπο 

κάξθεηηλγθ θαη ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ. Σα βαζηθφηεξα ζηνηρεία ηνπ 

κείγκαηνο  κάξθεηηλγθ είλαη ηα αζιεηηθά πξντφληα, ηηκή, πξνψζεζε θαη δηαλνκή. ηαλ 

νξγαλσζνχλ θαη ελζσκαησζνχλ, ν ζπλδπαζκφο απφ ην βαζηθφ ζηνηρείν κείγκαηνο  

κάξθεηηλγθ είλαη γλσζηφ σο πξφγξακκα κάξθεηηλγθ. Σν κείγκα κάξθεηηλγθ ή ηα ζηνηρεία 

πξνγξάκκαηνο είλαη ειεγρφκελνη παξάγνληεο επεηδή νη κάλαηδεξο ηνπ αζιεηηθνχ 

κάξθεηηλγθ έρνπλ ειέγμεη πέξα απφ θάζε ζηνηρείν. Παξαθάησ αλαθεξφκαζηε πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηα ζηνηρεία ηνπ κείγκαηνο κάξθεηηλγθ φπσο εθαξκφδνληαη ζε κηα 

αζιεηηθή βηνκεραλία.       

 

2.2 Οξηζκφο Marketing Mix 

 Ζ θηινζνθία θαη ην πεξηερφκελν ησλ απνθάζεσλ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ marketing 

εθθξάδεηαη κε ηνλ φξν κείγκα κάξθεηηλγθ (marketing mix). Δίλαη δειαδή έλα ζχζηεκα 

ζηελά ζπλδεδεκέλσλ κεηαβιεηψλ, πνπ ζρεδηάζηεθαλ γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο 

ησλ θαηαλαισηψλ - πειαηψλ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Οη κεηαβιεηέο απηέο είλαη γλσζηέο ζηε βηβιηνγξαθία σο ηα<< 4P΄s>> , δειαδή ην 

πξντφλ (product), ε ηηκή (price), ε δηαλνκή ή ε δηαθίλεζε (place) θαη ε πξνψζεζε 

(promotion) , ηα νπνία νπζηαζηηθά απνηεινχλ ηέζζεξα επί κέξνπο κείγκαηα. ηαλ έλαο 

έκπνξνο έξρεηαη κε έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ, πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε απηνί νη ηέζζεξηο 

παξάγνληεο. Έλα πξντφλ είλαη θάηη πνπ ηθαλνπνηεί ηελ αλάγθε θαη κπνξεί λα ππάξρεη ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κία κνξθέο. Μπνξεί λα είλαη έλα αγαζφ, κηα ππεξεζία, κηα ηδέα ελφο 

γεγνλφηνο. 
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Σα ηκήκαηα πίζσ απφ θάζε πξντφλ ή ππεξεζία πξέπεη λα κάζνπλ πφζν θνζηίδεη γηα λα 

θάλεη έλα πξντφλ ή κηα ππεξεζία ζπλέβε θαη, ζηε ζπλέρεηα, ηελ αλάγθε λα θάλεη έλα 

θέξδνο. Ζ ηηκή είλαη ε πην αζηαζήο παξάκεηξνο ζην κείγκα, θαζψο κπνξεί λα αιιάμεη 

πνιχ εχθνια. 

Οη αιιαγέο ηεο αμίαο ζπλδένληαη κε ηελ ηειηθή αμία ηνπ πξντφληνο, φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξν αθξηβφ γίλεηαη έλα αζιεηηθφ πξντφλ, ηφζν πεξηζζφηεξε αμία απνθηά. Δίλαη 

επίζεο πξνθαλέο φηη ε ηηκή επεξεάδεη επίζεο ηελ εηθφλα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηελ 

θνηλσλία. Ζ απφθαζε κηαο αζιεηηθήο επηρείξεζεο γηα ην πψο ζα ηηκνινγήζεη ηειηθά 

απηφ ην πξντφλ ιακβάλεηαη κεηά απφ αλάιπζε.  

● Σν θφζηνο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο 

● ζχγθξηζε ηηκψλ ησλ αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά  

● ηελ πξνζθνξά θαη ηε δήηεζε ηνπ παξαγσγηθνχ.  

Ζ ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή θαη ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο ησλ αθφινπζσλ παξακέηξσλ: 

Έηζη, κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ε ηηκή είλαη έλα κέηξν ζχγθξηζεο θαηαλαισηή γηα ηα 

ππφινηπα παξφκνηα πξντφληα ζηελ αγνξά. Σέινο, ε ηηκή ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο ζηελ 

αγνξά θαζνξίδεηαη θπξίσο απφ δχν παξάγνληεο πνπ είλαη: 

● ε άγλνηα ηνπ θαηαλαισηή. 

● θζελφ πξντφλ δειαδή παξνπζηάδεηαη ζπρλά σο αξλεηηθφ ζηνηρείν ηεο εηθφλαο θαη 

ηεο θήκεο ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά. Απηφ κπνξεί λα ζπκβεί επεηδή πνιινί 

πειάηεο ζρεηίδνπλ ην αθξηβφ πξντφλ κε ηελ πνιχ θαιή πνηφηεηα, αιιά απηή ε 

ζπζρέηηζε δελ κπνξεί λα είλαη πάληα ζσζηή. 

ΠΗΓΗ: Γεκόπνπινο Α. , Δπαγγειόπνπινο Ν. (2017). << Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ εμέιημε θαη πξννπηηθή>>. 

Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ , Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 
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2.3 Οξηζκφο Αζιεηηθνχ Πξντφληνο 

ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ , ην <<πξντφλ>> είλαη ν αζιεηηζκφο ηνπ ζπλφινπ. Γειαδή ε 

νκάδα , ην γήπεδν, ην πξφγξακκα άζιεζεο, ην αζιεηηθφ γεγνλφο θιπ. Μηα ζεηξά απφ 

αζιεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα αλαιχζνπκε παξαθάησ μερσξίδνπλ ην <<αζιεηηθφ 

πξντφλ>> απφ άιια (πιηθά αγαζά, ππεξεζίεο) θαη δηθαηνινγνχλ ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ 

σο ηδηαίηεξε επηζηεκνληθή πεξηνρή θαη επαγγεικαηηθή ελαζρφιεζε, κέζα ζηα πιαίζηα 

ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηνπ κάξθεηηλγθ. 

Ζ αζιεηηθή βηνκεραλία απνηειεί ζηελ πιεηνςεθία ηεο κηα βηνκεραλία παξνρήο 

ππεξεζηψλ. Κάπνηνη νξγαληζκνί φπσο κηα εηαηξία νξγάλσζεο δξαζηεξηνηήησλ 

αζιεηηθήο αλαςπρήο, κηα πνδνζθαηξηθή νκάδα , είλαη φινη παξαδείγκαηα νη νπνίνη 

παξέρνπλ ππεξεζίεο. 

Πηζαλφ ην πην δχζθνιν ελλνηνινγηθφ ζέκα γηα ηνπο αζιεηηθνχο κάξθεηεξο είλαη λα 

πξνζπαζήζνπλ λα θαηαιάβνπλ ηε θχζε ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο. Αθξηβψο ηη είλαη ην 

αζιεηηθφ πξντφλ ην νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο, ζεαηέο θαη νη ρνξεγνί θαηαλαιψλνπλ; Έλα 

αζιεηηθφ πξντφλ είλαη θαιφ, σο κηα εμππεξέηεζε, ή νπνηαδήπνηε ζπλδπαζκφ απφ ηα δπν 

ηα νπνία είλαη ζρεδηαζκέλα λα παξέρνπλ νθέιε ζε έλα ζεαηή, ζπκκεηέρνληα ή ρνξεγφ.  

Μηα απφ ηηο πην βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ δεκηνπξγνχλ 

ζηξαηεγηθέο δεκηνπξγίαο  πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. ηε ζηξαηεγηθή ζρεδηαζκνχ 

πξντφληνο, απνθάζεηο ζρεηηθήο αδεηνδφηεζεο, ηνπνζέηεζεο , νλφκαηνο θαη ζπζθεπαζίαο 

ηαθηνπνηνχληαη. Οη κάλαηδεξο αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δεκηνπξγία 

θαηλνχξγηνπ πξντφληνο , δηαηεξψληαο ην ππαξρφλησλ πξντφλησλ θαη εμάιεηςε αδχλακσλ 

πξντφλησλ. Δπεηδή πνιιά απφ ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ βαζίδνληαη ζε ππεξεζίεο απφ φηη 

αγαζά, θαηαιαβαίλεηε ε θχζε ησλ ππεξεζηψλ κάξθεηηλγθ είλαη θξίζηκν γηα ην κάλαηδεξ 

ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ. 

  ΠΗΓΗ:  -MATTHEW D. SHANK & MARK R. LYBERGER: Sports Marketing a Strategic Perspective ,5th 

Edition. 

-Vrontis, D., Thrassou, A., Kartakoullis, N.L. and Kriemadis, T.(2014): ‘Strategic marketing planning for 

football clubs: a value-based analysis’, J. Global Business Advancement, Vol 7.  
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Υαξαθηεξηζηηθά Αζιεηηθνύ  Πξντόληνο     

● Κχξην πξντφλ 

● Υεηξνπηαζηφ  πξντφλ 

●  Τπνζηεξηθηηθφ πξντφλ 

Κύξην πξντόλ: 

ρεηίδεηαη απφ ηηο πην βαζηθέο αλάγθεο πνπ ηθαλνπνηνχλ νη ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. 

Παξαδείγκαηα ηέηνησλ αλαγθψλ είλαη ε αλαςπρή, ε βειηίσζε ηεο πγείαο , ε 

θνηλσληθνπνίεζε ,ε ραιάξσζε, ε δηακνλή θηι. Οη ππεχζπλνη κάλαηδκελη θαη κάξθεηηλγθ 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ  λα θαηαιάβνπλ πνηα είλαη ηα πξνζδνθψκελα νθέιε ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη λα δνκήζνπλ γχξσ απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο πνπ 

πξνζθέξνπλ. Ο νξηζκφο, πάλησο, ηνπ θχξηνπ πξντφληνο γίλεηαη  αλάινγα  ηε θηινζνθία 

θαη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Σν εξψηεκα βέβαηα πνπ 

πξνθχπηεη ζε θάζε πεξίπησζε είλαη θαηά πφζν  ε δηνίθεζε επηιέγεη ηελ αγνξά ψζηε λα 

θηλεζεί θαη λα  έρεη πξννπηηθέο θέξδνπο. 

Υεηξνπηαζηό Πξντόλ:     

Απνηειεί ην πιηθφ ζηνηρείν ηεο θάζε ππεξεζίαο. πλήζσο θάζε ππεξεζία έρεη θαη θάπνην 

πιηθφ ζηνηρείν ην νπνίν βνεζά ζην ζρεκαηηζκφ ηεο εηθφλαο ηνπ πξντφληνο. Γηα 

παξάδεηγκα, έλα θαιφ ζηάδην κπνξεί λα απνηειέζεη πφιν έιμεο γηα ηνπο ζεαηέο 

επηζθέπηεο (π.ρ. ηάδην Καξατζθάθε ηνπ Οιπκπηαθνχ, Old Trafford ηεο Μάληζεζηεξ 

Γηνπλάηηελη ζηελ Αγγιία θηι.)αιιά θαη λα βειηηψζεη ηελ εκπεηξία ηνπο , αθνχ ε 

πνηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ ζρεηίδεηαη σο έλα βαζκφ θαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ζεαηψλ. 

 

Τπνζηεξηθηηθό πξντόλ: 

Σν ππνζηεξηθηηθφ πξντφλ έρεη σο ζηφρν λα βειηηψζεη ηελ εκπεηξία ηνπ 

θαηαλαισηή/ρξήζηε ησλ ππεξεζηψλ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζήκεξα γηα φινπο 

ηνπο αζιεηηθνχο νξγαληζκνχο , αιιά θαη γεληθά γηα ηηο επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ, 

θαζψο παξέρεη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Ζ αλάπηπμε ησλ 
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ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ ζηεξίδεηαη ζηελ εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ 

θαη θπζηθά ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ κάλαηδκελη θαη κάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο. 

Παξάδεηγκα ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ έρνπκε πάξα πνιιά απφ ηηο αζιεηηθέο 

ππεξεζίεο. Έλα γπκλαζηήξην βειηηψλεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εκπεηξία ησλ κειψλ 

φηαλ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ρψξνπ ζηάζκεπζεο, ρξήζε ζάνπλαο, ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο δηαηξνθήο, ππεξεζίεο αηζζεηηθήο θηι. ην ρψξν ηνπ αζιεηηθνχ ζεάκαηνο ζηελ 

Διιάδα (πρ. πνδφζθαηξν, θαιαζνζθαίξηζε) νη ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο είλαη αθφκε 

ζηα αξρηθά ζηάδηα αλάπηπμεο, ζε αληίζεζε κε φηη ζπκβαίλεη ζην δηεζλή ρψξν θαη 

ηδηαίηεξα ζηελ Ακεξηθή. 

 ΠΗΓΗ: Αξρέο Μάλαηδκελη θαη Μάξθεηηλγθ, Κσλζηαληίλνο Αιεμαλδξήο 2011 ( ζει.129,135) 

 

- Η απεηθόληζε ηνπ πξντόληνο ζηελ αγνξά 

Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε αλνδηθή πνξεία ησλ θαηαλαισηψλ ζηελ θιίκαθα ν 

ζρεδηαζµφο, ε δεκηνπξγία, ε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ζην αγνξαζηηθφ θνηλφ απνηεινχλ 

κεξηθέο απφ ηηο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ζηειέρε ηνπ κάξθεηηλγθ. Ο ζρεδηαζµφο 

απηφο ζέηεη ηηο βάζεηο ψζηε ην πξντφλ λα δηεθδηθήζεη µία ζέζε εμέρνπζα ζην µπαιφ ηνπ 

θαηαλαισηή. Απηφ νλνµάδεηαη «ηνπνζέηεζε» θαη απνηειεί αλαπφζπαζην θνµµάηη ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ αιιά θαη ηνπ κάξθεηηλγθ γεληθά. Ζ ιέμε 

«ηνπνζέηεζε» έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζην βηβιίν Positioning ησλ Al Ries θαη Jack Trait θαη 

ρξνλνινγείηαη πεξί ην 1982. Οπζηαζηηθά ε ιέμε «ηνπνζέηεζε» δελ αθνξά ηηο ηδηφηεηεο 

ηνπ πξντφληνο αιιά αζρνιείηαη µε ην µπαιφ ηνπ θαηαλαισηή θαη πξνζπαζεί λα ηνπ 

πεξάζεη ην µήλπµα φηη ην πξντφλ είλαη ζχµθσλν µε ηηο αλάγθεο ηνπ. Ζ δηαθήµηζε δελ 

είλαη ην µφλν µέζν πνπ ρξεζηκνπνηεί ε «ηνπνζέηεζε». Γεληθά ζηελ έλλνηα ηεο 

ζπκκεηέρνπλ ε έξεπλα, ε αλάπηπμε, ε δεκηνπξγία θαη ν ζρεδηαζµφο. Γηα παξάδεηγκα, ε 

γλσζηή νκνζπνλδία Major League Baseball ζρεδίαζε απφ ηελ αξρή ην βαζηθφ ηεο 

ζιφγθαλ, παξνπζηάδνληαο έλαλ παίρηε λα ρηππά ηελ µπάια. Καη απηφ γηαηί , γηα λα δείμεη 

ζηνπο θαηαλαισηέο φηη ην ζπγθεθξηκέλν άζιεµα είλαη ελεξγεηηθφ θαη ζπλαξπαζηηθφ. 

Δπίζεο, ην ρφθετ επί πάγνπ θαηάθεξε λα απαγθηζηξσζεί απφ ηελ θαζηεξσκέλε ηνπ 

εηθφλα, σο έλα επηθίλδπλν ζην νπνίν δεκηνπξγνχληαη δηάθνξα επεηζφδηα, φηαλ επέβαιιε 

θπξψζεηο ζηνπο αζιεηέο πνπ δεκηνπξγνχζαλ επεηζφδηα ζηνλ αγσληζηηθφ ρψξν. ηφρνο 

ηεο ηνπνζέηεζεο είλαη λα θεξδίζεη µηα ζέζε αλάµεζα ζηα πξντφληα ησλ αληαγσληζηψλ 
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µε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ πνηφηεηα, ηελ ηηµή θ.α. Γηα λα θαηαθηήζεη απηή ηε ζέζε 

ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη θαη ηελ εζσηεξηθή δηάζηαζε ηνπ πξντφληνο, έηζη 

ψζηε λα είλαη αξθεηά δηαθνξεηηθφ απφ ηα άιια παξφµνηα πξντφληα. Απηφ πξέπεη λα 

γίλεηαη θαη γηα λα απνθχγεη ε επηρείξεζε ηελ πηψζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ πξντφληνο ιφγσ 

ηνπ εζσηεξηθνχ αληαγσληζηνχ, δειαδή ζε ζρέζε µε ηα ππφινηπα.   

Γεληθφηεξα, γλσξίδνπκε φηη ππάξρνπλ άπεηξεο πξνζεγγίζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ηνπνζέηεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά, νπζηαζηηθά φµσο νη επηινγέο είλαη ηξείο θαη ηηο 

παξαζέηνπκε σο εμήο:  

● Σνπνζέηεζε ζε ζρέζε µε ηνπο αληαγσληζηέο. πσο πξναλαθέξαµε ην πξντφλ 

αλάµεζα ζηα παξφκνηα πξντφληα ησλ αληαγσληζηψλ πξέπεη λα αγσλίδεηαη γηα λα 

θεξδίζεη µία ζέζε ζηελ αγνξά. Βέβαηα, ιφγσ ηνπ αληαγσληζµνχ ζε ζρέζε µε ηα 

άιια πξντφληα ε ζέζε απηή είλαη δχζθνιν λα δηαηεξεζεί.  

● Σνπνζέηεζε µε βάζε ηελ αγνξά-ζηφρν. Γλσξίδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο ε επηρείξεζε ηνπνζεηεί ην πξντφλ αλάινγα µε απηά πνπ 

µπνξεί λα πξνζθέξεη.  

● Σνπνζέηεζε µε βάζε ηελ θαηεγνξία ηνπ πξντφληνο. Γλσξίδνληαο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηεγνξίαο, εηδηθφηεξα ηα θαηλνχξγηα ή απηά πνπ δελ 

δηαζέηνπλ ηα αληίπαια πξντφληα ε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα ηνπνζεηήζεη ην 

πξντφλ µε βάζε ηα παξαπάλσ. Σα πξντφληα ηνπνζεηνχληαη αλάινγα µε ηελ ηηµή 

θαη ηελ πνηφηεηα ηνπο.  

Σνλίδεηαη φηη φηαλ ην πξντφλ εηζαρζεί ζηελ αγνξά ηφηε ε ηνπνζέηεζε δελ ζηαµαηά λα 

ιεηηνπξγεί. Αληίζεηα ιφγσ ησλ ζπλερψλ κεηαβνιψλ ηεο αγνξάο, είλαη απαξαίηεην λα 

γίλεηαη επαλεμέηαζε θαη ηαπηφρξνλα λα εμειίζζεηαη ε ζέζε ηνπ πξντφληνο θαη ην ίδην 

πξντφλ.  

ΠΗΓΗ: Κνπξθνύιεο Ν. (2015) <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ>>, Πηπρηαθή Δξγαζία,  Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 
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2.4  Γηαλνκή αζιεηηθνχ πξντφληνο    

Σα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο πξέπεη λα θηάλνπλ ζηνπο θαηαλαισηέο , φηαλ ηα 

ρξεηάδνληαη ζηηο πνζφηεηεο πνπ επηζπκνχλ θαη κε ηελ αλάινγε πνηφηεηα. Ζ ιεηηνπξγία 

ηεο δηαλνκήο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ , ψζηε λα κεηαβηβαζηεί ην πξντφλ απφ ηνλ παξαγσγφ (π.ρ. ηε 

βηνκεραλία) ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Σα δίθηπα δηαλνκήο , δειαδή νη δξφκνη πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ ηα πξντφληα ή νη ππεξεζίεο γηα λα θηάζνπλ ζηα ζεκεία πψιεζεο, 

αλαθέξνληαη ζηα άηνκα θαη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

δηαθίλεζεο ησλ ησλ πξντφλησλ ,δειαδή ζηε κεηαθνξά, ζηελ απνζήθεπζε θιπ. 

πλνςίδνληαο εδψ ζα ιέγακε φηη ε επηινγή θαλαιηψλ δηαλνκήο θαη ησλ κεζφδσλ 

δηαλνκήο αθνξά ηα δίθηπα δηαλνκήο, ψζηε αλάινγα κε ην φπνπ θαη πνπ δεηνχληαη ψζηε 

λα εμαζθαιηζηεί ε χπαξμε ησλ πξντφλησλ, ψζηε ν αγνξαζηήο λα ηα απνθηήζεη φζν ην 

δπλαηφ επθνιφηεξα (Μπνπξάληαο Α., 1999 : 64-70) . 

 

Σα θχξηα ζεκεία πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ πνιηηηθή δηαλνκήο είλαη: 

● Καλάιηα δηαλνκήο 

● Μέζνδνη δηαλνκήο 

● Γεσγξαθηθή θάιπςε  

● εκεία πψιεζεο 

● Μεηαθνξά 

● Απνζήθεπζε  

● Απνζέκαηα       

ΠΗΓΗ:  Γεκόπνπινο Α. , Δπαγγειόπνπινο Ν. (2017). << Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ εμέιημε θαη πξννπηηθή>>. 

Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ , Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 
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2.5 Σηκνινγηαθή πνιηηηθή Αζιεηψλ ζην πνδφζθαηξν 

Ο ρακειφο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο ηνπ ηζπαληθνχ πνδνζθαηξηθνχ πξσηαζιήκαηνο 

(24%) απνηειεί έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θίλεηξν ζηηο επαγγεικαηηθέο επηινγέο 

παγθνζκίνπ θήκεο πνδνζθαηξηζηψλ. Γελ είλαη ηπραίν πσο ην ηζπαληθφ πξσηάζιεκα 

θηινμελεί ην 2010 ηέζζεξεηο απφ ηνπο πην θαινπιεξσκέλνπο παγθνζκίσο 

πνδνζθαηξηζηέο, κε ηνλ Κξηζηηάλν Ρνλάιλην λα πξσηαγσληζηεί κε έζνδα πνπ αγγίδνπλ 

ηα 13 εθαηνκκχξηα επξψ εηεζίσο. Αθφκα θαη κεηά ηελ αχμεζε ηνπ θνξνινγηθνχ 

ζπληειεζηή, ζε 43% ζηα εηζνδήκαηα πνδνζθαηξηζηψλ  πνπ μεπεξλνχλ ηα 7,2 εθαη. ην 

ρξφλν , ε Ηζπαλία ζπλερίδεη λα απνηειεί καγλήηε γηα πνδνζθαηξηζηέο δηεζλνχο θήκεο . 

Δδψ θαη κεξηθά ρξφληα ηα ρξήκαηα ζηελ πνδνζθαηξηθή αγνξά πξαγκαηηθά έρνπλ 

μεθχγεη, ηφζν ζηηο κεηαγξαθηθέο δαπάλεο φζν θαη ζηα θφζηε ζπκβνιαίσλ. 

Οη θαιχηεξα ακεηβφκελνη πνδνζθαηξηζηέο ζηνλ πιαλήηε θεξδίδνπλ κέζα ζε κηα ζεδφλ 

πνζά ηα νπνία αθφκα θαη άιινη ζπλαζιεηέο ηνπο αδπλαηνχλ λα ζθεθηνχλ. Αλ θαη ζηελ 

θνξπθή ηεο ιίζηαο ππάξρνπλ νη ζπλήζεηο χπνπηνη, κε Μέζη, Ρνλάιλην θαη Νετκάξ, κέζα 

ζηελ πξψηε δεθάδα ππάξρνπλ πνιιά νλφκαηα-εθπιήμεηο. 

14 ΤΜΒΟΛΑΗΑ ΑΝΧ ΣΧΝ 400.000 ΔΣΖΗΧ 

Αιεμάληεξ Πξίγηνβηηο        850.000* 

Πέδξν Δλξίθε                      800.000 

ηέθαλνο Αζαλαζηάδεο      800.000 

Σδάικα Κάκπνο                  700.000 

Νηηέγθν Μπίζεζβαξ          680.000 

Κάληαο                               620.000 

Λέν Μάηνο                       610.000 

Φεξλάλην Βαξέια            550.000 
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Δβγέλ άρνθ                     550.000 

Μάξηλ Λένβαηο                500.000 

Γθφηθν Σζίκηξνη               500.000 

Παλαγηψηεο Γιχθνο        450.000 

Εέιηθν Μπξθηηο              400.000 

Υνζέ Κξέζπν                 400.000 

* Σα πνζά είλαη ζε επξψ, αθνξνχλ ηηο θαζαξέο εηήζηεο απνιαβέο (ρσξίο πξηκ) κε ηνλ 

κεγαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ πξνζέγγηζεο θαη απνηεινχλ πξντφλ πιεξνθνξηψλ ηνπ SDNA. 

ΠΗΓΗ: sdna SPORTS DNA (2017). << O ΠΑΟΚ έξημε ρξήκα θαη θηηάρλεη ρξπζό ξόζηεξ>>. Γηαζέζηκν 

online ζηε δηεύζπλζε: https://www.sdna.gr/podosfairo/superleague/article/290703/o-paok-erikse-xrima-

kai-ftiaxnei-xryso-roster Αλαθηήζεθε: 21-1-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.sdna.gr/podosfairo/superleague/article/290703/o-paok-erikse-xrima-kai-ftiaxnei-xryso-roster
https://www.sdna.gr/podosfairo/superleague/article/290703/o-paok-erikse-xrima-kai-ftiaxnei-xryso-roster
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2.6 Πξνψζεζε Πξντφλησλ ζε πνδνζθαηξηθνχο αγψλεο 

Μία απφ ηηο πην θεξδνθφξεο βηνκεραλίεο είλαη ε αζιεηηθή βηνκεραλία. Οη άλζξσπνη είλαη 

πξφζπκνη λα μνδέςνπλ ρξήκαηα γηα λα παξαθνινπζήζνπλ αζιεηηθέο εθδειψζεηο φπσο 

επίζεο θαη ζε πξντφληα ιφγσ ηνπ αζιεηηζκνχ. Πξντφληα πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ 

αζιεηέο απεπζχλνληαη ζε κηα επξεία θαηαλαισηηθή βάζε. Ζ δηαθήκηζε πξντφλησλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηειενπηηθψλ αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ είλαη κηα ηερληθή κάξθεηηλγθ. 

Ζ πξνψζεζε πξντφλησλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θεληξίζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ θηιάζινπ 

κε ζθνπφ ηελ αγνξά ηνπ αζιεηηθνχ πξντφληνο. ηνλ αζιεηηζκφ πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηα ΜΜΔ. Έλα κεγάιν πνζνζηφ ρξεκάησλ πνπ δηαθηλνχληαη ζηνλ 

ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ είλαη θπξίσο απφ ηα ΜΜΔ θαη γηα απηφ ην ιφγν κέρξη πξηλ ιίγα 

ρξφληα δελ έδηλαλ βαξχηεηα ζε φηη αθνξά ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα απηφ έρεη αιιάμεη ιφγσ ησλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ φπνπ πιένλ νη 

εηαηξείεο ζηνλ αζιεηηθφ ηνκέα ζηξέθνληαη πξνο ην κάξθεηηλγθ κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ησλ 

εζφδσλ ηνπο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ε πςειή πξνβνιή αζιεηηθψλ νκάδσλ  λα 

πξνζειθχεη εηαηξείεο κε ζθνπφ λα γίλνπλ ρνξεγνί ζε αζιεηέο, ζπιιφγνπο ή 

δηνξγαλψζεηο κε ζηφρν ε επέλδπζε ηνπο λα είλαη ε αληίζηνηρε δηθή ηνπο πξνψζεζε θαη 

δηαθήκηζε.  

Δίλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλν γηα ηηο κεγάιεο εηαηξείεο λα πξνσζνχλ ηα πξντφληα πνπ 

ζπλδένληαη κε ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηνπο αζιεηέο, έρνληαο ηελ έγθξηζε ηνπο. Οη ρνξεγνί 

δηαθεκίδνπλ επίζεο ηα πξντφληα ηνπο ζηελ αξέλα φπνπ ιακβάλεη ρψξα ε αζιεηηθή 

εθδήισζε.  

Αζιεηηθέο εθδειψζεηο, νκάδεο θαη αζιεηέο πξνσζνχληαη επίζεο ζην επξχ θνηλφ. 

εκαληηθέο εθδειψζεηο φπσο νη Οιπκπηαθνί Αγψλεο ή ην Παγθφζκην Κχπειιν ηεο FIFA 

δηαθεκίδνληαη θαη πξνσζνχληαη ζε πνιιέο πιαηθφξκεο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη νη ζεαηέο 

ζα ιάβνπλ κέξνο ζηηο εθδειψζεηο. Σα αζιήκαηα πξνσζνχληαη επίζεο ζηνπο αλζξψπνπο 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ην ελδηαθέξνλ θαη ηε ζπκκεηνρή ζε απηφ ην ζπγθεθξηκέλν 

άζιεκα απφ κέιε ηνπ ιανχ.  
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Παξάδεηγκα : Ζ Coca-Cola δηαθήκηζε ην πνηφ κε ην ζχλζεκα <<Έρεηε έλα coke θαη έλα 

ρακφγειν>>. ηε δηαθήκηζε, ν πνδνζθαηξηζηήο Joe Green θαίλεηαη λα ππνγξάθεη 

απηφγξαθν γηα έλα λεαξφ ζαπκαζηή.   

ΠΗΓΗ: Hitesh, B. (2019) What is sports Marketing? Explained and discussed in details. Available at:  

https://www.marketing91.com/what-is-sports-marketing-sports-marketing-discussed-in-detail/ ( 

Αλαθηήζεθε 10 Ινπλίνπ 2020). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 Υνξεγίεο 

3.1 Οξηζκφο Υνξεγίαο  

Ζ ρνξεγία είλαη έλα πνιχ ζεκαληηθφ θεθάιαην ζηε δηεζλή αζιεηηθή αγνξά ζήκεξα.  Ζ 

αζιεηηθή ρνξεγία αλαπηχρζεθε ξαγδαία ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ ηεο κεγάιεο 

δεκνζηφηεηαο ησλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο ζπλδξνκεηηθήο θαη 

θαισδηαθήο ηειεφξαζεο. Ζ αζιεηηθή ρνξεγία αληηπξνζσπεχεη πάλσ απφ ην 66 % απφ ην 

ζπλνιηθφ πνζφ ησλ ρξεκάησλ πνπ επελδχνληαη ζε ρνξεγίεο. Σν πνδφζθαηξν είλαη ην πην 

ειθπζηηθφ άζιεκα γηα ηηο ρνξεγίεο θαζψο ην 50% ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ησλ ρξεκάησλ 

πνπ μνδεχνληαη ζε ρνξεγίεο επελδχεηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνδνζθαίξνπ. Γε ζα πξέπεη 

λα ζπγρέεηαη ν φξνο “ρνξεγία” κε ηνλ φξν “δηαθήκηζε”. Ζ ρνξεγία είλαη κία πην ζχλζεηε 

δηαδηθαζία ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζην ρνξεγνχκελν θαη ην 

ρνξεγφ ζε κία πξνζπάζεηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη θαη ησλ δχν πιεπξψλ. Ο ρνξεγφο 

βνεζάεη ην ρνξεγνχκελν (π.ρ. έλαλ αζιεηή) κε θάζε ηξφπν, πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο (π.ρ. ζε παγθφζκην πξσηάζιεκα), ελψ θαη ν ρνξεγνχκελνο απφ ηε κεξηά 

ηνπ βνεζάεη ηνλ ρνξεγφ λα πεηχρεη ηνπο δηθνχο ηνπ ζηφρνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πξνψζεζε ηνπ νλφκαηνο ηνπ θαη ησλ πξντφλησλ ηνπ.  

Υνξεγηθά ζπκβφιαηα ππνγξάθνληαη :  

● ε αζιεηηθέο ζπλαληήζεηο  (π.ρ. πνδνζθαηξηθνί αγψλεο, ηειηθφο θππέιινπ)  

● ε κεγάιεο αζιεηηθέο δηνξγαλψζεηο (π.ρ. νιπκπηαθνί αγψλεο , παγθφζκην 

θχπειιν πνδνζθαίξνπ) 

● ε αζιεηηθέο εθδειψζεηο (π.ρ. ηνπξλνπά ηνπηθνχ ραξαθηήξα) 

● ε πξσηαζιήκαηα - ιίγθεο (π.ρ. UEFA Champions League) 

● Με νκνζπνλδίεο (π.ρ. ζηίβνπ , θνιχκβεζεο θηι.)  

● Με αζιεηηθνχο ζπιιφγνπο θαη ζσκαηεία (π.ρ. νκάδεο πνδνζθαίξνπ)  

● Με αζιεηέο (π.ρ. Μπέθακ, Άτβεξζνλ θηι.) 

● Γηα αζιεηηθέο κεηαδφζεηο (π.ρ. Eurosport, ESPN) 

● Με αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο  
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3.2 Υνξεγία ζηελ αξραηφηεηα 

Μέζα απφ κία ςεθηζκαηηθή πέηξηλε ζηήιε ηνπ δήκνπ Αημσλέσλ πξνο ηηκήλ δχν 

ρνξεγψλ –πνπ ρξνλνινγείηαη ην 313/2 π.ρ. απνηππψλεηαη κε ζαθήλεηα ην λφεκα ηνπ 

ζεζκνχ ηεο ρνξεγίαο εθείλε ηελ επνρή. «Ο Γιαπθίδεο, γηνο ηνπ ψζηππνπ, εηζεγήζεθε 

επεηδή νη ρνξεγνί Απηέαο ηνπ Απηνθιένπο θαη Φηινμελίδεο ηνπ Φηιίππνπ ρνξήγεζαλ 

ιακπξά θαη κε δήιν, νη δεκφηεο απνθάζηζαλ λα ηνπο ζηεθαλψζνπλ κέζα ζην ζέαηξν κε 

ρξπζφ ζηέθαλν, αμίαο εθαηφ δξαρκψλ ηνλ θαζέλα, θαηά ηε δηάξθεηα παξαζηάζεσλ ησλ 

θσκσδηψλ, πνπ ζα δηαγσληζζνχλ κεηά ην έηνο ηνπ επσλχκνπ άξρνληα Θεφθξαζηνπ ψζηε 

λα θηινηηκεζνχλ θαη εθείλνη νη ρνξεγνί, πνπ επηζπκνχλ λα πξνζθέξνπλ ζην κέιινλ 

ρνξεγία θαη πξνο ηηκήλ ηνπο λα δψζνπλ γηα ηε ζπζία ν δήκαξρνο Αγεζίιανπ θαη νη ηίκηνη 

δέθα δξαρκέο θαη κε ηε θξνληίδα ησλ ηακηψλ ην ςήθηζκα απηφ λα αλαγξαθεί ζε ιίζηλε 

ζηήιε θαη λα ζηεζεί ζην ζέαηξν γηα λα ηεινχλ πάληνηε νη Αημσλείο ηα Γηνλχζηα, φζν ην 

δπλαηφλ ιακπξφηεξα» (Κνπηνχπεο,2005). 

Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα έλαλ ζεζκφ πνπ αθνξνχζε απνθιεηζηηθά ηελ νηθνλνκηθή 

ππνζηήξημε ησλ ηερλψλ (ρνξεγφο = εγέηεο ηνπ ρνξνχ) απφ εχπνξνπο πνιίηεο ηνπο 

νπνίνπο παξαθηλνχζε ε πνιηηεία λα πξνζθέξνπλ γηα ράξε θνηλσληθνχ ζπλφινπ. Ζ 

ρνξεγία ζεζκνζεηείηαη γηα πξψηε θνξά ζηελ Αζελατθή δεκνθξαηία ηνπ Κιεηζζέλε, ζηα 

ηέιε ηνπ 6νπ π.ρ. αηψλα. Σνλ Υξπζφ, 5ν π.ρ., Αζελατθφ Αηψλα ηνπ Πεξηθιή είλαη φκσο 

πνπ θζάλεη ην απνθνξχθσκα ηεο άλζεζήο ηεο. Δθείλε ηελ επνρή ε ρνξεγία ήηαλ 

ππνρξεσηηθή δηά λφκνπ γηα ηνπο 120 πην εχπνξνπο ζπγθξηηηθά πνιίηεο απφ θαζεκία απφ 

ηηο δέθα θπιέο ηεο Αζήλαο. Κάζε θπιή δηαηεξνχζε έλαλ θαηάινγν πνπ πεξηείρε ηα 

νλφκαηα ησλ πινπζίσλ ηεο. πλεπψο 1200 Αζελαίνη ήηαλ ππνρξεσηηθά «ιεηηνπξγνί» 

ζηνλ Υξπζφ Αηψλα. Έηζη ην γεγνλφο απηφ εμαζθάιηδε ζηελ πνιηηεία ηα απαξαίηεηα 

έζνδα γηα λα πξναρζνχλ νη ηέρλεο. Απηά ηα έζνδα πήγαηλαλ απεπζείαο ζηνλ ζθνπφ γηα 

ηνλ νπνίν ζπλεηζθεξφηαλ θαη κάιηζηα ππφ ηνλ άκεζν θαη πιήξε έιεγρν ηνπ ρνξεγνχ. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν ν «θνξνινγνχκελνο» ήηαλ βέβαηνο φηη ηα ρξήκαηά ηνπ δηαηίζεηαη γηα ην 

ζθνπφ πνπ πξνζθέξνληαη ελψ ε παξαγσγηθφηεηα ηεο ζρεηηθήο επέλδπζεο απμάλεηαη. Ζ 

πνιηηεία ηηκά ηνλ ρνξεγφ γηα απηή ηελ δξαζηεξηφηεηά ηνπ. Σαπηφρξνλα παξέρεηαη 

πιήξεο εζηθή ηθαλνπνίεζε ζηνλ ρνξεγφ ν νπνίνο ζπκκεηέρεη πξνζσπηθά ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ρξεκάησλ ηνπ. Σα πνζά ησλ ρνξεγηψλ κπνξνχζαλ λα αλέιζνπλ θαη ζηηο 

15.000δξρ ηνλ ρξφλν αλά ρνξεγφ, πνζφ πνπ ζχκθσλα κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα 

αληηζηνηρεί ζε 60 εθαηνκκχξηα δξαρκέο (176,082€).  
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Παξφια απηά ν κέζνο φξνο αλά ρνξεγφ θπκαηλφηαλ αξθεηά θάησ απφ απηφ ην πνζφ θαη 

έθηαλε ζηηο 2.000δξρ. δειαδή ζεκεξηλέο 8.000.000 δξρ., /23.477,62€.  

ζνλ αθνξά ζην πξφζσπν ηνπ ρνξεγνχ, ζηελ Αξραία Αζήλα ζεσξείην «ηεξφ» θαη 

ηηκψκελν πξφζσπν, παξά ην φηη ε ρνξεγία δελ ήηαλ δηθαίσκά ηνπ αιιά λνκνζεηεκέλε 

ππνρξέσζή ηνπ. Ο ρνξεγφο ήηαλ «ηεξφ» πξφζσπν θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εθδήισζεο. 

Απηή ε ηηκή ηεο πνιηηείαο θαη ησλ ππνινίπσλ πνιηηψλ πξνο ην πξφζσπφ ηνπο ήηαλ θαη 

ην κνλαδηθφ «δψξν» ηεο πνιηηείαο πξνο ηνλ ρνξεγφ γηα ηελ πξνζθνξά ηνπ. Αθφκε ε 

παξνπζίαζε ηεο ιακπξφηεξεο εθδήισζεο απνηεινχζε αληηθείκελν έληνλεο άκηιιαο 

κεηαμχ ησλ ρνξεγψλ εθφζνλ αληαλαθινχζε ζ‟ νιφθιεξε ηε θπιή ηνπ ληθεηή-ρνξεγνχ. 

Δλ θαηαθιείδη, ν ηφζν ζπνπδαίνο θαη πξσηνπνξηαθφο ζεζκφο ηεο ρνξεγίαο πνπ 

γελλήζεθε ζηελ Αξραία Αζήλα, θαη αλαβίσζε ζηηο κέξεο καο, απνηεινχζε έλα ηζρπξφ 

έξεηζκα ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, ελψ ηαπηφρξνλα έδηλε ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ηερλψλ κε ζπλέπεηα λα γίλεη κία απφ ηηο πην ζεκαληηθέο παξακέηξνπο ηνπ 

ρξπζνχ 5νπ αηψλα (Γηαινχξεο,1976). 

ΠΗΓΗ: Παλεπζπκηάδνπ Λ. (2012). << Ο ξόινο ησλ ρνξεγηώλ ησλ εηαηξεηώλ ζην µκεγαιύηεξν αζιεηηθό 

γεγνλόο, ηνπο Οιπκπηαθνύο Αγώλεο, από ηελ αξραηόηεηα µέρξη ζήµεξα. Μειέηε πεξίπησζεο νη Οιπκπηαθνί 

Αγώλεο ηεο Αηιάληα 1996.>>. Πηπρηαθή Δξγαζία, Σκήκα Δκπνξίαο θαη Γηαθήκηζεο , Σερλνινγηθό 

Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα. 
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3.3 Υνξεγία (Sponsoring) ζηε ζεκεξηλή επνρή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

Οη παξαδνζηαθνί ηξφπνη επηθνηλσλίαο κάξθεηηλγθ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο, 

ψζηε λα επηθνηλσλήζνπλ κε ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ, λα πξνσζήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο 

θαη λα πξνζειθχζνπλ λένπο πειάηεο, έρνπλ πεξηέιζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε θνξεζκφ 

(Meenaghan, 1996). Ζ ηειεφξαζε, ην ξαδηφθσλν, ηα πεξηνδηθά θαη νη εθεκεξίδεο δελ 

έρνπλ πιένλ ηελ ίδηα απνηειεζκαηηθφηεηα σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

κάξθεηηλγθ, θαζψο ε επηξξνή ηνπο ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ έρεη αηνλήζεη ζεκαληηθά ζε 

ζρέζε κε ην παξειζφλ (Aksoy & Tekin, 2012). Δπίζεο, ππάξρεη ήδε κεγάινο 

ζπλσζηηζκφο δηαθεκίζεσλ ζε απηά ηα κέζα επηθνηλσλίαο, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί 

πξνβιήκαηα ζηελ πξνζέιθπζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνπ θνηλνχ (Aksoy & Tekin, 2012). 

Έηζη, ε αλαινγία θφζηνπο θαη σθειεηψλ πνπ παξάγνπλ νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ζε απηά 

ηα κέζα επηθνηλσλίαο, ελδερνκέλσο λα είλαη αζχκθνξε γηα αξθεηνχο θιάδνπο θαη 

επηρεηξήζεηο (Meenaghan, 1996). Απηνί νη ιφγνη νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ 

αλαδήηεζε θαη ζηελ πηνζέηεζε λέσλ ελαιιαθηηθψλ κέζσλ επηθνηλσλίαο, κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηνπο (Meenaghan, 

1996). Έλα ηέηνην κέζν είλαη θαη ε εκπνξηθή ρνξεγία, ε νπνία έρεη δηαδνζεί ζεκαληηθά 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε απνηέιεζκα λα ζεσξείηαη ζήκεξα σο έλα ηδηαίηεξα πνιχηηκν 

εξγαιείν επηθνηλσλίαο κάξθεηηλγθ γηα ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο (O‟Reilly & Lafrance 

Horning, 2013). 

χκθσλα κε ηνλ Meenaghan (1996), ε εκπνξηθή ρνξεγία, κε ηε κνξθή πνπ ηε 

γλσξίδνπκε ζήκεξα, αλαπηχρζεθε κφιηο ηα ηειεπηαία 25 ρξφληα, θπξίσο γηα λα 

ηθαλνπνηήζεη ηνπο πξνσζεηηθνχο θαη δηαθεκηζηηθνχο ζθνπνχο ησλ εηαηξεηψλ. Ζ ηδηφηεηά 

ηεο λα μεπεξλά κε ζρεηηθή επθνιία ηα γισζζηθά θαη πνιηηηζηηθά εκπφδηα πνπ 

εκθαλίδνληαη απφ πεξηνρή ζε πεξηνρή, θαηέζηεζαλ γξήγνξα ηε ρνξεγία σο κία 

ειθπζηηθή επηινγή πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο παγθνζκίσο 

(Meenaghan, 1996). ε απηφ ζπλέβαιε βέβαηα θαη ην γεγνλφο φηη ε ρνξεγία είλαη, απφ ηε 

θχζε ηεο, έλα κέζν πξνβνιήο ρακειφηεξνπ θφζηνπο θαη απνηειεζκαηηθφηεξν απφ ηα 

ζπλεζηζκέλα, πξνζθέξνληαο έηζη πνιιαπιάζηα νθέιε γηα ηηο εηαηξείεο-ρνξεγνχο (Aksoy 

& Tekin, 2012). Δπίζεο, ηελ γξήγνξε δηάδνζε ηεο ρνξεγίαο βνήζεζε αξθεηά θαη ε 

επλντθή ζηάζε πνπ έρεη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ πξνο ην ζεζκφ απηφ, αλαγλσξίδνληαο 

πσο ε ρνξεγία δηαζέηεη έλαλ αξθεηά πην ειθπζηηθφ ραξαθηήξα απφ ηηο άιιεο κνξθέο 

δηαθήκηζεο, ελψ παξάιιεια απνηειεί θαη κία πεξηζζφηεξν έκκεζε ή «ιεπηφηεξε» κνξθή 
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επηθνηλσλίαο κε ην επξχ θνηλφ (Meenaghan, 2001), γεγνλφο πνπ απνθέξεη θπξίσο 

καθξνπξφζεζκα νθέιε γηα ηελ εηθφλα ησλ ρνξεγψλ, παξά κηθξέο θαη βξαρππξφζεζκεο 

απμήζεηο ησλ πσιήζεψλ ηνπο (O‟Reilly & Lafrance Horning, 2013). 

Δίλαη, ινηπφλ, αδηακθηζβήηεην ην γεγνλφο πσο ε εκπνξηθή ρνξεγία, απνηειεί ζήκεξα ηελ 

ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελε κνξθή κάξθεηηλγθ παγθνζκίσο (Muotka & Mannberg, 2004). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα παγθφζκηα έμνδα γηα ρνξεγίεο απμήζεθαλ απφ 2 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ην 1984, ζε 13,02 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ην 1994 (Meenaghan, 1996). Μέζα 

ζηα επφκελα 7 έηε, ην πνζφ πνπ μνδεχηεθε γηα ρνξεγίεο παγθνζκίσο ζρεδφλ 

δηπιαζηάζηεθε θαη αλήιζε ζε 24,6 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ην 2001 (Dolphin, 2003; 

Meenaghan & Shipley, 1999). 

ΠΗΓΗ: Παπαραξαιάκπνπο Ν. (2014). <<«Μαξαζώληνο Αζήλαο θαη Υνξεγηθά Οθέιε: Η Πεξίπησζε ηεο 

WIND». Πηπρηαθή Γηαηξηβή, Μεηαπηπρηαθό Πξόγξακκα πνπδώλ (MBA) ζηηο «Νέεο Αξρέο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ» Σκήκα Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ , Παλ/κην Παηξώλ. 

 

3.4 Οκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο ηνπ ζεζκνχ ηεο ρνξεγίαο (αξραηφηεηα θαη ζχγρξνλε επνρή) 

Μεηά απφ ηελ εμέηαζε ηνπ ρνξεγηθνχ ζεζκνχ ηψξα θαη ηφηε, παξαηεξνχκε φηη 

πξνθχπηνπλ αξθεηέο νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο. Δίλαη γεγνλφο φηη πνιιά απφ 

ηα ζηνηρεία ηεο αξρέηππεο ρνξεγίαο έρνπλ αληηθαηαζηαζεί απφ άιια ή έρνπλ αθαληζηεί 

εληειψο ζηε ζχγρξνλε κνξθή ηεο ρνξεγίαο. 

Οη νκνηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ είλαη νη εμήο : 

1. Σν πεξηερφκελν ηεο ρνξεγίαο είλαη θαη ζήκεξα θνηλσληθφ. 

2. Σν κνλαδηθφ αληίθξηζκα, ην κφλν αληάιιαγκα γηα ηνλ ρνξεγφ ήηαλ θαη είλαη 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ε «ηηκεηηθή» πίζησζή ηνπ κε «θνηλσληθή εππνηία». 

3. Ζ ρνξεγία εμαθνινπζεί λα ζπκπιεξψλεη ή λα αληηθαζηζηά –ιεηηνπξγηθά- ηελ θξαηηθή 

κέξηκλα θαη ρξεκαηνδφηεζε ζηνλ πνιηηηζηηθφ θπξίσο ηνκέα, αιιά θαη ζε άιινπο ηνκείο 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα φπνπ απηή δελ επαξθεί. 

4. Απνηειεί φπσο θαη ηφηε έλα κέζν κεηαθνξάο πφξσλ απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζηνλ 

δεκφζην-θνηλσληθφ ηνκέα 
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Οη δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ είλαη νη εμήο : 

1. Ζ ρνξεγία ζηελ Αξραία Διιάδα ήηαλ ηφηε ππνρξεσηηθή απφ ηνλ λφκν θαη ζπλεπψο 

απνηεινχζε έλα άιιν είδνο θνξνινγίαο ησλ πινχζησλ Αζελαίσλ ελψ ζήκεξα είλαη 

πξναηξεηηθή. 

2. Ο ρνξεγφο είρε πάληνηε ελεξγή θαη θαζνξηζηηθή ζπκκεηνρή ζηελ νξγάλσζε ηεο 

εθδήισζεο ελψ ζηηο κέξεο καο πνιχ ζπρλά, ε ρνξεγία νινθιεξψλεηαη απιψο θαη κφλν 

κε ηελ θαηαβνιή ηεο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο πξνο ηνλ παξαγσγφ ηνπ πνιηηηζκηθνχ 

πξντφληνο, ρσξίο ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ρνξεγνχ ζηα δξψκελα. 

3. Ζ ρνξεγία αθνξνχζε ηφηε κφλν εθδειψζεηο ηέρλεο. 

4. Σφηε δελ ππήξραλ λνκηθέο ηνπιάρηζηνλ κνξθέο εηαηξεηψλ, έηζη νη ρνξεγνί ήηαλ 

πνιίηεο, ηδηψηεο. Αληηζέησο, ζήκεξα νη ρνξεγνί είλαη εηαηξείεο. (Οη ηδηψηεο πνπ 

πξνζέθεξαλ ζηε λεφηεξε Διιάδα θαη πξνζθέξνπλ ζήκεξα ρξήκαηα ή/ θαη πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηνπο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, είλαη θαη απνθαινχληαη επεξγέηεο ή δσξεηέο.) 

5. Ζ πίζησζε ησλ ρνξεγψλ γηλφηαλ ηφηε επίζεκα, κε πξσηνβνπιία ηεο πνιηηείαο. ήκεξα 

γίλεηαη απφ ηνλ επηρνξεγνχκελν ή/ θαη απφ ηα Έληππα θαη Ζιεθηξνληθά Μέζα 

Δλεκέξσζεο (Δ.Ζ.Μ.Δ.) 

Οη παξαπάλσ νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο κεηαμχ ηεο αξρέηππεο κνξθήο ηεο ρνξεγίαο θαη 

ηεο ζχγρξνλήο ηεο πξνθχπηνπλ απφ ην γεγνλφο φηη ην θνηλσληθφ, πνιηηηθφ, πνιηηηζκηθφ 

θαη νηθνλνκηθφ ζθεληθφ ζηηο κέξεο καο απέρεη θαηά πνιχ απφ απηφ πνπ επηθξαηνχζε 

ζηελ Αξραία Διιάδα. Με ηελ επαλαθνξά ινηπφλ ελφο ζεζκνχ, πνπ «έιακςε» ηνλ Υξπζφ 

Αηψλα ηνπ Πεξηθιή, ζηε ζχγρξνλε επνρή ήηαλ απαξαίηεηε ε πξνζαξκνγή ηνπ ζηα λέα 

θνηλσληθά δεδνκέλα. Έηζη νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ έκεηλαλ αλαιινίσηα ελψ άιια 

φρη. Οη δηαθνξέο αθνξνχλ θπξίσο ζηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο ρνξεγίαο ελψ νη νκνηφηεηεο 

είλαη ηα βαζηθά εθείλα ζηνηρεία πνπ νξίδνπλ ηνλ ζεζκφ. 

ΠΗΓΗ: Αιεμαλδξήο Κ. (2011) Αξρέο Μάλαηδκελη θαη Μάξθεηηλγθ  
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3.5 Αίηηα αλάπηπμεο ηεο αζιεηηθήο ρνξεγίαο  

Ζ ρνξεγία αλαπηχρζεθε ξαγδαία ηα ηειεπηαία ρξφληα. Οη πην ζεκαληηθνί ιφγνη είλαη νη 

αθφινπζνη : 

● Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο σο κέζνπ πξνψζεζεο . Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ε 

ρνξεγία σο κέζν πξνψζεζεο είλαη πην απνηειεζκαηηθή απφ ηελ απιή δηαθήκηζε, 

φηαλ έρνπλ εθηηκεζεί ζσζηά φιεο νη παξάκεηξνη θαη έρνπλ γίλεη νη ζσζηέο 

επηινγέο. 

● Ζ αχμεζε ηεο θάιπςεο αζιεηηθψλ γεγνλφησλ απν ηα ΜΜΔ θαη ε δεκηνπξγία 

ζπλδξνκεηηθψλ θαη θαισδηαθψλ θαλαιηψλ. Ο αζιεηηζκφο απνηειεί ζήκεξα έλα 

απφ ηα πην δεκνθηιή ζεάκαηα γηα ηα ΜΜΔ. Οη εηαηξείεο βιέπνπλ, ζπλεπψο , ηνλ 

αζιεηηζκφ σο έλα φρεκα γηα λα πξνσζήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζηελ αγνξά.  

● Ζ απνδνρή ηεο ρνξεγίαο απφ ην θνηλφ. Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη νη ζηάζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ πξνο ηε ρνξεγία είλαη πην ζεηηθέο απφ φηη πξνο ηηο δηαθεκίζεηο . 

Απηφ θπζηθά βνεζάεη ηηο εηαηξείεο λα δεκηνπξγήζνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα ζηνπο 

θαηαλαισηέο. 

● Ζ δπλαηφηεηα πξνζέγγηζεο ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. Σν θνηλφ ηεο 

θάζε αζιεηηθήο εθδήισζεο είλαη ζπγθεθξηκέλν, αιιά θαη επξχ, ην νπνίν 

ζπλεπάγεηαη κε επθαηξίεο γηα ηηο εηαηξείεο λα ζηνρεχζνπλ ζε λέα ηκήκαηα ηνπ 

πιεζπζκνχ.  

● Ο θνξεζκφο απφ ηηο δηαθεκίζεηο νη νπνίεο δελ απνηεινχλ ζήκεξα πάληα έλα 

απνηειεζκαηηθφ κέζν πξνψζεζεο. Καζεκεξηλά ν θαηαλαισηήο δέρεηαη 

εξεζίζκαηα απφ δεθάδεο δηαθεκίζεηο, κε απνηέιεζκα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

δηαθεκηζηηθνχ κελχκαηνο λα κεηψλεηαη ζπλερψο.  

ΠΗΓΗ: Αιεμαλδξήο Κ. (2011), Αξρέο Μάλαηδκελη θαη Μάξθεηηλγθ. 
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3.6 Οθέιε θαη ηφρνη ηεο Υνξεγίαο  

Οθέιε Υνξεγίαο 

1. Ο δσληαλφο αζιεηηζκφο ζεκαίλεη πνιχ έθζεζε κάξθαο:  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ηα κεγάια αζιεηηθά γεγνλφηα είλαη εμαηξεηηθά δεκνθηιή θαη 

θεξδίδνπλ ηεξάζηηα παγθφζκηα πξνζνρή. Απηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην γεγνλφο 

φηη αθνξνχλ ηφζν ηελ ελφηεηα φζν θαη ηνλ αληαγσληζκφ. Οη άλζξσπνη γίλνληαη νπαδνί, 

έξρνληαη καδί θαζψο είλαη ππνρξεσκέλνη λα ππνζηεξίμνπλ ηελ νκάδα ηνπο, εηδηθά φηαλ 

ππάξρεη αληαγσληζκφο ζηηο θάξηεο. χκθσλα κε ηελ Brandwatch, ηα παηρλίδηα ηεο 

Premier League έρνπλ 4, 7 δηζεθαηνκκχξηα ηειεζεαηέο (αζξνηζηηθφ ηειενπηηθφ θνηλφ) 

θαη 212 πεξηνρέο θάιπςεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 

Οη επθαηξίεο γηα ρνξεγία είλαη εμαηξεηηθά ηεξάζηηεο θαη ππάξρεη κεγάιε πνηθηιία ζηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηεο ηειεζέαζεο. Σν άζιεκα κε ην πςειφηεξν θέξδνο ηεο 

βηνκεραλίαο είλαη ην πνδφζθαηξν θαη είλαη ζαθέο φηη πνιιέο κάξθεο επσθεινχληαη απφ 

απηφ. Ζ αζιεηηθή ρνξεγία αμίδεη ηνλ θφπν γηα ηα εκπνξηθά ζήκαηα ιφγσ ηνπ ηεξάζηηνπ 

αθξναηεξίνπ πνπ πξφθεηηαη λα θηάζνπλ, κε απνηέιεζκα κηα ζπζρεηηζηηθά πςειή 

απφδνζε επέλδπζεο (ROI). Καη δελ είλαη κφλν πνδφζθαηξν. Σα αζιήκαηα φπσο ην 

surfing, ην skateboarding θαη ην snowboarding έρνπλ ηεξάζηηεο δπλαηφηεηεο ρνξεγίαο. Οη 

νπαδνί ηνπ Snowboarding, γηα παξάδεηγκα, έρνπλ δηπιάζηεο πηζαλφηεηεο λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα θνηλσληθά κέζα, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη κεγάιε έθζεζε γηα ηα 

εκπνξηθά ζήκαηα ζην Γηαδίθηπν. 

2. Σα θνηλσληθά κέζα θαη ν αζιεηηζκφο είλαη ζπκβαηά: 

Σα θνηλσληθά κέζα ελεκέξσζεο γίλνληαη γξήγνξα έλα δεκνθηιέο κέξνο γηα ηε ξνή 

αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ ζε ιίγα δεπηεξφιεπηα θιηπ. Σν 80% ησλ νπαδψλ ρξεζηκνπνηνχλ 

ηα θνηλσληθά κέζα θαηά ηε δηάξθεηα δσληαλψλ αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ, ηφζν ζηα 

πξαγκαηηθά γεγνλφηα φζν θαη ζην ζπίηη. Έηζη, φρη κφλν ηα βίληεν ηεο εθδήισζεο 

εκθαλίδνληαη ζην δηαδίθηπν κεηά ηελ εκθάληζή ηνπο, αιιά νη ρξήζηεο ησλ θνηλσληθψλ 

κέζσλ δεκνζηεχνπλ ζρεηηθά κε ην Αζιεηηθφ Γεγνλφο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ηα εκπνξηθά ζήκαηα έρνπλ έλα επξχηεξν θάζκα πιαηθνξκψλ γηα λα 

δηαθεκίζνπλ, θαζψο δελ είλαη κφλν ηειεζεαηέο πνπ ιακβάλνπλ ηειεφξαζε. 
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Σα εκπνξηθά ζήκαηα έρνπλ λέεο επθαηξίεο, φρη κφλν λα ρξεκαηνδνηνχλ νκάδεο θαη 

κεκνλσκέλνπο αζιεηέο, αιιά λα ρξεκαηνδνηνχλ ηνπο επεξεαζηέο ησλ θνηλσληθψλ 

κέζσλ ελεκέξσζεο. Απηφο ν ηχπνο έθζεζεο ζα κπνξνχζε λα θηάζεη ζε έλα εληειψο λέν 

θνηλφ-ζηφρν πνπ νη κάξθεο δελ είραλ ζθεθηεί πξνεγνπκέλσο λα δηαθεκίζνπλ. Ση γίλεηαη 

κε ηνπο αζιεηέο δηαζεκνηήησλ; Οη ιεγφκελεο" ηπραίεο "εγθξίζεηο γίλνληαη φιν θαη πην 

εκθαλείο θαη πεξηιακβάλνπλ έλαλ αζιεηή δηαζεκνηήησλ πνπ ρξεζηκνπνηεί έλα πξντφλ ή 

κηα ππεξεζία" ηπραία", εληζρχνληαο άκεζα ηε δεκνηηθφηεηά ηνπ. Γηα ην επξχ θνηλφ, 

θαίλεηαη πην γλήζην απφ κηα απφιπηε ρνξεγία, θαζψο ζεσξείηαη φηη ε δηαζεκφηεηα 

επλνεί πξαγκαηηθά ην πξντφλ, ζε αληίζεζε κε ηελ πιεξσκή γηα λα εκθαληζηεί ζαλ λα ην 

θάλνπλ. 

ηελ επνρή ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο, ηα εκπνξηθά ζήκαηα έρνπλ ηψξα 

πεξηζζφηεξεο πιαηθφξκεο απφ ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο επθαηξίεο 

εζφδσλ. Καζψο ηα γήπεδα ζπλερίδνπλ λα ζπλδένληαη πιήξσο κε WiFi, νζφλεο HD θαη 

ηερλνινγία beacon, νη νκάδεο θαη νη ρνξεγνί είλαη πιένλ ζε ζέζε λα εκβαζχλνπλ ηε 

δέζκεπζή ηνπο κε ηνπο νπαδνχο. Πεξίπνπ ην 70% ησλ ζεαηψλ ζηα γήπεδα 

ρξεζηκνπνηνχλ έλα smartphone, νπφηε ν ζπλδπαζκφο smartphones, WiFi πςειήο 

ηαρχηεηαο θαη αλεκηζηήξεο ζεκαίλεη πεξηζζφηεξε εκπινθή γηα ηα εκπνξηθά ζήκαηα. 

 

Δθηηκάηαη φηη απφ ηα 1,3 δηζεθαηνκκχξηα ρξήζηεο ηνπ Facebook, πάλσ απφ 500 

εθαηνκκχξηα είλαη αθνζησκέλνη νπαδνί πνδνζθαίξνπ. ρη κφλν απηφ, αιιά ν 

αζιεηηζκφο σο ζέκα είλαη ην πην ζπρλά εθθξαζκέλν ελδηαθέξνλ κεηαμχ ησλ ρξεζηψλ 

Twitter ησλ ΖΠΑ, ζχκθσλα κε ηελ Brandwatch (βι. Απηφ είλαη εμαηξεηηθά επσθειέο γηα 

ηα εκπνξηθά ζήκαηα πνπ επσθεινχληαη απφ ηελ αζιεηηθή ρνξεγία, θαζψο ε έθζεζε πνπ 

ζα ιάβνπλ ζε δηάθνξεο πιαηθφξκεο θνηλσληθψλ κέζσλ ζα κπνξνχζε λα δεη κηα 

ζεκαληηθή απφδνζε ηεο επέλδπζεο. 

3. Ζ ρνξεγία σθειεί επίζεο ηνπο αζιεηέο θαη ηνπο ππαιιήινπο ηεο κάξθαο: 

Δθηφο απφ ην φθεινο ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ, ε αζιεηηθή Υνξεγία είλαη επίζεο 

επσθειήο γηα ηηο νκάδεο θαη ηνπο ππαιιήινπο ηεο κάξθαο. Έρνληαο ρξεκαηνδφηεζε 

ρνξεγίαο επηηξέπεη ζηνπο αζιεηέο λα επηθεληξσζνχλ πεξηζζφηεξν ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ παξαγσγή ησλ αζιεκάησλ ηνπο θαη κεηψλεη ην άγρνο φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ 

εμεχξεζε ρξεκάησλ γηα λα εθπαηδεχζνπλ θαη λα βάινπλ ζε εθδειψζεηο. 
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Οη ρνξεγίεο κεηαμχ εκπνξηθψλ ζεκάησλ θαη νκάδσλ/ αζιεηψλ είλαη κηα ζπλεξγαζία 

φπνπ ηφζν ην εκπνξηθφ ζήκα φζν θαη ε νκάδα επσθεινχληαη. Δίλαη έλα ζελάξην win-win 

θαη ε έθζεζε ζηα θνηλσληθά κέζα απμάλεη ηε καθξνδσία απηψλ ησλ πιενλεθηεκάησλ. 

Έηζη, φινη φζνη ζπκκεηέρνπλ ζηελ εηαηξηθή ζρέζε είλαη επραξηζηεκέλνη! Ζ αζιεηηθή 

επηηξνπή επσθειείηαη απφ κηα άκεζε νηθνλνκηθή ζπκβνιή, θαζψο θαη απφ ηελ έγθξηζε 

πνπ παξέρεηαη κέζσ ηεο κάξθαο ρνξεγίαο. ε αληάιιαγκα, ε κάξθα ιακβάλεη ηεξάζηηα 

παγθφζκηα πξσηαξρηθή έθζεζε θαη απνθιεηζηηθά έζνδα. 

Ζ αζιεηηθή Υνξεγία είλαη επίζεο επσθειήο γηα ηνπο ππαιιήινπο ηεο κάξθαο, θαζψο 

ζπλδέεηαη πνιχ έληνλα κε ηελ πγεία θαη ηελ επεκεξία, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε κάξθα 

γίλεηαη δηθαηνχρνο ζεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ απφ ηελ έλσζε. "Ζ εξγαζία γηα έλα εκπνξηθφ 

ζήκα κε ινγφηππν πνπ εκθαλίδεηαη εκθαλψο ζε κηα εθδήισζε πςεινχ πξνθίι θάλεη 

ηνπο ππαιιήινπο λα αηζζάλνληαη ζαλ λα απαζρνινχληαη απφ έλαλ ηφπν θχξνπο" θαη ε 

πξνζσπηθή ηνπο θαηάζηαζε είλαη ζπλεπψο απμεκέλε. Έρνληαο ραξνχκελνπο ππαιιήινπο 

εμαζθαιίδεη φηη ε νπζία ηεο κάξθαο πξνζηαηεχεηαη θαζψο είλαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηελ ππνζηήξημε κηαο κάξθαο πνπ απνδεηθλχεη απηφ ην είδνο αμίαο. 

4. Ζ παξαθνινχζεζε ρνξεγηψλ θαζηζηά εχθνιε ηελ παξαθνινχζεζε: 

Ζ κέηξεζε ηνπ αληίθηππνπ ησλ ρνξεγηψλ είλαη ζεκαληηθή, φπσο θαη ε γλψζε πνηεο απφ 

ηηο ρνξεγηθέο επελδχζεηο ζαο κεηαηξέπνληαη ζε επηξξνή πεξηερφκελν εηθφλαο θαη βίληεν. 

Ζ παξαθνινχζεζε ηεο ρνξεγίαο είλαη πνιχ ρξήζηκε γηα ηα εκπνξηθά ζήκαηα φηαλ 

πξφθεηηαη λα αλαιχζνπκε πνχ πξέπεη λα δαπαλεζεί ν ρξφλνο ηνπο γηα κειινληηθέο 

επελδχζεηο. 

Ζ παξαθνινχζεζε ηεο εκπινθήο ησλ ρξεζηψλ είλαη επίζεο επσθειήο γηα ηα εκπνξηθά 

ζήκαηα λα βξνπλ θαη λα πξνβιέςνπλ πνηνη επεξεαζηέο ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ ζα 

κπνξνχζαλ ελδερνκέλσο λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ζην κέιινλ. Οη ζπκθσλίεο ρνξεγίαο 

έρνπλ αξρίζεη λα πεξηιακβάλνπλ πεξηζζφηεξνπο επεξεαζηέο θαη ιηγφηεξνπο αζιεηέο ή 

δηαζεκφηεηεο, νπφηε ην 2017, ε παξαθνινχζεζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ ρνξεγηψλ είλαη πην 

ζεκαληηθή απφ πνηέ. Με ηέηνηα ηεξάζηηα πνζά πεξηερνκέλνπ βίληεν θαη εηθφλαο πνπ 

κεηαθνξηψλνληαη θαη κνηξάδνληαη κέζσ ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο, ηα 

εκπνξηθά ζήκαηα ρξεηάδνληαη θάπνην είδνο παξαθνινχζεζεο ή παξαθνινχζεζεο 

ρνξεγίαο γηα λα ζπκβαδίζνπλ. χκθσλα κε ηνλ Nielsen, ππάξρεη επίζεο απμαλφκελε 
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δήηεζε γηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα ηελ απφδνζε ηεο επέλδπζεο, θαζψο ε 

παξαθνινχζεζε θαη ε ππνζηήξημε πξέπεη λα πξνέξρνληαη απφ δεδνκέλα θαη 

παξαθνινχζεζε. 

Αιιά ηη γίλεηαη κε ηελ αλίρλεπζε κάξθαο θαη ινγφηππνπ; Έλαο άιινο ηνκέαο φπνπ ηα 

δεδνκέλα πξνβιέπεηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πην απνηειεζκαηηθά είλαη ε έθζεζε ζην 

ινγφηππν. Με ηε βειηίσζε θαη ηελ πξφνδν ηεο ηερλνινγίαο, ηα εκπνξηθά ζήκαηα θαη νη 

εηαηξείεο παξαθνινχζεζεο ρνξεγηψλ κπνξνχλ ηψξα λα επσθειεζνχλ απφ ηελ αλίρλεπζε 

ινγφηππσλ γηα αζιεηηθέο ρνξεγίεο. 

ΠΗΓΗ: https://blog.logograb.com/benefits-sports-sponsorships-in-digital-age-visual-

data/ 

 

ηφρνη Αζιεηηθήο Υνξεγίαο  

Οη ζηφρνη θαζνξίδνπλ ηη πεξηκέλεη λα πεηχρεη απφ ηε ρνξεγία έλαο ρνξεγφο. Οη ζηφρνη 

είλαη απαξαίηεην λα είλαη:   

● πγθεθξηκέλνη  

● Μεηξήζηκνη  

● Δπηηεχμηκνη  

● Δληαγκέλνη ζε θάπνην ρξνλνδηάγξακκα 

 

χκθσλα κε ηνλ Nufer (2013) δηαθξίλνληαη 6 ηχπνη ρνξεγίαο: 

 1. Αζιεηηθέο 

 2. Πνιηηηζκηθέο-ηέρλεο 

 3. Κνηλσληθέο  

4. Οηθνινγηθέο  

5. Δπηζηεκνληθέο  

6. Πξνγξακκάησλ (ΜΜΔ-TV) 

https://blog.logograb.com/benefits-sports-sponsorships-in-digital-age-visual-data/
https://blog.logograb.com/benefits-sports-sponsorships-in-digital-age-visual-data/


σελ. 57 
 

χκθσλα κε ηηο έξεπλεο νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο επελδχνπλ ζε αζιεηηθέο ρνξεγίεο 

φισλ ησλ εηδψλ κε ζηφρνπο: 

 1. Αχμεζε αλαγλσζηκφηεηαο κάξθαο.  Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ηεο πξνψζεζεο 

είλαη λα απμεζεί ε αλαγλσζηκφηεηα ηνπ πξντφληνο απφ ηνπο θαηαλαισηέο. 

2. Δλίζρπζε εηθφλαο ηνπ πξντφληνο θαη ηεο εηαηξείαο. Ζ ππνζηήξημε αζιεηψλ θαη 

αζιεηηθψλ γεγνλφησλ κέζσ ρνξεγηθψλ πξνγξακκάησλ ζπλήζσο αληηκεησπίδεηαη ζεηηθά 

απφ ηελ θνηλσλία. Απηφ ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπ πξντφληνο θαη ηεο 

εηαηξείαο.  

3. Αχμεζε πσιήζεσλ θαη κεξηδίνπ αγνξάο . Δίλαη ν απψηεξνο ζθνπφο θάζε ζηξαηεγηθήο 

επηθνηλσλίαο. Ο αληίθηππνο βέβαηα ηεο ρνξεγίαο ζηηο πσιήζεηο δελ κπνξεί επζέσο λα 

ππνινγηζηεί, αθνχ γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην απαηηείηαη λα δηαηεξεζνχλ ζηαζεξέο νη 

ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ κάξθεηηλγθ. 

4. ηνρνπνίεζε κέξνπο αγνξάο.  Σν θνηλφ ησλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ είλαη επξχ. 

Τπάξρνπλ ζπλεπψο επθαηξίεο γηα εηαηξίεο λα θάλνπλ γλσζηά ηα πξντφληα ηνπο ζε λέεο 

αγνξέο θαη νκάδεο ζηφρνπ. Απηφ είλαη δπλαηφ ηφζν ζηε δηεζλή αγνξά, φζν θαη ζηελ 

ηνπηθή αγνξά. 

5. Δλίζρπζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζρέζεσλ  

6. Αληηκεηψπηζε αληαγσληζκνχ. Ζ ρνξεγία ζεσξείηαη ζήκεξα σο κηα απφ ηηο πην 

απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα λα αληαπεμέιζνπλ νη εηαηξείεο ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 7. Κνηλσληθή επζχλε θαη επαηζζεηνπνίεζε 

 8. Απφθηεζε επθαηξηψλ θηινμελίαο (Apostolopoulou & Papadimitriou 2004). 

ΠΗΓΗ:  ηαύξαθα Α. & ηαύξαθα Γ. (2013), <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε 

ΠΑΔ Παλαζελατθόο γηα ηα έηε 2010-2011-2012>>, Πηπρηαθή εξγαζία, ηκήκα Λνγηζηηθήο, Σερλνινγηθό 

Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Πεηξαηά.  
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3.7 Καηεγνξίεο Δπίπεδα Υνξεγίαο - πφλζνξηλγθ 

Οη αζιεηηθέο ρνξεγίεο ζηελ ειιεληθή αγνξά, φπσο θαη παγθνζκίσο, έρνπλ αξθεηέο 

κνξθέο. Αξρηθά θαη φζνλ αθνξά ην είδνο ηεο ρνξεγίαο, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε 

ρνξεγία πξνο κηα νκάδα ή έλα ζχιινγν, ζε κηα δηνξγάλσζε ή ζε έλαλ αζιεηηθφ θνξέα. 

Δπηπξφζζεηα, κηα εηαηξεία δχλαηαη λα ρνξεγήζεη κεκνλσκέλνπο αζιεηέο ηφζν ζε 

νκαδηθά φζν θαη ζε αηνκηθά αζιήκαηα. 

Οη ρνξεγίεο ζχκθσλα κε ηνπο Fisher Vincent θαη Brouillet, Roselyne (1990) κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ αλάινγα µε δηάθνξα θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ παξνχζα εξγαζία είλαη ηα εμήο: 

Αλάινγα µε ην αληηθείκελν ηνπ ζπφλζνξηλγθ (αζιεηηθφ ζπφλζνξηλγθ):   

● Σν ζπφλζνξηλγθ γηα πνιηηηζηηθνχο ζθνπνχο. 

● Σν θνηλσληθνπνιηηηθφ ζπφλζνξηλγθ. 

● Σν ζπφλζνξηλγθ γηα ηελ ελίζρπζε νηθνινγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

● Σν ζπφλζνξηλγθ ζηα πιαίζηα ξαδηνηειενπηηθψλ εθπνκπψλ 

Αλάινγα µε ην ρνξεγφ: 

Δδψ ε δηάθξηζε γίλεηαη αλάινγα µε ηνλ αξηζκφ ησλ ρνξεγψλ (απνθιεηζηηθή ρνξεγία, 

ζπγρνξεγία, θαη απνθιεηζηηθφηεηα θιάδνπ), ην είδνο ηεο παξνρήο ηνπ (ρξεκαηηθφ πνζφ ε 

πιηθφ ή ππεξεζίεο), ην χςνο ηεο ρνξεγίαο, ην είδνο ηνπ ρνξεγνχ θαη ην ζπκβαιιφκελν 

κέξνο πνπ ιακβάλεη ηε πξσηνβνπιία. 

Αλάινγα µε ην δέθηε ηεο ρνξεγίαο: 

● Σν ζπφλζνξηλγθ ππέξ πξνζψπσλ, φηαλ ν ρνξεγνχκελνο έρεη ηελ ηδηφηεηα 

θπζηθνχ πξνζψπνπ, φπσο αζιεηήο , θαιιηηέρλεο θ.η.ι. 

● Σν ζπφλζνξηλγθ ππέξ ελψζεσλ πξνζψπσλ ή νξγαληζκψλ, φηαλ ν δέθηεο είλαη 

λνκηθφ πξφζσπν ηδησηηθνχ ή δεκνζίνπ δηθαίνπ  

● Σν ζπφλζνξηλγθ εθδειψζεσλ, ην νπνίν αθνξά ζε ζπγθεθξηκέλεο εθδειψζεηο 

φπσο ε αλαθνίλσζε κεηαγξαθήο ελφο παίθηε θ.α.  

Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε κπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θξηηήξηα ηαμηλφκεζεο φπσο 

ην είδνο ηεο αληηπαξνρήο ηνπ δέθηε, ην είδνο ησλ ππνζηεξηδφκελσλ νκάδσλ ή πξνζψπσλ 
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(επαγγεικαηίεο ή εξαζηηέρλεο), ην είδνο ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο νξγάλσζεο (ζσκαηείν, 

ζχιινγνο, ίδξπκα) θαη ην είδνο ηεο εθδήισζεο (αγψλαο , παξάζηαζε ή έθζεζε). 

 Μία άιιε δηάθξηζε πνπ πξέπεη λα γίλεη εδψ, είλαη αλάινγα µε ην πνηνο δεκηνπξγεί ην 

ρνξεγνχκελν γεγνλφο., δειαδή εάλ ην γεγνλφο ππάξρεη απφ µφλν ηνπ ή ην δεκηνπξγεί ν 

ρνξεγφο γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν ιφγν (π.ρ. ηνπξλνπά κπάζθεη ή 5Υ5 µε ρξεκαηηθά 

έπαζια ζηνπο ληθεηέο πνπ νξγαλψλνληαη απφ εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο). ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο έρνπκε δηνξγάλσζε γεγνλφησλ απφ ηνπο ρνξεγνχο θαη ε ηάζε απηή θαίλεηαη 

απμεηηθή ζην κέιινλ (Otker, 1988). Σν θαηλφκελν φκσο απηφ κπνξεί λα επεξεάζεη θαη 

αξλεηηθά ηε ζηάζε ησλ θαηαλαισηψλ, φηαλ απηνί αληηιακβάλνληαη πσο ην γεγνλφο έρεη 

δεκηνπξγεζεί µε ζθνπφ ηε πξνψζεζε πξντφλησλ ή εηαηξηθήο εηθφλαο, θαζψο ην γεγνλφο 

έρεη ςπρή, ε νπνία δελ είλαη εχθνιν λα δεκηνπξγεζεί ζθφπηκα (Fisher& Brouillet, 1990). 

Αλάινγα ηεο νηθνλνκηθήο ζπλεηζθνξάο, δεκηνπξγνχληαη δηαθνξεηηθά επίπεδα 

ζπφλζνξηλγθ ηα νπνία πξνζδηνξίδνληαη απφ ηε ζεκαληηθφηεηα (εχξνο πξνβνιήο) θαη ηνλ 

αξηζκφ ησλ ζεκείσλ πξνψζεζεο ηνπ ζπφλζνξα.  

 

Καηεγνξίεο Υνξεγψλ: 

Απνθιεηζηηθφο Υνξεγφο 

Έλαο απνθιεηζηηθφο ρνξεγφο είλαη ν κφλνο ρνξεγφο πνπ ζπλεηαηξίδεηαη κε ην ζηνηρείν 

ηεο αζιεηηθήο πιαηθφξκαο. Μεηαμχ ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο απνθιεηζηηθήο ρνξεγίαο, 

πξνθεηκέλνπ γηα αζιεηηθφ γεγνλφο ή νκάδα, είλαη φηη ν ρνξεγφο κπνξεί λα 

δηαπξαγκαηεχεηαη ην φλνκά ηνπ ζαλ κέξνο ηνπ γεγνλφηνο ή ηεο νκάδαο. Γηα παξάδεηγκα 

νη θίιαζινη ηνπ πνδνζθαίξνπ θαη γεληθά φζνη αζρνινχληαη κε απηφ ην άζιεκα ζα 

αηζζαλζνχλ ζεηηθά πξνο ηελ εηαηξία πνπ ππνζηεξίδεη ην άζιεκά ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα 

ζα ηνπο θάλεη θαη πηζαλνχο θαηαλαισηέο ηεο. Έλα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο 

απνθιεηζηηθήο ρνξεγίαο είλαη φηη ν ρνξεγφο είλαη ε κνλαδηθή πεγή εηζθνξψλ. Αλ 

απξνζδφθεηα έμνδα παξνπζηαζηνχλ, ν απνθιεηζηηθφο ρνξεγφο ίζσο ζα πξέπεη λα 

απμήζεη ηελ εηζθνξά ηνπ. Δάλ πάιη θάηη δελ πάεη θαιά θαη ην αζιεηηθφ γεγνλφο 

απνηχρεη, ε νκάδα ή ν αζιεηήο έρνπλ πηψζε, ή θαηεγνξεζνχλ γηα ρξήζε αλαβνιηθψλ ή 

λαξθσηηθψλ, ηφηε ν ρνξεγφο ζα έρεη θιεζεί λα ζπζηάζεη αξθεηά ρξήκαηα κφλν γηα λα 

ππνζηεί θάπνην πιήγκα ζην φλνκά ηνπ. (Βέλεξ Λ. 2004)  
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Δπίζεκνο Υνξεγφο 

Έλα κεγάιν πιενλέθηεκα ηνπ επίζεκνπ ρνξεγνχ είλαη φηη φια ηα νθέιε πνπ έρεη θαη ν 

απνθιεηζηηθφο, παξ‟ φιν πνπ ππάξρνπλ θαη άιινη ρνξεγνί. πσο θαη ν απνθιεηζηηθφο 

κπνξεί λα πεξηιάβεη ην φλνκά ηνπ ζην γεγνλφο ή ζηελ νκάδα. Ζ δηαθνξά έγθεηηαη ζην φηη 

ν επίζεκνο ρνξεγφο κνηξάδεηαη ην νηθνλνκηθφ ξίζθν κε ηνπο ππφινηπνπο ρνξεγνχο. 

ζνλ αθνξά ηα κεηνλεθηήκαηα, δελ ππάξρεη θάπνηνο αθξηβήο ηξφπνο γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ηεο πξαγκαηηθήο αμίαο ηεο πξνβνιήο. Αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή εηζθνξά, φινη νη 

ρνξεγνί κπνξνχλ λα δεκνζηνπνηήζνπλ ηελ ρνξεγία ηνπο ζηνπο πάληεο κε θάζε ηξφπν 

πξνβνιήο κέζσ ηνπ έληππνπ θαη ειεθηξνληθνχ ηχπνπ θαη κπνξνχλ λα κεζνδεχζνπλ ην 

γεγνλφο ηεο πξνβνιήο ηνπο δηαθνξεηηθά απφ ηνπο ππφινηπνπο ρνξεγνχο. Ο επίζεκνο 

ρνξεγφο ζα πξέπεη λα αλεζπρεί γηα πηζαλή αζπκβαηφηεηα κε άιινπο ρνξεγνχο, πνπ 

κπνξεί λα κεηψζεη ηε δπλακηθφηεηα ζηελ φιε ππφζεζε. Έλα άιιν αξλεηηθφ είλαη φηαλ 

έλαο επίζεκνο ρνξεγφο απνζχξεηαη απφ ην πξφγξακκα απηφ, ηφηε κπνξεί λα πξνθαιέζεη 

αμηνζεκείσηε δηάζπαζε ζηε γεληθή ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο ή ηεο νκάδαο. 

(Βέλεξ Λ. 2004) 

Δπίθνπξνο ρνξεγφο, Τπνζηεξηθηέο 

ηελ πεξίπησζε ησλ επίθνπξσλ ρνξεγψλ, ε νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά ηνπο θξίλεηαη ζε 

ρακειφηεξα επίπεδα. Μπνξεί λα είλαη ππφ κνξθή κεηξεηψλ, πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. 

Δμαξηψκελεο ηεο αμίαο πξνβνιήο ηνπ ζηνηρείνπ ηεο αζιεηηθήο πιαηθφξκαο, ηα πξντφληα 

ή νη ππεξεζίεο κπνξνχλ λα δνζνχλ κε ζεκαληηθή έθπησζε ή θαη δσξεάλ. Έλα αμηφινγν 

ζηνηρείν ζα κπνξνχζε λα ρξεψζεη ηνλ ρνξεγφ κε έλα ζεκαληηθφ πνζφ γηα ην πξνλφκην 

ηεο ρξήζεο ησλ πξντφλησλ ηνπ ή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. Έλα πιενλέθηεκα ησλ επηθνπξηθψλ 

ρνξεγηψλ είλαη φηη νη επίθνπξνη ρνξεγνί ζπλήζσο έρνπλ ηελ απνθιεηζηηθφηεηα ηεο 

ρνξεγίαο ζηα πιαίζηα ηεο θαηεγνξίαο αληαγσληζκνχ ηνπο. Έηζη κε θάπνην δεκηνπξγηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη ζθιεξή δνπιεηά, έλαο επίθνπξνο ρνξεγφο κπνξεί λα θαηνξζψζεη ην ίδην 

δπλακηθφ πξνβνιήο κε έλαλ επίζεκν ρνξεγφ, αιιά νπζηαζηηθά κε πνιχ ιηγφηεξα 

ρξήκαηα. Δπίζεο ην ξίζθν είλαη ειάρηζην γηα ηνπο επίθνπξνπο θαη κηα εηαηξία ρσξίο 

πείξα ζηηο ρνξεγίεο κπνξεί λα δνθηκάζεη ζηα ξερά λεξά, πξηλ επεθηαζεί ζηελ επίζεκε 

ρνξεγία. Αληίζεηα απφ ηνπο επίζεκνπο ρνξεγνχο, νη επίθνπξνη γεληθά κπνξνχλ λα 

απνζχξνπλ ηε ρνξεγία ηνπο ρσξίο κεγάιεο αιιαγέο ζηε ζηξαηεγηθή ηνπο. Έλα 

κεηνλέθηεκα είλαη ην φηη ην νπνηνδήπνηε ζηνηρείν ηεο αζιεηηθήο πιαηθφξκαο κπνξεί λα 

θνξεζζεί κε πάξα πνιινχο επίθνπξνπο ρνξεγνχο, κε επαθφινπζν ν αληίθηππνο ηεο 
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ρνξεγίαο λα κεησζεί. Μεγάια αζιεηηθά γεγνλφηα ή δηάζεκνη αζιεηέο είλαη ζπλήζσο 

αθξηβνί γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ κηθξψλ εηαηξεηψλ. Ζ κφλε επηινγή γηα απηέο ηηο 

εηαηξείεο είλαη λα αλαδεηήζνπλ κηθξφηεξα αζιεηηθά γεγνλφηα ή φρη ηφζν γλσζηνχο 

αζιεηέο, φπνπ ε νηθνλνκηθή παξνρή είλαη πην ρακειή, αιιά ε πξνβνιή πην δχζθνιε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί. Πάλησο, ε ρνξεγία κε έλα φρη πξψηεο ηάμεο αζιεηηθφ ζηνηρείν κπνξεί 

λα απνβεί απνδνηηθή απφ άπνςε θφζηνπο, εάλ θαη νη δχν, ρνξεγφο θαη ρνξεγνχκελνο, 

είλαη έκπεηξνη ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε παθέησλ ρνξεγίαο. Αθφηνπ ε 

πξνβνιή κε ηελ επηθνπξηθή είλαη κηθξφηεξε απηήο ηνπ επίζεκνπ ή απνθιεηζηηθνχ, ν 

επίθνπξνο πξέπεη λα εξγαζηεί ζθιεξά γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο πξνψζεζήο ηνπ. 

(Βέλεξ Λ. 2004) 

Δπίζεκνο Πξνκεζεπηήο 

ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο δελ επηηξέπεηαη ζε ρνξεγνχο λα θπξηαξρήζνπλ πάλσ ζε έλα 

ζηνηρείν ηεο αζιεηηθήο πιαηθφξκαο. Γελ ππάξρεη, δειαδή, απνθιεηζηηθφο ρνξεγφο ή 

επίζεκνο ρνξεγφο ησλ Οιπκπηαθψλ αγψλσλ. ηελ πεξίπησζε απηή ρξεζηκνπνηείηαη ν 

ηίηινο ηνπ επίζεκνπ πξνκεζεπηή. Μπνξεί λα ππάξμνπλ επίζεκνη πξνκεζεπηέο ζρεδφλ 

γηα ηα πάληα, θαη αλ θάπνηα θαηεγνξία δελ ππάξρεη, ζα δεκηνπξγεζεί, αλ ηα πνζά πνπ 

πξνζθέξνληαη είλαη ειθπζηηθά. πσο θαη νη επίθνπξνη ρνξεγνί πνπ κπνξνχλ λα 

πξνζθέξνπλ πξντφληα έηζη θαη νη επίζεκνη πξνκεζεπηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα απηή 

θαζψο θαη ηελ απνθιεηζηηθφηεηα ζηελ θαηεγνξία ηνπο. Απηέο νη δχν κνξθέο ρνξεγίαο 

δηαθέξνπλ ζε έλα ζεκαληηθφ ζεκείν. Σα πξντφληα ηνπ επίθνπξνπ ρνξεγνχ παίδνπλ έλα 

θξίζηκν ξφιν ζην γεγνλφο, ελψ αληηζέησο ηνπ επίζεκνπ πξνκεζεπηή ζπλήζσο δελ έρνπλ 

εκθαλή ζρέζε. Σν κεηνλέθηεκα γηα ηνπο επίζεκνπο πξνκεζεπηέο είλαη φηη κπνξεί λα 

είλαη επίζεκνη πξνκεζεπηέο κηα Οιπκπηάδαο, ελφο παγθφζκηνπ θππέιινπ ή 

παλεπξσπατθψλ ή κεζνγεηαθψλ αγψλσλ, αιιά απφ ηελ άιιε, αζιεηέο παγθνζκίνπ 

θιάζεσο πνπ παίξλνπλ κέξνο ζηνπο αγψλεο έρνπλ επίζεκε ή επηθνπξηθή ρνξεγία ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, απηνί νη ρνξεγνί ζπρλά απνθηνχλ 

κεγαιχηεξε δηαθεκηζηηθή δπλακηθφηεηα απφ απηή ησλ επίζεκσλ πξνκεζεπηψλ. 

Μεηξήζηε γηα παξάδεηγκα ηνλ αξηζκφ ησλ αζιεηψλ πνπ θνξάλε ην γλσζηφ ινγφηππν ηεο 

Nike. Ζ Nike κπνξεί λα κελ είλαη επίζεκνο πξνκεζεπηήο ησλ Οιπκπηαθψλ αγψλσλ, 

είλαη φκσο επίζεκνο ή επηθνπξηθφο εθαηνληάδσλ αζιεηψλ. Σν πιενλέθηεκα ηνπ ηίηινπ 

ηνπ επίζεκνπ πξνκεζεπηή είλαη ην γεγνλφο φηη κεξηθά ζηνηρεία είλαη κεγάιεο αμίαο ιφγσ 

ηεο κνλαδηθφηεηαο ηνπο. Τπάξρεη κηα Οιπκπηάδα ή έλα Παγθφζκην Κχπειιν. Τπάξρνπλ 
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κπξηάδεο ηνπξλνπά ηέληο. Σν λα είζαη επίζεκνο πξνκεζεπηήο ζε έλα κνλαδηθφ δηεζλέο 

γεγνλφο κπνξεί λα είλαη ζπνπδαίν γηα ηελ εηθφλα κηαο δηεζλνχο εηαηξείαο κε παγθφζκηα 

αγνξά. (Βέλεξ Λ. 2004)  

ΠΗΓΗ: Σακπνπξαηδήο Β.& Σζαθίξε Δ. (2015)  <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ ζηελ Λεηηνπξγία Α.Δ.>>.Πηπρηαθή 

Γηαηξηβή, Σκήκα Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ Παηξώλ, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδαο. 

 

3.8 Γηαδηθαζία Δπηινγήο Υνξεγίαο 

Ζ δηαδηθαζία μεθηλά µε ηελ δηαδηθαζία ζπιινγήο πξνηάζεσλ αλάιεςεο ρνξεγηψλ. Σν 

επφκελν βήκα είλαη λα γίλεη ε δεκηνπξγία ηνπ θέληξνπ επηινγήο θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ 

ηνπ ρνξεγνχ. Σν ηειηθφ βήκα ζηνρεχεη ζηελ ιήςε ηεο ηειηθήο απφθαζεο απφ ηνλ 

νξγαληζκφ.  

Απηή ε δηαδηθαζία απνηειείηαη απφ ηξία αιιειεμαξηψκελα ζηάδηα: 

1. ην είδνο ηνπο γεγνλφηνο (παγθφζκην, δηεζλέο, εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ, ηνπηθφ).  

2. ην είδνο ηνπ ρνξεγνχκελνπ πνπ ζπκκεηέρεη ζην γεγνλφο (άηνκν, νκάδα, δηνξγάλσζε, 

κεγάια γεγνλφηα – events).  

3. ηηο πξνυπνζέζεηο επηηπρίαο νιφθιεξνπ ηνπ ρνξεγηθνχ πξνγξάκκαηνο (Meenaghan, 

1983; Brassington and Pettitt, 2000).  

χκθσλα µε ηνλ Meenaghan (1983), παξάιιεια µε ηελ ιήςε ηεο απφθαζεο γηα ηελ 

πηνζέηεζε ελφο ρνξεγηθνχ πξνγξάκκαηνο είλαη απαξαίηεηε ε εμέηαζε φισλ ησλ 

ζπκπιεξσκαηηθψλ παξακέηξσλ, γηα λα εμαζθαιηζηεί ε φζν ην δπλαηφ κεγαιχηεξε 

επηηπρία ηεο. Βαζηθφ ζηνηρείν ζηελ επηινγή ελφο αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ ή γεγνλφηνο 

είλαη ε εκβέιεηα ηνπ. Ζ ππξακίδα ηνπ Shank (1999) θαη Johnsson (2006) µαο δίλεη 

παξαζηαηηθά (δηάγξακκα 2.2) µηα θαηεγνξηνπνίεζε ησλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ κέζα απφ 

ηα νπνία θαιείηαη λα επηιέμεη ν ρνξεγφο. Έλα παγθφζκην (global event), πρ. Οιπκπηαθνί 

Αγψλεο, έλα δηεζλέο (International event), επξσπατθφ πξσηάζιεκα πνδνζθαίξνπ 2008, 

έλα εζληθφ (national event), Super Bowl ζηελ Ακεξηθή, έλα πεξηθεξεηαθφ (regional 

event), Αδξηαηηθή Λίγθα ζην κπάζθεη, έλα ηνπηθφ (local event),πξσηάζιεκα Super 

League ζηελ Διιάδα. Μέζα απφ απηέο ηηο κνξθέο αζιεηηθψλ γεγνλφησλ θαιείηαη λα 

επηιέμεη ν ρνξεγφο αλάινγα µε ηνπο ζθνπνχο πνπ ζέιεη λα επηηχρεη, ην θνηλφ ζηφρν ηνπ 
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ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή θαη ηελ νηθνλνκηθή δχλακε πνπ δηαζέηεη. Ζ πξνεπηινγή κηαο 

ρνξεγίαο απαηηεί αλαγλψξηζε κηαο ηαηξηαζηήο ζπκθσλίαο ζηνλ ρψξν ησλ αζιεκάησλ γηα 

ην νπνίν ε νκάδα-ζηφρνο ελδηαθέξεηαη πεξηζζφηεξν. Απηφ είλαη θπζηθά µηα ζθέςε-

θιεηδί, αιιά ε δηαδηθαζία δελ πξέπεη λα ζηακαηήζεη εθεί. Τπάξρνπλ πνιιά ζηνηρεία πνπ 

δείρλνπλ πσο νη πην επηηπρεκέλεο ρνξεγίεο ήηαλ απηέο πνπ νξγαλψζεθαλ πην 

απνηειεζκαηηθά θαη φρη απαξαίηεηα απηέο πνπ ρνξεγνχζαλ ηηο κεγαιχηεξεο νκάδεο ή 

γεγνλφηα. Οξγαλψλνληαο ην πνζφ ηεο ρνξεγίαο, ζα πξέπεη λα εληνπηζηνχλ νη πεγέο πνπ 

ζα ζηεξίμνπλ ηελ ρνξεγία απφ ην απιά λα επηρνξεγεζεί ην πνζφ. Έρεη εθηηκεζεί πσο γηα 

θάζε ελη πνπ μνδεχεηαη γηα ηηο ακνηβέο κηαο αζιεηηθήο ρνξεγίαο μνδεχνληαη ηξεηο θνξέο 

πεξηζζφηεξα γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ρνξεγίαο (Otker, 1988). ε έξεπλα κάιηζηα πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζε εηαηξείεο αιιά θαη ηδηψηεο ρνξεγνχο, ζε εξψηεζε αλαθνξηθά κε 

ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ επηιέγνπλ ηε ρνξεγία σο κέζν πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ-

ππεξεζηψλ ηνπο, ην 68% απάληεζαλ πσο ηα θξηηήξηα πνπ ζέηνπλ ηφζν νη ίδηνη, φζν θαη νη 

ππφινηπνη ρνξεγνί, είλαη ε αληαπνδνηηθφηεηα θαη ε δπλαηφηεηα λα εμαξγπξσζεί µε 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο ε ρνξεγηθή ρεηξνλνκία, είηε άκεζα είηε έκκεζα, άπνςε πνπ είρε 

ήδε δηαηππσζεί. 

ΠΗΓΗ: Αιεμαλδξήο Κ. (2011) Αξρέο Μάλαηδκελη θαη Μάξθεηηλγθ. 

 

3.9 Υξήζε - Σνπνζέηεζε Υνξεγίαο 

Ζ ρξήζε θαη ε ηνπνζέηεζε ηεο ρνξεγίαο έρεη λα θάλεη κε ην ρψξν πνπ έρεη δεζκεχζεη ε 

εηαηξεία γηα λα δηαθεκίζεη ην πξντφλ-ππεξεζία ηεο. Ο ρψξνο κπνξεί λα είλαη πιηθφο, 

άπινο, λα αθνξά αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο αθφκα θαη πξντφληα θαηαλαισηηθήο θχζεσο 

κε πεξηνξηζκέλε ρξνληθή ηζρχ. Πξνθεηκέλνπ λα δψζνπκε κηα πην αθξηβή εηθφλα γηα ην 

πσο κπνξεί έλαο ρνξεγφο λα θάλεη άζθεζε ησλ ρνξεγηθψλ ηνπ δηθαησκάησλ θαη ζε πνηα 

ζεκεία κπνξεί λα ηνπνζεηήζεη ηε ρνξεγία ηνπ, ηε δηαθήκηζε νπζηαζηηθά ησλ πξντφλησλ 

ηνπ ζε έλα αζιεηηθφ γεγνλφο-δξψκελν αθνινπζνχλ ελδεηθηηθά παξαδείγκαηα:   
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1)Καηάινγνο ζεκείσλ πξνβνιήο ησλ ρνξεγψλ ζε ρνξεγία αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ  

Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα:   

● Σνπνζέηεζε ηνπ ινγφηππνπ ηνπ ρνξεγνχ ζηελ αιιεινγξαθία ηνπ νξγαληζκνχ  

Παξνπζίαζε θαη αλαγλψξηζε ηνπ ρνξεγνχ απφ ηνλ αζιεηηθφ νξγαληζκφ ζηα 

Μ.Μ.Δ.   

● Γπλαηφηεηα ηνπ ρνξεγνχ λα ρξεζηκνπνηεί ην ινγφηππν ηνπ αζιεηηθνχ 

νξγαληζκνχ ζηα έληππα ή θαη ηα πξντφληα ηνπ . 

●  Πξνβνιή ηνπ ρνξεγνχ ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ . 

● Γπλαηφηεηα ηνπ ρνξεγνχ λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε ζρέζε ηνπ κε ηνλ αζιεηηθφ 

νξγαληζκφ ζηε δηαθήκηζή ηνπ (π.ρ. ξαδηνθσληθά - ηειενπηηθά κελχκαηα, έληππα, 

θ.ά.) θαη ηα πξντφληα ηνπ (π.ρ., αλαθνξά: επίζεκνο ρνξεγφο) γχξσ απφ δηάθνξεο 

εθδειψζεηο ηνπ αζιεηηζκνχ. 

2) Καηάινγνο ζεκείσλ πξνβνιήο ησλ ρνξεγψλ ζε ρνξεγία αζιεηηθνχ γεγνλφηνο, 

πξνγξάκκαηνο. 

Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα:   

● Γπλαηφηεηα ηεο εηαηξηθήο επσλπκίαο ηνπ ρνξεγνχ ή πξντφληνο ηνπ λα 

ζπλνδεχνπλ ηελ νλνκαζία ηνπ γεγνλφηνο (π.ρ. ηνπξλνπά ηέληο «Μίιθν Cup»).   

● Σνπνζέηεζε ηνπ ινγφηππνπ ηνπ ρνξεγνχ ζηηο δηαθεκηζηηθέο αθίζεο, αεξνπαλφ, 

ζεκαίεο θαη ζε θάζε είδνπο ππαίζξηα πξνβνιή ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο.   

● Καηαρσξήζεηο ηνπ ρνξεγνχ ζην πξφγξακκα ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο.   

● Σνπνζέηεζε ηνπ κελχκαηνο ηνπ ρνξεγνχ ζε πεξηκεηξηθέο δηαθεκηζηηθέο 

πηλαθίδεο ζηνλ αγσληζηηθφ ρψξν ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο.  

●  Παξνρή πξνζθιήζεσλ θαη δσξεάλ εηζηηεξίσλ ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο ζηνλ 

ρνξεγφ γηα ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο ηνπ.  

●  Γπλαηφηεηα ηνπ ρνξεγνχ λα αμηνπνηήζεη ην αζιεηηθφ γεγνλφο γηα λα 

πξνζθαιέζεη θαιεζκέλνπο ηνπ (ζπλεξγάηεο, ππαιιήινπο, πειάηεο θ.ιπ.) ζε 

εηδηθφ ρψξν ηεο εμέδξαο, θαζψο επίζεο λα ην ζπλδπάζεη κε κηα δεμίσζε ζε 

αίζνπζα αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ πξηλ ηελ έλαξμε, ζην εκίρξνλν ή κεηά ηελ 

ιήμε ηνπ αγψλα.   

● Αλαθνξέο ηνπ ρνξεγνχ απφ ηνλ εθθσλεηή ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο.   
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● Μεηάδνζε ξαδηνθσληθψλ κελπκάησλ ηνπ ρνξεγνχ απφ ηα κεγάθσλα ηνπ 

αζιεηηθνχ ρψξνπ.  

●  Απνθιεηζηηθή πψιεζε ησλ πξντφλησλ ηνπ ρνξεγνχ ζηα πιαίζηα ηνπ αζιεηηθνχ 

γεγνλφηνο ή πξνγξάκκαηνο.  

●  Γπλαηφηεηα ηνπ ρνξεγνχ λα αζινζεηήζεη θαη λα απνλείκεη έπαζια. 

 

3) Καηάινγνο ζεκείσλ πξνβνιήο ησλ ρνξεγψλ ζε ρνξεγία αζιεηηθήο νκάδαο ή αζιεηψλ 

Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα:   

● Γπλαηφηεηα ηεο εηαηξηθήο επσλπκίαο ηνπ ρνξεγνχ ή θάπνηνπ πξντφληνο ηνπ λα 

ζπλνδεχνπλ ηελ νλνκαζία ηεο νκάδνο (π.ρ. Sato Άξεο)   

● Γπλαηφηεηα ηνπνζέηεζεο ηεο εηαηξηθήο επσλπκίαο ηνπ ρνξεγνχ ή θάπνηνπ 

πξντφληνο ηνπ ζηελ ελδπκαζία ησλ αζιεηψλ (θαλέιεο, θφξκεο θ.ιπ.)   

● εκεία πξνβνιήο αλάινγα κε ηηο θαηεγνξίεο 1, 2 θαη 3 πνπ πξναλαθέξζεθαλ.  

ίγνπξα φια ηα παξαπάλσ παξαδείγκαηα απνηεινχλ ηνπο κέρξη ζηηγκήο πην 

δηαδεδνκέλνπο ηξφπνπο ηνπνζέηεζεο θαη ρξήζεο κηαο ρνξεγίαο. Χζηφζν, πάληα 

ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο θαη ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ γηα ην ρνξεγφ λα αζθήζεη ηα 

δηθαηψκαηα ηνπ. Απηά, αλαπηχζζνληαη κε ην ρξφλν θαη ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο ζε 

ηερλνινγηθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν. Ζ πην ζπλήζεο ηαθηηθή, είλαη νη εηαηξείεο λα 

επελδχνπλ ζε ήδε ππάξρνληα γεγνλφηα. Με απηφ ην ηξφπν έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

αμηνινγήζνπλ εθ ησλ πξνηέξσλ ηελ αμία ηεο ρνξεγίαο φζνλ αθνξά ην θφζηνο θαη ηελ 

αλακελφκελε σθέιεηα. 

ΠΗΓΗ: Αιεμαλδξήο Κ. (2011), Αξρέο Μάλαηδκελη θαη Μάξθεηηλγθ. 
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3.10 Παξαδείγκαηα ρνξεγψλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ θαη ρψξσλ  

Έλα απφ ηα παιαηφηεξα παξαδείγκαηα ΜΜΑ είλαη ε ρνξεγία ηεο Slazenger γηα ην 

επίζεκν κπαιάθη ηνπ Wimbledon, ζην νπνίν εκθαλίδεηαη ην ινγφηππν ηεο εηαηξίαο 

(1902-2015) (store.slazenger.com). Έλα άιιν δηεζλέο θαη επηηπρεκέλν παξάδεηγκα ΜΜΑ 

είλαη ε ρνξεγία πνπ παξαρψξεζε ζηε FIFA ε Adidas, ε νπνία πεξηιακβάλεη απφ ηελ 

πιεπξά ηεο εηαηξείαο ηελ πξνκήζεηα ησλ κπαιψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην Παγθφζκην 

Κχπειιν (World Cup) θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο FIFA ηελ πξνβνιή ηνπ ινγφηππνπ ηεο 

Adidas ζηηο πιεπξηθέο πιαθέηεο δηαθήκηζεο θαηά κήθνο ηνπ αγσληζηηθνχ ρψξνπ 

(qz.com). Σέινο, ζε φηη ραξαθηεξίζηεθε σο "παγθφζκηα πξψηε" φζνλ αθνξά ηηο ρνξεγίεο 

ζηα πιαίζηα ηνπ εηαηξηθνχ αζιεηηζκνχ, ην 2016 ε BNY Mellon θαη ε Newton Investment 

Management αλαθνίλσζαλ φηη παξαρψξεζαλ ηελ ρνξεγία ησλ εηήζησλ ιεκβνδξνκηψλ 

(boa traces) ηνπ Oxford θαη ηνπ Cambridge ζηνλ βξεηαληθφ νξγαληζκφ έξεπλαο γηα ηνλ 

θαξθίλν (Cancer Research UK) (Bnymellon.com). 

Αλάινγα ηεο νηθνλνκηθήο ζπλεηζθνξάο, δεκηνπξγνχληαη δηαθνξεηηθά επίπεδα 

ζπφλζνξηλγθ ηα νπνία πξνζδηνξίδνληαη απφ ηε ζεκαληηθφηεηα (εχξνο πξνβνιήο) θαη ηνλ 

αξηζκφ ησλ ζεκείσλ πξνψζεζεο ηνπ ζπφλζνξα.  

Παξαδνζηαθά, ην ζπφλζνξηλγθ ηαμηλνκείηαη ζηα εμήο επίπεδα:  

Α. Ολνκαζία νκάδαο (ζπλήζσο θαη ινγφηππν ζηε θαλέια) ή αζιεηηθνχ γεγνλφηνο  

Β. Απνθιεηζηηθφο ρνξεγφο 

 Γ. Δπίζεκνο ρνξεγφο 

Γ. Δπίθνπξνο ρνξεγφο  

Δ. Δπίζεκνο πξνκεζεπηήο ή ππνζηεξηθηήο. Παξνρέο ζε είδνο π.ρ., αζιεηηθφ πιηθφ, 

κεηαθίλεζε θαη δηακνλή νκάδσλ, αζθαιηζηηθή θάιπςε ησλ ζπκκεηερφλησλ, επηθνηλσλία 

(Μ.Μ.Δ.) θ.ιπ. (Vener Lawrence, 2004) 

ΠΗΓΗ: Καξαγεώξγνο Β. ( 2017). <<Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ θαη ρνξεγία ζηνλ αζιεηηζκό>>. Πηπρηαθή 

Δξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο & Υξεκαηννηθνλνκηθήο , Αλώηαην Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα Πεηξαηά Σερλνινγηθνύ 

Σνκέα.  
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Παξαδείγκαηα ρνξεγηψλ ζε νκάδεο 

 Παξαδείγκαηα ρνξεγίαο νκάδσλ ζπλαληηνχληαη ζε φιν ην θάζκα ησλ αζιεκάησλ. 

Μεξηθά απφ ηα πην γλσζηά παξαδείγκαηα βξίζθνπκε ζην MLS, φπνπ εηαηξηθά νλφκαηα 

θαη ινγφηππα εκθαλίδνληαη ζηα κπινπδάθηα ησλ νκάδσλ. Γηα παξάδεηγκα, ε Alaska 

Airlines είλαη ν επίζεκνο ρνξεγφο ηεο θαλέιαο ησλ Portland Timbers ελψ ε Valspar είλαη 

ν επίζεκνο ρνξεγφο ηεο Chicago Fire. Πξφθεηηαη εδψ γηα παξαδείγκαηα εηαηξηθψλ 

ρνξεγηψλ γηα δηαθήκηζε ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ηνλ αζιεηηζκφ. 

Ζ Turkish Airlines δεκηνχξγεζε κηα ζεηξά επθαηξηψλ γηα ΜΜΑ ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 

αζιεηηθέο νκάδεο, παίθηεο θαη αζιεηηθέο ελψζεηο πςεινχ πξνθίι, φπσο ε Manchester 

United, ε FC Barcelona, ε Euroleague ζην κπάζθεη, ν παίθηεο ηνπ 17 NBA Kobe Bryant, 

ε εζληθή νκάδα πνδνζθαίξνπ ηεο Σνπξθίαο θαη ε ηελίζηξηα Caroline Wozniacki. Έλα 

άιιν παξάδεηγκα ΜΜΑ κέζσ ρνξεγηψλ νκάδσλ είλαη νη δηάθνξεο ζπκβάζεηο ελδπκάησλ 

πνπ επίζεο αλζίδνπλ ζε φιν ην θάζκα ηνπ αζιεηηζκνχ. Σν 2011, ε Nike ζπκθψλεζε λα 

γίλεη ε επίζεκε εηαηξεία ελδπκάησλ ηνπ NFL κε αληάιιαγκα πεξίπνπ 220 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα εηεζίσο, κηα ζπκθσλία πνπ επεθηάζεθε κέρξη ην 2019. 

Σα παξαπάλσ είλαη γλήζηα παξαδείγκαηα ΜΜΑ επεηδή, φπσο νξίδεηαη, ην ΜΜΑ είλαη 

κηα ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ ζηελ νπνία εηαηξείεο πνπ ζρεηίδνληαη είηε κε αζιεηηθά 

πξντφληα είηε κε ζρεηηθέο ππεξεζίεο πξνσζνχλ ην εκπνξηθφ ηνπο ζήκα κέζσ ζρεδηαζκνχ 

πξντφλησλ (π.ρ. ζηνιψλ νκάδαο), παξαγσγήο ή άιισλ κέζσλ. Έηζη, εηαηξείεο ελδπκάησλ 

φπσο ε Nike, ε Under Armour θαη ε Adidas, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη άκεζα θαη θαζνιηθά 

κε ηνλ αζιεηηζκφ, ζρεδηάδνπλ ηηο ζηνιέο νκάδσλ θαη σο εθ ηνχηνπ ηα εκπνξηθά ηνπο 

ζήκαηα δηαθεκίδνληαη ζε θάζε παηρλίδη. 

Παξαδείγκαηα ρνξεγηψλ ζε αζιεηέο  

Ζ δηαδηθαζία endorsement δειαδή ε ρξήζε ηνπ νλφκαηνο ελφο δηάζεκνπ γηα ηε 

δηαθήκηζε απμάλεηαη ζηελ αζιεηηθή βηνκεραλία ζε αξηζκφ θαη αμία. Αζιεηηθέο 

δηαζεκφηεηεο δίλνπλ ην φλνκα ηνπο ζε πξντφληα φπσο ζαπνχληα , απηνθίλεηα, 

εζψξνπρα, δηαδηθηπαθέο ππεξεζίεο, ππεξεζίεο νηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηζίριεο, είδε 

αζιεηηθνχ εμνπιηζκνχ θηι. Οη αζιεηέο κπνξνχλ έηζη λα θεξδίζνπλ πνιχ κεγαιχηεξα 

πνζά απφ ηνπο κηζζνχο ηνπο. Ζ νκνζπνλδηαθή επηηξνπή εκπνξίνπ FTC έρεη ςεθίζεη 

θαλνληζκνχο γλσζηνχο σο νδεγνχο. Οη θαλνληζκνί θαηεπζχλνπλ δηαζεκφηεηεο θαη 



σελ. 68 
 

εηδηθνχο ζην endorsement θαη δίλνπλ έλαλ αξηζκφ παξάδεηγκα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ.(Moorman, 2006) 

Δηαηξείεο ελδπκάησλ ρνξεγνχλ πνιχ ζπρλά θαη επαγγεικαηίεο αζιεηέο. Παξάδεηγκα 

απνηειεί ν Kevin Durant ν νπνίνο ιακβάλεη 30 εθαηνκκχξηα δνιάξηα εηεζίσο απφ ηε 

Nike. Ο Stephen Curry ζεσξείηαη φηη θεξδίδεη αθφκε πεξηζζφηεξα ρξήκαηα απφ ηνλ 

Durant κέζα απφ ηε ζχκβαζή ηνπ κε Under Armour (basketballinsiders.com). ην 

κεηαμχ, ε Puma πιεξψλεη ηνλ ζπξίληεξ Usain Bolt 10 εθαηνκκχξηα δνιάξηα εηεζίσο 

(opendorse.com). Πνιινί αζιεηέο δηαηεξνχλ ζπκβφιαηα κε κηα πιεζψξα εηαηξεηψλ, 

κεξηθέο εθ ησλ νπνίσλ ζρεηίδνληαη κε ηνλ αζιεηηζκφ, ελψ άιιεο φρη. Ο Roger Federer 

γηα παξάδεηγκα έρεη ζπκθσλίεο κε ηηο Nike, Wilson, Rolex, Mercedes-Benz θαη Gillette, 

ζπλνιηθήο αμίαο ζρεδφλ 60 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ εηεζίσο. Οη ζπκβάζεηο ηνπ Le Bron 

James κε ηε Nike, ηελ Beats by Dre, ηελ Coca Cola, ηελ Kia, ηα McDonald's θαη ηε 

Samsung απνθέξνπλ ζηνλ παίθηε ηνπ NBA πεξηζζφηεξα απφ 40 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

εηεζίσο. Ο Peyton Manning απφ ηελ άιιε δηαηεξεί ζπκβφιαηα ρνξεγίαο κε εηαηξίεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηηο Buick, DirecTV, Gatorade, Nationwide θαη Papa John‟s αμίαο πεξίπνπ 

12 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ εηεζίσο. Ο quarterback ηνπ NFL, Drew Brees, θεξδίδεη 11 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα εηεζίσο απφ ηηο ζπκβάζεηο ηνπ κε ηηο Wrangler, Vicks, Verizon, 

Nike θαη Microsoft(opendorse.com).  

Έλα άιιν παξάδεηγκα ΜΜΑ είλαη ε ζηξαηεγηθή πνπ ρξεζηκνπνηεί ε Gillette γηα ηελ 

πξνψζεζε πξντφλησλ πξνζσπηθήο πγηεηλήο κέζσ πξνζεθηηθά δηαιεγκέλσλ πξνθίι 

δηαθεθξηκέλσλ αζιεηψλ απφ θάζε αζιεηηθφ ρψξν θαηά ηε δηάξθεηα εθπνκπψλ αζιεηηθψλ 

γεγνλφησλ ζηελ ηειεφξαζε. Ζ Gillette ρξεζηκνπνηεί αζιεηέο φπσο ν ηελίζηαο Roger 

Federer, ν παίθηεο ηνπ γθνιθ Tiger Woods θαη ν πνδνζθαηξηζηήο Thierry Henry. Οη 

εκπνξηθέο απηέο πξνζσπηθφηεηεο εκθαλίδνληαη ζηα δηαθεκηζηηθά ρξεζηκνπνηψληαο ηα 

πξντφληα ηεο εηαηξίαο θαη πξνβάιινληαο ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα απφ ηε ρξήζε ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνδείμνπλ ζην θνηλφ φηη "αλ νη επηηπρεκέλνη ρξεζηκνπνηνχλ απηά ηα 

πξντφληα πξέπεη λα ηα ρξεζηκνπνηήζεηε θη εζείο". Δδψ πξφθεηηαη γηα έλα ζαθέο 

παξάδεηγκα ηεο πνιχ απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ηνπ ΜΜΑ, θαζψο ε εηαηξία πνπ 

ρξεζηκνπνηεί απηή ηε ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ δελ ζρεηίδεηαη πξαγκαηηθά κε ηνλ 

αζιεηηζκφ, φκσο κέζσ ησλ ζεκαληηθψλ πξνζσπηθνηήησλ θάζε αζιήκαηνο έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα θηάζεη ζην θνηλφ - ζηφρν ηνπ (target audience). 
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Ζ Nike θαη ε Gatorade δηαηεξνχλ επίζεο ζπκβφιαηα ρνξεγίαο κε θνξπθαίνπο αζιεηέο. 

Μεηαμχ ησλ πειαηψλ ηεο Nike πεξηιακβάλνληαη ν Federer, ν Woods, ν 19 παίθηεο 

γθνιθ Rory McIlroy θαη ν ηελίζηαο Rafael Nadal, ελψ ε Gatorade έρεη ζπλάςεη 

ζπκθσλίεο κε ηνλ αζηέξα ηνπ ΝΒΑ Dwyane Wade, ηε Serena Williams θαη ηνπο Peyton 

θαη Eli Manning(opendorse.com). 

ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο βξίζθεη απφιπηε δηθαίσζε ε άπνςε πσο ε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ 

αζιεηηζκνχ είλαη ην γεγνλφο φηη "ν αζιεηηζκφο είλαη ε κνλαδηθή δηαζθέδαζε φπνπ, φζεο 

θνξέο θαη λα παο, δε γλσξίδεηο πνηέ ην ηέινο". Απηφ ην κνλαδηθφ γλψξηζκα νθείινπλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ σο πιενλέθηεκα νη εθάζηνηε θνξείο πνπ εκπιέθνληαη 

ζην ΜΜΑ εκπνξηθά θαη νη εηαηξείεο κάξθεηηλγθ. Γηφηη ζην ηέινο ηεο εκέξαο, θάζε θνξά 

πνπ ην θνηλφ παξαθνινπζεί κηα εθδήισζε, δελ κπνξεί λα απνθχγεη ην λα δεη ηηο 

δηαθεκίζεηο πνπ πξνβάιινληαη μαλά θαη μαλά, γεγνλφο ην νπνίν παξέρεη κνλαδηθέο 

εκπνξηθέο επθαηξίεο ζηνπο ζπλεξγαδφκελνπο θνξείο (Beech & Chadwick, 2006). 

Σέινο, παξά ην πνιχ επηηπρεκέλα εκπνξηθά παξαδείγκαηα πνπ πξναλαθέξζεθαλ, αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη πξνθεηκέλνπ ην ΜΜΑ θαη ε πξνψζεζε πξντφλησλ λα εθαξκνζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά ζε νξηζκέλα αζιήκαηα, ν πξψηνο ζηφρνο πνπ πξέπεη λα επηηεπρζεί είλαη 

λα θαζνξηζηεί κε ζαθήλεηα ηη ηειηθά απνηειεί αζιεηηθφ πξντφλ. πσο αλαθέξεη ν Mason 

(1999), έλα ζεκαληηθφ επηρείξεκα πνπ πξνβάιιεηαη ηφζν απφ ηελ πιεπξά ησλ 

πξσηαζιεκάησλ φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ησλ αθαδεκατθψλ είλαη ην γεγνλφο φηη ε 

νηθνλνκηθή νληφηεηα ελ πξνθεηκέλσ είλαη ην ίδην ην αζιεηηθφ πξσηάζιεκα θαη φρη νη 

αλεμάξηεηεο αζιεηηθέο ιέζρεο (Goldman, 1989; Grauer, 1983, 1989; Gray, 1987; Jacobs, 

1991; Roberts, 1984, 1985; Rosenbaum, 1987). Ζ ζπδήηεζε πνπ έρεη πξνθχςεη γχξσ απφ 

ην ζέκα δείρλεη σζηφζν πσο αλαγλσξίδνληαη θαη επηκέξνπο επίπεδα: ζε θάπνηα απφ απηά, 

ην πξσηάζιεκα ζεσξείηαη φηη ιεηηνπξγεί σο κνλαδηθή επηρεηξεκαηηθή νληφηεηα, ελψ ζε 

άιια, ζεσξείηαη πην ελδεδεηγκέλν λα αληηκεησπηζηεί σο θνηλνπξαμία ή σο ζχκπξαμε 

θαηαζηεκάησλ (franchise) κε αλεμάξηεηε δηαρείξηζε. Απηή ε απφθαζε ζε θάζε 

πεξίπησζε ζα θαζνξίζεη κε ηε ζεηξά ηεο θαη ζε πνην επίπεδν ζα γίλεη ε εθαξκνγή, ή 

πνηφο θνξέαο ζα θέξεη ηελ επζχλε εθαξκνγήο ησλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ. 

ΠΗΓΗ: Καζεκεξηλή. << Η ρνξεγίεο σο εξγαιείν επηθνηλσλίαο>>. Γηαζέζηκν online ζηε δηεύζπλζε:  

https://www.kathimerini.gr/a8lhtismos Αλαθηήζεθε: 10/06/2020 

 

https://www.kathimerini.gr/a8lhtismos
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3.11 Σξφπνο πξνβνιήο ρνξεγψλ κέζσ ησλ Social Media ησλ πνδνζθαηξηθψλ ζπιιφγσλ  

«Πξνβνιή είλαη ε αλάπηπμε κέζσλ γηα ηε δηαλνκή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ην πξντφλ, 

ηνπο δίαπινπο δηαλνκήο θαη ηελ ηηκή» (Bernard J. Mullin, Stephen Hardy, William A. 

Sutton, 2004). πρλά ρξεζηκνπνηείηαη ιαλζαζκέλα ν φξνο “δηαθήκηζε” σο ηαπηφζεκνο 

ηνπ φξνπ “πξνβνιή”. πσο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα ε δηαθήκηζε είλαη κία κφλν απφ ηηο 

ζηξαηεγηθέο πξνβνιήο. Ζ πξνβνιή θαη ε αλάπηπμε δίαπισλ επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

δπλεηηθνχο πειάηεο είλαη κηα απφ ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ κάξθεηηλγθ. Οη ζηφρνη ηεο 

πξνβνιήο θαη ηεο επηθνηλσλίαο είλαη νη αθφινπζνη: 

● Ζ επηθνηλσλία κε ηνπο πειάηεο κέζσ δηαθεκηζηηθψλ κελπκάησλ.  

● Ζ δηαλνκή πιεξνθνξηψλ γηα έλα λέν πξντφλ.  

● Σν ρηίζηκν ηεο εηθφλαο ηνπ πξντφληνο. 

● Ζ αιιαγή/βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπ πξντφληνο ζε πεξίπησζε πνπ πξνθχςνπλ 

πξνβιήκαηα.  

● Ζ πεηζψ γηα αγνξά. 

● Ζ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ.  

●  Ζ ππελζχκηζε γηα επαλαιακβαλφκελε αγνξά ηνπ πξντφληνο. 

 

Πέληε είλαη νη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο πξνβνιήο θαη επηθνηλσλίαο (Πέηξνο Μάιιηαξεο, 

2001):  

1. Ζ δηαθήκηζε.  

2. Οη δεκφζηεο ζρέζεηο. 

 3. Οη πξνζσπηθέο πσιήζεηο. 

 4. Ζ πξνψζεζε πσιήζεσλ.  

5. Σν άκεζν κάξθεηηλγθ. 
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Σα ηειεπηαία ρξφληα νη ρνξεγνί ζηξέθνληαη ζηνλ αζιεηηζκφ (ηδηαίηεξα ζην πνδφζθαηξν) 

θαη θαηαβάιινπλ αξθεηά ρξεκαηηθά πνζά γηα ηνπο εμήο ιφγνπο: 

 α) Γηαηί ππάξρεη επγελήο άκηιια 

 β) ππάξρνπλ έληνλα ζπλαηζζήκαηα,  

γ) ην θνηλφ ηαπηίδεηαη κε ηνπο πξσηαγσληζηέο,  

δ) ιακβάλεη πνιιέο αλαθνξέο απφ ηα Μ.Μ.Δ. θαη ηα Social Media , 

ε) ην πνδφζθαηξν ελζσκαηψλεη έλα είδνο «ιαηξείαο» απφ ηελ νπνία νη ρνξεγνί κπνξνχλ 

επσθειεζνχλ. πλεπψο νινέλα θαη πεξηζζφηεξν νη ρνξεγνί ηνπνζεηνχλ ηα ρξήκαηα ηνπο 

ζηα αζιεηηθά δξψκελα. 

Οη ρνξεγνί ή ζπφλζνξεο πξνβάιινληαη κέζα απφ ηα κέζα καδηθήο δηθηχσζεο είηε 

έρνληαο γξακκέλν ην φλνκά ηνπο πάλσ ζηνλ αζιεηηθφ εμνπιηζκφ ησλ αζιεηψλ είηε ζε 

θάπνην ζεκείν ζηηο ηζηνζειίδεο ησλ πνδνζθαηξηθψλ ζπιιφγσλ. Πνιιέο θνξέο θαη κφλν ε 

πξνβνιή ηεο επσλπκίαο ηεο επηρείξεζεο ηνπ ρνξεγνχ απφ κηα νκάδα αξθεί γηα ηελ 

εθηφμεπζε ησλ πσιήζεψλ ηεο. Απηφ επεηδή νη θίιαζινη ηαπηίδνληαη κε ηνπο 

πνδνζθαηξηζηέο θαη ηελ νκάδα πνπ ππνζηεξίδνπλ.  

 

3.12 Πψιεζε πξντφλησλ – εηζηηεξίσλ  

Απηφο είλαη θαη ηειηθφο ζηφρνο φισλ ζρεδφλ ησλ ρνξεγηθψλ νξγαληζκψλ αλ θαη κεξηθέο 

θνξέο είλαη έκκεζνο ζηφρνο απνηειεί κέξνο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ρνξεγίαο. Καηά 

πεξίπησζε ηα αζιεηηθά γεγνλφηα γίλνληαη κε κνλαδηθφ ζθνπφ ην θέξδνο. Υσξίο ηε 

ρνξεγία, ην γεγνλφο ράλεη ηελ ηθαλφηεηα λα δεκηνπξγήζεη θέξδνο (Shank, 1999).  

 Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο (Erdogan & Kitchen, 1998, Rowley, 1998, Thwaites & 

Carruthers, 1998, Vignali, 1997) ζπκθσλνχλ φηη νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη 

επηρεηξεκαηίεο επηιέγνπλ ηελ αζιεηηθή ρνξεγία σο ηξφπν πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ 

ησλ εηαηξηψλ ηνπο, είλαη νη εμήο: α) γηα πξνβνιή ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ image (εηθφλα) ηεο εηαηξίαο, β) γηα ζηαζεξνπνίεζε θαη αχμεζε ηεο γλψζεο 

ηνπ νλφκαηνο ηεο εηαηξίαο (brand awareness), γ) γηα ηε δεκηνπξγία ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

ζπλεηξκνχ ζηε ζθέςε ηεο αγνξάο-ζηφρνπ ζε ζρέζε κε ην πξντφλ ην φλνκα ηεο εηαηξίαο, 
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δ) γηα επηθνηλσλία κε λέεο αγνξέο-ζηφρνπο, ε) γηα ηε δεκηνπξγία κίαο ζεηηθήο εηθφλαο ηεο 

επηρείξεζεο, ζη) γηα αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο εηαηξίαο. χκθσλα κε ηνλ Chelladurai 

(1999), ηξεηο είλαη νη πηζαλνί ζηφρνη κίαο επηρείξεζεο πνπ απνθαζίδεη λα παξέρεη 

ρνξεγηθή ππνζηήξημε (ρξεκαηηθή κε ρξεκαηηθή) ζε έλαλ αζιεηηθφ νξγαληζκφ, αζιεηή 

αζιεηηθφ γεγνλφο. Απηνί είλαη: α) πξφζβαζε ζηελ αγνξά-ζηφρν ηνπ νξγαληζκνχ, β) 

ζχλδεζε ηνπ νλφκαηνο ηεο κε ηελ αζιεηηθή ππεξνρή, γ) επίδεημε θνηλσληθήο 

ππεπζπλφηεηαο. Παξφκνηεο αλαθνξέο έρνπλ θάλεη θαη νη Mullin, Hardy θαη Sutton 

(2000), νη νπνίνη πξφηεηλαλ φηη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο πνπ κία επηρείξεζε 

επηιέγεη ηελ αζιεηηθή ρνξεγία είλαη γηα λα θεξδίζεη δηαθεκηζηηθή πξνβνιή θαη 

δεκνζηφηεηα. 

χκθσλα κάιηζηα κε ηνπο Berrett θαη Slack (2001), ηειενπηηθή θάιπςε ελφο αζιήκαηνο 

είλαη ίζσο πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ νδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ αζιεηηθή 

ρνξεγία. Οη εξεπλεηέο Amis θαη Slack (1999), φπσο Shank (1999), ζέηνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηεο αλαγλσζηκφηεηαο θαη ηεο εηθφλαο ηεο εηαηξίαο σο ηνπο πην ζεκαληηθνχο ζηφρνπο ηεο 

αζιεηηθήο ρνξεγίαο. Ο Pope (1998) φπσο θαη νη Shanklin θαη Kuzma (1992) 

θαηαηάζζνπλ ηελ απμεκέλε αλαγλσζηκφηεηα θαη ηελ εηθφλα ηεο εηαηξίαο σο ηνπο δχν 

θχξηνπο ζηφρνπο ηεο ρνξεγίαο. Έλαο άιινο ζηφρνο νπνίνο δελ αλαθέξεηαη απφ ηνλ Shank 

είλαη ζηφρνο ησλ επηθνηλσληαθψλ ζρέζεσλ θαη ππνζηήξημε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ην 

νπνίν είλαη εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο ζαλ ζηφρνο φηαλ πξφθεηηαη γηα ηε ρνξεγία ελφο 

αζιεηηθνχ ζηαδίνπ (Clark et al., 2002). 

 Ο Meenaghan (1983) εληνπίδεη έμη νκάδεο ζηφρσλ: 

 1. έλαο ρνξεγφο κπνξεί λα έρεη επξείο επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο, φπσο είλαη αχμεζε ηεο 

δεκνηηθφηεηαο αιιαγή ηεο γλψκεο πνπ έρνπλ νη θαηαλαισηέο γηα ηελ επηρείξεζε. 

 2. έλαο ρνξεγφο κπνξεί λα έρεη ζηφρνπο ζρεηηθνχο κε ην πξντφλ, φπσο δεκηνπξγία 

ζπγθεθξηκέλεο εηθφλαο γηα ην πξντφλ ζρεηίδνληαο ην κε θάπνηα αζιεηηθή δηνξγάλσζε. 

Απηή πξαθηηθή είλαη ιφγνο πνπ νη αζιεηηθέο ρνξεγίεο είλαη δηάζεκεο. Οη επηρεηξήζεηο 

ζέινπλ λα ζπλδπάζνπλ ηα πξντφληα ηνπο κε δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζεσξνχληαη 

«ελεξγεηηθέο» θαη «λεαξέο» (Abratt, Clayton and Pitt, 1987, Meenaghan, 1983)  

3. ρνξεγφο κπνξεί λα ζέζεη ζηφρνπο ζηηο πσιήζεηο κε ηελ ειπίδα φηη ζπκκεηνρή ζε κηα 

δηνξγάλσζε ζαλ ρνξεγφο ζα νδεγήζεη ζε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. 
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4. νη ρνξεγνί κπνξνχλ λα ζέηνπλ ζηφρνπο γηα ηελ θηινμελία ησλ ζεαηψλ, δειαδή 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ κηα αζιεηηθή δηνξγάλσζε ζαλ κηα επθαηξία λα 

δηαζθεδάζνπλ ηνπο ησξηλνχο κειινληηθνχο πειάηεο ηνπο, πξνκεζεπηέο αθφκα θαη 

πνιηηηθνχο πξνζθέξνληάο ηνπο δσξεάλ εηζηηήξηα θαη δηάθνξεο ςπραγσγηθέο εθδειψζεηο 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηνξγάλσζεο 

 5. νη ρνξεγνί κπνξεί λα πηνζεηήζνπλ επηθνηλσληαθνχο ζηφρνπο έηζη ψζηε λα ηνπο 

παξαρσξεζεί θάπνην επηζπκεηφ επίπεδν πξνβνιήο απφ ηα ΜΜΔ ζαλ απνηέιεζκα ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζην άζιεκα 

 6. ηέινο, βξίζθεηαη ηθαλνπνίεζε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ ηνπ δηεπζπληή κάξθεηηλγθ (ή 

ηνπ ζηειέρνπο πνπ απνθαζίδεη γηα ηηο ρνξεγίεο). χκθσλα κε κηα ζεσξία, έλαο 

δηεπζπληήο κάξθεηηλγθ ζα πξέπεη λα αζρνιείηαη κε ηηο ρνξεγίεο νη νπνίεο είλαη πην 

επηθεξδείο ζε απηφλ παξά ζηελ επηρείξεζε . 

 Οη ρνξεγίεο έρνπλ ζεκαληηθή εμέιημε δηεζλψο θαη πξνβιέπεηαη πσο ηα ζρεηηθά θνλδχιηα 

ζα απμάλνληαη ζπλερψο θαζψο λέα ηερλνινγία θάλεη ηελ ρνξεγία αθφκα πην 

απνηειεζκαηηθή. Δπίζεο, ηθαλφηεηα ηεο ρνξεγίαο λα αγγίδεη ηνπο θαηαλαισηέο ζηνλ 

ειεχζεξν ρξφλν ηνπο, παξαθνινπζψληαο γηα παξάδεηγκα ηαπηφρξνλα έλαλ αγψλα 

πνδνζθαίξνπ ζην γήπεδν θαη δεθάδεο δηαθεκηζηηθά κελχκαηα απφ ρνξεγνχο ησλ 

νκάδσλ θαη ηνπ γεπέδνπ, δελ κπνξεί λα αληαγσληζηεί ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν 

δηαθήκηζεο θαη πξνζδίδεη ζηελ ρνξεγία αθφκε έλα πιενλέθηεκα. 

Ζ αλάπηπμε ζηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ ζπληειείηαη κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο, 

απφ ηελ πξψηε ζηηγκή ηεο εκθάληζεο ηνπ. Υσξίο θαλέλα ζεκάδη κείσζεο ηνπ ξπζκνχ 

αλάπηπμεο, ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ αλαπηχζζεηαη κε ξπζκνχο πνπ ζα «δήιεπαλ» αθφκα 

θαη θιάδνη, φπσο νη ηειεπηθνηλσλίεο θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο. Γηα ην ιφγν 

απηφ, νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο απνθάζηζαλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ζπκβάιινληαο θαη απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο ζηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηεο αζιεηηθήο βηνκεραλίαο. Πίζσ απφ ηελ αλάπηπμε απηή φκσο, „θξχβνληαη‟ 

ζπγθεθξηκέλνη ιφγνη πνπ έθαλαλ επηηαθηηθή ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηνπ κάξθεηηλγθ 

ζηελ αζιεηηθή βηνκεραλία.  

 Ο πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο είλαη φηη αλέθαζελ ππήξρε αλζξψπηλν ελδηαθέξνλ ζε 

δξαζηεξηφηεηεο αζιεηηζκνχ θαη αλαςπρήο (Pitts and Stotlar, 2002). Ο αζιεηηζκφο πάληα 

ηξαβνχζε ηελ πξνζνρή ησλ πνιιψλ θαη γηα πνιιά άηνκα απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 



σελ. 74 
 

δσήο ηνπο. πάληα ζα ζπλαληήζεη θαλείο ηφζν πηζηνχο „θαηαλαισηέο‟, φζν είλαη νη 

νπαδνί θάπνηνπ αζιεηηθνχ ζσκαηείνπ. Καη απηή πηζηφηεηα ηνπο κεηαθέξεηαη θαη ζηα 

δηάθνξα πξντφληα, πνπ κε ηνλ έλα κε ηνλ άιιν ηξφπν ζπλδένληαη κε ηελ νκάδα ηεο 

επηινγήο ηνπο. Σν ελδηαθέξνλ απηφ γηα ηνλ αζιεηηζκφ πξνθάιεζε ηελ αχμεζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ αζιεκάησλ, ηε δεκηνπξγία πξντφλησλ πνπ σο ζθνπφ έρνπλ λα βειηηψζνπλ 

ηελ επίδνζε φζσλ αζρνινχληαη κε ηνλ αζιεηηζκφ, ηε δεκηνπξγία αζιεηηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ πςεινχ επηπέδνπ (Schlossberg, 1996). 

Πηγή: Αζκάλεο Π. & παλνπδάθεο Α. (2017), <<Σν Social Media Marketing ζην ρώξν ηνπ 

πνδνζθαίξνπ>>, Πηπρηαθή εξγαζία, Σκήκα Δκπνξίαο θαη Γηαθήκηζεο, Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό Ίδξπκα 

Κξήηεο. 

 

3.13 Δγθαηαζηάζεηο 

Καζψο ην πνδφζθαηξν παίδεηαη ζε θπζηθφ πεξηβάιινλ, ε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ 

επεξεάδεη ζεκαληηθά ηε δηακφξθσζή ηνπο (Bitner, 1990) θαζψο θαη ηελ αληίιεςή ηνπο 

γηα ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ (Parasuraman et al., 1988). Καηά ηνλ 

Bitner, (1992), νη αληηδξάζεηο ησλ πειαηψλ ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ δηαρσξίδνληαη ζε 

γλσζηηθνχ, θπζηνινγηθνχ θαη ζπλαηζζεκαηηθνχ πεξηερνκέλνπ. ην γλσζηηθφ επίπεδν ν 

πειάηεο βξίζθεη κε-ιεθηηθέο έλλνηεο πνπ επηθνηλσλνχλ ζε απηφλ ηελ θχζε, ηελ αμία ή 

ηελ θήκε ηνπ πξνκεζεπηή ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. ην θπζηνινγηθφ επίπεδν ε 

άλεζε ή ε δπζθνιία πξνθαιεί ηνλ λα θαηαλαιψζεη ή λα απνξξίςεη ην πξντφλ. ην 

ζπλαηζζεκαηηθφ επίπεδν, κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζπλαηζζήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

ζηάζε θαη ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπο. Οη Gladden & Funk, (2002) ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

εγθαηάζηαζε ζηελ νπνία αγσλίδνληαη νη νκάδεο κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηε δεκηνπξγία 

ζεηηθψλ ή αξλεηηθψλ ζπλεηξκψλ κάξθαο. Ζ πνηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ην κέγεζνο 

θαη ε παιαηφηεηά ηνπο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηε δήηεζε γηα παξαθνινχζεζε αγψλσλ. 

Σα θαηλνχξγηα ζηάδηα ηα νπνία πξνζθέξνπλ πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο ζε έλα 

πνιηηηζκέλν πεξηβάιινλ είλαη δπλαηφλ λα απμήζνπλ ζεκαληηθά ηε δήηεζε γηα 

παξαθνινχζεζε αγψλσλ (DeSchriver & Jensen, 2002).  

Πεγή: Καξαγεψξγεο Β. (2017), <<Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ θαη ρνξεγία ζηνλ Αζιεηηζκφ>>, Πηπρηαθή 

εξγαζία, Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο, Σερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα Πεηξαηά.  
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Κεθάιαην 4  ΠΑΔ ΠΑΟΚ 

 

4.1 Υνξεγνί - Δπίζεκνη Τπνζηεξηθηέο ΠΑΔ ΠΑΟΚ 

 

- Οη 3 Μεγαιχηεξνη Υνξεγνί 

ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπινο Α.: <<Γελ πεγαίλεη κε βάζε ηνλ πνδνζθαηξηθφ 

αγψλα αιιά κε βάζε ην ζχιινγν. Άξα πνηνη είλαη νη κεγαιχηεξνη ρνξεγνί ηνπ ζπιιφγνπ 

γηαηί ε πξνβνιή ηνπο ζηνπο αγψλεο είλαη κφληκνη, ζπλήζσο απφ κηα αγσληζηηθή ζεδφλ 

απφ Ηνπιίνπ έσο Ηνχιην. Οη 3 κεγαιχηεξνη ρνξεγνί ηνπ ΠΑΟΚ είλαη θαηεγνξίεο απφ ην 

κεγαιχηεξν θαη πεγαίλνπκε πξνο ηα θάησ. Ο κεγαιχηεξνο ρνξεγφο ηνπ ΠΑΟΚ είλαη ν 

Stoiximan, πνπ είλαη ζηνηρεκαηηθή εηαηξεία θαη ζηε ζπλέρεηα έξρνληαη ζηε ζεηξά ε 

Vodafone, Protergia θαη Nova πνπ είλαη ηειενπηηθφο πάξνρνο>>.  

ύκθσλα κε ηελ θ Λ. Καξατζθνπ: <<ηελ ίδηα θαηεγνξία ππάξρνπλ θη άιινη βέβαηα, 

δειαδή λα θαληαζηείηε φηη πάλσ ζηελ ππξακίδα είλαη θαη άιινη ρνξεγνί φκσο απηνί 

είλαη κε ην πην δπλαηφ brand name, φρη φηη νη άιινη δελ είλαη brand name, αιιά 

θαληαζηείηε φηη ε Vodafone είλαη ρνξεγφο πάξα πνιιά ρξφληα. Φπζηθά φινη νη ρνξεγνί 

είλαη ζην ίδην επίπεδν, αιιά απηνί πνπ είλαη πεξηζζφηεξα ρξφληα είλαη πνπ μερσξίδνπλ 

ειάρηζηα>>.  
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- Ππξακίδα Υνξεγψλ Πνδνζθαίξνπ  (2018-2019) 
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❏ GOLDEN PARTNER 

-  Stoiximan  

❏ KIT PARTNER 

-  Macron 

❏ SILVER PARTNERS 

- REGFORD 

- thefoodballer 

❏ OFFICIAL PARTNERS 

- COCA COLA zero 

- Nova 

- avance 

- Vodafone 

-  GREE air conditioners 

-   fluo 

-   Protergia 

❏ PARTNERS 

- HAUSBRAND 

- 11888 GIA OLA 

- MALAMATNA 

- EASY MAIL 

- RIST 

- ΤΠΟΣΖΡΗΞΗ 

- IFANTIS 

- SIAMATRAS 

-  MAXXIS TYRES 

- OMP 
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❏ SUPPORTERS 

- ΒΗΟΗΑΣΡΗΚΖ 

- ENTERSOFT 

- PORCELANA 

- SIMEONIDIS TOURS 

- GLASS CLEANNING 

- NICE 

- WURTH 

- NAK stores 

- ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ ΟΜΗΛΟ ΠΑΣΔΡ 

❏ ENTERTAINMENT PARTNER 

- REGENCY CASINO THESSALONIKI 

❏ RECYCLING PARTNER   

-   CAY  

❏ TICKETING PARTNER 

- ticketmaster 

❏ FASHION PARTNER 

- BROKERS 

❏ IT & NETWORKING PARTNER 

- LANCOM 

❏ NUTRITION PARTNER 

- LAMBERTS 

❏ TECHNICAL PARTNER 

- TEXNOMAT 

❏ SERVICES PARTNER 

- ΓΗΝΔ ΠΑΟΚΣΖ ΜΔ ΤΠΟΣΡΟΦΗΑ 

 

 



σελ. 79 
 

- Γπλαηά εκεία  γηα ηελ εκθάληζε ρνξεγψλ 

χκθσλα κε ηνλ θ. Α. Παπαδφπνπινο <<Σα πην δπλαηά ζεκεία απφ ηνλ ΠΑΟΚ 

είλαη ην επίπεδν πνπ βξίζθεηαη απηή ηε ζηηγκή ν ζχιινγνο ζε φια ηα επίπεδα, 

είηε είλαη αγσληζηηθφ, είηε εκπνξηθφ, είηε ζηηο επηθνηλσλίεο, είηε σο brand name 

κε ηφζνπο πηζηνχο θηιάζινπο πνπ έρεη απφ πίζσ ηνπ, ζαθψο είλαη ε ηζηνξία, ε 

θηινζνθία, ε θιεξνλνκηά, ηα πάληα. Μηα ιέμε, ηέζζεξα γξάκκαηα, πνιιά 

πξάγκαηα απφ πίζσ. ΠΑΟΚ>>. 

 

 

- Αλαγλσξηζηκφηεηα ρνξεγψλ ζε αγψλεο εμσηεξηθνχ 

ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπιν Α. : <<ηνπο αγψλεο ηνπ εμσηεξηθνχ ζπλήζσο 

γίλνληαη γλσζηνί άκεζα απφ ηελ πξνβνιή ηνπ κεγάινπ ρνξεγνχ ζηε θαλέια ή απφ ηνπο 

ρνξεγνχο νη νπνίνη πξνβάιινληαη ζηνλ ηκαηηζκφ ηεο νκάδαο γηαηί απηά δελ ηα έρεη 

δηαρείξηζε ε νκάδα πνπ ζα παίμνπκε. Καηά επέθηαζε αλ ε νκάδα φκσο παίδεη ζην 

εμσηεξηθφ κε κεγάιεο νκάδεο ή έρεη κηα κεγάιε λίθε, ηφηε κπνξεί θάπνηνο θίιαζινο, 

θάπνηνο ιάηξεο ηνπ πνδνζθαίξνπ, νπνηνζδήπνηε λα κπεη ζηα κέζα ηνπ ΠΑΟΚ, είηε ζην 

δηαδίθηπν, είηε ζην Facebook, φπνπ ππάξρεη πξνβνιή φισλ ησλ δηθψλ καο ρνξεγψλ. Ζ 

κνλαδηθή πξνβνιή θάπνηνπ ρνξεγνχ ηνπ ΠΑΟΚ είλαη κέζσ ηνπ ηκαηηζκνχ, θαλέιαο, 

κπνπθάλ θιπ. Καη αληίζηνηρα νη νκάδεο πνπ έξρνληαη λα παίμνπλ ζηελ Σνχκπα δελ έρνπλ 

ηνπο δηθνχο ηνπο ρνξεγνχο. Αλάινγα κε ηελ δηνξγάλσζε έρνπκε θαη δηαθνξεηηθνχο 

ρνξεγνχο>>.  

ύκθσλα κε ηελ θ Λ. Καξατζθνπ <<Γειαδή ζηε Super League έρνπκε ζηελ πξνβνιή 

φισλ ησλ ρνξεγψλ. ην θχπειιν έρνπκε πάιη φινπο ηνπο ρνξεγνχο εθηφο ηεο Nova πνπ 

δελ κπνξεί λα γίλεη πξνβνιή ηεο γηαηί ε κεηάδνζεο ηεο γίλεηαη κέζσ ηεο OTE Spore θαη 

ζηε UEFA δελ είρακε θαλέλα ρνξεγφ καο γηαηί είλαη ηεο νξγάλσζεο ηεο UEFA, θάλνπλ 

ηελ δηθηά ηνπο πξνβνιή ηεο νξγάλσζεο ηνπο, νπφηε ζα έπξεπε λα ηα θξχςνπκε φια, φηη 

ηακπέια έρνπκε θα λα έρνπκε ηελ πξνβνιή ησλ δηθψλ ηνπο ρνξεγψλ. Οπφηε θαη πάιη 

κέζα ζην γήπεδν καο, ε κφλε πξνβνιή είλαη ε θαλέια ησλ παηθηψλ, ν κέγαο ρνξεγφο 

Stoiximan  
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- Υνξεγίεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπιν Α.  << Ζ νηθνλνκηθή θξίζε γηα ηελ πξνψζεζε 

πξντφλησλ έρεη επεξεάζεη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ην θνκκάηη ηεο ηηκνιφγεζεο, θαηά 

πφζν εκείο ζα δηαηεξήζνπκε ζρεηηθά κηα κέζα, πςειή ή ρακειή ηηκή. Δκείο 

πξνζπαζνχκε θαη είλαη θαζήθνλ καο ζα έιεγα λα έρνπκε εχθνια δηαζέζηκα ηα πξντφληα 

ηνπ ΠΑΟΚ γηαηί πέξα απφ ην εκπνξηθφ πξνσζνχκε θαη ηνλ ΠΑΟΚ πξνο ηνπο θηιάζινπο 

ηνπ είηε ηνπο αζιεηηθνχο ηνπξίζηεο. Έηζη εκείο πξνζπαζνχκε λα είλαη πην εχθνια 

δηαζέζηκα, λα κελ θξαηάκε πςειέο ηηκέο αιιά παξάιιεια λα πξνσζνχκε θαη ηα 

νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο>>. 

 

4.2  Πξφγξακκα πξνβνιήο πξνο ηνλ επίζεκν ρνξεγφ 

 

Α. Έληππε πξνβνιή 

●   Μηα νινζέιηδε θαηαρψξηζε ζην πεξηνδηθφ Match Programme , πνπ εθδίδεηαη ζε 

2000 ηεχρε θαη κνηξάδεηαη δσξεάλ ζε φινπο ηνπ εληφο έδξαο αγψλεο ηεο νκάδαο.   

● Λνγφηππν ζηα επηζηνιφραξηα θαη δειηία Σχπνπ ηεο Π.Α.Δ.   

● Μηα θαηαρψξεζε ζε κηα θπξηαθάηηθε θαη δπν αζιεηηθέο εθεκεξίδεο ην ρξφλν.  

       

Β. Σειενπηηθή πξνβνιή  

●  Κεληξηθφ ινγφηππν πίζσ απφ ηελ πιάηε ηνπ πξνπνλεηή (ζηελ ηειενπηηθή 

επζεία) ζηηο ζπλεληεχμεηο Σχπνπ , χζηεξα απφ θάζε εληφο έδξαο παηρλίδη. 

●  Γπλαηφηεηα αγνξάο δηαθεκηζηηθνχ ρξφλνπ κε ζεκαληηθή έθπησζε ζην 

ζπλδξνκεηηθφ θαλάιη.  

      

 

 

 



σελ. 81 
 

  Γ. Πξνβνιή ζην ζηάδην    

● Γηαθεκηζηηθή πηλαθίδα κε ην ζχζηεκα "90' SYSTEM". 

● ηαζεξή δηαθεκηζηηθή πηλαθίδα  

● Πάλσ ζηηο εηζφδνπο ησλ θεληξηθψλ ζπξψλ ηνπ γεπέδνπ.   

● Μεγάιε ζεκαία.  

●  Stand ζην επίζεκν θνπαγηέ θαη δηθαίσκα δεηγκαηνδηαλνκήο πξντφλησλ.  

Λνγφηππν ζην επίζεκν θνπαγηέ.  

●  Γηθαίσκα νξγάλσζεο happenings θαη δηαγσληζκψλ. 

   

   Γ. Πξνβνιή on line 

●   Σνπνζέηεζε banner ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο νκάδαο. 

 

Πξνβνιή ζην γήπεδν ηεο Σνχκπαο ζε θάζε εληφο έδξαο αγψλα 

 

● Πξνβνιή ηειενπηηθνχ ζπνη θαη δηαθεκηζηηθψλ κελπκάησλ απφ ηνλ ειεθηξνληθφ 

πίλαθα   

● ηαζεξή πηλαθίδα   

● Ζρεηηθά ζπνη   

● Αλαθνηλψζεηο απφ ηα κεγάθσλα   

● Δληππνδηαλνκή   

● Αθηζνθφιιεζε 

 

 

 

 

 



σελ. 82 
 

4.3 Δλεκέξσζε θαη πψιεζε ηεο ππεξεζίαο ζηνπο θηιάζινπο 

● ηα ζπλεξγαδφκελα πξαθηνξεία ΟΠΑΠ 

●  ε θεληξηθά ζεκεία ηεο Θεζ/λίθεο (Πιαηεία Αξηζηνηέινπο, Δκπνξηθά Κέληξα, 

ΚΣΔΛ, ΟΔ, Αεξνδξφκην ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ)   

● ηηο εηζφδνπο φισλ ησλ Θπξψλ ηνπ γεπέδνπ ηεο Σνχκπαο  

●  ηε κπνπηίθ ηνπ γεπέδνπ ηεο Σνχκπαο  

●  ην PAOK SPORTS ARENA 

 

Δηζηηήξηα αγψλσλ  

● 3 εηζηηήξηα δηαξθείαο V.I.P ζην ρψξν ησλ επηζήκσλ θαη ηα αληίζηνηρα parking 

passes γηα ην parking ηνπ απηνθηλήηνπ έμσ απφ ηελ είζνδν ησλ επηζήκσλ.  

●  Δηζηηήξηα δηαξθείαο κε έθπησζε 50%.  

●  Μεγάιν ινγφηππν ζην πίζσ κέξνο ησλ εηζηηεξίσλ. 

 

Άιιεο παξνρέο   

 

● Γηθαίσκα ρξήζεο νλφκαηνο Π.Α.Δ ζηηο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ηνπ ρνξεγνχ.  

Πξνβνιή ρνξεγίαο απφ Π.Α.Δ ζηα media. 

●   Παξνπζία παξαγφλησλ/παηθηψλ ζε εθδήισζε ρνξεγνχ.  

●  πλέληεπμε Σχπνπ θαη παξνπζίαζε ρνξεγίαο. 

 

V.I.P Club  

ε εηδηθφ ρψξν θάησ απφ ηελ θεξθίδα ησλ επηζήκσλ ζα δεκηνπξγεζεί ην V.I.P CLUB, 

έλαο πνιπηειήο ρψξνο ζπλάληεζεο ησλ θαηφρσλ ΥΡΤΟΤ V.I.P θαη V.I.P εηζηηεξίσλ 

δηαξθείαο , ησλ εκπνξηθψλ ζπλεξγαηψλ , ησλ κειψλ ηνπ Γ. ηεο Π.Α.Δ θαη ησλ 

δηαθεθξηκέλσλ θαιεζκέλσλ καο. O ρψξνο πξνζθέξεηαη γηα δηαθεκηζηηθή εθκεηάιιεπζε 

απφ ηνπο εκπνξηθνχο ζπλεξγάηεο, ηνπνζέηεζε stand θαη δεηγκαηνδηαλνκψλ. 
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Δηδηθή Έθπησζε ζε θηιάζινπο(πρ θνηηεηέο , ΑΜΔΑ, αλέξγνπο θιπ) 

ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπιν Α. <<Ναη ππάξρεη θαη ε paok club card ε νπνία είλαη 

πνιχ εχθνια λα ηελ βγάιεηο ζην θαηάζηεκά φπνπ ζνπ δίλνληαη εθπηψζεηο θαη πξνζθνξέο 

αιιά θαη θίλεηξα καδεχνληαο πφληνπο ζε αγψλεο θαη πεξηζζφηεξνπο πφληνπο ζε αγψλεο 

κε κηθξή αθξνακαηηθφηεηα>>. 

 

4.4 ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ ΠΑΔ ΠΑΟΚ 

 

- Αληηπαξάζεζε/ Αιιαγή ρνξεγώλ ιόγσ ζπκπεξηθνξάο νπαδώλ 

 ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπινο Α. : <<Δκείο εδψ είκαζηε θαη ππεξεηνχκε κε φιε 

ηελ έλλνηα ηεο ιέμεο ηνλ Αζιεηηθφ χιινγν ΠΑΟΚ. Δκείο είκαζηε εδψ γηα λα αθνχκε ηε 

θσλή ηνπ ιανχ, ηε θσλή ησλ νπαδψλ, ηε θσλή ησλ θηιάζισλ ησλ θίισλ ηνπ ΠΑΟΚ. 

Έηζη είκαζηε πάληα, λα ππεξεηνχκε ην ζχιινγν, ηηο ηδέεο, ηηο αμίεο, ηα πάληα. Γελ 

κπνξνχκε λα έξζνπκε ζε αληηπαξάζεζε κε ηελ θηινζνθία ηνπ ΠΑΟΚ. αθψο θαη πνιιά 

πξάγκαηα κπνξνχλ λα έξζνπλ ζε αληίζεζε κε ηα πηζηεχσ ησλ θηιάζισλ αιιά είκαζηε 

εδψ γηα λα ηα ζπδεηήζνπκε καδί ηνπο γηαηί ζηελ νπζία φινη καο ππεξεηνχκε απηφ πνπ 

ιέγεηαη ΠΑΟΚ. Ο ΠΑΟΚ είλαη κηα ηδέα. ε θάπνηα πξάγκαηα ζα δψζνπκε ιίγν 

παξαπάλσ έληαζε ή Focus γηα λα ηα πεξάζνπκε ζηνλ θφζκν ηνπ ΠΑΟΚ, ίζσο λα ηα 

πεξάζνπκε ιίγν πην έληνλα, λα ηα πξνσζήζνπκε θαη λα ηα παξνπζηάζνπκε ιίγν πην 

απφηνκα ή ζηγά ζηγά γηαηί εκείο ζαλ άλζξσπνη ηνπ Μάξθεηηλγθ μέξνπκε φηη απηφ πνπ 

πάκε λα θάλνπκε θαη ληψζνπκε φηη απηφ πνπ πάκε λα θάλνπκε είλαη ην ζσζηφ κε βάζε 

θαη ηηο ζηάζεηο πνπ ππάξρνπλ θαη ζην Δπξσπατθφ πνδφζθαηξν θαη Μάξθεηηλγθ 

γεληθφηεξα. Χζηφζν νη άλζξσπνη νη νπνίνη είλαη θίιαζινη ηνπ ΠΑΟΚ θάπνηνη είλαη 

ηαηξνί, θάπνηνη άλζξσπνη είλαη πδξαπιηθνί, θάλνπλ νπνηαδήπνηε δνπιεηά, ίζσο δελ ην 

γλσξίδνπλ θαη είλαη ινγηθφ λα κελ ην γλσξίδνπλ. Έηζη ζηγά ζηγά εκείο πξνζπαζνχκε λα 

ην πεξάζνπκε θαη λα ιάβνπκε ην δηθφ ηνπο feedback, ην νπνίν είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα 

εκάο κε ηνπο δηθνχο καο ηξφπνπο ζηγά ζηγά. Γηαηί φπσο ζαο είπα ν ΠΑΟΚ είλαη θάηη 

δηαθνξεηηθφ, δελ είλαη απιά κηα Δηαηξεία ή κηα πνδνζθαηξηθή νκάδα. Δίλαη έλαο 

ζχιινγνο ν νπνίνο έρεη πίζσ ηνπ κεγάιε ηζηνξία, είλαη ηδέα>>. 
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ύκθσλα κε ηελ θ. Καξατζθνπ Λ. : <<Γηα παξάδεηγκα, ηα Υξηζηνχγελλα κε ηνλ Αη 

Βαζίιε πνπ είλαη θφθθηλν κε άζπξν πνπ παξαπέκπεη ζε άιιε νκάδα, νπφηε αιιάμακε ηε 

ηξαηεγηθή θαη βάιακε έλαλ Αη Βαζίιε κε έλα αζπξφκαπξν ζθνπθάθη θαη ζα έρεη 

παληνχ ηνλ ΠΑΟΚ. Γηαηί αλ παο κε επηζεηηθφ Μάξθεηηλγθ ην ράλεηο>>.  

 

- Απνρώξεζε / Παξάπνλα ρνξεγώλ ζε πεξίπησζε επεηζνδίσλ 

ύκθσλα κε ηνλ θ. Παπαδόπνπινο Α. : <<Δίλαη κεγάιε ζπδήηεζε, δελ είρακε 

απνρψξεζε ησλ ρνξεγψλ γηα ηα επεηζφδηα γηαηί ην θνκκάηη ηνπ ρνπιηγθαληζκνχ θαη ησλ 

επεηζνδίσλ ζηελ Διιάδα είλαη έλα θαηλφκελν πνπ δελ απαζρνιεί κφλν ηνλ ΠΑΟΚ, 

απαζρνιεί φιν ηνλ Αζιεηηζκφ θαη ηελ Διιεληθή θνηλσλία ζα έιεγα. ηαλ θάπνηνο 

απνθαζίζεη λα κπεη ζηνλ Αζιεηηζκφ θαη λα επελδχζεη ζηνλ Αζιεηηζκφ, είλαη θάπνηνη 

απφ ηνπο παξάγνληεο ηνπο νπνίνπο ιακβάλεη ππφςε απφ ηελ αξρή. Χζηφζν έρνπλ γίλεη 

πάξα πνιχ ζεκαληηθά βήκαηα απφ ηηο ίδηεο ηηο νκάδεο, δελ κηιάκε κφλν γηα ηνλ ΠΑΟΚ 

κηιάκε γηα φιεο ηηο νκάδεο ηεο Διιάδαο θαη είλαη θάηη πνπ έρεη αληηκεησπηζηεί θαη 

έρνπκε θαηαπνιεκήζεη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Έηζη πνιιέο θνξέο ζαθψο θαη εκείο δελ 

επηζπκνχκε ηα επεηζφδηα, πνιιέο θνξέο φκσο ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο είλαη 

αλαπφθεπθην θαη δελ κπνξνχκε λα θάλνπκε δηαθνξεηηθά. Δίλαη πηα ηη ζρέζε έρεηο 

απνθηήζεη κε ηνλ ίδην ζνπ ην ρνξεγφ. Δίλαη ζαθψο πην ινγηθφ λα έξζνπλ κε θάπνηα 

παξάπνλα απφ ηελ άιιε κεξηά πξέπεη λα ηα αληηκεησπίζεη ή λα βξεηο θάπνηεο 

ελαιιαθηηθέο γηα ην ρνξεγφ, γηα λα κπνξέζεηο λα ηνλ έρεηο πάληα επραξηζηεκέλν θαη 

ζαθψο ην ηειηθφ απνηέιεζκα ε πξνβνιή ηνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθή. ην ηέινο δειαδή 

λα έρεηο ζεηηθφ πξφζεκν>>.  

ύκθσλα κε ηελ θ. Καξατζθνπ Λ. : << Γηα παξάδεηγκα αλ ην ζθεθηνχκε απφ ηε κεξηά 

ηνπ ρνξεγνχ αλ ππάξρνπλ επεηζφδηα ζα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο θσηνγξαθίεο, νπφηε 

παίδεη πην πνιχ ην logo ηνπ. Οπφηε κπνξεί λα ηνπ βγεη ζε εηζαγσγηθά ζε θαιφ. Αιιά ζε 

γεληθφηεξν βαζκφ είλαη έλα θαθφ θαηλφκελν γηα ηελ Διιάδα. Δίλαη αξλεηηθφ, κπνξεί λα 

είλαη ζεηηθφ γηα ην ρνξεγφ αιιά απφ ηε δηθή καο πιεπξά ζαλ ΠΑΟΚ ην θνηηάκε ζαλ 

αξλεηηθφ γηαηί είλαη αξλεηηθφο ν ρνπιηγθαληζκφο θαη ηα επεηζφδηα>>. 
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4.5 Οηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ρξήζεο 01/07/2017-30/06/2018 
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ΠΗΓΗ: 

https://www.epo.gr/media/files/ADEIODOTHSH/Oikonomika_PAE/paok_isologism

os_kai_apotelesmata_xrisis_300618.pdf 

 

 

 

https://www.epo.gr/media/files/ADEIODOTHSH/Oikonomika_PAE/paok_isologismos_kai_apotelesmata_xrisis_300618.pdf
https://www.epo.gr/media/files/ADEIODOTHSH/Oikonomika_PAE/paok_isologismos_kai_apotelesmata_xrisis_300618.pdf
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4.6 Marketing θαη Δµπνξηθή Αλάπηπμε  

Ζ ΠΑΔ ΠΑΟΚ εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ µε ζηφρν ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή 

εθκεηάιιεπζε ηεο δπλαµηθήο ηνπ brand name ηνπ ζπιιφγνπ θαη ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ 

ηεο Δηαηξείαο. Απηφ επηηπγράλεηαη µε φια ηα ζχγρξνλα µέζα εθαξκνγήο θαη αλάπηπμεο 

αξρψλ αζιεηηθνχ µκάξθεηηλγθ. Δθαξκφδεηαη έλα πξφγξαµµα κάξθεηηλγθ ζρέζεσλ 

πειαηψλ, πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηεζεί ε αθνζίσζε ησλ θηιάζισλ, λα ηµεµαηνπνηεζεί ε 

ζπγθεθξηκέλε αγνξά θαη λα βξεζνχλ λέεο ζηξαηεγηθέο, πνπ ζα επλννχλ ηελ µειινληηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή-θηιάζινπ φζνλ αθνξά πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη µε ηελ νµάδα. ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ πξνγξάµµαηνο ην ηµήµα αλαπηχζζεη 

θαη παξαθνινπζεί ηηο βάζεηο δεδνµέλσλ ησλ πειαηψλ, δεκηνπξγεί πιάλα επηθνηλσλίαο 

πξνο ηηο νµάδεο ζηφρσλ (π.ρ. Newsletter, επρεηήξηεο θάξηεο θ.α.) θαζψο θαη πιάλα 

πειαηεηαθήο πίζηεο (fan loyalty). Δπίζεο, αλαπηχζζεη ηνλ ηνµέα ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ηεο 

ειεθηξνληθήο δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ. πγθεθξηκέλα, δεκηνπξγεί, ελεκεξψλεη θαη 

πξνσζεί πξντφληα θαη ππεξεζίεο, αλαπηχζζεη θαη ππνζηεξίδεη ηηο ειεθηξνληθέο πσιήζεηο 

θαη παξαθνινπζεί ηα δηαδηθηπαθά ππνζπζηήκαηα. Δθηφο ησλ άιισλ, πινπνηεί 

ζπζηήµαηα δηαρείξηζεο λέσλ ηερλνινγηψλ θαη δηαρεηξίδεηαη ηα εγγεγξακκέλα µέιε ηνπ 

δηαδηθηχνπ ζπλδξάµνληαο νπζηαζηηθά ζηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηελ 

νπζηαζηηθφηεξε επηθνηλσλία. Δπίζεο αλαπηχζζεη θαη ειεθηξνληθφ εµπφξην γηα ηελ 

πξνψζεζε ησλ ζπιιεθηηθψλ πξντφλησλ. Παξάιιεια, νξγαλψλεη αγψλεο θαη εθδειψζεηο, 

ηεξψληαο ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ρνξεγψλ, πινπνηψληαο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο θαη 

εμππεξεηψληαο ηνλ θίιαζιν θφζµν πιεξψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο αδεηνδφηεζεο. Αθφµε, 

δηαρεηξίδεηαη ηα πιάλα πψιεζεο εηζηηεξίσλ ζπληνλίδνληαο ηηο πξνζπάζεηεο φισλ ησλ 

ζηειερψλ ηνπ ηµήµαηνο δηαρείξηζεο εηζηηεξίσλ θαη ζρεδηάδεη ηελ εηθφλα, ηα πιάλα 

πψιεζεο θαη πξνψζεζεο ησλ εηζηηεξίσλ δηαξθείαο. Δπηπξνζζέησο, απφ ην ηµήµα 

πινπνηείηαη έλα ζχγρξνλν, πξσηνπνξηαθφ πξφγξαµµα επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ µε 

ζεµαληηθά αληαπνδνηηθά νθέιε γηα ηηο ζπλεξγαδφκελεο εηαηξίεο. Σε θεηηλή αγσληζηηθή 

πεξίνδν, ε ΠΑΔ ΠΑΟΚ έρεη ζπλάςεη ζπλνιηθά 27 επηρεηξεκαηηθέο ζπλεξγαζίεο µε 

εηαηξίεο πνπ αλαπηχζζνληαη µε γνξγφ ξπζµφ ζηε Βφξεηα Διιάδα, θαζψο θαη ζηνλ 

ππφινηπν Διιαδηθφ ρψξν. ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ πξνγξάµµαηνο ζρεδηάδνληαη ηα πιάλα 

εχξεζεο ρνξεγψλ, αλαδεηνχληαη ππνςήθηνη ρνξεγνί µέζσ ζπλερνχο επηθνηλσλίαο, 

παξνπζηάδνληαη πξνηάζεηο, εθαξκφδνληαη θαη ηεξνχληαη νη φξνη ησλ ρνξεγψλ (account 

number), αμηνινγείηαη ε απφδνζε ησλ ρνξεγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ζπληάζζνληαη θαη 

απνζηέιινληαη πιήξεηο αλαθνξέο (reports). ηα πιαίζηα ηεο πξνψζεζεο θαη δηαθήµηζεο 
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πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ νξγαλψλνληαη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο εθδειψζεσλ θαη 

δηαγσληζµψλ. Σν ηµήµα δηαρεηξίδεηαη ηνλ θχθιν δσήο ησλ ππεξεζηψλ/πξντφλησλ θαη 

πεξηγξάθεη ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζµφ µε ηηο επηµέξνπο δξαζηεξηφηεηεο. Αθφµε, 

αμηνπνηνχληαη δηαθεµηζηηθά φια ηα έληππα µέζα ηεο Π.Α.Δ. ΠΑΟΚ, θαη πσινχληαη 

δηαθεκηζηηθνί ρψξνη.  

ζνλ αθνξά ζηνλ ηνµέα ησλ δεµνζίσλ ζρέζεσλ αλαπηχζζνληαη ηζρπξνί δεζµνί θαη 

µνξθέο επηθνηλσλίαο µε ρνξεγνχο, µέζα µαδηθήο ελεµέξσζεο, θηιάζινπο, ζπλδέζµνπο 

θηιάζισλ, ηελ ηνπηθή θνηλσλία, ηνπο πξνκεζεπηέο, ηηο άιιεο νµάδεο θαζψο θαη ηηο 

νκνζπνλδίεο θαη ηνπο αζιεηηθνχο θνξείο. Σν ηµήµα δηεμάγεη πξσηνγελείο έξεπλεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ µειεηψλ θαη γηα ηελ αλεχξεζε θαη παξνρή 

πξσηεπφλησλ θαη δεπηεξεπφλησλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηεο αγνξάο. Έηζη, αλαπηχζζεη 

θαη ζπληεξεί ην ζχζηεµα µεραλνξγάλσζεο (MIS), αλαπηχζζεη ππεξεζίεο θαη πξντφληα 

ζε λέεο αγνξέο θαη ζπληνλίδεη φιεο ηηο πξνζσπηθέο ιεηηνπξγίεο πσιήζεσλ. Απηφ 

επηηπγράλεηαη µέζα απφ ηππηθέο θαη άηππεο έξεπλεο αμηνινγψληαο ηηο αλάγθεο ησλ 

θηιάζισλ θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. Παξάιιεια, αλαδεηά θαη ελεµεξψλεηαη γηα ηηο 

απαηηήζεηο ησλ θηιάζισλ θαζψο θαη ησλ µειινληηθψλ ππεξεζηψλ πξντφλησλ. 

Αλαθνξηθά µε ηελ εµπνξηθή ηεο αλάπηπμε, ζπζηάζεθε ε εηαηξεία «Σνχµπα ΔΠΔ». Ζ 

«Σνχµπα ΔΠΔ» ηδξχζεθε ηνλ Οθηψβξην 2007 µε κεηφρνπο ηέζζεξα µέιε ηεο ∆ηνίθεζεο 

ηεο Π.Α.Δ., θαη ηα θέξδε ηεο παξαρσξνχληαη ζηελ Π.Α.Δ. ΠΑΟΚ. Ζ «Σνχµπα ΔΠΔ» 

έρεη δηθαίσµα εθµεηάιιεπζεο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ ζήµαηνο θαη ηεο µπνπηίθ. Ήδε 

πξνρσξνχλ ζπµθσλίεο παξαρψξεζεο άδεηαο γηα θαηαζθεπή θαη εµπνξία πξντφλησλ µε 

ην ζήµα ηνπ ΠΑΟΚ, πξνψζεζε αδεηνδνηεµέλσλ πξντφλησλ θαζψο ζα μεθηλήζεη θαη µηα 

νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα θαηαρξεζηηθνχ κάξθεηηλγθ. ην ρψξν ηνπ γεπέδνπ ηεο Π.Α.Δ. 

ιεηηνπξγεί εµπνξηθφ θαηάζηεµα µε πξντφληα ηεο Π.Α.Δ. ΠΑΟΚ (µπνπηίθ). Σελ 

εθκεηάιιεπζε ηεο µπνπηίθ έρεη αλαιάβεη ε «Σνχµπα ΔΠΔ». Δπίζεο, ζηνλ άµεζν 

πξνγξακκαηηζκφ είλαη θαη ε αλάπηπμε ηνπ δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ζε φιε ηελ Διιάδα µε 

παξάιιειε αλάπηπμε εµπνξηθνχ δηθηχνπ ησλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα θαη ζην 

εμσηεξηθφ.  

Πηγή: ΔΝΗΜΔΡΩΣΙΚΟ ΓΔΛΣΙΟ ΠΑΔ ΠΑΟΚ (2010) 

http://www.hcmc.gr/aweb/files/enimerotikadeltia/files/Paok_280110.pdf 

 

http://www.hcmc.gr/aweb/files/enimerotikadeltia/files/Paok_280110.pdf
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ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ ΠΣΤΥΗΑΚΖ 

ηα πιαίζηα ηεο Πηπρηαθήο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηήζεθε  ζπλέληεπμε  από 2 ππεύζπλνπο 

αξκόδηνπο ζην ρώξν ηεο ΠΑΔ ΠΑΟΚ από ηελ Λάνπξα Καξατζθνπ θαη ηνλ Αλαζηάζην 

Παπαδόπνπιν απαληήζεθαλ νη παξαθάησ εξσηήζεηο.  

Τπεχζπλε Υνξεγηψλ θαη εθδειψζεσλ: Λάνπξα Καξατζθνπ  

Τπεχζπλνο Μάξθεηηλγθ: Αλαζηάζηνο Παπαδφπνπινο 

1) πγθεθξηκέλα πνηνη είλαη νη 3 κεγαιύηεξνη ρνξεγνί ησλ πνδνζθαηξηθώλ 

αγώλσλ; 

Παπαδόπνπινο Α. : Γελ πεγαίλεη κε βάζε ηνλ πνδνζθαηξηθό αγώλα αιιά κε βάζε ην 

ζύιινγν. Άξα πνηνη είλαη νη κεγαιύηεξνη ρνξεγνί ηνπ ζπιιόγνπ γηαηί ε πξνβνιή ηνπο ζηνπο 

αγώλεο είλαη κόληκνη, ζπλήζσο από κηα αγσληζηηθή ζεδόλ από Ινπιίνπ έσο Ινύιην. Οη 3 

κεγαιύηεξνη ρνξεγνί ηνπ ΠΑΟΚ είλαη θαηεγνξίεο από ην κεγαιύηεξν θαη πεγαίλνπκε πξνο 

ηα θάησ. Ο κεγαιύηεξνο ρνξεγόο ηνπ ΠΑΟΚ είλαη ν Stoiximan, πνπ είλαη ζηνηρεκαηηθή 

εηαηξεία θαη ζηε ζπλέρεηα έξρνληαη ζηε ζεηξά ε Vodafone, Protergia θαη Nova πνπ είλαη 

ηειενπηηθόο πάξνρνο.  

Καξατζθνπ Λ. : ηελ ίδηα θαηεγνξία ππάξρνπλ θη άιινη βέβαηα, δειαδή λα θαληαζηείηε 

όηη πάλσ ζηελ ππξακίδα είλαη θαη άιινη ρνξεγνί όκσο απηνί είλαη κε ην πην δπλαηό brand 

name, όρη όηη νη άιινη δελ είλαη brand name, αιιά θαληαζηείηε όηη ε Vodafone είλαη 

ρνξεγόο πάξα πνιιά ρξόληα. Φπζηθά όινη νη ρνξεγνί είλαη ζην ίδην επίπεδν, αιιά απηνί 

πνπ είλαη πεξηζζόηεξα ρξόληα είλαη πνπ μερσξίδνπλ ειάρηζηα.  

2) Καηά πόζν ζαο έρεη επεξεάζεη ε νηθνλνκηθή θξίζε όζνλ αθνξά ηηο ρνξεγίεο; 

Παπαδόπνπινο Α. : Έρεη επεξεάζεη όζνλ αθνξά ηηο ρνξεγίεο πάξα πνιύ θαη πξν θξίζεο 

ήηαλ πην εύθνιν γηα κηα εηαηξεία λα επελδύζεη ζην πνδόζθαηξν, λα είλαη ιίγν πην 

εμσζηξεθήο κηα εηαηξία λα δεη ηηο επθαηξίεο ηεο επέλδπζεο, γηαηί είλαη κηα επέλδπζε λα 

βάιεη θάπνηα ρξήκαηα ζηνλ αζιεηηζκό θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο θαη ηώξα πνπ 

αξρίδνπκε λα βγαίλνπκε από ηελ θξίζε ππήξρε κηα θαηαθόξπθε κείσζε από ηηο εηαηξείεο 

πνπ επελδύνπλ ζηνλ αζιεηηζκό, ηώξα ζηγά ζηγά επαλεξρόκαζηε θαη έηζη έρνπκε κηα 

αλάθακςε ελδηαθέξνληνο ησλ εηαηξεηώλ. αθώο θαη έρεη επεξεάζεη, θαη έρεη επεξεάζεη 

γηαηί απηέο νη εηαηξείεο επηθεληξώζεθαλ ηειηθά ώζηε λα ιύζνπλ δηθά ηνπο νηθνλνκηθά 
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δεδνκέλα θαη εκπνξηθά θαη ζηε ζπλέρεηα λα επελδύζνπλ. Η ιεπηνκέξεηα πνπ πξέπεη λα 

θαηαιάβεη κηα εηαηξία ην λα επελδύζεηο ζε κηα πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο κπνξεί λα ζε 

βνεζήζεη λα βγεηο, αλ δελ επελδύζεηο ζα κείλεηο ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Άξα λαη ζαθώο 

θαη έρεη επεξεάζεη. Δπίζεο είκαζηε ζε κηα ρώξα πνπ πξέπεη λα εμεγήζεηο ηη είλαη ε 

πξνβνιή ζε πνιιέο εηαηξείεο, δελ μέξνπλ ηη κπνξείο λα θεξδίζεηο από απηό. Γηα 

παξάδεηγκα, αλ παο ζηελ Αγγιία ζε πξσηάζιεκα βιέπεηο θάηη εηαηξείεο ηεξάζηηεο θαη εδώ 

πέξα πξέπεη λα εμεγήζεηο πσο κε απηή ηελ πξνβνιή ζα ζνπ πξνζθέξεη απηό, ζα έρεηο απηό, 

δειαδή ζαλ ρώξα ζα είλαη δηαθνξεηηθά ζην λα εμεγήζεηο ηη λα θαηαθέξεηο κε απηό θαη 

πόζν κάιινλ καδί κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ήξζε θαη έγηλε αθόκα πην δύζθνιε. Γηαηί 

ππάξρνπλ πνιιέο εηαηξίεο νη νπνίεο δελ γλσξίδνπλ ηη είλαη Αζιεηηθό Μάξθεηηλγθ θαη πνηα 

ζα είλαη ε πξνβνιή ηνπο κέζα από ηνλ Αζιεηηζκό. Άξα είλαη αθόκα πην δύζθνιν ζηελ 

Διιάδα λα πξνρσξήζνπκε κε θάπνηα ρνξεγία θαη κεγαιύηεξν πνζνζηό 

απνηειεζκαηηθόηεηαο όζνλ αθνξά ην πξώην ζηάδην ησλ δηαπξαγκαηεύζεσλ γηαηί νη 

άλζξσπνη από ηελ απέλαληη πιεπξά δελ γλσξίδνπλ αθξηβώο πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα. 

Να ζεκεηώζσ όηη ν ΠΑΟΚ είλαη έλαο πνιύ κεγάινο αζιεηηθόο ζύιινγνο κε πνιύ 

νξγαλσκέλν Σκήκα Μάξθεηηλγθ θαη Δκπνξηθό Σκήκα. ηνλ ΠΑΟΚ είλαη πην εύθνιν από 

ηηο άιιεο νκάδεο θαη Αζιεηηθνύο Οξγαληζκνύο, δηόηη εδώ έρνπλ επελδπζεί θαη ρξήκαηα 

όζνλ αθνξά ηηο ππνδνκέο θαη ην πξνζσπηθό γηα λα κπνξέζεη λα θξαηήζεη έλα κεγάιν 

επίπεδν. Μέζα ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε θάπνηνη Αζιεηηθνί Οξγαληζκνί δελ είλαη ζε ζέζε λα 

ππνζηεξίμνπλ απηό πνπ ζέινπλ λα θάλνπλ, δειαδή κπνξεί λα είλαη έλαο κεγάινο Αζιεηηθόο 

Οξγαληζκόο ζαλ όλνκα αιιά λα κελ έρεη ηελ ππνδνκή, ην όηη είλαη κεγάιν ζαλ όλνκα δελ 

ζεκαίλεη όηη ζα ιάβεη ηόζν κεγάιεο ρνξεγίεο θαη ζα ηηο ηξέμεη, είλαη κεηά θαη ην ζέκα ηεο 

πινπνίεζεο πξέπεη λα είζαη ζίγνπξνο θαη από ηε κηα πιεπξά θαη από ηελ άιιε όηη ζα 

ηξέμεη.  

3) Όζνλ αθνξά ηε ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ πνπ αθνινπζείηε έρεη ζπκβεί ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ νπαδώλ ηεο νκάδαο λα έξζεη ζε αληηπαξάζεζε θαη αλ λαη 

λα θάλεηε θάπνηεο αιιαγέο;  

Παπαδόπνπινο Α. : Δκείο εδώ είκαζηε θαη ππεξεηνύκε κε όιε ηελ έλλνηα ηεο ιέμεο ηνλ 

Αζιεηηθό ύιινγν ΠΑΟΚ. Δκείο είκαζηε εδώ γηα λα αθνύκε ηε θσλή ηνπ ιανύ, ηε θσλή 

ησλ νπαδώλ, ηε θσλή ησλ θηιάζισλ ησλ θίισλ ηνπ ΠΑΟΚ. Έηζη είκαζηε πάληα, λα 

ππεξεηνύκε ην ζύιινγν, ηηο ηδέεο, ηηο αμίεο, ηα πάληα. Γελ κπνξνύκε λα έξζνπκε ζε 

αληηπαξάζεζε κε ηελ θηινζνθία ηνπ ΠΑΟΚ. αθώο θαη πνιιά πξάγκαηα κπνξνύλ λα 
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έξζνπλ ζε αληίζεζε κε ηα πηζηεύσ ησλ θηιάζισλ αιιά είκαζηε εδώ γηα λα ηα ζπδεηήζνπκε 

καδί ηνπο γηαηί ζηελ νπζία όινη καο ππεξεηνύκε απηό πνπ ιέγεηαη ΠΑΟΚ. Ο ΠΑΟΚ είλαη 

κηα ηδέα. ε θάπνηα πξάγκαηα ζα δώζνπκε ιίγν παξαπάλσ έληαζε ή Focus γηα λα ηα 

πεξάζνπκε ζηνλ θόζκν ηνπ ΠΑΟΚ, ίζσο λα ηα πεξάζνπκε ιίγν πην έληνλα, λα ηα 

πξνσζήζνπκε θαη λα ηα παξνπζηάζνπκε ιίγν πην απόηνκα ή ζηγά ζηγά γηαηί εκείο ζαλ 

άλζξσπνη ηνπ Μάξθεηηλγθ μέξνπκε όηη απηό πνπ πάκε λα θάλνπκε θαη ληώζνπκε όηη απηό 

πνπ πάκε λα θάλνπκε είλαη ην ζσζηό κε βάζε θαη ηηο ζηάζεηο πνπ ππάξρνπλ θαη ζην 

Δπξσπατθό πνδόζθαηξν θαη Μάξθεηηλγθ γεληθόηεξα. Ωζηόζν νη άλζξσπνη νη νπνίνη είλαη 

θίιαζινη ηνπ ΠΑΟΚ θάπνηνη είλαη ηαηξνί, θάπνηνη άλζξσπνη είλαη πδξαπιηθνί, θάλνπλ 

νπνηαδήπνηε δνπιεηά, ίζσο δελ ην γλσξίδνπλ θαη είλαη ινγηθό λα κελ ην γλσξίδνπλ. Έηζη 

ζηγά ζηγά εκείο πξνζπαζνύκε λα ην πεξάζνπκε θαη λα ιάβνπκε ην δηθό ηνπο feedback, ην 

νπνίν είλαη πνιύ ζεκαληηθό γηα εκάο κε ηνπο δηθνύο καο ηξόπνπο ζηγά ζηγά. Γηαηί όπσο ζαο 

είπα ν ΠΑΟΚ είλαη θάηη δηαθνξεηηθό, δελ είλαη απιά κηα Δηαηξεία ή κηα πνδνζθαηξηθή 

νκάδα. Δίλαη έλαο ζύιινγνο ν νπνίνο έρεη πίζσ ηνπ κεγάιε ηζηνξία, είλαη ηδέα.  

Καξατζθνπ Λ. : Γηα παξάδεηγκα, ηα Υξηζηνύγελλα κε ηνλ Αη Βαζίιε πνπ είλαη θόθθηλν κε 

άζπξν πνπ παξαπέκπεη ζε άιιε νκάδα, νπόηε αιιάμακε ηε ηξαηεγηθή θαη βάιακε έλαλ Αη 

Βαζίιε κε έλα αζπξόκαπξν ζθνπθάθη θαη ζα έρεη παληνύ ηνλ ΠΑΟΚ. Γηαηί αλ παο κε 

επηζεηηθό Μάξθεηηλγθ ην ράλεηο.  

4) Η ζπκπεξηθνξά ησλ νπαδώλ θαη ησλ επεηζνδίσλ πνπ πξαγκαηνπνηνύληαη 

ήηαλ ε αθνξκή γηα ηελ απνρώξεζε ή παξαπόλσλ θάπνησλ ρνξεγώλ; 

Παπαδόπνπινο Α. : Δίλαη κεγάιε ζπδήηεζε, δελ είρακε απνρώξεζε ησλ ρνξεγώλ 

γηα ηα επεηζόδηα γηαηί ην θνκκάηη ηνπ ρνπιηγθαληζκνύ θαη ησλ επεηζνδίσλ ζηελ 

Διιάδα είλαη έλα θαηλόκελν πνπ δελ απαζρνιεί κόλν ηνλ ΠΑΟΚ, απαζρνιεί όιν 

ηνλ Αζιεηηζκό θαη ηελ Διιεληθή θνηλσλία ζα έιεγα. Όηαλ θάπνηνο απνθαζίζεη λα 

κπεη ζηνλ Αζιεηηζκό θαη λα επελδύζεη ζηνλ Αζιεηηζκό, είλαη θάπνηνη από ηνπο 

παξάγνληεο ηνπο νπνίνπο ιακβάλεη ππόςε από ηελ αξρή. Ωζηόζν έρνπλ γίλεη πάξα 

πνιύ ζεκαληηθά βήκαηα από ηηο ίδηεο ηηο νκάδεο, δελ κηιάκε κόλν γηα ηνλ ΠΑΟΚ 

κηιάκε γηα όιεο ηηο νκάδεο ηεο Διιάδαο θαη είλαη θάηη πνπ έρεη αληηκεησπηζηεί θαη 

έρνπκε θαηαπνιεκήζεη ζε πνιύ κεγάιν βαζκό. Έηζη πνιιέο θνξέο ζαθώο θαη εκείο 

δελ επηζπκνύκε ηα επεηζόδηα, πνιιέο θνξέο όκσο ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο 

είλαη αλαπόθεπθην θαη δελ κπνξνύκε λα θάλνπκε δηαθνξεηηθά. Δίλαη πηα ηη ζρέζε 

έρεηο απνθηήζεη κε ηνλ ίδην ζνπ ην ρνξεγό. Δίλαη ζαθώο πην ινγηθό λα έξζνπλ κε 
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θάπνηα παξάπνλα από ηελ άιιε κεξηά πξέπεη λα ηα αληηκεησπίζεη ή λα βξεηο 

θάπνηεο ελαιιαθηηθέο γηα ην ρνξεγό, γηα λα κπνξέζεηο λα ηνλ έρεηο πάληα 

επραξηζηεκέλν θαη ζαθώο ην ηειηθό απνηέιεζκα ε πξνβνιή ηνπ λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή. ην ηέινο δειαδή λα έρεηο ζεηηθό πξόζεκν.  

Καξατζθνπ Λ.: Γηα παξάδεηγκα αλ ην ζθεθηνύκε από ηε κεξηά ηνπ ρνξεγνύ αλ ππάξρνπλ 

επεηζόδηα ζα ππάξρνπλ πεξηζζόηεξεο θσηνγξαθίεο, νπόηε παίδεη πην πνιύ ην logo ηνπ. 

Οπόηε κπνξεί λα ηνπ βγεη ζε εηζαγσγηθά ζε θαιό. Αιιά ζε γεληθόηεξν βαζκό είλαη έλα 

θαθό θαηλόκελν γηα ηελ Διιάδα. Δίλαη αξλεηηθό, κπνξεί λα είλαη ζεηηθό γηα ην ρνξεγό 

αιιά από ηε δηθή καο πιεπξά ζαλ ΠΑΟΚ ην θνηηάκε ζαλ αξλεηηθό γηαηί είλαη αξλεηηθόο ν 

ρνπιηγθαληζκόο θαη ηα επεηζόδηα.  

5) Δίζηε αλνηρηνί ζε πξνηάζεηο λέσλ ρνξεγώλ;  

Α. Παπαδόπνπινο: αθώο θαη είκαζηε αλνηρηνί ζε λέεο πξνηάζεηο ρνξεγώλ.  

6) Πνηα είλαη ηα πην δπλαηά ζεκεία πνπ επηιέγνπλ νη ρνξεγνί γηα ηελ εκθάληζε 

ηνπο; 

Παπαδόπνπινο Α. : Σα πην δπλαηά ζεκεία από ηνλ ΠΑΟΚ είλαη ην επίπεδν πνπ 

βξίζθεηαη απηή ηε ζηηγκή ν ζύιινγνο ζε όια ηα επίπεδα, είηε είλαη αγσληζηηθό, είηε 

εκπνξηθό, είηε ζηηο επηθνηλσλίεο, είηε σο brand name κε ηόζνπο πηζηνύο θηιάζινπο 

πνπ έρεη από πίζσ ηνπ, ζαθώο είλαη ε ηζηνξία, ε θηινζνθία, ε θιεξνλνκηά, ηα 

πάληα. Μηα ιέμε, ηέζζεξα γξάκκαηα, πνιιά πξάγκαηα από πίζσ. ΠΑΟΚ  

 

7) Πνην είλαη ην ειάρηζην πνζό πνπ δέρεζηε γηα λα ζπλεξγαζηείηε κε κία 

εηαηξεία θαη πνηα ζα είλαη ε ζέζε ηνπ ινγόηππνπ ηεο;  

Παπαδόπνπινο Α. : Δδώ πάληα δεκηνπξγείηαη έλα πξόγξακκα. Αξρηθά κηα παξνπζίαζε, 

κηα θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ρνξεγώλ θαη ν θαζέλαο έρεη έλα παθέην πξνβνιώλ, δελ ιέκε 

δηαθεκίζεηο, ιέκε πξνβνιώλ αλάινγα θαη κε ηα ρξήκαηα πνπ ζα δώζεη. Ωζηόζν πάληα 

εθόζνλ εκείο ζέινπκε ηελ κέγηζηε απνηειεζκαηηθή πξνβνιή γηα ην ρνξεγό θαηά ηε δηάξθεηα 

ησλ ζπδεηήζεσλ θαη δηαπξαγκαηεύζεσλ βξίζθνπκε ελαιιαθηηθέο, γίλνληαη 

πξνζζαθαηξέζεηο άξα είλαη θάηη πνπ πξνζαξκόδεηαη, δελ ππάξρεη ειάρηζην πνζό, κπνξείο 

λα δώζεηο 5 δξαρκεο, 100 δξαρκέο πξνθαλώο ζα έρεηο πεξηζζόηεξα πξάγκαηα αιιά πνηα 
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είλαη ηα ζεκεία είλαη ην αλάινγα πνπ ζέιεη θαη ηη ζέιεη λα πξνβιεζεί θαη ε εηαηξεία. 

Αλάινγα ηε δξαζηεξηόηεηα ηεο εηαηξείαο πνπ ηαηξηάδεη πεξηζζόηεξν. Κάπνηα εηαηξεία 

κπνξεί λα ζέιεη λα θάλεη κόλν πξνβνιή, θάπνηα εηαηξεία κπνξεί λα ηεο ηαηξηάδεη λα έρεη 

κόλν ελέξγεηεο θνηλσληθήο επζύλεο θαη λα πξνβάιιεηαη κέζα από απηέο ηηο δξάζεηο. Δίλαη 

αλάινγα ην ηη ζέιεηο λα πξνβάιιεηο εζύ, ηε δηθή ζνπ ηξαηεγηθή, λα έξζεηο εζύ θαη λα 

θνπκπώζεηο κέζα ζην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΠΑΟΚ, λα θάηζνπκε ζε έλα ηξαπέδη 

θαη λα βξνύκε ηη είλαη απηό πνπ πξαγκαηηθά ηαηξηάδεη ζε ζέλα.  

8) Αλ ππάξμεη θάπνηα δηαθσλία ζρεηηθά κε ην νηθνλνκηθό πξνηηκάηε λα 

απνρσξίζεηε από ηελ ζπλεξγαζία ή λα αθνινπζήζεηε θάπνηα άιιε κέζνδν;  

Παπαδόπνπινο Α. : αθώο θαη θνηηάκε λα βξνύκε θάπνηεο ελαιιαθηηθέο πνπ λα είλαη 

απνδέθηεο θαη από ηηο 2 πιεπξέο. εκείο θνηηάκε λα βξνύκε ελαιιαθηηθέο λα πξνζθέξνπκε 

ελαιιαθηηθέο αλ θαη κεηά από πνιιέο ζπδεηήζεηο ζην λα βξεζνύκε ζε αδηέμνδν δελ ππάξρεη 

ζπλεξγαζία. πλήζσο όκσο ιόγσ ηνπ επηπέδνπ πνπ βξηζθόκαζηε ζαλ ζύιινγνο αιιά θαη 

ζαλ ηκήκα κάξθεηηλγθ έρνπκε ηελ δπλαηόηεηα πηα λα πξνζθέξνπκε πνιιέο ελαιιαθηηθεο ζε 

θάπνηνλ ππνςήθην ζπλεξγάηε, ρνξεγόο είλαη ε ιέμε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη εκείο ζα ιέγακε 

ζπλεξγάηεο θαη επελδπηέο.  

9) ε αγώλεο ηνπ εμσηεξηθνύ γίλνληαη γλσζηνί θάπνηνη από ηνπο ρνξεγνύο ζαο 

ζηελ Διιάδα , θαη αλ λαη κε πνην ηξόπν; 

Παπαδόπνπινο Α. : ηνπο αγώλεο ηνπ εμσηεξηθνύ ζπλήζσο γίλνληαη γλσζηνί άκεζα από 

ηελ πξνβνιή ηνπ κεγάινπ ρνξεγνύ ζηε θαλέια ή από ηνπο ρνξεγνύο νη νπνίνη 

πξνβάιινληαη ζηνλ ηκαηηζκό ηεο νκάδαο γηαηί απηά δελ ηα έρεη δηαρείξηζε ε νκάδα πνπ ζα 

παίμνπκε. Καηά επέθηαζε αλ ε νκάδα όκσο παίδεη ζην εμσηεξηθό κε κεγάιεο νκάδεο ή έρεη 

κηα κεγάιε λίθε, ηόηε κπνξεί θάπνηνο θίιαζινο, θάπνηνο ιάηξεο ηνπ πνδνζθαίξνπ, 

νπνηνζδήπνηε λα κπεη ζηα κέζα ηνπ ΠΑΟΚ, είηε ζην δηαδίθηπν, είηε ζην Facebook, όπνπ 

ππάξρεη πξνβνιή όισλ ησλ δηθώλ καο ρνξεγώλ. Η κνλαδηθή πξνβνιή θάπνηνπ ρνξεγνύ 

ηνπ ΠΑΟΚ είλαη κέζσ ηνπ  ηκαηηζκνύ,θαλειαο, κπνπθάλ θιπ. Καη αληίζηνηρα νη νκάδεο 

πνπ έξρνληαη λα παίμνπλ ζηελ Σνύκπα δελ έρνπλ ηνπο δηθνύο ηνπο ρνξεγνύο. Αλάινγα κε 

ηελ δηνξγάλσζε έρνπκε θαη δηαθνξεηηθνύο ρνξεγνύο.  

Καξατζθνπ Λ. : Γειαδή ζηε Super League έρνπκε ζηελ πξνβνιή όισλ ησλ ρνξεγώλ. ην 

θύπειιν έρνπκε πάιη όινπο ηνπο ρνξεγνύο εθηόο ηεο Nova πνπ δελ κπνξεί λα γίλεη πξνβνιή 

ηεο γηαηί ε κεηάδνζεο ηεο γίλεηαη κέζσ ηεο OTE Spore θαη ζηε UEFA δελ είρακε θαλέλα 
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ρνξεγό καο γηαηί είλαη ηεο νξγάλσζεο ηεο UEFA, θάλνπλ ηελ δηθηά ηνπο πξνβνιή ηεο 

νξγάλσζεο ηνπο, νπόηε ζα έπξεπε λα ηα θξύςνπκε όια, όηη ηακπέια έρνπκε θα λα έρνπκε 

ηελ πξνβνιή ησλ δηθώλ ηνπο ρνξεγώλ. Οπόηε θαη πάιη κέζα ζην γήπεδν καο, ε κόλε 

πξνβνιή είλαη ε θαλέια ησλ παηθηώλ, ν κέγαο ρνξεγόο Stoiximan.  

10) αο έρεη γίλεη πξόηαζε από εηαηξείεο ηνπ εμσηεξηθνύ γηα λα γίλνπλ ρνξεγνί 

ζαο ζηηο ρώξεο ηνπο;  

 

Δίλαη ζπλήζσο νη εηαηξείεο νη νπνίεο ππάξρνπλ θαη εδώ, είλαη πνιπεζληθέο πνπ έρνπλ 

δξαζηεξηόηεηα θαη ζηελ Διιάδα. Αληηιακβάλεζηε πσο γηα λα γίλεη θάπνηνο ρνξεγόο ηνπ 

ΠΑΟΚ ζα θνηηάμεη θαη ηε δηθή ηνπ δξαζηεξηόηεηα ζηελ Διιάδα πρ. Vodafone.  

11) Καηά πόζν ζαο έρεη επεξεάζεη ε νηθνλνκηθή θξίζε όζνλ αθνξά ηελ 

πξνώζεζε πξντόλησλ;  

Παπαδόπνπινο Α. : Η νηθνλνκηθή θξίζε γηα ηελ πξνώζεζε πξντόλησλ έρεη επεξεάζεη ζε 

πνιύ κεγάιν βαζκό ην θνκκάηη ηεο ηηκνιόγεζεο, θαηά πόζν εκείο ζα δηαηεξήζνπκε ζρεηηθά 

κηα κέζα, πςειή ή ρακειή ηηκή. Δκείο πξνζπαζνύκε θαη είλαη θαζήθνλ καο ζα έιεγα λα 

έρνπκε εύθνια δηαζέζηκα ηα πξντόληα ηνπ ΠΑΟΚ γηαηί πέξα από ην εκπνξηθό πξνσζνύκε 

θαη ηνλ ΠΑΟΚ πξνο ηνπο θηιάζινπο ηνπ είηε ηνπο αζιεηηθνύο ηνπξίζηεο. Έηζη εκείο 

πξνζπαζνύκε λα είλαη πην εύθνια δηαζέζηκα, λα κελ θξαηάκε πςειέο ηηκέο αιιά 

παξάιιεια λα πξνσζνύκε θαη ηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο.  

 

12) Καηά πόζν ζεκαληηθή είλαη ε επηινγή ρξώκαηνο όζνλ αθνξά ηα πξντόληα 

ζαο θαη κε πνην θξηηήξην ην επηιέγεηε; 

Παπαδόπνπινο Α. : Ννκίδσ όηη ππάξρεη έλαο θαλόλαο ζηνλ ΠΑΟΚ αιιά θαη ζε 

νπνηαδήπνηε εηαηξεία όζνλ αθνξά ην brand. Πάληα έλα brand, έλα ζήκα κηα Δηαηξεία έρεη 

έλα brand book  έλα brand guide όζνλ αθνξά ηνλ νδεγό ηεο πξνβνιήο. Γειαδή εκείο εδώ 

ηα ρξώκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνύκε είλαη ζπγθεθξηκέλα όζνλ αθνξά θαη ην ηερληθό θνκκάηη 

άιιν είλαη ην έλα καύξν άιιν ην άιιν. Δκείο ρξεζηκνπνηνύκε καύξν, ρξπζό, πνξηνθαιί, 

γθξη θαη κνβ. Γελ κπνξνύκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε κε ηελ ίδηα επθνιία θόθθηλν θαη κπιε 

κπνξνύκε αιιά κε ηελ αθνινπζία θάπνησλ θαλόλσλ.  
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13) Με πνην ηξόπν πξαγκαηνπνηείηαη ε πξνώζεζε ησλ πξντόλησλ ηεο νκάδαο 

θαη πνηα είλαη πην απνηειεζκαηηθή;  

Παπαδόπνπινο Α. : Η πην απνηειεζκαηηθή είλαη αλάινγα κε ην πξντόλ. Έηζη ζα επηιέμεηο 

ην αλάινγν κέζν είηε θάπνηα πξνσζεηηθή ελέξγεηα, είηε ηα social media, είηε ζην 

θαηάζηεκα, πξνώζεζε πσιήζεσλ είλαη πάξα πνιιά. Αιιά εμαξηάηαη από ην πξντόλ ην 

θάζε πξντόλ έρεη ηηο δηθέο ηνπ ηδηαηηεξόηεηεο, ην δηθό ηεο target group θαη παίδεη ξόιν θαη 

ε ηηκή ην πσο ην πξνσζείο. 

14) ε πνηα ζεκεία ηνπ γεπέδνπ εκθαλίδεηαη ην ινγόηππν ηνπ ΠΑΟΚ; 

Παπαδόπνπινο Α. : Παληνύ  

 

15) Δμάγεηε ηα πξντόληα ζαο θαη ζε ρώξεο ηνπ εμσηεξηθνύ; 

 

Παπαδόπνπινο Α. : Σα πξντόληα καο εμάγνληαη θαη είλαη δηαζέζηκα παληνύ. Άξα λαη. 

 

16) Έρεηε ζθεθηεί πνηέ λα πξνηείλεηε ζε θάπνηνλ παίθηε ηεο νκάδαο λα πξνσζήζεη 

θάπνην πξντόλ; 

Α. Παπαδόπνπινο: Ναη ζε όινπο  

17) Πηζηεύεηε όηη ζα ήηαλ ρξήζηκν λα επεθηαζνύλ ηα δίθηπα δηαλνκήο γηα ηελ 

θαιύηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηώλ;  

Παπαδόπνπινο Α. : Ναη βέβαηα  

18) ύκθσλα κε ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη, δίλεηαη ε δπλαηόηεηα 

θάπνηαο έθπησζεο ζε άηνκα κε θάξηα δηάξθεηαο, θνηηεηέο, ΑΜΔΑ θιπ.;  

Παπαδόπνπινο Α. : Ναη ππάξρεη θαη ε paok club card ε νπνία είλαη πνιύ εύθνια λα ηελ 

βγάιεηο ζην θαηάζηεκά όπνπ ζνπ δίλνληαη εθπηώζεηο θαη πξνζθνξέο αιιά θαη θίλεηξα 

καδεύνληαο πόληνπο ζε αγώλεο θαη πεξηζζόηεξνπο πόληνπο ζε αγώλεο κε κηθξή 

αθξνακαηηθόηεηα.  

ην πέξαο ηεο ζπλέληεπμεο πξαγκαηνπνηήζεθε πξφζθιεζε απφ ηνλ Πάνθ κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ελφο πνδνζθαηξηθνχ αγψλα θαη ηελ απνηειεζκαηηθή 

παξνπζίαζε ησλ ρνξεγψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ αγψλα.  
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ κε 

ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ εμειίζζεηαη ξαγδαία ζπγθξηηηθά κε παιαηφηεξα. ζνλ αθνξά ην 

πιάλν θαη ην  κίγκα κάξθεηηλγθ απνηεινχλ γεληθά έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εξγαιεία ηνπ 

κάξθεηηλγθ θαη εηδηθφηεξα ζην ρψξν ηνπ πνδνζθαίξνπ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη φζν ηα 

νθέιε , ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο αζιεηηθήο ρνξεγίαο ηφζν θαη ε δηαδηθαζία επηινγήο ελφο 

ρνξεγνχ πνηθίιινπλ αξθεί κηα νκάδα λα γλσξίδεη πσο λα ηα αμηνπνηήζεη ψζηε λα 

βνεζήζεη ηα κέιε ηεο λα αλαπηπρζνχλ ψζηε λα μερσξίζνπλ. Γελ πξέπεη λα 

παξαιείςνπκε φηη χζηεξα απφ ζπλέληεπμε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ εηαηξεία ΠΑΔ 

ΠΑΟΚ πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε νκάδα αθνινπζεί κηα κνλαδηθή ζηξαηεγηθή 

κάξθεηηλγθ ε νπνία θαίλεηαη λα αληαπνδίδεη ψζηε λα ζπλερίζεη λα θαηέρεη κηα αλνδηθή 

πνξεία ζε φηη αθνξά ηνλ θιάδν ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ.  
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ΠΡΟΣΑΔΙ ΠΧ ΝΑ ΓΙΝΔΙ ΚΑΛΤΣΔΡΟ ΣΟ ΜΑΡΚΔΣΙΝΓΚ 

ΠΟΓΟΦΑΙΡΟΤ 

Σν κέιινλ ηνπ Αζιεηηθνύ Μάξθεηηλγθ 

Οη ζπλεηζθνξέο πνπ αθνξνχλ ην ζέκα απφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο πξνζζέηνπλ ζηελ 

ελλνηνινγηθή πνηθηινκνξθία θαη πξνζθέξνπλ πνιιέο ελδηαθέξνπζεο ηδέεο. Σν έξγν ηνπο 

επεξεάδεηαη απφ ηηο ηξέρνπζεο πηέζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ε αζιεηηθή βηνκεραλία, φπσο ε 

δηαθζνξά ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηα ζθάλδαια, ιακβάλνληαο παξάιιεια ππφςε ηηο πηζαλέο 

επθαηξίεο πνπ βξίζθνληαη κπξνζηά καο. Νέεο πξαθηηθέο θαη ηάζεηο ιακβάλνληαη ππφςε 

φηαλ εμεηάδνληαη ε ρξήζε ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ θαη ε αχμεζε ησλ γεγνλφησλ, 

επηηξέπνληαο κηα πην πξνζεθηηθή καηηά ζηελ ζπλερψο εμειηζζφκελε πεηζαξρία ηνπ 

αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ. Σαπηφρξνλα, θαη πηζηή ζηηο ξίδεο ηεο πεηζαξρίαο, ε εμέηαζε ησλ 

βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηεο, ε αζιεηηθή θαηαλάισζε θαη ε ζρέζε, ε δηαρείξηζε κάξθαο θαη 

ρνξεγίαο, δελ παχεη λα απνθαιχπηεη πξνεγνπκέλσο άγλσζηεο πηπρέο ηεο ζεσξίαο θαη ηεο 

πξαθηηθήο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ. Οη ζπλεηζθέξνληεο ζε απηφ ην εηδηθφ ζέκα είλαη 

αξθεηά πξνζεθηηθνί θαη, άκεζα ή έκκεζα, επηζεκαίλνπλ ην γεγνλφο φηη ην έξγν ηνπο 

εγείξεη πηζαλψο πεξηζζφηεξα εξσηήκαηα απφ φ, ηη απαληά. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, φινη νη 

ζπλεηζθέξνληεο επεθηείλνπλ κηα πξφζθιεζε γηα πεξηζζφηεξε έξεπλα πνπ πξέπεη λα 

δηεμαρζεί ζην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ, πξνθεηκέλνπ λα απαληεζνχλ απηά ηα εξσηήκαηα θαη 

λα δεηεζνχλ αθφκε πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο.  

ΠΗΓΗ: Nicolas Chanavat, Guillaume Martinent. (2019) Measuring ambush-marketing and sponsorship 

effects: a football consumer response approach. Journal of Strategic Marketing, pages 1-23.  
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