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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 
 

Κατά την διάρκεια της ανθρώπινης ιστορίας αναπτύχθηκαν πολιτισμοί που 

βασίστηκαν στην καλλιέργεια της αμπέλου και στο εμπόριο του, ενώ ακόμη και σήμερα 

στην συνείδηση πολλών  ανθρώπων το κρασί είναι στενά συνδεδεμένο με τον πολιτισμό 

του. 

Από τους σημαντικότερους πολιτισμούς του κρασιού με μακραίωνη ιστορία και 

ίσως ο πιο γνωστός, ήταν ο ελληνικός. 

Το κρασί για τους Έλληνες αποτελεί έως και σήμερα συμπλήρωμα της 

καθημερινής τους διατροφής, θρησκευτικό αγαθό ή μια απλή απόλαυση. Οι απόγονοι 

των αμπελουργών της αρχαιότητας εξακολουθούν ακόμη και σήμερα να καλλιεργούν τα 

ίδια αμπέλια  με τους προγόνους τους δημιουργώντας  παράλληλα τον νέο οινικό 

πολιτισμό τους. 

Η ελληνική κουλτούρα και το κρασί συνδέονται στενά. Έτσι τα ελληνικά κρασιά 

σήμερα είναι δημιουργήματα ενός λαού όπου η ιστορία της αμπέλου και των κρασιών 

του είναι η ιστορία του ίδιου του, του πολιτισμού. 

Η παρούσα εργασία αποτελεί μεταπτυχιακή διατριβή στα πλαίσια του 

μεταπτυχιακού προγράμματος σπουδών με θέμα: «Καινοτόμα Συστήματα Αειφόρου 

Αγροτικής Παραγωγής», του τμήματος Αγροτικής Οικονομίας, του Διεθνούς 

Πανεπιστημίου Ελλάδας.  

Σε αυτήν την διατριβή γίνεται µία προσπάθεια να διερευνηθούν, η επίδραση της 

κρίσης στον οινοποιητικό κλάδο και η οικονομική τους εξέλιξη, ώστε να παρουσιαστεί 

η σημερινή κατάσταση του οινοποιητικού κλάδου, και οι προοπτικές τους στο μέλλον.  

Τέλος, σκοπό αυτής της μελέτης αποτελεί, η ανάδειξη των δυνατών σημείων των 

ελληνικών κρασιών, χρησιμοποιώντας ως σημείο αναφοράς την χρηματοοικονομική 

ανάλυση του οινοποιείου «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη», καθώς και την περαιτέρω 

συμβολή τους στην βελτίωση της λειτουργίας των ελληνικών οινοποιείων, προς όφελος 

της ελληνικής οικονομίας. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Ο οινοποιητικός κλάδος αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους κλάδους της 

πρωτογενούς μας παραγωγής που συμβάλλει στην προώθηση ελληνικών προϊόντων στο 

εξωτερικό ενώ ταυτόχρονα συνεισφέρει στην ενίσχυση της ελληνικής οικονομίας.  

Βασικός σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η ανάλυση και σύγκριση της 

αποδοτικότητας της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη». Η παρούσα εργασία διερευνά 

οικονομικά την εταιρία «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη», σε μια διαχρονική σύγκριση 

δεκαετίας για τα έτη 2008-2017. Η ανάλυση των δεδομένων έγινε με την χρήση 

αριθμοδεικτών και προέκυψαν κάποια συμπεράσματα, τα οποία σχετίζονται με τα 

πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα της υπό εξέτασης εταιρίας και με το κατά πόσο 

βελτιώνονται ή επιδεινώνονται διαχρονικά οι χρηματοοικονομικές τις θέσεις. 

Από τον υπολογισμό του υποδείγματος της αποδοτικότητας βρέθηκε πως η 

υφιστάμενη οικονομική κρίση επηρέασε την αποδοτικότητα της επιχείρησης αρνητικά. 

Κατά την διάρκειά της μειώθηκαν οι πωλήσεις της ενώ ταυτόχρονα εμφάνισε ζημιές. 

Επίσης είχαμε σημαντική αύξηση των λειτουργικών της εξόδων σε σχέση με τις 

πωλήσεις ενώ έγινε αναποτελεσματική χρησιμοποίηση των ιδίων κεφαλαίων  της 

επιχείρησης εκ μέρους της διοίκησης. 

Αντίθετα πρόβλημα ρευστότητας δεν αντιμετώπισε, ανταποκρίθηκε με μεγάλη 

ευκολία στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της, ενώ η δανειακή της επιβάρυνση  η 

οποία ήταν επίσης ικανοποιητική καθώς τα δάνειά της δεν ξεπέρασαν το 40% του 

ενεργητικού της.  

Όσον αφορά την αξιοπιστία της ήταν ιδιαίτερα ικανοποιητική ενώ δεν υπήρξε καν 

θέμα υπερδανεισμού. 

Συμπερασματικά θα λέγαμε ότι παρά τα προβλήματα που αντιμετώπισε η 

οινοποιεία Κ. Λαζαρίδη κατά την διάρκεια της κρίσης, κατάφερε να προσαρμοστεί  και 

να αντιμετωπίσει τις νέες συνθήκες αγοράς επιτυγχάνοντας αύξηση των πωλήσεων με 

ταυτόχρονη διατήρηση των υψηλής ποιότητας παραγόμενων προϊόντων της. 

 

 

 

 

Λέξεις – Κλειδιά:   Οινοποιία – Κρίση - χρηματοοικονομική ανάλυση – ρευστότητα – αποδοτικότητα – 

διάρθρωση κεφαλαίου – Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη 



V 

 

SUMMARY 
 

The The winemaking industry is one of the most important branches of our 

primary production that contributes to the promotion of Greek products abroad while at 

the same time it contributes to the strengthening of the Greek economy. 

The main purpose of this paper is to analyze and compare the profitability of 

"Domaine Costa Lazaridi". The present study explores economically the "Domaine 

Costa Lazaridi", in a diachronic comparison of the decade for the years 2008-2017. Data 

analysis was done using indexes and some conclusions were drawn that relate to the 

strengths and weaknesses of the company under review and the extent to which financial 

positions improve or worsen over time. 

The calculation of the profitability model found that the current economic crisis 

negatively affected the profitability of the company. There was a decline in sales, while 

at the same time, there were losses. There was also a considerable increase in operating 

costs in relation to the sales, while company funds were unsuccessfully used by the 

administration.  

   On the contrary, there were no liquidity issues, the company met its obligations with 

great ease, while its loans did not exceed 40% of its assets. 

     As for its credibility, that was particularly satisfactory, while there was no over-

indebtedness issue. 

      Concluding, we would say that despite the problems K. Lasaridi winery was faced 

with during the crisis, it managed to adjust and tackle the new market conditions, 

achieving a sales increase while at the same time maintaining a high quality in its 

produced goods. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords:   Winery – Crisis – Financial analysis – Liquidity – Profitability – Capital structure – 

Domaine Costa Lazaridi 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο 
 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

1.1   Ο σκοπός της έρευνας  

Τα τελευταία χρόνια η κατανάλωση οίνου παγκοσμίως διατηρείται σταθερή, το 

μερίδιο της ευρωπαϊκής στο σύνολο της παγκόσμια κατανάλωσης παραμένει υψηλό και 

κυμαίνεται στο 67%.  

Η παραγωγή οίνου στην Ελλάδα σήμερα ακολουθεί μια παράδοση ετών στην τέχνη 

της οινοπαραγωγής, χρησιμοποιώντας παράλληλα σύγχρονες οινοποιητικές και 

τεχνολογικές τακτικές. 

Η αξιοποίηση γηγενών ελληνικών ποικιλιών σε συνδυασμό με την πολυετή εμπειρία 

και γνώση των Ελλήνων οινοποιών και αμπελουργών οδηγούν στην δημιουργία των 

σύγχρονων ελληνικών κρασιών.   

Η παραγωγή οίνου στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια χαρακτηρίζεται από την 

παραγωγή υψηλής ποιότητας προϊόντων ενώ η καινοτομία συνοδεύει την παραγωγή τους 

σε κάθε τους βήμα.   

Οι καινοτομίες στην παραγωγή των ελληνικών κρασιών ξεκινούν από την 

καλλιέργεια της αμπέλου συνεχίζονται κατά την προώθηση και προβολή τους και φτάνουν 

μέχρι τα ποτήρια των ανθρώπων που αγαπούν το κρασί. 

Τα τελευταία χρόνια οι λάτρεις του κρασιού με επισκέψεις στα οινοποιεία γνωρίζουν 

το μέρος όπου παράγεται το κρασί, μαθαίνουν για την ιστορία του οινοποιείου, βλέπουν 

πως παρασκευάζεται το κρασί και τέλος το δοκιμάζουν. Σε κάποιες περιπτώσεις υπάρχει 

και η δυνατότητα διαμονής στους χώρους παραγωγής του. Σε γενικές γραμμές, γίνεται μια 

προσπάθεια ώστε να προωθήσει η κουλτούρα του κρασιού ώστε να ενισχυθεί ο κλάδος 

οικονομικά όπως επίσης και η περιοχή (οινοτουρισμός).  

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να μελετηθεί ο βαθμός επίπτωσης της 

οικονομικής κρίσης στον οινοποιητικό κλάδο της Ελλάδας. Στα πλαίσια αυτής 

υπολογίστηκαν κάποιοι αντιπροσωπευτικοί δείκτες και μελετήθηκε η μεταβολή αυτών στο 

διάστημα της δεκαετίας 2008-2017, της εταιρείας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη». Με βάση τα 

αποτελέσματα της έρευνας αναλύθηκαν τα σημαντικότερα σημεία ώστε να υπάρξει 

περεταίρω εξέλιξη της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη», για να πετύχει καλύτερη 

οικονομική απόδοση και αναπτυξιακή πορεία προς όφελος της ίδιας και παράλληλα της 

Ελληνικής Γεωργίας. 
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Τα οικονομικά αποτελέσματα των επιχειρήσεων είναι απαραίτητο να λαμβάνονται 

υπόψη, καθώς έχοντας καλύτερη δυνατή γνώση σχετικά με τις επιδόσεις τους, θα είναι σε 

θέση να λαμβάνουν ορθότερες αποφάσεις για τη στήριξη της κατάλληλης στρατηγικής. 

Ένα από τα βασικά εργαλεία για αυτό τον σκοπό αποτελεί και η χρηματοοικονομική 

ανάλυση μέσω αριθμοδεικτών. Η χρήση των αριθμοδεικτών στην οικονομική ανάλυση 

παρέχει την δυνατότητα της ανάλυσης μιας επιχείρησης για μια χρονική περίοδο, αλλά 

είναι και εξαιρετικά χρήσιμη καθώς επιτρέπει τις διαχρονικές συγκρίσεις τόσο μεταξύ των 

επιχειρήσεων όσο και με το σύνολο του κλάδου, διαπιστώνοντας έτσι πιθανές αποκλίσεις 

από το σύνολο. 

Μέσω της ανάλυσης των αριθμοδεικτών για εταιρία «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη», θα 

αποκομίσουμε αρκετά στοιχεία σε σχέση με τη βιωσιμότητα, την αποτελεσματικότητα 

αλλά και την ικανότητα της να ανταπεξέλθει στις υποχρεώσεις της ώστε να μπορέσει να 

πραγματοποιήσει τους στόχους τους οποίους έχει θέσει. 

Η χρησιμότητα της εργασίας είναι στο να διαπιστώσουμε την έκταση της επίδρασης 

της κρίσης στον οινοποιητικό κλάδο της Ελλάδας μέσω της εν λόγω επιχείρησης, την 

αντιμετώπιση της, καθώς και τις προοπτικές και το μέλλον του οινοποιητικού κλάδου της 

Ελλάδας σήμερα.   

1.2    Μεθοδολογία της διατριβής   

Η μεθοδολογία που χρησιμοποιήθηκε, αρχικά βασίστηκε σε αξιόπιστες 

βιβλιογραφικές πηγές από την ελληνική και ξένη βιβλιογραφία, σε ξένα και ελληνικά 

δημοσιευμένα άρθρα, καθώς και σε ηλεκτρονικές πηγές.  

Συγκεντρώθηκαν στοιχεία από το ηλεκτρονικό site της εταιρίας, μέσω τηλεφωνικής 

επικοινωνίας αλλά και με προσωπική επαφή με στέλεχος της επιχείρησης. Ως δευτερογενή 

στοιχεία χρησιμοποιήθηκαν οι ετήσιοι ισολογισμοί και τα αποτελέσματα χρήσης της 

επιχείρησης για την δεκαετία (2008-2017).   

Για την ολοκλήρωση της μελέτης της επιχείρησης χρειάστηκε να γίνει και μια 

συνέντευξη όπου και διενεργήθηκε σε επιτόπια επίσκεψη στις εγκαταστάσεις του 

οινοποιείου, στα πλαίσια της γιορτής κρασιού του νομού Δράμας για τους δρόμους του 

κρασιού (Δραμοινογνωσία), ώστε να γίνει άμεση παρατήρηση της λειτουργίας της για την 

διαμόρφωση μιας πιο πλήρης εικόνας για την επιχείρηση. Η συνέντευξη συνέβαλε στην 

διεξαγωγή ποιοτικών συμπερασμάτων που θεωρούνται χρήσιμα για πιο ολοκληρωμένα 

συμπεράσματα. Η συνέντευξη παραχωρήθηκε από στέλεχος της εταιρίας, και γενικά, δεν 

υπήρξε δυσκολία στην συγκέντρωση των στοιχείων καθώς η έρευνα βασίστηκε σε 
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δευτερογενή στοιχεία (ισολογισμούς, αποτελέσματα χρήσεως, κ.α.) όπου και 

παραχωρήθηκαν με προθυμία από την επιχείρηση, όλα όσα χρειάστηκαν ως υλικό για την 

καλύτερη διεκπεραίωση της έρευνας.  

Τα αποτελέσματα της έρευνας μας θα στηριχθούν στην ανάλυση των αριθμοδεικτών 

καθώς και σε διάφορες μεθόδους που χρησιμοποιούνται για την ανάλυση των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων, όπως: Κάθετη ή Οριζόντια ανάλυση αλλά και 

συγκριτικές διαχρονικές καταστάσεις.  

 

1.3    Η διάρθρωση της διατριβής   

Στο 1ο κεφάλαιο αναφέρεται ο σκοπός της παρούσας έρευνας και παρουσιάζεται η 

δομή της διατριβής. 

Στο 2ο κεφάλαιο γίνεται βιβλιογραφική ανασκόπηση σχετική με την κρίση και τον 

οίνο. Ειδικότερα αναλύεται η χρηματοπιστωτική κρίση του 2008 και στη συνέχεια η 

επίδραση της κρίσης στον οινοποιητικό κλάδο και ειδικά στην Ελλάδα. Επίσης, μελετάται 

η παγκόσμια παραγωγή, αγορά και κατανάλωση οίνου, καθώς και ο ελληνικός 

οινοποιητικός κλάδος. 

Στο 3ο κεφάλαιο μελετάται η περίπτωση της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» και 

αποτυπώνονται τα αποτελέσματα της ποιοτικής έρευνας, αναλύεται χρηματοοικονομικά η 

εταιρία σε βάθος 10ετίας από το 2008-2017 με τη βοήθεια αριθμοδεικτών και τέλος, 

αποτυπώνονται τα αποτελέσματα της ποσοτικής έρευνας.  

Στο 4ο κεφάλαιο γίνεται η σύνοψη και ο σχολιασμός των σημαντικότερων 

ευρημάτων. Κλείνοντας την μελέτη παρουσιάζονται τα συμπεράσματα καθώς και οι 

περιορισμοί μαζί με τις προτάσεις για περαιτέρω έρευνα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ 

2.1   Κρίση και Οίνος  

Παρά το γεγονός ότι η Ελλάδα είναι κατά κύριο λόγο μια οινοπαραγωγική χώρα η 

παραγωγή της δεν ξεπερνά το 2,5% της Ευρωπαϊκής  και το 2% της παγκόσμιας 

παραγωγής οίνου αντίστοιχα. 

Η αμπελοκαλλιέργεια, η παραγωγή κρασιού καθώς και οι δραστηριότητες που 

σχετίζονται με αυτές παρουσιάζουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον από οικονομική άποψη. 

Σήμερα πάνω από 40.000.000 άτομα σε ολόκληρο τον κόσμο ασχολούνται με την 

αμπελοκαλλιέργεια , την παραγωγή οίνου την προώθηση και τελική διάθεση του. 

Η παγκόσμια παραγωγή οίνου ανέρχεται στα 294 εκατομμύρια εκατόλιτρα ,από τα οποία 

τα 4,4 παράγονται στην Ελλάδα. (Βέκιος & Κούσης & Τσακίρης (2012).  

Η οικονομική κρίση του 2008 αποτελεί ένα σημαντικό χρηματοπιστωτικό γεγονός. 

Ξεκίνησε από τις ΗΠΑ με την κατάρρευση της Lehman Brothers τον Σεπτέμβριο του 2008 

και εξαπλώθηκε σταδιακά σε ολόκληρο τον κόσμο (naftemporiki, 2018) 

       Πρόκειται για μια ισχυρή οικονομική ύφεση που επηρέασε τράπεζες 

χρηματοπιστωτικούς κολοσσούς και ολόκληρες κυβερνήσεις. Παρά τα επώδυνα και 

δαπανηρά μέτρα που ελήφθησαν οι συνέπειές της στην πραγματική οικονομία ήταν 

αναπόφευκτες (naftemporiki, 2018) 

Η οικονομική κρίση τα τελευταία έτη επηρέασε σημαντικά πολλούς τομείς 

προϊόντων, συμπεριλαμβανομένου  και του τομέα των τροφίμων, ο οποίος για πρώτη φορά 

κατέγραψε μειώσεις τόσο στην κατανάλωση όσο και στις ονομαστικές τιμές (Casini, 2015, 

Eurostat, 2014, Lombardi και Verneau, 2013, Pozzolo, 2011). Επίσης παρατηρήθηκε 

μείωση των αγορών όσον αφορά τόσο την ποσότητα όσο και την ποιότητα των τροφίμων 

ενώ οι πωλήσεις προϊόντων χαμηλής ποιότητας (Andreyeva, 2010, Casini, 2014, Eurostat, 

2014, Samoggia, 2014). 

Μελέτη που πραγματοποιήθηκε σχετικά με την επίδραση της οικονομικής κρίσης 

στην Ελλάδα έδειξε ότι όλο και περισσότερα νοικοκυριά έχουν μεταβάλει τις διατροφικές 

τους συνήθειες. Σύμφωνα με αυτή οι καταναλωτές στρέφονται σε λιγότερο δαπανηρά 

προϊόντα και όλο και πιο συχνά  προσφεύγουν σε μεγάλα καταστήματα ή εκπτωτικά 

καταστήματα ή σε παρεμφερή κανάλια πώλησης (Duquenne και Vlontos, 2014). Παρόμοια 
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έρευνα που πραγματοποιήθηκε στην Ιταλία έδειξε ότι η οικονομική κρίση από το 2017 

απομάκρυνε  από την Μεσογειακή διατροφή τις φτωχότερες τάξεις (Bonnacio, 2014). 

Ο αμπελοοινικός κλάδος παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον ώστε να κατανοήσουμε 

την δυναμική της αγοράς σε περίοδο οικονομικής κρίσης. Δεδομένου ότι το κρασί δεν 

αποτελεί βασικό αγαθό, στην πραγματικότητα έχει ζήτηση που αντιδρά περισσότερο στις 

μεταβολές της τιμής και του εισοδήματος. Επιπλέον, περιλαμβάνει ένα πολύ ευρύ φάσμα 

προϊόντων τόσο από την άποψη της ποιότητας όσο και της τιμής (Casini, 2014). 

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δύο δεκαετιών του 20ού αιώνα, η διεθνοποίηση 

της παραγωγής και της κατανάλωσης κρασιού συνεχίζει να γίνεται με μεγάλη ταχύτητα. 

Οι αγορές του Νέου Κόσμου εξελίσσονται, οι παραδοσιακές αγορές διαφοροποιούνται και 

η χαρτογράφηση του διεθνούς εμπορίου κρασιών γίνεται ολοένα και πιο συστηματική 

(Anderson και Nelgen, 2011). 

Στον αμπελοοινικό τομέα παρατηρούμε δύο αντίθετα φαινόμενα: την αύξηση της 

μαζικής παραγωγής κρασιού και την εξειδίκευση της προς τις στενές αγορές που 

χαρακτηρίζονται από την άριστη ποιότητα των προϊόντων όσον αφορά τη σημασία του 

terroir, της ονομασίας και της γεωγραφικής ταυτότητας (Anderson και Nelgen, 2011, 

Charters, 2006, Hammervoll, 2014). Συγκεκριμένα η μαζική παραγωγή οίνου 

τεκμηριώνεται από τα στοιχεία για τις εξαγωγές της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία είναι ο 

κύριος παραγωγός οίνου (70% της παραγωγής το 2018). 

Παράλληλα, η βιβλιογραφία δείχνει ότι έχουν αποκτήσει έδαφος στενές αγορές 

ικανές να ανταποκριθούν σε εξειδικευμένες αγορές καταναλωτών με διαφοροποιημένες 

απαιτήσεις για ποιοτικά καλύτερα προϊόντα (Toflen Hammervoll, 2013). 

Αυτά τα φαινόμενα μπορούν να εξηγηθούν από την πόλωση των καταναλωτών προς 

αντίθετες συμπεριφορές. Ο κύριος οδηγός κατανάλωσης του πρώτου είναι η τιμή, ενώ του 

δεύτερου είναι η αναζήτηση υψηλότερων ποιοτικών προτύπων (Toflen Hammervoll, 

2013). 

Ο οινοποιητικός κλάδος αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους κλάδους της 

πρωτογενούς μας παραγωγής που συμβάλλει στην προώθηση ελληνικών προϊόντων στο 

εξωτερικό ενώ ταυτόχρονα συνεισφέρει στην ενίσχυση της ελληνικής οικονομίας (ICAP 

Group, 2016). 

Η ζήτηση του οίνου επηρεάζεται από διάφορους παράγοντες όπως η τιμή η οποία 

συνδέεται άμεσα με το διαθέσιμο εισόδημα, τις καταναλωτικές συνήθειες, τις παραδόσεις 

την εποχικότητα κ.α. Μεταβολές των τιμών επηρεάζουν όχι μόνο τη συνολική ζήτηση 
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αλλά πολλές φορές στρέφουν τους καταναλωτές σε φθηνότερα εμφιαλωμένα προϊόντα ή 

στην αγορά χύμα αντί εμφιαλωμένων (ICAP Group, 2016).  

Η παρατεταμένη οικονομική κρίση επηρέασε σημαντικά την ανοδική πορεία του 

οινοποιητικού κλάδου σύμφωνα με την κλαδική μελέτη της ICAP Group. Όπως 

επισημαίνεται στην συγκεκριμένη μελέτη ο οίνος είναι άρρηκτα συνδεδεμένος με την 

κουλτούρα των Ελλήνων για αυτό και παραμένει υψηλά στις προτιμήσεις των Ελλήνων 

καταναλωτών. Η μείωση των εισοδημάτων λόγω κρίσης επηρέασε τον κλάδο αρνητικά 

(κλαδική μελέτη  ICAP Group, 2016). 

Η οικονομική κρίση ευνόησε το ελληνικό κρασί σύμφωνα με τον πρόεδρο της 

Εθνικής Δια επαγγελματικής Οργάνωσης Αμπέλου και Οίνου, Γιάννη Βογιατζή στα 

πλαίσια της 10ης  διοργάνωσης "Οι δρόμοι του κρασιού της Πελοποννήσου″. 

Ο παραπάνω επισήμανε ότι κατά την διάρκεια της κρίσης οι ελληνικές εξαγωγές 

αυξήθηκαν λόγω προσαρμογής της ελληνικής παραγωγής στις διεθνείς τάσεις και 

ταυτόχρονης στροφής στην παραγωγή ροζέ και αφρωδών οίνων (Βογιατής Γ., 2015). 

Παρά το γεγονός ότι το ελληνικό κρασί παραμένει ψηλά στις προτιμήσεις των 

Ελλήνων καταναλωτών λόγω παράδοσης η κρίση δεν άφησε τον οινοποιητικό κλάδο 

ανεπηρέαστό. Εκτός από την μείωση της ζήτησης που παρατηρήθηκε, ευνοήθηκε 

σημαντικά η αντικατάσταση εμφιαλωμένων κρασιών από χύμα, το μερίδιο του οποίου είχε 

σημειώσει σημαντική αύξηση τα τελευταία χρόνια (Κλαδική μελέτη της ICAP Group, 

2015). 

Η μείωση της κατανάλωσης προήλθε κυρίως από την κρύα αγορά (on-trade), δηλαδή 

τους χώρους εστίασης και ψυχαγωγίας, καθώς οι δαπάνες για εκτός οικίας διασκέδαση και 

σίτιση περιορίστηκαν σημαντικά λόγω κρίσης. Το χύμα κρασί καταλαμβάνει το 60% της 

ζήτησης σε όγκο (IBHS, 2017). 

Η κρίση ενώ αρχικά προκάλεσε αύξηση της κατανάλωσης στο χύμα κρασί λόγω 

κόστους σταδιακά όμως η ζήτηση αυτή μειώθηκε, ενώ αυξήθηκε η ζήτηση επώνυμων 

εμφιαλωμένων κρασιών (Μπουτάρης, 2016). 

Κατά τη διάρκεια της οικονομικής κρίσης η εσωτερική κατανάλωση μειώθηκε κατά 

2-3% ενώ ο τζίρος των ελληνικών εξαγωγών αυξήθηκε. Τα ελληνικά κρασιά έγιναν 

παγκοσμίως γνωστά εισχωρώντας σε νέες αγορές όπως της Κορέας και της Ιαπωνίας με 

κυρίαρχη εξαγωγική χώρα την Γερμανία. Ταυτόχρονα οι εξαγωγές στις ΗΠΑ παρουσίασαν 

αύξηση 10% σε όγκο και 30% σε αξία. Στην Αυστραλία οι εξαγωγές κρασιού 

τετραπλασίασαν (Μπουτάρης, 2016). 
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Σύμφωνα με τον Στέλιο Μπουτάρη, πρόεδρο της Ένωσης Οινοπαραγωγών 

Αμπελώνα Βορείου Ελλάδος  (ΕΝΟΑΒΕ),  το ελληνικό κρασί όχι μόνο στάθηκε ισχυρό 

κατά τη διάρκεια της κρίσης αλλά κατάφερε να αναπτυχθεί παρά τις αντίξοες οικονομικές 

συνθήκες και των άδικων αντιαναπτυξιακών φόρων που του επιβλήθηκαν (Μπουτάρης Στ., 

2016). 

Κατά την διάρκεια της κρίσης η ποιότητα των ελληνικών κρασιών ανέβηκε 

κατακόρυφα σήμερα δε υπάρχουν "κακά κρασιά" αλλά μόνο «μη ενδιαφέροντα». 

Παράλληλα ο οινοτουρισμός θα μπορούσε να αποτελέσει σημαντικό μοχλό ανάπτυξης για 

τις τοπικές κοινωνίες και την οικονομία γενικότερα, με την προϋπόθεση ότι θα 

συνοδεύεται με την ανάλογη εκπαίδευση σε όλη την καταναλωτική αλυσίδα από τον 

χονδρέμπορο μέχρι το γκαρσόνι (Μπουτάρης, 2016). 

Επιπρόσθετα κατά την διάρκεια της κρίσης θεαματική βελτίωση παρουσίασαν ως 

προς την ποιότητα τα λευκά κρασιά. Χαρακτηριστικά 20 ελληνικά κρασιά αναγνωρίζονται 

σήμερα ως ισχυρές ετικέτες σε παγκόσμιο επίπεδο (Μπουτάρης, 2016).  

Σύμφωνα με την τελευταία Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών της ΕΛ.ΣΑΤ, 

οι μέσες μηνιαίες δαπάνες των ελληνικών νοικοκυριών για προϊόντα οινοποιίας για το 

2014 ήταν 6,64 €, το 38% των συνολικών δαπανών για οινοπνευματώδη ποτά. Η μέση 

μηνιαία κατανάλωση ανά νοικοκυριό ανήλθε για το 2014 στα 1,45 λίτρα. 

Κλαδική μελέτη της ICAP σε δείγμα οινοποιείων για το 2013/2014 έδειξε ότι κατά 

τη διάρκεια της διετίας οι συνολικές πωλήσεις στο σύνολο των επιχειρήσεων παρουσίασαν 

οριακή αύξηση, τα μεικτά κέρδη αυξήθηκαν κατά 8,7%, τα λειτουργικά αποτελέσματα 

παρέμειναν αρνητικά, το τελικό καθαρό αποτέλεσμα παρέμεινε ζημιογόνο ωστόσο οι 

ζημιές κατέγραψαν πτώση 59%  (ICAP Group, 2016). 

Σύμφωνα με κλαδική μελέτη για την οινοποιία που εκπόνησε η ΣΤΟΧΑΣΙΣ (2015), 

βρέθηκε ότι, ο τομέας της οινοποιίας αντιστέκεται στις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες. 

Όσον αφορά την χρηματοοικονομική κατάσταση των οινοποιητικών επιχειρήσεων, οι 

δείκτες κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, παρά την βελτίωση τους τη διετία 2013- 

2014, δείχνουν ότι ο τομέας είναι επιρρεπής σε πιθανές μεταβολές του οικονομικού 

περιβάλλοντος. Η βελτίωση του περιθωρίου μεικτού κέρδους το διάστημα 2013-2014 

δείχνει την προσπάθεια προσαρμογής των επιχειρήσεων στο δύσκολο οικονομικό 

περιβάλλον, κυρίως όσον αφορά τη συγκράτηση του κόστους πωλήσεων (ΣΤΟΧΑΣΙΣ, 

2015). 

Η αποδοτικότητα των μεγάλων και μικρών επιχειρήσεων δεν παρουσιάζει 

σημαντικές διαφοροποιήσεις. Τόσο η αναλογία κερδοφόρων/ζημιογόνων επιχειρήσεων όσο 
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και η αναλογία κερδών/ζημιών βελτιώνεται το 2014 έναντι του 2011, αλλά παραμένει 

δυσμενέστερη συγκριτικά με το 2008 (ΣΤΟΧΑΣΙΣ, 2015). 

2.2   Η παγκόσμια αγορά και παραγωγή οίνου  

Τις τελευταίες δεκαετίες, το κρασί έχει γίνει ένα ευρέως καταναλωμένο προϊόν 

δημιουργώντας εμπορικές ροές που επηρεάζουν όχι μόνο τις παραδοσιακές χώρες 

παραγωγής και κατανάλωσής του αλλά και ολόκληρο τον κόσμο(Anderson,2003 Anderson 

και Nelgen, 2011, Mariani, 2012). Η παγκοσμιοποίηση και η εξαιρετική εικόνα του 

ευρωπαϊκού τρόπου ζωής συνέβαλαν σημαντικά στην εξάπλωση του (Dal Bianco et al., 

2013, Cembalo et., 2014). Το εμπόριο και ο διεθνής ανταγωνισμός τα τελευταία χρόνια 

αυξήθηκαν σημαντικά (Μariani et ai., 2014, Dal Bianco et ai., 2016). 

Ο μεγαλύτερος παραγωγός κρασιού στον κόσμο είναι η Ευρώπη με το μεγαλύτερο 

μέρος της παραγωγής της να συγκεντρώνεται στο νότο. Παραδοσιακά οι χώρες αυτές είναι 

σχετικά κλειστές για τους ξένους οίνους. Σε αντίθεση με αυτές άλλες χώρες, όπως το 

Ηνωμένο Βασίλειο, οι Κάτω Χώρες, η Αυστρία, η Γερμανία και το Βέλγιο που εμφανίζουν 

μεγαλύτερη δεκτικότητα προς τους ξένους οίνους λόγω της ανεπαρκούς εγχώριας 

παραγωγής τους. Παρόλο που οι αγορές της Ανατολικής Ευρώπης εξακολουθούν να είναι 

σχετικά μικρές, οι αγορές κρασιού αυξάνονται σημαντικά. 

Στην Ευρώπη ο βιώσιμος οίνος συνδέεται κυρίως με το βιολογικό κρασί. Η 

βιωσιμότητα περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα πρακτικών που αποσκοπούν στην μείωση των 

αρνητικών επιπτώσεων στο περιβάλλον κατά την παραγωγή οίνου και στην βελτίωση των 

συνθηκών εργασίας. Οι βιώσιμες πρακτικές περιλαμβάνουν την βιολογική καλλιέργεια την 

μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και νερού την ανακύκλωση κ.α. 

Αναδυόμενες αγορές κρασιού συναντούμε στην Ανατολική Ευρώπη όπως στην 

Πολωνία και σε μικρότερο βαθμό στην Δημοκρατία της Τσεχίας. Οι παραδόσεις κρασιού 

στις χώρες αυτές δεν είναι ιδιαίτερα ισχυρές όσο στο νότιο και δυτικό τμήμα της Ευρώπης, 

αλλά η κατανάλωση οίνου αναμένεται να αυξηθεί στις χώρες αυτές με την άνοδο του 

βιοτικού τους επιπέδου. 

Χώρες όπως η Σουηδία, η Δανία και το Βέλγιο παρά τους μικρούς τους πληθυσμούς 

αποτελούν σημαντικούς εισαγωγείς οίνου λόγω της ασήμαντης εγχώριας παραγωγής τους. 

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δύο δεκαετιών του 20ού αιώνα, η διεθνοποίηση 

της παραγωγής και της κατανάλωσης κρασιού συνέχισε να γίνεται με μεγάλη ταχύτητα. 
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Οι αγορές του του Νέου Κόσμου εξελίσσονται, οι παραδοσιακές αγορές 

διαφοροποιούνται και η χαρτογράφηση του διεθνούς εμπορίου κρασιών γίνεται ολοένα και 

πιο συστηματική (Anderson και Nelgen, 2011). 

Οι νέες περιοχές παραγωγής  οίνου στην Ασία αναμένεται να γίνουν πιο σημαντικές 

με την Κίνα να ηγείται. Μεταξύ του 2013 και του 2015 η κινέζικη αμπελουργική έκταση 

αυξήθηκε κατά 33%  φτάνοντας τα 799 χιλιάδες εκτάρια. Το μεγαλύτερο μέρος της 

κινέζικης παραγωγής αποτελείται από Cabernet. Οι εξαγωγές της στοχεύουν σε αγορές που 

επιζητούν φθηνούς οίνους. 

Σύμφωνα με τον OIV το 2018 ήταν μια πολύ καλή χρονιά για το κρασί. Η παγκόσμια 

παραγωγή οίνου  εξαιρουμένου του μούστου και του χυμού  άγγιξε τα 292,3 εκατομμύρια 

εκατόλιτρα. Αυτή  είναι η μεγαλύτερη παραγωγή κρασιού μέσα σε  15 χρόνια από το 2004. 

 

 

Πηγή : OIV     

Γράφημα 2.1  Παραγωγή οίνου 2000 - 2018   
 

Η παραγωγή οίνου κατά το 2018 αυξήθηκε κατά 42,5 εκατομμύρια εκατόλιτρα 

σημειώνοντας αύξηση της τάξεως του 17% σε σχέση με το 2017. Το 2017 ήταν η χρονιά 

με τις μικρότερες παραγωγές οίνου, εξαιτίας των αντίξοων καιρικών συνθηκών που 

επικράτησαν στην Ευρώπη και οδήγησαν σε πολύ μειωμένες αποδόσεις. 
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Πίνακας 2.1 Παγκόσμια παραγωγή οίνου σε εκατομμύρια εκατόλιτρα (MHL)  

 

 ΧΩΡΕΣ 2018 2017 Μεταβολή 2018-2017 

1 ΙΤΑΛΙΑ 54,8 42,5 28,9% 

2 ΓΑΛΛΙΑ 49,1 36,4 34,8% 

3 ΙΣΠΑΝΙΑ 44,4 32,5 36,7% 

4 ΗΠΑ 23,9 23,3 2,3% 

5 ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ 14,5 11,8 22,8% 

6 ΧΙΛΗ 12,9 9,5 35,9% 

7 ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 12,9 13,7 -6,10% 

8 ΓΕΡΜΑΝΙΑ 9,8 7,5 30,70% 

9 ΝΟΤΙΑΑΦΡΙΚΗ 9,5 10,8 -12,50% 

10 ΚΙΝΑ 9,3 11,6 -20% 

11 ΡΩΣΙΑ 6,5 1 3,00% 

12 ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 6,1 6,7 -10,00% 

13 ΡΟΥΜΑΝΙΑ 5,1 4,3 17,90% 

14 ΟΥΓΓΑΡΙΑ 3,6 3,2 14,60% 

15 ΒΡΑΖΙΛΙΑ 3,1 3,6 -13,20% 

16 Ν ΖΗΛΑΝΔΙΑ 3 2,9 5,80% 

17 ΑΥΣΤΡΙΑ 2,8 2,5 10,80% 

18 ΕΛΛΑΔΑ 2,2 2,6 -15,40% 

19 ΜΟΛΔΑΒΙΑ 1,9 1,8 5,50% 

20 ΕΛΒΕΤΙΑ 1,1 0,8 40,40% 

21 ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 1 1,1 -3,60% 

 Άλλες χώρες 15 14,5 3,40% 

 

Σύνολο 
κόσμου 292,3 249,8 17% 

     

  
Πηγή : OIV     

 

Η Ευρώπη εξακολουθεί να είναι μακράν ο κυρίαρχος παραγωγός οίνου στον κόσμο 

με σχεδόν το 70% της παγκόσμιας παραγωγής να παράγεται σε αυτήν. Οι κυριότερες 

χώρες  παραγωγής οίνου είναι η Ιταλία, η Γαλλία η Ισπανία και οι ΗΠΑ. 

 

 

Πηγή : OIV     

Γράφημα 2.2  Οι χώρες με τη μεγαλύτερη παραγωγή οίνου το 2018   
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Οι τρεις μεγαλύτερες οινοπαραγωγές χώρες  στον κόσμο και την Ευρώπη είναι η 

Ιταλία η Γαλλία και η Ισπανία, παράγοντας σχεδόν το ήμισυ της παγκόσμιας παραγωγής 

οίνου.  

 

Πηγή : OIV     

Γράφημα 2.3  Η παγκόσμια κατανομή κρασιού το 2018 
 

Οι τρείς αυτές χώρες κατά το 2018 παρουσίασαν αύξηση της παραγωγής τους κατά 

28,9% , 34,8% και 36,7% αντίστοιχα. 

Η ΗΠΑ, η Αργεντινή η Χιλή η Αυστραλία και η Γερμανία αποτελούν το 25% της 

παγκόσμιας παραγωγής οίνου. Το ένα τέταρτο του παγκόσμιου κρασιού προέρχεται από τις 

τέσσερις πρώτες χώρες του «Νέου Κόσμου» μαζί με την Γερμανία. 

Χωρίς την Γερμανία, οι τέσσερις χώρες του «Νέου Κόσμου» αποτελούν το 22% της 

παγκόσμιας παραγωγής οίνου. 

Η παραγωγή οίνου στις ΗΠΑ αυξήθηκε ελάχιστα κατά το 2018 ενώ σημαντική 

αύξηση παρουσίασαν η Αργεντινή και η Χιλή όπου οι παραγωγές τους αυξήθηκαν κατά 

22,8% και 35,9% αντίστοιχα. 

Όσον αφορά τις χώρες της Ευρώπης στο σύνολο τους παρουσιάζουν αύξηση στην 

παραγωγή οίνου το 2018 με εξαίρεση την Πορτογαλία την Βουλγαρία και την Ελλάδα 

όπου οι παραγόμενες ποσότητες οίνου στις χώρες αυτές μειώθηκαν. 

 

2.2.1   Παγκόσμια επιφάνεια αμπελώνων 

 

Σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Κρασιού (OIV) οι καλλιεργούμενες 

εκτάσεις αμπελώνων στον κόσμο παρέμειναν αμετάβλητες το 2018 σε σχέση με το 2017 
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και ίσες με 7,4 εκατομμύρια εκτάρια. Η Ισπανία είναι η χώρα με την μεγαλύτερη 

καλλιεργούμενη έκταση που αγγίζει τα 969 χιλιάδες εκτάρια ακολουθεί η Κίνα με 875 η 

Γαλλία με 789 και τέλος η Ιταλία με 702 χιλιάδες εκτάρια. 

 

Πίνακας 2.2 Παγκόσμια επιφάνεια αμπελώνων το 2018 

 
  2018 2017 

1 Ισπανία 969 968 

2 Κίνα 875 865 

3 Γαλλία 789 788 

4 Ιταλία 702 696 

5 Τουρκία 448 448 

6 ΗΠΑ 430 435 

7 Αργεντινή 219 222 

8 Χιλή  212 213 

9 Πορτογαλία 192 194 

10 Ρουμανία 191 191 

11 Ιράν 153 153 

12 Μολδαβία 147 151 

13 Ινδία 147 147 

14 Αυστραλία 145 145 

15 Ν. Αφρική 125 128 

16 Ουσμπεκιστάν 111 111 

17 Ελλάδα 106 106 

18 Γερμανία 103 103 

19 Ρωσία 88 88 

20 Βραζιλία 82 84 

21 Ουγγαρία 69 68 

22 Βουλγαρία 64 64 

23 Αυστρία 48 48 

24 Ν. Ζηλανδιά 39 39 

25 Μεξικό 34 34 

26 Ελβετία 15 15 

 Άλλες χώρες 927 925 

 Κόσμος 7429 7428 
Πηγή: OIV            (Σε εκατομμύρια εκτάρια) 

 

Στις περισσότερες χώρες της Ευρώπης όπως στην Ισπανία, Γαλλία, Ρουμανία, 

Ελλάδα, Γερμανία και Ελβετία η έκταση των καλλιεργούμενων αμπελώνων παρέμεινε 

αμετάβλητη. Εξαίρεση αποτελεί η Ιταλία η οποία κατά το τελευταίο έτος αύξησε τις 

καλλιεργούμενες εκτάσεις της κατά 6.000 εκτάρια φτάνοντας τα 702 χιλιάδες εκτάρια. 

Δύο μόνο χώρες στην Ευρώπη εμφανίζουν συρρίκνωση στις καλλιεργούμενες 

εκτάσεις τους. Η Πορτογαλία η οποία μείωσε τους αμπελώνες της κατά 1300 εκτάρια (-

0,7%) λόγω απομάκρυνσης των μικρών αμπελώνων και η Μολδαβία κατά 4300 εκτάρια (-

2,8%) λόγω σημαντικής αναδιάρθρωσης των αμπελώνων της σύμφωνα με τον OIV. 
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Η Ευρώπη έχει συνολικά 3,3 εκατομμύρια εκτάρια δηλαδή το 45% των 

καλλιεργούμενων αμπελώνων παγκοσμίως. Η Ευρώπη κατέχει τους πιο παραγωγικούς και 

αποδοτικούς αμπελώνες στον κόσμο. 

Πέντε χώρες κατέχουν το 51% των καλλιεργήσιμων αμπελώνων στο κόσμο: η 

Ισπανία 13%, η Κίνα 12%, η Γαλλία 11%, η Ιταλία 9% και η Τουρκία 6% όπως φαίνεται 

στο γράφημα που ακολουθεί. 

 

Πηγή : OIV 
Γράφημα 2.4  Οι χώρες με τη μεγαλύτερη έκταση αμπελώνων στο κόσμο το 2018  

 

Εκτός Ευρώπης υπάρχουν δύο σημαντικά αναπτυσσόμενες χώρες: Η Κίνα η οποία 

αναπτύσσεται και εδραιώνεται ως ο δεύτερος μεγαλύτερος καλλιεργητής αμπελώνων στον 

κόσμο έχοντας φτάσει τα 875 χιλιάδες εκτάρια το2018 (+1,2% σε σχέση με το 2017) και η 

Ν Ζηλανδία που έφτασε τα 39 χιλιάδες εκτάρια ( +0,6% σε σχέση με το 2017). 

Σε πολλές από τις άλλες χώρες του Νέου Κόσμου οι αμπελώνες μειώθηκαν. Στις 

ΗΠΑ οι καλλιεργούμενες εκτάσεις μειώθηκαν 1,2% στην Αργεντινή 1,3% στην Χιλή 0,6% 

στην Ν. Αφρική 2% και τέλος στη Βραζιλία 2,7%. 

Οι καλλιεργούμενες εκτάσεις αμπελώνων σύμφωνα με τον OIV παρέμειναν 

αμετάβλητες μέχρι το 2013 και ίσες με 7,5 εκατομμύρια εκτάρια από το 2014 η έκταση 

αυτών αυξάνεται μέχρι το 2016 και στην συνέχεια μειώνεται φτάνοντας τα 7,4 

εκατομμύρια εκτάρια το 2018 όπως φαίνεται στο γράφημα που ακολουθεί. 
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ΟΙ ΚΑΛΛΙΕΡΓΟΥΜΕΝΕΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΑΜΠΕΛΩΝΩΝ ΣΤΟΝ ΚΟΣΜΟ 
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Πηγή : OIV 
Γράφημα 2.5  Εκτάσεις αμπελώνων στον κόσμο  

 

 

2.2.2   Παγκόσμια κατανάλωση οίνου  

 

Σύμφωνα με τα επίσημα στοιχεία του Παγκόσμιου Οργανισμού Αμπέλου και Οίνου, 

η κατανάλωση οίνου το 2018 παρέμεινε σταθερή σε σχέση με το 2017 και ίση με 246 

εκατομμύρια εκατόλιτρα. 

Για οκτώ κατά σειρά έτη η Αμερική είναι η μεγαλύτερη αγορά κρασιού. Το 2018 η 

κατανάλωση κρασιού άγγιξε τα 33 εκατομμύρια εκατόλιτρα σημειώνοντας αύξηση 1,1% 

σε σχέση με το 2017. 

Το 2018 η κατανάλωση κρασιού στην Ιταλία ήταν ίση με 22,4 εκατομμύρια 

εκατόλιτρα μειωμένη κατά 0,7% σε σχέση με το 2017. 

Επίσης σύμφωνα με τον OIV η κατανάλωση οίνου στην Αγγλία μειώθηκε κατά 

2,6%. Όσον αφορά τις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές χώρες παρουσιάζουν θετικούς ρυθμούς: 

Ρωσία 6,9% Ισπανία 1,8% Ελβετία 2,9% και Ουγγαρία 3,9%. 

33
26,8 22,4 20 18 12,411,9 10,7 8,4 6,3 5,5 5 4,9 4,3 3,6

ΟΙ ΧΩΡΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ 

ΚΡΑΣΙΟΥ ΤΟ 2018

 

Πηγή : OIV 

Γράφημα 2.6  Οι χώρες με τη μεγαλύτερη κατανάλωση οίνου το 2018 
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Όπως φαίνεται και στο γράφημα που ακολουθεί στις αρχές της δεκαετίας του 2000, η 

παγκόσμια κατανάλωση οίνου αυξήθηκε σημαντικά φτάνοντας στο ανώτατο σημείο της το 

2007-2008. Από το 2009 η κατανάλωση ήταν σχετικά σταθερή. 
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Πηγή : OIV 
Γράφημα 2.7  Η παγκόσμια κατανάλωση κρασιού 2000 - 2018 
 

Οι πέντε μεγαλύτεροι καταναλωτές κρασιού στον κόσμο είναι οι ΗΠΑ, η Γαλλία, η 

Ιταλία, η Γερμανία και η Κίνα οι οποίες καλύπτουν σχεδόν το 50% της παγκόσμιας 

κατανάλωσης. 

 

Πηγή : OIV 

Γράφημα 2.8  Οι χώρες με τη μεγαλύτερη κατανάλωση οίνου στο κόσμο 
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Πίνακας 2.3 Η κατά κεφαλή κατανάλωση οίνου παγκοσμίως το 2018 

 
 Χώρα Κατανάλωση 

1 ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 62,1 

2 ΓΑΛΛΙΑ 50,2 

3 ΙΤΑΛΙΑ 43,6 

4 ΕΛΒΕΤΙΑ 37,8 

5 ΒΕΛΓΙΟ 31,5 

6 ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 31,5 

7 ΡΟΥΜΑΝΙΑ 29,9 

8 ΟΥΓΓΑΡΙΑ 29,3 

9 ΣΟΥΗΔΙΑ 28,6 

10 ΓΕΡΜΑΝΙΑ 28,0 

11 ΙΣΠΑΝΙΑ 26,9 

12 ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ 24,8 

13 ΟΛΛΑΝΔΙΑ 24,6 

14 ΜΕΓΑΛΗ ΒΡΕΤΑΝΙΑ 22,7 

15 ΕΛΛΑΔΑ 21,9 

16 ΚΑΝΑΔΑΣ 15,8 

17 ΧΙΛΗ 15,8 

18 ΗΠΑ 12,4 

19 Ν. ΑΦΡΙΚΗ 10,6 

20 ΡΩΣΙΑ 10,1 

21 ΙΑΠΩΝΙΑ  3,2 

22 ΒΡΑΖΙΛΙΑ 2,2 

23 ΚΙΝΑ 1,5 
Πηγή: OIV                              (Σε λίτρα/άτομο) 

 

Σύμφωνα με OIV οι χώρες με τη μεγαλύτερη κατανάλωση οίνου παγκοσμίως είναι η 

Πορτογαλία η Γαλλία, η Ιταλία η Ελβετία και το Βέλγιο . Η Πορτογαλία είναι η κυρίαρχη 

χώρα σε κατανάλωση οίνου στον κόσμο με μέση κατανάλωση 62,1 λίτρα/ άτομο ετησίως. 

 

2.2.3   Το Διεθνές εμπόριο οίνου  

 

Το διεθνές εμπόριο οίνου παρουσιάζει μια ραγδαία αύξηση από τις αρχές τις 

δεκαετίας του 2000. Σύμφωνα με επίσημα στοιχεία, οι παγκόσμιες εξαγωγές οίνου το 2000 

ήταν 61 εκατομμύρια εκατόλιτρα και έφτασαν το 2018 τα 108 εκατομμύρια εκατόλιτρα 

αυξημένες κατά 77%. 

Η Ισπανία είναι η χώρα με τις περισσότερες εξαγωγές κρασιού στον κόσμο οι οποίες 

άγγιξαν τα 21 εκατομμύρια εκατόλιτρα για το 2018. Ακολουθούν η Ιταλία με 19,7 και η 

Γαλλία με 14,1 εκατομμύρια εκατόλιτρα αντίστοιχα. 
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Πηγή: OIV 

Γράφημα 2.9  Οι κυριότεροι εξαγωγείς οίνου σε όγκο στο κόσμο  

 

Εξίσου σημαντική ήταν και η αύξηση στην αξία των εξαγωγών οι οποίες από 13,4 

δισεκατομμύρια ευρώ το 2000 έφτασαν τα 31,3 δισεκατομμύρια το 2018. 

 

Πηγή: OIV 

Γράφημα 2.10  Οι κυριότερες εξαγωγές οίνου σε αξία στο κόσμο  

 

Όπως φαίνεται από τα παραπάνω δύο διαγράμματα ενώ η Ισπανία παράγει την 

μεγαλύτερη ποσότητα κρασιών στον κόσμο η αξία εξαγωγών των γαλλικών κρασιών είναι 

αισθητά πιο υψηλή. 

Η Γαλλία κερδίζει από τις ακριβές σαμπάνιες της, οι μισές από τις οποίες εξάγονται 

(περίπου 150 εκατομμύρια φιάλες ), με πολύ υψηλή μέση τιμή. Η Ισπανία εξάγει πολύ 

χύμα κρασί χαμηλού κόστους όπου ένα πολύ μεγάλο μέρος του προέρχεται από την 

Γαλλία. Τα αμερικάνικα κρασιά είναι ακριβά, όπως και τα κρασιά της Νέας Ζηλανδίας. 
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Όμως η συνολική αξία τόσο για τις ΗΠΑ όσο και για τη Νέα Ζηλανδία μειώθηκε το 2018(-

6,2% και -4,6% αντίστοιχα). 

Όσον αφορά τις εισαγωγές οίνου, η Γερμανία είναι η χώρα με τις περισσότερες 

εισαγωγές παγκοσμίως οι οποίες επικεντρώνονται σε οίνους χαμηλού κόστους. Η 

γερμανική αγορά είναι στραμμένη σε ‘οικονομικά’ κρασιά. Οι γαλλικές εισαγωγές είναι 

ακόμη περισσότερο επικεντρωμένες σε οίνους χαμηλού κόστους, το οποίο πιθανότατα 

οφείλεται στο γεγονός ότι μεγάλο μέρος του είναι χύμα οίνος από την Ισπανία. Οι ΗΠΑ 

αγοράζουν ακριβά κρασιά όπως και οι Ιάπωνες. 
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Πηγή: OIV 

Γράφημα 2.11  Οι χώρες με τις περισσότερες εισαγωγές στο κόσμο  

 

2.3   Το ελληνικό κρασί   

2.3.1   Οι σημαντικότεροι σταθμοί της σύγχρονης ελληνικής οινοποιίας  

 

Ποια είναι η πραγματική πατρίδα της αμπέλου κανείς δεν  μπορεί να πει με σιγουριά. 

Όπως υπολογίζεται ιστορικά η καλλιέργεια της αμπέλου ξεκίνησε το 5000 π.χ. στην 

περιοχή του Καυκάσου και της Μεσοποταμίας. Στην Ελλάδα φαίνεται ότι κάνει την 

εμφάνισή της το 4000π.χ.  

Η ιστορία της ελληνικής βιομηχανίας παραγωγής κρασιού είναι συνδεδεμένη με την 

καλλιέργεια των ελληνικών αμπελώνων μια  δράση  ιδιαιτέρως γνωστή από την μυθολογία. 

Το κρασί αποτελούσε το αγαπημένο ποτό θεών και θνητών στην Αρχαία Ελλάδα. Αυτή την 

εποχή το χρησιμοποιούσαν μόνο για θρησκευτικούς και για ιαματικούς σκοπούς. 

(Μαραγκού, 1992). 
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Η σύγχρονη ιστορία του ελληνικού κρασιού ξεκινά το 1859 όταν ο Γουαστάυο 

Κλάους δημιουργεί τον «Αμπελώνα της Αχαΐας», και στην συνέχεια το οινοποιείο της 

Αχαΐα Κλάους. 

Το 1872 το οινοποιείο της Αχαΐα Κλάους γίνεται μια μεγάλη μετοχική εταιρία και 

ένα χρόνο μετά δημιουργεί τη Μαυροδάφνη ένα γλυκό κρασί από κόκκινα σταφύλια που 

παράγεται ακόμη και σήμερα.  

Το 1879 ο Ιωάννης Μπουτάρης ιδρύει το πρώτο από τα έξι οινοποιεία του στο 

Στενήμαχο της Νάουσας. Η συμβολή της εταιρίας Μπουτάρη στην ιστορία της 

αμπελοοινικής ζώνης της Νάουσας ήταν καθοριστική. Αφενός μεν συνέβαλε στην 

διαφύλαξε της ποικιλίας του ξυνόμαυρου αφετέρου ανέδειξε την αμπελοοινική ζώνη της 

Νάουσας ως Προστατευόμενης Ονομασίας Προέλευσης.  

Το 1895 ο Κουρτάκης,  πρώτος Έλληνας οινολόγος δημιουργεί  το προσωπικό του 

οινοποιείο στο Μαρκόπουλο το οποίο διαθέτει και το δικό του εργαστήριο. Παρά το 

γεγονός ότι η εταιρία Κουρτάκη έχει ταυτιστεί με την ρετσίνα  η ενασχόληση της 

οικογένειας με το κρασί ξεπερνά τον ένα αιώνα.  

Το 1934 στην Σάμο δημιουργείται η Ένωση Οινοποιητικών Συνεταιρισμών Σάμου η 

οποία συντέλεσε στην διατήρηση ενός από τους σημαντικότερους αμπελώνες στον κόσμο. 

Το 1935 από την εταιρία Καμπάς παράγεται το πρώτο ελληνικό κρασί παλαίωσης η 

Κάβα Καμπά  που γίνεται ανάρπαστο ενώ η εταιρία περνά στην Εθνική Τράπεζα λόγω 

χρεών. 

Το 1959 ο Ευάγγελος Αβέρωφ άρχισε να ασχολείται με το κρασί και φέρνει τα 

πρώτα κλίματα από το Bordeaux,  ενώ το 1965 κυκλοφορεί το Κατώγι ένα πρότυπο 

κόκκινο κρασί που έφτασε σε πωλήσεις τις 400.000 φιάλες. 

Στην Σιθωνία Χαλκιδικής βρίσκεται το Κτήμα Πόρτο Καράς στο οποίο παράγεται 

ένα από τα πιο φημισμένα ελληνικά κρασιά το Chateau Porto Carras. Πρόκειται για ένα 

βιολογικής καλλιέργειας κρασί από νέες ποικιλίες νέες καλλιεργητικές τεχνικές, που 

παράγεται κάτω από ελεγχόμενες συνθήκες οινοποίησης, ωρίμανσης και παλαίωσης.   

Την δεκαετία του ΄70 κυκλοφορεί ο λευκός Αγιορείτικος του Τσάνταλη. Πρόκειται 

για ένα λευκό κρασί που παρασκευάζεται από τις Ελληνικές ποικιλίες Ασύρτικο, Αθήρι και 

Ροδίτης. Πρόκειται για ένα ημίξηρο κρασί έντονα αρωματικό.  

Μέχρι το τέλος της δεκαετίας του΄70 το Αγιωργίτικο ήταν ένα χύμα κρασί αγνώστου 

ποιότητας.  

Μέχρι το τέλος της δεκαετίας του 1970 το Αγιωργίτικο κυκλοφορούσε ως χύμα 

αγνώστου ποιότητας και ταυτότητας κρασί. Στα 1981 ο οινοποιός Θανάσης Παπαϊωάννου 
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έκανε την επανάσταση. Επιλέγοντας συγκεκριμένους αμπελώνες στην περιοχή της Νεμέας 

και υιοθετώντας την βιολογική γεωργία με ταυτόχρονη εφαρμογή  σύγχρονων μεθόδων 

οινοποίησης δημιουργεί το ιδεώδες υπόδειγμα του Αγιωργίτικου. 

 

2.3.2   Οι αμπελώνες της Ελλάδας  

 

Οι ελληνικοί αμπελώνες είναι από τους αρχαιότερους στον κόσμο, ενώ η καλλιέργειά 

τους συνεχίζεται αδιάκοπτα εδώ και χιλιάδες χρόνια. Εντοπίζονται σε εδάφη που ποικίλουν 

έντονα καθώς και σε υψόμετρα που εκτείνονται από την επιφάνεια της θάλασσας μέχρι και 

τα χίλια μέτρα. Στην έντονη ανομοιομορφία των ελληνικών αμπελώνων οφείλεται και η 

ευρεία γκάμα των μοναδικών και διαφορετικών και ιδιαίτερων ελληνικών κρασιών. 

Γενικότερα οι ελληνικοί αμπελώνες ανάλογα με την περιοχή στην οποία απαντώνται 

χωρίζονται στις παρακάτω κατηγορίες: 

o Ορεινοί και ημιορεινοί 

o Παραθαλάσσιοι 

o Ηπειρωτικοί 

o Ηφαιστειακοί 

Οι Ορεινοί και οι ημιορεινοί είναι οι περισσότερο διαδεδομένοι αμπελώνες στο 

ελλαδικό χώρο. Εκεί παράγεται η πλειοψηφία των ελληνικών κρασιών Π.Ο.Π 

(Προστατευόμενης Ονομασίας Προέλευσης). Αντιπροσωπευτικοί αμπελώνες ορεινών 

περιοχών είναι της Ζίτσας του Μετσόβου του Αμύνταιου της Αχαΐας, τμήμα των ζωνών 

Πεζών, Ραψάνης Σάμου Νεμέας και Κεφαλλονιάς οι υπόλοιποι χαρακτηρίζονται ως 

ημιορεινοί.  

Παραθαλάσσιοι χαρακτηρίζονται οι αμπελώνες που εκτείνονται κατά μήκος της 

ακτογραμμής της Ηπειρωτικής και νησιωτικής Ελλάδας. Στους παραθαλάσσιους 

αμπελώνες ανήκουν οι αμπελώνες της Θράκης, της Καβάλας, της Χαλκιδικής της 

Πελοποννήσου, της Φθιώτιδας και φυσικά όλοι οι αμπελώνες που συναντάμε στα ελληνικά 

νησιά. 

Ηπειρωτικοί: Πρόκειται για αμπελώνες απομακρυσμένους από παραθαλάσσιες 

περιοχές στο εσωτερικό της Ηπειρωτικής Ελλάδας. Στους Ηπειρωτικούς αμπελώνες 

ανήκουν οι αμπελώνες της Κεντρικής Ελλάδας, του λεκανοπεδίου Αττικής καθώς και 

κάποιοι αμπελώνες σε μεγαλύτερα υψόμετρα μακριά από τη θάλασσα. 

Ηφαιστειακοί: Ο πιο χαρακτηριστικός ηφαιστειακός είναι αυτός της Σαντορίνης. Σε 

αυτόν τα αμπέλια καλλιεργούνται σε ένα λεπτό στρώμα λάβας. Κάθε ογδόντα χρόνια τα 



21 

 

αμπέλια της Σαντορίνης καρατομούνται στο ύψος της επιφάνειας του εδάφους και ποτέ δεν 

εκριζώνονται και για αυτό το λόγο η ηλικία τους παραμένει άγνωστη. 

Με μια δεύτερη κατάταξη οι ελληνικοί αμπελώνες χωρίζονται σε πέντε μεγάλες 

γεωγραφικές ενότητες: 

➢ Αμπελώνες της Βόρειας Ελλάδας 

➢ Αμπελώνες της κεντρικής Ελλάδας 

➢ Αμπελώνες της Πελοποννήσου και των νησιών του Ιονίου Πελάγους Αιγαίου 

➢ Αμπελώνες των νησιών του Αιγαίου 

➢ Αμπελώνες της Κρήτης 

 

Ο κανονισμός 1308/2013 της Ε.Ε 

 

Σύμφωνα με τον κανονισμό 1308/2013 της Ευρωπαϊκής Ένωσης κάθε κράτος μέλους 

της χορηγεί κάθε έτος άδειες φύτευσης αμπελώνων έκτασης που ισοδυναμούν  με το 1%  

σε στρέμματα επί των φυτεμένων εκτάσεων στην επικράτειά του, με αμπέλους 

οινοποιήσιμων ποικιλιών ( ΚΑΝ.Ε.Ε 1308/2013). 

Κάθε χώρα έχει την δυνατότητα να κατανείμει τις άδειες αυτές είτε σε Εθνικό είτε σε 

Περιφερειακό επίπεδο.  

Η χώρα μας τα τελευταία χρόνια επέλεξε η κατανομή αυτή να γίνεται σε Εθνικό 

επίπεδο και όχι σε επίπεδο Περιφέρειας. 

Η ΚΕΟΣΟΕ επεξεργάστηκε τις άδειες φύτευσης που χορηγήθηκαν ανά περιφέρεια 

στην χώρα μας την τριετία 2016-2018. 

Οι Περιφέρειες με τις περισσότερες και τις λιγότερες  χορηγηθείσες άδειες φαίνονται 

στους πίνακες που ακολουθούν: 

 

Πίνακας 2.4 Οι Περιφέρειες στις οποίες χορηγήθηκαν τα περισσότερα στρέμματα από 

το 2016-2018 

 
Περιφέρεια Περιφερειακό 

ποσοστό 1% 
στην τριετία 

Στρέμματα που 
χορηγήθηκαν την 
τριετία 

Διαφορά 
Περιφερειακού-
Εθνικού 
μοντέλου 

Ποσοστό 
διαφοράς 

Αν. Μακεδονίας & 
Θράκης 

605,7 2045,38 + 1439,68 + 237,69% 

Δ. Μακεδονίας 756,6 2081,54 +1324,94 +175,12% 

Θεσσαλίας 1191,6 2471,2 +1279,6 +107,99% 

Κ. Μακεδονίας 1387,2 2469,58 +1082,38 +78,03% 

Ηπείρου 238,8 303,75 +64,95 +27,2% 
Πηγή : ΚΕΟΣΟΕ 
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Πίνακας 2.5 Οι Περιφέρειες στις οποίες χορηγήθηκαν τα λιγότερα στρέμματα από το 

2016-2018 

 
Περιφέρεια Περιφερειακό 

ποσοστό 1% στην 
τριετία 

Στρέμματα που 
χορηγήθηκαν την 
τριετία 

Διαφορά 
Περιφερειακού-
Εθνικού μοντέλου 

Ποσοστό 
διαφοράς 

Ιονίων Νήσων 826,8 129,1 -697,7 -84,39% 

Αττικής 1843,8 649,87 -1193,93 -64,75% 

Ν. Αιγαίου 1142,4 652,98 -489,42 -42,84% 

Κρήτης 2282,7 1327,28 -955,42 -41,85% 

Β. Αιγαίου 843,9 542,96 -300,94 -35,66% 

Δ. Ελλάδας 2615,4 1865,42 -749,98 -28,68% 

Στ. Ελλάδας 2055,3 1555,03 -500,27 -24,34% 

Πελοποννήσου 3029,7 2753,76 -275,94 -9,11% 
Πηγή : ΚΕΟΣΟΕ 

 

Η έκταση των ελληνικών αμπελώνων 

 Η Ελλάδα είναι μια χώρα με μικρή έκταση αμπελώνων από πλευράς οινοποίησης η 

οποία καταλαμβάνει τα 628.000 στρέμματα για το 2018. Η έκταση αυτή παραμένει σχετικά 

σταθερή την τελευταία δεκαετία. Οι ιδιοκτήτες γης που ασχολούνται με την 

αμπελοκαλλιέργεια στην Ελλάδα αγγίζουν τους 180.000. Το  μέσο μέγεθος ιδιόκτητων 

αμπελώνων ανά παραγωγό είναι τα πέντε στρέμματα γεγονός που αποδεικνύει τον έντονο 

κατακερματισμό της αμπελοκαλλιέργειας στην Ελλάδα.  

 

 
Γράφημα 2.12  Οι αμπελουργικές εκτάσεις της Ελλάδας με οινοποιήσιμες 

ποικιλίες  
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2.3.3   Οι χρησιμοποιούμενες ποικιλίες σταφυλιών    

 

Το Σαβατιανό και ο Ροδίτης αποτελούν τις δύο κύριες χρησιμοποιούμενες ποικιλίες 

στην παραγωγή κρασιού στην χώρα μας σε ποσοστό 30% στο σύνολο των 

καλλιεργούμενων ποικιλιών. Ακολουθούν το Αγιωργίτικο, το Λίατικο και το ξινόμαυρο σε 

ποσοστά 5,28%, 3,85% και 3,44% αντίστοιχα. 

 

Πίνακας 2.6  Οι ποικιλίες σταφυλιών που χρησιμοποιούνται περισσότερο  
Savatiano 16,52% 
Roditis 14,34% 
Agiorgitiko 5,28% 
Liatiko 3,85% 
Xinomavro 3,44% 
Muscat of Hamburg 3,13% 
Assirtiko 3,12% 
Kabernet Sauvignon 3,08% 
Mavroudi 2,66% 
White Muscat 2,55% 
Merlot 2,38% 
Kotsifali 2,16% 
Romeika 1,84% 
Syrah 1,79% 
Fokiano 1,77% 
Mschofilero 1,72% 
Mandilaria 1,48% 
Moscat of Alexandria 1,33% 

 

 
Πηγή: ΚΕΟΣΟΕ  

Γράφημα 2.13  Οι ποικιλίες σταφυλιών που χρησιμοποιούνται περισσότερο  
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2.3.4   Η παραγωγή οίνου στην Ελλάδα 

 

Η Ελλάδα κατέχει την 18η θέση  στην παγκόσμια κατάταξη στην παραγωγή οίνου για 

το 2018 με ετήσια παραγωγή τα 2,2 εκατομμύρια λίτρα. Σε σχέση με το 2017 η παραγωγή 

της μειώθηκε κατά 10,48%. Παράλληλα οι ελληνικοί οίνοι Προστατευόμενης Ονομασίας 

Προέλευσης (Π.Ο.Π) το 2018 μειώθηκαν σημαντικά γεγονός που έρχεται σε αντίθεση με 

τις υπόλοιπες χώρες της Ε.Ε όπου οι οίνοι Π.Ο.Π εμφανίζουν σημαντική αύξηση. 

 

Πίνακας 2.7 Παραγωγή οίνου στην Ελλάδα (2008-2018)  -  Σε 1000HL 
 

 

 ΟΙΝΟΙ 
ΧΩΡΙΣ 

ΠΟΠ/ΠΓΕ ΠΟΠ ΠΓΕ 
ΠΟΙΚΙΛΙΑΚΟΙ 

ΟΙΝΟΙ ΑΛΛΟΙ ΣΥΝΟΛΟ 

2000  3224 327    3558 
2001  3037 338    3477 
2002  2836 249    3098 
2003  3491 372    3864 
2004  3929 366    4295 
2005  3755 338    4093 
2006  3530 370    3900 
2007  3150 350    3511 
2008  3510 345   12 3868 
2009  2254 340 485  285 3365 
2010  2270 280 550   3100 
2011  1716 280 470  284 2750 
2012  2099 310 571 70 65 3115 
2013  2358 315 600 70  3343 
2014  2010 237 439 114  2800 
2015  1729 234 427 111  2501 
2016  1737,1 244 481,6 118,2  2580,6 
2017  1716,1 234 440 111  2410,1 
2018  1419 184 414 140  2157,6 
          

Πηγή : Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων 

 

 

 

Γράφημα 2.14  Οι ελληνικοί οίνοι από το 2000-2018  
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   Τα ελληνικά οινοποιία    

 

Η Ελλάδα συνεχώς βελτιώνεται και επεκτείνεται ως χώρα παραγωγής κρασιού. Οι 

πολυάριθμες γηγενείς ελληνικές ποικιλίες ανταποκρίνονται  πλήρως στις απαιτήσεις των 

διεθνών αγορών ισχυροποιώντας έτσι τη θέση του ελληνικού κρασιού στον κόσμο. 

Ο κλάδος της οινοποιίας σήμερα: 

• Αποτελείται κυρίως από παραγωγικές επιχειρήσεις  

• Η εγχώρια παραγωγή είναι κατακερματισμένη σε μεγάλο πλήθος οινοποιητικών 

μονάδων 

• Στην πλειοψηφία τους είναι μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

• Οι συνεταιρισμοί διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο 

• Οι μεγάλες οινοβιομηχανίες είναι ελάχιστες , καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος της 

εγχώριες παραγωγής διαθέτοντας σύγχρονες εγκαταστάσεις και ποικιλία προϊόντων 

• Οι εισαγωγές οίνου είναι ελάχιστες και ως εκ τούτου είναι ελάχιστες και οι 

εισαγωγικές επιχειρήσεις. ( ICAP , 2016) 

 

Μέσα σε μια οκταετία τα ελληνικά οινοποιεία διπλασιάστηκαν. Ο αριθμός των 

οινοποιείων στην Ελλάδα σήμερα ανέρχεται στα 1290 ενώ ο αντίστοιχος αριθμός τους το 

2011 ήταν 635 σημειώνοντας αύξηση της τάξεως του 103%. 

Αντίστοιχα η μέση παραγωγή/οινοποιείο το 2011 ήταν 371 χιλιόλιτρα ενώ το 2018 

ήταν 121 χιλιόλιτρα. Ενώ ο αριθμός των οινοποιείων διπλασιάστηκε η μέση παραγωγή 

/οινοποιείο μειώθηκε κατά 67,4%. 

Από τα 1290 οινοποιεία μόνο τα 700 είναι πιστοποιημένα ως Π.Ο.Π 

(Προστατευόμενης Ονομασίας Προέλευσης) και ως Π.Γ.Ε (Προστατευόμενης 

Γεωγραφικής Ένδειξης), σύμφωνα με το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων. 

Όσον αφορά τους οίνους Π.Ο.Π και Π.Γ.Ε η Ελλάδα παράγει οίνους Π.Ο.Π που 

αντιστοιχούν στο 3% του συνόλου των οίνων Π.Ο.Π της Ευρωζώνης και οίνους με Π.Γ.Ε 

που αντιστοιχούν στο 25%των ονομασιών που παράγουν οίνους με Π.Γ.Ε στην Ε.Ε. Από 

τις 1306 ονομασίες ΠΟΠ της Ε.Ε η Ελλάδα έχει αναγνωρίσει 33 ονομασίες (3% ), ενώ από 

τις 460 ονομασίες ΠΓΕ η Ελλάδα αναγνώρισε τις 116 ονομασίες (25%).  
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Πηγή: Μητρώο E-Bacchus Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

Γράφημα 2.15  % συμμετοχή της κάθε χώρας στο σύνολο των ονομασιών Π.Ο.Π 2018 

 
Πηγή: Μητρώο E-Bacchus Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

Γράφημα 2.16  % συμμετοχή της κάθε χώρας στο σύνολο των ονομασιών Π.Γ.Ε 2018 

 

 

Στην Ελλάδα οι πρώτοι – TOP10 ελληνικές οινοποιητικές επιχειρήσεις με 

παραγωγική-εξαγωγική δραστηριότητα σύμφωνα με τον κύκλο εργασιών τους (σε εκατ. 

ευρώ),  που παρουσιάστηκαν σε άρθρο του agro24 το 2015, εμφανίζονται στο παρακάτω 

πίνακα: (https://www.agro24.gr) 

 

Πίνακας 2.8 Οι 10 κορυφαίες οινοποιητικές επιχειρήσεις σε παραγωγική-εξαγωγική 

δραστηριότητα της χώρας μας το 2014 

 
Επωνυμία Κύκλος 

εργασιών 

(εκατ.ευρώ) 

Τσάνταλη ΑΕ  31,257 

Ελληνικά Κελάρια - Δ. 

Κουρτάκης Α.Ε.  

26,348 

Ε.Μαλαματίνας & Υιος ΑΕ 21,993 

Cavino 17,123 

Μπουτάρης Ι. & Υιος ΑΕ 12,468 

https://www.agro24.gr/
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ΕΟΣ Σάμου  11,179 

ΑΟΣ Τυρνάβου  10,000 

Γ.Α Κουτσοδήμος ΑΕ 6,961 

Τσακτσαρλής Β. -

Ε.Γεροβασιλείου Οινοποιία ΑΕ 

6,773 

Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη 6,475 

Πηγή: (https://www.agro24.gr , 2015) 

 

Από το σύνολο των 1.290 οινοποιείων που λειτουργούν στο σύνολο της Ηπειρωτικής 

και νησιωτικής Ελλάδας υπάρχουν ορισμένες που επιτυγχάνουν σημαντικό κύκλο 

εργασιών, ο οποίος ίσως τις επιτρέψει να καταλάβουν μια από τις 10 κορυφαίες θέσεις των 

οινοποιητικών επιχειρήσεων της χώρας μας. 

 

2.3.5   Κατηγορίες ελληνικών κρασιών και τύποι ελληνικών κρασιών  

 

Σύμφωνα με την Εθνική και Ευρωπαϊκή νομοθεσία τα ελληνικά κρασιά διακρίνονται 

σε δύο κατηγορίες: τους οίνους ονομασίας προέλευσης ( Ο.Π.Α.Π ή Ο.Π.Ε) και τους 

επιτραπέζιους οίνους. 

 

Οίνοι ονομασίας προέλευσης (Π.Ο.Π)     

 

 Τα κρασιά που χαρακτηρίζονται ως ‘Οίνοι ονομασίας προέλευσης’: 

• Προέρχονται από μια συγκεκριμένη αμπελουργική ζώνη 

• Παράγονται από μία ή περισσότερες ποικιλίες αμπέλου πάντοτε οι ίδιες οι οποίες είναι 

προσαρμοσμένες στις ιδιαίτερες εδαφοκλιματικές συνθήκες της εκάστοτε περιοχής και 

δίνουν κρασιά υψηλής ποιότητας 

• Οι καλλιεργούμενοι αμπελώνες δίνουν σταφύλια υψηλής ποιότητας αλλά χαμηλής 

απόδοσης 

• Παρασκευάζονται σύμφωνα με τις οινολογικές τεχνικές της περιοχής οι οποίες είναι 

προσαρμοσμένες στις απαιτήσεις της σύγχρονης τεχνολογίας 

• Παλαιώνονται κάτω από ειδικές συνθήκες που διαμορφώνουν τα ιδιαίτερα ποιοτικά 

τους χαρακτηριστικά. ( Σύνδεσμος Ελληνικού οίνου, 2019 ) 

 

Τα ελληνικά κρασιά με Ονομασία Προέλευσης προέρχονται από αμπελουργικές 

περιοχές με υψηλό ποιοτικό δυναμικό γι' αυτό και χαρακτηρίζονται, σύμφωνα με τη 

νομοθεσία της Ε.Ο.Κ. ως V.Q.P.R.D., από τα αρχικά των γαλλικών λέξεων Vin de Qualité 

Produit de Région Déterminée που σημαίνουν: Οίνος Ποιότητας Παραγόμενος σε 

Καθορισμένη Περιοχή. 
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Επιτραπέζιοι οίνοι      

Σε αυτή την κατηγορία ανήκει η πλειοψηφία των ελληνικών κρασιών. Οι οίνοι 

αυτοί χωρίζονται στις παρακάτω κατηγορίες: 

- Τοπικοί Οίνοι 

- Οίνοι με Ονομασία Κατά Παράδοση 

- Κρασιά Μάρκας 

 

Οι Τοπικοί Οίνοι είναι οίνοι που παράγονται σε μια συγκεκριμένη γεωγραφική 

περιοχή επιπέδου επαρχίας, νομού ή διαμερίσματος. Σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή 

νομοθεσία η παραγωγή τους γίνεται σύμφωνα με συγκεκριμένες προδιαγραφές που 

αφορούν τις ποικιλίες αμπέλου την μέθοδο οινοποίησης των σταφυλιών, τον ελάχιστο 

αλκοολικό τίτλο και τα ποιοτικά τους χαρακτηριστικά. 

Οι οίνοι με Ονομασία Κατά Παράδοση παράγονται παραδοσιακά σε επίπεδο 

περιοχής ή χώρας. Χαρακτηριστικό παράδειγμα αυτής της κατηγορίας αποτελεί η 

παραδοσιακή ρετσίνα. 

Τα Κρασιά Μάρκας είναι όλα τα υπόλοιπα εμφιαλωμένα κρασιά που κυκλοφορούν 

στο εμπόριο και κατατάσσονται στα επιτραπέζια κρασιά. Στην παραγωγή τους σημαντικό 

ρόλο παίζει η τεχνολογία, ο έλεγχος ποιότητας και η διατήρηση σταθερών 

χαρακτηριστικών σύμφωνα με τις απαιτήσεις των καταναλωτών. 

Για τα κρασιά Ονομασίας Προέλευσης έχουν υιοθετηθεί οι ονομασίες Reserve και 

Grande Reserve. Η ένδειξη Reserve αφορά λευκά κρασιά με χρόνο παλαίωσης ενός έτους 

και ερυθρά κρασιά με χρόνο παλαίωσης δύο έτη. 

Αντίστοιχα ως Grande Reserve χαρακτηρίζονται τα λευκά κρασιά με χρόνο 

παλαίωσης τα δύο έτη (ένα έτος σε βαρέλι και έξι μήνες σε φιάλες ) και τα ερυθρά  κρασιά 

με χρόνο παλαίωσης τα τέσσερα έτη ( δεκαοκτώ μήνες σε βαρέλι και δεκαοκτώ μήνες σε 

φιάλες ).  

Για τα επιτραπέζια κρασιά χρησιμοποιείται η ένδειξη Κάβα που αφορά επίσης το 

χρόνο παλαίωσης και είναι δύο χρόνια για τα λευκά κρασιά ( έξι μήνες σε βαρέλι και έξι σε 

φιάλες) και τρία χρόνια για τα ερυθρά (ένα χρόνο σε βαρέλια και δύο χρόνια σε φιάλες). 

 

Τύποι κρασιών    

Σύμφωνα με τα βασικά τους χαρακτηριστικά τα κρασιά κατατάσσονται στις 

παρακάτω κατηγορίες:  
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Βάση του χρώματος τα κρασιά διακρίνονται σε Λευκά, Ροζέ και Ερυθρά. Το χρώμα των 

κρασιών οφείλεται είτε στο χρώμα των σταφυλιών είτε στην μέθοδο οινοποίησης. 

Την περιεκτικότητα σε Σάκχαρα Ανάλογα με την περιεκτικότητά τους σε σάκχαρα τα 

κρασιά διακρίνονται σε γλυκά, ημίγλυκα ξηρά και ημίξηρα. 

Την Περιεκτικότητα σε Διοξείδιο του Άνθρακα. Ανάλογα με το διοξείδιο του άνθρακα που 

περιέχουν τα κρασιά διακρίνονται σε ήσυχα, αφρώδη και ημιαφρώδη. 

 

2.3.6   Οι παράγοντες που επηρεάζουν την ζήτηση των ελληνικών κρασιών  

 

Τα ελληνικά οινοποιεία λειτουργούν σε συνθήκες έντονου ανταγωνισμού με άλλους 

κλάδους της ποτοποιίας τόσο στην εγχώρια τόσο και στην αγορά του εξωτερικού. Το κρασί 

αποτελεί ένα ιδιαίτερο προϊόν τόσο ως προς την παραγωγή όσο και ως προς την διατήρηση 

και την κατανάλωσή του.  

Η ζήτησή του επηρεάζεται και διαμορφώνεται από διάφορους παράγοντες οι 

σημαντικότεροι από τους οποίους είναι η εποχικότητα, το εκάστοτε διαθέσιμο εισόδημα, η 

τιμή, ο τουρισμός, η μόδα οι διατροφικές συνήθειες και τα δημογραφικά χαρακτηριστικά . 

Το κρασί είναι ένα προϊόν άρρηκτα συνδεδεμένο με την κουλτούρα και την 

παράδοση των Ελλήνων και παρά το γεγονός ότι δεν αποτελεί βασικό καταναλωτικό αγαθό 

η κατανάλωσή του επηρεάζεται ελάχιστα από τις μεταβολές του εισοδήματος.  

Σε οποιαδήποτε μείωση του διαθέσιμου εισοδήματος, όπως αυτή που παρατηρήθηκε 

στην Ελλάδα κατά την διάρκεια της οικονομικής κρίσης, ο καταναλωτής στρέφεται στην 

κατανάλωση φθηνότερων κρασιών ή υποκαθιστά το εμφιαλωμένο από το χύμα και 

λιγότερο αντικαθιστά το κρασί από οποιοδήποτε άλλο ποτό. Παρά  ταύτα μείωση της 

κατανάλωσης παρατηρήθηκε στους χώρους εστίασης κατά την διάρκεια της κρίσης καθώς 

η συρρίκνωση του διαθέσιμου εισοδήματος των νοικοκυριών περιόρισε τις εξόδους . Η 

μείωση της ζήτησης αυτής αντισταθμίστηκε από την αύξηση της κατανάλωσης στο σπίτι. 

Βέβαια ανασταλτικός παράγοντας ζήτησης στους χώρους εστίασης είναι οι υψηλές και 

πολλές φορές απαγορευτικές τιμές των εμφιαλωμένων κρασιών σε σχέση με τα χύμα.  

Η εποχικότητα είναι ένας άλλος παράγοντας που επηρεάζει την ζήτηση του κρασιού. 

Κατά την διάρκεια του έτους τα κρασιά εμφανίζουν υψηλή ζήτηση από του Μάιο έως και 

τον Οκτώβριο. Το καλοκαίρι η κατανάλωση του κρασιού μειώνεται καθώς υποκαθίσταται 

από περισσότερο δροσιστικά ποτά όπως η μπύρα και τα αναψυκτικά. Το ίδιο διάστημα 

αυξάνεται η κατανάλωση λευκών κρασιών έναντι των κόκκινων. Αύξηση της ζήτησης 

παρατηρείται κατά την διάρκεια των εορτών εφόσον αποτελεί μια συχνή επιλογή ως δώρο.  
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Ο εισερχόμενος τουρισμός τους θερινούς μήνες επηρεάζει την εγχώρια κατανάλωση 

οίνου. Τουρίστες προερχόμενοι από παραδοσιακά οινοπαραγωγές χώρες όπως από Ιταλία, 

Ισπανία, Γαλλία συμβάλλουν στην προώθηση των ελληνικών κρασιών στις εξωτερικό ενώ 

σε αντίθεση με τους Έλληνες καταναλώνουν κρασί ακόμη και τους θερινούς μήνες 

(Παρασκευόπουλος, Γ, 2005).  

Τα σύγχρονα καταναλωτικά πρότυπα όπως και οι διατροφικές συνήθειες αποτελούν 

παράγοντες διαμόρφωσης της ζήτησης. Η στροφή των καταναλωτών σε έναν πιο υγιεινό 

τρόπο ζωής τα τελευταία χρόνια  συντέλεσε στην αύξηση της ζήτησης του κρασιού. Η 

τάση αυτή ενισχύθηκε από έρευνες που εκθείαζαν τις ευεργετικές επιδράσεις κρασιού στην 

υγεία.  

Τα τελευταία χρόνια η ταχύτατη αύξηση του αριθμού των εστιατορίων γρήγορης 

εστίασης (fast food) επέδρασε αρνητικά στην ζήτηση του κρασιού καθώς το κρασί 

αντικαταστάθηκε από άλλα υποκατάστατα προϊόντα.  

Τα δημογραφικά χαρακτηριστικά αποτελούν παράγοντες ζήτησης. Αυτά επηρεάζουν 

τόσο την ποσότητα όσο και το είδος του παραγόμενου οίνου καθώς θα πρέπει να 

ικανοποιούν όλες τις ηλικιακές ομάδες και τις εκάστοτε διαμορφούμενες τάσεις. 

Στους παράγοντες εκείνους που προσδιορίζουν την ζήτηση το κρασιού είναι και η 

διαφήμιση. Η έντυπη διαφήμιση (εφημερίδες, περιοδικά) είναι η πλέον η συνηθισμένη. Η 

παρουσία των ελληνικών κρασιών στην τηλεόραση είναι υποβαθμισμένη σε αντίθεση με 

την μπύρα ή άλλα αλκοολούχα ποτά που προβάλλονται συνεχώς. Αξίζει να σημειωθεί ότι η 

διαφήμιση δεν συντελεί  στην αύξηση της συνολική ζήτησης του κρασιού στην χώρα μας 

αλλά στρέφει τους καταναλωτές σε συγκεκριμένες κατηγορίες επώνυμων προϊόντων. 

Τέλος η μόδα είναι ένας από τους παράγοντες που διαμορφώνουν την ζήτηση του 

κρασιού καθώς η ζήτησή επηρεάζεται από τις τάσεις της εποχής.  

 

Προσφορά - δίκτυα διανομής 

Ο οινοποιητικός κλάδος της Ελλάδας απαρτίζεται κυρίως από παραγωγικές 

επιχειρήσεις. Κύριο χαρακτηριστικό του είναι ο έντονος κατακερματισμός. Ο κλάδος 

απαρτίζεται στην πλειονότητα  από μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις. Κάποιες από αυτές 

διαθέτουν στην αγορά μόνο εμφιαλωμένο κρασί ενώ άλλες εμφιαλωμένο και χύμα. Οι 

μεγάλες επιχειρήσεις είναι ελάχιστες αλλά καλύπτουν το κύριο μέρος της παραγωγής 

καθώς διαθέτουν σύγχρονες εγκαταστάσεις, παράγουν μεγάλη ποικιλία κρασιών με ισχυρό 

όνομα. 
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Την εικόνα της ελληνικής οινοποιίας σήμερα συμπληρώνουν οι συνεταιρισμοί και οι 

ελάχιστες εισαγωγικές επιχειρήσεις.  

Οι απαιτήσεις της ελληνικής αγοράς οίνου καλύπτονται από την εγχώρια παραγωγή 

η οποία υπερκαλύπτει την ζήτηση και παράλληλα μπορεί να πραγματοποιήσει εξαγωγές. 

Τα κρασιά στην ελληνική αγορά σήμερα διατίθενται : 

▪ από τις κάβες  

▪ από τα super market 

▪ στους χώρους μαζικής εστίασης 

▪ στα επισκέψιμα οινοποιεία. 

Οι μεγάλες οινοποιητικές μονάδες διαθέτουν τα δικά τους δίκτυα διανομής ενώ για 

την πλειοψηφία των μικρομεσαίων επιχειρήσεων η διανομή γίνεται μέσω χονδρεμπόρων 

και αντιπροσώπων. Επίσης τα τελευταία χρόνια τα super market αποτελούν ένα δίκτυο 

διανομής το οποίο αναπτύσσεται συνεχώς κυρίως ως αναφορά τα δικά τους προϊόντα. 

Τα επισκέψιμα οινοποιεία ιδίως αυτά που βρίσκονται σε τουριστικές περιοχές 

αποτελούν έναν συνήθη χώρο διάθεσης κρασιών κυρίως για τις παραδοσιακές 

οινοπαραγωγές χώρες. Η επίσκεψη σε ένα οινοποιείο και η ξενάγηση σε αυτό αποσκοπεί 

στην προβολή της εικόνας του κτήματος, και του οινοποιείου,  την αύξηση  των πωλήσεων 

ενώ ταυτόχρονα προάγεται η μορφή του ενναλακτικού τουρισμού με κεντρικό θέμα το 

κρασί (Πετκανόπουλος, Τ, 2007).   

 

2.3.7   Το ελληνικό κρασί στις διεθνείς αγορές. Εισαγωγές – Εξαγωγές οίνου. 

 

Η παραγωγή κρασιού αποτελεί έναν από τους ισχυρά αναπτυσσόμενους κλάδους της 

σύγχρονης παγκόσμιας βιομηχανίας. Ο οινοποιητικός κλάδος είναι έντονα ανταγωνιστικός 

τόσο σε πανελλαδικό όσο και σε παγκόσμιο επίπεδο. Οι προτιμήσεις των καταναλωτών 

που συνεχώς μεταβάλλονται σε συνδυασμό με την διείσδυση νέων επιχειρήσεων στον 

κλάδο εντείνουν τον ανταγωνισμό και κάνουν  την προώθηση  των προϊόντων του κλάδου 

ακόμη πιο πολύπλοκη. 

Η Ελλάδα καταλαμβάνει ιδιαίτερη θέση ανάμεσα στις χώρες παραγωγής κρασιού 

παγκοσμίως λόγω της απαράμιλλης ποιότητας των ελληνικών κρασιών. 

 Η αναβάθμιση του βιοτικού επιπέδου των Ελλήνων τις τελευταίες δεκαετίες  ήρθε μαζί  

από την ραγδαία ανάπτυξη του οινοποιητικού κλάδου. 
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Σήμερα η οινική Ελλάδα απαρτίζεται από πολυάριθμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

που στοχεύουν κυρίως σε γηγενείς ποικιλίες καθώς και οινοποιεία που αναπτύσσονται 

χρόνο με το χρόνο. 

Σημαντικές αλλαγές συντελέστηκαν τα τελευταία χρόνια στον κλάδο  της Ελληνικής 

οινοποιίας αποβλέποντας στην ισχυροποίηση της θέσης της στις διεθνείς αγορές. 

Όλο και περισσότερες ελληνικές επιχειρήσεις αναζητούν νέες αγορές του 

εξωτερικού. Ενώ η παραγωγή οίνου στην Ελλάδα μειώθηκε, αύξηση παρουσιάζει τα 

τελευταία χρόνια  η εμφιάλωσή και εξαγωγή  υψηλής ποιότητας ελληνικών κρασιών καθώς 

και η ουσιαστικότερη συνεργασία ανάμεσα στις επιχειρήσεις του κλάδου. 

Η οικονομική κρίση επηρέασε όχι μόνο την αγορά κρασιού της Ελλάδας αλλά και 

αγορές σε ολόκληρο τον κόσμο. Παρατηρείται μια στροφή των καταναλωτών σε 

υποκατάστατα του κρασιού όπως η μπύρα ή άλλα αλκοολούχα ποτά με αποτέλεσμα η 

ζήτηση του κρασιού να μειώνεται. 

Οι επιδράσεις αυτού είναι άμεσες κυρίως στις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις όπου ο 

όγκος των πωλήσεων καθώς και τα κέρδη μειώνονται. Έτσι κατά την διάρκεια της κρίσης ο 

τζίρος στον κλάδο της οινοποιίας μειώθηκε κατά 40% συγκριτικά με τον τζίρο που 

παρουσίαζε τα χρόνια πριν την έναρξη της οικονομικής κρίσης. Τα τελευταία χρόνια 

αυξήθηκαν στην ελληνική αγορά τα ελληνικά και ξένα κρασιά ετικέτας τα οποία 

διατίθενται σε ιδιαίτερα ανταγωνιστικές τιμές.  

Από την άλλη πλευρά οι μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου επικεντρώθηκαν στην 

παραγωγή κυρίως εμφιαλωμένων κρασιών πραγματοποιώντας ταυτόχρονα σημαντικές 

επενδύσεις. 

Τα τελευταία χρόνια η ποιότητα και η φήμη των ελληνικών κρασιών ενισχύθηκαν 

σημαντικά γεγονός που αποδεικνύεται από πληθώρα βραβεύσεων σε διεθνείς 

διαγωνισμούς. Έτσι το ελληνικό κρασί αρχίζει να καταξιώνεται και να αναγνωρίζεται 

διεθνώς. 

Σύμφωνα με τα επίσημα στοιχεία του ΚΕΟΣΟΕ οι ελληνικές εξαγωγές οίνου στις 

χώρες της Ε.Ε για το 2018 ήταν 27.641 τόνοι ενώ οι αντίστοιχες εξαγωγές στις Τρίτες 

Χώρες ήταν 4851 τόνοι. 

Όπως φαίνεται και στο γράφημα που ακολουθεί οι εξαγωγές οίνου στις Ευρωπαϊκές 

χώρες αυξήθηκαν το 2018 σε σχέση με το 2017 κατά 11,34% ενώ μείωση κατά 6,46% 

κατέγραψαν οι εξαγωγές στις χώρες του Τρίτου Κόσμου. Στο σύνολό τους οι ελληνικές 

εξαγωγές αυξήθηκαν 8,26%. 
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Πηγή : ΚΕΟΣΟΕ 

Γράφημα 2.17  Εξαγωγές οίνου 2007 -2018 (tn)   

 

Όσον αφορά την παραγωγή των οργανωμένων οινοποιείων το 81% αυτής διατίθεται 

στην εγχώρια αγορά ενώ από το υπόλοιπο 19% το 16% εξάγεται στις χώρες της Ε.Ε και το 

3% στις Τρίτες Χώρες. Στο σύνολο της οινοπαραγωγής το 88% αυτής καλύπτει την 

εγχώρια αγορά, το 10% εξάγεται σε Ευρωπαϊκές Χώρες και το  υπόλοιπο 2% εξάγεται σε 

Τρίτες Χώρες. 

 
Γράφημα 2.18  Μερίδια αγοράς στις εξαγωγές οργανωμένων οινοποιείων   

 

 

Πίνακας 2.9 Οι εξαγωγές οίνου στην Γερμανία σε αξίες και ποσότητες.  

ΓΕΡΜΑΝΙΑ                          2011           2012           2013           2014           2015           2016          2017  

ΑΞΙΑ ΣΕ ΧΙΛΙΑΔΕΣ €    28.986,90   27.415,70   26.185,00   26.400,50   27.600,00   29.283,70   29.850,40 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΣΕ  

ΤΟΝΟΥΣ                      17.870,90   16.429,00   13.573,70   13.379,71   13.863,20   14.552,20   14.666,40 

    Τ/Μ σε €/kg:                    1,62            1,67            1,93            1,97            1,99            2,01            2 ,04  

Πηγή: ΚΕΟΣΟΕ 
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Η παρουσία των ελληνικών κρασιών στις ευρωπαϊκές αγορές αυξάνεται συνεχώς. 

Σημαντική αύξηση καταγράφουν οι πωλήσεις ελληνικών κρασιών στην Γερμανία. Το 2018 

η αξία των εξαγωγών αυξήθηκε κατά 5,99% (από 29.850,40 χιλιάδες ευρώ το 2017 σε 

31.639,60 χιλιάδες ευρώ το 2018).  

 

Γράφημα 2.19  Εξαγωγές στο σύνολο της οινοπαραγωγής   

 

Θετική είναι και η πορεία των ελληνικών κρασιών στην γαλλική αγορά. Το 2018 οι 

πωλήσεις διπλασιάστηκαν και η αξία των ελληνικών εξαγωγών αυξήθηκε κατά 98,65%. 

Αντίθετα μικρή μείωση παρουσίασαν οι τιμές πώλησης των ελληνικών κρασιών (από 1,65 

ευρώ/κιλό το 2017 – σε 1,62ευρώ/κιλό το 2018). 

Αύξηση παρουσίασαν  και οι πωλήσεις ελληνικών κρασιών στην Κύπρο το 2018 

(αυξήθηκαν 5,76% σε σχέση με το 2017). Η ΗΠΑ είναι η δεύτερη κατά σειρά εξαγωγική 

αγορά για τα ελληνικά κρασιά. Η αξία των εξαγωγών σε σχέση με το προηγούμενο έτος 

μειώθηκε κατά 1,6%, καθώς και οι εξαγόμενες ποσότητες (μειώθηκαν κατά 2,51% 

συγκριτικά με το 2017). Ωστόσο η τιμή πώλησης των ελληνικών κρασιών αυξήθηκε 

(5,29ευρώ/κιλό το 2017-5,35 ευρώ/κιλό το 2018). 

Η Ελλάδα αποτελεί παραδοσιακά μια οινοπαραγωγική χώρα. Η οινοποιεία στη 

Ελλάδα αναπτύχθηκε με τέτοιο τρόπο ώστε η παραγόμενη ποσότητα να καλύπτει την 

εγχώρια αγορά και η εισαγωγική διείσδυση να παραμένει χαμηλή. Σύμφωνα με ελληνική 

στατιστική υπηρεσία οι εισαγωγές οίνου ως προς την ποσότητα παρουσιάζουν μεγάλες 

διακυμάνσεις. Μετά την σημαντική μείωση των εισαγωγών το 2005 ακολούθησε αργή 

αύξηση των εισαγόμενων ποσοτήτων οι οποίες άγγιξαν τους 17.459 τόνους το 2018. Από 

αυτούς οι 16.811 τόνοι προέρχονται από χώρες της ΕΕ.  
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Πίνακας 2.10 Οι ελληνικές εισαγωγές οίνου 2004-2018 (σε χιλιάδες λίτρα) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σε σχέση με το 2017 οι εισαγωγές οίνου από τις χώρες της ΕΕ αυξήθηκαν κατά 

1,71% ενώ διπλασιάστηκαν οι εισαγωγές οίνου από Τρίτες Χώρες ( αύξηση 109,71% ). 

 

Πίνακας 2.11 Εισαγωγές οίνου 2018 από Τρίτες Χώρες 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πηγή : ΕΛΣΤΑΤ 

 

Όσον αφορά τις εισαγωγές οίνου για το 2018 από τις  Τρίτες Χώρες, το 70% της 

εισαχθείσας ποσότητας προήλθε από την Βόρεια Μακεδονία. 

Έτος Χώρες  Ε.Ε Τρίτες Χώρες Σύνολο 
2004 25046 160 25.207 
2005 14.721 260 14.981 
2006 16.071 226 16.297 
2007 18.740 1.930 20.670 
2008 25.458 401 25.859 
2009 17.426 692 18.119 
2010 14.425 525 14.950 
2011 21.137 505 21.642 
2012 17.139 752 17.891 
2013 16.880 463 17.343 
2014 16.374 227 16.601 
2015 14.133 182 14.315 
2016 20.572 221 20.793 
2017 16.529 309 16.838 
2018 16.811 648 17.459 

Μεταβολή από 
2017σε 2018 1,71% 109,71% 3,69% 

  ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΟΙΝΩΝ 2018 ΑΠΟ ΤΡΙΤΕΣ ΧΩΡΕΣ 

ΧΩΡΑ ΑΞΙΑ(  ευρώ ) ΠΟΣΟΤΗΤΑ ( κιλά ) 

ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ 301.560 62.646 

ΧΙΛΗ 181.655 26.886 

ΒΟΡΕΙΑ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 179.702 463.198 

Ν. ΖΗΛΑΝΔΙΑ 119.905 14.326 

ΗΠΑ 106.216 9.338 

ΧΩΡΕΣ ΚΑΙ ΕΔΑΦΗ ΠΟΥ ΔΕΝ 

ΚΑΘΟΡΙΖΟΝΤΑΙ (3ες ΧΩΡΕΣ) 

83.391 1.958 

ΜΟΛΔΑΒΙΑ 77.988 38.322 

ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 72.351 7.805 

ΓΕΩΡΓΙΑ 34.696 10.165 

ΙΣΡΑΗΛ 15.975 5.580 

ΕΛΒΕΤΙΑ 14.319 74 

ΔΗΜ. ΝΟΤ. ΑΦΡΙΚΗΣ 12.655 1.274 

ΟΥΚΡΑΝΙΑ 6.341 2.520 

ΦΙΝΛΑΝΔΙΑ 4.590 2.070 

ΟΥΡΟΥΓΟΥΑΗ 3.586 1.512 

ΤΟΥΡΚΙΑ 3.585 225 

ΑΡΜΕΝΙΑ 3.208 473 

ΒΡΑΖΙΛΙΑ 963 68 

ΣΥΝΟΛΟ 1.222.686 648.440 
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Η συντριπτική πλειοψηφία των εισαγωγών οίνου γίνεται από τέσσερις χώρες. Την 

Γαλλία (η οποία για το 2018 ξεπέρασε την Ιταλία ως προς την αξία εισαγωγών οίνων αλλά 

όχι ως προς την ποσότητα στην χώρα μας), την Ιταλία, την Ισπανία και την Γερμανία.  

 

Πίνακας 2.12 Εισαγωγές οίνου 2018 από χώρες της Ε.Ε.  
ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΟΙΝΟΥ 2018 ΑΠΟ ΧΩΡΕΣ ΤΗΣ ΕΕ 

ΧΩΡΑ ΑΞΙΑ ( ευρώ ) ΠΟΣΟΤΗΤΑ (κιλά ) 

ΓΑΛΛΙΑ 17.498.080 1.365.201 

ΙΤΑΛΙΑ 16.749.826 12.262.493 

ΙΣΠΑΝΙΑ 2.549.844 1.812.529 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ 1.788.400 666.353 

ΚΑΤΩ ΧΩΡΕΣ 853.403 223.112 

ΜΑΛΤΑ 254.923 6.153 

ΒΕΛΓΙΟ 239.785 61.364 

ΗΝΩΜΕΝΟ ΒΑΣΙΛΕΙΟ 216.639 52.503 

ΣΟΥΗΔΙΑ 190.488 45.683 

ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 174.301 37.496 

ΚΤΠΡΟΣ 141.383 32.315 

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 105.747 175.767 

ΑΥΣΤΡΙΑ 57.661 5.626 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΤΣΕΧΙΑΣ 29.744 21.099 

ΟΥΓΓΑΡΙΑ 21.780 23.800 

ΙΡΛΑΝΔΙΑ 18.236 1.757 

ΣΛΟΒΕΝΙΑ 15.873 7.731 

ΔΑΝΙΑ 14.930 308 

ΡΟΥΜΑΝΙΑ 11.443 7.278 

ΚΡΟΑΤΙΑ 10.238 123 

ΛΕΤΟΝΙΑ 3.822 2.100 

ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 1.229 150 

ΣΥΝΟΛΟ 40.947.775 16.810.941 

         Πηγή : ΕΛΣΤΑΤ 

 

Όσον αφορά την αξία των εισαγωγών οι μεταβολές της από 2007 έως και το 2018 

απεικονίζονται στο γράφημα που ακολουθεί. 
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Πηγή : ΕΛΣΤΑΤ 

Γράφημα 2.20  Αξία εισαγωγών σε χιλιάδες ευρώ   



37 

 

Η μειωμένη εγχώρια παραγωγή λόγω αντίξοων καιρικών συνθηκών το 2018 οδήγησε 

σε αύξηση της μέσης τιμής αγοράς οίνων για την Ελλάδα από τις κύριες χώρες της ΕΕ. Η 

θέση αυτή ενισχύεται από την αύξηση των ποσοτήτων εισαγόμενων οίνων από την Γαλλία, 

η οποία παρέχει στην ελληνική αγορά οίνους κυρίως εμφιαλωμένους και  υψηλής τιμής 

σύμφωνα με τα επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ. 

Όσον αφορά την αξία των εισαγωγών, οι εισαγωγές οίνου από χώρες της ΕΕ 

παρουσίασαν  αύξηση της τάξεως του 14,55% το  2018 σε σχέση με το 2017( 40.947.775 € 

/2018-35.745.22€/2017 ) γεγονός που οφείλεται σύμφωνα με την ΚΕΟΣΟΕ στην αύξηση 

της τιμής/κιλό για τα κρασιά που προέρχονται από την Γαλλία και την Ιταλία 

(2,44€/κιλό/2018- 2,16€/κιλό/2018 ). 

Αντίθετα μειωμένη κατά 3,73% εμφανίζεται η αξία εισαγωγών για τα κρασιά που 

προέρχονται από Τρίτες Χώρες ( 1.222.686 € /2018-1.222.686 € /2017). 

 

Η κατανάλωση οίνου στην Ελλάδα  

Η κατανάλωση οίνου στην Ελλάδα από το 1996 έως το 2018 απεικονίζεται στο 

γράφημα που ακολουθεί. Όπως φαίνεται από το 1996 μέχρι σήμερα η κατανάλωση οίνου 

στην Ελλάδα εμφανίζεται μειωμένη κατά 38.5%. Την περίοδο 2017/2018 η εγχώρια 

κατανάλωση εμφανίζεται μειωμένη κατά 2,86% έναντι της περιόδου 2016/2017. 
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Η ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΟΙΝΟΥ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΑΠΟ 1996-2018

 

Πηγή : ΕΛΣΤΑΤ 

Γράφημα 2.21  Η κατανάλωση οίνου στην Ελλάδα 1996-2018 (σε εκατομμύρια λίτρα)    
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Σύμφωνα με την Κεντρική Συνεταιριστική Ένωση Αμπελοοινικών Προϊόντων η 

μειωμένη κατανάλωση που παρατηρείται τα τελευταία χρόνια οφείλεται στην επιβολή του 

Ειδικού Φόρου Κατανάλωσης στο κρασί. Η επιβολή του φόρου αυτού είχε ως αποτέλεσμα 

μεγάλες ποσότητες οίνου να μην δηλώνονται ούτε στην παραγωγή ούτε στα αποθέματα, 

μεγέθη απαραίτητα για τον στατιστικό υπολογισμό του μεγέθους της κατανάλωσης.  

Είναι σίγουρο ότι η κατανάλωση οίνου στην Ελλάδα είναι πολύ μεγαλύτερη καθώς 

μεγάλες ποσότητες κρασιού διακινούνται , δεν δηλώνονται αλλά όμως καταναλώνονται. 

 

2.3.8   Προοπτικές εξέλιξης του οινοποιητικού κλάδου στην Ελλάδα 

 

Σε όλη την Ελλάδα δημιουργούνται συνεχώς νέοι αμπελώνες με σκοπό την 

παραγωγή κρασιού. Πολλά κτήματα αξιοποιούνται για την δημιουργία σύγχρονων 

επισκέψιμων  οινοποιείων για την προβολή του ελληνικού κρασιού σε όλους τους 

οινόφιλους επισκέπτες της χώρας μας. Οι μοναδικές ελληνικές ποικιλίες, το κλίμα, ο ήλιος 

του τόπου μας σε συνδυασμό με το μεράκι και την γνώση που προσδιορίζουν τους 

Έλληνες οινοπαραγωγούς καθιστούν τα ελληνικά κρασιά μοναδικά.  

Αναγνωρίζονται διεθνώς με βραβεία και διακρίσεις σε ποικίλους  διαγωνισμούς. Για 

τους παραπάνω λόγους η Ελλάδα εξακολουθεί να  αποτελεί πόλο έλξης για τους φίλους 

του κρασιού και αυτός είναι ο σημαντικότερος λόγος για τον οποίο θα πρέπει να 

χρησιμοποιηθούν παραγωγικά για την χώρα μας. 

Οι προοπτικές για το ελληνικό κρασί σε δύσκολες συνθήκες λόγω της κρίσης είναι 

πάρα πολύ καλές. Σημαντική προοπτική όχι μόνο για σήμερα αλλά και για τα επόμενα 

χρόνια είναι η καλλιέργεια ποικιλιών που έχουν πραγματική ζήτηση. Καμπερνέ υπάρχουν 

παντού αλλά ξινόμαυρο, αγιωργίτικα ασύρτικα υπάρχουν μόνο εδώ. 

Η ραγδαία αύξηση των εξαγωγών του ελληνικού κρασιού τα τελευταία χρόνια 

αναδεικνύουν την ευοίωνη μελλοντική του πορεία. Το προϊόν βελτιώθηκε ταχύτατα τα 

τελευταία χρόνια ιδιαίτερα το λευκό κρασί το οποίο χαρακτηρίζεται από τον καλύτερο 

συνδυασμό τιμής-ποιότητας παγκοσμίως. Η συνεχώς αυξανόμενη ζήτηση των ελληνικών 

κρασιών παγκοσμίως δεν αποτελεί μια νέα τάση της αγοράς αλλά είναι ένα αποτέλεσμα 

της υψηλής ποιότητας των ελληνικών κρασιών, της παράδοσης και βεβαίως της 

προνομιούχας ελληνικής γης και για αυτό θεωρείται ότι θα διαρκέσει. 

Οι Ελλάδα διαθέτει ποικιλίες με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά οι οποίες θα πρέπει να 

αξιοποιηθούν απαιτείται όμως έρευνα και πειραματισμός που θα μπορούσαν μα 

πραγματοποιηθούν με την βοήθεια του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων. 
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Ο κλάδος της οινοποιίας παρουσιάζει πολλές δυνατότητες καθώς γίνεται όλο και πιο 

ευρύς. Σήμερα στην Ελλάδα δραστηριοποιούνται 1290 οινοποιεία, μικρά και μεγάλα, η 

παραγωγή των οποίων στην πλειοψηφία τους είναι ιδιαίτερα χαμηλή ωστόσο ελάχιστες 

από αυτές είναι εδραιωμένες και έχουν καλή φήμη. Αυτά απαρτίζονται κυρίως από άτομα 

ειδικευμένα σε ομόλογες σχολές τόσο της Ελλάδας όσο και του εξωτερικού. Η 

απασχόληση με το κρασί έλκει όλο και περισσότερα νέα άτομα όπως αποδεικνύεται από 

την όλο και αυξανόμενη ζήτηση που παρατηρείται στα οινοποιεία καθημερινά.  

Από το 2007 η εγχώρια κατανάλωση οίνου μειώνεται συνεχώς και οι απώλειές της 

δεν αντισταθμίζονται από την αύξηση του εισερχόμενου τουρισμού. Η αύξηση των 

εξαγωγών αναμένεται να μειώσει αυτές τις απώλειες στο μέλλον. 

Σύμφωνα με κλαδικές μελέτες η αύξηση των αγορών του εξωτερικού καθώς και η 

διείσδυση σε νέες θα συνεχίσει να αποτελεί κύριο στόχο των ελληνικών επιχειρήσεων. Οι 

εταιρίες στρέφονται στην ενίσχυση της εξαγωγικής τους δραστηριότητας με απώτερο 

σκοπό την ωφέλεια από την αναμφισβήτητη ποιότητα των προϊόντων τους. 

Ελκυστικότεροι προορισμοί για τα ελληνικά κρασιά θα συνεχίσουν να  αποτελούν οι 

ΗΠΑ, ο Καναδάς και όλες οι αναπτυσσόμενες αγορές με υψηλό πληθυσμό (π.χ. Κίνα και 

άλλες χώρες της Νοτιοανατολικής Ασίας). Η Αμερικάνικη και Κινέζικη αγορά αναμένεται 

να διαδραματίσουν σημαντικό ρόλο στην παγκόσμια αγορά οίνου τα επόμενα χρόνια 

σύμφωνα με έρευνα του  IWSR (International Wine & Spirit Research). 

 Η ανάπτυξη της εξωστρέφειας θα πρέπει να συνοδεύεται από αντίστοιχη προβολή 

των οινοποιητικών προϊόντων τόσο μεμονωμένα από τις οινοποιητικές επιχειρήσεις όσο 

και σε εθνικό επίπεδο. Πολλές επιχειρήσεις μέσω του επιθετικού marketing κατάφεραν να 

διεισδύσουν σε μεγάλες αλυσίδες super market καθώς και σε κάβες και εστιατόρια του 

εξωτερικού. Επίσης όσον αφορά τις αγορές του εξωτερικού θα πρέπει να προωθηθούν 

κρασιά που παράγονται σε συγκεκριμένες περιοχές και από συγκεκριμένες ποικιλίες. 

Σχετικά με τις μεμονωμένες οινοποιητικές μονάδες όσο καλό κρασί και αν παράγουν 

οι πιθανότητες εδραίωσής τους στις διεθνείς αγορές είναι πάρα πολύ περιορισμένες 

ιδιαιτέρως λόγω του μικρού τους μεγέθους.  

Αντίθετα ο συνασπισμός των αμπελουργών σε ισχυρούς συνεταιρισμούς αποτελεί 

μια εξαιρετική προοπτική. Η ενίσχυση των συνεταιριστικών ενώσεων επιτρέπει την 

καλύτερη διαπραγμάτευση, μείωση του κόστους παραγωγής και κατά συνέπεια αύξηση της 

ανταγωνιστικότητάς τους 
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Η χρηματοδότηση νέων φυτεύσεων κυρίως για παραγωγούς που αδυνατούν να 

ανταποκριθούν με ίδιους πόρους στις δαπάνες φύτευσης αποτελεί σημαντική προοπτική 

για τον κλάδο. 

Η περεταίρω ανάπτυξη του οινοτουρισμού όσο και του γαστρονομκού τουρισμού 

αναμένεται να αυξήσει την κατανάλωση του ελληνικού κρασιού καθώς, ο αριθμός των 

ξένων τουριστών αυξάνεται συνεχώς, ενώ παράλληλά αποτελούν τους καλύτερους 

πρεσβευτές του ελληνικού κρασιού στον κόσμο. Όλα αυτά υπό την προϋπόθεση ότι 

πρόκειται για ποιοτικό και καλά διατηρημένο και τιμολογημένο κρασί. 

Η Ελλάδα παράγει το 25% των κρασιών της Ευρώπης που έχουν αναγνωριστεί ως 

Προϊόντα Γεωγραφικής Ένδειξης (ΠΓΕ) το ποσοστό αυτό την κατατάσσει στην 2η θέση 

στο σύνολο των οινοπαραγωγών χωρών της Ευρώπης. Αντίστοιχα το ποσοστό της στο 

σύνολο των κρασιών ΠΟΠ της Ευρωζώνης είναι μόλις 3%. Τα στοιχεία αυτά 

αποδεικνύουν ότι υπάρχουν πολλά περιθώρια ανάπτυξης ως αναφορά τα κρασιά που 

αναγνωρίζονται ως οίνοι ποιότητας στην Ευρωπαϊκή αγορά.  

Συμπερασματικά θα λέγαμε ότι η οικονομική κρίση αποτέλεσε ένα νέο κεφάλαιο 

στην νεότερη ιστορία του Ελληνικού κρασιού. Οι δυσμενείς οικονομικές συνθήκες 

επηρέασαν τα οινοποιεία τόσο μεμονωμένα όσο και στο σύνολο. Οι επιπτώσεις της κρίσης 

δεν ήταν μόνο αρνητικές. Και αυτό γιατί δημιουργήθηκαν νέα δεδομένα, οι συνήθειες και 

η καταναλωτική συμπεριφορά του οινόφιλου κοινού τροποποιήθηκαν και νέες πρακτικές 

και προοπτικές για την εμπορική δραστηριότητα του κλάδου αναπτύχθηκαν. 

 

Το πρόγραμμα χρηματοδότησης επενδύσεων οινοποιητικών επιχειρήσεων για την 

περίοδο 2020-2023  

 

Το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων ανταποκρινόμενο στα ζητήματα 

που απασχολούν τον οινοποιητικό κλάδο στις τρέχουσες συνθήκες προχώρησε στην 

έκδοση Υπουργικής απόφασης που καθορίζει την διαδικασία χρηματοδότησης 

Επενδύσεων σε επιχειρήσεις οινοπαραγωγής σύμφωνα με το άρθρο 50 του Κανονισμού 

(ΕΕ) αριθ.1308/2013 για την περίοδο 2020-2023.  

Σύμφωνα με την απόφαση αυτή το ανώτερο επιλέξιμο ποσό επένδυσης ανά 

δικαιούχο ανέρχεται στις 350.000€ από 200.000 που ίσχυε μέχρι σήμερα, ενώ το ελάχιστο 

ποσό επένδυσης ανά δικαιούχο ορίζονται τα 10.000€. Το ανώτερο ποσό επένδυσης για τα 

συλλογικά σχήματα παραμένουν τα 500.000€ 

Για να επιλεγεί το επενδυτικό σχέδιο θα πρέπει να υποβληθεί από ένα συλλογικό 

σχήμα όπως ομάδα παραγωγών, ένωση οινοπαραγωγών, διεπαγγελματική οργάνωση ή 
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συνεταιρισμό. Οι αιτήσεις χρηματοδότησης θα πρέπει να υποβάλλονται στο Υπουργείο 

Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων από την 1η Ιουλίου έως και την 10η Σεπτεμβρίου κάθε 

έτους. 

Το πρόγραμμα αφορά επενδύσεις σε τεχνολογίες αιχμής, στην βελτίωση της 

ποιότητας του παραγόμενου οίνου καθώς και στο marketing των οινικών προϊόντων. 

Στόχοι του προγράμματος είναι: 

▪ Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας μέσω της ποιοτικής  αναβάθμισης και εμπορίας 

των προϊόντων. 

▪ Η  οικονομική στήριξη μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων ώστε να διατηρηθούν και 

να αναπτυχθούν περαιτέρω.  

▪ Η ενίσχυση των συλλογικών σχημάτων 

Ποσοτικοί στόχοι του προγράμματος είναι: 

▪ Αύξηση του μεριδίου στην αγορά των οίνων ΠΟΠ, ΠΓΕ, Ποικιλιακών, ονομασία 

κατά παράδοση κατά 5%. 

▪ Τα  χορηγούμενα επενδυτικά σχέδια είναι 50 ανά έτος από τα οποία τα 20 αφορούν 

μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις και τα 5 συλλογικά σχήματα. 

Χρηματοδότηση του προγράμματος 

Το ύψος των διαθέσιμων κονδυλίων καθορίζεται κάθε οικονομικό έτος σύμφωνα με 

το «Εθνικό Πρόγραμμα στήριξης του αμπελοοινικού τομέα 2019-2023». Η συνεισφορά της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης στις πραγματικές δαπάνες του προγράμματος χορηγείται μέσω του 

του Ευρωπαϊκού Γεωργικού Ταμείου Προσανατολισμού και Εγγυήσεων, ως εξής: 

▪ Το 50% δαπανών για τις λιγότερο αναπτυγμένες περιφέρειες δηλαδή για τις 

Περιφέρειες Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, Κεντρικής Μακεδονίας, 

Θεσσαλίας, Ηπείρου και Δυτικής Ελλάδας. 

▪ Το 40% των δαπανών για τις υπόλοιπες περιφέρειες δηλαδή Δυτικής Μακεδονίας, 

Ιονίων Νήσων, Στερεάς Ελλάδας, Πελοποννήσου, Αττικής, Κρήτης. 

▪ Το 65% των  δαπανών για τα μικρά νησιά του Αιγαίου Πελάγους, όπως αυτά 

ορίζονται στον άρθρο 1 παράγραφος 2 του Καν. (Ε.Ε) 229/2013. 

Το υπόλοιπο ποσοστό των δαπανών καλύπτεται από τους ίδιους τους δικαιούχους ανάλογα 

με την περιοχή που πραγματοποιούνται οι δαπάνες (minagric.gr ). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3o  

 

Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡEΙΑΣ «ΚΤΗΜΑ ΚΩΣΤΑ ΛΑΖΑΡΙΔΗ» 

 

3.1   Σύντομο Ιστορικό της επιχείρησης  

 Το 1979, ο Κώστας Λαζαρίδης, έχοντας «προσβληθεί» από το μικρόβιο του κρασιού 

στην Γερμανία, όπου βρίσκεται για τις ανάγκες της οικογενειακής επιχείρησης μαρμάρων, 

εγκαθιστά στον Ξηροπόταμο, στις πλαγιές του Φαλακρού όρους, όπου βρίσκεται και το 

σπίτι του, τον πρώτο συστηματικό, γραμμικό αμπελώνα της Δράμας. 

Ακολουθεί, το 1986, μια ακόμη πρωτιά για τον Κώστα Λαζαρίδη. Κατασκευάζει το 

μοναδικό, για εκείνη την εποχή, σύγχρονο οινοποιείο της ευρύτερης περιοχής, όπου 

οινοποιούνται τα σταφύλια των ιδιόκτητων αμπελώνων του και ανήκει στην προσωπική 

του εταιρεία «Κωνσταντίνος Λαζαρίδης, Οινοποιείο-Εμφιαλωτήριο». Μάλιστα, το κτίριο 

υπάρχει ακόμα, παρότι δεν χρησιμοποιείται πλέον, σχεδιάζεται όμως στο μέλλον να 

λειτουργήσει ως επισκέψιμο μουσείο, για να μας θυμίζει την απαρχή μιας πετυχημένης 

πορείας. Ο εξοπλισμός αυτού του οινοποιείου θα πουληθεί αργότερα στην εταιρεία 

«Λαζαρίδης ΟΒΓΕ Α.Ε.», που ίδρυσε το 1987, με τον αδελφό του Νίκο και στην οποία 

παρέμεινε ως Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος, μέχρι το τέλος του 1991. Τότε οι 

οινικοί δρόμοι των δύο αδελφών χωρίζουν, καθώς το όραμα και οι αντιλήψεις τους για το 

κρασί αποδεικνύεται ότι διαφέρουν ριζικά. 
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3.2   Παρουσίαση της επιχείρησης  

 

Η φιλοσοφία της εταιρίας  

Καινοτομία και σεβασμός στη φύση χαρακτηρίζουν όλες τις εκφράσεις του 

Κτήματος Κώστα Λαζαρίδη, ήδη από το ξεκίνημά του. Από την ποικιλιακή σύνθεση των 

πρώτων αμπελώνων, που έθεσαν τις βάσεις για την αναγέννηση της αμπελουργίας στην 

περιοχή, μέχρι τον εξοπλισμό του οινοποιείου, ο οποίος βρίσκεται σταθερά στην 

τεχνολογική πρωτοπορία ή τον χαρακτήρα των κρασιών που ακολουθεί τις ιδιαιτερότητες 

κάθε αμπελοτοπιού ή χρονιάς. 

 

Το όραμα της εταιρίας  

Από την δεκαετία του 1970, ο Κώστας Λαζαρίδης πίστεψε βαθιά ότι ο τόπος του 

μπορεί να δώσει κρασιά υψηλής ποιότητας, ικανά να σταθούν στον παγκόσμιο στίβο και 

να μετατραπεί η Δράμα σε μια Πόλη του Κρασιού. Αυτή η πεποίθηση έγινε το όραμα της 

εταιρείας, που συνεχίζει να επιβεβαιώνεται από ειδικούς και καταναλωτές. 

Τα κρασιά από το «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» και το «Κτήμα Οινότρια Γη» έχουν 

συγκεντρώσει περισσότερα από 1.000 βραβεία, μετάλλια και διακρίσεις σε διεθνείς 

διαγωνισμούς κρασιού.  

 

Οι σημαντικότεροι σταθμοί της εταιρίας  

 

• Το 1992 κατασκευάζεται το πρώτο υποδειγματικά εξοπλισμένο, πλήρως επισκέψιμο 

οινοποιείο, στην Αδριανή Δράμας. Κυκλοφορούν οι πρώτες φιάλες της σειράς 

Αμέθυστος, που γίνονται δεκτές με ενθουσιασμό από την αγορά. Επίσης την ίδια 

χρονιά παρουσιάζεται το Τσίπουρο Ηδωνικό, με και χωρίς γλυκάνισο, το πρώτο 

προϊόν αυτής της κατηγορίας, στην ευρύτερη περιοχή. 

• Το 1996 δημιουργείται η σειρά κρασιών Château Julia. 

• Το 2000 Φυτεύεται ο αμπελώνας στο Καπανδρίτι Αττικής, έκτασης 200 στρεμμάτων. 

Επίσης την ίδια χρονιά η εταιρεία Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη Α.Ε. εισάγεται στο 

Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών. 

• Το 2003 αρχίζει η κατασκευή των εγκαταστάσεων του κτήματος Οινότρια Γη, στο 

Καπανδρίτι Αττικής.  

• Το 2004 κυκλοφορούν για πρώτη φορά τα κορυφαία βαλσαμικά μας ξίδια Botanico 

Red Seal και Gold Seal. 
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• Το 2011 εγκαινιάζεται το Μουσείο Οίνου Κώστα Λαζαρίδη στο Κτήμα Οινότρια Γη, 

που αποτελεί μέχρι σήμερα την πιο ολοκληρωμένη προσπάθεια παρουσίασης της 

διαχρονικής πορείας του ελληνικού κρασιού. 

• Το 2014 ολοκληρώνεται η οικογένεια Ηδωνικό με την παρουσίαση του Ούζο 

Ηδωνικό. 

• Το 2015 δημιουργείται η νέα σειρά κρασιών Domaine Costa Lazaridi. 

 

Κτηριακές εγκαταστάσεις της εταιρίας  

 

Η Δράμα ήδη από την πρώιμη αρχαιότητα, ως τμήμα μιας ευρύτερης περιοχής που 

ονομαζόταν Ηδωνίδα Γη, αποτελούσε σημαντικό κέντρο λατρείας του Διονύσου, όπως 

βεβαιώνουν οι αρχαιολογικές έρευνες. Υπάρχουν επίσης στοιχεία τα οποία επιβεβαιώνουν 

την παρουσία της αμπέλου από την 4η χιλιετία π.Χ. Δεν είναι δύσκολο λοιπόν να 

συμπεράνουμε τη σημασία της αμπελοκαλλιέργειας για την περιοχή. 

Το Κτήμα, εκτός από τους αμπελώνες, περιλαμβάνει και περίπου 15.000 

τετραγωνικά μέτρα στεγασμένων χώρων, που φιλοξενούν το οινοποιείο, το αποστακτήριο, 

τις υπόγειες κάβες παλαίωσης και φυσικά χώρους υποδοχής. 

Ο Οίνωτρος, νεότερος γιος του βασιλιά Λυκάονα, υπήρξε, σύμφωνα με τη 

Μυθολογία, ο πρώτος έλληνας που μετανάστευσε από την πατρίδα του και ίδρυσε αποικία 

στην περιοχή του κόλπου του Τάραντα, στη νότια Ιταλία όπου παρήγαγε κρασί. 

 

 

 

Σε ένα παρόμοιο εγχείρημα, ξεκίνησαν από τη Δράμα και δημιουργήσαν την 

«Οινότρια Γη» στο Καπανδρίτι και φτιάξανε κρασί στην πλούσια σε οινική ιστορία 

Αττική. 
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Το Κτήμα, περιλαμβάνει ένα μικρό αλλά πολύ σύγχρονο οινοποιείο, που αξιοποιεί 

αποκλειστικά την παραγωγή των ιδιόκτητων αμπελώνων του. Όμως η Οινότρια Γη είναι 

κάτι πολύ περισσότερο. Σε ένα συγκρότημα 10.500 τετραγωνικών μέτρων, φιλοξενούνται 

το Μουσείο Οίνου Κώστα Λαζαρίδη, χώροι για τη διοργάνωση κοινωνικών εκδηλώσεων, 

αίθουσες συνεδρίων και φυσικά οι υπόγειες κάβες για την παλαίωση των κρασιών. 

 

3.3   Ποιοτική έρευνα 

  

 Τον Μάιο του 2019 στα πλαίσια της «Δραμοινογνωσίας» (Δρόμοι του Κρασιού του 

Ν. Δράμας) επισκέφτηκα το οινοποιείο του Κ. Λαζαρίδη στην Αδριανή Δράμας και 

συνομίλησα με τον υπεύθυνο marketing της επιχείρησης τον κ. Δημήτρη Ζαμπάνη τον 

οποίο και  θα ήθελα να ευχαριστήσω θερμά για την πολύτιμη βοήθειά του.  

Από την συνέντευξη αυτή, προέκυψαν πληροφορίες αναφορικά με την εξέλιξη της 

επιχείρησης, τις επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης σε αυτήν, καθώς και τα μελλοντικά της 

σχέδια, οι οποίες παρουσιάζονται στο κείμενο που ακολουθεί. 

 

Η πορεία της εταιρείας 

Ο Κώστας Λαζαρίδης το 1979 εγκαθιστά τον πρώτο γραμμικό αμπελώνα της 

περιοχής σε μία έκταση 100 στρεμμάτων και από τότε μέχρι και σήμερα η ζώνη της 

Δράμας αποτελεί συνώνυμο του ποιοτικού κρασιού. Το γεγονός ότι δεν υπήρχε ιστορία 

αμπελοκαλλιέργειας στην περιοχή τον έκανε να προσπαθήσει περισσότερο. Το μικροκλίμα 

της περιοχής έδειξε ότι καλά κρασιά μπορούν να παραχθούν τόσο διεθνείς όσο και από 

γηγενείς ποικιλίες. Οι πρώτες ποικιλίες που χρησιμοποίησε ήταν με δύο διεθνείς το 

Sauvignon Blanc και το Cabernet Sauvignon και μια ελληνική το ασύρτικο . 

 Το 1985 δημιουργεί το πρώτο πρότυπο οινοποιείο του νομού  αυτή ήταν μόνο η 

αρχή μιας υποδειγματικής και ανοδικής πορείας. Το 1992 δημιουργεί ένα σύγχρονο και 

επισκέψιμο οινοποιείο στην Αδριανή Δράμας με αίθουσες δεξιώσεων, αίθουσες παλαίωσης 

και δοκιμών ενώ παράλληλα κυκλοφορεί ο Αμέθυστος το  κρασί σύμβολο της επιχείρησης.  

Το 2006 ξεπερνώντας τα όρια του ν. Δράμας δημιουργεί ένα δεύτερο εντυπωσιακό 

οινοποιείο στο Καπανδρίτι Αττικής. 

Σήμερα οι αμπελώνες έχουν αγγίξει τα 2.500 στρέμματα στην περιοχή της Δράμας 

και άλλα 200 στο Μαραθώνα Αττικής και στις αρχικές ποικιλίες έχουν προστεθεί οι 

merlot, syrah, refosco, αγιωργίτικο, chardonnay, semilon και μαλαγουζιά. 
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Το ανθρώπινο δυναμικό της εταιρίας  

 

Για το Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη, το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί ίσως το 

σημαντικότερο κεφάλαιό του. Ένα κεφάλαιο που δημιουργήθηκε με τα χρόνια, καθώς 

αρκετοί συνεργάτες βρίσκονται μαζί του από την πρώτη μέρα, ενώ άλλους τους έχουν 

διαδεχθεί πια τα παιδιά τους. Η επιχείρηση απασχολεί 150 άτομα μόνιμο προσωπικό και 

150 άτομα εποχικό. Προς τη σταθερή αναζήτηση της κορυφαίας ποιότητας, το Κτήμα 

συνεργάζεται με καταξιωμένους συμβούλους για κάθε ξεχωριστή ομάδα προϊόντων.  

 

Προβολή και προώθηση της εταιρίας  

 

Η προβολή και προώθηση των προϊόντων της στηρίζεται σε καταχωρήσεις σε 

περιοδικά και συμμετοχές της σε διεθνείς εκθέσεις.  

Στα πλαίσια της προώθησης και διαφήμισης των προϊόντων της, η εταιρία έχει 

εισαχθεί στα μονοπάτια του Οινοτουρισμού και κάνει ξεναγήσεις στους χώρους του 

Οινοποιείου και του Αποστακτηριίου της, καθώς και στο ‘Μουσείο Οίνου’. Σκοπός της 

είναι να γνωρίσει ο κόσμος τα κρασιά μέσω της επαφής και της γνωριμίας με τη βασική 

διαδικασία της οινοποίησης καθώς και της γευστικής δομικής ενός κρασιού που αποτελεί 

αναμφισβήτητα μια πολύ γοητευτική διαδικασία. Επιπρόσθετα, διοργανώνονται διάφορες 

εκδηλώσεις, συνέδρια, σεμινάρια και παρουσιάσεις σε χώρους που είναι λειτουργικά 

σχεδιασμένοι και διαθέτουν πρώτης ποιότητας εξοπλισμό, ώστε να εξασφαλίζεται τόσο η 

άνετη παρακολούθηση των εργασιών όσο και η χαλάρωση κατά τα διαλείμματα. Με αυτό 

τον τρόπο διαφημίζονται τα προϊόντα τους αλλά αποκτάται και ένα μέρος των εσόδων τους 

καθώς γίνονται και επί τόπου πωλήσεις σε ειδικές τιμές.  

Το μουσείο αποτελεί την πληρέστερη προσπάθεια στη χώρα μας, να αποτυπωθεί η 

πορεία του αμπελιού και του κρασιού, στο χώρο και στο χρόνο. 

 

Τα προϊόντα της επιχείρησης   

 

Η παραγωγή της επιχείρησης σήμερα είναι 1.000.000 φιάλες κρασί  ετησίως από τις 

οποίες οι 25.000 - 30.000 είναι βιολογικό. Με όλα αυτά που συμβαίνουν παγκοσμίως σε 

σχέση με το περιβάλλον και την υγιεινή διατροφή, υπάρχει σαφής στροφή του καταναλωτή 

σε προϊόντα βιολογικής καλλιέργειας. Για τους λόγους  αυτούς η οινοποιεία Λαζαρίδη στο 

οινοποιείο της στο Καπανδρίτι Αττικής παράγει ερυθρά κρασιά από τον βιολογικό 

αμπελώνα 200 στρεμμάτων που διαθέτει στις όχθες της λίμνης του Μαραθώνα. Η 

παραγωγή αυτών αποσκοπεί στο: 
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● να καλύψουν αυτό το κομμάτι της αγοράς 

● να συμβάλλουν στην μη περαιτέρω επιβάρυνση του περιβάλλοντος της Αττικής.  

 

Σήμερα η επιχείρηση παράγει  τις εξής πέντε οικογένειες κρασιών: 

● Amethystos 

● Chateau Julia 

● Domaine Costa Lazaridi 

● Οινωδία 

● Οινότρια Γη 

Σε ερώτησή μου σχετικά με τις προτιμήσεις των καταναλωτών και το σημερινό 

καταναλωτικό κοινό, τα λευκά κρασιά φαίνεται να έχουν την μεγαλύτερη απήχηση στην 

ελληνική αγορά και όσον αφορά τους  Έλληνες καταναλωτές  φαίνεται να είναι πλέον πιο 

ενημερωμένοι για τις περιοχές, τις ποικιλίες, τους παραγωγούς ενώ, αναζητούν και 

επιλέγουν με κριτήρια πολύ πιο αυστηρά. Αντιθέτως οι καταναλωτές του εξωτερικού 

φαίνεται να επιλέγουν τα κόκκινα κρασιά.  

Η εταιρεία Λαζαρίδη έχει επεκταθεί και στην παραγωγή ξυδιού. Το ξύδι της, στα 

πρότυπα του ιταλικού balsamico είναι ένα ξεχωριστό προϊόν με χρόνους παλαίωσης 2, 4 

και 6 ετών και είναι διαθέσιμο σε καταστήματα delicatessen και σε κάβες. 

Η οινοποιεία τα τελευταία χρόνια έχει προσθέσει στις εγκαταστάσεις της ένα 

υπερσύγχρονο αποστακτήριο στο οποίο παράγεται το τσίπουρο Ηδωνικό. 

Την γκάμα των προϊόντων της εταιρείας Λαζαρίδη έρχονται να συμπληρώσουν τα 

αποστάγματα σταφυλής Methexis τα οποία πίνονται παγωμένα ή σε θερμοκρασία 

δωματίου. Το καθένα με το δικό του άρωμα είτε σκέτο είτε με καφέ είτε με γλυκό 

προσφέρουν μια μοναδική εμπειρία. 

 

Η εξωστρέφεια της επιχείρησης 

Στα πλαίσια της εφαρμοζόμενης πολιτικής της η εταιρεία Λαζαρίδη αποφάσισε το 

50% της ετήσιας παραγωγής της να εξάγεται, γεγονός που αποτελεί πάγια τακτική της 

επιχείρησης η διατήρηση αυτών των ποσοστών.  

Οι εξαγωγές της ξεκίνησαν από την Γερμανία (λόγω του μεγάλου αριθμού Ελλήνων) 

και η οποία ακόμη και  σήμερα μαζί με την Αμερική εξακολουθεί να αποτελεί την Νο1 

αγορά της. Στις χώρες αυτές πηγαίνει το 75% των εξαγωγών της ενώ ακολουθούν άλλες 22 

χώρες μεταξύ των οποίων το Βέλγιο, η Ολλανδία, η Δανία, η Σουηδία, η Γαλλία, Αυστρία, 

Κύπρος και Αλβανία αλλά και ο Καναδάς, η Κίνα, η Βραζιλία η Σιγκαπούρη και η 
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Αυστραλία. Σύμφωνα με τον κ. Ζαμπάνη οι εξαγωγές αυτές έχουν καταρρίψει το μύθο ότι 

δε μπορούμε να εξάγουμε διεθνείς ποικιλίες. Το καλό κρασί υπερτερεί του γεγονότος ότι 

όλοι αναζητούν αυτόχθονες ποικιλίες. 

Παράλληλα η διείσδυση της εταιρείας στις αγορές της Γαλλίας και της Βραζιλίας δεν 

αντιμετώπισε καμία δυσκολία καθώς τα προϊόντα της εταιρείας Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη 

στις αγορές αυτές έχουν ένα σημαντικό πλεονέκτημα. Ο κόσμος στις χώρες αυτές ξέρει 

από καλό κρασί και αυτό αποτέλεσε το καλύτερο διαβατήριο στην πετυχημένη πορεία της 

επιχείρησης σε αυτές. Μπορεί τα προϊόντα της εταιρείας να είναι ακριβά όσον αφορά την 

προέλευσή τους αλλά έχουν ένα πολύ μεγάλο πλεονέκτημα την εξαιρετική τους ποιότητα.  

Η ανταπόκριση στις χώρες αυτές ήταν θεαματική και η πολιτική της επιχείρησης στις 

χώρες αυτές έχει χρώμα ελληνικό. Έλληνες υπάρχουν παντού και το ελληνικό 

καταναλωτικό κοινό λόγω καταγωγής είναι για την επιχείρηση μια τεράστια βοήθεια. Οι 

Έλληνες του εξωτερικού είναι αυτοί που στηρίζουν την επιχείρηση στα πρώτα της βήματα.  

Στην Αυστραλία η εταιρεία εξάγει έξι τύπους λευκού και ερυθρού οίνου, ενώ τα κρασιά 

της εισάγονται από ομογενειακή εταιρεία. 

Η ελληνική αγορά είναι εξίσου σημαντική για την επιχείρηση. Σε κάθε περίπτωση 

στόχοι της εταιρείας είναι η διατήρηση της εξαιρετικής φήμης των προϊόντων της στην 

ελληνική αγορά, η βελτίωση της θέσης της στις υφιστάμενες και το άνοιγμα νέων.  

 

Η ποιότητα των προϊόντων της 

Η τάση για επώνυμα ποιοτικά κρασιά τα τελευταία χρόνια είναι αδιαμφισβήτητη. 

Μικρές κυρίως επιχειρήσεις τα τελευταία χρόνια παρήγαγαν ποιοτικά κρασιά που έδωσαν 

μια νέα πνοή στον κλάδο ενώ ταυτόχρονα ανέβασαν τον πήχη του ανταγωνισμού. Αυτό 

οδήγησε μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου να στραφούν στην παραγωγή καλύτερων 

κρασιών που είχε ως αποτέλεσμα την συνολικά θετικότερη εικόνα τόσο στην εγχώρια 

αγορά όσο και στις εξαγωγές. 

Η ποιότητα είναι αυτή που κάνει τα κρασιά της εταιρείας Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη να 

ξεχωρίζουν. Το μυστικό για ένα καλό κρασί για την επιχείρηση είναι ο έλεγχος της 

παραγωγής από το πρώτο σημείο, τα αμπέλια δηλαδή. Μόνο ένα καλό αμπέλι θα μπορούσε 

να δώσει ένα καλό κρασί. 

Από την πρώτη στιγμή στο Κτήμα Λαζαρίδη υπάρχουν ειδικοί σύμβουλοι σε όλους 

τους τομείς της παραγωγής και λειτουργούν επικουρικά με το επιστημονικό προσωπικό της 

επιχείρησης. 
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Η εταιρεία συνεργάζεται με τον Michael Rolland γνωστός  και ως «ιπτάμενος 

οινολόγος» σύμβουλος της εταιρείας για τα κόκκινα κρασιά από το 2004. Θεωρείται ο 

γκουρού της ερυθρής οινοποίησης και συμβουλεύει μερικά από τα σημαντικότερα 

οινοποιεία του κόσμου. 

Ο Florent Dumeau είναι σύμβουλος της για τα λευκά κρασιά από το 2001 είναι 

κορυφαίος οινολόγος και θεωρείται αυθεντία στα λευκά κρασιά. 

Τον Dr Klaus Hagmann σύμβουλο της εταιρείας για τα αποστάγματα από το 2002. 

Ένας από τους κορυφαίους ειδικούς στην απόσταξη στην Γερμανία.  

Τον Glulio Bagnacani σύμβουλό της για τα βαλσαμικά ξύδια από το 2000. 

Παραγωγός ο ίδιος και σύμβουλος σε πολλές οξοποιίες.  

Παράλληλα οι συνεχείς βραβεύσεις των προϊόντων της είναι η καλύτερη απόδειξη 

της αφοσίωσης και προσοχής της στην ποιότητα. 

Αξίζει να αναφέρουμε  ότι η οινοποιεία Λαζαρίδη συγκαταλέγεται σήμερα στις 10 

ποιοτικότερες μονάδες παραγωγής επίλεκτων οίνων της Ελλάδας και μέσα στις 5 

δυναμικότερες εξαγωγικές μονάδες της χώρας μας. 

 

Η οικονομική κρίση 

Η οικονομική κρίση δεν άφησε ανεπηρέαστη την εταιρεία του Κώστα Λαζαρίδη. 

Από το 2010 έως και το 2013 ήρθε μία ξαφνική κρίση που παρά την μακρόχρονη εμπειρία 

του ιδρυτή της στον χώρο, βρήκε την εταιρεία απροετοίμαστη. Η μη άμεση αντίδραση από 

την πλευρά της επιχείρησης οδήγησε σε μείωση των πωλήσεων τόσο στην Οινότρια όσο 

και στο Καπανδρίτι όπου γίνονταν πολλές εκδηλώσεις, όπως επίσης και στα κρασιά. 

Διαπιστώθηκε ότι η συρρίκνωση δεν θα οδηγούσε πουθενά και αποφασίστηκε η υιοθέτηση 

μιας πιο επιθετικής πολιτικής. 

Έτσι η εικόνα της επιχείρησης από το 2013 και μετά βελτιωνόταν συνεχώς. Οι 

πωλήσεις αυξήθηκαν όπως επίσης και το πελατολόγιο, ενώ παράλληλα κατάφεραν να 

διεισδύσουν σε νέες αγορές του εξωτερικού. 

Η αύξηση της παραγωγής οφείλεται κυρίως στην αλλαγή των προτιμήσεων των 

καταναλωτών καθώς λόγω κρίσης στράφηκαν στην αναζήτηση ποιοτικότερων κρασιών 

ενώ άλλοι αντικατέστησαν άλλα ποτά από το κρασί.  

Στην ουσία σύμφωνα με τον κ. Ζαμπάνη η κρίση : 

➢ Άλλαξε την αγορά 

➢ Άλλαξε τον τρόπο ζωής 
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Βασικούς στόχους της επιχείρησης αποτελούν:  

● η ενίσχυση της ποιότητας σε όλα τα επίπεδα από το αμπέλι έως τα social media 

● η κατάκτηση νέων αγορών του εξωτερικού. 

 

Η πίτα δεν μεγάλωσε αλλά πήραν μεγαλύτερο κομμάτι γιατί δούλεψαν περισσότερο 

στην ποιότητα σε όλα τα επίπεδα από το αμπέλι έως τα social media. 

 

Το μέλλον της επιχείρησης 

Στα σχέδια της επιχείρησης περιλαμβάνονται η βελτίωση της υπάρχουσας γκάμας 

των προϊόντων της καθώς και η δημιουργία νέων. Για τον λόγο αυτό τα τελευταία χρόνια 

προχώρησε σε νέες φυτεύσεις με νέες ποικιλίες σε διαφορετικά μικροκλίματα 

προσβλέποντας στην έγκαιρη αντιμετώπιση πιθανόν κλιματικών αλλαγών και την 

παραγωγή πιο ποιοτικών και ξεχωριστών κρασιών. 

Η εταιρεία  δεν έπαψε ποτέ να επιδιώκει  την επίτευξη υψηλότερων ποιοτικών 

στόχων δίνοντας έμφαση στον τομέα της αμπελοκαλλιέργειας. Σχετικά με το μέλλον των 

ελληνικών οινοποιείων διαγράφεται αισιόδοξο. Οι εξαγωγές θα πρέπει να αποτελέσουν 

κύριο στόχο όλων των ελληνικών οινοποιείων. Για την επίτευξη του στόχου αυτού 

απαιτείται σκληρή δουλειά και συνέπεια από όλους συνεργασία από όλους και ουσιαστική 

βοήθεια της πολιτείας. 

 

3.4   Χρηματοοικονομική ανάλυση της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη»  

 

Η χρηματοοικονομική ανάλυση και ο ρόλος της σε μια επιχείρηση 

 

Σημαντικότερη πηγή πληροφοριών για την δραστηριότητα μιας επιχείρησης 

αποτελούν οι λογιστικές της καταστάσεις. 

Η χρήση των λογιστικών καταστάσεων παρουσιάζει δύο σημαντικά μειονεκτήματα: 

▪ Τα στοιχεία που εμπεριέχονται στις λογιστικές καταστάσεις είναι συνήθως συνοπτικά 

και ανομοιόμορφα κατανεμημένα καθώς ο τρόπος κατάρτισής τους δεν είναι 

υποχρεωτικός και δεν γίνεται με ενιαίο τρόπο από όλες τις επιχειρήσεις.  

▪ Το διάστημα που μεσολαβεί από το τέλος χρήσης των λογιστικών καταστάσεων και 

της δημοσίευσης τους στο ευρύ κοινό είναι πάρα πολύ μεγάλο. 

 

Για την αντιμετώπιση των παραπάνω προβλημάτων και την εξαγωγή ασφαλέστερων 

συμπερασμάτων εφαρμόζεται η χρηματοοικονομική ανάλυση. Η χρηματοοικονομική 

ανάλυση μιας επιχείρησης αποβλέπει στον εντοπισμό των αδύνατων και δυνατών σημείων 
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της και στην διαπίστωση του κατά πόσο η επιχείρηση αυτή είναι ισχυρή και επικερδής. 

Στην ανάλυση αυτή υπολογίζονται μεγέθη και σχέσεις μείζονος σημασίας στην λήψη 

καίριων οικονομικών αποφάσεων. 

Μια σημαντική μέθοδος ανάλυσης είναι η διαστρωματική στην οποία γίνεται 

κατάρτιση οικονομικών καταστάσεων κοινού μεγέθους και στην συνέχεια υπολογισμός 

διαφόρων αριθμοδεικτών. Στην ανάλυση αυτή για να διευκολυνθούν οι οποιεσδήποτε 

συγκρίσεις κάθε στοιχείο του ισολογισμού διαιρείται με το σύνολο του ενεργητικού ή του 

παθητικού και κάθε στοιχείο των αποτελεσμάτων χρήσης με το σύνολο των καθαρών 

πωλήσεων. 

Στην παρούσα εργασία θα γίνει χρηματοοικονομική ανάλυση της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη» με την χρήση των αριθμοδεικτών. Κατά τον υπολογισμό των δεικτών 

χρησιμοποιήθηκαν δεδομένα δημοσιευμένων ισολογισμών της επιχείρησης από το 2008 

έως και το 2017. 

Οι αριθμοδείκτες ή χρηματοοικονομικοί δείκτες (financial ratio ή  accounting ratio) 

είναι το πηλίκο ορισμένων τιμών που παίρνουμε από τις οικονομικές καταστάσεις των 

επιχειρήσεων. Ο αριθμοδείκτης παριστάνεται με τη μορφή πηλίκου ή ποσοστού. Οι 

αριθμοδείκτες μας βοηθούν ώστε να ερμηνεύσουμε τα οικονομικά στοιχεία μιας 

επιχείρησης. 

 

Οι αριθμοδείκτες κατατάσσονται στις παρακάτω κατηγορίες: 

▪ Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

▪ Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας 

▪ Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

▪ Αριθμοδείκτες Διαρθρώσεων Κεφαλαίων και Βιωσιμότητας 

▪ Αριθμοδείκτες Επενδύσεων ή Επενδυτικοί Αριθμοδείκτες 

Πλεονεκτήματα από την χρήση αριθμοδεικτών: 

▪ Παρέχουν την δυνατότητα σύγκρισης τους με κάποια  πρότυπα ( standards). 

▪ Σύγκριση τωρινών οικονομικών δεδομένων της επιχείρησης με τα δεδομένα 

προηγούμενων ετών. 

▪ Σύγκριση της επιχείρησης με άλλες  διαφορετικού μεγέθους επιχειρήσεις. 

▪ Χρησιμοποιούνται ως στοιχεία για την αξιολόγηση και το μέλλον των 

επιχειρήσεων. 
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3.5   Δείκτες Ρευστότητας (liquidity ratios) 

Σκοπός της κάθε επιχείρησης είναι η διατήρηση ικανοποιητικής ρευστότητας 

βραχυχρόνια. Η ρευστότητα είναι ζωτικής σημασίας ειδικά σε περιόδους κρίσης όπου οι 

ταμειακές ροές των επιχειρήσεων μειώνονται σημαντικά. Η καλή ρευστότητα αντανακλά  

μια υγιή οικονομική κατάσταση. 

Οι δείκτες ρευστότητας ( liquidity ratios) μας δείχνουν βραχυχρόνια την οικονομική 

κατάσταση μιας επιχείρησης ή αλλιώς την ικανότητά της να ανταποκριθεί στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. 

Ο υπολογισμός των αριθμοδεικτών ρευστότητας αποτελεί ουσιαστική βοήθεια της 

διοίκησης μιας επιχείρησης καθώς της επιτρέπει να ελέγχει κατά πόσο γίνεται σωστή 

χρήση των κεφαλαίων κίνησης και αν τα κεφάλαια αυτά επαρκούν σε σχέση με τις 

εργασίες της. 

 

3.5.1  Αριθμοδείκτης Γενικής ή Έμμεσης Ρευστότητας (Current Ratio)  

 

O αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας δείχνει γενικά την βραχυπρόθεσμη 

ρευστότητα της επιχείρησης αφού συγκρίνει τα κυκλοφοριακά της στοιχεία με τις 

τρέχουσες υποχρεώσεις της. Παράλληλα αποτελεί ένα μέτρο βραχυπρόθεσμης 

φερεγγυότητας μιας επιχείρησης δείχνοντας το περιθώριο ασφάλειας που παρέχει στους 

βραχυπρόθεσμους πιστωτές της, το οποίο είναι υψηλό όταν τα κυκλοφοριακά της στοιχεία 

υπερτερούν των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων της. Τέλος αποτελεί ένα μέτρο 

βραχυπρόθεσμης πιστοληπτικής ικανότητας μιας επιχείρησης. 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας παίρνει τιμές μεγαλύτερες μικρότερες ή ίσες με την 

μονάδα. 

➢ Μια τιμή μεγαλύτερη από την μονάδα δείχνει ότι η επιχείρηση διαθέτει περισσότερα 

κυκλοφοριακά στοιχεία από τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της δηλαδή διαθέτει 

επαρκή ρευστότητα ώστε να καλύπτει τις υποχρεώσεις της. 

➢ Μια τιμή μικρότερη από την μονάδα δείχνει ότι οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της 

επιχείρησης είναι περισσότερες από τα κυκλοφοριακά της στοιχεία οπότε θα 

αντιμετωπίσει δυσκολίες στην εξόφληση των υποχρεώσεων της. 

➢ Μια τιμή ίση με την μονάδα δείχνει ότι οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις είναι ίσες με τα 

κυκλοφοριακά της στοιχεία οπότε η κατάστασή της είναι οριακή. 
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Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του αριθμοδείκτη τόσο μεγαλύτερη είναι η ικανότητα 

της επιχείρησης να καλύπτει τις τρέχουσες υποχρεώσεις της. Πολύ υψηλή τιμή του δείκτη 

σημαίνει ότι το κυκλοφορούν ενεργητικό είναι πολλαπλάσιο των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων της γεγονός που οδηγεί σε υπερβολική ρευστότητα γεγονός που υπονομεύει 

τις επενδύσεις και την μακροχρόνια κερδοφορία της επιχείρησης. 

Καλός θεωρείται ο δείκτης που είναι μεγαλύτερος της μονάδας και τιμή που δεν 

υπερβαίνει το 3,0 ή 4,0 ( Γεωργόπουλος, 2014). 

Ο χαρακτηρισμός ενός δείκτη γενικής ρευστότητας ως καλού ή κακού εξαρτάται : 

▪ Από την φύση της επιχείρησης και τον κλάδο στον οποίο ανήκει. 

▪ Την σύνθεση του κυκλοφορόντος ενεργητικού. 

 

Μια επιχείρηση με μεγάλα αποθέματα ή με πωλήσεις που πραγματοποιούνται με 

μετρητά μπορεί να λειτουργήσει με τιμές του δείκτη ρευστότητας μικρότερες της μονάδας. 

Αντίθετα μια βιομηχανική επιχείρηση στην οποία η λειτουργεί της απαιτείται η αγορά 

πρώτων υλών, καταβολή ημερομισθίων, καταβολή διαφόρων εξόδων παραγωγής και 

αντιμετωπίζει προβλήματα στις πωλήσεις θα πρέπει να λειτουργεί με σαφώς υψηλότερες 

τιμές του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη. 

Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας υπολογίζεται αν διαιρέσουμε το σύνολο των 

κυκλοφοριακών στοιχείων με τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της επιχείρησης: 

 

Γενική ρευστότητα ( ΓΡ )  =   Κυκλοφορούν Ενεργητικό              ->   Φορές 

                        Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

 

 

Πίνακας 3.1 Δείκτης Γενικής Ρευστότητας για την οινοποιία «Κτήμα Λαζαρίδη» για 

τα έτη 2008-2017  

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 13.049.212 11.778.630 11.392.107 10.835.112 10.073.005 9.336.667 9.302.502 9.272.680 9.232.744 8.955.661

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.365.366 3.217.389 3.196.070 1.421.506 1.404.868 2.185.292 3.150.507 3.188.550 2.620.510 3.928.448

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 2,99 3,66 3,56 7,62 7,17 4,27 2,95 2,91 3,52 2,28
 

 

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα οι τιμές του δείκτη γενικής ρευστότητας 

από 2008 έως και το 2017 κυμαίνονται από 2,28 έως και 7,62 τιμές πολύ ικανοποιητικές. 

Οι τιμές αυτές δείχνουν ότι η επιχείρηση έχει υψηλή ρευστότητα επομένως μπορεί να 

ανταποκρίνεται  χωρίς δυσκολίες στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της γεγονός που την 

καθιστά φερέγγυα στους πιστωτές της. 
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Κατά τα έτη 2011 και 2012 οι τιμές του δείκτη παρουσιάζουν πολύ μεγάλη αύξηση. 

Στα δύο αυτά έτη το κυκλοφορούν ενεργητικό της επιχείρησης είναι πολλαπλάσιο των 

βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων της, γεγονός που οδηγεί σε υπερβολική ρευστότητα, με 

πιθανές αρνητικές συνέπειες για την μελλοντική της κερδοφορία. Από το 2013 και μετά η 

τιμή του δείκτη μειώνεται και διαμορφώνεται σε πολύ ικανοποιητικότερες τιμές για το 

μέλλον της επιχείρησης. 

Κατά την μελέτη του συγκεκριμένου δείκτη θα πρέπει να  λαμβάνουμε υπόψη μας 

τις κατηγορίες εκείνες που συνθέτουν το σύνολο του ενεργητικού καθώς και το ποσοστό 

συμμετοχής της κάθε μιας στο σύνολο αυτό. Μια επιχείρηση που έχει ποσοστιαία 

περισσότερα ρευστά, βρίσκεται σε καλύτερη θέση από άποψη ρευστότητας, σε σχέση με 

κάποια άλλη που έχει περισσότερα αποθέματα έστω και αν ο αριθμοδείκτης γενικής 

ρευστότητας είναι ο ίδιος και για τις δύο επιχειρήσεις.  

Παρακάτω φαίνεται το γράφημα του δείκτη γενικής ρευστότητας για την εταιρία 

«Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» για τα έτη 2008-2017. 

 

 
Γράφημα 3.1 Δείκτης Γενικής Ρευστότητας της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» 

 

 

3.6   Δείκτες Δραστηριότητας ή Κυκλοφοριακής Ταχύτητας (Activity Ratios) 

Στόχος όλων των επιχειρήσεων είναι η επίτευξη κερδών μέσω της επένδυσης 

κεφαλαίων των ιδιοκτητών και των πιστωτών σε διάφορα στοιχεία του ενεργητικού. Όσο 

ορθολογικότερη χρήση γίνεται των περιουσιακών στοιχείων τόσο υψηλότερες είναι οι 

πωλήσεις άρα και τα κέρδη της επιχείρησης. 
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Εργαλείο μέτρησης της αποτελεσματικής χρησιμοποίησης των περιουσιακών 

στοιχείων μιας επιχείρησης αποτελούν οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας. Ονομάζονται και 

δείκτες κυκλοφοριακής ταχύτητας καθώς μας δείχνουν την ταχύτητα με την οποία τα 

διάφορα περιουσιακά στοιχεία ανακυκλώνονται μέσω των πωλήσεων. 

 

3.6.1  Αριθμοδείκτης Συνολικής Κυκλοφοριακής Ταχύτητας.  

  

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει μας δείχνει πόσες φορές το σύνολο των στοιχείων 

του ενεργητικού ανανεώνεται μέσω των πωλήσεων μέσα σε μια χρήση. Στην ουσία μας 

δείχνει τον βαθμό χρησιμοποίησης της περιουσίας μιας επιχείρησης σε σχέση με τις 

πωλήσεις της. 

Υψηλή τιμή του αριθμοδείκτη μας δείχνει μια εντατική εκμετάλλευση των 

περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης στην δημιουργία  πωλήσεων. Αντίθετα χαμηλή 

τιμή του δείκτη υποδηλώνει ανεπαρκή χρησιμοποίηση των περιουσιακών στοιχείων που 

μπορεί να σημαίνει και υπερεπένδυση κεφαλαίων σε σχέση με τις πωλήσεις. Σε αυτήν την 

περίπτωση είτε θα πρέπει να γίνει μια καλύτερη αξιοποίηση του ενεργητικού μέσω της 

αύξησης των πωλήσεων είτε να εφαρμοστεί μια πολιτική αποεπένδυσης ενός μέρους των 

περιουσιακών στοιχείων, με την πώληση παγίων, ώστε να βελτιωθεί η τιμή του 

αριθμοδείκτη. 

Ο αριθμοδείκτης συνολικής κυκλοφοριακής ταχύτητας υπολογίζεται αν διαιρέσουμε 

τις καθαρές πωλήσεις με το σύνολο του ενεργητικού. 

 

Δείκτης Συνολικής Κυκλοφοριακής Ταχύτητας  =    Καθαρές Πωλήσεις        -> (φορές) 

    Σύνολο Ενεργητικού 

 

Για τον σωστό υπολογισμό του αριθμοδείκτη στον παρονομαστή θα πρέπει να 

υπολογίζεται ο μέσος όρος του συνολικού ενεργητικού επειδή οι πωλήσεις 

πραγματοποιούνται στην διάρκεια μιας λογιστικής χρήσης. 

 

Πίνακας 3.2 Δείκτης συνολικής κυκλοφοριακής ταχύτητας της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη»  

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8.287.834 8.368.623 6.644.965 6.239.867 5.459.990 5.886.165 6.398.217 7.533.711 8.292.135 9.546.264

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 44.023.111 42.493.842 40.957.429 39.665.823 38.425.852 37.194.783 36.595.678 35.405.330 34.831.338 34.890.699

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 0,19 0,20 0,16 0,16 0,14 0,16 0,17 0,21 0,24 0,27
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 Όπως παρατηρούμε από τον παραπάνω πίνακα ο δείκτης Συνολικής Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας για την εταιρία μας διαμορφώνεται σε πολύ χαμηλές τιμές με χαμηλότερη τιμή 

το 2012 ίση με 0,14. Ο δείκτης αυτός συνήθως κυμαίνεται από 1,5 -3,0 φορές. Στην 

περίπτωση μας για όλο το εξεταζόμενο χρονικό διάστημα οι τιμές του δείκτη είναι πολύ 

μικρότερες από την μονάδα. 

 Οι χαμηλές τιμές του δείκτη υποδεικνύουν έναν μειούμενο βαθμό χρησιμοποίησης του 

ενεργητικού σε σχέση με τις πωλήσεις της επιχείρησης γεγονός που αποτελεί ένδειξη 

υπερεπένδυσης κεφαλαίων που με την σειρά της οδηγεί σε μείωση της αποδοτικότητας της 

επιχείρησης. 

 
Γράφημα 3.2 Δείκτης συνολικής κυκλοφοριακής ταχύτητας της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη»  

 

 

3.6.2  Ο Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων 

 

 Η ταχύτητα κυκλοφορίας των αποθεμάτων είναι ένα κριτήριο της αποτελεσματικής 

διαχείρισης των αποθεμάτων της επιχείρησης καθώς και για το βαθμό ρευστότητας τους. 

 Όταν η επιχείρηση κάνει κακή διαχείριση διαθέτει πλεονάζοντα αποθέματα που 

σημαίνει ότι κεφάλαια που θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν δεσμεύονται σε αποθέματα. 

Επίσης το κόστος διαχείρισης των αποθεμάτων αυξάνεται καθώς ο μακρύς χρόνος 

παραμονής τους στις αποθήκες ενισχύσει τον κίνδυνο της οικονομικής απαξίωσής τους. 

Αντίθετα αν τα αποθέματα είναι ελάχιστα υπάρχει αδυναμία εκτέλεσης παραγγελιών με 

αποτέλεσμα το χάσιμο πελατών από την επιχείρηση. 

 Ένας σημαντικός δείκτης για την αξιολόγηση των αποθεμάτων αποτελεί ο δείκτης 

Κυκλοφοριακής Ταχύτητας των αποθεμάτων. Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει πόσες 
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φορές ανανεώθηκαν και πωλήθηκαν, κατά μέσω όρο τα αποθέματα της επιχείρησης μέσα 

στην χρήση. 

 Για την ορθή ερμηνεία αυτού του δείκτη θα πρέπει να συγκρίνεται με τους 

αντίστοιχους προηγούμενων χρήσεων, καθώς και με τον ίδιο αντίστοιχων επιχειρήσεων 

του κλάδου στον οποίο υπάγεται η συγκεκριμένη επιχείρηση. Παράλληλα θα πρέπει να 

λαμβάνονται υπόψιν πιθανές ιδιαιτερότητες της επιχείρησης ή ολόκληρου του κλάδου. 

 Ο δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων υπολογίζεται αν διαιρέσουμε τις 

πωλήσεις με τα αποθέματα. 

 

Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων = Πωλήσεις ή Κόστος Πωληθέντων                                

                                                                                                  Αποθέματα 

 

Πίνακας 3.3 Δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη»   

 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8.287.834 8.368.623 6.644.965 6.239.867 5.459.990 5.886.165 6.398.217 7.533.711 8.292.135 9.546.264

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.561.024 6.105.493 7.408.406 7.730.580 7.606.908 6.898.954 6.346.519 5.453.175 4.866.613 4.376.521

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 1,49 1,37 0,90 0,81 0,72 0,85 1,01 1,38 1,70 2,18

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 

(Εκφρασμένο σε μέρες
245 266 407 452 509 428 362 264 214 167

 
 

Ο αριθμοδείκτης της Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων συνδέεται άμεσα με 

τον αριθμοδείκτη του μέσου χρόνου παραμονής των αποθεμάτων στην αποθήκη. Άρα ο 

αριθμοδείκτης του μέσου χρόνου παραμονής των αποθεμάτων στην αποθήκη αποτελεί 

έναν άλλο τρόπο έκφρασης της Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων. Δείχνει τις μέρες 

που παραμένουν στην αποθήκη τα αποθέματα της επιχείρησης από την εισαγωγή μέχρι την 

πώλησή τους ή αλλιώς μας δείχνει τις μέρες που απαιτούνται για να πωληθούν τα 

αποθέματα της αποθήκης της επιχείρησης. 

Ο δείκτης αυτός είναι εύκολο να υπολογιστεί αν διαιρέσουμε τον αριθμό των ημερών 

του έτους δηλαδή το 365 με την Κυκλοφορική Ταχύτητα Αποθεμάτων. 
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Γράφημα 3.3 Δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων της εταιρίας 

«Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη»  

 

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα 6.3 ο δείκτης Κυκλοφορικής Ταχύτητας 

Αποθεμάτων  για την εταιρία μας από το 2010 έως και το2012 μειώνεται ενώ  από το 2013 

και μετά η τιμή του δείκτη αυξάνεται και η τιμή του το 2017 γίνεται ίση με 2,18. Η 

αυξητική πορεία του δείκτη δείχνει την ότι η επιχείρηση μας αξιοποιεί καλύτερα τα 

αποθέματά της. 

Όσον αφορά τον χρόνο παραμονής των αποθεμάτων στην αποθήκη της επιχείρησης 

(όπως μας δείχνει και το γράφημα 6.3) αυτός κυμαίνεται κατά την διάρκεια της δεκαετίας 

από 167 έως 509 ημέρες. Το 2017 ήταν η χρονιά όπου τα αποθέματα παρέμειναν στις 

αποθήκες της επιχείρησης τις λιγότερες ημέρες (167 ημέρες). 

3.7   Αριθμοδείκτες αποδοτικότητας (Profitability Ratios)  

H ικανότητα μίας επιχείρησης να πραγματοποιεί κέρδη ενδιαφέρει όλους όσους 

σχετίζονται με αυτήν, τους μετόχους την διοίκηση, τους πιστωτές, τις τράπεζες, τους 

επενδυτές, τους εργαζόμενους και το κράτος. 

Το κέρδος αποτελεί τον κύριο σκοπό της λειτουργείας μιας επιχείρησης. Τα κέρδη 

αποτελούν ένα αποτελεσματικό κριτήριο για την μέτρηση και αξιολόγηση της επίδοσης 

μιας επιχείρησης. Η σημασία της κερδοφορίας εκτιμάται και προσδιορίζεται με τους 

αριθμοδείκτες αποδοτικότητας. Με την χρήση των αριθμοδεικτών η ανάλυση 

μετατοπίζεται στα αποτελέσματα χρήσης σε αντίθεση με τους αριθμοδείκτες ρευστότητας 

και δραστηριότητας όπου οι αναλύσεις επικεντρώνονται κυρίως στον ισολογισμό. Οι 

πωλήσεις, τα κεφάλαια και το κέρδος είναι θεμελιώδη λογιστικά μεγέθη που βρίσκονται σε 
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σχέση αλληλεπίδρασης μεταξύ τους και η οποία μπορεί να εκφραστεί με την επιλογή του 

κατάλληλου συνδυασμού αριθμοδεικτών αποδοτικότητας. 

Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας είναι οι εξής: 

▪ Αριθμοδείκτης Μεικτού Περιθωρίου Κέρδους 

▪ Αριθμοδείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους ή καθαρού κέρδους 

▪ Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

▪ Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Συνολικών Κεφαλαίων 

▪ Αριθμοδείκτης Οικονομικής Μόχλευσης 

▪ Αριθμοδείκτης Δαπανών Συντήρησης και Επισκευών 

▪ Αριθμοδείκτης Απόσβεσης 

▪ Αριθμοδείκτης Λειτουργικών Εξόδων 

 

3.7.1  Αριθμοδείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους ( Cross Profit Margin)  

   

Ο αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους μας δείχνει την σχέση μεταξύ του 

μικτού κέρδους και των πωλήσεων. Παράλληλα μας δείχνει τον βαθμό κάλυψης των 

λειτουργικών και άλλων εξόδων μιας επιχείρησης καθώς και το περιθώριο 

πραγματοποίησης καθαρών κερδών. Το κόστος πωληθέντων θα πρέπει να είναι μικρότερο 

από τις πωλήσεις για να υπάρχει μικτό κέρδος. Ο υπολογισμός του δείκτη είναι πάρα πολύ 

σημαντικός καθώς αποτελεί μέτρο αξιολόγησης της λειτουργικής αποδοτικότητας μιας 

επιχείρησης. 

Μια επιχείρηση είναι πετυχημένη όταν έχει υψηλό ποσοστό μικτού κέρδους το οποίο 

σε συνδυασμό με τις πωλήσεις της καλύπτει τα έξοδα της και αποκομίζει ένα 

ικανοποιητικό καθαρό κέρδος σε σχέση με τα απασχολούμενα ίδια κεφάλαια. 

Μια υψηλή τιμή του αριθμοδείκτη μας δείχνει μια πολύ καλή λειτουργική 

αποδοτικότητα της επιχείρησης ενώ μια χαμηλή τιμή αντανακλά χαμηλή λειτουργική 

αποδοτικότητα. Η υψηλή τιμή του δείκτη Μικτού Περιθωρίου Κέρδους μας δείχνει ότι η 

επιχείρηση καταφέρνει να αγοράζει σε χαμηλές τιμές, να πουλά σε υψηλές και κατά 

συνέπεια να λειτουργεί σε χαμηλό κόστος. Παράλληλα αποτελεί ένδειξη ασφάλειας για την 

επιχείρηση σε περίπτωση αύξησης του κόστους πώλησης των προϊόντων της.  

Το ποσοστό του Μικτού Περιθωρίου Κέρδους εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την 

αγορά στην οποία δραστηριοποιείται η συγκεκριμένη επιχείρηση. Όσο πιο έντονος είναι ο 

ανταγωνισμός τόσο χαμηλότερη είναι η τιμή του δείκτη. 

Ο αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους υπολογίζεται αν διαιρέσουμε τα μικτά 

κέρδη της χρήσης με τις καθαρές πωλήσεις, 
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Δείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους =    Μικτά Κέρδη εκμετάλλευσης  

                                                                     Καθαρές  Πωλήσεις χρήσης 

 

Το ποσοστό του μικτού περιθωρίου κέρδους επίσης μπορεί να υπολογιστεί αν από τις 

πωλήσεις της επιχείρησης αφαιρεθεί το κόστος των πωληθέντων και η διαφορά που θα 

προκύψει εκφραστεί ως ποσοστό % επί της αξίας των πωλήσεων. 

 

Πίνακας 3.4 Δείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»   

 

ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΕΡΔΟΥΣ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΜΙΚΤΑ ΚΕΡΔΗ 5.367.594 5.803.846 4.580.838 3.684.335 3.183.389 3.005.114 3.530.428 2.415.303 2.973.347 3.794.992

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8.287.834 8.368.623 6.644.965 6.239.867 5.459.990 5.886.165 6.398.217 7.533.711 8.292.135 9.546.264

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 65% 69% 69% 59% 58% 51% 55% 32% 36% 40%
 

 

Όπως παρατηρούμε από τον παραπάνω πίνακα το ποσοστό του δείκτη κυμαίνεται 

από 32 έως 69%. Έως και το 2014 η τιμή του δείκτη είναι πάρα πολύ καλή . Το υψηλό 

αυτό ποσοστό Μικτού κέρδους αποτελεί απόδειξη μιας καλής διοίκησης η οποία μπορεί να 

επιτυγχάνει αγορές σε χαμηλές τιμές και πωλήσεις σε υψηλές. Από 2015 η τιμή του δείκτη 

μειώνεται σημαντικά φτάνοντας το 32%, ενώ από το 2016 και μετά η τιμή του δείκτη 

αρχίζει να αυξάνεται. Παράλληλα από το 2014 και μετά παρατηρείται σημαντική αύξηση 

των πωλήσεων και μείωση του κόστους πωληθέντων. 

 

 
Γράφημα 3.4  Δείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»   
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3.7.2  Ο Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους  

 

Ο αριθμοδείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους είναι επίσης γνωστός και ως 

“ποσοστό καθαρού κέρδους” αποτελεί έναν πολύ σημαντικό δείκτη καθώς μας δείχνει τη 

σχέση ανάμεσα στο καθαρό κέρδος και τις πωλήσεις ή αλλιώς την αποδοτικότητα των 

πωλήσεων σε καθαρά κέρδη. 

Ο αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου κέρδους μπορεί να εμφανίζεται με διάφορες 

παραλλαγές ανάλογα με το περιεχόμενο του αριθμητή ο οποίος μπορεί να προλαμβάνει: 

▪ Τα καθαρά Κέρδη Χρήσης προ Φόρων 

▪ Τα Καθαρά Κέρδη μετά τους Φόρους 

▪ Τα Καθαρά Κέρδη προ φόρων και Τόκων.  

 

Ο συγκεκριμένος δείκτης ανεξάρτητα με την μορφή με την οποία χρησιμοποιείται 

είναι ιδιαίτερα σημαντικός καθώς μας δείχνει την λειτουργική αποδοτικότητα της 

επιχείρησης. 

Μια επιχείρηση είναι πετυχημένη όταν έχει υψηλό ποσοστό καθαρού κέρδους το 

οποίο συνδυαζόμενο με το ύψος των πωλήσεων της επιτρέπει να αποκομίσει ικανοποιητικό 

καθαρό κέρδος σε σχέση με τα χρησιμοποιούμενα κεφάλαια. Στόχος όλων των 

επιχειρήσεων είναι η διατήρηση του δείκτη αυτού σε όσο το δυνατόν υψηλότερες τιμές. 

Η τιμή του δείκτη εξαρτάται: 

▪ Από τον πληθωρισμό  

▪ Από την μέθοδο προσδιορισμό του κόστους πωληθέντων (Γεωργόπουλος, 2014). 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνει την αποδοτικότητα των πωλήσεων σε καθαρά κέρδη και 

δεν μας δίνει άμεσες πληροφορίες για το απόλυτο ύψος των καθαρών κερδών. Έτσι μια 

επιχείρηση μπορεί να έχει υψηλό καθαρό περιθώριο κέρδους αλλά τα καθαρά της κέρδη να 

είναι μικρά γιατί οι πωλήσεις της είναι πολύ χαμηλές. Αντίστροφα μια επιχείρηση με 

χαμηλό καθαρό περιθώριο κέρδους μπορεί να εμφανίζει υψηλά καθαρά κέρδη γιατί οι 

πωλήσεις της είναι υψηλές. 

Ο αριθμοδείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους δίνεται από την σχέση: 

 

Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους  =   Καθαρά Κέρδη 

                                                                     Καθαρές Πωλήσεις 

 

Ο δείκτης αυτός πολλαπλασιάζεται επί 100 και εκφράζεται σε ποσοστό %. 
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Ο δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους μας δείχνει το κέρδος μιας επιχείρησης σε 

ευρώ από την πώληση εμπορευμάτων αξίας 100 ευρώ. Επιχείρηση με κέρδη 10% σημαίνει 

ότι η επιχείρηση σημείωσε κέρδη 10% επί των πωλήσεων της. Στόχος όλων των 

επιχειρήσεων είναι η διατήρηση του δείκτη αυτού σε όσο το δυνατόν υψηλότερες τιμές. 

 

Πίνακας 3.5 Δείκτης καθαρού περιθωρίου κέρδους (προ φόρων) της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη» 

ΚΑΘΑΡΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΕΡΔΟΥΣ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ 1.503.721 1.751.532 396.232 -774.620 -1.137.578 -1.099.060 -945.885 -1.054.586 -843 320.834

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8.287.834 8.368.623 6.644.965 6.239.867 5.459.990 5.886.165 6.398.217 7.533.711 8.292.135 9.546.264

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 18% 21% 6% -12% -21% -19% -15% -14% 0% 3%
 

 

Στον παραπάνω πίνακα παρουσιάζονται οι τιμές του δείκτη Καθαρού Περιθωρίου 

Κέρδους για την εταιρία “Λαζαρίδη” από το 2008 έως και το 2017. Όπως φαίνεται οι τιμές 

του δείκτη εμφανίζουν σημαντικές διακυμάνσεις από -19% έως +21%. Από το 2011 έως 

και το 2015 ο δείκτης του περιθωρίου κέρδους μειώνεται σημαντικά. 

Σύμφωνα με την βιβλιογραφία η εξέλιξη αυτή οφείλεται σε μια δυσανάλογη αύξηση 

των εξόδων λειτουργίας της σε σχέση με τις πωλήσεις της.  

Το ίδιο διάστημα η επιχείρηση εμφανίζει μια πολύ μεγάλη μείωση στα καθαρά της 

κέρδη (ζημίες).  

Από το 2017 και μετά η τιμή του δείκτη φαίνεται να βελτιώνεται λαμβάνοντας 

θετικές τιμές.  

 
Γράφημα 3.5 Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (προ φόρων) της εταιρίας «Κτήμα 

Κώστα Λαζαρίδη» 
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3.7.3  Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας Ιδίων κεφαλαίων (return on equity)  

O αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων μετρά την αποτελεσματικότητα 

με την οποία τα ίδια κεφάλαια χρησιμοποιούνται μέσα στην επιχείρηση. 

Κατά τον υπολογισμό του λαμβάνονται υπόψη τα καθαρά κέρδη χρήσης μετά φόρων 

είτε τα καθαρά κέρδη χρήσης προ φόρων οπού στην δεύτερη περίπτωση έχουμε καλύτερη 

εικόνα της αποδοτικότητας μιας επιχείρησης. 

Ο δείκτης αυτός είναι ίσως το σημαντικότερο κριτήριο μέτρησης της κερδοφόρου 

δυναμικότητας μιας επιχείρησης. Οι υψηλές τιμές του δείκτη είναι επιθυμητές από τους 

μετόχους την διοίκηση, τους επενδυτές τους μελλοντικούς επενδυτές καθώς και με όλους 

όσους εμπλέκονται στην λειτουργία της επιχείρησης. 

Υψηλές τιμές του δείκτη δείχνουν ικανοποιητική διοίκηση καθώς και 

αποτελεσματική χρησιμοποίηση των περιουσιακών της στοιχείων. 

Οι χαμηλές τιμές του δείκτη μπορεί να οφείλονται: 

▪ Σε μη αποτελεσματική διοίκηση 

▪ Σε μειωμένη παραγωγικότητα 

▪ Σε υπερεπένδυση κεφαλαίων 

▪ Είτε σε δυσμενείς μακροοικονομικές συνθήκες 

 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας δίνεται από την σχέση που ακολουθεί και 

εκφράζεται σε ποσοστό (%). 

 

Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας Ιδίων κεφαλαίων =    Καθαρά Κέρδη Χρήσης   

                                                                                           Ίδια  Κεφάλαια                     

 

Πίνακας 3.6 Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»  

ΑΠΟΔΟΣΗ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΚΕΡΔΗ (ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ) 1.503.721 1.751.532 396.232 -774.620 -1.137.578 -1.099.060 -945.885 -1.054.586 -843 320.834

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.630.471 27.694.484 27.650.839 26.953.407 26.013.233 25.072.912 23.353.754 22.166.572 22.024.852 22.378.370

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 5,65% 6,32% 1,43% -2,87% -4,37% -4,38% -4,05% -4,76% 0,00% 1,43%
 

 

 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων όπως φαίνεται από τον παρακάτω 

πίνακα, παρουσιάζει σημαντικές αυξομειώσεις. Τα δύο πρώτα χρόνια στο σύνολο της 

δεκαετίας εμφανίζει ικανοποιητικές τιμές ενισχύοντας τη θέση της επιχείρησης η οποία 
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πραγματοποιεί πωλήσεις με υψηλά κέρδη. Από το 2010 και μετά η τιμή του δείκτη αρχίζει 

να μειώνεται και από το 2011 μέχρι και το 2015 ο δείκτης παίρνει αρνητικές τιμές. 

Αυτά τα έτη η επιχείρηση εμφανίζει ζημίες. Η χαμηλή τιμή του δείκτη πιθανότατα 

οφείλεται σε κακή διοίκηση είτε σε χαμηλή παραγωγικότητα είτε σε υπερεπένδυση 

κεφαλαίων τα οποία δεν χρησιμοποιούνται πλήρως παραγωγικά. 

 

 
Γράφημα 3.6 Δείκτης απόδοσης ιδίων κεφαλαίων της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»   

 

3.8   Αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων και βιωσιμότητας (Financial structure 

and Viability Ratios)  

Η ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων αξιολογεί την βραχυχρόνια και 

μακροχρόνια οικονομική κατάσταση μιας επιχείρησης. Οι βραχυπρόθεσμοι πιστωτές μίας 

επιχείρησης ενδιαφέρονται κυρίως για την ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκρίνεται 

στις τρέχουσες υποχρεώσεις της. Αντίθετα οι μακροπρόθεσμοι πιστωτές της εστιάζουν 

στην μακροπρόθεσμη χρηματοοικονομική δυναμική της. Η εκτίμηση της μακροχρόνιας 

οικονομικής κατάστασης παρουσιάζει σημαντικές δυσκολίες συγκριτικά με την 

βραχυχρόνια λόγω του μεγαλύτερου χρονικού ορίζοντα στον οποίο αναφέρεται. 

Οι κάτοχοι μακροχρόνιων κεφαλαίων (μέτοχοι, τράπεζες) χρησιμοποιούν τους 

αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων και βιωσιμότητας με τους οποίους αξιολογούν: 

▪ Τη διάρθρωση των κεφαλαίων 

▪ Τη διάρθρωση της περιουσίας 

▪ Το τρόπο χρηματοδότησης της περιουσίας 

▪ Το τρόπο κάλυψης του ξένου κεφαλαίο 

▪ Την αποδοτικότητα των κεφαλαίων 
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3.8.1  Αριθμοδείκτης δανειακής επιβάρυνσης   
 

Ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης μας δείχνει την σχέση των δανείων μιας 

επιχείρησης με το σύνολο των πάσης φύσεως κεφαλαίων που χρησιμοποιούνται από αυτήν. 

Μας δίνει πληροφορίες για το βαθμό της  δανειακής της επιβάρυνσης.  

Η δανειακή επιβάρυνση αυξάνεται όταν κατά τη διάρκεια της χρήσης διανέμονται 

αποθεματικά προηγούμενων χρήσεων ή παρατηρείται αύξηση ξένων κεφαλαίων και 

μείωση ίδιων. Αντίθετα μείωση της δανεικής επιβάρυνσης έχουμε όταν αυξάνονται τα  ίδια 

της κεφάλαια ως αποτέλεσμα αύξησης εισφορών και κερδών της ή μείωση ξένων 

κεφαλαίων ή λόγω εξόφλησης βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων από την επιχείρηση. 

Ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης δίνεται από την σχέση που ακολουθεί: 

 

Δείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης  =  Δανειακές Υποχρεώσεις   

 Σύνολο Ενεργητικού 
 

Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται σε ποσοστό (%). 

 

Το ποσοστό της δανειακής επιβάρυνσης εξαρτάται από τον κλάδο και το μέγεθος της 

επιχείρησης. Το ποσοστό αυτό είναι ευνοϊκό  για τους πιστωτές όταν κυμαίνεται μεταξύ 

30-40% του ενεργητικού δηλαδή όταν μόνο το 30-40% έχει χρηματοδοτηθεί από τρίτους 

και το 60% από ίδια κεφάλαια. 

Για την εταιρεία «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» οι τιμές του δείκτη από το 2008-2017 

παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί. 

 

Πίνακας 3.7 Συνολικής δανειακής επιβάρυνσης της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»   

ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΔΑΝΕΙΑΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.392.640 14.799.358 13.306.590 12.712.416 12.412.619 12.121.871 13.241.924 13.238.759 12.806.486 12.512.329

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 44.023.111 42.493.842 40.957.429 39.665.823 38.425.852 37.194.783 36.595.678 35.405.330 34.831.338 34.890.699

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 39,51% 34,83% 32,49% 32,05% 32,30% 32,59% 36,18% 37,39% 36,77% 35,86%
 

 

Η τιμή του δείκτη κυμαίνεται από 32% το 2011 έως 39,5% το 2008. Τα ποσοστά 

αυτά είναι ικανοποιητικά καθώς το ποσοστό της δανειακής της επιβάρυνσης δεν ξεπερνά 

το 40%. Αυτό σημαίνει ότι μόνο το 40% του ενεργητικού της καλύπτεται από ξένα 

κεφάλαια με την μορφή δανεισμού ενώ το υπόλοιπο 60% καλύπτεται από ίδια κεφάλαια 

της επιχείρησης. 
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Γράφημα 3.7 Δείκτης συνολικής δανειακής επιβάρυνσης της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»   

 

 

3.8.2  Αριθμοδείκτης Ιδίων κεφαλαίων προς Ξένα κεφάλαια  

 

Ο δείκτης αυτός χρησιμοποιείται για να διαπιστωθεί κατά πόσο υπάρχει 

υπερδανεισμός σε μία επιχείρηση. Εκφράζει τη σχέση ανάμεσα μεταξύ των ιδίων 

κεφαλαίων (μετοχικό κεφάλαιο και αποθεματικό) προς το συνολικό δανειακό κεφάλαιο 

(μακροπρόθεσμες και βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις). 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνει την ασφάλεια που παρέχει μια επιχείρηση στους 

δανειστές της. Τιμή του δείκτη μεγαλύτερη της μονάδας δείχνει ότι οι μέτοχοι της 

επιχείρησης συμμετέχουν σε αυτήν με περισσότερα κεφάλαια από ότι οι πιστωτές της. 

Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη τόσο μεγαλύτερη είναι η ασφάλεια που 

παρέχεται στους πιστωτές της. 

Η τιμή του δείκτη εξαρτάται από την φύση εργασιών της κάθε επιχείρησης. 

Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών στις οποίες δεν απαιτείται πολλές πάγιες εγκαταστάσεις 

το ύψος των ιδίων κεφαλαίων είναι μικρό οπότε η τιμή του δείκτη είναι χαμηλή.  

 

Αριθμοδείκτης Ιδίων κεφαλαίων προς Ξένα κεφάλαια   =  Ίδια κεφάλαια      

                                  Ξένα κεφάλαια  

 

Ο αριθμοδείκτης υπολογίζεται ως ποσοστό %. 
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Πίνακας 3.8 Αριθμοδείκτης Ιδίων κεφαλαίων προς Ξένα κεφάλαια της εταιρίας 

«Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη»   

 
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΙΔΙΩΝ/ΔΑΝΕΙΑΚΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.630.471 27.694.484 27.650.839 26.953.407 26.013.233 25.072.912 23.353.754 22.166.572 22.024.852 22.378.370

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.392.640 14.799.358 13.306.590 12.712.416 12.412.619 12.121.871 13.241.924 13.238.759 12.806.486 12.512.329

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΔΕΙΚΤΗ 153,11% 187,13% 207,80% 212,02% 209,57% 206,84% 176,36% 167,44% 171,98% 178,85%
 

 

 

Όπως φαίνεται από τις τιμές του παραπάνω πίνακα ο αριθμοδείκτης Ιδίων κεφαλαίων 

προς δανεικά κεφάλαια είναι ιδιαίτερα υψηλές με ελάχιστη τιμή 153,11% το 2008 και 

μέγιστη τιμή ίση με 212,02% το 2011. Όλες οι τιμές του δείκτη είναι πολύ μεγαλύτερες της 

μονάδας γεγονός που αποδεικνύει ότι οι φορείς της επιχείρησης συμμετέχουν σε αυτήν με 

περισσότερα κεφάλαια από τους πιστωτές της. Επιπρόσθετα οι υψηλές τιμές του δείκτη 

δείχνουν ότι η επιχείρηση παρέχει αυξημένη ασφάλεια στους πιστωτές της. 

 

 
Γράφημα 3.8 Αριθμοδείκτης Ιδίων κεφαλαίων προς Ξένα κεφάλαια της εταιρίας 

«Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη»  
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   ΣΥΓΚΡΙΣΕΙΣ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ      

              ΠΙΝΑΚΑΣ 3.9: ΟΡΙΣΟΝΤΙΑ Ή ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΑΝΆΛΥΣΗ (Εταιρίας «ΚΤΗΜΑ ΚΩΣΤΑ ΛΑΖΑΡΙΔΗ Α.Ε» - ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ) 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Χρήση 2008 Χρήση 2009 Χρήση 2010 Χρήση 2011 Χρήση 2012 Χρήση 2013 Χρήση 2014 Χρήση 2015 Χρήση 2016 Χρήση 2017 

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ            

  Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 30.867.010,20 30.587.774,38 29.479.737,93 28.775.055,87 28.304.342,68 27.798.227,67 27.233.708,89 23.400.201,51 23.007.709,91 23.408.495,49 

  Επενδύσεις σε ακίνητα        2.223.196,52 2.178.003,57 2.132.810,62 

  Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία        450.000,00 360.000,00 360.000,00 

  Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις         10.000,00 10.000,00 10.000,00 

  Άυλα περιουσιακά στοιχεία  23.489,60 3.815,86 1.857,16 563,05 301,99 1.685,88 1.264,36 989,58 537,14 2.999,98 

  Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακα στοιχεία 83.398,66 123.621,72 83.726,66 55.091,86 48.202,43 58.202,43 58.202,43 48.262,43 42.342,63 20.731,22 

   Σύνολο Παγίου Ενεργητικού  30.973.898,46 30.715.211,96 29.565.321,75 28.830.710,78 28.352.847,10 27.858.115,98 27.293.175,68 26.132.650,04 25.598.593,25 25.935.037,31 
           

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ            

Αποθέματα  5.561.024,11 6.105.493,49 7.408.405,66 7.730.580,49 7.606.907,59 6.898.953,77 6.346.518,78 5.453.175,06 4.866.613,30 4.376.520,85 

Απαιτήσεις από Πελάτες 4.033.774,37 3.620.057,95 2.332.799,97 2.064.387,49 1.635.403,46 1.874.608,50 1.935.541,89 3.256.982,30 3.578.673,91 3.405.474,56 

 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα        562.522,91 787.457,25 1.173.665,93 

Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  3.454.413,57 2.053.078,57 1.650.901,66 1.040.144,00 830.694,08 563.104,25 1.020.441,68       

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού 13.049.212,05 11.778.630,01 11.392.107,29 10.835.111,98 10.073.005,13 9.336.666,52 9.302.502,35 9.272.680,27 9.232.744,46 8.955.661,34 

           

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  44.023.110,51 42.493.841,97 40.957.429,04 39.665.822,76 38.425.852,23 37.194.782,50 36.595.678,03 35.405.330,31 34.831.337,71 34.890.698,65 

           

           

ΠΑΘΗΤΙΚΟ Χρήση 2008 Χρήση 2009 Χρήση 2010 Χρήση 2011 Χρήση 2012 Χρήση 2013 Χρήση 2014 Χρήση 2015 Χρήση 2016 Χρήση 2017 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ           

Μετοχικό Κεφάλαιο  4.741.440,00 4.741.440,00 4.741.440,00 4.741.440,00 5.215.584,00 5.215.584,00 5.215.584,00 5.215.584,00 5.689.728,00 6.486.289,92 

Λοιπά στοιχεία Ιδίων Κεφαλαίων  21.889.030,87 22.953.044,35 22.909.398,55 22.211.967,11 20.797.649,45 19.857.328,00 18.138.169,63 16.950.987,76 16.335.123,87 15.892.079,74 

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων 26.630.470,87 27.694.484,35 27.650.838,55 26.953.407,11 26.013.233,45 25.072.912,00 23.353.753,63 22.166.571,76 22.024.851,87 22.378.369,66 

 
 

         

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
         

Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 10.023.304,63 8.591.403,97 7.159.503,31 8.591.403,97 8.591.403,97 7.636.803,53 7.159.503,31 7.086.315,43 7.159.503,31 5.727.602,64 

Προβλέψεις/ Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 3.003.969,30 2.990.564,49 2.951.017,28 2.699.505,60 2.416.346,80 2.299.775,23 2.931.914,12 2.963.893,32 3.026.472,18 2.856.278,41 

      ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.027.273,93 11.581.968,46 10.110.520,59 11.290.909,57 11.007.750,77 9.936.578,76 10.091.417,43 10.050.208,75 10.185.975,49 8.583.881,05 
           

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  2.147.850,99 1.526.403,75 1.631.502,25 184.451,44 184.362,77 1.138.962,74 1.916.263,02 1.930.617,65 1.192.733,76 2.234.561,85 

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2.217.514,72 1.690.985,41 1.564.567,65 1.237.054,64 1.220.505,24 1.046.329,00 1.234.243,95 1.257.932,15 1.427.776,59 1.693.886,09 

      ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.365.365,71 3.217.389,16 3.196.069,90 1.421.506,08 1.404.868,01 2.185.291,74 3.150.506,97 3.188.549,80 2.620.510,35 3.928.447,94 

Σύνολο υποχρεώσεων (ΓΙ+ΓΙΙ)  17.392.639,64 14.799.357,62 13.306.590,49 12.712.415,65 12.412.618,78 12.121.870,50 13.241.924,40 13.238.758,55 12.806.485,84 12.512.328,99 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 44.023.110,51 42.493.841,97 40.957.429,04 39.665.822,76 38.425.852,23 37.194.782,50 36.595.678,03 35.405.330,31 34.831.337,71 34.890.698,65 

Πίνακας 3.9 Οριζόντια ή Διαχρονική ανάλυση της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» – Συγκρίσεις Ισολογισμών 2008-2017  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4o  
 

ΣΥΝΟΨΗ ΚΑΙ ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ ΕΥΡΗΜΑΤΩΝ  

  

4.1   Αποτελέσματα  

Οι αριθμοδείκτες βοηθούν στην πρόβλεψη της ανοδικής ή καθοδικής πορείας 

ενός ολόκληρου κλάδου επιχειρηματικής δραστηριότητας ( Μωυσιάδης, 2010). Κατά 

την διάρκεια της παρούσας μελέτης υπολογίστηκαν κάποιοι αντιπροσωπευτικοί δείκτες 

και μελετήθηκε η μεταβολή αυτών σε χρονικό διάστημα δέκα ετών. 

Η χρηματοοικονομική κρίση του 2008 επηρέασε αρνητικά τις οικονομίες πολλών 

χωρών σε ολόκληρο τον κόσμο. Η ένταση και η έκταση της υφιστάμενης κρίσης για 

κάθε χώρα ήταν διαφορετική, εξαρτώμενη σε μεγάλο βαθμό από την οικονομική 

διάρθρωση και τα χαρακτηριστικά της κάθε χώρας. Η χρηματοοικονομική αυτή κρίση 

σύντομα μετατράπηκε σε οικονομική καθώς οι τράπεζες θέλοντας να διατηρήσουν την 

κεφαλαιακή τους επάρκεια μείωσαν σημαντικά τις πιστώσεις τους προς τις επιχειρήσεις 

και τους καταναλωτές. 

Η παγκόσμια οικονομική κρίση σύντομα επηρέασε και την ελληνική οικονομία. 

Οι επιπτώσεις της ήταν άμεσες. Οι κοινωνικές ανισότητες διευρύνθηκαν, οι 

οικογενειακοί προϋπολογισμοί συρρικνώθηκαν, η αγοραστική δύναμη περιορίστηκε 

ενώ ο τζίρος στην αγορά μειώθηκε δραματικά. 

Οι συνθήκες στην αγορά άλλαξαν ριζικά. Η προσαρμογή των επιχειρήσεων στις 

νέες συνθήκες ήταν μονόδρομος. Εκ των πραγμάτων πολλές από αυτές αναγκάστηκαν 

να μειώσουν το κόστος τους, να αναθεωρήσουν τις εφαρμοζόμενες εταιρικές 

στρατηγικές τους, να περιορίσουν  τις επενδύσεις τους ακόμα και να προχωρήσουν σε 

μαζικές απολύσεις. Κάτω από αυτές τις αντίξοες συνθήκες η επιβίωση των ελληνικών 

επιχειρήσεων κρίνεται αναγκαία. 

Σκοπός της παρούσας εργασίας ήταν η μελέτη της εξέλιξης του οινοποιητικού 

κλάδου της Ελλάδας στην περίοδο της οικονομικής ύφεσης με τη χρήση βασικών 

αριθμοδεικτών.  

Με την χρήση δεδομένων από δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις της 

εταιρείας Λαζαρίδη για το χρονικό διάστημα 2008-2017 μελετήσαμε την πορεία των 

πωλήσεων της και οι  μεταβολές τους φαίνονται στο γράφημα που ακολουθεί. 
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Γράφημα 4.1 Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) της εταιρίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»  

 

Οι επιπτώσεις της οικονομικής ύφεσης στις πωλήσεις της επιχείρησης είναι 

ιδιαίτερα εμφανείς  όπως φαίνεται από το παραπάνω γράφημα. Οι πωλήσεις της 

επιχείρησης το διάστημα της μελετώμενης δεκαετίας παρουσιάζουν σημαντικές 

αυξομειώσεις. Από το 2010 και μέχρι και το 2013 μειώνονται συνεχώς. Από το 2013 

και μετά οι πωλήσεις αυξάνονται σταδιακά. Το 2017 η εταιρία επιτυγχάνει τις 

υψηλότερες πωλήσεις στην διάρκεια της δεκαετίας. Η αύξηση των πωλήσεων από το 

2013 και μετά επιβεβαιώνει την υιοθέτηση επιθετικής πολιτικής εκ μέρους της 

επιχείρησης. Σύμφωνα με τον υπεύθυνο marketing  της επιχείρησης κ. Δημήτρη 

Ζαμπάνη η εταιρία μετά την έναρξη της κρίσης αναζήτησε νέες αγορές στο εξωτερικό 

που οδήγησαν σε αύξηση την πωλήσεων.   

Στο διάγραμμα που ακολουθεί εμφανίζονται τα κέρδη προ φόρων της επιχείρησης 

από το 2008-2017. 
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Γράφημα 4.2 Καθαρά αποτελέσματα της εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη»  
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Μελετώντας τα οικονομικά στοιχεία της επιχείρησης για τα έτη 2008-2017 

παρατηρούμε τα έτη 2008-2010 εμφανίζει κέρδη ενώ από το 2011 έως και το 2016 

παρουσιάζει σημαντικές ζημίες ενώ το 2017 παρουσιάζει και πάλι κέρδη. 

Η χειρότερη χρονιά είναι το 2012 όπου οι ζημιές της αγγίζουν τα 1.137.578 €. Το 

διάστημα αυτό τα λειτουργικά έξοδα της επιχείρησης είναι πολύ περισσότερα από τα 

λειτουργικά της έσοδα. 

Στα πλαίσια της παρούσας μελέτης υπολογίστηκαν αντιπροσωπευτικοί 

αριθμοδείκτες  

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται συγκεντρωτικά οι χρηματοοικονομικοί 

δείκτες για την εταιρεία Λαζαρίδη για τα έτη χρήσης 2008-2017. 

 

Πίνακας 4.1 Χρηματοοικονομικοί δείκτες για την εταιρία «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη»  για τα έτη 2008-2017 

 

           ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ       

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ  2,99 3,66 3,56 7,62 7,17 4,27 2,95 2,91 3,52 2,28 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ  

0,19 0,20 0,16 0,16 0,14 0,16 0,17 0,21 0,24 0,27 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  

1,49 1,37 0,90 0,81 0,72 0,85 1,01 1,38 1,70 2,18 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  64,76% 69,4% 68,9% 59,0% 58,3% 51,1% 55,2% 32,1% 35,9% 39,8% 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  18,14% 20,93% 5,96% -12,4% -20,8% -18,7% -14,8% -14,0% -0,01% 3,36% 

ΑΠΟΔΟΣΗ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  5,65% 6,32% 1,43% -2,87% -4,37% -4,38% -4,05% -4,76% 0,00% 1,43% 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΔΑΝΕΙΑΚΗ 
ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ  

39,51% 34,83% 32,49% 32,05% 32,30% 32,59% 36,18% 37,4% 36,8% 35,9% 

ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΙΔΙΩΝ 
/ ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

153,1% 187,1% 207,8% 212,0% 209,6% 206,8% 176,4% 167,4% 172,0% 178,9% 

 

Εξετάζοντας τον δείκτη γενικής ρευστότητας βλέπουμε ότι όλο το εξεταζόμενο 

διάστημα κυμαινόταν σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα. Στην διάρκεια της δεκαετίας η 

τιμή του ήταν πάντοτε μεγαλύτερη από 2 γεγονός που αποδεικνύει ότι η επιχείρηση 

διαθέτει υψηλή ρευστότητα και κατά συνέπεια υψηλή πιστοληπτική ικανότητα  καθώς 

ανταποκρίνεται με ευκολία στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της.  

 Όσον αφορά τον δείκτη συνολικής κυκλοφοριακής ταχύτητας η τιμή του 

διαμορφώνεται σε πολύ χαμηλά επίπεδα σε διάστημα δεκαετίας. Η τιμή του κυμαίνεται 

από 0,14-0,27. Οι πολύ χαμηλές τιμές του δείκτη δείχνουν ότι δεν γίνεται εντατική 

χρησιμοποίηση των περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης για την δημιουργία 

πωλήσεων για το λόγο αυτό θα πρέπει  είτε να ενισχυθεί ο βαθμός χρησιμοποίησης τους 

είτε να ρευστοποιηθεί μέρος αυτών. 
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 Εξετάζοντας το δείκτη κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων η τιμή του κατά 

τη διάρκεια των χρήσεων που εξετάζουμε παρουσιάζει σημαντικές αυξομειώσεις. Η 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων αποτελεί σημαντικό κριτήριο της διαχείρισης 

των αποθεμάτων μιας επιχείρησης. Έως και το 2009 η τιμή είναι ικανοποιητική. Από το 

2010 έως και το 2014 η τιμή του δείκτη μειώνεται σημαντικά. Αυτό σημαίνει ότι ο 

χρόνος παραμονής των αποθεμάτων στις αποθήκες της επιχείρησης αυξάνεται. Τα έτη 

αυτά ο χρόνος παραμονής τους ξεπερνά το ένα έτος. Η παρατεταμένη παραμονή των 

αποθεμάτων σημαίνει ότι κεφάλαια που θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν 

δεσμεύονται σε αποθέματα. Επίσης το κόστος διαχείρισης των αποθεμάτων αυξάνεται 

καθώς ο μακρύς χρόνος παραμονής τους στις αποθήκες ενισχύσει τον κίνδυνο της 

οικονομικής απαξίωσής τους. Βέβαια από το 2015 και μετά η τιμή του δείκτη 

βελτιώνεται σημαντικά και παίρνει την υψηλότερη τιμή του το 2017. Το έτος αυτό ο 

χρόνος παραμονής των αποθεμάτων στις αποθήκες της επιχείρησης μειώνεται στο μισό.  

Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη Μικτού Περιθωρίου Κέρδους μια επιχείρηση για 

να είναι πετυχημένη θα πρέπει να εμφανίζει υψηλό ποσοστό μικτού κέρδους. 

Αναλύοντάς το δείκτη Μικτού Περιθωρίου Κέρδους για την εταιρεία Λαζαρίδη 

παρατηρούμε ότι έως και το 2014 η τιμή του δείκτη είναι πάρα πολύ καλή. Από  το 

2015 η τιμή του δείκτη μειώνεται σημαντικά φτάνοντας το 32%, ενώ από το 2016 και 

μετά η τιμή του δείκτη αρχίζει να αυξάνεται. Παράλληλα από το 2014 και μετά 

παρατηρείται σημαντική αύξηση των πωλήσεων και μείωση του κόστους πωληθέντων. 

Όσο υψηλότερο είναι το περιθώριο μικτού κέρδους τόσο υψηλότερο είναι και το 

περιθώριο καθαρού κέρδους άρα και η αποδοτικότητα της επιχείρησης. 

Τα τελευταία χρόνια λόγω της οικονομικής κρίσης το περιθώριο μικτού κέρδους 

για τις περισσότερες επιχειρήσεις έχει μειωθεί σημαντικά. Αυτό μπορεί να οφείλεται: 

□   Σε αύξηση του κόστους των εργαζομένων και των παραγόμενων προϊόντων χωρίς 

να συνοδεύεται από αντίστοιχη αύξηση της τιμής πώλησής τους. 

□ Οι τιμές πώλησης των προϊόντων μειώθηκαν  σημαντικά λόγω ισχυρού 

ανταγωνισμού. 

□   Στο σύνολο των παραγόμενων προϊόντων των επιχειρήσεων συμπεριλαμβάνονται 

και προϊόντα με χαμηλό περιθώριο κέρδους. 

Τα αποτελέσματα για τον αριθμοδείκτη καθαρού περιθωρίου κέρδους για την 

εταιρεία του Κώστα Λαζαρίδη δεν είναι ιδιαίτερα ικανοποιητικά. Οι τιμές του δείκτη 

παρουσιάζουν σημαντικές μεταβολές. Μέχρι και το 2010, η επιχείρηση εμφανίζει κέρδη 

από το 2011 και μετά και μέχρι και το 2016 εμφανίζει ζημίες γεγονός που 
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αποδεικνύεται από τις αντίστοιχες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας. Το ίδιο 

διάστημα η επιχείρηση εμφανίζει μια πολύ μεγάλη μείωση στα καθαρά της κέρδη.  

Σύμφωνα με την βιβλιογραφία η εξέλιξη αυτή οφείλεται σε μια δυσανάλογη 

αύξηση των εξόδων λειτουργίας της σε σχέση με τις πωλήσεις της. Από το 2016 και 

μετά η τιμή του δείκτη φαίνεται να βελτιώνεται λαμβάνοντας θετικές τιμές. 

Η τιμή του συγκεκριμένου δείκτη εξαρτάται: 

▪ Από τον ανταγωνισμό στον κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται 

▪ Το οικονομικό περιβάλλον 

▪ Την δανειακή επιβάρυνση της επιχείρησης. ( Παπαδέας & Συκιανάκης, 2014 ). 

Όσον αφορά το δείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων τα δύο πρώτα έτη οι 

τιμές του είναι ικανοποιητικές. Από το 2010 και μετά  η τιμή εμφανίζει πτωτική πορεία 

και από το 2011 έως και το 2015 λαμβάνει αρνητικές τιμές. Τα έτη αυτά η επιχείρηση 

εμφανίζει ζημίες. Η χαμηλή τιμή του δείκτη πιθανότατα οφείλεται σε κακή διοίκηση 

είτε σε χαμηλή παραγωγικότητα είτε σε υπερεπένδυση κεφαλαίων τα οποία δεν 

χρησιμοποιούνται πλήρως παραγωγικά. 

Αναφορικά με το δείκτη συνολικής δανειακής επιβάρυνσης η τιμή του 

διαμορφώνεται σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα. Ο συγκεκριμένος δείκτης συγκρίνει τις 

συνολικές υποχρεώσεις της επιχείρησης με το συνολικό ενεργητικό της. Η τιμή του 

δείκτη για την εταιρεία Λαζαρίδη κυμαίνεται από 32-39,5%. Τιμές ιδιαίτερα ευνοϊκές 

για τους πιστωτές της καθώς μόνο το 32-39,5% του ενεργητικού της χρηματοδοτείται 

από ξένα κεφάλαια. 

Ο δείκτης ιδίων κεφαλαίων προς δανειακά κεφάλαια είναι ιδιαίτερα υψηλός. Από 

το 2008-2017 η τιμή του δείκτη διαμορφώνεται από 1,53 έως 2,07. Οι φορείς της 

επιχείρησης  συμμετέχουν  σε αυτήν με περισσότερα κεφάλαια από ότι οι πιστωτές της, 

παρέχοντας υψηλή ασφάλεια στους πιστωτές της.  

Από κλαδική μελέτη που διενεργήθει το 2009 από την Icap Group για τον 

οινοποιητικό κλάδο σε δείγμα 52 επιχειρήσεων, με διαθέσιμα δημοσιευμένα 

οικονομικά στοιχεία για το 2008 -2009, προκύψαν αποτελέσματα ορισμένων βασικών 

χρηματοοικονομικών δεικτών που παρουσιάζονται στο πίνακα που ακολουθεί.  
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Χρηματοοικονομικοί δείκτες του κλάδου οινοποιίας τα έτη 2008 και 2009

Δ. Δραστηριότητας

ΕΤΟΣ 

Περιθώριο 

μικτού 

κέρδους (%)

Περιθώριο 

καθαρού 

κέρδους (%) 

Περιθώριο 

καθαρού 

κέρδους 

EBITDA (%)

Αποδοτικότητα 

ιδίων 

κεφαλαίων (%) 

Αποδοτικότητα 

απασχολουμέν

ων κεφαλαίων 

(%)

Γενική 

Ρευστότητα

Ειδική 

Ρευστότητα

Κυκλοφοριακή 

ταχύτητα 

αποθεμάτων (σε 

ημέρες)

 Σχέση ξένων 

προς ίδια 

κεφάλαια 

(:1) 

Κάλυψη 

χρηματοοικ

ονομικών 

δαπανών

2008 33,86 2,34 15,26 2,52 0,96 1,46 0,83 339 1,62 1,52

2009 31,5 1,29 14,82 1,32 0,50 1,43 0,79 361 1,64 1,28

Πηγή: ICAP GROUP A.E, 2011

Β. Αποδοτικότητα

Γ. Δείκτες 

Χρηματοοικονομικής 

Διάρθρωσης

Α. Κερδοφορία Γ. Δείκτες Ρευστότητας

 

 

Συγκρίνοντας τα αποτελέσματα της συγκεκριμένης μελέτης της υποεξέταση 

εταιρίας «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» με την ως άνω μελέτη του κλάδου της οινοποιίας 

για τα  έτη  2008 και 2009 , παρατηρούμε ότι:  

▪ Το μικτό περιθώριο κέρδους της εταιρείας Κώστα Λαζαρίδη είναι διπλάσιο από την 

αντίστοιχη μέση τιμή του κλάδου τόσο για το 2008 όσο και για το 2009. Η τιμή 

αυτή είναι πολύ υψηλή και θα πρέπει να διερευνηθεί, γιατί είναι πολύ πιθανό να 

οφείλεται σε υψηλές τιμές πώλησης, σε  σχέση με τον κλάδο, γεγονός που μπορεί 

να οδηγήσει στη μείωση των πωλήσεων και συνακόλουθα των μικτών κερδών. 

▪ Ο δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους είναι ίσος με 18,14% για το 2008 και 

20,93% για το 2009 τιμές επίσης μεγαλύτερες από τις  αντίστοιχες μέσες τιμές του 

κλάδου για τα αντίστοιχα έτη. Οι τιμές αυτές δείχνουν μια αποτελεσματική 

διοίκηση και θέτουν την επιχείρηση σε πλεονεκτική θέση έναντι των ανταγωνιστών 

της. Αυτό μπορεί να οφείλεται στην ικανότητα της επιχείρησης να ελαχιστοποιεί το 

κόστος αγοράς ή παραγωγής των προϊόντων της, να εφαρμόζει σωστή τιμολογιακή 

πολιτική και να ελέγχει τα λειτουργικά της έξοδα, εφόσον συνοδεύεται από 

ικανοποιητικό ύψος πωλήσεων και συνακόλουθα καθαρών κερδών. 

▪ Όσον αφορά τις τιμές του δείκτη αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων είναι πολύ 

μεγαλύτερες από τις αντίστοιχες μέσες τιμές του κλάδου για τα ίδια έτη. Οι  τιμές 

αυτές θα πρέπει να ερευνηθούν, γιατί είναι πολύ πιθανό να οφείλονται σε υψηλές 

τιμές πώλησης, σε σχέση με τον κλάδο, σε περικοπές εξόδων ανάπτυξης των 

πωλήσεων, ή σε υπέρμετρη χρηματοοικονομική μόχλευση, με όλες τις πιθανές 

συνέπειες στο μέλλον. 

▪ Τέλος η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεμάτων της σε μέρες είναι 245 και 266 

ημέρες για το 2008 και το 2009 αντίστοιχα. Οι τιμές αυτές είναι χαμηλότερες σε 

σχέση με τις αντίστοιχες τιμές του κλάδου. Αυτό δείχνει ότι η επιχείρηση έχει 
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υπερεπαρκή αποθέματα σε σχέση με την παραγωγή της δραστηριότητα. Πρέπει να 

σημειωθεί ότι η χαμηλή ταχύτητα κυκλοφορίας των αποθεμάτων μπορεί να 

οφείλεται σε υπεραποθεματοποίηση λόγω εκτέλεσης μεγάλης παραγγελίας στο 

μέλλον. 

4.2   Σύνοψη αποτελεσμάτων 

Η οινοποιεία «Κώστα Λαζαρίδη» έχει καταφέρει και λειτουργεί με την καλύτερη 

δυνατή δομή που της εξασφαλίζει ουσιαστικό έλεγχο και  υψηλότερες αποδόσεις παρά 

τις δυσμενείς επιπτώσεις της υφιστάμενης κρίσης της τελευταίας δεκαετίας. Σε αυτό 

βέβαια συνέβαλλαν ο οικογενειακός της χαρακτήρας και η καλή της φήμη που είχαν 

άμεση επίδραση στις συναλλαγές της τόσο με τους προμηθευτές όσο και με τους 

πιστωτές της, η στελέχωσή της με άξιο και ικανό προσωπικό, η χρήση υπερσύγχρονων 

εγκαταστάσεων καθώς και ο πλήρης έλεγχος και η παραγωγή υψηλής ποιότητας 

κρασιών με την βοήθεια επιλεγμένου προσωπικού (εξειδικευμένοι οινολόγοι). 

Βασικός στόχος της επιχείρησης είναι η βελτίωση της υπάρχουσας γκάμας των 

προϊόντων της καθώς και η δημιουργία νέων. Για τον λόγο αυτό προχώρησε τα 

τελευταία χρόνια σε νέες φυτεύσεις με νέες ποικιλίες σε διαφορετικά μικροκλίματα 

ώστε να μπορέσει να αντιμετωπίσει πιθανές κλιματικές αλλαγές. Βέβαια και η περιοχή 

στην οποία εδρεύει η συγκεκριμένη επιχείρηση  είναι ανεκτίμητης αξίας. Οι 

εδαφοκλιματικές συνθήκες της περιοχής ευνοούν την ανάπτυξη και  παραγωγή οίνου 

υψηλής ποιότητας. 

Αδυναμία της επιχείρησης θα μπορούσε να αποτελέσει η ψηλή τιμή πώλησης των 

προϊόντων της που όμως σύμφωνα με τον κ. Ζαμπάνη δεν αποτελεί πρόβλημα για τις 

χώρες που γνωρίζουν από καλό κρασί. Αντίθετα σύμφωνα με τον ίδιο πρόβλημα στις 

εξαγωγές τους αποτελεί η ανεύρεση δικτύων διάθεσης των προϊόντων τους για τον λόγο 

αυτό τα τελευταία χρόνια γίνονται αξιόλογες προσπάθειες διείσδυσης της επιχείρησης 

στην αγορά της Μ. Βρετανίας. 

Στο σημείο αυτό και πριν παρουσιαστούν τα συμπεράσματα για την εταιρία 

«Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» θα ήταν σωστό να τονιστούν οι δυνάμεις, οι αδυναμίες, οι 

ευκαιρίες και οι απειλές που παρουσιάζονται για την συγκεκριμένη επιχείρηση. 

 

Δυνάμεις 

● Η εμπειρία  πάνω από 30 έτη στον χώρο της οινοποιίας. 

● Ο Συνδυασμός ενός παραδοσιακού τρόπου διοίκησης με νέες ιδέες. 
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● Η επικαιροποίηση  των γνώσεων και της τεχνολογίας. 

● Οι συνεχείς ποιοτικοί έλεγχοι. 

● Η παραγωγή προϊόντων υψηλής ποιότητας  

● Επιπρόσθετη αξία λόγω μοναδικότητας. 

● Έμπειρο προσωπικό( οινολόγοι, διευθυντές ). 

● Καλό όνομα-φήμη. 

● Πίστη των προμηθευτών-αγοραστών. 

● Ευνοϊκή τοποθεσία για την παραγωγή κρασιού.  

 

Αδυναμίες 

● Εγγύτητα των σημείων πώλησης. 

● Μη ύπαρξη δικτύου διανομής-διάθεσης στις αγορές του εξωτερικού. 

● Υψηλό κόστος παραγωγής. 

 

Ευκαιρίες 

●  Δυνατότητα επέκτασης δικτύου διανομής 

●  Περισσότερη ζήτηση για το ελληνικό κρασί που είναι ήδη ιδιαίτερα δημοφιλές. 

● Μεγαλύτερη ζήτηση των προϊόντων της εταιρίας από τις αγορές του εξωτερικού. 

● Υπάρχει μεγάλη ζήτηση των προϊόντων της εξαιτίας του μεγάλου πληθυσμού των 

ομογενών στο εξωτερικό. 

●  Προσεγγίσεις της εταιρίας από χώρες του εξωτερικού για τα προϊόντα της. 

● Η νέα τάση του ανθρώπου για ποιοτικά και ελαφρά ποτά. 

● Η τάση για προϊόντα Προστατευόμενης Ονομασίας Προέλευσης και πιστοποιημένα 

με βάση τα διεθνή πρότυπα. 

 

Απειλές  

● Ο ολοένα και αυξανόμενος ανταγωνισμός. 

● Αναζήτηση φθηνών προϊόντων από τους καταναλωτές. 

● Η μείωση της κατανάλωσης λόγω οικονομικής κρίσης που όμως φαίνεται να 

αντιστρέφεται. 

● Η επιφυλακτικότητα των καταναλωτών των ξένων χωρών σε σχέση με την 

επιχειρηματικότητα. 

● Κλείσιμο των επιχειρήσεων εστίασης άρα και οριακή μείωση των πωλήσεων στην 

εγχώρια αγορά. 
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Συνοψίζοντας θα λέγαμε ότι παρά τις αρνητικές επιδράσεις της οικονομικής 

ύφεσης (όπως φάνηκε και την ανάλυση των οικονομικών της καταστάσεων) στην 

επιχείρηση η εταιρεία Λαζαρίδη κατάφερε να επιβιώσει και να συγκαταλέγεται σήμερα 

στις 10 ποιοτικότερες μονάδες παραγωγής επίλεκτων οίνων της Ελλάδας και μέσα στις 

5 δυναμικότερες εξαγωγικές μονάδες της χώρας μας. Βασικοί στόχοι της επιχείρησης 

παραμένουν η ενίσχυση της ποιότητας σε όλα τα επίπεδα από το αμπέλι έως τα social 

media και η κατάκτηση νέων αγορών του εξωτερικού. 

Σύμφωνα με την παραπάνω μεθοδολογική προσέγγιση οδηγούμαστε στα 

παρακάτω συμπεράσματα. 

4.3   Συμπεράσματα - Προτάσεις 

Από το 2008 η χώρα μας περνάει μια οικονομική κρίση ίσως και την ισχυρότερη 

στην ιστορία της. Η ελληνική οικονομία όπως και οι ελληνικές επιχειρήσεις 

αναγκάστηκαν και αναγκάζονται να λειτουργούν σε ένα περιβάλλον έντονης 

αβεβαιότητας. Σε αυτές τις συνθήκες η επιβίωση των επιχειρήσεων ήταν δύσκολη και η 

λήψη δραστικών μέτρων άμεση και αναγκαία. Από αυτές άλλες αναγκάστηκαν να 

κλείσουν ενώ άλλες στράφηκαν σε νέες αγορές σε ξένες χώρες όπου δημιούργησαν 

νέες επιχειρήσεις με χαρακτηριστικό παράδειγμα αυτό της Βουλγαρίας. Όσες 

κατάφεραν να επιβιώσουν αναγκάστηκαν να προσαρμοστούν και να λειτουργήσουν 

στις νέες συνθήκες αγοράς. 

Οι δυσχερείς αυτές συνθήκες όπως είναι φυσικό δεν άφησαν ανεπηρέαστη και 

την ελληνική οινοποιεία, για το λόγω αυτό στα πλαίσια της παρούσης εργασίας 

μελετήθηκε η εξέλιξη του οινοποιητικού κλάδου της Ελλάδας κατά την διάρκεια της 

οικονομικής ύφεσης με την χρήση βασικών αριθμοδεικτών. Υπολογίστηκαν και 

μελετήθηκαν βασικοί χρηματοοικονομικοί δείκτες της οινοποιίας «Κτήμα Κώστα 

Λαζαρίδη» από το 2008 έως και το 2017. 

Οι τιμές των δεικτών αποδεικνύουν τις επιπτώσεις της κρίσης στην οινοποιεία 

Κώστα Λαζαρίδη. Οι συνέπειες της κρίσης αποτυπώνονται στα οικονομικά στοιχεία της 

επιχείρησης από 2010 μέχρι και το 2015. Όπως φαίνεται από τα αποτελέσματα της 

μελέτης η οικονομική κρίση επηρέασε τους λειτουργικούς δείκτες απόδοσης της 

επιχείρησης. Από τον κύκλο εργασιών της επιχείρησης φαίνεται ότι οι πωλήσεις της 

μειώθηκαν  σημαντικά και από 8.368.623 το 2009 περιορίστηκαν σε 5.459.990 το 2012. 

Το ίδιο χρονικό διάστημα η επιχείρηση εμφανίζει ζημίες με χειρότερη χρονιά το 2012 (- 

1.137.578€). Η μείωση των πωλήσεων επιβεβαιώνεται και από τον υπεύθυνο marketing 

της επιχείρησης κ. Ζαμπάνη ο οποίος αποδίδει την σημαντική μείωση των πωλήσεων 
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στο ευρύτερο κλίμα δυσπιστίας και αβεβαιότητας που δημιουργήθηκε στην αγορά με 

την έναρξη της οικονομικής ύφεσης. Το ίδιο χρονικό διάστημα οι τιμές του δείκτη 

καθαρού περιθωρίου κέρδους μειώνονται σημαντικά γεγονός που πιθανότατα οφείλεται 

σε μια δυσανάλογη αύξηση των εξόδων λειτουργείας της επιχείρησης σε σχέση με τις 

πωλήσεις καθώς και στο υφιστάμενο οικονομικό περιβάλλον. Το διάστημα αυτό 

φαίνεται ότι δεν γίνεται αποτελεσματική χρησιμοποίηση των ιδίων κεφαλαίων της 

επιχείρησης εκ μέρους της διοίκησης καθώς ο δείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 

κινείται πτωτικά. 

Σχετικά με την ρευστότητα της επιχείρησης φαίνεται να μην επηρεάζεται από 

την κρίση. Όλο το εξεταζόμενο διάστημα η ρευστότητά της παραμένει υψηλή. Η 

φερεγγυότητα της επιχείρησης προς τους πιστωτές της είναι υψηλή καθώς 

ανταποκρίνεται με μεγάλη ευκολία στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. 

Αναφορικά με τη δανειακή επιβάρυνση της επιχείρησης για όλο το εξεταζόμενο 

χρονικό διάστημα η τιμή του δείκτη είναι μικρότερη του 40%. Επομένως τα δάνεια της 

επιχείρησης δεν ξεπερνούν το 40% του ενεργητικού της. Οι τιμές αυτές είναι ιδιαίτερα 

ικανοποιητικές τόσο για την επιχείρηση όσο και για τους πιστωτές της. 

Ο δείκτης ιδίων κεφαλαίων προς ξένα όλη την εξεταζόμενη δεκαετία είναι 

ιδιαίτερα υψηλός. Όλο αυτό το διάστημα η τιμή του είναι  μεγαλύτερη του 1,5 

επομένως οι φορείς της επιχείρησης μετέχουν σε αυτήν με περισσότερα κεφάλαια από 

τους πιστωτές της. Η αξιοπιστία της απέναντι στους δανειστές της είναι υψηλή ενώ δεν 

τίθεται θέμα υπερδανεισμού για την συγκεκριμένη επιχείρηση. Κατά την γνώμη μου οι 

χαμηλές τιμές των παραπάνω δεικτών παρέχουν στην επιχείρηση περαιτέρω περιθώρια 

ανάπτυξης μέσω ξένων επενδύσεων. 

Τέλος παρατηρώντας τον δείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων 

διαπιστώνουμε ότι οι τιμές του παρουσιάζουν διακυμάνσεις. Τα αποθέματα 

παραμένουν στις αποθήκες της εταιρείας από 167 έως 509 ημέρες.  Όλο το εξεταζόμενο 

διάστημα (εκτός από τα έτη 2010-2013 διάστημα κατά το οποίο παρατηρείται 

σημαντική μείωση των πωλήσεων), ο χρόνος παραμονής των αποθεμάτων δεν ξεπερνά 

το ένα έτος. Στο σύνολό της η επιχείρηση εμφανίζει ικανοποιητική κυκλοφοριακή 

ταχύτητα αποθεμάτων, ενώ για την αξιολόγηση του δείκτη θα πρέπει να λαμβάνουμε 

υπόψιν μας το είδος της επιχείρησης.   

Συγκρίνοντας τις τιμές των παραπάνω δεικτών με τις αντίστοιχες τιμές του 

κλάδου για την διετία 2008-2009 παρατηρούμε ότι οι τιμές των δεικτών της εν λόγω 

επιχείρησης σε σχέση με τον κλάδο κυμαίνονται σε πολύ υψηλότερα επίπεδα. Ιδιαίτερο 
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ενδιαφέρον θα πρέπει να δοθεί στο δείκτη μεικτό περιθωρίο κέρδους καθώς και στον 

δείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων καθώς οι τιμές τους είναι πολύ μεγαλύτερες 

από τις μέσες τιμές του κλάδου κάτι που πιθανότατα οφείλεται στις υψηλές τιμές 

πώλησης των προϊόντων της μελετώμενης επιχείρησης, με όλες τις πιθανές συνέπειες 

για το μέλλον. 

Γενικότερα θα λέγαμε ότι οι επιδράσεις της κρίσης αποτυπώνονται στους 

αριθμοδείκτες της επιχείρησης. Η εταιρεία «Κτήμα Κώστα Λαζαρίδη» με την 

προσαρμογή της στις νέες συνθήκες αγοράς, την υιοθέτηση επιθετικής πολιτικής και 

βασικό γνώμονά της την διατήρηση και βελτίωση της ποιότητας των παραγόμενων 

προϊόντων της, από το 2016 και μετά αρχίζει να ανακάμπτει, εμφανίζοντας το 2017 τις 

υψηλότερες πωλήσεις της τελευταίας  δεκαετίας. 

Συνοψίζοντας θα λέγαμε ότι η Ελληνική Οινοποιία, παρά το μικρό της μέγεθος σε 

σχέση με την Ευρωπαϊκή και Παγκόσμια αγορά οίνου, έχει μια βαθύτατη οινική 

παράδοση και ένα ιδιαίτερα υψηλό ποιοτικό δυναμικό. 

Τα προβλήματα της Ελληνικής οικονομίας σήμερα δεν θα πρέπει να αποτελούν 

εμπόδιο που ενδεχομένως οδηγήσει σε φθηνές και εύκολες εισαγωγές οίνου αλλά θα 

πρέπει να αποτελέσουν ένα πολύ δυνατό κίνητρο για την ταχύτερη και 

αποτελεσματικότερη αντιμετώπιση της υφιστάμενης οικονομικής κρίσης. 

4.4   Περιορισμοί και Προτάσεις για μελλοντική έρευνα 

Η οινοποιεία του Κώστα  Λαζαρίδη που μελετήθηκε στην παρούσα έρευνα είναι 

μια από τις 1290 οινοποιητικές μονάδες που λειτουργούν στην χώρα μας σήμερα 

επομένως η μελέτη αυτής μεμονωμένα αποτελεί σημαντικό περιορισμό για την έρευνά 

μας καθώς το αποτέλεσμα αυτής δεν είναι αντιπροσωπευτικό. 

Αντικείμενο περαιτέρω μελέτης θα μπορούσε να αποτελέσει η σύγκριση της 

μελετηθείσας επιχείρησης με τις μέσες τιμές των αντίστοιχων αριθμοδεικτών του 

οινοποιητικού κλάδου για το αντίστοιχο χρονικό διάστημα. 

Τέλος η οινοποιεία που μελετήθηκε στην παρούσα εργασία ανήκει στις μεγάλες 

επιχειρήσεις του κλάδου. Η σύγκριση της συγκεκριμένης επιχείρησης με μια 

μικρότερου μεγέθους επιχείρηση θα μπορούσε να αποτελέσει αντικείμενο περεταίρω 

έρευνας. Ο υπολογισμός των αντίστοιχων αριθμοδεικτών και για το ίδιο χρονικό 

διάστημα θα μπορούσε να μας δώσει χρήσιμες πληροφορίες για το κατά πόσο οι 

αρνητικές επιπτώσεις της οικονομικής ύφεσης συνδέονται με το μέγεθος της εκάστοτε 

επιχείρησης. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ: 
 

 

1. ΟΔΗΓΟΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ  

 

2. Τι ποσοστό της παραγωγής σας διατίθεται στην εγχώρια και τι ποσοστό σε 

αγορές του εξωτερικού . Ποιες είναι οι κύριες χώρες εξαγωγής των προϊόντων 

σας. 

3. Η οικονομική κρίση σας επηρέασε; 

4. Αν ΝΑΙ με ποιο τρόπο την αντιμετωπίσατε 

5. Θεωρείται ότι  η αναζήτηση νέων αγορών του εξωτερικού αποτελεί μέσο 

αντιμετώπισης της κρίσης; 

6. Ποιοι είναι οι στόχοι της επιχείρησης σας.  

7. Πόσο  σημαντικό  θεωρείται τον  οινοποιητικό κλάδος της Ελλάδας  για την 

ενίσχυση της ελληνικής οικονομίας. 

8. Ποια είναι τα σημαντικότερα προβλήματα του κλάδου σας 

9. Ο οινοποιητικός κλάδος της Ελλάδας έχει μέλλον; 
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2. ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ  
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