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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζπλερψο απμάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ αλαξσηψληαη γηα ηα 

εθφδηα ηα νπνία ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ ηνλ επηηπρεκέλν δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Οη απαηηήζεηο απηέο απμάλνληαη ζε δνκέο κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηα ΓΙΔΚ, ηα νπνία δελ απνηεινχλ ηππηθέο ζρνιηθέο κνλάδεο. Σν δηνηθεηηθφ 

θαη εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηνπο ελαιιάζεηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ελψ 

παξάιιεια νη θαηαξηηδφκελνη είλαη ελήιηθεο θαη απαηηνχλ δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε. Οη 

παξαπάλσ δνκέο απνηεινχλ άηππε κνξθή εθπαίδεπζεο, γεγνλφο πνπ δηεπξχλεη ηηο απαηηήζεηο 

απφ ηνλ εθάζηνηε ζρνιηθφ εγέηε. 

 ΢ηελ παξνχζα εξγαζία, γίλεηαη αλαθνξά ζηα πξνζφληα θαζψο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

επηινγήο δηεπζπληψλ, ππνδηεπζπληψλ θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ ΓΙΔΚ θαζψο θαη ζε 

φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο νξγάλσζεο θαη πξνγξακκαηηζκνχ ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη 

αληίζηνηρα ζηνηρεία ζε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηεο Γαιιίαο, ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ησλ Η.Π.Α, κε ζθνπφ λα γίλεη ζχγθξηζε θαη λα δηαπηζησζεί ζε πνηα βαζκίδα 

ζα πξέπεη ηα ΓΙΔΚ λα αλήθνπλ. Ο ζχληνκνο θχθινο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαίλεηαη 

λα είλαη ην επηθξαηέζηεξν επίπεδν ζην νπνίν ζα ήηαλ θαιφ λα εληαρζνχλ, κε δηεηέο 

πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη κε δπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ησλ θαηαξηηδνκέλσλ ζην παλεπηζηήκην, 

κε ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο. 

 Απηφ ζα έιπλε ρξφληα πξνβιήκαηα ζηε δηνίθεζή ηνπο, θαζψο ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα 

πνπ έιαβε ρψξα ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, εθηφο απφ έλα κεηαπηπρηαθφ ζηε δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ή ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία, απαηηείηαη ε πηζηνπνίεζε ζηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη θπζηθά ε δηνηθεηηθή θαη εθπαηδεπηηθή εκπεηξία ζηε ζπγθεθξηκέλε 

βαζκίδα (ΓΙΔΚ). Δπνκέλσο ζεκεξηλνί δηεπζπληέο, πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηελ Α΄ 

Βάζκηα θαη Β΄ Βάζκηα Δθπαίδεπζε, ζα πξέπεη λα εθνδηαζηνχλ κε ηα παξαπάλσ πξφζζεηα 

πξνζφληα θαη φια φζα απηά πεξηιακβάλνπλ, πξνθεηκέλνπ λα ηεζνχλ ηθαλνί λα δηεθδηθήζνπλ 

δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζηα ΓΙΔΚ. 

 

ABSTRACT 

In our days, we have an increasing number of teachers who are looking for answers 

about the qualifications that the successful director of a school unit should have. These 

requirements are more demanding in post-secondary education structures, and specifically in 

Public Vocational Training Institutes (PVTIs), which are not typical school units. Their 
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administrative and educational staff is subject to changes at regular periods and as trainees are 

adults, they require different behavior. These units are considered an informal form of 

education, a fact that expands the demands of school leaders. 

In this study, references were made to  basic procedures and qualifications for the 

selection of directors, deputy directors and administrative staff of the PVTIs, as well as to all 

the organizing and programming functions of the latter. Then, other educational systems were 

presented (France, Germany and the United States), in order to compare and clarify in which 

level PVTI should belong. The short cycle of tertiary education seems to be the most suitable 

level for their introduction, with a two-year curriculum and the choice of an educational 

continuation of the trainees at university, under specific conditions. 

This would solve chronic problems in PVTIs management. According to the research 

that has taken place in this study, besides a master in administration of education units or in 

the educational leadership, certification in adult education is required. Of course, 

administrative and educational experience at the PVTI  level is also necessary. Consequently, 

current directors coming mainly from First and Secondary Educational Levels should be 

provided with the above additional qualifications and their extensions, in order to be able to 

claim managerial positions in the PVTI. 
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Έλα κεγάιν επραξηζηψ ζην ζχδπγφ κνπ Πεξίαλδξν θαη ζηνπο δχν γηνπο κνπ Βαγγέιε θαη 

Παληειή, γηα ηελ ππνκνλή πνπ έδεημαλ, ηφζν ζηε δηάξθεηα ησλ καζεκάησλ φζν θαη ζηε 

δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο κνπ.  
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ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη έλα απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη πξηλ θαηαιάβεη 

κία ζέζε επζχλεο θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπ ζηπι εγεζίαο πνπ επηιέγεη λα αθνινπζήζεη ζηνπο 

πθηζηάκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο, θαζψο θαη ζηελ πξφνδν 

νιφθιεξεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Πάξα πνιιέο έξεπλεο έρνπλ απνδείμεη πσο γηα λα γίλεη θάπνηνο δηεπζπληήο, δελ αξθεί λα 

είλαη απιά έλαο θαιφο εθπαηδεπηηθφο, δίθαηνο, πνπ εθαξκφδεη πηζηά ηνπο λφκνπο. Δθηφο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηδαθηηθψλ ζεκάησλ πνπ ηνλ απαζρνινχλ θαζεκεξηλά, έρεη λα 

αληηκεησπίζεη δηνηθεηηθά, νηθνλνκηθά, νξγαλσηηθά, θνηλσληθά θαη ςπρνπαηδαγσγηθά ζέκαηα, 

ηα νπνία απαηηνχλ ηνπιάρηζηνλ θάπνηνπ είδνπο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο κέζσ επηκφξθσζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ρξεηάδεηαη εμεηδίθεπζε ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε (management) ηεο 

εθπαίδεπζεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε δηαρείξεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ 

πιηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη γλψζεηο γηα ηελ παξαθίλεζή ηνπ. ΢ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, ν 

δηεπζπληήο κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζα πξέπεη λα έρεη ραξαθηεξηζηηθά εγέηε ψζηε λα 

κπνξεί λα θαηεπζχλεη κία νιφθιεξε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζε έλα θνηλφ φξακα (΢ατηεο, 2008). 

Όπσο αλαθέξζεθε, κέρξη ζήκεξα έρνπλ γίλεη πνιιέο κειέηεο ζηελ δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, θπξίσο ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη ζηε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

Γπζηπρψο, αλ θαη ν ζεζκφο ησλ ΓΙΔΚ θαζηεξψζεθε ζηελ Διιάδα απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 

1990, δελ ππάξρνπλ πνιιά ζηνηρεία πάλσ ζηελ δηνίθεζή ηνπο θαη πην εηδηθά ζηα πξνζφληα 

πνπ νθείινπλ λα έρνπλ νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο. ΢θνπφο ινηπφλ ηεο κειέηεο απηήο είλαη λα 

ζπκβάιεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ειιεληθήο βηβιηνγξαθίαο θαζψο θαη ζηελ επηζήκαλζε 

εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ πξφνδν 

ηνπ ζεζκνχ ησλ ΓΙΔΚ. 

΢ηα ΓΙΔΚ ν Γηεπζπληήο θαη νη Τπνδηεπζπληέο είλαη απνζπαζκέλνη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

πξσηνβάζκηαο ή ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα κε ηε κεηάηαμε 

κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο θαη Νέαο Γεληάο, 

κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ θαη απηνί ζέζε επζχλεο. Η επηινγή ηνπο γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ 

Γεληθνχ Γξακκαηέα Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Νέαο Γεληάο. Έσο πξφζθαηα ζηα ΓΙΔΚ δελ 

ππήξρε κφληκν πξνζσπηθφ θαη θαηά ζπλέπεηα ε δηνίθεζε πξνεξρφηαλ απφ εθπαηδεπηηθνχο 

ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Γπζηπρψο απηφ ζεκαίλεη πσο δελ είλαη 

ππνρξεσηηθφ λα έρνπλ γλψζεηο ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ζηε ζπλερηδφκελε θαη ζηελ δηά 
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βίνπ εθπαίδεπζε. Μνξηνδνηνχληαη νη ππνςήθηνη κε ηα παξαπάλσ πξνζφληα αιιά απηά είλαη 

ελίζρπηηθά, αιιά φρη ππνρξεσηηθά. Με ηελ αλάιεςε ππεξεζίαο δηεπζπληψλ, πνπ δελ έρνπλ 

ηα ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, θαζψο δελ 

έρνπλ λα θάλνπλ κε αλήιηθνπο, αιιά ελήιηθεο πξνζσπηθφηεηεο θαη δελ γλσξίδνπλ πσο λα 

δηαρεηξηζηνχλ ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο.   

Έλα άιιν ζεκαληηθφ θνκκάηη είλαη ην ζηχι εγεζίαο πνπ αθνινπζνχλ. Δδψ πξέπεη λα 

ηνληζηεί ε ηδηαηηεξφηεηα πνπ ππάξρεη ζηα ΓΙΔΚ θαη επεξεάδεη ην ζηπι εγεζίαο, κηαο θαη ην 

πξνζσπηθφ αιιάδεη ζρεδφλ θάζε ρξφλν. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα πνιινί δηεπζπληέο ελψ 

είραλ δηαπξέςεη ζηηο ίδηεο ζέζεηο ζε ηππηθέο κνξθέο εθπαίδεπζεο, λα κε ηα θαηαθέξλνπλ ην 

ίδην θαιά ζηελ άηππε. Δθεί ν δηεπζληήο αλαιακβάλεη απνθιεηζηηθά ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο δνκήο, ιακβάλεη κφλνο ηνπ απνθάζεηο, αλαζέηεη αξκνδηφηεηεο, 

αθνινπζεί δειαδή απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο. Χο εθ ηνχηνπ ππάξρεη ζαθή γξαθεηνθξαηηθή 

ηεξάξρεζε ζρέζεσλ κεηαμχ πξντζηακέλνπ θαη πθηζηακέλσλ, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί 

απξφζσπεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ αιιά θαη αδπλακία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο εμειίμεηο ηεο επνρήο. 

Πην αλαιπηηθά, ζα πξνζπαζήζνπκε λα απαληήζνπκε ζε ηέζζεξα ζπγθεθξηκέλα 

εξσηήκαηα: 

 Πνηα είλαη ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα έρεη έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο ΓΙΔΚ; 

 Καηά πφζν νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί θαη νη σξνκίζζηνη εθπαηδεπηέο είλαη 

επραξηζηεκέλνη απφ ην ζηπι εγεζίαο πνπ νη δηεπζπληέο ηνπο αζθνχλ; 

 Σν ζηπι εγεζία πνπ αθνινπζνχλ νη δηεπζπληέο, επεξεάδεη ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ σξνκίζζησλ εθπαηδεπηψλ; 

 Σα πξνζφληα ησλ δηεπζπληψλ επεξεάδνπλ γεληθά ηελ πξφνδν φινπ ηνπ ζρνιηθνχ 

ηδξχκαηνο; 

΢ην επφκελν θεθάιαην αθνινπζεί ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θξηηηθή αλάγλσζε ησλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ, ελψ ζην δεχηεξν θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ηελ 

κεζνδνινγία ηελ νπνία αθνινπζήζακε. Δδψ θαζνξίδνπκε ηελ κνλάδα δεηγκαηνιεςίαο, ην 

κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο, ηελ κέζνδν δεηγκαηνιεςίαο θαη πξνζδηνξίδνπκε ηε κέζνδν ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ θαη ηνπ νξγάλνπ ζπιινγήο ηνπο.  Αλαθέξνληαη νη ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα λα αλαιχζνπκε ηα δεδνκέλα θαη ζην ηξίην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, αλαιχνπκε θαη 

ζρνιηάδνπκε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγακε απφ ηελ έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

 ΙΔΚ- ΜΗ ΣΤΠΙΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

΢ηελ Διιάδα, ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε δηαρσξίδεηαη ζε ηππηθή θαη κε ηππηθή. Η 

ηππηθή πξνζθέξεηαη ζηνλ δεχηεξν θχθιν ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, απφ ηα ΔΠΑ.Λ. 

Με ηα πξνγξάκκαηα πνπ δηαζέηνπλ ηα ηειεπηαία, νη καζεηέο έρνπλ πξφζβαζε ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαηφπηλ εμεηάζεσλ. Η κε ηππηθή πξνζθέξεηαη ζηε δεπηεξνβάζκηα 

(΢ΔΚ), ζηε κεηαδεπηεξνβάζκηα (ΙΔΚ) θαη ζηε ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 

( Νφκνο 3879/2010 πνπ εηζάγεη ηνλ Νφκν 4186/2013) 

Πην ζπγθεθξηκέλα, βάζεη ηνπ λφκνπ γηα ηε δηά βίνπ κάζεζε (Ν.3879/2010) θαη ηνπ 

4186/2013 φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη, «σο κε ηππηθή εθπαίδεπζε, ζεσξείηαη ε 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζε νξγαλσκέλν πιαίζην εθηφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ απφθηεζε εζληθψο αλαγλσξηζκέλσλ ηππηθψλ πξνζφλησλ». 

Πεξηιακβάλεη ηελ αξρηθή επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, ηε ζπλερηδφκελε θαη ηε κάζεζε 

ελειίθσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ κε ηππηθή εθπαίδεπζε εληάζζνληαη νη ΢ρνιέο 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (΢ΔΚ), ηα Ιλζηηηνχηα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΙΔΚ), ηα 

Κέληξα Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη ηα Κνιιέγηα. (Ν.4186/2013).   

Σελ επνπηεία ησλ θνξέσλ επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο (δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ) 

εθηφο ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο έρεη ε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο 

(ΓΓΓΒΜ), πνπ αλήθεη ζην Τπνπξγείν Παηδείαο Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ (Ν.3879/2010). 

Απνηειεί δειαδή ηνλ Δπηηειηθφ Φνξέα Γηά Βίνπ Μάζεζεο ζηελ ρψξα, πνπ απνζηνιή ηνπ 

είλαη λα ζρεδηάδεη ηελ δεκφζηα πνιηηηθή ηεο δηά βίνπ κάζεζεο, λα δηακνξθψλεη ηνπο θαλφλεο 

πνπ ηελ αθνξνχλ θαη λα εθπνλεί ην αληίζηνηρν πξφγξακκα ην νπνίν πξέπεη λα επνπηεχεη ηελ 

εθαξκνγή ηνπ (Ν. 3879/2010). (ΠΑΡΑ΢ΣΗΜΑ: 1
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 Ο ΔΟΠΠΔΠ, «Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ θαη Δπαγγεικαηηθνχ 

Πξνζαλαηνιηζκνχ»  απφ ηελ άιιε, είλαη ην ππεχζπλν φξγαλν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο κε ηππηθήο εθπαίδεπζεο, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο (δίθηπν Δπξπδίθε, Διιάδα: Γηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο).  

Σα ΙΔΚ παξέρνπλ αξρηθή επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ζε απφθνηηνπο δεχηεξνπ θχθινπ 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζε απνθνίηνπο ΢ΔΚ θαη ζε απνθνίηνπο γεληθνχ ιπθείνπ 

ζην πξψην εμάκελν. Οη απφθνηηνη ησλ ΔΠΑΛ ζπλαθνχο εηδηθφηεηαο θαηαηάζνληαη ζην ηξίην 

εμάκελν. Κχξηνο ζθνπφο ησλ ΙΔΚ είλαη ε έληαμε ησλ απνθνίησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Η 

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGYK2xFpSwMnXdtvSoClrL8Tq6rbLkT5HR5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuRDxt-dHnOBivr1Vndfv6IFYYBlj8kdvKwU3zTRry-ga
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEaosRGzKxO6XdtvSoClrL8u_IHzLbdDJF5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuXMySaiRj20Cv0lSXppjOMTZdZEwEm2IGk2nb4j_TmQI
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/institutions-11_el#%CE%95%CE%9F%CE%A0%CE%A0%CE%95%CE%A0
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/institutions-11_el#%CE%95%CE%9F%CE%A0%CE%A0%CE%95%CE%A0
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θνίηεζε ζηα ΙΔΚ δηαξθεί πέληε εμάκελα απφ ηα νπνία ηα ηέζζεξα απνηεινχλ θαηάξηηζε, 

ζεσξεηηθή θαη εξγαζηεξηαθή (ζπλνιηθά 1200 δηδαθηηθέο ψξεο) θαη ην πέκπην εμάκελν αθνξά 

πξαθηηθή άζθεζε ή καζεηεία πνπ νινθιεξψλεηαη κε ηε ζπκπιήξσζε 960 σξψλ θαη κπνξεί 

λα γίλεη ζπλερφκελα ή ηκεκαηηθά (Λνπμεκβνχξγν: Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Δ.Δ.,2014). Σα 

πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο ησλ ΙΔΚ είλαη ζπνλδπισηά, δειαδή νη θαηαξηηδφκελνη ιακβάλνπλ 

ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο κε δηάθνξνπο ζπλδπαζκνχο θαηαιήγνληαο φκσο λα θαηέρνπλ 

ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο αιιά θαη αλ δελ ην γλσξίδνπλ λα μέξνπλ πσο ζα αλαδεηήζνπλ ηε 

λέα πιεξνθνξία (Γεσξγηάδεο, 2007). Έρνπλ σο επίθεληξν ηελ εξγαζία, δίλνληαο έκθαζε 

ζηελ πξάμε, σζψληαο ζηελ ζπκπιεξσκαηηθή εμεηδίθεπζε, ε νπνία δελ έρεη αθαδεκατθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ (Μπνπηζηνχθε 2006, Μπηλάξε 1995). Οη απφθνηηνη απφ ην ΙΔΚ ιακβάλνπλ 

κηα βεβαίσζε επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο (ΒΔΚ) ε νπνία ηνπο επηηξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο εμεηάζεηο πηζηνπνίεζεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ππφ ηελ επνπηεία ηνπ ΔΟΠΠΔΠ θαη 

λα ιάβνπλ δίπισκα επηπέδνπ 5, πνπ αληηζηνηρεί ζην Δζληθφ (NQF), αιιά θαη ζην Δπξσπατθφ 

πιαίζην πξνζφλησλ (EQF) (Λνπμεκβνχξγν: Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Δ.Δ.,2014). Έηζη νη 

θαηαξηηδφκελνη κπνξνχλ παξάιιεια κε ηελ πιήξε ή κεξηθή απαζρφιεζε λα απνθηήζνπλ 

έλαλ ηίηιν ζπνπδψλ αλαγλσξηζκέλν ζε ειιεληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν  (Μπηλάξε, 1995, 

Π.Γ. 231/29-7-98, κε ην νπνίν ελζσκαηψζεθε ζην ειιεληθφ δίθαην ε νδεγία 92/51/ΔΟΚ). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ ρψξα καο παξαηεξείηαη έλα απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ 

ζεζκφ ησλ ΙΔΚ, εηδηθφηεξα πξνο ηα ΓΙΔΚ, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη 

ζηηο επηπηψζεηο πνπ απηή πξνθαιεί ζηελ θνηλσλία καο. Η πξνηίκεζε ησλ λέσλ πξνο απηέο ηηο 

δνκέο θαίλεηαη απφ ηηο ζπλερφκελεο κεηαξξπζκίζεηο θαη αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. 

Η θξίζε απηή, εθηφο ηνπ φηη έζηξεςε ηνπο ππνςήθηνπο θαηαξηηδφκελνπο πξνο ηα ΓΙΔΚ, 

επέθεξε λέεο κνξθέο νξγάλσζεο θαη παξαγσγήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα λα 

απαηηνχληαη άηνκα εμεηδηθεπκέλα θαη κε γλψζεηο. ΢χκθσλα κε ηε CEDEFOP, ε αλεξγία 

αξρίδεη λα απμάλεηαη ζε πηπρηνχρνπο θαη λα κεηψλεηαη ζε άηνκα κε ιηγφηεξα πξνζφληα. ΢ηηο 

κεζνπξφζεζκεο πξνβιέςεηο ηεο, εθηηκά επίζεο πσο ην 2020, ην 60% ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

ζηελ Διιάδα ζα απαηηνχλ πξνζφληα κεζαίνπ επηπέδνπ. Κάλνπλ δειαδή ιφγν, γηα ζαθή 

άλνδν ζηελ Δπξψπε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ ηππηθά πξνζφληα πςεινχ επηπέδνπ 

(34%), ελψ ην 50% ησλ εξγαδνκέλσλ ζα θαιχπηνπλ ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ πξνζφληα 

κεζαίνπ επηπέδνπ. Σαπηφρξνλα, ζηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο, πξνβιέπεηαη κείσζε 

ζηελ απαζρφιεζε αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ. Η Διιάδα αθνινπζεί απηέο ηηο γεληθέο ηάζεηο ηεο 

Δπξψπεο θαη έηζη ήδε ππάξρνπλ ηζρπξέο ελδείμεηο πσο πνιιέο ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ 

άηνκα κε εθπαίδεπζε πςειφηεξε απφ φηη απαηηεί ε εθάζηνηε ζέζε (CEDEFOP, 
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Λνπμεκβνχξγν: Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Δ.Δ.,2014). Οη γνλείο, αιιά θαη νη ίδηνη νη λένη, 

παξαηεξνχλ θαζεκεξηλά πσο απηή ε δεκνζην-νηθνλνκηθή θξίζε νδεγεί ζηε καδηθή 

κεηαλάζηεπζε ησλ λέσλ κε πςειά πξνζφληα πξνο άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, θπξίσο απηέο 

ηνπ βνξξά. Πξνθεηκέλνπ λα ην απνθχγνπλ, ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν 

νη λένη θνηηεηέο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είηε έρνπλ πεξάζεη ζε ηκήκα ηεο επηινγήο 

ηνπο είηε φρη, λα επηιέγνπλ λα παξαθνινπζήζνπλ κία εηδηθφηεηα ησλ ΙΔΚ, έηζη ψζηε λα 

εκπινπηίζνπλ θαη λα αλαλεψζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο.  ΢χκθσλα κε ηελ δηδαθηνξηθή δηαηξηβή 

ηνπ Γεκήηξε Θ. Γεσξγηάδε (2007), νη λένη απηνί θαινχληαη λα εμαζθαιίζνπλ πξνυπνζέζεηο 

επαγγεικαηηθήο θηλεηηθφηεηαο, επειημίαο θαη πξνζαξκνγήο ζηηο ζπλερείο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο θαη ζηελ εξγαζηαθή αλαζθάιεηα πνπ επηθξαηεί. Η επξχηεηα ησλ πξνζφλησλ θαη 

ησλ ηθαλνηήησλ πνπ απνθηνχλ, ηνπο επηηξέπεη λα αλαιακβάλνπλ επζχλεο θαη λα 

αληαπνθξίλνληαη ζε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο κε επηηπρία (Μπνπηζηνχθε, 2006). 

 ΢ε δηεζλέο επίπεδν, ε Γηα Βίνπ Μάζεζε (πνπ ζηελ Διιάδα παξέρεηαη θαη απφ ηα 

ΙΔΚ)  απνηειεί πνιηηηθή πξνηεξαηφηεηα, δηφηη έρεη απνδεηρηεί πσο κφλν κέζσ απηήο 

απμάλεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπ αηφκνπ ζηελ θνηλσλία, έρεη άκεζε ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή 

επεκεξία θαη ζπλδέεηαη απφιπηα κε ηελ απαζρφιεζε. Γπζηπρψο ε γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ 

θαη ε έιιεηςε δεμηνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ παγθφζκην 

αληαγσληζκφ θαη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, νδήγεζαλ δηάθνξνπο νξγαληζκνχο 

φπσο ε UNESCO θαη δηάθνξεο θηλήζεηο φπσο ην Ιλζηηηνχην Γηά Βίνπ Μάζεζεο θαη ην 

Παγθφζκην ΢πλέδξην γηα ηελ Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ λα δψζνπλ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηε Γηά 

Βίνπ Δθπαίδεπζε (Γίθηπν Δπξπδίθε,2018). 

 

 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟ΢ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΧ΢Η ΣΧΝ ΙΔΚ 

Γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ελφο ΓΙΔΚ, απαηηείηαη ζσζηφο πξνγξακκαηηζκφο θαη 

νξγάλσζε γηα ηελ ζηειέρσζε θαη ηε δηνίθεζή ηνπ. Απηφ θαζνξίδεηαη απφ ηελ Τπνπξγηθή 

Απφθαζε 5954/23-6-2014 (ΦΔΚ 1807 Β΄) πνπ απνηειεί ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγείαο ηνπο. Σν 

πξνζσπηθφ, πνπ θαζνξίδεηαη κε απηή ηελ ππνπξγηθή απφθαζε δηαθξίλεηαη ζην δηνηθεηηθφ θαη 

ζην εθπαηδεπηηθφ.  

΢χκθσλα κε ηελ ίδηα ππνπξγηθή απφθαζε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ απνηειείηαη 

απφ: 

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8ogwUOGs3KFv3U4LPcASlceJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbyBhapMy5pbgUK63Mu2psi_jSlmDjNn7IhnlKzhfBv2
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8ogwUOGs3KFv3U4LPcASlceJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbyBhapMy5pbgUK63Mu2psi_jSlmDjNn7IhnlKzhfBv2
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1. Δμεηδηθεπκέλνπο έκπεηξνπο επαγγεικαηίεο πνπ απαζρνινχληαη ζε θαζεκεξηλή 

βάζε ζην επάγγεικά ηνπο κε θαλνληθφ σξάξην θαη ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο δηδάζθνπλ ζηα 

ΙΔΚ σο εθπαηδεπηέο θαη σο 20 ψξεο εβδνκαδηαίσο. 

2. Δθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, 

νη νπνίνη δηδάζθνπλ καζήκαηα ηεο εηδηθφηεηάο ηνπο ζε θαζεκεξηλή βάζε ζην ζρνιείν ηνπο 

θαη κε άδεηα απφ ην εθάζηνηε ΠΤ΢ΓΔ, θαηφπηλ αίηεζήο ηνπο, έσο 10 ψξεο  εβδνκαδηαίσο. 

3. Μφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο, 

νη νπνίνη δελ έρνπλ εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη γη΄απηφ δηαηίζεληαη νιηθψο ή κεξηθψο ζηα ΓΙΔΚ 

ηεο πφιεο πνπ έρνπλ νξγαληθή ζέζε ή έρνπλ απνζπαζηεί. 

4. Μφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ΓΙΔΚ πνπ πξνήιζαλ κε κεηάηαμε απφ ηε 

Γεπηεξνβάζκηα, κε ην άξζξν 17 θαη 18 ηνπ λφκνπ 4325/15. 

 ΢χκθσλα κε ηνλ ίδην θαλνληζκφ ππάξρνπλ ηξεηο κνλάδεο ππνζηήξημεο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ έξγνπ ησλ ΓΙΔΚ: 

1. Σν νηθνλνκηθφ ηκήκα, ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξεζε 

ζε ζπλεξγαζία κε ηηο νηθνλνκηθέο Γηεπζχλζεηο ησλ Πεξηθεξεηψλ ζην πιαίζην ησλ ηζρπνπζψλ 

δηαδηθαζηψλ. Δπίζεο είλαη ππεχζπλν γηα φια ηα ζέκαηα ηερληθήο ππνζηήξημεο, ζπληήξεζεο 

θαη πξνκεζεηψλ γηα ηα νπνία ζπλεξγάδεηαη κε ηηο αληίζηνηρεο κνλάδεο ηεο Πεξηθέξεηαο. 

2. Σν γξαθείν γξακκαηείαο, ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ηήξεζε 

πξσηνθφιινπ αιιεινγξαθίαο, γηα ηε δηαθίλεζε ησλ εγγξάθσλ, ηελ αξρεηνζέηεζε απηψλ θαη 

ηελ επηκέιεηα ηεο αιιεινγξαθίαο ηνπ Γηεπζπληή. Σηο εγγξαθέο, ηηο κεηεγγξαθέο, ηηο 

θαηαηάμεηο, θαηαρσξήζεηο απνπζηψλ, βαζκνινγίαο, ραξαθηεξηζκνχο θνίηεζεο, έθδνζε 

απνηειεζκάησλ, έθδνζε ηίηισλ, βεβαίσζε πηζηνπνηεηηθψλ ζπνπδψλ θαη ηήξεζε ζρεηηθψλ 

αξρείσλ. 

3. Σν ηκήκα πξαθηηθήο άζθεζεο, ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ έθδνζε 

απνθάζεσλ, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ησλ 

θαηαξηηδφκελσλ. 

Γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ παξαπάλσ γξαθείσλ, απνζπάηαη εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ απφ ηελ Πξσηνβάζκηα θαη ηελ Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαηφπηλ αίηεζήο ηνπο, 

ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο γηα έλα ρξφλν, εθηφο θη αλ ην ΓΙΔΚ δηαζέηεη κφληκν 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ. Οη απνζπάζεηο απηέο γίλνληαη ρσξίο πιαθφλ, ρσξίο δειαδή λα 

ιακβάλνληαη ππφςε νη αλάγθεο ηεο θάζε δνκήο. ΢χκθσλα κε ηελ Αξ.Πξση.50690/Δ2/27-03-
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2018/ΤΠΠΔΘ, ζην θεθάιαην Δ΄, πεξηγξάθεηαη ε δηαδηθαζία απφζπαζεο εθπαηδεπηηθψλ ζηα 

ΓΙΔΚ. Δθεί αλαθέξεηαη πσο νη αηηήζεηο ππνβάιινληαη  ζην Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθφ 

΢χζηεκα ζην πεδίν «Γ.Γ.Ν.Γ.Γ.Β.Μ. - Γεκφζηα Ι.Δ.Κ.», φπνπ κπνξνχλ λα επηιέγνπλ έσο θαη 

ηξία (3) Γ.Ι.Δ.Κ. κηαο Πεξηθέξεηαο. ΢ην θεθάιαην ΢Σ΄ ηεο ίδηαο απφθαζεο αλαθέξνληαη ηα 

θξηηήξηα επηινγήο ησλ ππνςήθησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ. Οη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηε 

δηνίθεζε (δεκφζηα δηνίθεζε, δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο), ην δεχηεξν πηπρίν ζρεηηθφ κε ηελ 

δηνίθεζε (δηνηθεηηθέο, νηθνλνκηθέο, λνκηθέο επηζηήκεο), απνδεδεηγκέλε γλψζε ζηε ρξήζε 

λέσλ ηερλνινγηψλ θαη πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλσλ γισζζψλ, απνηεινχλ θξηηήξηα γηα ηελ 

επηινγή ηνπο. ΢εκαληηθή είλαη επίζεο ε απφδεημε δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο θαζψο θαη ε 

ηεθκεξησκέλε γλψζε ησλ θαζεθφλησλ πνπ επξφθεηηαη λα αλαιάβνπλ ζηε ζέζε πνπ ζα 

θαιχςνπλ. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 4
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 Η δηνίθεζε, φισλ ησλ παξαπάλσ, ζχκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ησλ ΙΔΚ 

αιιά θαη ην δίθηπν Δπξπδίθε (Διιάδα, Γηνηθεηηθφ Πξνζσπηθφ ηεο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ) 

αζθείηαη απφ: 

1. ηνλ δηεπζπληή, 

2. ηνλ ππνδηεπζπληή ή ηνπο ππνδηεπζπληέο. 

3. ηε ζπλέιεπζε ησλ δηδαζθφλησλ.  

 

 Ο ΓΙΔΤΘΤΝΣΗ΢ ΣΧΝ ΙΔΚ 

Ο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ. Δίλαη αξκφδηνο γηα ζέκαηα παηδαγσγηθά θαη νηθνλνκηθά. Γελ αζθεί δηδαθηηθά 

θαζήθνληα θαη ε ζεηεία ηνπ είλαη δηεηήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη αξκνδηφηεηέο ηνπ ζχκθσλα 

κε ην ΦΔΚ 1807/ 2-7- 2014 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ιλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΙΔΚ) πνπ ππάγνληαη ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο (Γ.Γ.Γ.Β.Μ.) 

είλαη: 

 Δπζχλεηαη γηα ηε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία θαη νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηνπ θνξέα πνπ 

δηεπζχλεη. 

 Δπζχλεηαη γηα ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ απνθάζεσλ, πνπ 

εθδίδνπλ ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο. 
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 Δίλαη ππφινγνο γηα ηελ έγθαηξε θαη αμηφπηζηε ελεκέξσζε ηεο Γηεχζπλζεο Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο θαη ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Νέαο Γεληάο, εληχπσο 

ή θαη ειεθηξνληθά. ΢πλεξγάδεηαη κε ηελ Κεληξηθή θαη ηηο αξκφδηεο Πεξηθεξεηαθέο 

Γηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ γηα ηε ξχζκηζε 

θάζε ιεηηνπξγηθνχ ζέκαηνο αξκνδηφηεηάο ηνπ. 

 Δπζχλεηαη γηα ηελ έγθαηξε θαη αμηφπηζηε ηήξεζε ειεθηξνληθνχ αξρείνπ κε ηα 

ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΙΔΚ, θαζψο θαη γηα ηελ ειεθηξνληθή 

ελεκέξσζε ησλ ππεξεζηαθψλ θαθέισλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο. 

 Δπζχλεηαη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ εηδηθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ 

ζπνπδαζηέο κε αλαπεξίεο ή εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. 

 Αλαζέηεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ΙΔΚ, ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ην γεληθφηεξν εθπαηδεπηηθφ έξγν. Παξάδεηγκα απνηεινχλ απηέο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηφκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ, ηελ εηζαγσγή θαη αμηνπνίεζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ηελ εξγαζηεξηαθή εθπαίδεπζε θαη ηελ Πξαθηηθή Άζθεζε θαη Μαζεηεία 

ησλ ζπνπδαζηψλ/εθπαηδεπνκέλσλ.  

 Δίλαη πεηζαξρηθφο πξντζηάκελνο ηεο δνκήο πνπ δηεπζχλεη. Η πεηζαξρηθή ηνπ εμνπζία 

αζθείηαη, γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ π.δ. 47/2006 (Α΄48) 

θαη γηα ηνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο ζχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα 

Καηάζηαζεο Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ Γηνηθεηηθψλ Τπαιιήισλ θαη Τπαιιήισλ 

Ν.Π.Γ.Γ., πνπ θπξψζεθε κε ην άξζξν πξψην ηνπ λ. 3528/2007 (Α΄ 26), σο ηζρχνπλ. 

 Ο δηεπζπληήο ρνξεγεί ζην πξνζσπηθφ ηνπ δεκνζίνπ ΙΔΚ πνπ πξνΐζηαηαη ηηο λφκηκεο 

άδεηεο. Γηα ηε ρνξήγεζε ησλ αλσηέξσ αδεηψλ ν δηεπζπληήο ελεκεξψλεη απζεκεξφλ 

ηελ νηθεία Γ.Γ.Β.Μ. φηαλ αθνξά απνζπαζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα νξίδεηαη έλαο εθπαηδεπηηθφο κε νθηαεηή 

ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, ν νπνίνο πξέπεη λα έρεη γλψζε θαη εκπεηξία ζηνλ ηνκέα 

ηεο αξρηθήο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο (κε ηππηθή εθπαίδεπζε), ζηε δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζηε δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, λα γλσξίδεη πνιχ θαιά ηηο 

αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο αιιά θαη ηηο αλάγθεο εξγαζίαο ηεο πεξηνρήο ηνπ, λα δηαζέηεη 

ζρεηηθή ηερλνγλσζία απφ ηε ζπκκεηνρή ζηελ παηδαγσγηθή – παξαγσγηθή – επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ ηφπνπ ηνπ (Γίθηπν ΔΤΡΤΓΙΚΗ, 2007). Γηα λα επηηεπρζεί απηφ, ζα πξέπεη 
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ν δηεπζπληήο ησλ ΙΔΚ λα πξνέξρεηαη απφ ζπγθεθξηκέλε δεμακελή εθπαηδεπηηθψλ πνπ λα έρεη 

ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα. 

΢χκθσλα κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα ν Γηεπζπληήο θαη νη Τπνδηεπζπληέο είλαη 

απνζπαζκέλνη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο ή ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ή κφληκνη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ αλήθνπλ ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο θαη Νέαο Γεληάο, κε 

απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα, Η δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο θαζψο θαη ε 

κνξηνδφηεζε, θαζνξίδνληαη κε λφκν ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ 

θαη ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία απφθαζε Αξ.Πξση.Κ1/49934/26-03-2018/ΤΠΠΔΘ δίλεηαη 

ηδηαίηεξε έκθαζε θπζηθά ζηελ εθπαίδεπζε (δεχηεξν πηπρίν, κεηαπηπρηαθφ, δηδαθηνξηθφ). 

Όπσο είλαη αλακελφκελν, ηα κεηαπηπρηαθά θαη ηα δηδαθηνξηθά πνπ είλαη ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, ηε δηά βίνπ εθπαίδεπζε θαη ηελ δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ιακβάλνπλ ηνλ κέγηζην αξηζκφ κνξίσλ. Δπίζεο κνξηνδνηνχληαη νη 

επηκνξθψζεηο (απφ δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο θνξείο) πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε, ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη ηελ δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ, δηάξθεηαο ηνπιάρηζηνλ δεθαπέληε σξψλ. 

΢χκθσλα κε ηελ ίδηα απφθαζε ηνπ ΤΠΠΔΘ, εθηφο απφ ηελ εθπαίδεπζε πνπ έρεη ιάβεη 

θαη πξέπεη λα απνδείμεη, έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα δηαζέηεη πξνππεξεζία. 

Πξηκνδνηνχληαη φζνη έρνπλ εξγαζηεί σο εθπαηδεπηηθνί (δηδαθηηθφ έξγν) θπζηθά ζηα ΙΔΚ θαη 

ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ, αιιά θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. Μνξηνδνηνχληαη επηπιένλ 

φζνη έρνπλ δηαηειέζεη δηεπζπληέο ή ππνδηεπζπληέο ζε ΙΔΚ, ζε ΢ΔΚ αιιά θαη ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε, θαζψο θαη φζνη έρνπλ αζθήζεη δηνηθεηηθφ έξγν ζε απηέο ηηο κνλάδεο. 

Δπηπιένλ πξνζφληα απνηεινχλ νη μέλεο γψζζεο (σο δχν) θαη ε ρξήζε ειεθηξνληθνχ 

ππνινγηζηή. Έλα ζεκείν πνπ πξνθαιεί ακθηζβήηεζε σο πξνο ηελ εγθπξφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ζηειερψλ, είλαη ε ζπλέληεπμε. Η ζπλέληεπμε  πξαγκαηνπνηείηαη κε 

βάζε ην άξζξν 13, παξ. 4 ηνπ λ. 3848/2010 θαη ηε ζρεηηθή 

εγθχθιην κε αξηζκ. Φ.353.1/23/85196/Γ1 (ΦΔΚ 1085/Β’/16-07-2010) «Καζνξηζκφο ηνπ 

ηξφπνπ ηήξεζεο ησλ πξαθηηθψλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο ζπλέληεπμεο ησλ ππνςεθίσλ ζηειερψλ 

ηεο εθπαίδεπζεο». 

Μέζσ ηεο ζπλέληεπμεο γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα εθηηκεζνχλ ζηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ ππνςήθηνπ, φπσο ε αληηιεπηηθή θαη ε επηθνηλσληαθή ηνπ ηθαλφηεηα, ε 

ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ, αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ θαη ζπλεξγαζίαο θαη ε 

ηθαλφηεηά ηνπ λα εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. ΢ηελ 
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ζπλέληεπμε, ν ππνςήθηνο κπνξεί λα πξνζθνκίζεη επηπιένλ βεβαηψζεηο απφ επηκνξθψζεηο, 

ζπγγξαθηθφ θαη εξεπλεηηθφ έξγν, εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ πάλσ ζηελ εθπαίδεπζε, πινπνίεζε 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, αιιά θαη άιισλ ζηνηρείσλ, ηα νπνία δελ κνξηνδνηνχληαη αιιά 

ζπκπιεξψλνπλ ζεηηθά ην βηνγξαθηθφ θαη ηελ παξνπζία ηνπ. (άξζξν 13, παξ. 4 ηνπ λ. 

3848/2010) 

Πξηλ ηελ έλαξμε ηεο ζπλέληεπμεο, δίλεηαη έλα ζέκα πξνο επεμεξγαζία, ην νπνίν 

θαιείηαη ζηε ζπλέρεηα ν ππνςήθηνο λα παξνπζηάζεη. Μεηά ην ηέινο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, 

έλα κέινο ηεο επηηξνπήο, παξνπζηάδεη ην βηνγξαθηθφ ηνπ ππνςήθηνπ θαη ζην ηέινο δίλεηαη 

κηα κειέηε πεξίπησζεο πξνο επίιπζε. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε ζπλέληεπμε καγλεηνθσλείηαη 

γηα ιφγνπο εγθπξφηεηαο θαη δηαζθάιηζεο ηεο δηαθάλεηαο. (άξζξν 13, παξ. 4 ηνπ λ. 

3848/2010) (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 2
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

Σηο εκέξεο πνπ ν δηεπζπληήο ηνπ ΙΔΚ απνπζηάδεη, αλαπιεξψλεηαη απφ ηνλ 

ππνδηεπζπληή. Αλ αδπλαηεί θη απηφο, αλαπιεξψλεηαη απφ εθπαηδεπηηθφ πνπ ππεξεηεί ζηα ΙΔΚ 

θαη ν νπνίνο νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ δηεπζπληή. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ν δηεπζπληήο δελ έρεη 

νξίζεη αλαπιεξσηή, ηφηε ηελ δηνίθεζε αλαιακβάλεη ν αξραηφηεξνο εθπαηδεπηηθφο ησλ ΙΔΚ. 

Γηα λα ηνπνζεηεζεί φκσο ππνδηεπζπληήο ζε έλα ΓΙΔΚ, ζα πξέπεη λα θνηηνχλ ζε απηφ 

ηνπιάρηζηνλ 180 ζπνπδαζηέο. ΢ε πεξίπησζε πνπ νη ζπνπδαζηέο μεπεξλνχλ ηνπο 180, 

ηνπνζεηείηαη θαη δεχηεξνο ππνδηεπζπληήο. Η θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηνπο, 

γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ δηεπζπληή. (λ. 4264/2014). 

 

 Ο ΤΠΟΓΙΔΤΘΤΝΣΗ΢ ΣΧΝ ΙΔΚ 

Ο ππνδηεπζπληήο ησλ ΙΔΚ αλαπιεξψλεη θαη ζπλεπηθνπξεί ηνλ δηεπζπληή ζηελ άζθεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Όπσο θαη ν δηεπζπληήο, πξέπεη θη απηφο λα έρεη γλψζε θαη εκπεηξία ζε 

δηδαθηηθέο κεζφδνπο ηεο αξρηθήο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη ζηελ επηκφξθσζε 

θαηαξηηδνκέλσλ. Τπνδηεπζπληήο κπνξεί λα νξηζηεί έλαο ελεξγφο εθπαηδεπηηθφο ηεο 

πξσηνβάζκηαο ή δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ή ηζφηηκν 

ηίηιν ζπνπδψλ ηεο εκεδαπήο ή ηεο αιινδαπήο, πνπ λα έρεη ηνπιάρηζηνλ ηεηξαεηή 

εθπαηδεπηηθή πξνππεξεζία, φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 27, παξ.3 ηνπ λ. 4186/2013 (ΦΔΚ Α΄ 

193) θαη άξζξν 42, παξ. 2 ηνπ λ. 4403/2016 (ΦΔΚ Α’ 125). Η ηειεπηαία απνδεηθλχεηαη απφ 

αληίζηνηρν πξφζθαην αλαιπηηθφ πηζηνπνηεηηθφ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο. Γελ ηνπ αλαηίζεηαη 

δηδαθηηθφ έξγν, παξά κφλν ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο κεηά απφ έγθξηζε ηεο Γ.Γ.Γ.Β.Μ. 

(άξζξν 47, παξ. 6 ηνπ λ. 4264/2014 (Α΄ 118)).  Η κθτεία ενόσ υποδιευκυντι είναι διετισ και 
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λογίηεται ωσ χρόνοσ άςκθςθσ διδακτικών κακθκόντων (άρκρο 27 παρ. 2 του ν. 4186/2013 

(ΦΕΚ 193/Α’). 

 Οη αξκνδηφηεηεο θαη ηα θαζήθνληα ελφο ππνδηεπζπληή ζχκθσλα κε ην άξζξν 27 ηνπ 

λ. 4186/2013 (193/Α’), «Αλαδηάξζξσζε ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη Λνηπέο 

Γηαηάμεηο αξκνδηφηεηαο ΤΠΑΙΘ» θαη ζην άξζξν 47 ηνπ λ. 4264/2014 (118/Α’) θαη ζην άξζξν 

24 ηεο αξηζκ. 5954/2014 (1807/Β’) «Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ιλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΙΔΚ) πνπ ππάγνληαη ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο (Γ.Γ.Γ.Β.Μ.)» 

είλαη: 

 Να κπνξεί λα παξαθνινπζήζεη θαη λα επνπηεχζεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, αιιά θαη λα ζπληνλίζεη ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζήο ηεο.  

 Μεξηκλά γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ. 

 Δθηειεί ηηο απνθάζεηο ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο ζπλέιεπζεο ησλ δηδαζθφλησλ 

πνπ αθνξνχλ ζέκαηα θνίηεζεο ησλ ζπνπδαζηψλ  

 Όζεο άιιεο αξκνδηφηεηεο ηνπ αλαζέηεη ν δηεπζπληήο. 

 Η δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο θαζψο θαη ε κνξηνδφηεζε ηνπ ή ησλ 

ππνδηεπζπληψλ ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία απφθαζε αρικμ. Κ1/49933/26-03-2018 του 

Τφυπουργοφ Παιδείασ, ‘Ζρευνασ και Θρθςκευμάτων δελ δηαθέξνπλ πνιχ απφ απηά ησλ 

δηεπζπληψλ. Δπνκέλσο ε εθπαίδεπζε (δεχηεξν πηπρίν, κεηαπηπρηαθφ, δηδαθηνξηθφ) απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα φπσο θαη νη επηκνξθψζεηο. Η δηδαθηηθή θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη 

πξνυπεξεζία δίλνπλ πςειή κνξηνδφηεζε ελψ νη πηζηνπνηήζεηο ζηηο μέλεο γιψζζεο (έσο δχν) 

θαη ζηε ρξήζε ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή, ρακειή. ΢ηελ ηειεπηαία πξφζθιεζε εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο γηα ηελ πιήξσζε ζέζεσλ ππνδηεπζπληψλ δεκνζίσλ ΙΔΚ (Μαροφςι: 30-03-

2018,Αρ. Πρωτ: Κ1/53105), νη ππνςήθηνη δελ θιήζεθαλ λα δψζνπλ ζπλέληεπμε. Αθέζεθε λα 

ελλνεζεί πσο απηφ έγηλε γηα ιφγνπο επίζπεπζεο ησλ δηαδηθαζηψλ. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 3
νο

 

ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 

 Η ΢ΤΝΔΛΔΤ΢Η ΣΧΝ ΓΙΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ ΢ΣΑ ΙΔΚ 

΢χκθσλα κε ην ΦΔΚ 1807/ 2-7- 2014 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ιλζηηηνχησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΙΔΚ) πνπ ππάγνληαη ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ 

Μάζεζεο (Γ.Γ.Γ.Β.Μ.), φινη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη εθπαηδεπηέο πνπ ππεξεηνχλ ζε έλα ΙΔΚ, 
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θάησ απφ νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζία (σξνκίζζηνη, κφληκνη), απνηεινχλ ηελ ζπλέιεπζε ησλ 

δηδαζθφλησλ, ε νπνία ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά ή έθηαθηα, έπεηηα απφ πξφζθιεζε ηνπ δηεπζπληή, 

πνπ πξνεδξεχεη. ΢ηνλ ίδην λφκν αλαθέξεηαη πσο ν δηεπζπληήο πξαγκαηνπνηεί ηαθηηθέο 

ζπλειεχζεηο ζηελ άξρε θαη ζην ηέινο θάζε δηδαθηηθνχ εμακήλνπ θαη δηδαθηηθήο ρξνληάο, 

αιιά θαη έθηαθηεο φηαλ ν ίδηνο ην θξίλεη πσο ππάξρεη αλάγθε ή ην δεηήζεη εγγξάθσο ην έλα 

ηξίην ησλ κειψλ ηεο ζπλέιεπζεο δηδαζθφλησλ, πξνζδηνξίδνληαο ηα ζέκαηα πνπ ρξεηάδνληαη 

επίιπζε. Καηά ηα ινηπά, εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 13 έσο θαη 15 ηνπ Κψδηθα 

Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο, πνπ θπξψζεθε κε ην άξζξν πξψην ηνπ λ.2690/1999 (Α΄ 45). Οη 

αξκνδηφηεηεο ηεο ζπλέιεπζεο ησλ δηδαζθφλησλ, ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ λφκν, είλαη νη 

αθφινπζεο: 

  ΢πκβάιιεη ζηε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζην 

επίπεδν ηνπ ΙΔΚ 

 ΢πκβάιιεη ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο θαζψο θαη ζηελ παηδαγσγηθή δηεπζέηεζε ησλ 

ζπνπδαζηηθψλ δεηεκάησλ 

 Γηαπηζηψλεη θαη αμηνινγεί ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη αμηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηεο 

ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ, ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπο θνξείο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο 

 Απνθαζίδεη γηα ζέκαηα θνίηεζεο, επίδνζεο θαη δηαγσγήο ησλ ζπνπδαζηψλ  

 Δηζεγείηαη ζηνλ δηεπζπληή ησλ ΙΔΚ ην είδνο θαη ηε κνξθή ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο θαη ζπκβάιιεη ζηελ πινπνίεζή ηεο. 

 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ΢ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ ΢ΣΑ ΙΔΚ 

΢χκθσλα κε ηνλ Υξίζην ΢ατηε, ζην επηκνξθσηηθφ πιηθφ γηα ην κάζεκα 

«Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε», ε Γηνίθεζε Αλζξψπηλσλ πφξσλ αθνξά φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο επνπηεχνληαη θαη εθαξκφδνληαη θαηά ην δηνηθεηηθφ έξγν.  Οη 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε 

δηεχζπλζε θαη ν έιεγρνο. 

 Καηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπγθεθξηκέλα, ε δηνίθεζε ησλ ΓΙΔΚ ζέηεη 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη επηκέξνπο ζηφρνπο, επηιέγεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε ιχζε απφ 

φιεο ηηο ελαιιαθηηθέο θαη κεζνδεχνληαη νη ελέξγεηο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ππάξμεη ην 

θαιχηεξν απνηέιεζκα (΢αΐηεο, Υ.Αζ., 1992, 2008).  Παξάδεηγκα απνηειεί ν 
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πξνγξακκαηηζκφο ησλ εηδηθνηήησλ πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά ζε 

θάζε ΓΙΔΚ κε βάζε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο, ηα εξγαζηήξηα θαη ηα πιηθά πνπ είλαη δηαζέζηκα. 

΢χκθσλα κε ην ΦΔΚ 1807/ 2-7- 2014 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ιλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΙΔΚ) ζηε ζπγθεθξηκέλε δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα, πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ φινη 

νη θνξείο δηνίθεζεο ελφο ΙΔΚ (δηεπζπληήο, ππνδηεπζπληέο θαη ζπλέιεπζε δηδαζθφλησλ), ε 

πεξηθέξεηα, αξκφδηα ππνπξγεία θαη θνηλσληθνί εηαίξνη.  

Η νξγάλσζε είλαη ε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία θαηά ηελ νπνία γίλεηαη θαηακεξηζκφο ή 

νκαδνπνίεζε φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν 

ζθνπφο πνπ έρεη ηεζεί. Γη΄απηφ ην ιφγν εθρσξνχληαη αξκνδηφηεηεο ζε επηθεθαιείο θάπνηνλ 

ηκεκάησλ (΢ατηεο, 1992, 2008). ΢πγθεθξηκέλα ζηα ΓΙΔΚ, νη δηεπζπληέο αλαιακβάλνπλ απηφ 

ην έξγν θαη αλαζέηνπλ ζε κφληκνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο θαη απνζπαζκέλνπλ 

εθπαηδεπηηθνχο ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο ησλ ΓΙΔΚ, ηελ ππεπζπλφηεηα ησλ ηκεκάησλ πνπ έρνπλ 

ήδε αλαθεξζεί ( ΦΔΚ 1807/ 2-7- 2014)  Γεληθά γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα ζσζηήο 

εθκεηάιεπζεο ηνπ ρξφλνπ, ηνπ ρψξνπ θαη ησλ πφξσλ. (΢ατηεο, 1992, 2008).   

Η δηεχζπλζε είλαη ε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο ε νπνία πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ελέξγεηεο 

ελφο δηεπζπληή γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (΢ατηεο, 1992, 2008). Όπσο έρεη 

αλαθεξζεί ηα ΓΙΔΚ ιεηηνπξγνχζαλ πάληα κε σξνκίζζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθν θαη 

απνζπαζκέλνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο απφ ηελ Α΄Βάζκηα θαη Β΄Βάζκηα εθπαίδεπζε. Σελ 

ηειεπηαία πεληαεηία ηνπνζεηήζεθαλ κφληκνη δηνηθεηηθνί ππάιιεινη θαη κφληκνη 

εθπαηδεπηηθνί (άξζξν 17 θαη 18 ηνπ λφκνπ 4325/15) Η δηεχζπλζε σο ιεηηνπξγία ηεο 

δηνίθεζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαζψο επηξξεάδεη ην ζρνιηθφ θιίκα. Όηαλ ππάξρεη ζσζηή 

ζπλεξγαζία θαη θαιή επηθνηλσλία κεηαμχ δηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαζψο θαη ηθαλνπνίεζε ησλ αηνκηθψλ αλαγθψλ ηνπο, ηφηε ε ζρνιηθή κνλάδα ζα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθή (΢ατηεο, 1992, 2008).  Σν ζηξεο ησλ ππαιιήισλ ζα κεησζεί, ζα 

λνηψζνπλ ηελ επηζπκία λα ζπλεηζθέξνπλ θαη ζα εκπιέθνληαη ελεξγά ζηηο θαζεκεξηλέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Καλειιφπνπινο, 1990). Θα λνηψζνπλ πσο ππάξρεη έλα 

«θνηλφ ζπκθέξνλ» (Αλδξήο). 

Ο έιεγρνο είλαη ε ηειεπηαία αιιά ζεκαληηθφηεξε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία. Δθαξκφδεηαη 

ζε πξφζσπα, πξάγκαηα θαη πξάμεηο θαη γίλεηαη ζχγθξηζε ηνπ πξαγκαηνπνηεκέλνπ 

απνηειέζκαηνο ζε ζρέζε κε απηφ πνπ είρε πξνγξακκαηηζηεη θαη ζρεδηαζηεί (΢ατηεο, 

1992,2008).  ΢ηα ΓΙΔΚ, φπσο θαη ζε άιιεο εθπαηδεπηηθέο δνκέο, δελ ππάξρεη αληηθεηκεληθφο 

έιεγρνο ηνπιάρηζηνλ ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο αλ θαη ζε πεξίπησζε ζνβαξνχ 

πξνβιήκαηνο, ν δηεπζπληήο ινγνδνηεί ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ Μάζεζεο ΦΔΚ 
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1807/ 2-7- 2014 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ιλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΙΔΚ) 

πνπ ππάγνληαη ζηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο (Γ.Γ.Γ.Β.Μ.) 

Ο ηξφπνο επηινγήο δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ θαζψο θαη ε δίρξνλε ζεηεία ηνπο 

κε δπλαηφηεηα επέθηαζεο άιια δχν ρξφληα, ζε ζπλδπαζκφ κε ην πξνζσξηλφ δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ πνπ απνζπάηαη γηα έλα ρξφλν θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ πνπ απνηειείηαη 

θπξίσο απφ σξνκίζζηνπο, επεξεάδεη ζεκαληηθά ην ζηχι εγεζίαο πνπ αθνινπζνχλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ΓΙΔΚ. Μέζσ ηνπ ζηπι πνπ ζα επηιεγεί, δηαθαίλεηαη ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε 

θνπιηνχξα ηνπ θαζψο θαη νη ηδηαίηεξεο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη 

(Αλδξήο). H αλαγθαηφηεηα ηεο θαηάξηηζεο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ 

Αλψηεξσλ ΢ηειερψλ Δθπαίδεπζεο γεληθφηεξα, νδήγεζε ην Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην ζηε 

δεκηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο «΢ηειερψλ Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο», ην 

νπνίν νινθιεξψζεθε ην 2008. (Παπατσάλλνπ, 2010) 

 

 ΓΑΛΛΙΚΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ  

Σν Γαιιηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απφ ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2016 δηαθξίλεηαη ζε 4 

θχθινπο. ΢ηνλ πξψην θχθιν (θχθινο πξψηκεο κάζεζεο) βξίζθεηαη ην λεπηαγσγείν κε κηθξά, 

κεζαία θαη κεγάια ηκήκαηα. Η ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε μεθηλάεη ζηελ ειηθία ησλ έμη εηψλ 

αιιά παηδηά κηθξφηεξεο ειηθίαο κπνξνχλ επίζεο λα θηινμελεζνχλ ζε απηά. Απηφ απνηειεί 

θαηλνηνκία ηνπ γαιιηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν δεκνηηθφ ζρνιείν δέρεηαη παηδηά 

απφ 6 έσο 11 εηψλ θαη ρσξίδεηαη ζε δχν θχθινπο. Ο δεχηεξνο θχθινο  είλαη ν βαζηθφο θχθινο 

κάζεζεο θαη πεξηιακβάλεη ηελ πξνπαξαζθεπαζηηθή κάζεζε CΡ , ηελ βαζηθή 

κάζεζε CE1 θαη ηελ ζηνηρεηψδε κάζεζε  CE2.  Ο ηξίηνο θχθινο είλαη ν θχθινο ηεο 

ελνπνίεζεο θαη πεξηιακβάλεη ηνλ κέζν φξν ηνπ πξψηνπ έηνπο CM1  θαη ηνλ κέζν φξν ηνπ 

δεχηεξνπ έηνπο  CM2.  ΢ηνλ ηξίην θχθιν πεξηιακβάλεηαη θαη ε 6
ε
 ηάμε ε νπνία επηηξέπεη 

ζηνπο καζεηέο λα πξνζαξκνζηνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη ζην πεξηβάιινλ ηνπ θνιιεγίνπ πνπ ζα 

αθνινπζήζεη. (education.gouv.fr θαη Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005) 

Σν θνιέγην ( EPLE ) απνηειεί ηελ ζπλέρεηα ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ θαη ε δηάξθεηά 

ηνπ είλαη ηέζζεξα έηε. Κχξηνο ζηφρνο ηνπ είλαη νη καζεηέο λα απηνλνκεζνχλ θαη λα 

αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο. Απνηειεί ηνλ ηέηαξην θχθιν πνπ είλαη ν θχθινο ηεο 

εκβάζπλζεο. Σν θνιιέγην πεξηιακβάλεη ηελ 6
ε
 ηάμε ηνπ ηξίηνπ θχθινπ θαη ηελ Πέκπηε, ηελ 

ηέηαξηε θαη ηελ Σξίηε πνπ είλαη θαη ε ηειεπηαία. (education.gouv.fr) ΢ην ηέινο ηεο Σξίηεο (3
ε
 

γπκλαζίνπ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα) νη απφθνηηνη παίξλνπλ ην εζληθφ δίπισκα 
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επξεζηηερλίαο (DNB) θαη κπνξνχλ λα πξνρσξήζνπλ είηε πξνο ην γπκλάζην γεληθήο θαη 

ηερλνινγηθήο εθπαίδεπζεο (LEGT), είηε πξνο ηελ επαγγεικαηηθή ζρνιή. (Υαηδεεπζηξαηίνπ 

2005) 

΢χκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Γαιιίαο, ζην 

γπκλάζην γεληθήο θαη ηερλνινγηθήο εθπαίδεπζεο (le lysee φπσο νλνκάδεηαη θαη απνηειεί ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ην ιχθεην), ε πξψηε ηάμε είλαη θνηλή γηα φινπο ηνπο 

καζεηέο. ΢ην ηέινο απηήο ηεο ηάμεο νη καζεηέο ζα πξέπεη λα επηιέμνπλ αλ επηζπκνχλ λα 

αθνινπζήζνπλ ηελ γεληθή πνξεία ε νπνία πεξηιακβάλεη ηξεηο ζεηξέο ηελ ES, ηελ L θαη ηελ S 

θαη νδεγνχλ ζηελ απφθηεζε ηνπ γεληθνχ απνιπηεξίνπ. Με απηφ κπνξνχλ, αλ ην επηζπκνχλ, 

λα ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ( παλεπηζηήκην ή ζηηο 

πξνπαξαζθεπαζηηθέο ηάμεηο γηα ηα grandes écoles ή ζηα εμεηδηθεπκέλα ζρνιεία). ΢ε 

πεξίπησζε πνπ αθνινπζήζνπλ ηελ ηερλνινγηθή, είλαη ππνρξεσηηθφ λα επηιέμνπλ κεηαμχ 

νθηψ ηνκέσλ πνπ νδεγνχλ ζηελ απφθηεζε ηερλνινγηθνχ απνιπηεξίνπ: 

 STL  : "Δπηζηήκεο θαη εξγαζηεξηαθέο ηερλνινγίεο" 

 STI2D  : "Δπηζηήκε θαη ηερλνινγία ηεο βηνκεραλίαο θαη ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο" 

 STD2A  :"Δπηζηήκεο θαη ηερλνινγίεο ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνζκέλσλ ηερλψλ") 

 STMG  : "Δπηζηήκε θαη ηερλνινγία δηαρείξηζεο" 

 ST2S  : "Τγεία θαη θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη ηερλνινγίεο" 

 TMD  : "Σερληθέο κνπζηθήο θαη ρνξνχ" 

 Φηινμελία 

 STAV  : "Δπηζηήκεο θαη ηερλνινγίεο ηεο αγξνλνκίαο θαη ηεο δσήο", πνπ 

πξνεηνηκάδνληαη ζηα γπκλάζηα ζην Τπνπξγείν Γεσξγίαο (education.gouv.fr) 

΢ηελ επαγγεικαηηθή ζρνιή/γπκλάζην "lycée des métiers", ην 40-60% ησλ καζεκάησλ 

αθνξνχλ ηερλνινγηθά θαη επαγγεικαηηθά καζήκαηα αλάινγα κε ηελ εηδηθφηεηα. 

(education.gouv.fr) Δπηπιένλ δηδάζθνληαη καζήκαηα γεληθήο παηδείαο φπσο Γαιιηθά, 

Μαζεκαηηθά, Ιζηνξία-Γεσγξαθία, Δπηζηήκε θαη Αγγιηθά. Πξνζθέξεηαη πςειή εηδίθεπζε 

επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε 75 εηδηθφηεηεο θαη νη απφθνηηνη, κεηά απφ ηξία ρξφληα 

παξαθνινχζεζεο, ιακβάλνπλ επαγγεικαηηθφ δίπισκα/απνιπηήξην θαη πηζηνπνηεηηθφ 

επαγγεικαηηθψλ ζπνπδψλ (ΒΔΡ) πνπ ηνπο βνεζά λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ 

είλαη ν θχξηφο ηνπο ζηφρνο (Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005). Σα ηειεπηαία ρξφληα φκσο παξαηεξείηαη 

ην θαηλφκελν, νη απφθνηηνη ησλ επαγγεικαηηθψλ ζρνιψλ λα επηζπκνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο 
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ζπνπδέο ηνπο γηα λα απνθηήζνπλ πηζηνπνηεηηθφ επαγγεικαηηθήο επάξθεηαο (ΚΓΠ,  Le 

certificat d'aptitude professionnelle CAP) (education.gouv.fr). Απηφ γίλεηαη κεηά απφ 

παξαθνινχζεζε δχν ρξφλσλ ζε κία απφ ηηο πεξίπνπ 200 εηδηθφηεηεο πνπ πξνζθέξνληαη κε 

ζηφρν ηελ άκεζε είζνδν ζε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία σο αλεηδίθεπηνο ή εμεηδηθεπκέλνο 

ππάιιεινο. Σα ζρνιεία επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζπλδηάδνπλ δηάθνξα είδε θαηάξηηζεο 

φπσο αξρηθή ζρνιηθή εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε καζεηείαο, ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε θαη 

επηθχξσζε πξνεγνχκελεο κάζεζεο (VAE).  Πξνζθέξνπλ πηπρία  CAP , BEP , επαγγεικαηηθφ 

απνιπηήξην, ηερλνινγηθφ απνιπηήξην, ηηκεηηθέο δηαθξίζεηο, BTS θαη επαγγεικαηηθή άδεηα. 

(Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005) 

΢ε επίπεδν κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αιιά φρη ηξηηνβάζκηαο, ππάξρνπλ ηα 

IUT, Ιλζηηηνχηα Παλεπηζηεκηαθψλ Ιδξπκάησλ. Μέζα ζε δχν ρξφληα πξνζθέξνπλ 

«ηερλνινγηθφ παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα» (DUT), επηπέδνπ 5, ζε 24 εηδηθφηεηεο, απφ ηηο 

νπνίεο νη 16 απεπζχλνληαη ζε ηνκείο παξαγσγήο ελψ νη 8 ζε ηνκείο ππεξεζηψλ 

(education.gouv.fr). Με ηελ παξαθνινχζεζε θάζε εμακήλνπ, ν ζπνπδαζηήο απνθηά 30 

επξσπατθέο κνλάδεο θαη ζην ηέινο, κεηά ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ηεζζάξσλ εμακήλσλ, 120 

επξσπατθέο πηζηψζεηο πνπ νδεγνχλ ηειηθά ζην ηερλνινγηθφ παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα (δίθηπν 

πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice). 

΢ε επίπεδν κεηαδεπηεξνβάζκηαο αιιά φρη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, βξίζθνληαη 

επίζεο θαη ηα Σκήκαηα Πξνεγκέλσλ Σερλψλ, ηα «STS», δηάξθεηαο 2 ρξφλσλ, ηα νπνία  

πξνζθέξνπλ «δίπισκα πξνρσξεκέλνπ ηερληθνχ»,  ηα ΒΣS. ΢ε φιε ηε ρψξα ππάξρνπλ 

πεξηζζφηεξα απφ 2000 STS, ηα νπνία εδξεχνπλ ζηα ιχθεηα ηεο πεξηνρήο, είηε δεκφζηα είηε 

ηδησηηθά. ΢ε ζρέζε κε ηα δηπιψκαηα DUT, ηα δηπιψκαηα ΒΣS ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο 

είλαη πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλα. Όπσο ζην γπκλάζην γεληθήο θαη ηερλνινγηθήο εθπαίδεπζεο 

(le lysee), έηζη θαη ζηα STS, ιεηηνπξγνχλ δηάθνξνη ηνκείο φπσο ε εθαξκνζκέλε ηέρλε, ε 

γεσξγία θαη ε επεμεξγαζία ηξνθίκσλ, κεραληθή, ειεθηξνληθά θαη παξνρή ππεξεζηψλ. Απφ ην 

2007 νη ζρνιέο STS πξνζθέξνπλ δίπισκα ζηνπο θαηφρνπο 120 επξσπατθψλ κνλάδσλ ΔSTS 

ην νπνίν είλαη επίζεο επηπέδνπ 5 (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, 

Eurydice). 

 ΢ε ηζρχ είλαη επίζεο θαη ην πηπρίν DEUST δειαδή ην παλεπηζηεκηαθφ θαη ηερληθφ 

δίπισκα ζπνπδψλ, ην νπνίν εληφο δχν εηψλ πξνεηνηκάδεη ηνπο απφθνηηνπο γηα λα εηζέιζνπλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Λφγν φκσο ηεο δεκηνπξγίαο ησλ πξνεγκέλσλ ηερληθψλ ηδξπκάησλ 

(IUTs θαη STS), νη ζρνιέο πνπ πξνζθέξνπλ απηά ηα πηπρία ηείλνπλ λα θαηαξγεζνχλ θαζψο 

έρεη ζηακαηήζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ πξνο απηέο. (Δπξπδίθε). 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
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΢πκπεξαζκαηηθά, ζχκθσλα κε ην δίθηπν Δπξπδίθε, ε ζχληνκε ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε, επηπέδνπ 5,  πξνζθέξεηαη κφλν κέζσ ησλ εμείο εζληθψλ δηπισκάησλ: 

 DUT (diplôme universitaire de technologie), ηερλνινγηθφ παλεπηζηεκηαθφ 

δίπισκα 

 BTS (παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα ηερληθήο),  πηπρίν πξνεγκέλσλ ηερληθψλ 

 DEUSΣ (πηπρίν παλεπηζηεκηαθψλ επηζηεκψλ θαη ηερληθψλ),  παλεπηζηήκην θαη 

δίπισκα ηερληθψλ ζπνπδψλ 

Σα Αθαδεκατθά Κέληξα Δθπαίδεπζεο ( CFA) παξέρνπλ ζηνπο  θαηαξηηδφκελνπο 

γεληθή θαη ηερληθή θαηάξηηζε. Πεξηιακβάλεη  ζεσξεηηθή εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα CFA 

θαη πξαθηηθή θαηάξηηζε ηελ νπνία ιακβάλνπλ νη καζεηεπφκελνη θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο. Ο 

ρξφλνο εθπαίδεπζεο θπκαίλεηαη απφ 400 έσο 675 ψξεο θαηά ειάρηζην αλά έηνο. Οη 

θαηαξηηδφκελνη δεζκεχνληαη ππνγξάθνληαο ζπκβαζε εξγαζίαο αθφκε θαη κε δεκφζηεο 

ππεξεζίεο θαη ακείβνληαη σο λεαξνί κηζζσηνί εξγαδφκελνη. Η ζπκβαζε εξγαζίαο 

ππνγξάθεηαη κεηαμχ ησλ πεξηθεξηαθψλ ζπκβνπιίσλ εθπαίδεπζεο θαη δηάθνξσλ εηαίξσλ, πνπ 

κπνξεί λα είλαη εκπνξηθά επηκειεηήξηα, δεκφζηα θαη ηδησηηθά εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, 

εηαηξείεο, ελψζεηο θα. (education.gouv.fr) 

Σα Αθαδεκατθά Κέληξα Δθπαίδεπζεο (CFA) κπνξεί λα είλαη δεκφζηα ή ηδησηηθά. Σα 

ηδησηηθά κπνξεί λα δηνηθνχληαη απφ ελψζεηο θαη εηαηξείεο φπσο εκπνξηθέο θαη βηνκεραληθέο, 

ελψ ηα δεκφζηα απφ δεκφζηνπο θνξείο φπσο ηα γπκλάζηα ηεο πεξηνρήο. Σα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη νη δηδάζθνληεο επηιέγνληαη κε θξηηήξηα ηνπ Κψδηθα Δξγαζίαο 

θαη ηα θξηηήξηα απηά είλαη παλνκνηφηππα κε απηά πνπ απαηηνχληαη γηα λα δηδάμεη θάπνηνο ζε 

έλα δεκφζην ίδξπκα ίδηνπ επηπέδνπ. (Κψδηθαο Δξγαζίαο Γαιιίαο) Σν CFA  ππφθεηληαη ζε 

παηδαγσγηθφ έιεγρν απφ ην θξάηνο θαη ζε νηθνλνκηθφ θαη ηερληθφ έιεγρν απφ ηε πεξηθεξηαθή 

δηνίθεζε. (education.gouv.fr)  

 ΢χκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Γαιιίαο, πξέπεη 

λα αλαθεξζεί, πσο ε καζεηεία απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ θαηνρχξσζε 

νπνηνπδήπνηε απφ ηα παξαθάησ πηπρία: 

 Πηζηνπνηεηηθφ Δπαγγεικαηηθήο Ιθαλφηεηαο ( ΚΓΠ ) 

 Πηζηνπνηεηηθφ Δπαγγεικαηηθψλ Μειεηψλ ( BEP ) 

 Δπαγγεικαηηθφ bac 

 Πηζηνπνηεηηθφ Αλψηεξνπ Σερληθνχ ( BTS ) 
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 Δπαγγεικαηηθή άδεηα 

(ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 5
νο & 

11
νο

  ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 

ΓΔΡΜΑΝΙΚΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

 ΢ηελ ειηθία ησλ έμη εηψλ ηα παηδηά πεγαίλνπλ ζην δεκνηηθφ, ην νπνίν νινθιεξψλνπλ 

ζε 4 ρξφληα (εθηφο απφ 2 πνιηηείεο Berlin θαη Brandenburg πνπ νινθιεξψλνπλ ζε 6 

(Γνπγνχζε, Γξεαζίδνπ, 2015, Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005), ΢ην Gesamtschule, ζηε 

Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε δειαδή, νη καζεηέο πξνζπαζνχλ λα απνθηήζνπ ην Allgemeine 

Hochschulreife, πνπ ζα ηνπο δψζεη ηελ δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ αλ ζέινπλ λα ζπλερίζνπλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο ζηελ Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ή ζε έλα πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, 

Eurydice). ΢χκθσλα κε ην άξζξν ηνπ  Καξαγηάλλε Ισάλλε, ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο 

Μαζεκαηηθψλ Ν. Γσδεθαλήζνπ, ην Gesamtschule  ρσξίδεηαη ζε ηξία ζηξψκαηα.  

Καιχπηνληαη ππφ εληαία ζηέγε θαη έρνπλ θνηλή εθπαίδεπζε θαη νξγάλσζε, αιιά δηαρσξίδνπλ 

ηνπο καζεηέο αλάινγα κε ηελ εηδίθεπζε πνπ επηζπκνχλ. Σα ηξία ζηξψκαηα είλαη: 

1)Σν Hauptschule (πξψελ Volksschule), πνπ θαιχπηεη ηελ δηθή καο Δ΄Γεκνηηθνχ έσο 

Γ΄Γπκλαζίνπ (ζρνιείν θαηψηεξεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο), πνπ παξέρεη ζηνπο καζεηέο 

γεληθή βαζηθή εθπαίδεπζε. Οη απφθνηηνη κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, ελψ νη απφθνηηνη κε πςειή βαζκνινγία κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο 

ζε αλψηεξν επίπεδν πξηλ ή κεηά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαηάξηηζε. Γεληθά απνηειεί ηνλ 

βξαρππξφζεζκν θχθιν ζπνπδψλ, ν νπνίνο θαηαιήγεη πνιχ γξήγνξα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

 2)Σν Realschule, επίζεο ζρνιείν θαηψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαιχπηεη ηηο δηθέο 

καο ζρνιηθέο βαζκίδεο Δ΄Γεκνηηθνχ έσο Α΄Λπθείνπ, παξέρεη φκσο ζηνπο καζεηέο επξχηεξε 

γεληθή εθπαίδεπζε. Γέρεηαη πνζνηηθά ην 40% ησλ καζεηψλ θαζψο ηνπο πξνεηνηκάδεη γηα 

πςειήο πνηφηεηαο επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ή ην παλεπηζηήκην. Οη απφθνηηνί παίξλνπλ  

απνιπηήξην γεληθήο εθπαίδεπζεο. Γεληθά απνηειεί ηνλ κεζνπξφζεζκν θχθιν ζπνπδψλ. 

 3) Σν Gymnasium  είλαη ε θιαζηθή δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, πνπ θαιχπηεη ηηο δηθέο καο 

ζρνιηθέο βαζκίδεο απφ ηελ Δ΄Γεκνηηθνχ έσο θαη έλα ρξφλν κεηά ην ιχθεην (δειαδή ην 13
ν
 

ζρνιηθφ έηνο) θαη παξέρεη γεληθή εθπαίδεπζε εηο βάζνο. Ο απφθνηηνο κπνξεί λα εηζαρζεί ζην 

Παλεπηζηήκην ή λα πξνεηνηκαζηεί ζηνλ 11
ν
 ρξφλν γηα ην Hochschulreife (έκθαζε ζηελ γεληθή 

εθπαίδεπζε) ή λα πξνεηνηκαζηεί γηα ην  Berufliche Gymnasium (γηα επαγγεικαηηθή 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
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ζηαδηνδξνκία). Μεηά ην 10
ν
 έηνο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα φζνπο ην επηζπκνχλ λα δψζνπλ 

εμεηάζεηο γηα ην Mittlere Reife, δειαδή ην απνιπηήξην γεληθήο εθπαίδεπζεο. Απνηειεί ηνλ 

καθξνπξφζεζκν θχθιν ζπνπδψλ. 

 Τπάξρνπλ φκσο θαη άιινη ηχπνη ζρνιείσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γεγνλφο πνπ 

απνδεηθλχεη ην πφζν επέιηθην είλαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Γεξκαλίαο, θαζψο ε 

επηινγή ελφο καζεηή ζηελ Δ΄Γεκνηηθνχ απνδεηθλχεηαη πσο δελ είλαη ηειεζίδηθε θαη κπνξεί 

λα αιιάμεη θαηεχζπλζε κε ηελ νινθιήξσζε ελφο θχθινπ. Σέηνηεο δνκέο απνηεινχλ ην 

Oberstufe (11
ν
 -13

ν
 δηδαθηηθφ έηνο), ζην νπνίν κεηά ην πξψην–εηζαγσγηθφ έηνο, ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ δηαηξείηαη ζε εμάκελα θαη παξέρεηαη βαζηθή θαη αλψηεξνπ επηπέδνπ 

γλψζε. Δίλαη δειαδή ην αλψηεξν επίπεδν ηνπ Gymnasium. Μία άιιε κνξθή ηνπ 

Gesamtschule είλαη ην εληαίν ζρνιείν, φπνπ νη καζεηέο δηαρσξίδνληαη κε βάζε ηελ ειηθία 

ηνπο θαη αξγφηεξα ζην 7
ν
 δηδαθηηθφ έηνο  ζε δχν επίπεδα, κε βάζε ην γλσζηηθφ ηνπο 

ππφβαζξν. Σέινο ππάξρεη ε δηάθξηζε ησλ ζρνιείσλ κεξηθήο θαη νιηθήο θνίηεζεο. ΢ηελ νιηθή 

θνίηεζε νη καζεηέο παξαθνινπζνχλ θαζεκεξηλά καζήκαηα ελψ ζηελ κεξηθή 1-2 κέξεο 

ππνρξεσηηθά (Καξαγηάλλεο 2016, Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005 ). 

Σν Berufsoberschule είλαη ην επαγγεικαηηθφ γπκλάζην θαη δηαθξίλεηαη (Καξαγηάλλεο, 

2016).  : 

α)ζηα κνλνεηή πξνπαξαζθεπαζηηθά επαγγεικαηηθά ζρνιεία, πνπ απεπζχλνληαη ζε 

λένπο νη νπνίνη δελ έρνπλ εξγαζία ή δελ έρνπλ βξεη θάπνηα επθαηξία γηα θαηάξηηζε θαη εθηφο 

απφ ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ, δηεπξχλνπλ ηηο γεληθέο ηνπο γλψζεηο κε ζθνπφ λα 

πξνζδηνξίζνπλ ην επάγγεικα πνπ επηζπκνχλ λα αθνινπζήζνπλ. 

 β)ζηα ζρνιεία κε κνλνεηή βαζηθή επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε πνπ απεπζχλνληαη ζε 

λένπο, απφθνηηνπο ηνπ Hauptschule, νη νπνίνη πξέπεη λα επηιέμνπλ έλαλ απφ ηνπ 12 

επαγγεικαηηθνχο ηνκείο πνπ δηαζέηνπλ, γηα λα απνθηήζνπλ δεμηφηεηεο θαη γεληθή 

εθπαίδεπζε.  

 γ)ηα κνλνεηή θνιέγηα, πνπ δηαζέηνπλ 10 επαγγεικαηηθνχο ηνκείο θαη δηαθξίλνληαη ζε 

ηξεηο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο.  

 Απηά πνπ ιεηηνπξγνχλ σο πξνπαξαζθεπαζηηθά, ελφο έηνπο, κε ηα ίδηα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη δηθαηψκαηα απνθνίησλ κε ηα πξνπαξαζθεπαζηηθά 

επαγγεικαηηθά ζρνιεία. 
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 Απηά κε δηεηή πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ νδεγνχλ ζην Fachschulreife 

(ζρνιηθά πξνζφληα). Δίλαη επαγγεικαηηθά ζρνιεία πνπ απεπζχλνληαη ζε 

απφθνηηνπο ηνπ Hauptschule (9 ρξφλσλ θνίηεζε).  

  Τπάξρνπλ ηα θνιέγηα ηξηεηνχο θνίηεζεο, ζηα νπνία ε θαηάξηηζε γίλεηαη 

εμ΄νινθιήξνπ ζην ζρνιείν ή κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε εξγαζία θαζψο 

πξνζθέξνπλ αλεμάξηεηε επαγγεικαηηθή εηδίθεπζε. Σέινο ππάξρεη θαη ε 

δπλαηφηεηα κεξηθήο παξαθνινχζεζεο. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε απμάλεηαη  ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ απνθνίηεζε. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).  

 Σν Fachoberschulen (11
ν
 θαη 12

ν
 δηδαθηηθφ έηνο), είλαη έλα είδνο ζρνιείνπ πνπ 

δέρεηαη απφθνηηνπο ηνπ Mittlere Schulabschluss θαη νδεγεί ζηελ απφθηεζε ηνπ  

Fachhochschulreife (πηπρίν γηα ηερληθά πξνζφληα), δειαδή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε γηα 

ηελ απφθηεζε ηνπ Fachhochschule. Οη ηνκείο πνπ κπνξνχλ λα αθνινπζήζνπλ είλαη 

ηερλνινγίαο, δηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ, πγείαο, δηαηξνθήο,  βηνηερλνινγίαο, πεξηβαιινληηθήο 

κεραληθήο θ.α. ΢ηνλ 11
ν
 δηδαθηηθφ έηνο (δειαδή ΄ζηελ Β΄Λπθείνπ), ν καζεηήο θάλεη 

πξαθηηθή θαηάξηηζε ζε ρψξν εξγαζίαο , ελψ ζηνλ 12
ν
 ρξφλν (Γ΄Λπθείνπ), πεξηιακβάλνληαη 

σο καζήκαηα ηα γεξκαληθά, νη θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη ηα καζεκαηηθά. (Καξαγηάλλεο, 

2016). Αλ θάπνηνο καζεηήο έρεη επαξθή ζπκπιεξσκαηηθή θαηάξηηζε ή επαξθή ζρεηηθή 

επαγγεικαηηθή πείξα, κπνξεί λα παξαιήςεη ην 11
ν
 δηδαθηηθφ έηνο θαη λα θεξδίζεη κία ρξνληά 

πεγαίλνληαο απεπζείαο ζην 12
ν
 έηνο. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ 

Δπξψπε, Eurydice).  Οη απφθνηηνη απνθηνχλ ην ζεκαηηθφ Hochschulreife θαη αλ πξνζζέζνπλ 

κία δεχηεξε μέλε γιψζζα ην γεληθφ Hochschulreife (πξνζφληα). Απηά ηα ζρνιεία 

ιεηηνπξγνχλ ζε πνιιά θξαηίδηα θαη απεπζχλνληαη ζε καζεηέο πνπ έρνπλ ήδε νινθιεξψζεη 

ζην δηηηφ ζχζηεκα, έλα πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο κε ζθνπφ λα απνθηήζνπλ 

επηπιένλ εκπεηξία ηνπιάρηζηνλ δχν ρξφλσλ ή λα έρνπλ πξνυπεξεζία ηνπιάρηζηνλ πέληε 

ρξφλσλ. (Καξαγηάλλεο, 2016).  Οξηζκέλα νκνζπνλδηαθά θξαηίδηα ίδξπζαλ 13
ν
 δηδαθηηθφ έηνο 

ζηα ζπγθεθξηκέλα ζρνιεία. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε νη καζεηέο απνθηνχλ ην Fachgebundene 

Hochschulreife θαη αλ δηδαθηνχλ δεχηεξε μέλε γιψζζα ην Allgemeine 

Hochschulreife. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).  

΢ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε δηαθξίλνπκε ηα παλεπηζηήκηα, ηα  Fachhochschulen  

(Καξαγηάλλεο, 2016). θαη ζε νξηζκέλα νκνζπνλδηαθά θξαηίδηα ηα Berufsakademien. (δίθηπν 

πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).  Σα παλεπηζηήκηα 

παξαθνινπζνχλ ηα ¾ ησλ καζεηψλ θαη πξηλ κεξηθά ρξφληα ππεξηεξνχζαλ ζηε ρνξήγεζε 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
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δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ θαζψο δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζε εθηελή έξεπλα. ΢ήκεξα, σο απνηέιεζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο ηεο Bologna, ηα δχν ηδξχκαηα αλψηεξεο εθπαίδεπζεο έρνπλ εμνκνησζεί 

πξνζθέξνπλ ίδηα αθαδεκατθά πξνζφληα, Bachelor θαη Master (Καξαγηάλλεο 2016, 

Υαηδεεπζηξαηίνπ 2005). Απφ ην 1968 ηα Fachhochschulen ελζσκαηψζεθαλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Σν πξφγξακκά ηνπο βαζίδεηαη ζηελ εθαξκνγή ηεο επηζηεκνληθήο 

γλψζεο ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηελ έξεπλα θαη έλα εμάκελν πξαθηηθήο άζθεζεο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ δηδάζθνπλ ζε απηά ηα ηδξχκαηα, έρνπλ εθηφο απφ ηα αθαδεκατθά 

πξνζφληα θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία ε νπνία απνθηήζεθε εθηφο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Σν 50% απφ ηα 216 Fachhochschulen πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηε Γεξκαλία, έρνπλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα εμεηδίθεπζεο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηεινχλ νη 

29 Verwaltungsfachhochschulen πνπ είλαη Fachhochschulen εμεηδηθεπκέλα ζηελ δεκφζηα 

δηνίθεζε. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).      

Όπσο αλαθέξζεθε ζε νξηζκέλα νκνζπνλδηαθά θξαηίδηα ηα Berufsakademien 

(επαγγεικαηηθέο αθαδεκίεο) απνηεινχλ κέξνο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα. Γίλεηαη ρξήζε ηνπ 

«duales System»  δειαδή ηνπ δηπινχ ζχζηεκαηνο, θαηά ην νπνίν δίλεηαη έκθαζε  ζηελ 

πξαθηηθή εθαξκνγή (Praxissemester) θαη ζηελ αθαδεκατθή θαηάξηηζε αλάινγα κε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, 

Eurydice).  Σα Berufsakademien, δεκηνπξγήζεθαλ ην 1974  ζην Baden-Württemberg, φπνπ 

ιεηηνχξγεζαλ πηινηηθά θαη ζήκεξα απνηεινχλ αλαγλσξηζκέλα θξαηηθά ηδξχκαηα ζε πνιιά 

νκφζπνλδα θξαηίδηα. Απνηεινχλ ελαιιαθηηθή ιχζε ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

πξνζθέξνληαο καζήκαηα πνπ βνεζνχλ ζηελ εμάζθεζε πάλσ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

επάγγεικα, ζε απφθνηηνπο κφλν αλσηέξνπ επηπέδνπ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Όζνλ 

αθνξά ηελ θαηάξηηζε θαη ηηο εμεηάζεηο, ηζρχνπλ δηαθνξεηηθνί θαλνληζκνί, αλάινγα κε ηα 

επηκέξνπο νκφζπνλδα θξαηίδηα (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, 

Eurydice).  

Σα Fachschulen είλαη ηδξχκαηα πνπ παξέρνπλ ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα. Οη ζπνπδαζηέο ζα πξέπεη λα έρνπλ 

νινθιεξψζεη έλα ζρεηηθφ πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαζψο θαη λα έρνπλ 

αλαγλσξηζκέλε επαγγεικαηηθή εκπεηξία πάλσ ζηελ εηδηθφηεηα πνπ επέιεμαλ έηζη ψζηε λα 

ιάβνπλ επαγγεικαηηθφ ηίηιν ζπλερνχο εθπαίδεπζεο. Απψηεξνο ζθνπφο είλαη νη εξγαδφκελνη 

πνπ δηαζέηνπλ επαγγεικαηηθή πείξα λα αλαιάβνπλ ηελ δηαρείξεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Πξέπεη 

λα ζεκεησζεί, πσο ηα Fachschulen θαη ηα Fachakademien ζηε Μπάγεξλ αλήθνπλ ζε 

κεηαδεπηεξνβάζκην εζληθφ επίπεδν αιιά ζε ηξηηνβάζκην επίπεδν δηεζλψο θαη πξνζθέξνπλ 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
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ζχκθσλα κε ην ISCED πξνζφληα επηπέδνπ 5. ΢ε απηά ηα ηδξχκαηα ηζρχεη ε λνκνζεζία θαη νη 

θαλνληζκνί εμέηαζεο θαη θαηάξηηζεο θάζε νκνζπνλδηαθνχ θξαηηδίνπ μερσξηζηά. (δίθηπν 

πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).    

΢ηνλ ρψξν ηεο κεηαυπνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο (further education system), 

αλαπηχρζεθαλ νη ζρνιέο Fortbildungsberufe (ζρνιέο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο), ηηο νπνίεο 

επηιέγνπλ ην 1/8 ησλ εηδηθεπκέλσλ εξγαδφκελσλ. Πξνζθέξνπλ πξφζζεηε επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, πεξαηηέξσ εθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε ηθαλνηήησλ θαζψο  θαη  επθαηξίεο 

ζηαδηνδξνκίαο ζε εηδηθφηεηεο φπσο δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ, πσιήζεσλ θαη ηερληηψλ. 

Απεπζχλεηαη επίζεο ζε φζνπο εξγάδνληαη ζε έλα ηνκέα ρσξίο φκσο λα έρνπλ ηα θαηάιιεια 

επαγγεικαηηθά πξνζφληα. Σέηνηεο ζρνιέο δηαζέηνπλ ην Βηνκεραληθφ, ην Δκπνξηθφ θαη ην 

Βηνηερληθφ Δπηκειεηήξην θαζψο θαη δεκφζηα ηερληθά θνιέγηα. Γελ έρνπλ ζρέζε κε 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, νχηε κε επηρεηξήζεηο αιιά ππφθεηληαη ζηελ επίβιεςε ηεο πνιηηείαο. 

Αλάινγα κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζηφρν θάζε εηδηθφηεηαο, νη θαηαξηηδφκελνη ζα πξέπεη λα έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη έλα πξφγξακκα 600-2400 σξψλ θαη λα έρνπλ 2-3 ρξφληα αληίζηνηρε 

απαζρφιεζε πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα δψζνπλ εμεηάζεηο. Οη απφθνηηνη 

απαζρνινχληαη σο κέζν ηερληθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ζηηο επηρεηξήζεηο. (Καξαγηάλλεο, 

2016). 

 Όπσο θαίλεηαη ην γεξκαληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα βαζίδεηαη θαη δίλεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαζψο ηα 2/3 ησλ λέσλ νινθιεξψλνπλ έλα 

πξφγξακκα θαηάξηηζεο ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ εηψλ. (Καξαγηάλλεο, 2016). ΢χκθσλα κε ην 

ςήθηζκα ηνπ 2015-2016 ηεο δηάζθεςεο ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο ηεο Γεξκαλίαο, ζα πξέπεη λα 

εμαζθαιηζηεί πσο πνιιά καζήκαηα ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζα πξέπεη λα νδεγνχλ 

ζηελ απφθηεζε πηπρίνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. (δίθηπν πιεξνθφξεζεο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε, Eurydice).  Πξνθαλή είλαη επίζεο ε πξνηίκεζε ζην δηηηφ ζχζηεκα 

(dual system), έλα ζχζηεκα κε καθξά παξάδνζε (1969:Πξάμε γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε), θαηά ην νπνίν ε εθπαίδεπζε βαζίδεηαη ζε έλα δνκεκέλν πξφγξακκα θαη 

ελαιιάζεηαη κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο εξγαζίαο - επηρείξεζεο (ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο). 

΢πλήζσο νη θαηαξηηδφκελνη παξακέλνπλ 1-2 κέξεο ζην ζρνιείν θαη 3-4 κέξεο ζηε ζέζε 

εξγαζίαο. ( Πατδνχζε, 2014)  ΢θνπφο είλαη ν καζεηήο λα απνθηήζεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο 

πάλσ ζην επάγγεικα κε ην νπνίν έρεη απνθαζίζεη λα αζρνιεζεί. Η παξαθνινχζεζε ζην 

ζρνιείν είλαη πιήξεο θαη ππνρξεσηηθή πξνθεηκέλνπ ν καζεηήο λα μεθηλήζεη έλα πξφγξακκα 

θαηάξηηζεο. Τπνγξάθεηαη κία ηδησηηθή ζχκβαζε κεηαμχ ηνπ θνξέα θαηάξηηζεο θαη ηνπ 

θαηαξηηδφκελνπ θαη κία δεκφζηα ζχκβαζε κεηαμχ ηνπ θνξέα θαηάξηηζεο θαη ηνπ ζρνιείνπ. Η 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/


 31 

επηρείξεζε ζχκθσλα κε ηε ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, 

πιεξψλεη ηνλ θαηαξηηδφκελν θαη αλαιακβάλεη φιν ην θφζηνο θαηάξηηζεο. Η επηρείξεζε είλαη 

ππνρξεσκέλε λα κεηαδφζεη φιεο ηηο βαζηθέο θαη ηερληθέο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο. (Καξαγηάλλεο, 2016). Σν Τπνπξγείν Παηδείαο ηεο Γεξκαλίαο είλαη 

ππεχζπλν γηα ηα ζέκαηα καζεηείαο θαη θαηάξηηζεο αιιά ην πξφγξακκα ησλ επαγγεικαηηθψλ 

ζρνιείσλ ξπζκίδεηαη απφ θάζε θξαηίδην ρσξηζηά ( Πατδνχζε, 2014) ) 

 Έπεηηα απφ πνιιέο έξεπλεο ζε Δπξσπαηθφ επίπεδν, είλαη απνδεδεηγκέλν πσο ε 

θνηλσληθή ζπλνρή θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα απμάλνληαη κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο. Απηφ απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηελ ζπλερή αλαδήηεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηε 

Γεξκαλία απφ άιιεο επξσπαηθέο ρψξεο. Η Γεξκαλία ππνζηεξίδεη ζρεηηθέο πξσηνβνπιίεο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο φπσο ε Δπξσπατθή ΢πκκαρία γηα ηε Μαζεηεία θαη ζπλεξγάδεηαη 

ζηελά κε ηνλ ΟΟ΢Α ζην πιαίζην ηεο κάζεζεο πνπ βαζίδεηαη ζηελ εξγαζία. (Οκνζπνλδηαθφ 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Δξεπλαο ηεο Γεξκαλίαο).  

΢χκθσλα κε ην Οκνζπνλδηαθφ Ιλζηηηνχην ε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θνζηίδεη πνιιά 

ρξήκαηα, ηα νπνία ζπγθεληξψλνληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ, απφ ηδηψηεο αιιά 

θαη απφ ην θξάηνο. Όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζα πξέπεη λα έρνπλ θάπνην ψθεινο πξνθεηκέλνπ 

λα ζπλερίζεη λα απνδίδεη ην ζχζηεκα. Σν θξάηνο απνθηά πςειφηεξα θνξνινγηθά έζνδα, 

κεηψλνληαη νη δαπάλεο πνπ πξννξίδνληαη γηα θνηλσληθή αζθάιηζε θαη ζαθψο κεηψλεηαη ε 

αλεξγία. Οη θαηαξηηδφκελνη απνθηνχλ πςειφηεξνπο κηζζνχο, δεμηφηεηεο ζχκθσλα κε ηηο 

ηειεπηαίεο θαηλνηνκίεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, εληζρχνληαη επαγγεικαηηθά, ελψ νη 

επηρεηξήζεηο κεζνπξφζεζκα απνθηνχλ εηδηθεπκέλνπο εξγαδφκελνπο (Πεγή: Οκνζπνλδηαθφ 

Ιλζηηηνχην Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο BIBB ). Οη επηρεηξήζεηο επίζεο 

ζεσξνχλ πσο κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο επηηπγράλνπλ λα γίλνληαη φιν θαη πην 

αληαγσληζηηθέο, θάλνληαο ηηο ηδαληθφηεξεο πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ κε απνηέιεζκα λα 

εμνηθνλνκνχλ έμνδα αιιά θαη λα απνθεχγνπλ ηνλ θίλδπλν πξφζιεςεο ιάζνο ππαιιήινπ 

(Οκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Έξεπλαο). 

  Η πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε Γεξκαλία ζηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα απνδεηθλχεηαη 

απνηειεζκαηηθή θαη απηφ είρε σο ζπλέπεηα ηελ δεκηνπξγία λέαο ζπκθσλίαο κεηαμχ 

Γεξκαλίαο θαη Γαιιίαο ην 2013, ε νπνία εκπεξηέρεη θπξίσο ηελ ππνζηήξημε ηεο καζεηείαο. 

Απηφ ζα γίλεη κέζσ ηεο κεηαθνξάο ηεο ηερλνγλσζίαο ζρεηηθά κε ην «ζχζηεκα ηεο δπτθήο 

καζεηείαο» ή δπτθήο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο -dual system of VET.( Πατδνχζε, 2014)  

(ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 6
νο

 & 7
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=http://www.bibb.de/&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjAIGvGeSn5FbBarMnFWBxnHzHVFw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=http://www.bibb.de/&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjAIGvGeSn5FbBarMnFWBxnHzHVFw
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 ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ Η.Π.Α. 

 Δίλαη ζαθέο πσο ε κεγάιε θαη πνιχκνξθε γεσγξαθηθά έθηαζε πνπ θαηαιακβάλνπλ νη 

Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο, δεκηνπξγνχλ κία αλνκνηνγέλεηα φρη κφλν σο πξνο ηηο 

γεσθπζηθέο θαη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο, πνπ θαη απηέο επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, αιιά θαη σο πξνο ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσληθν-πνιηηηζηηθή αλάπηπμε. Ο 

κεγάινο θαη αλνκνηνγελήο πιεζπζκφο, ν νπνίνο απνηειείηαη θπξίσο απφ κεηαλάζηεο κε 

δηαθνξεηηθφ ζξήζθεπκα, δηαθνξεηηθέο θνηλνληθν-νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηζηηθέο αληηιήςεηο, 

δηαθνξεηηθά ήζε θαη έζηκα, επεξεάδεη εμίζνπ ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ είλαη 

αλαγθαζκέλε λα αθνινπζήζεη ε ρψξα. Έηζη γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο νη δηάθνξεο απνθάζεηο 

θαη πξαθηηθέο πνπ αθνξνχλ ηα ζρνιεία ησλ Η.Π.Α, δελ έρνπλ ηελ ίδηα βαξχηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζε φιεο ηηο πεξηνρέο. Απφ ηελ άιιε κεξηά, απηή ε πνηθηινκνξθία επλνεί 

ηελ αλάπηπμε λέσλ ζεσξηψλ θαη αληηιήςεσλ. Απηφ γίλεηαη θαηαλνεηφ απφ ην πνιηηηθφ 

ζχζηεκα πνπ πξνζπαζεί λα ην επσθειεζεί θαη κέζσ ηεο ακεξηθαληθήο εθπαίδεπζεο λα 

αθνκνηψζεη (ε ζεσξία ηνπ Melting Pot) φια ηα εηεξφθιεηα θνηλσληθά ζηνηρεία πνπ 

ζπλέξξεαλ θαη ζπλερίδνπλ λα ζπξξένπλ σο ζήκεξα ζηελ Ακεξηθή. (Πηλίδνπ, 2005) 

 ΢ηηο Η.Π.Α. ε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε είλαη ζε θάπνηεο πνιηηείεο 12 ρξφληα θαη ζε 

άιιεο, κέρξη ν καζεηήο λα γίλεη 16 ρξνλψλ, ρσξίο απηφ λα ζπλεπάγεηαη πσο ν καζεηήο πξέπεη 

λα έρεη νινθιεξψζεη θάπνην ζπγθεθξηκέλν δηδαθηηθφ έηνο. Παξέρεηαη δσξεάλ απφ ηελ 

Πνιηηεία ζε αληίζεζε κε ηνπο παηδηθνχο ζηαζκνχο, πνπ είλαη φινη ηδησηηθνί. Φπζηθά ππάξρεη 

θαη ε ηδησηηθή εθπαίδεπζε ε νπνία παξέρεηαη ζπλήζσο απφ εθθιεζηαζηηθνχο νξγαληζκνχο ή 

θνηλφηεηεο εζληθψλ κεηνλνηήησλ, κε κνλαδηθή ππνρξέσζε λα εθαξκφδνπλ ην αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ ηνπηθνχ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Η θνίηεζε μεθηλάεη ζηελ ειηθία ησλ 

5 εηψλ ζην λεπηαγσγείν (Kindergartens) θαη ηειεηψλεη ζηα 18. Γηαρσξίδεηαη ζην δεκνηηθφ 

ζρνιείν (Elementary School), ζην γπκλάζην (Junior High School) θαη ζην ιχθεην (Senior 

High  School). Σα ρξφληα θνίηεζεο ζε θαζέλα απφ ηα παξαπάλσ επίπεδα δηαθέξεη ζε θάζε 

πνιηηεία. (International Affairs Office, U.S. Department of Education, 2008). Σν πην 

ζπλεζηζκέλν ζρήκα είλαη 6 ρξφληα δεκνηηθφ, 3 ρξφληα γπκλάζην θαη 3 ρξφληα ιχθεην. 

Δπηπιένλ ππάξρνπλ ηα ζρήκαηα 4-4-4, 8-4 θαη 6-6. (Πηλίδνπ, 2005) 

 Σν δεκνηηθφ βαζίδεηαη ζηνλ λφκν ηνπ 2001 «No Child Left Behind» θαηά ηνλ νπνίν 

δίλεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε ζσζηή δηδαζθαιία γξαθήο θαη αλάγλσζεο κέζσ ηεο ζσζηήο 

θαζνδήγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ είλαη εμεηδηθεπκέλνη ζε απηφ. ΢θνπφο είλαη ε 

εμνκνίσζε ησλ αληζνηήησλ, φπσο γηα παξάδεηγκα κεηαμχ θησρψλ θαη πινπζίσλ, ιεπθψλ θαη 

κεηνλνηηθψλ καζεηψλ. (Πηλίδνπ, 2005) Σα γπκλάζηα, πνπ κπνξεί λα είλαη ηξηεηνχο ή 
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ηεηξαεηνχο θνίηεζεο έρνπλ σο ζθνπφ λα πξνζθέξνπλ αθαδεκατθέο, εγθπθινπαηδηθέο θαη 

ηερλνινγηθέο γλψζεηο. Έηζη ππάξρεη δπλαηφηεηα εθηφο απφ ηα ππνρξεσηηθά, λα επηιέμνπλ 

θάπνηα καζήκαηα αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο. (International Affairs Office, U.S. 

Department of Education, 2008). ΢ην ηέινο ηνπ αλψηεξνπ θχθινπ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ν καζεηήο απνθηά ην diploma, αθνχ έρεη πεξάζεη κε επηηπρία φια ηα καζήκαηα. 

΢ηελ ηειεπηαία βαζκίδα, νη καζεηέο δέρνληαη ζπλερψο αμηνινγήζεηο ζε θάζε κάζεκα 

μερσξηζηά, ζην ηέινο ηνπ εμακήλνπ αιιά θαη ζην ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Δπηπιένλ 

ππφθεηληαη ζε ηεζη λνεκνζχλεο, επίδνζεο θαη ηθαλνηήησλ. (Πηλίδνπ, 2005) 

 Σα ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζχκθσλα κε ηε πηπρηαθή εξγαζία ηεο 

΢νθίαο Πηλίδνπ, «΢χγθξηζε Ακεξηθάληθνπ-Διιήληθνχ Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο» 

δηαθξίλνληαη ζηα: 

 Comprehensive High School πνπ είλαη ην εληαίν ζρνιείν ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. « ΢θνπφο ηνπ είλαη ε παξνρή άξηηαο εθπαίδεπζεο (αθαδεκατθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο) γηα φινπο, κέζα ζε έλα δεκνθξαηηθφ πεξηβάιινλ, πηζηφ ζηηο αξρέο 

πνπ πξεζβεχεη ε ακεξηθάληθε θνηλσλία», κέζα ζε έλα ζρνιηθφ ζπγθξφηεκα θαη θάησ 

απφ κία δηνίθεζε. Παξέρεη γεληθή, επαγγεικαηηθή θαη ηερληθή εθπαίδεπζε. 

΢πγθεθξηκέλα γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, πξνζθέξεηαη έλα 

πξνπαξαζθεπαζηηθφ ζηάδην, γηα λα ζπλερίζνπλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

 ΢ρνιεία εηδηθήο εθπαίδεπζεο. Μπνξνχκε λα ηα βξνχκε απηνχζηα, είηε ζε εηδηθέο 

ηάμεηο κέζα ζε θνηλά ζρνιεία. Οη εθπαηδεπηηθνί είλαη εμεηδηθεπκέλνη ζηελ εθπαίδεπζε 

ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο. ΢θνπφο ηνπο είλαη ν καζεηήο κε εηδηθέο αλάγθεο λα 

κελ απνκνλψλεηαη, αιιά λα ηνπ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα έρεη πξφζβαζε ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη λα δηεθδηθήζεη ην δηθαίσκά ηνπ ζηε γλψζε. 

 ΢ρνιεία ππφ ζχκβαζε (charter schools). Δίλαη δεκφζηα ζρνιεία, ζηα νπνία φκσο ηελ 

δηνίθεζε έρεη αλαιάβεη έλαο νξγαληζκφο, κία θνηλφηεηα ή κία νκάδα γνλέσλ. 

΢πλήζσο ππνγξάθεηαη κία ζχκβαζε κε ηελ πνιηηεία ζηελ νπνία εδξεχνπλ θαη αλ δελ 

παξαηεξεζνχλ αλνκίεο, αλαλεψλεηαη θάζε 3-5 ρξφληα. Σν ζρνιείν απηφ ιακβάλεη 

δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε θαη ππνζηήξημε θαη εθπιεξψλεη ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ή 

εμππεξεηεί εηδηθνχο πιεζπζκνχο. (International Affairs Office, U.S. Department of 

Education, 2008) Γελ αθνινπζεί ηελ λνκνζεζία πνπ έρεη ζεζπίζεη ε πνιηηεία αιιά 

αθνινπζεί θάπνηεο γξακκέο ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο. (Πηλίδνπ, 2005) 
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 Δθπαίδεπζε θαη’ νίθνλ. ΢θνπφο απηνχ ηνπ είδνπο εθπαίδεπζεο είλαη ε εζηίαζε ζηηο 

δπλάκεηο θαη ηηο αδπλακίεο ηνπ θάζε καζεηή. Απφ ηελ άιιε κεξία φκσο παξαηεξείηαη 

ε απνμέλσζε ηνπ λένπ απφ ηνπο ζπλνκειίθνπο ηνπ. (Πηλίδνπ, 2005). Απηφ ην είδνο 

δηδαζθαιίαο έρεη καθξά παξάδνζε ζηηο Η.Π.Α. Αο κε μερλάκε πσο νη πξψηνη άπνηθνη 

ηελ ρξεζηκνπνηνχζαλ πξηλ ηελ ίδξπζε ησλ ζρνιείσλ. Παιηφηεξα απηφ ην έξγν 

αλαιάκβαλαλ νη γνλείο ή πιαλφδηνη θαζεγεηέο πνπ νλνκάδνληαλ Παηδαγσγνί. 

΢ήκεξα, επαγγεικαηίεο θαζεγεηέο, πηζηνπνηεκέλνη απφ επαγγεικαηηθέο ελψζεηο θαη 

αδεηνδνηεκέλνη απφ ηελ εθάζηνηε Πνιηηεία πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζε 

καζεηέο πνπ ε θνίηεζή ηνπο ζην ζρνιείν είλαη αδχλαηε. Δίλαη λφκηκν θαη 

αλαγλσξηζκέλν ζε φιεο ηηο Πνιηηείεο ησλ ΗΠΑ. (International Affairs Office, U.S. 

Department of Education, 2008).      

 Κέληξα επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο (Area Vocational Centers). Οη ηνκείο πνπ 

ζπλήζσο πξνζθέξνληαη είλαη γεσξγίαο, επηρεηξήζεσλ, εκπνξίνπ, ηερλνινγίαο, πγείαο, 

βηνκεραλίαο, νηθηαθήο νηθνλνκίαο, βηνκεραληθψλ ηερλψλ θαη κάξθεηηλγθ. Γίλεηαη έλαο 

ζπλδπαζκφο καζεκάησλ γεληθήο παηδείαο θαη πξαθηηθήο άζθεζεο γηα επθνιφηεξε 

αθνκνίσζε θαη εμνηθείσζε κε ην εθάζηνηε αληηθείκελν. Οη απφθνηηνη εθηφο ηνπ φηη 

κπνξνχλ λα βγνπλ απεπζείαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο ζηα κεηαγπκλαζηαθά θνιέγηα (junior college), ζηα ηερληθά ηλζηηηνχηα, 

ζε ηεηξαεηή παλεπηζηεκηαθά θνιέγηα, ζηηο αλψηαηεο επαγγεικαηηθέο ζρνιέο, ζηα 

ηερλνινγηθά ηλζηηηνχηα, αθφκε θαη ζηα Community Colleges. Όια ηα παξαπάλσ, 

αλήθνπλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζα αλαιπζνχλ ζηελ ζπλέρεηα. 

 ΢ρνιεία καγλήηεο: ΢χκθσλα κε ην International Affairs Office, U.S. Department of 

Education, είλαη δεκφζηα ζρνιεία πνπ έρνπλ έλα εηδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζέκα ή έλα 

εηδηθφ ηξφπν δηδαζθαιίαο. Σέηνηνπ είδνπο ζρνιεία είλαη απηά πνπ επηθεληξψλνληαη 

ζηελ επηζηήκε, ηελ ηερλνινγία θαη ηηο ηέρλεο ή ζε δηάθνξνπο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο 

φπσο ηα πεηξακαηηθά, ηα παξαδνζηαθά, ηα Montessori, θ.α. 

΢ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ππάξρνπλ δεκφζηα θαη ηδησηηθά ηδξχκαηα ηα νπνία 

πξνζθέξνπλ αθαδεκατθή θαη επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Σα ηδσηηθά 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο θεξδνζθνπηθνχ ή κε ραξαθηήξα. Η δηνίθεζε, 

φπσο θαη ζηηο άιιεο δχν βαζκίδεο, είλαη απνθεληξσκέλε. Οη νκνζπνλδηαθέο αξρέο είλαη 

ππεχζπλεο γηα ηελ ράξαμε κηαο θνηλήο ζηξαηεγηθήο θαζψο θαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

πνιηηεηαθψλ αξρψλ. (International Affairs Office, U.S. Department of Education). Γελ 

απνηειεί φκσο αξκνδηφηεηά ηνπο ε αλαγλψξηζε ησλ ηδξπκάησλ, ε επηινγή ησλ κειψλ ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηα πηπρία πνπ απνλέκνληαη.. 

Δπνκέλσο, ν κεγάινο αξηζκφο ησλ ηδξπκάησλ θαζψο θαη νη πνιπάξηζκνη ηνκείο θνίηεζεο, 

απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ αλαγλψξηζε ηζνηηκηψλ απφ Πνιηηεία ζε Πνιηηεία θαη απφ 

εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα ζε εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα. Η πνηφηεηα ησλ ζπνπδψλ απνηειεί 

αξκνδηφηεηα ηεο θάζε Πνιηηείαο, ελψ ε πξφζβαζε ησλ θνηηεηψλ ζηα ηδξχκαηα απνηειεί 

αξκνδηφηεηα απνθιεηζηηθά ηνπ εθάζηνηε παλεπηζηεκίνπ ή θνιεγίνπ. (Πηλίδνπ, 2005) 

Σα ηδξχκαηα ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζχκθσλα κε ηε πηπρηαθή εξγαζία ηεο ΢νθίαο 

Πηλίδνπ, «΢χγθξηζε Ακεξηθάληθνπ-Διιήληθνχ Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο» δηαθξίλνληαη: 

 ΢ηα Community ή Junior Colleges (Κνηλνηηθά Κνιέγηα), ζηα νπνία ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα λα είλαη δεκφζηα ή ηδησηηθά. Υνξεγνχλ πηπρία επηπέδνπ Associate 

(πηζηνπνηεηηθφ αθαδεκατθήο πξνεηνηκαζίαο) γηα ζπνπδέο πξψηκεο αθαδεκατθήο ή 

ηερληθν-επαγγεικαηηθήο θαηεχζπλζεο. Δίλαη δηεηνχο ή ηξηεηνχο θνίηεζεο θαη νη 

απφθνηηνη αθαδεκατθήο θαηεχζπλζεο αλ ην επηζπκνχλ, κπνξνχλ κε ην πηπρίν 

Associate, λα ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο ζε θάπνην παλεπηζηεκηαθφ ίδξπκα. Έηζη 

ζα παξαθνινπζήζνπλ ην επφκελν πξνπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, γηα ηελ 

απφθηεζε ηνπ πηπρίνπ Bachelor. Σν πηπρίν Associate απνηειεί επίζεο πηζηνπνίεζε 

θαηάξηηζεο πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλν επαγγεικαηηθφ πεδίν. ΢εκαληηθφ είλαη επίζεο λα 

θαηαγξαθεί πσο κε ην πηπρίν απηφ, κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ δηδαθηηθέο κνλάδεο γηα 

λα θαιπθζεί έλα κέξνο ησλ ηεζζάξσλ εηψλ ηεο θνίηεζήο ηνπο γηα ηελ απφθηεζε ηνπ 

Bachelor. ΢ηηο Η.Π.Α. είλαη θπξίσο γλσζηά γηα ηελ πςεινχ επηπέδνπ ηερληθν-

επαγγεικαηηθή ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε πνπ πξνζθέξνπλ ζε θνηηεηέο, νη νπνίνη είηε 

δελ δηαζέηνπλ φια ηα αθαδεκατθά πξνζφληα, είηε δελ επηζπκνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο ζε θάπνην παλεπηζηήκην. 

 ΢ηηο ζρνιέο ή ηα θνιέγηα κεηα-δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ απνλέκνπλ πηπρία 

ζε ζπγθεθξηκέλα επαγγεικαηηθά πεδία θαηφπηλ κηαο δηάξθεηαο θνίηεζεο κηθξφηεξεο 

ησλ δχν εηψλ, 

 ΢ηα Παλεπηζηήκηα (Universities) θαη ηα Undergraduate Colleges (Πξνπηπρηαθά 

θνιέγηα). Δίλαη 4εηνχο θνίηεζεο θαη ζήκεξα έρνπλ εμνκνησζεί. 

΢ηηο ζπνπδέο κε παλεπηζηεκηαθνχ επηπέδνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  ζχκθσλα κε ηε 

΢νθία Πηλίδνπ έρνπκε: 

 Σηο επαγγεικαηηθέο ΢ρνιέο ή εμεηδηθεπκέλα ηδξχκαηα, ηα νπνία πξνζθέξνπλ πηπρία 

επηπέδνπ Associate έσο θαη δηδαθηνξηθνχο ηίηινπο ζπνπδψλ πάλσ ζε έλα ή ζε δχν ην 
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πνιχ γλσζηηθά επίπεδα. ΢ε απηή ηε θαηεγνξία αλήθνπλ αλεμάξηεηεο ζρνιέο 

ηαηξηθήο, λνκηθήο, αξρηηεθηνληθήο, πνπ πξνζθέξνπλ θαη ηκήκαηα κε ζεκηλάξηα πάλσ 

ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα. 

 Σηο ζρνιέο κεηα-δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο πξνζθέξνπλ έλα 

πηζηνπνηεηηθφ επαγγεικαηηθήο εμεηδίθεπζεο, κεηά απφ ζπνπδέο δηάξθεηαο ιηγφηεξν 

ησλ δχν ρξφλσλ. Δίλαη επαγγεικαηηθήο θαη ηερληθήο θαηεχζπλζεο. 

Γεληθά ν δηαρσξηζκφο ησλ ηδξπκάησλ κε παλεπηζηεκηαθνχ επηπέδνπ ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη ησλ παλεπηζηεκίσλ επηπέδνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γίλεηαη κε βάζε ηνλ 

βαζκφ θαηάξηηζεο πνπ απνθηά ν θνηηεηήο θαη ην επίπεδν πηπρίνπ πνπ απφθηεζε. Έηζη 

ζχκθσλα κε ην Δζληθφ Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο ΢ηαηηζηηθήο ησλ Η.Π.Α. (N.C.E.S. – National 

Center for Education Statistics), ηδξχκαηα ηα νπνία πξνζθέξνπλ πηπρίν, δίπισκα ή 

πηζηνπνηεηηθφ θάησ απφ ην επίπεδν ηνπ Bachelor, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ρξφληα θνίηεζεο πνπ 

πξέπεη λα είλαη θάησ απφ ηέζζεξα, ραξαθηεξίδνληαη Community ή Junior Colleges. Δλψ αλ 

ηα ρξφληα είλαη ιηγφηεξν απφ δχν, ηφηε ραξαθηεξίδνληαη επαγγεικαηηθέο ζρνιέο. (Πηλίδνπ, 

2005)  (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 8
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 

ΔΘΝΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ (ΔΠΠ-NQF) 

ΔΤΡΧΠΑΨΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ (EQF) 

ΔΤΡΧΠΑΨΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΧΝ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ (ΔΠΔΠ) 

 ΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΟ ΢ΣΑΣΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΣΗ΢ UNESCO   (ISCED) 

 Δίλαη γλσζηφ, πσο φια ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ δελ έρνπλ 

ηηο ίδηεο δνκέο θαη σο εθ ηνχηνπ ε ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ πηπρίσλ πνπ απνλέκνληαη, απνηειεί 

ζπρλά πνιχ δχζθνιν έξγν. Παιηφηεξα απηφ απνηεινχζε ηξνρνπέδε θαη κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ηεο ίδηαο ρψξαο θαη είρε σο απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί ην 

Δζληθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ. 

 Σν εζληθφ πιαίζην πξνζφλησλ ζηελ Διιάδα (ΔΠΠ-NQF), αλαθνηλψζεθε ην 2013 θαη 

απνηειεί έλα εξγαιείν ηαμηλφκεζεο ησλ πξνζφλησλ, δειαδή ησλ ηίηισλ πνπ θαηέρεη ν θάζε 

πνιίηεο, ζε εζληθφ φκσο επίπεδν. Ο Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ θαη 

Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ (Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π.), απνηέιεζε ηνλ αξκφδην θνξέα γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηνπ. Μέζσ ησλ 8 επηπέδσλ, ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ, ησλ πεξηγξαθηθψλ 
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δεηθηψλ θαη ησλ ηχπσλ πξνζφλησλ (αλαιπηηθφο πίλαθαο ζηα πεξηερφκελα), θάζε πνιίηεο έρεη 

ηε δπλαηφηεηα ηεο ζπζηεκαηηθήο παξνπζίαζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ πξνζφλησλ ηνπ. Δπίζεο 

κπνξεί, αλ ην επηζπκεί, λα αιιάμεη εθπαηδεπηηθή δηαδξνκή, ζέζε εξγαζίαο, αθφκε θαη ρψξα, 

κε επθνιία. Αμηνζεκείσην είλαη πσο δηεπθνιχλνληαη νη εξγνδφηεο ζηελ αλάγλσζε ησλ 

βηνγξαθηθψλ, πξηλ ηελ πξφζιεςε θάπνηνπ ππαιιήινπ.( Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π.) 

Έηζη ζχκθσλα κε ην Δζληθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ  ν ηξηηνγελήο ηνκέαο δηαθξίλεηαη 

ζην: 

 ΔΠΙΠΔΓΟ 5 : Πηπρίν επαγγεικαηηθήο εηδηθφηεηαο, εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο (ΔΠΑΛ+ Σάμε Μαζεηείαο), Γίπισκα επαγγεικαηηθήο 

Δηδηθφηεηαο, εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο (ΙΔΚ). 

 ΔΠΙΠΔΓΟ 6 : Γίπισκα/ Πηπρίν Αλψηεξσλ ΢ρνιψλ 

 ΔΠΙΠΔΓΟ 7 :  Γίπισκα / Πηπρίν Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο 

(Δζληθνχ Πιαηζίνπ Πξνζφλησλ – ενππεπ)  (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 12
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

Ο Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ θαη Δπαγγεικαηηθνχ 

Πξνζαλαηνιηζκνχ (Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π.) αλέιαβε αξγφηεξα ηελ αληηζηνίρηζε ηνπ εζληθνχ πιαηζίνπ 

πξνζφλησλ κε ην Δπξσπαηθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ (EQF), ππφ ηελ επνπηεία θαη ην 

ζπληνληζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ησλ Νφκσλ 3879/2010 θαη 4115/2013. Παξνπζηάζηεθε επίζεκα ηνλ Φεβξνπάξην 

ηνπ 2014 θαη ην 2016 επηθαηξνπνηήζεθε απν ηνλ Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π, ιφγσ ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο 

πξνζπάζεηαο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζην πεδίν ηεο γεληθήο θαη επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη θαηάξηηζεο, ζχκθσλα κε ην Δζληθφ Πξφγξακκα Μεηαξξπζκίζεσλ ηεο ρψξαο καο. ( 

Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π.). Σν επξσπαηθφ πιαίζην πξνζφλησλ δελ απνηειεί απιά έλα εξγαιείν 

ηαμηλφκεζεο πξνζφλησλ, αιιά απνηειεί θαη έλα κέζν γηα ηε κεηαξξχζκηζε θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θάζε θξάηνπο, θαζψο θαη έλα κέζν πνπ νδεγεί 

ζε δηαθάλεηα, ζπγθξηζηκφηεηα θαη δηαπεξαηφηεηα. (CEDEFOP, ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα, 

Ιαλνπάξηνο 2016). Έηζη ινηπφλ 26 ρψξεο, έσο ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015, είραλ ήδε ζπλδέζεη ην 

εζληθφ πιαίζην πξνζφλησλ κε ην επξσπατθφ. ΢ε απηέο πεξηιακβάλεηαη ε Γαιιία 

(πεξηιακβάλεη θπξίσο πξνζφληα επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο) θαη ε 

Γεξκαλία. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016 εληάρζεθε θαη ε Διιάδα. Καη νη ηξεηο ρψξεο απφ ην 2016, 

αλαγξάθνπλ ην επίπεδν ζπνπδψλ ζε πνιινχο εζληθνχο ηίηινπο ζπνπδψλ ή ζηηο εζληθέο βάζεηο 

δεδνκέλσλ πξνζφλησλ. Η αλαγξαθή ηνπ επηπέδνπ αθνξά θπξίσο ηνπο ηίηινπο 

https://proson.eoppep.gr/el
https://proson.eoppep.gr/el
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επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ιηγφηεξν ηνπο γεληθνχο ηίηινπο. (CEDEFOP, ελεκεξσηηθφ 

ζεκείσκα, Γεθέκβξηνο 2016). 

΢χκθσλα κε ην ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα CEDEFOP, ηνπ Γεθεκβξίνπ ηνπ 2016, ππήξρε 

κεγάιε αλάγθε ζχλδεζεο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηεο κε ηππηθήο θαη ηεο άηππεο 

εθπαίδεπζεο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί ην επξσπατθφ πιαίζην 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ (ΔΠΔΠ) γηα ηε δηά βίνπ κάζεζε. Σν πξσηνπνξηαθφ ζηνηρείν ζε 

απηνχο ηνπο θαηαιφγνπο είλαη ε ζέζπηζε λνκηθψλ βάζεσλ κέζσ ησλ νπνίσλ επηηξέπεηαη ε 

επξχηεξε δπλαηή ζπκκεηνρή δηαθφξσλ άιισλ θνξέσλ, φπσο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ησλ 

θνηλσληθψλ εηαίξσλ. Τπάξρνπλ ρψξεο, φπσο ε Γεξκαλία, ζηηο νπνίεο απηνί νη θνξείο 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν θαη ππάξρνπλ ρψξεο, φπσο ε Διιάδα, ζηηο νπνίεο νη θνξείο 

απηνί δελ επεξεάδνπλ ηα πιαίζηα πξνζφλησλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα πνιιέο ρψξεο ζέινπλ λα 

ζπκπεξηιάβνπλ πξνζφληα ηεο ζπλερνχο εθπαίδεπζεο, θαηάξηηζεο θαη επηκφξθσζεο γηαηί 

δηεπθνιχλνληαη ζηελ αλάγλσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, αθνχ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

κεραληζκφο κεηαηξνπήο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα δηεπξχλνπλ ηα πιαίζηα πξνζφλησλ 

ηνπο θαη πνιίηεο πνπ επηζπκνχλ λα κεηαθηλεζνχλ γηα εξγαζία ζε κία άιιε ρψξα, λα ην 

θάλνπλ κε επθνιία (CEDEFOP, ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα, Γεθέκβξηνο 2016). ΢ην επξσπατθφ 

πιαίζην επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, ππάξρνπλ επίζεο 8 επίπεδα, ηα νπνία επηηπγράλνληαη 

κέζσ πνηθίισλ δηαδξνκψλ εθπαίδεπζεο θαη ζηαδηνδξνκίαο. Σα καζεζηαθά απνηειέζκαηα 

ζηεξίδνληαη ζηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ απνθηνχληαη απφ ην ηέινο ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο σο ην πςειφηεξν επίπεδν αθαδεκατθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη φρη ζηνλ ηχπν ηνπ ηδξχκαηνο θαη ζηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ. 

Απφ απηφ επσθειείηαη ε αγνξά εξγαζίαο, αθνχ γίλεηαη αληηζηνίρηζε ησλ αλαγθψλ. ΢ηελ 

νπζία φκσο επηθπξψλεηαη ε άηππε θαη αλεπίζεκε κάζεζε. ΢πκπεξαζκαηηθά ην ΔΠΔΠ, δελ 

απνλέκεη επαγγεικαηηθά πξνζφληα, ην νπνίν είλαη αξκνδηφηεηα ησλ εζληθψλ θνξέσλ 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, αιιά ηα πεξηγξάθεη κε βάζε ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. ΢ην 

επίπεδν 5 ηνπ ΔΠΔΠ, βξίζθεηαη ν ζχληνκνο θχθινο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ζην 

πιαίζην ηνπ πξψηνπ θχθινπ ή ζπλδεδεκέλνο κε απηφλ) ζχκθσλα κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

Μπνιφληα ελψ ζην επίπεδν 6 βξίζθεηαη ν πξψηνο θχθινο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ 

ζπκθσλήζεθε ζηε ζχλνδν ηνπ Μπέξγθελ ηνλ Μάην ηνπ 2005 (Δπξσπατθφ πιαίζην 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, ΔΠΔΠ). Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

 



 39 

 Γλψζεηο  Γεμηφηεηεο Ιθαλφηεηεο 

Δπίπεδν 1 Βαζηθέο γεληθέο 

γλψζεηο 

Βαζηθέο δεμηφηεηεο γηα ηελ 

εθηέιεζε απιψλ εξγαζηψλ 

Δξγαζία ή ζπνπδή ππφ άκεζε 

επίβιεςε ζε δνκεκέλν 

πιαίζην 

Δπίπεδν 2 Βαζηθέο 

αληηθεηκεληθέο 

γλψζεηο ελφο πεδίνπ 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο 

Βαζηθέο γλσζηηθέο θαη 

πξαθηηθέο δεμηφηεηεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ζρεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ ηελ 

εθηέιεζε εξγαζηψλ θαη ηελ 

επίιπζε ζπλεζηζκέλσλ 

πξνβιεκάησλ κε ηε ρξήζε 

απιψλ θαλφλσλ θαη εξγαιείσλ 

Δξγαζία ή ζπνπδή ππφ 

επίβιεςε θαη κε θάπνηα 

απηνλνκία 

Δπίπεδν 3 Γλψζεηο 

αληηθεηκεληθψλ 

ζηνηρείσ, αξρψλ, 

δηαδηθαζηψλ θαη 

γεληθψλ ελλνηψλ ζε 

έλα πεδίν εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο 

Φάζκα γλσζηηθψλ θαη 

πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εθηέιεζε 

εξγαζηψλ θαη ηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ κε επηινγή θαη 

εθαξκνγή βαζηθψλ κεζφδσλ, 

εξγαιείσλ, πιηθψλ θαη 

πιεξνθνξηψλ 

Αλάιπςε επζχλεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε θαζεθφλησλ ζηελ  

εξγαζία ή ηελ ζπνπδή θαη 

πξνζαξκνγή ηεο πξνζσπηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ζηηο 

πεξηζηάζεηο θαηά ηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ 

Δπίπεδν 4 Αληηθεηκεληθέο θαη 

ζεσξεηηθέο γλψζεηο 

γεληθνχ θάζκαηνο ζε 

έλα πεδίν εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο 

Φάζκα γλσζηηθψλ θαη 

πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εμεχξεζε 

ιχζεσλ ζε ζπγθεθξηκέλα 

πξνβιήκαηα ζε έλα πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο 

Άζθεζε απηνδηαρείξεζεο 

βάζεη θαηεπζχλζεσλ ζε 

πεξηβάιινληα εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο πνπ είλαη ζπλήζσο 

πξνβιέςηκα αιιά κε ηε 

δπλαηφηεηα αιιαγψλ 

Δπίπεδν 5 Δπξείεο, 

εμεηδηθεπκέλεο, 

αληηθεηκεληθέο θαη 

ζεσξεηηθέο γλψζεηο 

ζε έλα πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο 

θαη επίγλσζε ησλ 

νξίσλ ησλ γλψζεσλ 

απηψλ 

Δπξχ θάζκα γλσζηηθψλ θαη 

πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εμεχξεζε 

ιχζεσλ ζε αθεξεκέλα 

πξνβιήκαηα  

Άζθεζε δηαρείξεζεο θαη 

επίβιεςεο ζην πιαίζην 

δξαζηεξηνηήησλ εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο φπνπ ζπκβαίλνπλ 

απξφβιεπηεο αιιαγέο θαη 

απηνμηνιφγεζε θαη 

αμηνιφγεζε άιισλ αηφκσλ 

ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε 

θαη ζηελ απφδνζε 

Δπίπεδν 6 Πξνρσξεκέλεο Πξνρσξεκέλεο δεμηφηεηεο, Γηαρείξηζε ζχλζεησλ 
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γλψζεηο ζε έλα πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο, 

πνπ ζεκαίλεη θξηηηθή 

θαηαλφεζε ζεσξηψλ 

θαη αξρψλ 

απφδεημε δεμηνηερλίαο θαη 

θαηλνηνκίαο, πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

ζε εμεηδηθεπκέλν πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο 

ηερληθψλ ή επαγγεικαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ή ζρεδίσλ 

εξγαζίαο. Αλάιεςε ηεο 

επζχλεο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζε απξφβιεπηα 

πεξηβάιινληα εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο. Δπίζεο ηελ 

αλάιεςε ηεο επζχλεο γηα ηε 

δηαρείξεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

άιισλ αηφκσλ 

Δπίπεδν 7 Πνιχ εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο (αηρκήο) ζε 

έλα πεδίν εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο σο βάζε γηα 

πξνηφηππε ζθέςε θαη 

έξεπλα. Δπίζεο 

θξηηηθή επίγλσζε ησλ 

δεηεκάησλ γλψζεηο 

ζε έλα πεδίν θαη ε 

δηαζχλδεζή ηνπ κε 

δηαθνξεηηθά πεδία 

Δμεηδηθεπκέλεο δεμηφηεηεο 

επίιπζεο πξνβιεκάησλ, νη 

νπνίεο απαηηνχληαη ζηελ 

έξεπλα ή θαη ζηελ θαηλνηνκία 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ 

λέεο γλψζεηο θαη δηαδηθαζηέο 

θαζψο θαη λα ελζσκαησζνχλ 

γλψζεηο απφ δηαθνξεηηθά 

πεδία  

Γηαρείξεζε θαη 

κεηαζρεκαηηζκφο κέζα ζε 

πεξηβάιινληα εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο πνπ είλαη ζχλζεηα, 

απξφβιεπηα θαη απαηηνχλ 

λέεο ζηξαηεγηθέο 

πξνζέγγηζεο. Δπίζεο ε 

αλάιεςε επζχλεο γηα ηελ 

ζπλεηζθνξά ζηηο 

επαγγεικαηηθέο γλψζεηο θαη 

πξαθηηθέο ή θαη γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

απφδνζεο θάπνηαο νκάδαο 

Δπίπεδν 8 Γλψζεηο ζηα αλψηαηα 

φξηα ελφο πεδίνπ 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο 

θαη δηαζχλδεζήο ηνπ 

κε άιια πεδία 

Οη πην πξνρσξεκέλεο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο δεμηφηεηεο θαη 

ηερληθέο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ζχλζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε, 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

επίιπζε θξίζηκσλ 

πξνβιεκάησλ ζηελ έξεπλα θαη 

ζηελ θαηλνηνκία. Δπίζεο 

δηεχξπλζε θαη 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ 

πθηζηάκελσλ γλψζεσλ ή ηεο 

πθηζηάκελεο επαγγεικαηηθήο 

πξαθηηθήο  

Δπίδεημε θχξνπο, 

θαηλνηνκίαο, απηνλνκίαο, 

επηζηεκνληθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο αθεξαηφηεηαο 

κε ζθνπφ ηελ δηακφξθσζε 

λέσλ ηδεψλ ή δηαδηθαζηψλ 

ζηελ πξσηνπνξία πιαηζίσλ 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη 

έξεπλαο 

Πεγή: Δπξσπατθφ πιαίζην επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, ΔΠΔΠ 
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Σν ISCED, ην Ιλζηηηνχην ΢ηαηηζηηθήο ηεο UNESCO, βνήζεζε ζην λα θαζαξίζεη ην 

ηνπίν, αθνχ δεκηνχξγεζε ηε Γηεζλή Σππνπνηεκέλε Σαμηλφκεζε ζηελ Δθπαίδεπζε. Η 

εθπαηδεπηηθή έξεπλα, ε εθπαηδεπηηθή πνιίηηθή, ε αλάιπζε θαη ε βειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ ηνπ ΟΟ΢Α (34 κέιε- θξάηε), απνηεινχλ  επίζεο αξκνδηφηεηεο ηνπ ISCED.  Σν 

2011 έγηλε ε ηειεπηαία αλαζεψξεζε ηνπ ISCED (ε πξνεγνχκελε ην 1997) απφ 

εκπεηξνγλψκνλεο, θαηά ηελ νπνία νη ηειεπηαίνη, έιαβαλ ππφςε φιεο ηηο πξφζθαηεο εμειίμεηο 

πάλσ ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα παγθνζκίσο. Απηή ε ηαμηλφκεζε δηεπθνιχλεη φζνπο 

ελδηαθέξνληαη λα πξνζδηνξίζνπλ άκεζα ην επίπεδν ζπνπδψλ ελφο ζρνιείνπ ζε ζρέζε κε έλα 

άιιν άιιεο ρψξαο. Η ηαμηλφκεζε κάιηζηα ηνπ 2011 ππεξηεξεί ζε ζρέζε κε ηνπ 1997, θαζψο 

δίλεη πην αθξηβή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ επηπέδσλ θαηάξηηζεο. Γηα παξάδεηγκα ν 

ηξηηνγελήο ηνκέαο ρσξίδεηαη πιένλ ζε 3 επίπεδα γηα λα πξνζαξκνζηεί ζηηο ηξέρνπζεο 

εμειίμεηο. (Πεγή: Οκνζπνλδηαθφ Ιλζηηηνχην Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο 

BIBB ) 

Σν 2014/15 δεκνζηεχζεθε απφ θνηλνχ απφ ην Cedefop, ηελ Unesco θαη Δπξσπατθφ 

Ίδξπκα Καηάξηηζεο (ETF), ην Παγθφζκην κεηξψν πεξηθεξεηαθψλ θαη εζληθψλ πιαηζίσλ 

πξνζφλησλ. Όιε ε δηαδηθαζία έρεη εληαηηθνπνηεζεί θαζψο ππήξμε κία δηεζλήο ζπλεξγαζία 

κέζσ δηαθξαηηθψλ ζπκθσληψλ. (CEDEFOP, ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα, Γεθέκβξηνο 2016). 

 

 

Η ΢ΠΟΤΓΑΙΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΔΠΙΠΔΓΟΤ 5 

 

΢χκθσλα κε ηε CEDEFOP (Δπξσπατθφ Κέληξν γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ) ζην ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα ηνπ 2014 πνπ αλαθέξεηαη ζηελ 

αθαλή δχλακε ησλ πξνζφλησλ ηνπ επηπέδνπ 5, ην νπνίν καο ελδηαθέξεη, γίλεηαη θαηαλνεηφ 

πσο νη απφθνηηνη απηνχ ηνπ επηπέδνπ πξνηηκνχληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο θαζψο ηα πξνζφληα 

πνπ δηαζέηνπλ έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη απφθνηηνη έρνπλ άκεζε 

επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε, επαγγεικαηηθή εμέιημε θαζψο θαη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα 

ζπλερή αλαλέσζε ησλ γλψζεσλ θαη εθκάζεζε θαηλνχξγησλ παξάπιεπξσλ εηδηθνηήησλ ζε 

απηή πνπ ήδε θαηέρνπλ. 

΢χκθσλα κε ην Δζληθφ Πιάηζην Πξνζφλησλ (ΔΠΠ) θαη ηε CEDEFOP (Δπξσπατθφ 

Κέληξν γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ) νη απφθνηηνη ζρνιψλ επίπεδν 5, 

δηαζέηνπλ ζχλζεηα θαη πνηθίια πξνζφληα. Πξέπεη λα δηαζέηνπλ επξείεο, νινθιεξσκέλεο, 

εμεηδηθεπκέλεο, αληηθεηκεληθέο θαη ζεσξεηηθέο γλψζεηο ζε έλα πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=http://www.bibb.de/&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjAIGvGeSn5FbBarMnFWBxnHzHVFw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=http://www.bibb.de/&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjAIGvGeSn5FbBarMnFWBxnHzHVFw
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λα έρνπλ επίγλσζε ησλ νξίσλ ησλ γλψζεσλ απηψλ. Δπίζεο ζα πξέπεη λα θαηέρνπλ επξχ 

θάζκα γλσζηηθψλ θαη πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εμεχξεζε 

δεκηνπξγηθψλ ιχζεσλ ζε αθεξεκέλα πξνβιήκαηα. Σέινο, φζνλ αθνξά ηηο ηθαλφηεηεο, ζα 

πξέπεη λα κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ θαη λα επηβιέπνπλ κία ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ή 

δηαδηθαζία κάζεζεο, φπνπ κπνξεί λα ζπκβαίλνπλ θαη απξφβιεπηεο αιιαγέο Να κπνξνχλ λα 

αμηνινγνχλ, λα αλαζεσξνχλ θαη λα πξνζπαζνχλ γηα ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ηεο απφδνζήο 

ηνπο αιιά θαη άιισλ αηφκσλ. 

Όια ηα παξαπάλσ πξνζφληα ηνπ επηπέδνπ 5 ζπλαληψληαη ζηελ αξρηθή, ζηε 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή, ζηε γεληθή εθπαίδεπζε, αθφκε θαη εθηφο ηππηθνχ ζπζηήκαηνο 

εθπαίδεπζεο. Γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο ζε φιεο ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο δελ επηθξαηεί ζηαζεξφ 

θαζεζηψο φζνλ αθνξά ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα πνπ παξέρνπλ ην ζπγθεθξηκέλν επίπεδν 

ζπνπδψλ. (CEDEFOP,  Δλεκεξσηηθφ ζεκείσκα – 9089 EL). Με βάζε ην ζχζηεκα πνπ 

παξέρεη επίπεδν 5, νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο δηαθξίλνληαη ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο (ζχκθσλα κε 

ηελ ίδηα πεγή CEDEFOP,  Δλεκεξσηηθφ ζεκείσκα – 9089 EL): 

 Απηέο πνπ ην πξνζθέξνπλ εθηφο ηνπ επίζεκνπ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο, φπσο 

ε Δζζνλία θαη ε Σζέρηθε Γεκνθξαηία. 

 ΢ηηο ρψξεο πνπ πξνζθέξεηαη κφλν ζε έλα ζχζηεκα ην νπνίν κπνξεί λα είλαη 

είηε ζχληνκνπ θχθινπ κεηα-δεπηεξνβάζκησλ ζπνπδψλ (΢ΚΜ΢), φπσο ζηελ 

Λεηνλία θαη ζηελ Οιαλδία, είηε ζηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε φπσο είλαη 

ζηελ Απζηξία.  

 Μπνξεί λα παξέρεηαη απφ ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε φπσο γίλεηαη ζηε 

Γαλία, Βέιγην (Φιάλδξα), Λνπμεκβνχξγν θαη Κξναηία  

  Σέινο κπνξεί λα παξέρεηαη απφ δηάθνξα ζπζηήκαηα φπσο γίλεηαη Γαιιία, 

Ιξιαλδία, Μάιηα θαη Ηλσκέλν Βαζίιεην θαη ζηελ Διιάδα. 

Τπάξρεη θαη ε πεξίπησζε ηεο Λεηνλίαο θαηά ηελ νπνία δελ πξνζθέξεηαη απφ θαλέλα 

ζχζηεκα ζπνπδέο επηπέδνπ 5, αλ θαη ε ρψξα έρεη αλάγθε απφ έκπεηξνπο ηερλίηεο, ηερληθνχο 

θαη επφπηεο. Η αλάγθε κάιηζηα είλαη ηφζν κεγάιε πνπ ε θπβέξλεζε είλαη ήδε ζε δηαδηθαζίεο 

επίιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο (CEDEFOP,  Δλεκεξσηηθφ ζεκείσκα – 9089 EL). 

  

Πην αλαιπηηθά ηα πξνζφληα επηπέδνπ 5 ζχκθσλα κε ην ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα ηνπ 2014 

ηεο CEDEFOP  είλαη απαξαίηεηα ζε φιεο ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο δηφηη: 

 Τπάξρεη αλάγθε ζηελ αγνξά γηα εμεηδηθεπκέλεο ηερληθέο θαη δηεπζπληηθέο δεμηφηεηεο 
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 ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο (φρη ζηελ Διιάδα), ππάξρεη δπλαηφηεηα γηα ηνπο απφθνηηνπο 

λα εηζέιζνπλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη αλ ην επηζπκνχλ λα εμειηρηνχλ 

επαγγεικαηηθά 

 ΢πλήζσο νη ζρνιέο πνπ ην παξέρνπλ (ην επίπεδν 5) έρνπλ αληίθξηζκα ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο 

 Μπνξνχλ λα ηα απνθηήζνπλ θαη ελήιηθεο απφ ηε κε ηππηθή εθπαίδεπζε 

 ΢πλήζσο απαηηείηαη επηθπξσκέλε εξγαζηαθή εκπεηξία θαη κε ηππηθή ή άηππε κάζεζε 

 Πξνηηκνχληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο (ιφγσ ηεο κάζεζεο ζην ρψξν εξγαζίαο) 

 Σελ επηιέγνπλ πηπρηνχρνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ιφγσ ησλ πξνζφλησλ πνπ 

πξνζθέξνπλ (φπσο γίλεηαη ζπλήζσο ζηελ Γαλία) 

 Μέζσ ηνπ επηπέδνπ απηνχ απνδεηθλχεηαη πσο ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε δελ 

πεξηνξίδεη αιιά δηεπξχλεη φρη κφλν ηηο εθπαηδεπηηθέο αιιά θαη ηηο επαγγεικαηηθέο 

δπλαηφηεηεο 

΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κεηά ηε δηαδηθαζία ηεο Μπνιφληαο, 

έγηλε πξνζπάζεηα αλάδεημεο ησλ πξνγξακκάησλ ζχληνκνπ θχθινπ ησλ κεηα-δεπηεξνβάζκησλ 

ζπνπδψλ (΢ΚΜ΢), πνπ πξνζθέξεη πηπρία επηπέδνπ 5, αιιά ε ελζσκάησζή ηνπο ζηα 

πξνπηπρηαθά πξνγξάκκαηα γίλεηαη κε αξγνχο ξπζκνχο θαη ζε πνιιέο ρψξεο,  εθθξεκεί αθφκε. 

(CEDEFOP,  Δλεκεξσηηθφ ζεκείσκα – 9089 EL). 

 

ΔΠΙΛΟΓΗ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ ΢ΥΟΛΙΚΧΝ ΜΟΝΑΓΧΝ ΢ΣΗΝ 

ΔΤΡΧΠΗ 

Σν απμαλφκελν ελδηαθέξνλ θαζψο θαη ε αλάγθε επίιπζεο πξνβιεκάησλ ζρεηηθά κε 

ηελ δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε ίδξπζεο ηνπ ESHA (European 

School Head Association) δειαδή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, 

φπσο θαη ηελ έθδνζε δηαθφξσλ πεξηνδηθψλ πνπ αθνξνχλ ηελ επηινγή θαη ηε ζηειέρσζε ησλ 

ζρνιηθψλ ηδξπκάησλ (Απνζηφινπ, Αλαζηαζηάδνπ, 2016) 

΢χκθσλα κε ην δίθηπν  Eurydice 2013, ππάξρνπλ ηξεηο γεληθνί ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο 

επηιέγνληαη νη δηεπζπληέο ζηα θξάηε-κέιε, αιιά θαη ζηηο ππνςήθηεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο: 
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 Γεκφζηνη δηαγσληζκνί νη νπνίνη δηελεξγνχληαη ζπλήζσο θεληξηθά απφ ηα 

εθάζηνηε Τπνπξγεία Παηδείαο ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ Ιζπαλία, Σνπξθία, 

Βνπιγαξία, Ρνπκαλία, Ιηαιία, Οπθξαλία θαη ζηε Λεπθνξσζία. 

  Ο δεχηεξνο ηξφπνο βαζίδεηαη πάιη ζε δηαγσληζκφ αιιά απφ απνθεληξσκέλεο 

δηνηθήζεηο, ζε ηνπηθφ επίπεδν δειαδή, κε αξκνδηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ζπρλά ζπκκεηέρεη θάπνηα ηνπηθή αξρή. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε ην ζρνιείν 

είλαη ππεχζπλν λα δεκνζηεχζεη ηηο θελέο ζέζεηο θαη ηελ πξφζθιεζε γηα ηελ 

ππνβνιή αηηήζεσλ θαη λα επηιέμεη ηνπο ππνςήθηνπο. Υψξεο πνπ αθνινπζνχλ 

απηή ηε δηαδηθαζία είλαη ε Γαλία, Ννξβεγία, Φηιαλδία, ΢νπεδία, 

Πνξηνγαιία, Ιξιαλδία, Ιζιαλδία, Δζζνλία, Οιιαλδία, ΢ινβελία, Απζηξία, 

Σζερία, ΢ινβαθία, Οπγγαξία, Κξναηία θαη ε Λεηνλία.  

 Σέζζεξηο ρψξεο, πνπ είλαη ε Διιάδα, ε Κχπξνο, ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία, 

ρξεζηκνπνηνχλ θαηαιφγνπο ππνςεθίσλ νη νπνίνη θαηαξηίδνληαη κεηά απφ 

πξφζθιεζε πξνο ηνπο ππνςεθίνπο γηα θαηάζεζε αίηεζεο θαη ησλ πξνζφλησλ 

ηνπο πξνο κηα ελδηάκεζε ή αλψηεξνπ επηπέδνπ αξρή. 

΢ε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ αθνινπζνχλ ηνπο 

γεληθνχο θαλφλεο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο θαη ζε άιιεο ρψξεο ππάξρνπλ εηδηθέο 

ζεζκνζεηεκέλεο δηαδηθαζίεο. Κάζε ρψξα ζέηεη δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο, νη νπνίεο 

πνιιέο θνξέο επεξεάδνληαη απφ ηηο πνιηηηθέο επηινγέο (Απνζηφινπ, Αλαζηαζηάδνπ, 2016) 

΢ηελ Δπξψπε, αιιά θαη δηεζλψο, παξαηεξείηαη ζπλήζσο πσο έλαο ππνςήθηνο 

δηεπζπληήο (ηνπιάρηζηνλ κηαο κεγάιεο ζρνιηθήο κνλάδαο), απαηηείηαη λα έρεη θάλεη 

εμεηδίθεπζε πάλσ ζηελ νξγάλσζε θαη ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Γηαζεκήο, 2001). 

Δμαίξεζε απνηεινχλ ε Ιηαιία, ην Βέιγην, ε Γαλία θαη  ην Λνπμεκβνχξγν, ζηηο νπνίεο δελ 

ππάξρεη θακία επίζεκε ππνρξεσηηθή πξνεηνηκαζία πξηλ ηελ αλάιεςε θαζεθφλησλ σο 

δηεπζπληέο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν ίδην ηζρχεη θαη ζε Πνξηνγαιία, Ληρηελζηάτλ, Ιζιαλδία θαη 

Ννξβεγία (Λεκνλή Ι, Κνιεδάθεο Α, 2013).  ΢ηελ ΢νπηδία, ζηελ Πνξηνγαιία θαη ζηελ 

Ιζπαλία είλαη ππνρξεσηηθή ε εθπαίδεπζε ζηελ ζρνιηθή δηνίθεζε ε νπνία θπκαίλεηαη απφ 

ηξεηο κήλεο έσο ηξία ρξφληα. (Λεκνλή Ι, Κνιεδάθεο Α, 2013). ΢ηελ Βνπιγαξία ππάξρεη ην 

Δζληθφ Ιλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Δπηκφξθσζεο θαη Πξνζφλησλ ην νπνίν ιεηηνπξγεί θαζ’ 

φιε  ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο κε επηκφξθσζε πνπ δηαξθεί πέληε εκέξεο. ΢ηελ Οιαλδία γηα λα 

κπνξεί λα γίλεη θάπνηνο δηεπζπληήο απαηηείηαη πηζηνπνηεηηθφ πάλσ ζηε δηνίθεζε απφ ηελ 

Οιιαλδηθή Αθαδεκία Γηεπζπληψλ ΢ηειερψλ ή απφ θάπνηνλ άιιν παξφκνην θνξέα, νη νπνίνη 
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βνεζνχλ θαη ζηε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

΢ηελ ΢ινβελία ππάξρεη ε Δζληθή ΢ρνιή Ηγεζίαο ζηελ Δθπαίδεπζε θαη ζηελ Φηιαλδία ην 

Ιλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Ηγεζίαο. Σέινο ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην (Αγγιία, ΢θσηία θαη 

Οπαιία) ππάξρεη ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Δπαγγεικαηηθψλ Πξνζφλησλ Γηεπζπληηθψλ 

΢ηειερψλ (Απνζηφινπ, Αλαζηαζηάδνπ, 2016) 

Παξαηεξείηαη πσο πνιιά Τπνπξγεία έρνπλ αλαζέζεη ζε θνξείο ηελ πηζηνπνίεζε ησλ 

πξνζφλησλ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ζε άιιεο ρψξεο, ιίγεο ζε αξηζκφ, ππάξρνπλ 

αθαδεκίεο επηκφξθσζεο. Αθαδεκία ιεηηνπξγεί ζηελ Απζηξία, ε νπνία παξέρεη δηά βίνπ 

εθπαίδεπζε ζε ζπλαληήζεηο φπνπ παξαζέηνληαη δηαιέμεηο, ζπδεηήζεηο, ζεκηλάξηα, θαηαζέζεηο 

απφςεσλ γηα πξνβιεκαηηζκφ θαη ε αληαιιαγε απφςεσλ ζε ζέκαηα  φπσο ε θαηλνηνκία.  

(Απνζηφινπ, Αλαζηαζηάδνπ, 2016) (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: 9
νο 

 & 10
νο

 ΠΙΝΑΚΑ΢) 

 

ΔΠΙΛΟΓΗ ΣΧΝ ΢ΣΔΛΔΥΧΝ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ ΣΧΝ ΢ΥΟΛΙΚΧΝ 

ΜΟΝΑΓΧΝ ΢ΣΗ ΓΑΛΛΙΑ 

΢ην γαιιηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ππάξρνπλ δχν Τπνπξγνί. Ο πξψηνο είλαη ν 

ππνπξγφο εζληθήο παηδείαο, ν νπνίνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο φιεο ηεο 

ρψξαο. Γηα λα αλαπηχμεη θαη λα εθαξκφζεη ηελ πνιηηηθή ηνπ, επηθνπξείηαη απφ έλα ζχλνιν 

δηεπζχλζεσλ, ππεξεζηψλ θαη γξαθείσλ πνπ απνηεινχλ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ησλ 

ππνπξγείσλ. (education.gouv.fr) 

Έλαο απφ ηνπο θνξείο πνπ επηθνπξνχλ ην έξγν ηνπ Τπνπξγνχ  εζληθήο παηδείαο είλαη 

ε Γεληθή Δπηζεψξεζε Δζληθήο Παηδείαο (IGEN) ε νπνία παξαθνινπζεί ηηο παηδαγσγηθέο 

κεζφδνπο θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο. Αμηνινγεί επίζεο ηα απνηειέζκαηά ηνπο γηα ηελ 

πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Η Γεληθή Δπηζεψξεζε Δζληθήο Παηδείαο 

(IGEN) είλαη έλαο θνξέαο ππφ ηελ   άκεζε εμνπζία ηνπ Τπνπξγνχ Δζληθήο Παηδείαο, 

απνηειείηαη απφ 14 πεηζαξρηθέο νκάδεο θαη εηδηθφηεηεο πνπ ε θαζεκία έρεη δηαθνξεηηθή 

απνζηνιή. Καζεκία ζπληνλίδεηαη απφ έλαλ θνζκήηνξα, ν νπνίνο δηνξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ 

θαη επηιέγεηαη κεηαμχ ησλ Γεληθψλ Δπηζεσξεηψλ ηνπ Οκίινπ. Η ζεηεία ηνπο δηαξθεί δχν 

ρξφληα κε δπλαηφηεηα λα αλαλεψζεί δχν θνξέο (education.gouv.fr) 

Ο δεχηεξνο Τπνπξγφο, είλαη ν Τπνπξγφο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, Έξεπλαο θαη 

Καηλνηνκίαο. Ο θπξηφηεξνο θνξέαο πνπ ηνλ επηθνπξεί είλαη ε Γεληθή Δπηζεψξεζε ηεο 

Γηνίθεζεο Δζληθήο Παηδείαο θαη Έξεπλαο (IGAENR) θαη είλαη ππφ ηελ άκεζε εμνπζία ηνπ. 
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 Υσξίδεηαη ζε έμη εδαθηθέο νκάδεο θαη έρεη δηθαηνδνζία γηα φιεο ηηο δηνηθεηηθέο πηπρέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηεο έξεπλαο.  Παξαθνινπζεί 

ηελ εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη εθηηκά ηελ νξγάλσζε θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. (education.gouv.fr).. 

΢χκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Γαιιίαο, θάζε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα είλαη ππφ ηελ επνπηεία ελφο δηεπζπληή, πνπ καδί κε ην δηαρεηξηζηηθφ 

φξγαλν (ηδησηηθφ /δεκφζην), ζπγθξνηνχλ ην ζπκβνχιην βειηίσζεο. Σν ζπκβνχιην βειηίσζεο 

έρεη σο έξγν, λα ελεκεξψλεηαη γηα ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 

θέληξνπ θαη λα αλαθέξεη ζηελ αλψηεξε αξρή. Σέηνηα ζέκαηα απνηεινχλ: 

 Η πξφζιεςε πξνζσπηθνχ 

 Ο αξηζκφ ησλ καζεηεπφκελσλ πνπ κπνξνχλ λα θηινμελεζνχλ 

 Η πξνεηνηκαζία ησλ δηπισκάησλ 

 Οη ρψξνη θαηάξηηζεο 

 Η ρξεκαηνδφηεζε 

Οη δηεπζπληέο πξνζιακβάλνληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, κε ζεηεία 2 εηψλ κε δηαγσληζκφ 

ή απφ ιίζηα/θαηάινγν φπνπ αλαγξάθνληαη νη ηθαλφηεηέο ηνπο αλάινγα κε ηε ζέζε πνπ 

δηεθδηθνχλ. Δπίζεο κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ κία δηεπζπληηθή ζέζε, κε απφζπαζε απφ θάπνην 

άιιν δεκφζην θνξέα εθπαίδεπζεο. Σν δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ πνπ πξνέξρεηαη απφ δηαγσληζκφ 

πξέπεη λα είλαη ππάιιεινη θαηεγνξίαο Α, εθπαηδεπηηθνί ή ςπρνιφγνη ηεο Δζληθήο Παηδείαο κε 

πεληαεηή απνηειεζκαηηθή πξνυπεξεζία ζε αληίζηνηρεο ιεηηνπξγίεο ή ζε έλα πιαίζην εξγαζίαο 

ηζνδχλακνπ επηπέδνπ. Σν ππνςήθην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ πνπ επηιέγεηαη απφ ηνλ θαηάινγν, 

πξέπεη λα είλαη κφληκνη δεκφζηνη ππάιιεινη κε ηνπιάρηζηνλ 10εηή ζεηεία, θαηεγνξίαο Α, 

εθπαηδεπηηθνί ή ςπρνιφγνη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ή ην δηνηθεηηθφ ηκήκα ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δζληθήο Παηδείαο. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα έρνπλ πιήξε απαζρφιεζε, ζε δηα δψζεο ή 

εμ΄απνζηάζεσο δξαζηεξηφηεηεο, θαη λα θαηείραλ δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζε ζρνιηθά ηδξχκαηα, 

ζπλερψο ή δηαθεθνκέλα, γηα ηνπιάρηζηνλ 20 κήλεο ηα ηειεπηαία 5 ζρνιηθά έηε. Όπσο έρεη 

αλαθεξζεί ζέζε δηεπζπληή κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ θαη κε απφζπαζε κφληκνη δεκφζηνη 

ππάιιεινη πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία Α. Η απνζηνιή ηνπο είλαη παξφκνηα κε ησλ δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ή ηδξπκάησλ θαηάξηηζεο ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο 

Παηδείαο. (Άξζξν 2 ηνπ δηαηάγκαηνο αξηζ.1174 ηεο 11
εο

 Γεθεκβξίνπ 2001). 
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Παιηφηεξα θέληξν απνθάζεσλ απνηεινχζαη απνθιεηζηηθά ην Τπνπξγείν. Απφ ην 1982-

1983, κε ηνλ Νφκν Νηεθέξ, μεθίλεζε ε απνθέληξσζε ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ε νπνία 

ζπλερίζηεθε απφ ηε ΢πληαγκαηηθή Αλαζεψξεζε ζηηο 13/08/2003 ζρεηηθά κε ηηο ηνπηθέο 

ειεπζεξίεο θαη επζχλεο θαη ηνλ λφκν 1563 (16/12/2010) ζρεηηθά κε ηε κεηαξξχζκηζε ζηηο ηνπηθέο 

αξρέο. (education.gouv.fr)  

Η παξαπάλσ αλαγθαία απνθέληξσζε αλέδεημε πνιιά πξνβιήκαηα, ιφγσ ηεο κε έγθπξεο 

πξνεηνηκαζίαο-επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ. Απηά ηα 

πξνβιήκαηα ιχζεθαλ αξγφηεξα κε ηελ επηινγή δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ηα νπνία επηιέγνληαη, 

είηε απφ ην δηαγσληζκφ είηε απν ηνλ θαηάινγν επηηπρφλησλ. Αλαιακβάλνπλ ακέζσο ππεξεζία 

θαη αθνινπζεί κία πεξίνδνο ε νπνία ελαιιάζεηαη κεηαμχ ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ αιιά θαη 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλαληήζεσλ θαη ζεκηλαξίσλ, πνπ δηνξγαλψλνληαη απφ ηελ Αλψηαηε ΢ρνιή 

Δζληθήο Παηδείαο, Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο θαη Έξεπλαο (ESENESR) ή απφ ηηο αθαδεκατθέο 

ζρνιέο. Πξφθεηηαη γηα έλα πξφγξακκα θαηάξηηζεο, πνπ δηαξθεί ην πξψην απφ ηα δχν έηε ηεο 

ζεηείαο ηνπο θαη γίλεηαη κία πξνζπάζεηα γηα ζπλερή εκβάζπλζε ζηηο γλψζεηο, ζηηο δεμηφηεηεο θαη 

ζηελ εκπεηξία πνπ απνθηήζεθαλ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ, πάλσ ζηελ δηνίθεζε. 

(education.gouv.fr). 

Οη δηεπζπληέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ φισλ ησλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηελ επνπηεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα κέζα ζην ίδξπκα, 

ζε ζπλελλφεζε κε νιφθιεξε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, πξνθεηκέλνπ λα πξνζθέξνπλ ηηο 

θαιχηεξεο ζπλζήθεο κάζεζεο.  Πην αλαιπηηθά, ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Γαιιίαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην Γηάηαγκα 1305 ηνπ 1976, έλαο 

δηεπζπληήο έρεη ηηο παξαθάησ αξκνδηφηεηεο: 

 Οξγαλψλεη θαη εμαζθαιίδεη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

 ΢πκκεηέρεη ζηελ επνπηεία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δξάζεσλ 

 Γηεπζχλεη ηελ εγθαηάζηαζε σο εθπξφζσπνο ηνπ θξάηνπο θαη πξφεδξνο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ( ππφ ηελ επνπηεία ησλ αλσηέξσλ ηνπ) 

 ΢πλεξγάδεξηαη κε εθπξνζψπνπο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ 

 Γηαζθαιίδεη ηελ αλάπηπμε εηαηξηθψλ ζρέζεσλ κε ηνλ νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ θφζκν. 
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 ΢πλεξγάδεηαη κε άιιεο θξαηηθέο ππεξεζίεο, εθπαηδεπηηθνχο θνξείο ειέγρνπ θαη 

άιινπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ 

 Αλαθέξεη ζηηο αθαδεκατθέο αξρέο 

 Βνεζά ζηελ νκαιή δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ, ζπκβνπιεχνληαο ηνπο δαζθάινπο 

 Δμαζθαιίδεη ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ ηνπ ζρνιείνπ 

 Γηαρσξίδεη ηνπο καζεηέο ζε ηάμεηο θαη νκάδεο 

 Οξίδεη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο, γηα ηηο νπνίεο δελ έρεη ιάβεη άιιε 

δηνηθεηηθή αξρή, ηελ εμνπζία δηνξηζκνχ  

 Διέγρεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ελψζεσλ (αζιεηηθψλ) πνπ ιεηηνπξγνχλ κέζα ζην 

ίδξπκα, 

 Αξρίδεη πεηζαξρηθέο ελέξγεηεο θαη ππνβάιιεη αγσγή ελψπηνλ ησλ αξκφδησλ 

δηθαζηεξίσλ φπνηε ρξεηαζηεί 

 Δλεκεξψλεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο δηνίθεζήο ηνπ θαη ππνβάιιεη εθζέζεηο ζηελ 

επνπηηθή αξρή. 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 9  ηνπ Γηαηάγκαηνο 1305 ηνπ 1976, ζε πεξίπησζε απνπζίαο ηνπ 

δηεπζπληή, έλαο ππνδηεπζπληήο πνπ δηνξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο ή ηελ Αθαδεκατθή 

Αξρή (αλ έρεη εμνπζηνδνηεζεί), αλαιακβάλεη φια ηα θαζήθνληα θαη θπξίσο ηελ πξνεδξία ησλ 

ζεζκηθψλ νξγάλσλ ηεο κνλάδαο. Τπνδηεπζπληήο κπνξεί λα γίλεη νπνηνζδήπνηε ελεξγφο 

θαζεγεηήο ή δάζθαινο, θαζψο θαη έλαο ζχκβνπινο αλψηεξεο εθπαίδεπζεο. 

 Κάζε ζρνιηθή κνλάδα ζχκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ λφκνπ 1305 ηνπ 1976 δηαζέηεη 

έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ην νπνίν απνηειείηαη απφ: 

 Σνλ επηθεθαιή/ ηνλ πξφεδξν 

 5 κέιε ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ππεξεζηψλ (Τπνδηεπζπληήο ζρνιείνπ, Γηαρεηξηζηήο 

εγθαηάζηαζεο, Αλψηεξνο ΢χκβνπινο Δθπαίδεπζεο ή παιαηφηεξνο εθπαηδεπηηθφο 

ζχκβνπινο ή Αλαπιεξσηήο Γηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο ηεο εηδηθήο αγσγήο) 

 Δθιεγκέλνο εθπξφζσπνο ηνπ δηνηθεηηθνχ  θαη επνπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

 Δθιεγκέλνο εθπξφζσπνο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ 

 Πέληε εθιεγκέλνη εθπξφζσπνη ηνπ δηδαθηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 
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 Πέληε εθιεγκέλνη γνλείο ησλ καζεηψλ 

 Πέληε εθιεγκέλνη εθπξφζσπνη ησλ θνηηεηψλ (ζηα θνιέγηα ν αξηζκφο ησλ θνηηεηψλ 

είλαη 2) 

 Πέληε ηνπηθέο πξνζσπηθφηεηεο (Μέινο ηνπ γεληθνχ ζπκβνπιίνπ, εθπξφζσπνο ηνπ 

δήκνπ θαη ηξεηο πξνζσπηθφηεηεο πνπ επηιέγνληαη απφ ηνλ θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ ηνκέα) 

΢ην ίδην άξζξν ηνπ δηαηάγκαηνο (άξζξν 11 ηνπ λφκνπ 1305 ηνπ 1976), αμίδεη λα 

ζεκεησζεί, πσο γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ησλ ηδξπκάησλ, πνπ νη 

απφθνηηνί ηνπο πξνεηνηκάδνληαη θπξίσο γηα έλα δίπισκα πνπ ηνπο πηζηνπνηεί επαγγεικαηηθά. 

Έηζη, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, νη ηξεηο πξνζσπηθφηεηεο πνπ επηιέγνληαη απφ ηελ θνηλφηεηα 

είλαη έλαο εθπξφζσπνο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ εξγνδνηψλ, έλαο εθπξφζσπνο 

ησλ ζπλδηθάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη έλαο εθπξφζσπνο ηνπ Δκπνξηθνχ ή ηνπ Βηνκεραληθνχ 

ή ηνπ Βηνηερληθνχ Δπηκειεηεξίνπ. Έλαο απφ ηνπο ηειεπηαίνπο απνηειεί ηνλ ΢χκβνπιν 

Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο. 

΢ην άξζξν 23 ηνπ Γηαηάγκαηνο 1305 (1976), αλαθέξεηαη ε χπαξμε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ησλ 

Καζεγεηψλ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ ηνπο θαζεγεηέο κίαο ηάμεο ή κηαο νκάδαο καζεηψλ. 

Μπνξεί λα ζπκκεηέρεη θαη ν ΢χκβνπινο Καζνδήγεζεο, αλ αζρνιείηαη κε ηελ πεξίπησζε ελφο 

ή πνιιψλ καζεηψλ ηεο ίδηαο ηάμεο. ΢πλεδξηάδεη αλά ηξίκελν γηα λα ζπληάμνπλ ηελ ζρνιηθή 

έθζεζε θάζε καζεηή. 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξνθεηκέλνπ λα πάξνπλ άδεηα λα δνπιέςνπλ, ζα πξέπεη λα έρνπλ 

απνθηήζεη έλα πηπρίν παλεπηζηεκηαθνχ επηπέδνπ ηξηψλ ρξφλσλ. ΢ηελ ζπλέρεηα, 

πξνζθνκίδνπλ ηνλ θάθειφ ηνπο θαη θαηφπηλ ζπλέληεπμεο κπνξνχλ λα γίλνπλ δεθηνί ζην 

Παλεπηζηεκηαθφ Ίδξπκα Καηάξηηζεο Δθπαηδεπηηθψλ (IUFM). Δθεί ζα απνθηήζνπλ 

εμεηδίθεπζε πάλσ ζην αληηθείκελν πνπ επηζπκνχλ λα δηδάμνπλ. ΢ην ηέινο ηνπ 1
νπ

 έηνπο ζην 

IUFM, νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζε εζληθέο εμεηάζεηο πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ έλα 

απφ ηα αθφινπζα πηζηνπνηεηηθά (Υαηδεεπζηξαηίνπ, 2005): 

 CAPES: Πηζηνπνίεζε γηα ηε δηδαζθαιία ζηε Β΄Βάζκηα εθπαίδεπζε αλά ζεκαηηθή 

πεξηνρή 

 CAPERS: Πηζηνπνίζε γηα ηε δηδαζθαιία θπζηθήο αγσγήο θαη αζιεηηζκνχ 

 CAPET: Πηζηνπνίεζε γηα ηε δηδαζθαιία ζηελ ηερληθή εθπαίδεπζε 
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 CAPLP2: Πηζηνπνίεζε γηα ηε δηδαζθαιία ζε κία επαγγεικαηηθή ζρνιή/γπκλάζην, 

"lycée des métiers", ζε κία ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή πεξηνρή ηεο γεληθήο ή ηεο 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

 AGREGATION: Πηζηνπνίεζε ζε ζεκαηηθέο πεξηνρέο γηα εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ή άιιν ηζνδχλακν δίπισκα ή πηζηνπνηεηηθφ ηθαλφηεηαο 

πάλσ ζηε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή ελφηεηα. 

Αθνχ πεηχρνπλ ζηηο παξαπάλσ αληαγσληζηηθέο εμεηάζεηο, γίλνληαη εθπαηδεπφκελνη 

δάζθαινη (professeurs-stagiaires) γηα έλα έηνο κε αληίζηνηρν κηζζφ.  ΢ηε ζπλέρεηα δηνξίδνληαη 

σο δεκφζηνη ππάιιεινη-εθπαηδεπηηθνί. Η ζηαδηνδξνκία ηνπο δηαρσξίδεηαη ζε 11 ζηάδηα θαη 

έρνπλ 3 δηδαζθαιηθνχο νξγαληζκνχο (Υαηδεεπζηξαηίνπ, 2005): : 

 Σνπο θαζεγεηέο ησλ ζρνιείσλ (professeurs des ecoles) 

 Σνπο πηζηνπνηεκέλνπο θαζεγεηέο (professeurs certifies) 

 Σνπο αλαπιεξσηέο θαζεγεηέο (professeurs agreges) 

΢ην άξζξν 19 ηνπ Γηαηάγκαηνο αξηζ. 1301 ηεο 28εο Γεθεκβξίνπ 1976 (ην νπνίν 

απνηειεί δηάηαγκα νξφζεκν γηα ηελ εθπαίδεπζε) αλαθέξεηαη πσο ην πξνζσπηθφ ελφο 

ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο, εθηφο απφ ηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο δαζθάινπο, πεξηιακβάλεη ηνλ ζρνιηθφ 

ςπρνιφγν, ηνλ ζχκβνπιν ζηαδηνδξνκίαο, ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο, ηνλ γηαηξφ, ηνλ 

λνζειεπηή, ηνλ θνηλσληθφ ιεηηνπξγφ, ηνπο ηερλίηεο θαη ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ. Σν 

ηειεπηαίν είλαη ππεχζπλν γηα ηα θαζήθνληα ππνδνρήο πξνζσπηθνχ θαη καζεηψλ, 

δηαρείξεζεο/αξρεηνζέηεζε εγγξάθσλ, γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο θαη ζπληήξεζεο ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ. Αμηνζεκεησην είλαη πσο ε δηαρείξεζε ηνπ κε δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ γίλεηαη απφ ηνλ Γήκν ζηνλ νπνίν αλήθεη ην ζρνιείν, ελψ φπσο έρεη ήδε 

αλαθεξζεί ε δηαρείξεζε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ γίλεηαη απφ ην θξάηνο. 

 

ΔΠΙΛΟΓΗ ΣΧΝ ΢ΣΔΛΔΥΧΝ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ ΣΧΝ ΢ΥΟΛΙΚΧΝ 

ΜΟΝΑΓΧΝ ΢ΣΗ ΓΔΡΜΑΝΙΑ 

Ο ππνπξγφο παηδείαο ηεο Γεξκαλίαο είλαη ππεπζπλνο γηα ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο φιεο 

ηεο ρψξαο. Κάζε θξαηίδην φκσο έρεη ηνλ δηθφ ηνπ ππνπξγφ παηδείαο ν νπνίνο νλνκάδεηαη 

Kultusminister θαη έρεη πθηζηάκελφ ηνπ ηνλ Πεξηθεξηαθφ Γηεπζπληή- Regierungspresident 

(΢ηακνχιε). Τπνπξγφο θαη πθππνπξγφο θάζε θξαηηδίνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε 
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ησλ ζρνιείσλ ηνπο, ην πεξηερφκελν θαη ηελ ζεηξά καζεκάησλ, ηνπο ζηφρνπο δηδαζθαιίαο θαη 

ηελ επνπηεία ηεο απφδνζεο ησλ δαζθάισλ θαη ηνπ ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ. 

(Υαηδεεπζηξαηίνπ, 2005). Αθνινπζεί ν Πξντζηάκελνο Γηεχζπλζεο ζε επίπεδν λνκνχ 

(Bezirksregierung) ελψ ζε θάζε πφιε ηελ δηνίθεζε έρεη αλαιάβεη ν δηεπζπληήο γξαθείνπ 

(Schulamt), ν νπνίνο παίξλεη φιεο ηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηδξπζε, θαηάξγεζε, ζπληήξεζε, 

ζπγρψλεπζε ζρνιείσλ, γηα ηα ιεηηνπξγηθά ηνπο έμνδα θαζψο θαη γηα δηαρείξηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Όια απηά γίλνληαη ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πνπ 

νξίδνληαη απφ ην ζχληαγκα. (΢ηακνχιε). ΢ε γεληθέο γξακκέο, ζηα πεξηζζφηεξα θξαηίδηα, ε 

πξσηνβάζκηα, ε θαηψηεξε δεπηεξνβάζκηα θαη ε εηδηθή εθπαίδεπζε επνπηεχνληαη απφ ηνπο 

δηεπζπληέο γξαθείνπ ελψ ηα ππφινηπα ζρνιεία θαη νη επαγγεικαηηθέο ζρνιέο επνπηεχνληαη 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ηνπ θάζε θξαηηδίνπ (Υαηδεεπζηξαηίνπ, 2005). Η ηζφηηκε 

αλαγλψξηζε ησλ δηαθφξσλ πηπρίσλ πνπ πξνζθέξεη ην θάζε θξαηίδην, θαζψο αθνινπζνχλ 

δηαθνξεηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, γίλεηαη απφ ηε ΢πλδηάζθεςε ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο 

θαη ηελ Δπηηξνπή ησλ Οκφζπνλδσλ Κξαηψλ (Μίιεζε, Παζραιηψξε, 2003) 

΢ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη απνηειείηαη απφ ηε κφληκε 

γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, ηνλ δηεπζπληή θαη έσο δχν ππνδηεπζπληέο, νη νπνίνη δελ 

αζρνινχληαη κε γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα (΢ηακνχιε), ην πξνζσπηθφ πνπ αζρνιείηαη κε ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ην πξνζσπηθφ πνπ είλαη ππεχζπλν γηα 

ηελ θαζνδήγεζε ησλ καζεηψλ (Γίθηπν Δπξπδίθε). Γεληθά ην κε δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ είλαη 

ειάρηζην θαη πεξηνξίδεηαη ζηνπο γξακκαηείο θαη ζηνπο θχιαθεο. Οη θαζεγεηέο εξγάδνληαη 24 

ψξεο εβδνκαδηαίσο, ρσξίο λα έρνπλ νπνηαδήπνηε άιιε αλάζεζε εξγαζίαο απφ ηελ δηνίθεζε 

γηα λα αζθνχλ απεξίζθεπηα ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν. (΢ηακνχιε). 

Οη δηεπζπληέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ Γεξκαλία είλαη ζπλήζσο ππάιιεινη 

θαξηέξαο, δειαδή επαγγεικαηίεο δηεπζπληέο (Ρεληίθεο Γ, 2012). Ο δηεπζπληήο, φπσο θαη νη 

ππνδηεπζπληέο, δελ αζρνιείηαη κε γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ είλαη 

ζπλήζσο θχιια αμηνιφγεζεο, δεηγκαηηθή δηδαζθαιία, αμηνιφγεζε δηεχζπλζεο κηαο ζπλεδξίαο 

θαη ζπλέληεπμε (Αλζφπνπινο Κ, 2017). ΢ηελ Γεξκαλία απαηηείηαη ζε νξηζκέλα θξαηίδηα, 

φπσο ην Hessen, παξαθνινχζεζε εηδηθψλ-παλεπηζηεκηαθψλ καζεκάησλ, απφ ηνπο δηεζπζληέο 

πνπ έρνπλ επηιεγεί, πάλσ ζηελ δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ δηάξθεηαο δχν- ηξηψλ ρξφλσλ θαη 

κεηά κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ ηε ζέζε. (Λεκνλή Ι, Κνιεδάθεο Α, 2013, Ρεληίθεο Γ,2012). 

΢ηα πεξηζζφηεξα θξαηίδηα επίζεο, πξνθεηκέλνπ λα ππνβάιινπλ αίηεζε απαηηείηαη ν 

ππνςήθηνο λα έρεη ηθαλφηεηεο management (θαζφδήγεζεο, ιήςεο απφθαζεο, νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο) εθηφο ησλ παηδαγσγηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ. Όια ηα παξαπάλσ αδήγεζαλ ηελ 
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γεξκαληθή θπβέξλεζε λα νξγαλψζεη δνκέο, νη νπνίεο ζα πξνεηνηκάδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

σζηε λα θαηαζηνχλ ππνςήθηνη λα θξηζνχλ, λα επηιεγνχλ θαη λα θαηαιάβνπλ ηηο ζέζεηο πνπ 

επηζπκνχλ (Ρεληίθεο Γ, 2012). 

΢χκθσλα κε ην δίθηπν Δπξπδίθε, νη αξκνδηφηεηεο ελφο δηεπζπληή ελφο ζρνιηθνχ 

ηδξχκαηνο είλαη: 

 Γηνίθεζε θαη δηαρείξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

 Τπεχζπλνο πξνυπνινγηζκνχ ζρνιείνπ 

 Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ 

 Γεκφζηεο ζρέζεηο 

 Καηαλνκή εξγαζίαο ζε εθπαηδεπηηθνχο 

 Τπεχζπλνη γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζρνιηθήο θνίηεζεο φισλ ησλ καζεηψλ 

 Τπεχζπλνη γηα ηε δηαζθάιηζε θαη ζπκκφξθσζε ησλ καζεηψλ κε ηνπο  

θαλνληζκνχο ηνπ ζρνιείνπ  

 Τπεχζπλνη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλνληζκψλ πεξί πξνζηαζίαο ηεο πγείαο θαη 

ηεο πξφιεςεο αηπρεκάησλ. 

 πξνγξακκαηηζκφο ηνπ ζρνιηθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξνθεηκέλνπ λα πάξνπλ άδεηα λα δνπιέςνπλ ζε νπνηνλδήπνηε ηχπν 

ζρνιείνπ, ζα πξέπεη ζε πξψηε θάζε λα έρνπλ απνθηήζεη έλα πηπρίν ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (παλεπηζηεκίνπ, ηερληθνχ παλεπηζηεκίνπ, θνιέγην εθπαίδεπζεο, θνιέγην ηέρλεο 

θαη κνπζηθήο), πνπ πεξηιακβάλεη δχν ζεκαηηθέο πεξηνρέο, ηηο εθπαηδεπηηθέο επηζηήκεο θαη 

ζέκαηα πξνζαλαηνιηζκέλα ζηελ δηδαθηηθή. (Υαηδεεπζηξαηίνπ, 2005). ΢ηε ζπλέρεηα, ζε 

δεχηεξε θάζε, ζα πξέπεη λα παξαθνινπζήζνπλ έλα παηδαγσγηθφ επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα, 

ζε πξνπαξαζθεπαζηηθή ππεξεζία (Vorbereitungsdienst), ζε θνιέγην θαηάξηηζεο 

εθπαηδεπηηθψλ, ην νπνίν ζπλδπάδεηαη κε πξαθηηθή άζθεζε ζε ζρνιείν γηα αξθεηέο 

εβδνκάδεο. (Δπξπδίθε). ΢χκθσλα κε ηε κφληκε δηάζθεςε ηνπ 2004 θαζνξίζηεθαλ νη 

ηθαλφηεηεο πνπ πξέπεη λα πιεξεί έλαο εθπαηδεπηηθφο θαη απηέο είλαη: 

 Γηδαζθαιία 

 Δθπαίδεπζε 

 Δθηίκεζε 
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 Καηλνηνκία  

Λφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απφ ην θάζε θξαηίδην, πνπ αθνξά 

ηελ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ,  ε Μφληκε Γηάζθεςε θαη ε ΢πλδηάζθεςε ηνπ Γεξκαληθνχ 

Πξπηάλεινπ ( Hochschulrektorenkonferenz  - HRK) απνθάζηζαλ ηνλ Μάξηην ηνπ 2015, ηελ 

ζχζηαζε κηαο θνηλήο δηδαθηηθήο ζηαδηνδξνκίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε νπνία 

δηαρσξίδεηαη ζχκθσλα κε ην δίθηπν Δπξπδίθε ζηνπο παξαθάησ ηχπνπο: 

 Σχπνο 1  :Καξηέξα δηδαζθαιίαο γηα ηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε  

 Σχπνο 2 :Γεληθέο δηδαθηηθέο γηα ηελ Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζε φινπο ή ζε 

κεκνλσκέλνπο ζρνιηθνχο ηχπνπο θαηψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

 Σχπνο 3 :Γηδαζθαιία ζε φινπο ή κεκνλσκέλνπο ηχπνπο ζρνιείσλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο  

 Σχπνο 4 :Καξηέξα δηδαζθαιίαο γηα ηα καζήκαηα γεληθήο εθπαίδεπζεο ζε αλψηεξν 

δεπηεξνβάζκην επίπεδν ή γηα ην  Γπκλάζην 

 Σχπνο 5 :Γηδαζθαιία ζηαδηνδξνκίαο ζε επαγγεικαηηθά καζήκαηα αλψηεξεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ή ζε επαγγεικαηηθέο ζρνιέο  

 Σχπνο 6 : Καξηέξα δηδαζθαιίαο ζηελ εηδηθή εθπαίδεπζε 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηχπν ζηαδηνδξνκίαο δηδαζθαιίαο 5, πνπ αθνξά ηα καζήκαηα ζε  

επαγγεικαηηθά ζρνιεία ή ζε επαγγεικαηηθέο ζρνιέο, ε θαλνληθή πεξίνδνο ζπνπδψλ 

πεξηιακβάλεη 10 εμάκελα απφ ηα νπνία ηα 6 είλαη αθηεξσκέλα ζε θχθιν ζπνπδψλ γη΄απηφ ην 

είδνο δηδαζθαιίαο θαη άιια 2 εμάκελα αθηεξσκέλα ζε θχθιν ζπνπδψλ ηνπ κεηαπηπρηαθνχ. 

Σα ηειεπηαία 2 εμάκελα γίλεηαη πξαθηηθή άζθεζε, ε νπνία ζπκπιεξψλεη πεξηφδνπο 

πξαθηηθήο άζθεζεο ησλ 8 πξψησλ εμακήλσλ. Έηζη νινθιεξψλεηαη ε πξψηε θξαηηθή εμέηαζε 

θαη αθνινπζεί ην δεχηεξν/ πξνπαξαζθεπαζηηθφ ζηάδην (Vorbereitungsdienst), ην νπνίν 

δηαξθεί 12-24 κήλεο θαη θαιππηεη βαζηθά, θαηάξηηζε ζε ζρνιεία δηαθφξσλ ηχπσλ, 

ζπλνδεπφκελε φκσο απφ ζεσξεηηθή δηδαζθαιία, εμεηάζεηο ζε καζήκαηα θαη πξνβιεκαηηζκφ 

βαζηζκέλν ζηε ζεσξία. Με ηνλ ηξφπν απηφ νινθιεξψλεηαη ε δεχηεξε θξαηηθή εμέηαζε θαη 

αθνινπζεί εμέηαζε ελψπηνλ θξαηηθνχ εμεηαζηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή επηηξνπήο εμεηάζεσλ γηα λα 

θξηζεί ε κφληκε απαζρφιεζε ζηνλ θξαηηθφ ζρνιηθφ ηνκέα, ε νπνία γίλεηαη κε θξηηήξηα 

ηθαλφηεηαο πξνζφλησλ θαη θαηαγξαθήο ησλ επηηεπγκάησλ αιιά θαη κε βάζε ηηο ηξέρνπζεο 

θελέο ζέζεηο εξγαζίαο. 

https://www.hrk.de/home/
https://www.hrk.de/home/
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Σα ηειεπηαία ρξφληα ζχκθσλα κε ην δίθηπν Δπξπδίθε, ζηα πεξηζζφηεξα νκφζπνλδα 

θξάηε, παξαηεξείηαη ε νινθιήξσζε ηνπ πξψηνπ θχθινπ ζπνπδψλ λα ζπλδπάδεη δηαδνρηθά ηηο 

δνκέο Bachelor θαη Master ζηελ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξνθεηκέλνπ φκσο λα 

αλαγλσξίδνληαη νη παξαπάλσ ζπνπδέο θαη λα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα νη απφθνηηνη λα 

απαιαγνχλ απφ ηελ πξψηε θξαηηθή εμέηαζε ηνπ θξάηνπο, ζα πξέπεη λα ηεξνχλ θάπνηεο 

πξνυπνζέζεηο φπσο: 

 Να έρνπλ θάλεη νινθιεξσκέλεο κειέηεο πάλσ ζε δχν ζεκαηηθνχο ηνκείο αιιά θαη ζε 

εθπαηδεπηηθέο επηζηήκεο, ηφζν ζην επίπεδν Bachelor φζν θαη ζην επίπεδν  Master 

 Η πξαθηηθή ηνπο κειέηε ζην ζρνιείν λα έρεη μεθηλήζεη απφ ηελ δηάξθεηα πνπ 

παξαθνινπζνχλ καζήκαηα ζην επίπεδν Bachelor 

 Να κελ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα παξαηαζνχλ νη πεξίνδνη παξαθνινχζεζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Bachelor θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο Master 

 Να έρνπλ δηαρσξηζηεί, ην δίπισκα θαζψο θαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ απφ ηε ζέζε 

δηδαζθαιίαο 

 

 

ΔΠΙΛΟΓΗ ΣΧΝ ΢ΣΔΛΔΥΧΝ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ ΣΧΝ ΢ΥΟΛΙΚΧΝ 

ΜΟΝΑΓΧΝ ΢ΣΙ΢ Η.Π.Α. 

΢ην θεθάιαην κε αλαθνξά ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Ακεξηθήο, γίλεηαη ζαθέο 

πσο ε ακεξηθάληθε εθπαηδεπηηθή δνκή είλαη απνθεληξσηηθή ζε αληίζεζε κε ηελ ειιεληθή, 

πνπ είλαη ζπγθεληξσηηθή/θεληξηθή. Απηφ θάλεη θαηαλνεηφ ην πξνθίι πνπ έρεη επηιεγεί γηα λα 

δηνηθεζεί ζσζηά ην εθπαηδεπηηθφ θνκκάηη ηεο ρψξαο. Γελ ππάξρεη εζληθφ ζχζηεκα 

εθπαίδεπζεο, νχηε εζληθφ αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη ε νκνζπνλδηαθή θπβέξλεζε 

ειάρηζηα αζρνιείηαη κε ηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα. (Πηλίδνπ, 2005). Ο ξφινο ηεο είλαη πνιχ 

ζπγθεθξηκέλνο θαη πεξηνξίδεηαη ζηε ιεηηνπξγεία ηνπ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο θαη ζηελ 

παξνρή πνιηηηθήο εγεζίαο. Ύπαξρεη επίζεο έλαο νξγαληζκφο Δθαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη 

΢ηαηηζηηθψλ (ΝΔRS), ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηε ζπιινγή, αλάιπζε θαη δεκνζίεπζε ησλ 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο Δζληθήο Παηδείαο, ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ Οκνζπνλδηαθή 

θπβέξλεζε, ηεο νπνίαο ην έξγν επεξξεάδεη θαη ηξνπνπνηεί. Παξφια απηά ππάξρεη κηα κεγάιε 

πνηθηιία απφ νκνζπνλδηαθνχο, πνιηηεηαθνχο θαη ηνπηθνχο λφκνπο, θαζψο θαη δηθαζηηθέο 
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απνθάζεηο θαη θαλνληζκνί, πνπ θαζνξίδνπλ ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηνπ απνθεληξσκέλνπ απηνχ 

ζπζηήκαηνο (International Affairs Office, U.S. Department of Education, 2008).  

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο δηνίθεζεο απηνχ ηνπ ηνκέα ινηπφλ, είλαη ε απνθέληξσζε, 

θαζψο θάζε πνιηηεία έρεη αλαιάβεη ηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, κέζσ ηεο «Πνιηηεηαθήο 

Δπηηξνπήο Δθπαίδεπζεο» (State Board of Education). Ο Γεληθφο Γξακκαηέαο ηεο Δπηηξνπήο 

(Commissioner) πνπ είλαη ν Γεληθφο Πξντζηάκελνο, καδί κε ηα εθιεγκέλα κέιε ηνπ, είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηε δηακφξθσζε γεληθά ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Δπίζεο αξκνδηφηεηά ηνπο 

είλαη ν πξνυπνινγηζκφο ησλ δαπαλψλ, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, νη δηαηάμεηο πνπ αθνξνχλ 

ηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ, ε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ε νηθνλνκηθή επηρνξήγεζε ησλ 

ζρνιείσλ. (Πηλίδνπ 2005, International Affairs Office, U.S. Department of Education, 2008).  

 Ο ίδηνο ν Γεληθφο Γξακκαηέαο ηεο Δπηηξνπήο εηζεγείηαη δηάθνξα ζέκαηα πξνο 

επίιπζε θαη επνπηεχεη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ. ΢πκκεηέρεη ζην Πνιηηεηαθφ Σκήκα 

Δθπαίδεπζεο (State Department of Education), φπνπ κε ηε βνήζεηα έκκηζζσλ επηζηεκφλσλ 

πνπ δξνχλ ζπκβνπιεπηηθά, δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ παηδαγσγηθή έξεπλα, ζηελ επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηηο πξνηάζεηο γεληθά γηα ηελ βειηίσζε ηεο παηδίαο πνπ πξνζθέξεηαη. 

(Πηλίδνπ, 2005) 

 Η απνθέληξσζε ζπλερίδεηαη θαη εληφο ηεο πνιηηείαο θαζψο ηα Σνπηθά ΢ρνιηθά 

΢πζηήκαηα αλαιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ ζρνιείσλ φηαλ ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ 

μεπεξλά ηηο 14000 (International Affairs Office, U.S. Department of Education, 2008). Σν 

θάζε Σνπηθφ ΢ρνιηθφ ΢χζηεκα έρεη ηελ δηθή ηνπ εθιεγκέλε επηηξνπή παηδείαο θαη ηνλ δηθφ 

ηνπ πξντζηάκελν. Δθαξκφδνπλ ηηο απνθάζεηο ηεο Πνιηηεηαθήο Δπηηξνπήο Δθπαίδεπζεο θαη 

ηνπ Πνιηηεηαθνχ Σκήκαηνο Δθπαίδεπζεο αιιά απνθαζίδνπλ νη ίδηνη γηα ην αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη επηιέγνπλ ηα βηβιία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηα ζρνιεία επζχλεο 

ηνπο. (Πηλίδνπ, 2005) Σα ηδησηηθά ζρνιεία θαζψο θαη ηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ηεο πεξηνρήο ηνπο δελ βξίζθνληαη ζηελ αξκνδηφηεηά ηνπο. (International Affairs Office, U.S. 

Department of Education, 2008) 

 ΢ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ππεχζπλνο είλαη ν δηεπζπληήο (Principal), ν νπνίνο δελ έρεη 

εθπαηδεπηηθά θαζήθνληα έηζη ψζηε απξφζθνπηα λα εθηειεί ηηο δηνηθεηηθέο θαη 

ζπκβνπιεπηηθέο αξκνδηφηεηέο ηνπ. Ο δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη γλψζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ηάμεο, αιιά ζπγρξφλσο λα έρεη θαη δεμηφηεηεο ζπληνληζκνχ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ. Σν πξνζσπηθφ πεξηιακβάλεη εθηφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιια 

επαγγέικαηα φπσο βνεζνχο δηδαζθαιίαο, βηβιηνζεθνλφκνπο λνζειεπηέο, νδεγνχο, 
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ππάιιεινπο γξαθείνπ, ςπρνιφγνπο, ζχκβνπινπο, θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο, εηδηθνχο ζηνπο 

ππνινγηζηέο, ηξαπεδνθφκνπο θα. (U.S. DEPARTMENT OF EDUCATION DECEMBER 

2017). Κχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο ζχκθσλα κε ην Οκνζπνλδηαθφ 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ην Δζληθφ Κέληξν ΢ηαηηζηηθήο ηεο Δθπαίδεπζεο είλαη: 

 Γηεπθφιπλζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο 

 Πξνψζεζε ζεξκνχ θιίκαηνο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ 

 Καζνδήγεζε εθπαηδεπηηθψλ  

 Δθαξκνγή ησλ θαλνληζκψλ 

 Πξεηνηκαζία εηήζησλ εθζέζεσλ επηηπρίαο ζηφρσλ 

 Γηαρείξηζε πφξσλ 

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ ίδηα πεγή, είλαη ππεχζπλνο: 

 ΢ε ζέκαηα πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ 

 Γηα ηηο εγθαηαζηάζεηο 

 Οηθνλνκηθά ππφινγνο πξνο ηελ Πνιηηεία 

 Δπηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο 

  Δπηθνηλσλίαο κε ηνπο δηάθνξνπο θνξείο εθηφο ζρνιείνπ 

  Γηα ηνλ ζρνιηθφ πξνυπνινγηζκφ 

 ΢ε νξηζκέλεο Πνιηηείεο, ζηηο νπνίεο ηα ζρνιηθά ηδξχκαηα είλαη απηνδηνηθνχκελα, νη 

δηεζπζληέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ πξφζζεηεο νξγαλσηηθέο δεμηφηεηεο θαη αλαιακβάλνπλ 

επηπιένλ θαζήθνληα, φπσο ε πξφζιεςε θαη ε κίζζσζε πξνζσπηθνχ θαη ε αλάπηπμε 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Παπατσάλλνπ, 2015). 

 Σν Οκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Παηδείαο αλαγλσξίδεη πσο νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβνπλ φιεο ηηο παξαπάλσ αξκνδηφηεηεο πξέπεη λα ιάβνπλ 

επηκφξθσζε θαη θαηάξηηζε θαη ζπκκεηέρνπλ καδί κε ηε Γπηηθή Απζηξαιία, ηνλ Καλαδά, ηελ 

Αγγιία, ηελ Σδακάηθα, ην Μεμηθφ, ηελ ΢θνηία, ηελ Νφηηα Αθξηθή θαη ηελ Σνπξθία, ζε κία 

δηεζλή ζπγθξηηηθή εξεπλεηηθή ζπλεξγαζία. Η ηειεπηαία, εμεηάδεη ηνλ βαζκφ βειηίσζεο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ, απφ ην πεξηερφκελν ηεο θαηάξηηζεο πνπ έιαβαλ νη 

δηεπζπληέο. Σελ έξεπλα έρεη αλαιάβεη ε ISPP, International Study of Principal Preparation, 

(Γηεζλείο ΢πνπδέο πξνεηνηκαζίαο Γηεπζπληψλ) ε νπνία εξεπλά επίζεο θαηά πφζν 



 57 

θαιχθζεθαλ νη αλάγθεο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή απφ ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα (Cowie & 

Crawford, 2007). 

΢χκθσλα κε ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ηεο Πηλίδνπ ΢νθίαο, «΢χγθξηζε Ακεξηθάληθνπ- 

Διιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο», αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ, ππάξρεη θαη 

ππνδηεπζπληήο, ν νπνίνο αλαπιεξψλεη ηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή. Σν δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ επηιέγεηαη κε βάζε ηα πηπρία πνπ δηαζέηεη θαη ζπλήζσο είλαη απφ θαηψηεξα 

θνιέγηα ή απιά κε απνιπηήξην ηνπ ιπθείνπ (diploma). Οθείιεη φκσο λα είλαη πηζηνπνηεκέλν 

αλάινγα κε ηελ εηδηθφηεηά ηνπ (ινγηζηηθά, γξακκαηεηο θηι). Σν βνεζεηηθφ/ππνζηεξηθηηθφ 

πξνζσπηθφ (λνζνθφκεο, ζχκβνπινη θηι.) είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ έλα 

πξψηνπ βαζκνχ παλεπηζηεκηαθφ ή θνιεγηαθφ πηπρίν (πηπρίν bachelor) αλ θαη ε πιεηνςεθία 

θαηέρεη πιένλ κεηαπηπρηαθνχο ηίηινπο ζπνπδψλ. ΢χκθσλα κε ηελ ίδηα πεγή, ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ ηεο Α΄Βάζκηαο εθπαίδεπζεο  πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλν, κε πηπρίν Bachelor 

γηα λα δηδάμεη ζε κία ζπγθεθξηκέλε ηάμε, ελψ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηεο Β΄Βάζκηαο 

πξέπεη θαη απηφ λα είλαη πηζηνπνηεκέλν κε πηπρίν Bachelor γηα λα δηδάμεη ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν γλσζηηθφ πεδίν/κάζεκα. Πνιινί εθπαηδεπηηθνί βέβαηα ζπλερίδνπλ ηηο ζπνπδέο 

ηνπο γηα ηελ απφθηεζε κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο κέζσ ηεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο θαη ηεο 

ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο, πνπ πξνζθέξεηαη απφ ηελ Πνιηηεία. Η αλάγθε γηα ζπλερή 

βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ε απφθηεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ αδεηψλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζεσξείηαη απαξαίηεηε θαη απηφ θαηνρπξψλεηαη λνκηθά ζε φιεο ηηο 

Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο. Η επηινγή ηνπο κπνξεί λα γίλεηαη ζε θάπνηεο Πνιηηείεο απφ ηηο ίδηεο 

ή απφ ηηο ηνπηθέο δηνηθήζεηο ή αθφκε θαη απφ ηα ίδηα ηα ζρνιεία. (Πηλίδνπ, 2005).   

΢εκαληηθφ ξφιν ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα δηαδξακαηίδνπλ νη ζρνιηθέο επηηξνπέο (ΡΣΑ-

ζχιινγνο γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ ηνπ ζρνιείνπ), πνπ ζε αληίζεζε κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα 

έρνπλ αλαιάβεη αξθεηέο αξκνδηφηεηεο. Οη ζρνιηθέο επηηξνπέο απνηεινχληαη απφ γνλείο, 

δαζθάινπο/θαζεγεηέο θαη εθπξνζψπνπο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη έρνπλ θχξην ζθνπφ 

ηελ αλαβάζκηζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ηνπηθά.( International Affairs Office, U.S. 

Department of Education, 2008). Απηφ ην πξφηππν δηνίθεζεο ιεηηνπξγεί απφιπηα ζηηο Η.Π.Α. 

θαη επηθέξεη ηελ επθνιφηεξε ιεηηνπξγία ελφο ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο, πνπ βξίζθεηαη φκσο ππφ 

ηελ επνπηέηα ηεο δηεχζπλζεο. Ο ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ δελ έρεη λνκηθή ππφζηαζε θαη 

ζπλεπψο δελ έρεη νχηε αξκνδηφηεηεο / ππεπζπλφηεηεο φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ.(Πηλίδνπ, 2005) 

΢ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ηα δεδνκέλα είλαη ιίγν δηαθνξεηηθά θαζψο ε δηαρείξεζε 

θαη ιεηηνπξγία ησλ ηδξπκάησλ γίλεηαη απφ ην ίδην αιιά θαη απφ ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο ή 
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θπβεξλήζεηο. ΢ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ζπκκεηέρνπλ δηδάζθνληεο θαη θνηηεηέο ελψ νη 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε θάιπςε ζέζεσλ θαζεγεηψλ αιιά θαη δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ ζέηνληαη 

απφ ην ίδην ην ίδξπκα. (Πηλίδνπ, 2005). 

 Παιηφηεξα, ην ζρνιηθφ έηνο 1990-1991 ζχκθσλα κε ην  Δζληθφ Κέληξν ΢ηαηηζηηθήο 

Δθπαίδεπζεο, ΢ρνιείσλ θαη Έξεπλαο πξνζσπηθνχ, νη δηεπζπληέο πνπ αλαιάκβαλαλ ππεξεζία 

πξνέξρνληαλ εμ΄νινθιήξνπ απφ ηνλ θιάδν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή 

ηάμε ηνπιάρηζηνλ 10 ρξφλσλ. Απφ ηελ ίδηα πεγή γίλεηαη γλσζηφ, πσο ην 50% ησλ δηεπζπληψλ 

πξηλ αλαιάβνπλ ππεξεζία είραλ πεξάζεη απφ ζέζεηο δηνηθεηηθέο, φπσο βνεζφο δηεπζπληή, 

δηεπζπληήο πξνγξάκκαηνο, επηθεθαιήο ηκήκαηνο, εηδηθφο θχθινπ καζεκάησλ θαη ζχκβνπινο 

θαζνδήγεζεο γηα 5 ½ ρξφληα, θαηά κέζν φξν. Σν ππφινηπν 50% αλαιάκβαλαλ απεπζείαο 

δηεπζπληέο ρσξίο πξνεγνχκελε δηνηθεηηθή εκπεηξία. (Δζληθφ Κέληξν ΢ηαηηζηηθήο 

Δθπαίδεπζεο, 1993). 

΢ην βηβιίν Crossing the Border into Leadership ησλ John Daresh and Trevor Male, 

γίλεηαη αλαθνξά ζην Ακεξηθάληθν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θάζσο θαη ζηελ εκπεηξία λέσλ 

δηεπζπληψλ ζε ακεξηθάληθα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα. Γίλεηαη ζαθέο πσο ηα αθαδεκατθά 

πηπρία, ε παλεπηζηεκηαθή επηκφξθσζε θαη παξαθνινχζεζε καζεκάησλ πάλσ ζηε δηνίθεζε 

θαη ηελ εγεζία, θαζψο θαη ε πξαθηηθή άζθεζε ζε ζέζε δηεπζπληή, νδεγνχλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία. ΢χκθσλα κε ηελ ίδηα πεγή, γηα λα ππνβάιιεη αίηεζε έλαο 

εθπαηδεπηηθφο γηα ζέζε δηεπζπληή ζε πνιιέο Πνιηηείεο, ζα πξέπεη λα έρεη νινθιεξψζεη έλα 

αμηφπηζην κεηαπηπρηαθφ επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα ζε παλεπηζηήκην. ΢ε 35 Πνιηηείεο κάιηζηα 

εθαξκφδεηαη έλα πιάηζην-πξφηππν κε φια ηα ζηνηρεία ελφο δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο 

(professional standards for school leadership) ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε απφ ην ISLLC ην 

2008 (Interstate School Leaders Licensure Consortium) (Murphy, 1998) θαη πηνζεηήζεθε απφ 

ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο (NPBEA), πνπ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ 

επνπηεία θαη αμηνιφγεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ πξνηχπσλ ζρνιηθήο εγεζίαο (Παπατσάλνπ, 

2015). 

Η ππνζηήξημε ησλ δηεπζπληψλ γηα κία ηζρπξή ζρνιηθή εγεζία, ιφγσ ηεο αιιαγήο ησλ 

δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ησλ καζεηψλ, ησλ λέσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ λέσλ ηερληθψλ 

δηαρείξεζεο ηνπ ζρνιείνπ, θάλνπλ επηηαθηηθή ηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο νκνζπνλδηαθψλ 

πξνγξακκάησλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ησλ Η.Π.Α. (Τπνπξγείν Παηδείαο ησλ ΗΠΑ 

2009). ΢χκθσλα κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο ησλ Η.Π.Α. θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην Γξαθείν 

Καηλνηνκίαο θαη Βειηίσζεο, έλα απφ ηα «πξνγξάκκαηα ζρνιηθήο εγεζίαο» πξνζθέξεηαη ζε 

ηνπηθέο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο απφ ην Οκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Παηδείαο κε ηελ νλνκαζία 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0263211X000281013
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«Race to the Top», πξνθεηκέλνπ λα ηηο επηρνξεγήζεη, λα ηηο ζηεξίμεη θαη λα ηηο εληζρχζεη γηα 

ηελ ζηξαηνιφγεζε, εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε θαη πξφζιεςε, δηεπζπληψλ θαη βνεζψλ 

δηεπζπληψλ. Απηφ ην πξφγξακκα πξνζθέξεη: 

 Παξνρή νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ ζε ππνςήθηνπο λένπο δηεπζπληέο. 

 Παξνρή επηρνξεγήζεσλ ζε κέληνξεο  πνπ θαζνδεγνχλ λένπο δηεπζπληέο. 

 Δθηέιεζε πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία θαη 

δηαρείξηζε θαη 

 Παξνρή θηλήηξσλ θαηάιιεισλ γηα εθπαηδεπηηθνχο ή άηνκα απφ άιινπο ηνκείο πνπ 

ζέινπλ λα γίλνπλ δηεπζπληέο  

΢ην «πξφγξακκα ζρνιηθήο εγεζίαο» πξνζθέξεηαη ζηήξημε θεληξηθά, απφ ην 

Οκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Παηδείαο. Τπάξρνπλ φκσο Πνιηηείεο πνπ πξνζπαζνχλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθέο πξνθεηκέλνπ λα πξνεηνηκάζνπλ ηνπο δηεπζπληέο.  

Παξάδεηγκα απνηειεί ε Πνιηηεία ηεο Φιφξηληα ε νπνία απφ ην 2012 μεθίλεζε έλα πξφγξακκα 

πξνεηνηκαζίαο ζην Παλεπηζηήκην ηεο Νφηηαο Φιφξηληα (USF) ζηελ Σάκπα. Σν πξφγξακκα 

πεξηειάκβαλε καζήκαηα αιιά θαη πξαθηηθή άζθεζε ελφο έηνπο, γηα ηέζζεξηο εκέξεο αλά 

εβδνκάδα κε ηελ επνπηεία κέληνξα. Σελ ίδηα πεξίνδν έλα δεχηεξν πξφγξακκα 

δεκηνπξγήζεθε κε ηελ νλνκαζία «πξνεηνηκαζία ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία» (PROPEL). 

Έδξα ηνπ απνηειεί ην Παλεπηζηήκην ηεο Φιφξηληα ηνπ Αηιαληηθνχ (FAU) ζηε Boca Raton 

θαη ιεηηνπξγεί κε ην ίδην πξφγξακκα ζπνπδψλ πνπ βαζίδεηαη ζηελ πξαθηηθή άζθεζε. Καηά 

ηελ δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο, νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο αλαιακβάλνπλ δηάθνξα project φπσο ε 

κείσζε ηνπ πνζνζηνχ εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ ή ε βειηίσζε ησλ επηηεπγκάησλ ηεο 

επηζηήκεο, αθφκε θαη ε κέηξεζε θάπνησλ απνηειεζκάησλ/δεδνκέλσλ, γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

ζρνιείνπ. Καη ηα δχν πξνγξάκκαηα είλαη εμαηξεηηθά επηιεθηηθά θαζψο κφλν ην 40% ησλ 

ππνςήθησλ εθπαηδεπηηθψλ, κπνξνχλ λα ηα παξαθνινπζήζνπλ θαη ε επηινγή γίλεηαη κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο. Οη απφθνηηνη εμαηηίαο θπξίσο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο απνθηνχλ 

δεμηφηεηεο πάλσ ζηηο δεκφζηεο θαη αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ζηελ νξγάλσζε θαη είλαη αλνηρηνί 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε.(U.S. Department of Education, 2014) 

Σα ίδηα παλεπηζηήκηα πξνθεηκέλνπ λα δψζνπλ ηελ επθαηξία θαη ζε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ ην επηζπκνχλ λα γίλνπλ δηεπζπληέο, πξνζθέξνπλ πξνγξάκκαηα δχν εμακήλσλ. ΢ην πξψην 

εμάκελν, νη θαζεγεηέο δηδάζθνπλ ηέζζεξηο κέξεο ηελ εβδνκάδα ζην δηθφ ηνπο ζρνιείν θαη 

ζπγρξφλσο παξαθνινπζνχλ καζήκαηα θαη εθηεινχλ δηνηθεηηθά θαζήθνληα κε ηε βνήζεηα 

κέληνξα ηελ πέκπηε κέξα. ΢ην δεχηεξν εμάκελν νινθιεξψλνπλ καζεηεία ηεζζάξσλ 
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εβδνκάδσλ ζε ζρνιείν πςειψλ αλαγθψλ θαη καζαίλνπλ απφ ηνλ κέληνξα γηα ηελ εγεζία ζε 

ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Απηφ ην πξφγξακκα αθνινπζνχλ θαη άιιεο Πνιηηείεο φπσο ην 

Νηέιαγνπεξ, ην Μέξηιαλη, ε Μαζαρνπζέηε θαη ε πεξηθέξεηα ηεο Κνινχκπηα. (U.S. 

Department of Education, 2014). Γελ πξέπεη λα μερλάκε πσο ε θάζε Πνιηηεία απνθαζίδεη ηηο 

κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ σο πξνο ηελ εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, φπσο 

θαη λα εηζάγνπλ πξνγξάκκαηα αληακνηβψλ κε βάζε ηελ ηειηθή επίδνζε ηνπο. Δπνκέλσο απηά 

ηα πξνγξάκκαηα εζηηάδνπλ ζηηο απαηηήζεηο θάζε Πνιηηείαο ρσξηζηά. (Παπατσάλνπ 2015). 

΢ηε Λνπηδηάλα δεκηνπξγήζεθε ην  πξφγξακκα Leader ην θζηλφπσξν ηνπ 2012 γηα 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ επηζπκνχλ λα γίλνπλ δηεπζπληέο ζρνιείσλ. Σν πξφγξακκα μεθίλεζε κε 50 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ζήκεξα ν αξηζκφο απηφο έρεη απμεζεί ζε 4000 (ζρεδφλ 2 εθπαηδεπηηθνί 

απφ θάζε δεκφζην ζρνιείν). Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ θαινθαηξηνχ, πξαγκαηνπνηνχληαη 

πνιπήκεξεο ζπλαληήζεηο ζηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί απνθηνχλ θαηάξηηζε ζε ζπγθεθξηκέλα 

καζήκαηα, θνηλσληθέο ζπνπδέο θαη δεμηφηεηεο, θαζψο θαη εθπαίδεπζε πάλσ ζηε 

ζηαδηνδξνκία θαη θαζνδήγεζε ησλ καζεηψλ θαη ζηε δηακφξθσζε αμηνινγήζεσλ. Καζ΄φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο πξαγκαηνπνηνχληαη πεξηθεξηαθέο ζπλαληήζεηο. Ο ηξφπνο επηινγήο ησλ 

δηεπζπληψλ δηαθέξεη απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν ζηελ Λνπηδηάλα. ΢ε άιια ζρνιεία νη ππνςήθηνη 

δειψλνπλ ζπκκεηνρή ζε δηαγσληζκφ θαη ζε άιια επηιέγνληαη απεπζείαο θαζεγεηέο πνπ ήδε 

ππεξεηνχλ ζε απηφ κε βάζε ηε δηδαθηηθή θαη εγεηηθή ηνπο ηθαλφηεηα.(U.S. Department of 

Education) 

 ΢ηε Μαζαρνπζέηε ην πξφγξακκα SUCCESS απεπζχλεηαη ζε εθπαηδεπηηθνχο κε 

πνιχρξνλε εκπεηξία ζε ζρνιεία θαη θιάδνπο κε κεγάιε αλάγθε, πνπ επηζπκνχλ λα γίλνπλ 

δηεπζπληέο ελψ ζην Σελεζί ππάξρεη ην Teacher Leader Council, ην νπνίν πεξηθεξηαθά 

πξνζθέξεη επέιηθηα πξνγξάκκαηα ζρνιηθήο εγεζίαο.( National Network of State Teachers of 

the Year, 2013). ΢ε αξθεηά ηνπηθφ επίπεδν, ηα ζρνιηθά ζπκβνχιηα, ηα νπνία ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο έρνπλ ηελ επζχλε δηνξηζκνχ ησλ ππνςεθίσλ δηεπζπληψλ, ηδξχνπλ δηθέο ηνπο 

Αθαδεκίεο Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο. (Παπατσάλνπ 2015). 

΢χκθσλα κε ην Δζληθφ Κέληξν ΢ηαηηζηηθήο ηεο Δθπαίδεπζεο ησλ Η.Π.Α. (NCES: 

National Center for Education Statistics) θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην θπιιάδην πνπ εθδφζεθε 

ηνλ Απξίιην ηνπ 2016 γηα ηελ έξεπλα «Σάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο δηεπζπληέο ζην δεκφζην θαη 

ηδησηηθφ ζρνιείν. Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη Πξνζφληα: 1987-88 έσο 2011-12», γίλεηαη 

αλαθνξά ζην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ δηεπζπληψλ. Αλαιχηηθά αλαθέξεηαη πσο ην 1987-

1988 ην πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ πνπ θαηείραλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ήηαλ 53%, ην 1999-2000 

ήηαλ 54% θαη ην 2011-2012 απμήζεθε ζην 62%. Αληίζεηα νη δηεπζπληέο πνπ θαηείραλ 

https://sites.ed.gov/progress/author/brwilliams/
https://sites.ed.gov/progress/author/brwilliams/


 61 

πςειφηεξν ηίηιν ηνπ κεηαπηπρηαθνχ κεηψζεθαλ απφ 44% ην 1987-1988 ζε 36% ην 2011-

2012. Δδψ πξέπεη λα αλαθεξζεί θαη ε ζηαδηαθή αχμεζε ηνπ κέζνπ φξνπ ειηθίαο ησλ 

δηεπζπληψλ απφ 46,8 ρξνλψλ ην έηνο 1987-1988 ζε 48 ρξνλψλ ην 2011-2012. Δπίζεο, ε 

πξνυπεξεζία ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο πξίλ ηελ αλάιεςε θαζεθφλησλ σο δηεπζπληήο ζρνιηθνχ 

ηδξχκαηνο, κεηψζεθε απφ 10 ρξφληα πνπ ήηαλ ηε ζρνιηθή ρξνληά 1987-1988 ζε 7,2 ρξφληα ην 

2011-2012, ελψ ηα ρξφληα δηδαθηηθήο εκπεηξίαο πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβεη θάπνηνο σο 

δηεχζπληήο κεηψζεθαλ απφ 13,3 ην 1087-1988 ζε 12,2 ην 2011-2012. 

Γελ πξέπεη λα μερλάκε πσο νη Η.Π.Α. πξσηνπφξεζαλ ζηνλ ηνκέα θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο Αλψηαησλ ΢ηειερψλ Δθπαίδεπζεο, αθνχ ε ζπζηεκαηηθή ελαζρφιεζε κε απηφ 

ην ζέκα, θαζψο θαη ε δεκηνπξγία εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη ζεζκηθψλ νξγάλσλ γηα ηε κειέηε 

ηνπ δηεπζπληηθνχ ξφινπ, ρξνλνινγείηαη ζηα ηέιε ηνπ 19νπ αηψλα. (Gregg, 1960). Οη Η.Π.Α. 

ζπλερίδνπλ λα θαηλνηνκνχλ θαη λα εθαξκφδνπλ ζπλερψο λέεο ηδέεο φπσο ε ειεθηξνληθή 

θνηλφηεηα "Commit to Lead" κέζσ ηεο νπνίαο νη δηεπζπληέο κνηξάδνληαη ηηο ηδέεο ηνπο θαη ηα 

πξνβιήκαηά ηνπο, ζπλεξγάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηα ζρνιεία ηνπο (National 

Network of State Teachers of the Year, 2013). Η ζπλερήο πξνζπάζεηα γηα εμέιημε ζε απηφ ην 

ηνκέα πεγάδεη απφ ην φηη πνιχ λσξίο έγηλε αληηιεπηφ πσο φινη νη επηηπρεκέλνη εθπαηδεπηηθνί, 

δελ ζεκαίλεη πσο ζα είλαη θαη επηηπρεκέλνη δηεπζπληέο ζρνιείσλ- Μάλαηδεξ (Bush, 1998). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

ΟΙ ΔΝΝΟΙΔ΢ 
 

 Οη έλλνηεο ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, δειαδή ηα γεληθά πξνζφληα πνπ πξέπεη λα 

δηαζέηνπλ νη δηεπζπληέο φισλ ησλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο, είλαη άκεζα παξαηεξήζηκεο, 

θαζψο είλαη γεληθψο απνδεθηφ έλα βαζηθφ πξνθίι πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη νπνηνζδήπνηε 

επηζπκεί λα αλαιάβεη δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Έκκεζα παξαηεξήζηκα πξντφληα ζηελ ίδηα 

έξεπλα απνθαιχπηνληαη απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαζψο εκπεξηέρνπλ 

ππνθεηκεληθφηεηα θαη δηαθνξεηηθή βαξχηεηα γηα ηνλ θαζέλα ρσξηζηά. Απφ ηελ άιιε κεξηά 

δελ πξέπεη λα μερλάκε πσο εξεπλνχκε έλα ζπγθεθξηκέλν επίπεδν εθπαίδεπζεο πνπ είλαη ε 

κεηαδεπηεξνβάζκηα. Μέζσ ησλ ζεσξεηηθψλ θαηαζθεπψλ γίλεηαη πξνζπάζεηα λα δηαπηζησζεί 

αλ ε παξνχζα θαηάζηαζε ζηα ΓΙΔΚ πνπ αθνξά ηε δηνίθεζε, αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο 

φζσλ αζρνινχληαη κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν ζεζκφ, θαηά πφζν ηνπο επεξεάδεη, αιιά θαη αλ απηφ 

βνεζά ζηε γεληθή πξφνδν φινπ ηνπ ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο σο κνλάδαο. 

 Αλάινγα κε ηε ζρέζε πνπ δηαηεξεί ν θάζε ζπκκεηέρνληαο ζηελ έξεπλα (κφληκνο, 

σξνκίζζηνο, δηνηθεηηθφο) ζε ζρέζε κε ηα ΓΙΔΚ, θαηαζθεπάδεη ζχλνια λνεηηθψλ αληηιήςεσλ 

θαη εηθφλσλ, πνπ βαζίδνληαη ζηηο θαζεκεξηλέο παξαηεξήζεηο θαη εκπεηξίεο ηνπ. Απηέο ηηο 

αληηιήςεηο απαηηείηαη λα ηηο κεηξήζνπκε κε δηάθνξεο κεζφδνπο γηα λα αλαθαιχςνπκε ην 

πξαγκαηηθφ ηνπο πεξηερφκελν. 

 

Η ΔΝΝΟΙΟΛΟΓΗ΢Η 

 

 Η έλλνηα «δίνηθεζε ζηε κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε» απνηειεί  έλαλ πνιχ γεληθφ 

φξν. Χο εθ ηνχηνπ απαηηείηαη λα δσζεί έλα ζπγθεθξηκέλν λφεκα, γηα λα γίλεη αληηιεπηφ απφ 

ηα άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα, πνηνη παξάκεηξνη δηεξεπλφληαη. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα ππν-έλλνηεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ απνηεινχλ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα ελφο 

ππνςήθηνπ δηεπζπληή, ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, θαζψο θαη ε πξφδνο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο σο απνηέιεζκα ησλ δχν πξψησλ. Η πξψηε ππν-έλλνηα πεξηιακβάλεη 

ελδείθηεο (Items), φπσο ε εκπεηξία, ηα ηππηθά πξνζφληα, νη πηζηνπνηήζεηο, νη επηκνξθψζεηο, 

θα. ΢ηελ δεχηεξε ππν-έλλνηα ελδείθηεο απνηεινχλ ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο 

εγέηεο θαζψο θαη ε επηθνηλσληαθέο ηνπ δεμηφηεηεο, ελψ ζηελ ηξίηε πεξίπησζε ελδείθηεο 

απνηεινχλ ην θνηλφ φξακα, ε παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, θα. Έηζη, εθηφο ηεο 
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δηαζθάιηζεο ηεο εγθπξφηεηαο, δηαζαθελίδνληαη ιέμεηο  θαη ζπκπεξηθνξέο πξνο ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ ππάξρεη επηζπκία λα κειεηεζνχλ, γηαηί φπσο αλαθέξζεθε ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην, ν θάζε εξσηεζέκελνο έρεη θαηαζθεπάζεη ηηο δηθέο ηνπ λνεηηθέο αληηιήςεηο, κέζσ 

ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο θαη ησλ πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ ηνπ. 

 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΟΠΟΙΗ΢Η – ΑΞΙΟΠΙ΢ΣΙΑ 

 

Γηα λα κπνξέζνπλ λα κεηαηξαπνχλ απηέο νη έλλνηεο ζε κεηξήζηκα κεγέζε, απαηηείηαη λα 

ιεηηνπξγηθνπνηεζνχλ, λα δνζεί δειαδή ζε θάζε ελδείθηε έλα πιήξεο εχξσο δηαθχκαλζεο κε 

αθξίβεηα θαη πηζηφηεηα. Γη΄απηφ ην ιφγν επηβάιεηαη λα ππάξρνπλ ζαθή φξηα κεηαμχ ησλ 

πηζαλψλ ηηκψλ, ψζηε λα απνθεχγεηαη ε ππνθεηκεληθφηεηα θαη λα επηηπγράλεηαη ε αμηνπηζηία. 

Η ηειεπηαία επηηπγράλεηαη ζπλήζσο απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο εξεπλεηέο κε ηε δηελέξγεηα 

ηξηψλ πηινηηθψλ δνθηκψλ. ΢ηε παξνχζα εξγαζία απηφ δελ ήηαλ απαξαίηεην θαζψο βαζίζηεθε 

ζε εξσηήζεηο απφ έλα βνεζεηηθφ πιηθφ γηα ηε παξνπζίαζε ηνπ καζήκαηνο «Ηγεζία ζηελ 

Δθπαίδεπζε θαη ζηε Φπζηθή Αγσγή» (Μ. ΢ηπιηαλίδεο) θαη ζηε κεηαπηπρηαθή δηπισκαηηθή 

εξγαζία «Η επηκφξθσζε σο κέζν γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε: Η πεξίπησζε ησλ 

πξντζηακέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξνζρνιηθήο αγσγήο ηνπ λνκνχ Θεζζαινλίθεο» (Μίζηνπ, 

2017). Ακθφηεξα έρνπλ ήδε ειεγζεί θαη δελ απαηηήζεθε πεξεηαίξσ θξηηηθή. 

 

ΠΟ΢ΟΣΙΚΗ  ΔΡΔΤΝΑ 

Κάζε πνζνηηθή έξεπλα απνηειείηαη απφ ηέζζεξα ζηάδηα. Σνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε, 

ηελ αλάιπζε - επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ θαη ηέινο ηελ δηαηχπσζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ.  

Σν εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν απνηειεί ην θχξην εξγαιείν ζε κία πνζνηηθή έξεπλα, 

δεκηνπξγήζεθε θαηά ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ. Η εξεπλεηηθή θφξκα ηνπ δνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, κε ηηο εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, μεθηλά ελεκεξψλνληαο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο εθπαηδεπηέο, πσο απηή ε έξεπλα πξνζπαζεί λα αλαιχζεη ηα 

πξνζφληα πνπ είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη έλαο εθπαηδεπηηθφο πξηλ αλαιάβεη ρξέε 

δηεπζπληή, θαζψο θαη αλ ε παξνχζα θαηάζηαζε ηθαλνπνηεί ηηο απαηηήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ησλ ΓΙΔΚ.. Γη απηφ ην ιφγν νη ζεκαηηθέο πεξηνρέο κε εξσηήζεηο εηδηθφηεξνπ 

ελδηαθέξνληνο, ρσξίζηεθαλ ζε δχν ελφηεηεο. Η πξψηε ελφηεηα εμεηαδεη ηελ πξψηε δνκεκέλε 

κεηαβιεηή (πξνζφληα δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ) ρξεζηκνπνηψληαο ηε θιίκαθα 

Likert, ελψ ε δεχηεξε εμεηάδεη ηε δεχηεξε κεηαβιεηή (ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 
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δηεχζπλζε), επίζεο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα Likert. Η θιίκαθα  ηχπνπ  Likert  πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε είρε κία θιηκάθσζε πέληε επηινγψλ πνπ ήηαλ νη εμήο: Γηαθσλψ απφιπηα, 

Γηαθσλψ, νχηε δηαθσλψ-νχηε ζπκθσλψ,  ΢πκθσλψ,  ΢πκθσλψ απφιπηα.  Διάρηζηεο 

εξσηήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο θαη δηρνηνκηθέο βξίζθνληαη ζηελ αξρή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

πνπ βνεζνχλ ζηε ζπιινγή ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ. 

Οη δνκηθέο κεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ είλαη ηέζζεξηο. Η πξψηε, ηα πξνζφληα 

ελφο δηεπζπληή, είλαη αλεμάξηεηε κεηαβιεηή γηαηί δελ επεξεάδεηαη απφ θάπνηα άιιε, αιιά 

επεξεάδεη ηηο ππφινηπεο. Η δεχηεξε είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία είλαη 

εμαξηψκελε απφ ηα πξνζφληα ελφο δηεπζπληή (αλ ππήξρε αμηνιφγεζε, ζα ππήξρε κεγαιχηεξε 

εμάξηεζε), απφ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο αιιά θαη ηελ πξφνδν ζπλνιηθά ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο. Η ηξίηε κεηαβιεηή είλαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία επεξεάδεηαη απφ ηελ πξψηε, θαζψο είλαη ζεκαληηθφ γηα παξάδεηγκα ν 

δηεπζπληήο, λα έρεη γλψζεηο παξαθίλεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη επηκφξθσζε ζηα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. Η ηξίηε κεηαβιεηή είλαη εμαξηεκέλε επίζεο απφ ηε γεληθή 

πξφνδν ηνπ ηδξχκαηνο, θαζψο ε εξγαζία ζε έλα εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα κε θαιή θήκε, 

ελεξγνπνηεί ην θάζε κέινο ηεο ρσξηζηά. Σέηαξηε κεηαβιεηή απνηειεί ε πξφνδνο γεληθά ηνπ 

ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο θαη θπζηθά είλαη εμαξηεκέλε απφ φιεο ηηο πξναλαθεξζήζεο. 

΢ηελ ζπλέρεηα έγηλε επηινγή ηνπ δείγκαηνο. Γεδνκέλνπ ηνπ ηεξάζηηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

αθνξά φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο εθπαηδεπηέο, φισλ ησλ εηδηθνηήησλ, αιιά θαη 

ηνπο απνζπαζκέλνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο, φισλ ησλ ΓΙΔΚ ηεο ρψξαο, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ ζπρλή (ζρεδφλ θάζε εμάκελν) αιιαγή ηεο πιεηνλφηεηαο απηψλ, αθνινπζήζακε ηελ 

δηαδηθαζία ηεο δεηγκαηνιεςίαο πνπ καο έδσζε ηελ δπλαηφηεηα λα εμεηάζνπκε κηα κηθξή 

νκάδα απφ φιν ηνλ πιεζπζκφ.  

΢ηελ παξνχζα εξγαζία ρξεζηκνπνηήζεθε δεηγκαηνιεςία επθνιίαο, θαζψο έγηλε κία 

πξνζπάζεηα ζπγθέληξσζεο φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξνπ δείγκαηνο πξνθεηκέλνπ λα 

δηεθπεξαησζεί ε εξγαζία. Απνηειείηαη απφ 97 σξνκίζζηνπο εθπαηδεπηέο ησλ ΓΙΔΚ, 16 

κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη 10 απνζπαζκέλνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο. Οη πεξηζζφηεξνη 

εξγάδνληαη σο επί ην πιείζηνλ ζηα ΓΙΔΚ ηνπ λνκνχ Θεζζαινλίθεο θαη ηεο πεξηθέξεηαο 

απηήο, θαζψο θαη κηθξφο αξηζκφο εξγάδεηαη ζηα ΓΙΔΚ άιισλ πφιεσλ ηεο Διιάδαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην δείγκα απνηειείηαη θπξίσο απφ γπλαηθείν πιεζπζκφ θαη ειηθηαθά αλήθεη 

ζηελ ειηθία 25-65 εηψλ. Όινη είλαη απφθνηηνη Β΄Βάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ε πιεηνςεθία 

απηψλ θαηέρεη θάπνην κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ. Οη πεξηζζφηεξνη έρνπλ πνιιά ρξφληα 

εθπαηδεπηηθήο εκπεηξίαο ελψ ειάρηζηνη έρνπλ δηνηθεηηθή εκπεηξία. Η επηινγή ηνπ δείγκαηνο 
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έγηλε κε βάζε ηελ εχθνιε πξφζβαζε ζε νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπηψλ ζηα κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο θαη ηελ άκεζε αληαπφθξηζή ηνπο. 

 Καηά ην ζηάδην ηεο πινπνίεζεο, ην εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε κε ηε βνήζεηα ηνπ 

δηαδηθηχνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ηνπ θάζε εθπαηδεπηή θαη 

εθπαηδεπηηθνχ, θαηφπηλ ελεκέξσζεο θαη ζπγθαηάζεζεο ηνπ, θαζψο θαη κε αλαθνίλσζε ζε 

δηάθνξα άιια κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ζε θιεηζηέο νκάδεο εξγαδφκελσλ ζηα ΓΙΔΚ. Σν 

εξσηεκαηνιφγην ήηαλ θνηλφ γηα φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ήηαλ αλψλπκν. Γελ ππήξρε 

νηθνλνκηθή επηβάξπλζε γηα ηε δηεμαγσγή φιεο ηεο έξεπλαο. Δπεηδή νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

εθπαηδεπηέο είλαη ελήιηθεο δελ ρξεηάζηεθε άδεηα απφ ηε δηεχζπλζε ησλ ΓΙΔΚ. Σν 

εξσηεκαηνιφγην, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, δελ ρξεηάζηεθε πηινηηθή δνθηκή. 

Μεηά ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έγηλε επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ, 

θαηά ηελ νπνία θσδηθνπνηήζεθαλ νη αθεξεκέλεο έλλνηεο θαη κεηαηξάπεθαλ ζε κεηξήζηκεο. 

Αθνινχζεζε ε κεραλνγξαθηθή επεμεξγαζία, ε νπνία πεξηειάκβαλε ηελ πεξηγξαθηθή 

ζηαηηζηηθή (πίλαθεο ζπρλνηήησλ), ηελ επαγσγηθή θαη ηελ παξαγνληηθή ζηαηηζηηθή. Σα 

ηζηνγξάκκαηα,  απνηππψλνπλ κε γξαθηθφ ηξφπν ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο  θαη καο 

απνθαιχπηνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θεληξηθή ηάζε θαζψο θαη γηα ηελ θαηαλνκή 

ησλ ηηκψλ ζε ζρήκα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΑΠΟΣΤΠΧ΢Η ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΙΚΗ ΢ΣΑΣΙ΢ΣΙΚΗ 

1νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Φύιν 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ανδπαρ 31 24,2 24,4 24,4 

Γςναίκα 96 75,0 75,6 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 1ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

 

΢ηνλ 1
ν
 πίλαθα θαίλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζπλίζηαηαη θπξίσο απφ 

γπλαηθείν πιεζπζκφ ζε πνζνζηφ 75,6%. 
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2νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Ηιηθία 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25-35 37 28,9 29,1 29,1 

36-45 47 36,7 37,0 66,1 

46-55 38 29,7 29,9 96,1 

56-65 5 3,9 3,9 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 2ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ηνλ 2
ν
 πίλαθα παξαηεξείηαη πσο ην δείγκα ησλ εξσηεζέλησλ ειηθηαθά κνηξάδεηαη απφ 25 

έσο 55 ρξνλψλ κε ηδηαίηεξε ζπγθέληξσζε γχξσ απφ ηελ ειηθία ησλ 40 ρξνλψλ. 
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3νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Δεςηεποβάθμια εκπαίδεςζη 10 7,8 7,9 7,9 

Ανώηαηη 42 32,8 33,1 40,9 

Μεηαπηςσιακό 68 53,1 53,5 94,5 

Διδακηοπικό 7 5,5 5,5 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 3ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ην 3
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε βαζκίδα εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο. Η πιεηνςεθία (53,5) είλαη 

θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχλ ηίηινπ ζπνπδψλ θαη έλα κηθξφ πνζνζηφ 5,5% δηαζέηεη δηδαθηνξηθφ. 

Οπζηαζηηθά ε απφιπηε ζρεδφλ πιεηνςεθία (92,1%) έρεη ηνπιάρηζηνλ αλψηεξε εθπαίδεπζε. 
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4νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Υξόλνο εκπεηξίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-10 σπόνια 49 38,3 38,6 38,6 

10- 20σπόνια 61 47,7 48,0 86,6 

20- 30 16 12,5 12,6 99,2 

30 και πεπιζζόηεπα 1 ,8 ,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 4ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ηνλ 4
ν
 πίλαθα, φπνπ εμεηάδνληαη ηα ρξφληα εθπαηδεπηηθήο εκπεηξίαο ηνπ δείγκαηνο, 

εκθαλίδεηαη πσο ην 86,6% δηαζέηνπλ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία έσο 20 έηε. Η θνξχθσζε ηνπ 

δείγκαηνο παξνπζηάδεηαη ζηα 12 έηε. 
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5νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Δκπεηξία ζηε Γηνίθεζε ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΙ 24 18,8 18,9 18,9 

ΟΧΙ 103 80,5 81,1 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 5ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 
 

 

 

 

΢ηνλ 5
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε εκπεηξία ζηελ δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Η ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζε πνζνζηφ 81,1% θαηέζεζε αξλεηηθά. 
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6νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

΢ρέζε κε ηα ΓΙΔΚ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ωπομιζθιορ 99 77,3 78,0 78,0 

Μόνιμορ 16 12,5 12,6 90,6 

Διοικηηικόρ 12 9,4 9,4 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 6ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 
 

 

 

 

΢ηνλ 6
ν
 πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε ζρέζε ηνπ δείγκαηνο κε ηα ΓΙΔΚ. Η πιεηνςεθία ζε πνζνζηφ 

78% απνηειείηαη απφ πξνζσπηθφ πνπ δηαηεξεί σξνκίζζηα ζρέζε εξγαζίαο κε ην ζεζκφ. 
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7νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δθπαηδεπηηθή εκπεηξία ζηα ΓΙΔΚ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 4 3,1 3,1 6,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

7 5,5 5,5 11,8 

Σςμθωνώ 37 28,9 29,1 40,9 

Σςμθωνώ Απόλςηα 75 58,6 59,1 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 7ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 
 
 

΢ηνλ 7
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

εθπαηδεπηηθή εκπεηξία ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ζεζκφ. Η ζπληξεπηηθή πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 

88,2% πηζηεχεη φηη ε παξαπάλσ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία είλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε, κε 

θνξχθσζε ζηελ απφιπηε ζπκθσλία χπαξμεο. 

 



 73 

8νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Δθπαηδεπηηθή εκπεηξία  ζε νπνηαλδήπνηε  βαζκίδα εθπαίδεπζεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 5 3,9 3,9 3,9 

Διαθωνώ 10 7,8 7,9 11,8 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

21 16,4 16,5 28,3 

Σςμθωνώ 60 46,9 47,2 75,6 

Σςμθωνώ Απόλςηα 31 24,2 24,4 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 8ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 8
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

εθπαηδεπηηθή εκπεηξία ζε νπνηαδήπνηε δνκή. Η πιεηνςεθία (71,6%) ζεσξεί αλαγθαία ηελ 

χπαξμε ηνπ παξαπάλσ πξνζφληνο. 
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9νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Γηνηθεηηθή εκπεηξία ζηα ΓΙΔΚ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 10 7,8 7,9 11,0 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

16 12,5 12,6 23,6 

Σςμθωνώ 41 32,0 32,3 55,9 

Σςμθωνώ Απόλςηα 56 43,8 44,1 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 9ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 9
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ζεζκφ. Η ζπληξεπηηθή πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 

76,4% πηζηεχεη φηη νη δηεπζπληέο ησλ ΓΙΔΚ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ δηνηθεηηθή εκπεηξία 

νπνηαζδήπνηε κνξθήο ζηε ζπγθεθξηκέλε δνκή πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ επηηπρψο ζην 

έξγν ηνπο. 
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10νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Γνηθεηηθή εκπεηξία ζε  νπνηαλδήπνηε  βαζκίδα εθπαίδεπζεο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 7 5,5 5,5 5,5 

Διαθωνώ 13 10,2 10,2 15,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

35 27,3 27,6 43,3 

Σςμθωνώ 52 40,6 40,9 84,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 20 15,6 15,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 10ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 10
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία ζε νπνηαδήπνηε άιιε βαζκίδα εθπαίδεπζεο. Σν δείγκα απάληεζε 

κεηξηνπαζψο φηη ηελ ζεσξεί απαξαίηεηε ζε πνζνζηφ 40,9%, σζηφζν έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 

ηεο ηάμεο  ηνπ 27,6%,  ηεξεί νπδέηεξε ζηάζε. 
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11νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Μεηαπηπρηαθό ζηελ δηνίθεζε  εθπαηδεπηηθώλ κνλάδωλ ή ζηελ  εθπαηδεπηηθή εγεζία  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 7 5,5 5,5 8,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

29 22,7 22,8 31,5 

Σςμθωνώ 46 35,9 36,2 67,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 41 32,0 32,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 11ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 11
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

κεηαπηπρηαθφ ζηελ δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ή ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία. Έλα 

κεγάιν πνζνζηφ (68,5%) έρεη ζεηηθή άπνςε σο πξνο απηφ ελψ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο 

ηάμεσο 22,8% δελ ιακβάλεη ζέζε θαη ηεξεί νπδέηεξε ζηάζε.  
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12νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Πηζηνπνίεζε ζηελ  εθπαίδεπζε ελειίθωλ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 5 3,9 3,9 7,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

14 10,9 11,0 18,1 

Σςμθωνώ 35 27,3 27,6 45,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 69 53,9 54,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 12ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 12
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

πηζηνπνίεζε ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ. Η ζπληξεπηηθή πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 81,9 % 

πηζηεχεη φηη νη δηεπζπληέο ησλ ΓΙΔΚ ζα πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλνη θαη θάηνρνη ηνπ 

παξαπάλσ πξνζφληνο. 
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13νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Πηζηνπνίεζε ζηελ  αγγιηθή γιώζζα  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 5 3,9 3,9 3,9 

Διαθωνώ 5 3,9 3,9 7,9 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

28 21,9 22,0 29,9 

Σςμθωνώ 41 32,0 32,3 62,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 48 37,5 37,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 13ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 13
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

πηζηνπνίεζε ζηελ αγγιηθή γιψζζα. Μηα κεγάιε πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 70,1 % ζεσξεί φηη 

νη δηεπζπληέο ησλ ΓΙΔΚ ζα πξέπεη λα είλαη γλψζηε ηεο αγγιηθήο γιψζζαο. 
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14νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Πηζηνπνίεζε ζηελ  ΣΠΔ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 3 2,3 2,4 5,5 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

15 11,7 11,8 17,3 

Σςμθωνώ 47 36,7 37,0 54,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 58 45,3 45,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 14ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 14
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

πηζηνπνίεζε ζηηο ΣΠΔ. Μηα κεγάιε πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 70,1 % ζεσξεί φηη νη δηεπζπληέο 

ησλ ΓΙΔΚ πξέπεη λα δηαζέηνπλ ην παξαπάλσ πξνζφλ. 
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15νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Παξαθνινύζεζε ζεκηλαξίωλ/  ζπλεδξίωλ πνπ αθνξνύλ ηελ  εθπαίδεπζε  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 5 3,9 3,9 3,9 

Διαθωνώ 3 2,3 2,4 6,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

13 10,2 10,2 16,5 

Σςμθωνώ 51 39,8 40,2 56,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 55 43,0 43,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 15ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 15
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα/ζπλέδξηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε. Η ζπληξεπηηθή 

πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 83,5 % πηζηεχεη φηη ηα παξαπάλσ εληζρπηηθά πξνγξάκκαηα 

απνηεινχλ ρξήζηκα εθφδηα ζηε ζεηεία ηνπο σο δηεπζπληέο. 
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16νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Παξαθνινύζεζε ζεκηλαξίωλ/  ζπλεδξίωλ πνπ αθνξνύλ ηελ δηνίθεζε  ζηελ εθπαίδεπζε  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 5 3,9 3,9 3,9 

Διαθωνώ 1 ,8 ,8 4,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

7 5,5 5,5 10,2 

Σςμθωνώ 52 40,6 40,9 51,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 62 48,4 48,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

16ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 16
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα/ζπλέδξηα πνπ αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε. ΢ρεδφλ 

νκφθσλα κε πνζνζηφ 89,7 %  ηνπ δείγκαηνο, ζεσξεί φηη είλαη απαξαίηεην πξνζφλ. 
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17νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηελ  ζπκβνπιεπηηθή/  πξνζαλαηνιηζκό  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 5 3,9 3,9 7,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

20 15,6 15,7 22,8 

Σςμθωνώ 51 39,8 40,2 63,0 

Σςμθωνώ Απόλςηα 47 36,7 37,0 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 17ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 17
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ ζπκβνπιεπηηθή θαη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ. Μεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο (κε πνζνζηφ 77,2 %) ζπλεγνξεί ζηελ χπαξμε ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο. 
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18νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηελ αμηνπνίεζε  αλζξώπηλνπ  δπλακηθνύ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 2 1,6 1,6 4,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

9 7,0 7,1 11,8 

Σςμθωνώ 44 34,4 34,6 46,5 

Σςμθωνώ Απόλςηα 68 53,1 53,5 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 18ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 18
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Σν ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ δείγκαηνο είλαη 

ζεηηθφ απέλαληη ζηελ χπαξμε ηνπ πξνζφληνο απηνχ, κε ραξαθηεξηζηηθφ ηελ απφιπηε 

ζπκθσλία ηνπ ζε πνζνζηφ 53,5%. 
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19νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηελ επαγγεικαηηθή  εθπαίδεπζε θαη  θαηάξηηζε  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 5 3,9 3,9 3,9 

Διαθωνώ 1 ,8 ,8 4,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

8 6,3 6,3 11,0 

Σςμθωνώ 51 39,8 40,2 51,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 62 48,4 48,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 19ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 19
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Σν ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ 

δείγκαηνο είλαη ζεηηθφ κε πνζνζηφ 89%. 
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 20νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηελ  αμηνιόγεζε  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 3 2,3 2,4 2,4 

Διαθωνώ 6 4,7 4,7 7,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

16 12,5 12,6 19,7 

Σςμθωνώ 49 38,3 38,6 58,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 53 41,4 41,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 20ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 20
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνζσπηθνχ. Σν ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ δείγκαηνο είλαη 

ζεηηθφ κε πνζνζηφ 80,3%. 
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 21νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηε δηαρείξεζε ηωλ  νηθνλνκηθώλ κηαο εθπαηδεπηηθήο  κνλάδαο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 5 3,9 3,9 7,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

22 17,2 17,3 24,4 

Σςμθωνώ 50 39,1 39,4 63,8 

Σςμθωνώ Απόλςηα 46 35,9 36,2 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 21ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 21
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηε δηαρείξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Σν 75,6% 

δηαηεξεί κηα ζεηηθή ζηάζε. 
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 22νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηελ επίιπζε  ζπγθξνύζεωλ ζηνλ  ρώξν εξγαζίαο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 3 2,3 2,4 5,5 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

4 3,1 3,1 8,7 

Σςμθωνώ 43 33,6 33,9 42,5 

Σςμθωνώ Απόλςηα 73 57,0 57,5 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 22ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ηνλ 22
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ επίιπζε ζπγθξνχζεσλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Σν ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ 

δείγκαηνο είλαη ζεηηθφ απέλαληη ζηελ χπαξμε ηνπ πξνζφληνο απηνχ, κε ραξαθηεξηζηηθφ ηελ 

απφιπηε ζπκθσλία ηνπ ζε πνζνζηφ 57,5%. 

 



 88 

 23νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηα Δπξωπαϊθά  εθπαηδεπηηθά  πξνγξάκκαηα  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 3 2,3 2,4 2,4 

Διαθωνώ 8 6,3 6,3 8,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

21 16,4 16,5 25,2 

Σςμθωνώ 45 35,2 35,4 60,6 

Σςμθωνώ Απόλςηα 50 39,1 39,4 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 23ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 23
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηα Δπξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. Σν 74,8% ηνπ δείγκαηνο δηαηεξεί 

κηα ζεηηθή ζηάζε. 
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 24νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζηε  παξαθίλεζε ηωλ  εξγαδνκέλωλ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 2 1,6 1,6 1,6 

Διαθωνώ 8 6,3 6,3 7,9 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

17 13,3 13,4 21,3 

Σςμθωνώ 52 40,6 40,9 62,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 48 37,5 37,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 24ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 24
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζηελ παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Η κεγάιε πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 78,7% 

ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ ηνπνζέηεζε. 
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 25νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηκόξθωζε ζην  marketing  εθπαηδεπηηθώλ  κνλάδωλ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 4 3,1 3,1 3,1 

Διαθωνώ 7 5,5 5,5 8,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

34 26,6 26,8 35,4 

Σςμθωνώ 48 37,5 37,8 73,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 34 26,6 26,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 25ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 25
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο ηνπ ΓΙΔΚ απαηηείηαη λα έρεη 

επηκνξθσζεί ζην marketing εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Η κεγάιε πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 

64,6% ζπκθσλεί, σζηφζν ην 1/3 ζρεδφλ ηνπ δείγκαηνο (26,8%) δελ παίξλεη ζέζε επί ηνπ 

εξσηήκαηνο. 
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 26νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Γηαηππώλεη έλα  μεθάζαξν όξακα γηα ην ζρνιεην  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 7 5,5 5,5 5,5 

Διαθωνώ 18 14,1 14,2 19,7 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

36 28,1 28,3 48,0 

Σςμθωνώ 45 35,2 35,4 83,5 

Σςμθωνώ Απόλςηα 21 16,4 16,5 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 26ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 26
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο δηαηππψλεη έλα μεθάζαξν φξακα γηα ην ζρνιείν. Σν δείγκα δηαηεξεί κία 

κεηξηνπαζή ζηάζε κε κία νξηαθή πιεηνςεθία πξνο ηελ ζεηηθή θαηεχζπλζε (35,4%). Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 28,3% δελ ιακβάλεη ζέζε ζηελ 

παξαπάλσ εξψηεζε. 
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 27νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Δλζαξξύλεη θαηλνηνκίεο γηα  βειηίωζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο  κάζεζεο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 6 4,7 4,7 4,7 

Διαθωνώ 21 16,4 16,5 21,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

21 16,4 16,5 37,8 

Σςμθωνώ 48 37,5 37,8 75,6 

Σςμθωνώ Απόλςηα 31 24,2 24,4 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 27ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 27
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, ελζαξξχλεη θαηλνηνκίεο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. 

Με κία ζρεηηθή πιεηνςεθία ην δείγκα απαληά ζεηηθά ζην παξαπάλσ εξψηεκα. 
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28νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δμαζθαιίδεη πόξνπο έμω από ην ζρνιείν  γηα βειηίωζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο  κάζεζεο.  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 8 6,3 6,3 6,3 

Διαθωνώ 20 15,6 15,7 22,0 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

34 26,6 26,8 48,8 

Σςμθωνώ 37 28,9 29,1 78,0 

Σςμθωνώ Απόλςηα 28 21,9 22,0 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 28ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 28
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, εμαζθαιίδεη πφξνπο έμσ απφ ην ζρνιείν γηα ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο 

θαη ηεο κάζεζεο. Σν δείγκα δηαηεξεί κία πνιχ κεηξηνπαζή ζεηηθή ζηάζε θαζψο ηα πνζνζηά 

θαηαλέκνληαη κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ δελ ζέισ λα πάξσ ζέζε, «ζπκθσλψ» θαη «ζπκθσλψ 

απφιπηα». 

 

 



 94 

 29νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δπηδηώθεη ηε δέζκεπζε όιωλ όζωλ εκπιέθνληαη ζε κηα  ζπγθεθξηκέλε πξνζπάζεηα γηα  

βειηίωζε ηεο κάζεζεο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 6 4,7 4,7 4,7 

Διαθωνώ 15 11,7 11,8 16,5 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

29 22,7 22,8 39,4 

Σςμθωνώ 58 45,3 45,7 85,0 

Σςμθωνώ Απόλςηα 19 14,8 15,0 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 29ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ηνλ 29
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, επηδηψθεη ηε δέζκεπζε φισλ φζσλ εκπιέθνληαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο. Η θαηαλνκή ηνπ δείγκαηνο παξνπζηάδεη ηελ 

πιεηνςεθία ηνπ λα ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ εξψηεζε. 
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 30νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Πξνζπαζεί λα αλαπηύμεη ηελ  αλαγθαία ζπλαίλεζε κεηαμύ ηωλ κειώλ ηεο  νκάδαο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 7 5,5 5,5 5,5 

Διαθωνώ 17 13,3 13,4 18,9 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

28 21,9 22,0 40,9 

Σςμθωνώ 54 42,2 42,5 83,5 

Σςμθωνώ Απόλςηα 21 16,4 16,5 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 30ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 30
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, πξνζπαζεί λα ακαπηχμεη ηελ αλαγθαίακ ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο. Η πιεηνςεθία (59%) ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ πξφηαζε αλ θαη ην ¼ ζρεδφλ ηνπ 

δείγκαηνο δελ ιακβάλεη ζέζε. 
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31νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Αλαδεηεί ηδέεο από ηα κέιε ηεο νκάδαο πνπ  απνζθνπνύλ ζηε βειηίωζε ηεο  δηδαζθαιίαο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 8 6,3 6,3 6,3 

Διαθωνώ 24 18,8 18,9 25,2 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

22 17,2 17,3 42,5 

Σςμθωνώ 42 32,8 33,1 75,6 

Σςμθωνώ Απόλςηα 31 24,2 24,4 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 31ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

 

΢ηνλ 31
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, αλαδεηεί ηδέεο απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο πνπ απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε  ηεο 

δηδαζθαιίαο. Η πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (57%) απαληά ζεηηθά ζην παξαπάλσ εξψηεκα. 
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 32νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δλζαξξύλεη ηνπο άιινπο λα κνηξάδνληαη ηηο ηδέεο ηνπο  αλαθνξηθά κε ηε βειηίωζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο  κάζεζεο.  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 10 7,8 7,9 7,9 

Διαθωνώ 17 13,3 13,4 21,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

27 21,1 21,3 42,5 

Σςμθωνώ 48 37,5 37,8 80,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 25 19,5 19,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 32ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 32
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, ελζαξξχλεη ηνπο άιινπο λα κνηξάδνληαη ηηο ηδέεο ηνπο αλαθνξηθά κε ηε 

βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. Σν 57,5% ηνπ δείγκαηνο απαληά ζεηηθά ζην 

παξαπάλσ εξψηεκα. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη πσο ην 1/5 ηνπ δείγκαηνο δελ ζέιεη λα πάξεη ζέζε. 
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 33νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

 

Δθθξάδεη ηε δηαθωλία ηνπ ρωξίο λα δεκηνπξγεη κε απαξαίηεηεο ζπγθξνπζεηο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 9 7,0 7,1 7,1 

Διαθωνώ 12 9,4 9,4 16,5 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

32 25,0 25,2 41,7 

Σςμθωνώ 41 32,0 32,3 74,0 

Σςμθωνώ Απόλςηα 33 25,8 26,0 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 33ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 33
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, εθθξάδεη ηε δηαθσλία ηνπ ρσξίο λα δεκηνπξγεί κε απαξαίηεηεο 

ζπγθξνχζεηο. Η πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (58,3%) απάληεζε ζεηηθά ζηελ παξαπάλσ 

εξψηεζε, ελψ ην ¼  απηνχ δελ πήξε ζέζε. 
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 34νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Πξνβιέπεη ηηο αληηδξάζεηο ηωλ άιιωλ θαη ελεξγεη ώζηε λα κεηωζνύλ νη αξλεηηθέο επηδξάζεηο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 13 10,2 10,2 10,2 

Διαθωνώ 10 7,8 7,9 18,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

39 30,5 30,7 48,8 

Σςμθωνώ 40 31,3 31,5 80,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 25 19,5 19,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 34ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 34
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, πξνβιέπεη ηηο αληηδξάζεηο ησλ άιισλ θαη ελεξγεί ψζηε λα κεησζνχλ νη 

αξλεηηθέο επηδξάζεηο. Η νξηαθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (51,2%) δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε, 

φηαλ ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 30,7% είλαη νπδέηεξν. Αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ην 

10,2% ηνπ δείγκαηνο, έρεη απφιπηα αξλεηηθή άπνςε. 
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 35νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Αληηδξά κε δηαθξηηηθόηεηα ζε ζπλαηζζεκαηηθά θνξηηζκέλεο θαηαζηάζεηο ή ζπγθξνύζεηο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 9 7,0 7,1 7,1 

Διαθωνώ 9 7,0 7,1 14,2 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

31 24,2 24,4 38,6 

Σςμθωνώ 42 32,8 33,1 71,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 36 28,1 28,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 35ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 35
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, αληηδξά κε δηαθξηηηθφηεηα ζε ζπλαηζζεκαηηθά θνξηηζκέλεο θαηαζηάζεηο ή 

ζπγθξνχζεηο. ΢εκαληηθφ κέξνο ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε (61,4%), 

ελψ ην ¼ απηνχ δηαηεξεί νπδέηεξε ζηάζε. 
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 36νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Εξεηάζει βξαρππξόζεζκεο θαη καθξνπξόζεζκεο  ζπλέπεηεο πνπ κπνξεί λα έρεη κηα απόθαζε ηνπ 

πξνηνύ ηελ  πινπνηήζεη  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 10 7,8 7,9 7,9 

Διαθωνώ 13 10,2 10,2 18,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

35 27,3 27,6 45,7 

Σςμθωνώ 41 32,0 32,3 78,0 

Σςμθωνώ Απόλςηα 28 21,9 22,0 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 36ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 36
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, εμεηάδεη ηηο βξαρππξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο ζπλέπεηεο πνπ κπνξεί λα 

έρεη κηα απφθαζή ηνπ πξνηνχ ηελ πινπνηήζεη. Η ζρεηηθή πιεηνςεθία κε πνζνζηφ 54,3%, 

ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ παξαπάλσ απφ ην ¼ ηνπ δείγκαηνο δηαηεξεί 

νπδέηεξε ζηάζε. 
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 37νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Αμηνπνηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο δηαζέζηκνπο πόξνπο γηα λα πεηύρεη ηνπο ζηόρνπο ηνπ ζρνιείνπ.  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 7 5,5 5,5 5,5 

Διαθωνώ 10 7,8 7,9 13,4 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

27 21,1 21,3 34,6 

Σςμθωνώ 44 34,4 34,6 69,3 

Σςμθωνώ Απόλςηα 39 30,5 30,7 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 37ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 37
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, αμηνπνηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο γηα λα πεηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Η κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο κε πνζνζηφ 65,3% έρεη ζεηηθή 

ζηάζε. 
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 38νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Αλαπηύζζεη ζρέδηα δξάζεο γηα λα πεηύρεη ζηόρνπο θαη ηνπο δηαθνξνπνηεί όπνηε ρξεηάδεηαη  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 9 7,0 7,1 7,1 

Διαθωνώ 14 10,9 11,0 18,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

35 27,3 27,6 45,7 

Σςμθωνώ 39 30,5 30,7 76,4 

Σςμθωνώ Απόλςηα 30 23,4 23,6 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 38ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 38
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, αλαπηχζζεη ζρέδηα δξάζεο γηα λα πεηχρεη ζηφρνπο θαη ηνπο δηαθνξνπνηεί 

φπνηε ρξεηάδεηαη. Η νξηαθή πιεηνςεθία ζπκθσλεί κε ην παξαπάλσ εξψηεκα, ελψ παξαπάλσ 

απφ ην ¼ ηνπ δείγκαηνο δελ ιακβάλεη ζέζε. 
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 39νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Μεηαβηβάδεη επζύλεο ζε άιινπο θαη παξαθνινπζεί ηελ πξόνδό ηνπο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 7 5,5 5,5 5,5 

Διαθωνώ 20 15,6 15,7 21,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

37 28,9 29,1 50,4 

Σςμθωνώ 48 37,5 37,8 88,2 

Σςμθωνώ Απόλςηα 15 11,7 11,8 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 39ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 39
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, κεηαβηβάδεη επζχλεο ζε άιινπο θαη παξαθνινπζεί ηελ πξφνδφ ηνπο. Σν 

δείγκα παξνπζηάδεη κία κεηξηνπαζή ζεηηθή ζηάζε (49,6%), κε ζεκαληηθφ πνζνζηφ λα 

δηαηεξεί νπδέηεξε ζέζε (29,1%) θαη ην ππφινηπν 1/5 απηνχ λα δηαθσλεί. 
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 40νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Γηαζέηεη απνηειεζκαηηθέο επηθνηλωληαθέο δεμηόηεηεο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 14 10,9 11,0 11,0 

Διαθωνώ 13 10,2 10,2 21,3 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

24 18,8 18,9 40,2 

Σςμθωνώ 38 29,7 29,9 70,1 

Σςμθωνώ Απόλςηα 38 29,7 29,9 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 40ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 40
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, δηαζέηεη απνηειεζκαηηθέο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο. Η πιεηνςεθία 

δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε σο πξνο ην παξαπάλσ εξψηεκα (59,8%), ελψ ην 21,2% έρεη αληίζεηε 

άπνςε. 
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 41νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Μνηξάδεηαη ηε γλώζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ηνπ γηα λα βνεζήζεη ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ πξνζωπηθνύ.  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 16 12,5 12,6 12,6 

Διαθωνώ 15 11,7 11,8 24,4 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

25 19,5 19,7 44,1 

Σςμθωνώ 41 32,0 32,3 76,4 

Σςμθωνώ Απόλςηα 30 23,4 23,6 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 41ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 41
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, κνηξάδεηαη ηε γλψκε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ εκπεηξία γηα λα βνεζήζεη 

ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνχ. Η ζρεηηθή πιεηνςεθία δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε 

σο πξνο ην παξαπάλσ εξψηεκα (55,9%), ελψ ην 24,2% έρεη αληίζεηε άπνςε. 
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 42νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Δηζεγείηαη ζπγθεθξηκέλεο αλαπηπμηαθέο δξαζηεξηόηεηεο πνπ βειηηώλνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο 

δπλαηόηεηεο ηνπ πξνζωπηθνύ  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 15 11,7 11,8 11,8 

Διαθωνώ 23 18,0 18,1 29,9 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

26 20,3 20,5 50,4 

Σςμθωνώ 39 30,5 30,7 81,1 

Σςμθωνώ Απόλςηα 24 18,8 18,9 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 42ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 42
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, εηζεγείηαη ζπγθεθξηκέλεο αλαπηπμηαθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ βειηηψλνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Σν δείγκα παξνπζηάδεη κία κεηξηνπαζή ζεηηθή 

ζηάζε (49,6%), ελψ αμηνζεκείσην είλαη πσο ην 1/3 απηνχ δηαθσλεί κε ην παξαπάλσ 

εξψηεκα. 
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 43νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Να ζπλδξάκεη θαη λα βνεζά ηνπο εξγαδόκελνπο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 11 8,6 8,7 8,7 

Διαθωνώ 15 11,7 11,8 20,5 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

26 20,3 20,5 40,9 

Σςμθωνώ 43 33,6 33,9 74,8 

Σςμθωνώ Απόλςηα 32 25,0 25,2 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 43ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 43
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, ζπλδξάκεη θαη βνεζά ηνπο εξγαδφκελνπο. Η πιεηνςεθία δηαηεξεί ζεηηθή 

ζηάζε σο πξνο ην παξαπάλσ εξψηεκα (59,1%), ελψ ην 20,5% έρεη αληίζεηε άπνςε. 
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 44νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Να δηαρεηξίδεηαη θξίζηκεο θαηαζηάζεηο  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 12 9,4 9,4 9,4 

Διαθωνώ 11 8,6 8,7 18,1 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

25 19,5 19,7 37,8 

Σςμθωνώ 43 33,6 33,9 71,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 36 28,1 28,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 44ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 44
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, δηαρεηξίδεηαη θξίζηκεο θαηαζηάζεηο. Η κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο κε 

πνζνζηφ 62,2% δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε. 
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 45νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Να δηαλέκεη ηνπο νηθνλνκηθνύο πόξνπο νξζνινγηθά  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 9 7,0 7,1 7,1 

Διαθωνώ 7 5,5 5,5 12,6 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

33 25,8 26,0 38,6 

Σςμθωνώ 46 35,9 36,2 74,8 

Σςμθωνώ Απόλςηα 32 25,0 25,2 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 45ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 

 

΢ηνλ 45
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, δηαλέκεη ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο νξζνινγηθά. Η κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο κε πνζνζηφ 61,4 % δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε, ελψ αμηνζεκείσην είλαη πσο πάλσ απφ 

ην ¼ ηνπ δείγκαηνο δηαηεξεί νπδέηεξε ζηάζε. 
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 46νο ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΩΝ 

Να δηαρεηξίδεηαη κε νκαιό ηξόπν κία ζύγθξνπζε  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαθωνώ Απόλςηα 12 9,4 9,4 9,4 

Διαθωνώ 7 5,5 5,5 15,0 

Ούηε Σςμθωνώ / Ούηε 

Διαθωνώ 

28 21,9 22,0 37,0 

Σςμθωνώ 44 34,4 34,6 71,7 

Σςμθωνώ Απόλςηα 36 28,1 28,3 100,0 

Total 127 99,2 100,0  

 

 
 46ν Ι΢ΣΟΓΡΑΜΜΑ 

 
 

 

΢ηνλ 46
ν
 πίλαθα εμεηάδεηαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην αλ ν ησξηλφο 

δηεπζπληήο ηνπο, δηαρεηξίδεηαη κε νκαιφ ηξφπν κία ζχγθξνπζε. Η κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο κε πνζνζηφ 62,9 % δηαηεξεί ζεηηθή ζηάζε. 
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ΔΠΑΓΧΓΙΚΗ – ΠΑΡΑΓΟΝΣΙΚΗ ΢ΣΑΣΙ΢ΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η 

 

Μέζσ ηεο Δπαγσγηθήο-Παξαγνληηθήο αλάιπζεο πξνζδηνξίδεηαη ε δνκή ελφο ζπλφινπ 

κεηαβιεηψλ θαη παξέρεηαη ε δηαδηθαζία κείσζεο ησλ δεδνκέλσλ. Σν εξσηεκαηνιφγην 

πεξηιακβάλεη 46 εξσηήκαηα ζηα νπνία εμεηάδεηαη εάλ κπνξνχκε λα νκαδνπνηεζνχλ θάπνηα 

απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο.  

Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη πνιχ θαιφ. ΢ηνλ πίλαθα ησλ ζπζρεηίζεσλ 

παξαηεξνχκε φηη αξθεηέο ζπζρεηίζεηο είλαη πάλσ απφ 0.50 θαη κάιηζηα ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο.  

΢ηελ έξσηεζε γηα ηα επηζπκεηά πξνζφληα ηνπ Γηεπζπληή, έγηλε δηεξεπλεηηθή 

παξαγνληηθή αλάιπζε, πξνθεηκέλνπ λα απνηππσζνπλ νη επηκέξνπο παξάγνληεο. Ο δεηθηεο 

ΚΜΟ ηνπ Bartlett test of sphericity έθζαζε ζην 0.926 (sig ,000) θαη ραξαθηεξίδεηαη σο πνιχ 

ηθαλνπνηεηηθφο, ελψ εμεγεζεθε ην 69% ηεο κεηαβιεηήο θαη φια ηα items ηεο κεηαβιεηεο, 

είραλ AVE θφξηηζεο κεγαιχηεξε ηνπ 0,7, νπφηε δελ απνθιείζηεθε θακηα εξψηεζε. 

Οη παξάγνληεο πνπ αλαδείρζεθαλ απφ ηελ αλάιπζε ήηαλ ηξείο : 

1. Πηζηνπνίεζε Γεληθψλ Πξνζφλησλ 

2. Πηζηνπνίεζε Γηα Βίνπ Δθπαίδεπζεο 

3. Γηνηθεηηθή θαη Δθπαηδεπηηθή Δκπεηξία 

 

΢ηελ εξψηεζε γηα ηα πξαγκαηηθά πξνζφληα ηνπ δηεπζπληε, έγηλε επίζεο δηεξεπλεηηθή 

παξαγνληηθή αλάιπζε, πξνθεηκέλνπ λα απνηππσζνπλ νη επηκέξνπο παξάγνληεο. Ο δεηθηεο 

ΚΜΟ έθζαζε ζην 0.958, εμεγεζεθε ην 73% ηεο κεηαβιεηήο θαη φια ηα items ηεο 

κεηαβιεηεο, είραλ AVE θφξηηζεο κεγαιχηεξε ηνπ 0,7, νπφηε δελ απνθιείζηεθε θακηα 

εξψηεζε. 

Ο παξάγνληαο πνπ αλαδείρζεθε εηαλ έλαο : 

Α. Ιθαλφηεηα ζηε Γηνίθεζε 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΣΡΟΦΗ΢ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 

Εκπαιδευτικι εμπειρία ςτα ΔΙΕΚ ,295 ,621 ,196 

Εκπαιδευτικι εμπειρία  ςε οποιανδιποτε  βακμίδα 

εκπαίδευςθσ 

,163 ,152 ,869 

Διοικθτικι εμπειρία ςτα ΔΙΕΚ ,214 ,648 ,172 

Δοικθτικι εμπειρία ςε  οποιανδιποτε  βακμίδα 

εκπαίδευςθσ  

,140 ,241 ,854 

Μεταπτυχιακό ςτθν διοίκθςθ  εκπαιδευτικών μονάδων ι 

ςτθν  εκπαιδευτικι θγεςία  

,454 ,595 ,170 

Πιςτοποίθςθ ςτθν  εκπαίδευςθ ενθλίκων  ,195 ,781 ,144 

Πιςτοποίθςθ ςτθν  αγγλικι γλώςςα  ,259 ,746 ,042 

Πιςτοποίθςθ ςτθν  ΣΠΕ  ,244 ,742 ,109 

Παρακολοφκθςθ ςεμιναρίων/  ςυνεδρίων που αφοροφν 

τθν  εκπαίδευςθ  

,531 ,589 ,241 

Παρακολοφκθςθ ςεμιναρίων/  ςυνεδρίων που αφοροφν 

τθν διοίκθςθ  ςτθν εκπαίδευςθ  

,571 ,579 ,270 

Επιμόρφωςθ ςτθν  ςυμβουλευτικι/  προςανατολιςμό  ,652 ,398 ,166 

Επιμόρφωςθ ςτθν αξιοποίθςθ  ανκρώπινου  δυναμικοφ  ,657 ,513 ,277 

Επιμόρφωςθ ςτθν επαγγελματικι  εκπαίδευςθ και  

κατάρτιςθ  

,683 ,479 ,226 

Επιμόρφωςθ ςτθν  αξιολόγθςθ  ,660 ,461 ,202 

Επιμόρφωςθ ςτθ διαχείρθςθ των  οικονομικών μιασ 

εκπαιδευτικισ  μονάδασ  

,751 ,301 ,183 

Επιμόρφωςθ ςτθν επίλυςθ  ςυγκροφςεων ςτον  χώρο 

εργαςίασ  

,660 ,484 ,224 

Επιμόρφωςθ ςτα Ευρωπαϊκά  εκπαιδευτικά  

προγράμματα  

,718 ,331 -,017 

Επιμόρφωςθ ςτθ  παρακίνθςθ των  εργαηομζνων  ,857 ,165 ,152 

Επιμόρφωςθ ςτο  marketing  εκπαιδευτικών  μονάδων  ,878 ,118 ,016 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 
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ΜΗΣΡΙΚΟ ΜΟΝΣΕΛΟ 

Component Matrixa 

 Component 

 1 

Διατυπώνει ζνα  ξεκάκαρο όραμα για το ςχολειο  ,819 

Ενκαρρφνει καινοτομίεσ για  βελτίωςθ τθσ διδαςκαλίασ και τθσ  μάκθςθσ  ,861 

Εξαςφαλίηει πόρουσ ζξω από το ςχολείο  για βελτίωςθ τθσ διδαςκαλίασ 

και τθσ  μάκθςθσ.  

,813 

Επιδιώκει τθ δζςμευςθ όλων όςων εμπλζκονται ςε μια  ςυγκεκριμζνθ 

προςπάκεια για  βελτίωςθ τθσ μάκθςθσ  

,814 

Προςπακεί να αναπτφξει τθν  αναγκαία ςυναίνεςθ μεταξφ των μελών τθσ  

ομάδασ  

,869 

Αναηθτεί ιδζεσ από τα μζλθ τθσ ομάδασ που  αποςκοποφν ςτθ βελτίωςθ 

τθσ  διδαςκαλίασ  

,865 

Ενκαρρφνει του άλλουσ να μοιράηονται τισ ιδζεσ τουσ  αναφορικά με τθ 

βελτίωςθ τθσ διδαςκαλίασ και τθσ  μάκθςθσ.  

,863 

Εκφράηει τθ διαφωνία του χωρίσ να δθμιουργει μθ απαραίτθτεσ 

ςυγκρουςεισ 

,783 

Προβλζπει τισ αντιδράςεισ των άλλων και ενεργει ώςτε να μειωκοφν οι 

αρνθτικζσ επιδραςεισ 

,845 

Αντιδρά με διακριτικότθτα ςε ςυναιςκθματικά φορτιςμζνεσ καταςτάςεισ ι 

ςυγκροφςεισ  

,858 

βραχυπρόκεςμεσ και μακροπρόκεςμεσ  ςυνζπειεσ που μπορεί να ζχει μια 

απόφαςθ του προτοφ τθν  υλοποιιςει  

,863 

Αξιοποιεί αποτελεςματικά τουσ διακζςιμουσ πόρουσ για να πετφχει τουσ 

ςτόχουσ του ςχολείου.  

,862 

Αναπτφςςει ςχζδια δράςθσ για να πετφχει ςτόχουσ και τουσ διαφοροποιεί 

όποτε χρειάηεται  

,871 

Μεταβιβάηει ευκφνεσ ςε άλλουσ και παρακολουκεί τθν πρόοδό τουσ  ,777 

Διακζτει αποτελεςματικζσ επικοινωνιακζσ δεξιότθτεσ  ,861 

Μοιράηεται τθ γνώςθ και τθν επαγγελματικι εμπειρία του για να 

βοθκιςει τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ του προςωπικοφ.  

,895 

Ειςθγείται ςυγκεκριμζνεσ αναπτυξιακζσ δραςτθριότθτεσ που βελτιώνουν 

τισ επαγγελματικζσ δυνατότθτεσ του προςωπικοφ  

,880 

Να ςυνδράμει και να βοθκά τουσ εργαηόμενουσ ,903 

Να διαχειρίηεται κρίςιμεσ καταςτάςεισ  ,866 

Να διανζμει τουσ οικονομικοφσ πόρουσ ορκολογικά  ,849 

Να διαχειρίηεται με ομαλό τρόπο μία ςφγκρουςθ  ,869 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
 



 116 

 
 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΟΜΙΚOY ΜΟΝΤΕΛOY 

Σο μετρικό μοντζλο ελζγχκθκε με χριςθ Επιβεβαιωτικισ Παραγοντικισ Ανάλυςθσ 

(CFA). Ορίςτθκε το μετρικό μοντζλο ςτο πρόγραμμα AMOS, ειςάγοντασ τα ςτοιχεία του 

ερωτθματολογίου ωσ παρατθροφμενεσ μεταβλθτζσ και ςυνδζοντάσ τα μετά με τθ δομικι 

μεταβλθτι που μετράει το κάκε ςτοιχείο.  

Για τον ζλεγχο του μετρικοφ μοντζλου, όλεσ οι μεταβλθτζσ αντιμετωπίηονται ωσ 

εξωγενείσ, δθλαδι δεν προβλζπονται ςχζςεισ επιδράςεων (ευκφγραμμα κατευκυνόμενα 

βζλθ), παρά μόνο ςυςχετίςεισ ανάμεςα ςε όλεσ τισ δομικζσ μεταβλθτζσ (αμφίπλευρα τόξα). 

΢τθ ςυνζχεια ελζγχκθκαν οι φορτίςεισ των παρατθροφμενων μεταβλθτών (πρζπει να είναι 

μεγαλφτερεσ από 0,6), οι ςυντελεςτζσ CR και AVE για τισ δομικζσ μεταβλθτζσ (πρζπει να 

είναι μεγαλφτεροι του 0,7 και 0,5, αντίςτοιχα), κακώσ και ο πίνακασ ςυςχετίςεων των 

δομικών μεταβλθτών, όπου οι ςυςχετίςεισ δεν πρζπει να υπερβαίνουν το 0,9. 

Οι Συποποιθμζνοι ςυντελεςτζσ παλινδρόμθςθσ όλων των παρατθροφμενων 

μεταβλθτών ςτισ δομικζσ μεταβλθτζσ για το αρχικό μετρικό μοντζλο, περιζχονται ςτον 

πίνακα 1. 

Σο μοντζλο επιβεβαιώνει πωσ υπάρχει ιςχυρι ςυςχζτιςθ των ικανοτιτων διοίκθςθσ 

προσ τθν εκπαιδευτικι και διοικθτικι εμπειρία, τθν πιςτοποίθςθ ςτθ διά βίου εκπαίδευςθ 

(εκπαίδευςθ ενθλίκων) και τθ πιςτοποίθςθ γενικών προςόντων. 

Καηά ηε δνθηκή θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ κνληέινπ ηεξήζεθαλ ηα φξηα ηεο 

θαλνληθφηεηαο (normality). ΢εκεηψλεηαη φηη θαη ζηνπο ειέγρνπο θαλνληθφηεηαο πνπ 

πξνεγήζεθαλ απνθιείζηεθαλ νη πεξηπηψζεηο κε θαλνληθφηεηαο, κε επεξεάδνληαο φκσο ην 

ζπλνιηθφ κνληέιν θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Η εθηίκεζε ησλ παξακέηξσλ ειέγρζεθε κε ηε 

κέζνδν ησλ ειαρίζησλ ηεηξαγψλσλ. 

Οη ζρεηηθέο ζηαηηζηηθέο δείρλνπλ απνδεθηή πξνζαξκνγή ηνπ κνληέινπ κέηξεζεο . Σν 

κνληέιν έδσζε ρ ² αμίαο 3197,961 κε 1268 βαζκνχο ειεπζεξίαο ( p = 0,000 ). Σν CMIN /DF 

fit ( ρ ² δηαηξνχκελν κε ηνπο βαζκνχο ειεπζεξίαο) απνθάιπςε έλα απνδεθηφ CMIN / DF = 

2,522, ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα πνπ πξνηείλεη ε βηβιηνγξαθία. Δηδηθφηεξα, ην κνληέιν πέηπρε 

ηηκή RMSEA=  0,72, κε θαηψηεξν φξην δχν φςεσλ 90 % δηάζηεκα εκπηζηνζχλεο γηα ηνλ 

πιεζπζκφ .060 θαη έλα αλψηεξν φξην 0.066 . Δπηπιένλ , ην κνληέιν παξνπζηάδεη ηηκέο ζην 

δείθηε CFI = .793  θαη IFI 0.795, ηηκέο νη  νπνίεο εκπίπηνπλ εληφο ησλ απνδεθηψλ νξίσλ ( > 

.80 )Σν PRATIO ( 0.920 ) θαη PCFI ( 0.729 ) ήηαλ επίζεο ζε απνδεθηά φξηα.  
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 162 3197,961 1268 ,000 2,522 

Saturated model 1430 ,000 0   

Independence 

model 

52 10679,669 1378 ,000 7,750 

 

 

Baseline Comparisons 

Model NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 

CFI 

Default model ,701 ,675 ,795 ,775 ,793 

Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence 

model 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,920 ,645 ,729 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence 

model 

1,000 ,000 ,000 

 

 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 1929,961 1767,143 2100,392 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence 

model 

9301,669 8976,144 9633,761 

 

 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 10,990 6,632 6,073 7,218 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence 

model 

36,700 31,964 30,846 33,106 

 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model ,072 ,069 ,075 ,000 

Independence 

model 

,152 ,150 ,155 ,000 
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AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 3521,961 3594,113   

Saturated model 2860,000 3496,891   

Independence 

model 

10783,669 10806,828   

 

 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 12,103 11,543 12,689 12,351 

Saturated model 9,828 9,828 9,828 12,017 

Independence 

model 

37,057 35,939 38,198 37,137 

 

HOELTER 

Model HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 124 127 

Independence 

model 

40 41 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

΢ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζπκκεηείρε θπξίσο γπλαηθείνο πιεζπζκφο ζε 

πνζνζηφ 75,6%, ειηθίαο 25 έσο 65 ρξνλψλ, κε κία ηδηαίηεξε ζπγθέληξσζε ζηελ ειηθία ησλ 

40 εηψλ. Δίλαη εληππσζηαθφ ην γεγνλφο, πσο ζεκαληηθφ πνζνζηφ (53,5%), είλαη θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ, ελψ ζρεδφλ νη κηζνί έρνπλ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία απφ 10 έσο 

20 ρξφληα. Η ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο, ζε πνζνζηφ 81,1% δελ δηαζέηεη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ κεηνςεθία απνηεινχλ νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

Γεληθήο Γξακκαηείαο Γηά Βίνπ Μάζεζεο θαη νη δηνηθεηηθνί ππάιιεινη ησλ ΓΙΔΚ. Η 

πιεηνςεθία ηνπ, ζε πνζνζηφ 78% απνηειείηαη απφ σξνκίζζην πξνζσπηθφ. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ ζηελ αξρή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε ηεο κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηα ΓΙΔΚ. 

Αλαιπηηθφηεξα έγηλε κία πξνζπάζεηα λα εξεπλεζεί πνηα είλαη ηα επηπιένλ πξνζφληα, ζε 

ζρέζε κε ηηο άιιεο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο , πνπ πξέπεη λα έρεη έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο 

ηνπο. Δπηπιένλ εξεπλήζεθε θαηά πφζν είλαη επραξηζηεκέλνη νη πθηζηάκελνη ησλ ησξηλψλ 

δηεπζπληψλ απφ ηε παξνχζα θαηάζηαζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζρέζε εξγαζίαο πνπ έρνπλ κε ηα 

ΓΙΔΚ, αλ έρνπλ βνεζεζεί ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημή ηνπο  απφ απηνχο θαη ηέινο αλ φιε ε 

δηαδηθαζία επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ θαη ην ζηπι εγεζίαο πνπ αθνινπζνχλ, επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο. 

Μέζσ ηεο έξεπλαο πξνέθπςε πσο έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο ησλ ΓΙΔΚ, ζα πξέπεη λα 

δηαζέηεη κία γεληθή εθπαηδεπηηθή αιιά θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία ζε νπνηαδήπνηε βαζκίδα, 

αιιά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ πξνηηκά απηή ε εκπεηξία λα έρεη απνθηεζεί 

ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ζεζκφ. Σν παξαπάλσ πξνζφλ ζα ηνπ δψζεη ηελ δπλαηφηεηα λα έρεη ηελ 

γεληθή επνπηεία θαη θαηαλφεζε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ θαζνξίδνπλ ην ζπγθεθξηκέλν 

εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα σο επηηπρεκέλν. Δπίζεο ζα ηνπ δψζεη ηελ επθαηξία λα εληνπίδεη 

επθνιφηεξα ηα δηάθνξα πξνβιήκαηα θαη λα ηα δηαρεηξίδεηαη ιακβάλνληαο ηα θαηάιιεια 

κέηξα. Γελ ζα πξέπεη λα παξαιείπεηαη πσο ηα ΓΙΔΚ σο ζεζκφο έρνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ, 

θαζψο δελ απνηεινχλ ηππηθή ζρνιηθή κνλάδα. 

Η ζεηεία ησλ δηεπζπληψλ ζηα ΓΙΔΚ δηαξθεί δχν ρξφληα κε  δπλαηφηεηα, ζηελ θαιχηεξε 

πεξίπησζε, λα πάξεη παξάηαζε επηπιένλ δχν ρξφληα, ζπλνιηθά ηέζζεξα. Οη δηεπζπληέο, φπσο 

έρεη ήδε αλαθεξζεί, είλαη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ ζηελ Α΄Βάζκηα ή Β΄ Βαζκηα 

Δθπαίδεπζε. Γηαζέηνπλ πηζηνπνηήζεηο ζηελ ΣΠΔ, ζηελ αγγιηθή γιψζζα, έρνπλ 
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παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα θαη ζπλέδξηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ δηνίθεζε θαη 

γεληθψο δηαζέηνπλ φια ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη γηα ηε βαζκίδα πνπ ππεξεηνχλ. Σα 

ΓΙΔΚ φκσο αλήθνπλ ζηε κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη σο εθ ηνχηνπ δχλαηαη λα 

θνηηήζνπλ ζε απηά κφλν ελήιηθεο. Δίλαη γλσζηφ πσο νη σξνκίζζηνη εθπαηδεπηέο πξνθεηκέλνπ 

λα εξγαζηνχλ ζηηο παξαπάλσ δνκέο απαηηείηαη λα έρνπλ δψζεη εμεηάζεηο θαη λα έρνπλ 

πηζηνπνηεζεί ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ. Μάιηζηα γη΄απηφ ην ιφγν θαηαξηίδνληαη δχν 

πίλαθεο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, ησλ πηζηνπνηεκέλσλ θαη ησλ κε πηζηνπνηεκέλσλ. Αθνχ 

εμαληιεζεί ν πξψηνο πίλαθαο, νη δηεπζπληέο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ πξνζσπηθφ 

απφ ηνλ δεχηεξν. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα αλήθεη 

ζην σξνκίζζην πξνζσπηθφ θαη φπσο απνδείρηεθε ζεσξεί αδηαλφεην έλαο δηεπζπληήο κηαο 

κεηαδεπηεξνβάζκηαο δνκήο λα κελ είλαη πηζηνπνηεκέλνο ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ. 

Γπζηπρψο ην παξαπάλσ απνηειεί ζπρλφ θαηλφκελν θαη θέξλεη ζε  ζχγθξνπζε δηεπζπληέο κε 

εθπαηδεπηέο-εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θαηαξηηδνκέλσλ. 

Σα δχν παξαπάλσ πξνζφληα, ε εθπαηδεπηηθή θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία ζηα ΓΙΔΚ, θαζψο 

θαη ε πηζηνπνίεζε ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ ζε ζπλδπαζκφ κε έλα κεηαπηπρηαθφ ζηελ 

δηνίθεζε θαη νξγάλσζε εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ή ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία, απνηεινχλ γηα 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα λα ζπκκεηέρεη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ζεζκφ. Άιισζηε φπσο έρεη ήδε 

αλαθεξζεί, ηα ΓΙΔΚ απνηεινχλ πνιχπινθεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο.  

Σν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ απνηειείηαη απφ απνζπαζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

ηνπνζεηνχληαη ζχκθσλα κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Γπζηπρψο θάζε ρξφλν 

απνδεηθλχεηαη πσο δελ ππάξρεη ζπλάθεηα κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ ηεο ζέζεο θαη ησλ 

πξνζφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηαηί ζπλήζσο ε επηινγή γίλεηαη κε θνηλσληθά θξηηήξηα φπσο 

ιφγνη πγείαο, ζπλππεξέηεζεο θα. ΢πλεπψο ε ειιεηπή θαηάξηηζή ηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ζπλερφκελε (θάζε ρξφλν) ελαιιαγή ηνπο, δπζθνιεχεη ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ Οη ηειεπηαίνη 

πξέπεη λα έρνπλ επηκνξθσζεί ζηελ αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζηελ αξρή θάζε 

ζρνιηθήο ρξνληάο λα επαλεθπαηδεχνπλ ην λέν ηνπο δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ζηα λέα ηνπο 

θαζήθνληα. 

Παξφκνηα θαηάζηαζε επηθξαηεί θαη ζην σξνκίζζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ην νπνίν 

φκσο ελαιιάζζεηαη αλά εμάκελν αλάινγα κε ηα ηκήκαηα θαη ηα εμάκελα θαηάξηηζεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ. Απηφ ην πξνζσπηθφ ζε αληίζεζε κε κία ηππηθή εθπαηδεπηηθή κνλάδα δελ έρεη 

θαλέλα ιφγν ζηηο εμειίμεηο ηεο δνκήο θαη απηφ γηαηί δπζηπρψο ζηελ πξάμε, ζε θαλέλα ΙΔΚ 

δελ ιεηηνπξγεί ζπλέιεπζε δηδαζθφλησλ (αλ θαη ζχκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ησλ 
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ΙΔΚ επηβάιιεηαη). ΄Δρεη πεξάζεη ε άπνςε πσο επεηδή ην πξνζσπηθφ είλαη θπξίσο σξνκίζζην, 

δελ κπνξεί λα ζπγθξνηεζεί ζχιινγνο. Παιηφηεξα κάιηζηα ν δηεπζπληήο ήηαλ απηφο πνπ 

έπαηξλε φιεο ηηο απνθάζεηο θαη είρε ηνλ απφιπην έιεγρν. ΢ε ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο πσο ε 

ζεηεία ηνπο δηαξθνχζε πνιιά ρξφληα ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα, απνθηνχζαλ δηθαηψκαηα 

πέξα απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο.  Πξηλ απφ ζρεδφλ πέληε ρξφληα, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, 

ηνπνζεηήζεθαλ κφληκνη εθπαηδεπηηθνί κε κεηάηαμε ζηα ΓΙΔΚ θαη πξηλ νθηψ ρξφληα 

ηνπνζεηήζεθαλ κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Γπζηπρψο θαη ζε απηέο ηηο 

ζρνιέο, ζηηο νπνίεο ππεξεηεί κφληκν πξνζσπηθφ ηεο ΓΓΓΒΜ, δελ ππάξρεη ζπλέιεπζε 

δηδαζθφλησλ. Απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ζε επίπεδν ΓΙΔΚ, ηελ παηδαγσγηθή δηεπζέηεζε ζπνπδαζηηθψλ δεηεκάησλ θαη 

ζέκαηα επίδνζεο θαη δηαγσγήο ησλ ζπνπδαζηψλ, πνπ ζε ηππηθέο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηηο 

ιακβάλεη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, ζηα ΓΙΔΚ ιακβάλνληαη απφ ηνλ εθάζηνηε δηεπζπληή ζε 

ζπλελλφεζε κε ηε Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ Μάζεζεο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ην κεηαπηπρηαθφ ζηελ δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ή ηελ 

ζρνιηθή εγεζία, θξίλεηαη απαξαίηεην. Οη ππνςήθηνη δηεπζπληέο πξέπεη λα θαζηζηνχλ ηθαλνί 

λα ρεηξηζηνχλ αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ηέηνηεο ζρέζεηο εξγαζίαο φπσο ζηα ΓΙΔΚ, πνπ 

ζπλήζσο απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηε θαζεκεξηλφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Χο απνηέιεζκα 

νη δηεπζπληέο αζθνχλ ζπλήζσο άκεζε επνπηεία θαη απαηηνχλ ηππνπνηεκέλεο εξγαζίεο θαη 

απνηειέζκαηα πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξνχλ ηνλ έιεγρν. Γελ κεηαβηβάδνπλ επζχλεο ζηνπο 

πθηζηάκελνπο θαη αλ απηφ ζπκβαίλεη, γίλεηαη πεξηνξηζκέλα θαη ζε εξγαζίεο αζήκαληεο. Η 

επηθνηλσλία επνκέλσο θαηαιήγεη κνλφδξνκε θαη δελ δεκηνπξγνχληαη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ δηεπζπληή θαη πθηζηακέλσλ, αιιά νχηε κεηαμχ ησλ ηειεπηαίσλ. Οη δηαθνξέο θαη νη 

ζπγθξνχζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο είλαη πνιιέο θαη ν ρεηξηζκφο ηνπο 

δχζθνινο. Χο απνηέιεζκα δεκηνπξγείηαη άζρεκν, θιεηζηφ ζρνιηθφ θιίκα, κεηψλεηαη ε 

παξαγσγηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη απηφ έξρεηαη ζε 

αληίζεζε κε ηε δηνίθεζε νιηθήο πνηφηεηαο  πνπ πξνσζείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 Μαδί κε ην ζρνιηθφ θιίκα παξαηεξείηαη αλππαξμία θνπιηνχξαο ζηα ζπγθεθξηκέλα 

ζρνιηθά ηδξχκαηα θαη απηφ δηφηη εθιείπνπλ δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο. Η ζηαζεξφηεηα 

θαη ε πξνζαξκνγή, πνπ θαη ηα δχν είλαη εμίζνπ ζεκαληηθά γηα ηελ επηβίσζε ελφο νξγαληζκνχ. 

Οη εθπαηδεπηέο πνιιέο θνξέο δελ γλσξίδνληαη θαλ κεηαμχ ηνπο θαη θπζηθά δελ ππάξρεη 

ζπλαδειθηθφηεηα θαη ζπλεξγαζία, πνπ ζα βνεζνχζε ζηε ιχζε πνιιψλ πξνβιεκάησλ. 

Τπάξρεη κηθξή ζπλαίλεζε θαη απνκφλσζε ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη ηηο πεξηζζφηεξεο 
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θνξέο εξγάδνληαη ειαζηηθά ζε ηξία, ηέζζεξα πνιιέο θνξέο θαη πέληε δηαθνξεηηθά ΓΙΔΚ ζε 

κία εβδνκάδα. 

Σν θιεηζηφ θιίκα θαη ε αλππαξμία θνπιηνχξαο  αθαηξνχλ ηελ πξσηνβνπιία απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη θπζηθά κεηψλνπλ ηελ παξψζεζε θαη παξαθίλεζε ησλ πθηζηακέλσλ απφ 

ηνλ δηεπζπληή ηνπο. Γελ ππάξρεη ελζάξξπλζε, αλαγλψξηζε ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο θαη κέξηκλα 

γηα ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηνπο. Απηφ πξνθχπηεη θαζαξά απφ ηελ έξεπλα, θαζψο 

εθπαηδεπηέο κε σξνκίζζηα ζρέζε εξγαζίαο εθθξάδνπλ κία ζεηηθή άπνςε, πσο φια 

ιεηηνπξγνχλ αίζηα ζηα ΓΙΔΚ ζε ζρέζε κε ηελ ελζάξξπλζε θαη ηελ παξαθίλεζε. Απφ ηελ 

άιιε δελ απνηεινχλ κφληκν πξνζσπηθφ, δνπιεχνπλ πεξηζηαζηαθά θαη δελ έρνπλ 

νινθιεξσκέλε άπνςε. Αξθεηνί, δνπιεχνπλ ζε πάλσ απφ δχν ΓΙΔΚ θαη πξνβιεκαηίζηεθαλ 

θαηά ηε ζπκπιήξσζε ηνπ ηειεπηαίνπ ηκήκαηνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, θαζψο ζε θάζε 

ζρνιηθφ ίδξπκα αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθφ ζηπι εγεζίαο. Γη΄ απηφ ην ιφγν πξνθαλψο 

δηαηήξεζαλ νπδέηεξε ζηάζε ζε εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ παξαθίλεζε, ηελ αλάπηπμε θαη 

ηελ βειηίσζή ηνπο. 

Απφ φζα έρνπλ αλαθεξζεί κέρξη ζηηγκήο δηαθαίλεηαη πσο έλαο δηεπζπληήο ζε ΓΙΔΚ, 

αληηκεησπίδεη πξφβιεκα ζην λα δηαηππψζεη έλα μεθάζαξν φξακα γηα ην ζρνιείν θαη ινγηθά 

δπζθνιεχεηαη ζην λα παξνπζηάζεη ραξαθηεξηζηηθά εγέηε. Τπάξρεη ε αίζζεζε πσο φινη είλαη 

«πεξαζηηθνί» ρσξίο λα ελδηαθέξνληαη πξαγκαηηθά γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο δνκέο. Γη΄απηφ θαη 

πνιινί δηεπζπληέο αδηαθνξνχλ, δελ ελζαξξχλνπλ θαηλνηνκίεο γηα ηε βειηίσζε θαη ηε 

δηδαζθαιία ηεο κάζεζεο, δελ θάλνπλ πξνζπάζεηεο γηα λα εκπιέμνπλ φιν ην πξνζσπηθφ ηνπο 

ζε κία ζπγθεθξηκέλε πξνζπάζεηα, δελ πξνσζνχλ πξσηνβνπιίεο θαη δελ ζπλδξάκνπλ ζηε 

βνήζεηα ησλ πθηζηακέλσλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο δηεπζπληέο ηππηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Απφ 

ηελ άιιε κεξηά φκσο ππάξρνπλ δηεπζπληέο πνπ ην πεηπραίλνπλ απηφ. Σεξνχλ ην ζεζκφ ηεο 

ζπλέιεπζεο δηδαζθφλησλ, απνθαζίδνπλ απφ θνηλνχ ηηο εηδηθφηεηεο πνπ ζα δεηήζνπλ απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη γεληθά πξνζπαζνχλ λα αλαπηχμνπλ κία αλαγθαία ζπλαίλεζε κεηαμχ 

ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. 

Πνιινί απφ απηνχο πξνρσξνχλ θαη ζε θαηλνηνκίεο απφ ηηο νπνίεο δηαθαίλεηαη πσο έρνπλ 

γλψζεηο ζηα Δπξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζην κάξθεηηλγθ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ. Πξνζπαζνχλ λα θάλνπλ γλσζηή ηε κνλάδα ηνπο επηιέγνληαο ζπγθεθξηκέλεο 

εηδηθφηεηεο ζπλερψο ηηο ίδηεο, νη νπνίεο ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο θαη δηνξγαλψλνπλ δξάζεηο 

απφ θνηλνχ, κε ζθνπφ απηέο λα έρνπλ φθεινο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Παίξλνπλ κέξνο ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα κε αληαιιαγέο θαηαξηηδνκέλσλ κε άιια θξάηε. Δπηζθέπηνληαη 

ζπρλά επαγγεικαηηθνχο ρψξνπο έηζη ψζηε νη καζεηέο λα έξρνληαη ζε επαθή κε πξαγκαηηθέο 
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ζπλζήθεο εξγαζίαο. Όιεο νη παξαπάλσ δξάζεηο απαηηνχλ δηεπζπληέο κε επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ έρνπλ ήδε αλαθεξζεί. 

Έλαο αθφκε ηνκέο ζηνλ νπνίν πζηεξνχλ νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο ησλ ΓΙΔΚ, είλαη ε 

ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Οη δηαζέζηκνη πφξνη 

ζα πξέπεη λα αμηνπνηνχληαη κε βάζε ηνπο ζθνπνχο ηνπ ζρνιείνπ πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ. 

Αλ απηνί δελ έρνπλ δηαηππσζεί ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο, είλαη γλσζηφ πσο ζθνπφο 

ησλ ΓΙΔΚ είλαη ε παξνρή αξρηθήο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. Πνιινί δηεπζπληέο 

πξνεξρφκελνη ζπλήζσο απφ ηελ γεληθή εθπαίδεπζε, δελ επελδχνπλ ηα θνλδχιηα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηνλ εμνπιηζκφ θαη ζηελ εμαζθάιηζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

αλαιψζηκσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηα εξγαζηεξηαθά καζήκαηα, αιιά ζε ραξηηθή χιε θαη 

αλαιψζηκα γηα ην γξαθείν. Δπηπιένλ ε λνκνζεζία πεξί ρνξεγηψλ ζηα ζρνιεία απφ δηάθνξεο 

εηαηξίεο είλαη ζνιή, δελ είλαη μεθάζαξε, γεγνλφο πνπ δελ δηεπθνιχλεη ζηνπο δηεπζπληέο λα 

πξνρσξνχλ ζε ηέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο, πνπ ζην εμσηεξηθφ είλαη αξθεηά δηαδεδνκέλεο. 

΢πγθεθξηκέλα κέζα απφ ηηο ρνξεγίεο δηάθνξεο εηαηξείεο κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ αλαγθαία 

γηα ην κάζεκα πιηθά. Οη ζπνπδαζηέο εμνηθεηψλνληαη κε απηά αιιά θαη νη επηρεηξήζεηο ηα 

δηαθεκίδνπλ. Οπφηε επηθξαηεί κηα θαηάζηαζε win-win. Φνβνχκελνη νη δηεπζπληέο πσο ζα 

θαηεγνξεζνχλ γηα δηαθήκηζε ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνρσξνχλ ζε ηέηνηεο 

ελέξγεηεο. Χο απνηέιεζκα ησλ δχν παξαπάλσ, νη εθπαηδεπηηθνί δελ κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ 

ζσζηά, νη ηειηθνί πειάηεο, πνπ είλαη νη καζεηέο δελ είλαη επραξηζηεκέλνη, θαη ε ζρνιηθή 

κνλάδα απνθηά άζρεκε θήκε. 

Απνδεηθλχεηαη ινηπφλ απφ απηά πνπ ήδε έρνπλ αλαθεξζεί, αιιά θαη απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πσο ν δηεπζπληήο ησλ ΓΙΔΚ ζα πξέπεη λα έρεη γλψζεηο ζηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Καιφ είλαη λα πξνέξρεηαη απφ ηελ ηερληθή- 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη λα έρεη επηκνξθσζεί ζηε ζπκβνπιεπηηθή θαη ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ. Σν ηειεπηαίν απνδείρηεθε απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο αλαγθαίν 

πξνζφλ, κηαο θαη νη θαηαξηηδφκελνη έξρνληαη ζηα ΓΙΔΚ γηα λα κάζνπλ έλα επάγγεικα θαη 

πξέπεη λα γλσξίδνπλ πνπ κπνξνχλ λα απαζρνιεζνχλ θαη πνπ κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο  ή λα εμεηδηθεπηνχλ πεξηζζφηεξν. Παιηφηεξα γη΄απηφ ην ζθνπφ ιεηηνπξγνχζε 

γξαθείν ζηαδηνδξνκίαο ζε θάζε ΓΙΔΚ, φκσο ζήκεξα έρνπλ θαηαξγεζεί ιφγν νηθνλνκηθήο 

δπζρέξεηαο. 

Πνιιά απφ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα ζα είραλ ιπζεί, αλ ππήξρε αληηθεηκεληθφο έιεγρνο  

βαζηζκέλνο ζε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. Παξαδείγκαηα ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ ε επηινγή 

εηδηθνηήησλ απφ ηνπο θαηαξηηδφκελνπο, νη ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ έρνπλ πεξηζζφηεξε δήηεζε, 
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πφζνη καζεηέο εγγξάθνληαη θαη πφζνη ηειηθά ηειεηψλνπλ ηα ηέζζεξα εμάκελα θαη πφζνη απφ 

απηνχο απνθαζίδνπλ λα ιάβνπλ κέξνο ζηηο εμεηάζεηο πηζηνπνίεζεο. Αληηθείκελν έξεπλαο ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη επίζεο, ε κεηέπεηηα εμέιημή ηνπο (αλ εξγάδνληαη), αλ ζπλερίδνπλ ηελ 

εθπαίδεπζή ηνπο, αλ έρνπλ εθαξκνζηεί θαηλνηνκίεο απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη αλ ην ίδξπκα 

έρεη ζπκκεηάζρεη ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα θ.α. Η χπαξμε αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

έξγνπ απφ ηνπο πθηζηάκελνπο, ζα ζπλέβαιιε ζεκαληηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζεζκνχ ησλ 

ΓΙΔΚ. 

Δλ θαηαθιείδη, έλαο εθπαηδεπηηθφο γηα λα κπνξεί λα θάλεη αίηεζε γηα ζέζε δηεπζπληή ζηα 

ΓΙΔΚ, ζα πξέπεη λα πξνυπάξρνπλ θάπνηα αδηακθηζβήηεηα πξνζφληα. Απηά είλαη : 

 Δθπαηδεπηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία ζηα ΓΙΔΚ (εκπεξηέρεηαη ε γλψζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο) 

 Πηζηνπνίεζε ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ (εκπεξηέρεηαη ε επηκφξθσζε ζηε 

ζπκβνπιεπηηθή θαη ν πξνζαλαηνιηζκφο) 

 Μεηαπηπρηαθφ ζηελ δηνίθεζε θαη νξγάλσζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ή ζηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία (εκπεξηέρεηαη ε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε επηκφξθσζε ζηελ 

αμηνιφγεζε, ζηελ επίιπζε ζπγθξνχζεσλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ζηελ παξαθίλεζε 

εξγαδνκέλσλ, ζηα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζην κάξθεηηλγθ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ). 

΢πκπιεξσκαηηθά θαη εληζρπηηθά απνηεινχλ θη άιια πξνζφληα φπσο πηζηνπνηήζεηο ζηελ 

ΣΠΔ θαη ζηηο μέλεο  γιψζζεο, θπξίσο ηελ αγγιηθή. ΢ηελ επνρή καο φκσο απηά ζεσξνχληαη 

δεδνκέλα θαη πνιιέο θνξέο πξναπαηηνχκελα γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ηξηψλ βαζηθψλ 

απαηηήζεσλ γηα έλαλ ππνςήθην δηεπζπληή ησλ ΓΙΔΚ. Έλα ζέκα ζην νπνίν νη πεξηζζφηεξνη 

δηεπζπληέο έρνπλ άγλνηα είλαη ηα νηθνλνκηθά ζέκαηα, ηα νπνία ζηελ επνρή καο αιιάδνπλ κε 

πνιχ γξήγνξνπο ξπζκνχο θαη ζηα νπνία θξίλεηαη αλαγθαία ε επηκφξθσζή ηνπο πξηλ ηελ 

αλάιεςε ππεξεζίαο. 

 Γηα φια απηά φκσο ζα πξέπεη λα ππάξρεη πεξίγξακκα ζέζεο εξγαζίαο (job description), ε 

νπνία ζα βνεζήζεη ζηελ νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη σο ζπλέπεηα 

ε ζρνιηθή κνλάδα ζα γίλεη πην απνηειεζκαηηθή θαη πην θηιηθή πξνο ηνπο πνιίηεο. Ο θάζε 

ππνςήθηνο δηεπζπληήο ζα γλσξίδεη ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα έρεη (job specification), ηα 

θαζήθνληά ηνπ, ηηο αξκνδηφηεηεο, ηηο επζχλεο, ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο 

ηνπ. Καιφ ζα ήηαλ ε ζπιινγή ησλ πξνζφλησλ θαζψο θαη ε επηινγή λα γίλεηαη απφ κία 

αλεμάξηεηε αξρή, κε ηε ζπκκεηνρή εηδηθψλ επηζηεκφλσλ, φπσο ην Αλψηαην ΢πκβνχιην 
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Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ (Α΢ΔΠ), ε νπνία ειαρηζηνπνηεί ηπρψλ δπζιεηηνπξγίεο, δελ 

επεξεάδεηαη απφ ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε θαη αμηνινγεί ακεξφιεπηα θαη αμηνθξαηηθά.  

Όια ηα παξαπάλσ ζα πξέπεη φκσο λα έρνπλ κία αξρή, «ε εμέιημε δελ ζηακαηάεη πνηέ». 

Υξεηάδεηαη κία ζπλερή επηκφξθσζε αθφκε θαη ζηνπο ελ ελεξγεία δηεπζπληέο. Απηή ε 

επηκφξθσζε θαιφ ζα ήηαλ λα γίλεηαη απφ ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο (ΔΚΓΓΑ) ή ζε έλα Ιλζηηηνχην Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ζε εηήζηα βάζε. 

Δπίζεο επνηθνδνκεηηθφ ζα ήηαλ λα ππάξρεη κία δνθηκαζηηθή πεξίνδνο/ζεηεία ζε ζέζε 

ππνδηεπζπληή, φπνπ ν πξντζηάκελνο δηεπζπληήο ηνπ ζα έρεη ηνλ ξφιν κέληνξα, πνπ ζα ηνλ 

θαζνδεγεί θαη ζα ηνλ θαηεπζχλεη. Όιεο νη παξαπάλσ πξαθηηθέο, αθνινπζνχληαη απφ πνιιέο 

επξσπατθέο ρψξεο θαη έρνπλ ήδε αλαθεξζεί ζην πξψην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Η 

εθαξκνγή ηνπο ζα ζπλέβαιιε ζεηηθά, αλ ε ρψξα καο ηηο αθνινπζνχζε, ζε ζπλδπαζκφ βέβαηα 

κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζε θάζε ΓΙΔΚ. Σν ηειεπηαίν ζα βνεζνχζε 

δηφηη φιεο νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη γηα κία ζρνιηθή κνλάδα ζα είλαη ζπιινγηθέο, ζα 

ζπλαπνθαζίδνληαη θαη σο απνηέιεζκα ζα παξέρνπλ ζπλερή ζηήξημε ζην έξγν ηνπ δηεπζπληή. 

Μία ίζσο αθξαία πξφηαζε ζα ήηαλ ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ  λα κπνξνχζε λα εθθξάζεη 

γλψκε ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο θαη θξηηήξηα ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ. Αιιά πξσηίζησο  πξέπεη λα πξνεγεζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζεζκνχ. 

΢ε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο σθέιηκε ζα ήηαλ ε δεκηνπξγία ελφο πιαηζίνπ 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ ζρνιηθήο εγεζίαο, φρη κφλν γηα ηα ΓΙΔΚ αιιά γηα θάζε 

επξσπατθή ζρνιηθή κνλάδα αλεμαξηήηνπ βαζκίδαο. Καιφ ζα ήηαλ λα ππήξρε έλαο 

πξνζδηνξηζκφο ησλ  γλψζεσλ, ηεο επάξθεηαο θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ απαηηεί ε ζέζε ελφο 

ζρνιηθνχ εγέηε. Θα απνηεινχζε έλα ρξήζηκν εξγαιείν αλαθνξάο, ην νπνίν ζα έδηλε ίζεο 

επθαηξίεο αθφκε θαη ζε εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζα επηζπκνχζαλ λα εξγαζηνχλ ζε ζέζεηο επζχλεο 

ζε άιια εζληθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ηεο Δπξψπεο. 

Μηα κηθξή αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη ζηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ΓΙΔΚ πνπ 

αλήθνπλ απεπζείαο ζηελ Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο. Απφ ην 2015 πνπ 

κεηαηάρζεθαλ απφ ηελ Β΄Βαζκηα εθπαίδεπζε, απαηηνχζαλ λα έρνπλ ην δηθαίσκα λα ζέζνπλ 

ππνςεθηφηεηα γηα ζέζε επζχλεο. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο ην 2018, ηνπο ζπκπεξηέιαβε γηα 

πξψηε θνξά ζηελ πξνθήξπμε θαη απηφ είλαη πνιχ ζεηηθφ θαζψο δίλνληαη πιένλ ίζεο 

επθαηξίεο. Απφ ηελ άιιε κεξηά ην ζπγθεθξηκέλν πξνζσπηθφ δελ κπνξεί λα πάξεη κέξνο ζε 

επηκνξθψζεηο πνπ ζρεδηάδνληαη απφ ην Τπνπξγείν ηνπ θαη απηφ γηαηί δελ είλαη 

θαηαγεγξακκέλν ζην ζχζηεκα «my school», φπσο νη θαζεγεηέο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο. Σν 
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ηειεπηαίν απνδεηθλχεη πσο ππάξρεη δηαθνξεηηθή κεηαρείξηζε απέλαληη ζηνπο ελ ιφγσ 

εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο αλ θαη ηνπο επηηξέπεηαη λα ζέζνπλ ππνςεθηφηεηα γηα ζέζε επζχλεο, 

σζηφζν απηνί δελ δχλαληαη λα επηκνξθσζνχλ γηα λα απνθηήζνπλ αλάινγα πξνζφληα. Η 

αληζνλνκία απηή νδεγεί πνιινχο απφ ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην λα θαηαθεχγνπλ ζε 

ηδηψηεο γηα ηελ απφθηεζε ζπγθεθξηκέλσλ πηπρίσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηεο πιεξνθνξηθήο. 

΢ηελ πεξίπησζε απηή έρεη απνδεηρηεί πξαθηηθά φηη ε γλψζε ζηε γεληθή ρξήζε ησλ  

ππνινγηζηψλ δελ ζπλεπάγεηαη ηελ εμεηδηθεπκέλε ρξήζε ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε, φπσο απηή 

πξνζθέξεηαη ζηελ επηκφξθσζε ΣΠΔ Β΄Δπηπέδνπ. Δπνκέλσο ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζα 

πξέπεη λα επηιπζεί επί ηνπ ζέκαηνο θαη λα ππάξρεη έλα ζχζηεκα επηκφξθσζεο, ην νπνίν λα 

εθαξκφδεηαη κε επηζηεκνληθά θαη κε αθξηβνδίθαηα θξηηήξηα. 

Η απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο φπσο απνδεηθλχεηαη έρεη άκεζε εμάξηεζε 

απφ ηα πξνζφληα ηνπ δηεπζπληή ηεο. Ο θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηεχζπλζεο, ε ζπιινγηθή εξγαζία, ε ζσζηή θξίζε, νη νξγαλσηηθέο ηθαλφηεηεο θαη νη 

νηθνλνκηθέο γλψζεηο ηνπ εθάζηνηε δηεπζπληή, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επαηζζεζία θαη ηελ 

ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο άιια θαη ηνπο 

δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο, νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο επηδξνχλ ζεηηθά ζηνπο ηειηθνχο 

απνδέθηεο, πνπ είλαη νη θαηαξηηδφκελνη. 

Σα πξνζφληα ησλ δηεπζπληψλ θαηαδεηθλχνπλ, πσο ην ηνπίν ζηελ επηινγή ηνπο γηα λα 

δηεπζχλνπλ ηα ΓΙΔΚ είλαη ζπγθερπκέλν Σν ηειεπηαίν είλαη απνηέιεζκα ηνπ γεγνλφηνο, πσο 

δελ αλήθνπλ ζε θάπνηα ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα. Πνιιέο θνξέο αληηκεησπίδνληαη 

ζαλ λα είλαη εληαγκέλα ζηελ Γ΄Βάζκηα εθπαίδεπζε αιιά ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζαλ λα 

πεξηιακβάλνληαη ζηε Β΄Βάζκηα. Απνηειεί επνκέλσο δσηηθήο ζεκαζίαο λα δηεπθξηληζηεί πνηα 

είλαη ε θαηαιιειφηεξε βαζκίδα ηνπνζέηεζεο ησλ ΓΙΔΚ, ψζηε λα ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε 

ηα αληίζηνηρα εθπαηδεπηηθά πξφηππα. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία έρνπλ κειεηεζεί ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ηεο Γαιιίαο, ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ηεο Ακεξηθήο. Έγηλε επίζεο αλαθνξά ζηα πξνζφληα ηνπ επηπέδνπ 5 ηα νπνία 

απνηεινχλ κηα εμαηξεηηθή δεχηεξε επθαηξία ηφζν γηα ηνπο ελήιηθεο, φζν θαη γηα ζπνπδαζηέο 

κε επαγγεικαηηθφ ππφβαζξν. Γηα λα θαηαπνιεκεζεί ζήκεξα ε απμαλφκελε αλεξγία, νη 

πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη πξνζπαζνχλ λα απνθηήζνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα πξνζφληα. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη πσο ζρεδφλ νη κηζέο ζέζεηο εξγαζίαο ζηελ Δπξψπε απαηηνχλ πξνζφληα 

κεζαίνπ επηπέδνπ. Σν ηειεπηαίν επνκέλσο αλαδεηθλχεη ηελ αλάγθε χπαξμεο ησλ ΓΙΔΚ. 
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΢ηε Γαιιία ν ΢χληνκνο Κχθινο Μεηαδεπηεξνβάζκησλ ΢πνπδψλ (΢ΚΜ΢) επηπέδνπ 5, 

φπσο έρεη θαζηεξσζεί λα νλνκάδεηαη, πξνζθέξεηαη κέζσ ηνπ εζληθνχ δηπιψκαηνο DUT 

(diplôme universitaire de technologie), απφ ηα IUT (Ιλζηηηνχηα Παλεπηζηεκηαθψλ 

Ιδξπκάησλ), δηεηνχο θνίηεζεο, πνπ εδξεχνπλ ζηα παλεπηζηήκηα. ΢ηελ Διιάδα, ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ζρεηίδνληαη κε ηηο λέεο δηεηείο δνκέο (ΚΔΔ), πνπ ζα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο νξγαληθέο κνλάδεο ησλ ΑΔΙ  θαη πξννξίδνληαη κφλν γηα απφθνηηνπο 

ΔΠΑΛ. Σα BTS (παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα ηερληθήο), πξνζθέξνληαη απφ ηα STS, είλαη 

δηάξθεηαο 2 ρξφλσλ, εδξεχνπλ ζηα ιχθεηα ηεο πεξηνρήο, είηε δεκφζηα είηε ηδησηηθά θαη ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ζηελ Διιάδα, απνηεινχλ ηα δεκφζηα θαη ηδησηηθά ΙΔΚ. Σν 

DEUSΣ (πηπρίν παλεπηζηεκηαθψλ επηζηεκψλ θαη ηερληθψλ), είλαη δηεηνχο θνίηεζεο θαη ηείλεη 

λα θαηαξγεζεί, θαζψο έρεη ζηακαηήζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ πξνο απηφ ιφγσ ηεο 

δεκηνπξγίαο ησλ IUTs θαη STS. 

 Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη, πσο θαη ζηηο ηξεηο πεξηπηψζεηο ζηελ Γαιιία, απνδίδεηαη 

πηπρίν επηπέδνπ 5. Η δηαθνξνπνίεζε έρεη ζρέζε κε ηνλ ρψξν ζηνλ νπνίν εδξεχεη ε θάζε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Φαηλνκεληθά δελ ππάξρεη δηαθνξά σο πξνο ην επίπεδν ηνπ πηπρίνπ. 

Πξνθαλψο ε δηαθνξνπνίεζε ππάξρεη δηφηη ζηηο κηθξέο πφιεηο δελ ππάξρνπλ παλεπηζηήκηα γηα 

λα ζηεξίμνπλ απηέο ηηο δνκέο. Αλαγθαζηηθά γηα ηηο αζζελέζηεξα νηθνλνκηθά ηάμεηο θαη γηα 

καζεηέο πνπ δελ κπνξνχλ λα κεηαθηλεζνχλ ζηηο κεγάιεο πφιεηο, ιεηηνπξγνχλ ηα STS. ΢ηελ 

Διιάδα, ιεηηνπξγνχλ παλεπηζηεκηαθέο δνκέο ζε θάζε πφιε θαη ζπλεπψο δελ απαηηείηαη απηφο 

ν δηαρσξηζκφο. 

΢ηε Γεξκαλία ην επίπεδν 5 κπνξεί λα απνθηεζεί δηά κέζνπ ηνπ ζχληνκνπ ή 

πξψηνπ θχθινπ ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (First stagte of tertiary/short cycle) ζε 

αλαγλσξηζκέλα θξαηηθά ηδξχκαηα ζε πνιιά νκφζπνλδα θξαηίδηα. Σέηνηα  ηδξχκαηα 

απνηεινχλ ηα Fachhochschulen, ηα Fachakademie, ηα Berufsakademien θαη ηα Παλεπηζηήκηα. 

Απνηεινχλ ελαιιαθηηθή ιχζε ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, πξνζθέξνληαο καζήκαηα πνπ 

βνεζνχλ ζηελ εμάζθεζε πάλσ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα, ζε απφθνηηνπο κφλν 

αλσηέξνπ επηπέδνπ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Γηαξθνχλ ζπλήζσο 2-3 ρξφληα κε 

ηαπηφρξνλε ρξήζε ηνπ «duales System»  δειαδή ηνπ δηπινχ ζπζηήκαηνο, θαηά ην νπνίν 

δίλεηαη έκθαζε  ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή (Praxissemester) θαη ζηελ αθαδεκατθή θαηάξηηζε 

αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Αμηνζεκείσην είλαη πσο απηέο νη ζρνιέο 

αλήθνπλ ζε κεηαδεπηεξνβάζκην εζληθφ επίπεδν αιιά ζε ηξηηνβάζκην επίπεδν δηεζλψο θαη 

πξνζθέξνπλ ζχκθσλα κε ην ISCED πξνζφληα επηπέδνπ 5. 
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΢ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνδείρηεθε πσο ηα πξνζφληα 

επηπέδνπ 5, είλαη αξθεηά δεκνθηιή ζηε Γαιιία θαη ζηε Γεξκαλία, αθνχ πξνζθέξνληαη απφ 

δηάθνξεο βαζκίδεο θαη πξνηηκνχληαη απφ πνιινχο καζεηέο. Σν ίδην θπζηθά ηζρχεη θαη ζηελ 

Διιάδα θαη θαιφ ζα ήηαλ λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ θαζηέξσζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

ζχληνκνπ θχθινπ ηεο Σξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (2 ρξφλσλ), ν νπνίνο ζα ζπκπεξηιάβεη θαη 

ζα ελνπνηήζεη φιεο ηηο κεηαδεπηεξνβάζκηεο δνκέο, πνπ πξνζθέξνπλ πηπρία επηπέδνπ 5, κε 

εληαίν ηξφπν εηζαγσγήο,  πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, εμεηάζεηο πηζηνπνίεζεο, πηπρίν θαη ηα ίδηα 

επαγγεικαηηθά δηθαηψκαηα ησλ απνθνίησλ, αλεμάξηεηα ηνπ αλ ζπζηεγάδνληαη κε 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηεο δεπηεξνβάζκηαο ή παλεπηζηήκηα ηεο Σξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

΢ηελ Ακεξηθή ηα πξάγκαηα είλαη πην μεθάζαξα θαζψο ηδξχκαηα ηα νπνία 

πξνζθέξνπλ πηπρίν, δίπισκα ή πηζηνπνηεηηθφ θάησ απφ ην επίπεδν ηνπ Bachelor, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηα ρξφληα θνίηεζεο πνπ πξέπεη λα είλαη θάησ απφ ηέζζεξα, αιιά φρη ιηγφηεξν 

απφ δχν, ραξαθηεξίδνληαη Community ή Junior Colleges. Δίλαη γλσζηά γηα ζπνπδέο πξψηκεο 

αθαδεκατθήο ή ηερληθφ-επαγγεικαηηθήο θαηεχζπλζεο. Οη απφθνηηνη αλ ην επηζπκνχλ, 

κπνξνχλ κε ην πηπρίν Associate, λα ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο ζε θάπνην παλεπηζηεκηαθφ 

ίδξπκα, θαζψο κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ δηδαθηηθέο κνλάδεο γηα λα θαιπθζεί έλα κέξνο ησλ 

ηεζζάξσλ εηψλ ηεο θνίηεζήο ηνπο γηα ηελ απφθηεζε ηνπ Bachelor. 

Απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Ακεξηθήο ινηπφλ, πξέπεη λα πηνζεηεζεί ζην 

αληίζηνηρν ειιεληθφ, ε δπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ησλ ζπνπδψλ ζηελ ΢χληνκε Σξηηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε (΢ΣΔ). Αθνχ νη απφθνηηνη ΢ΣΔ ζα έρνπλ απνθηήζεη ηηο αλάινγεο δηδαθηηθέο 

κνλάδεο (νη νπνίεο κεηαθξάδνληαη ζε ECVET γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε, αιιά θαη ζε ECTS γηα ηε Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε), ζα κπνξνχλ θαηφπηλ 

εμεηάζεσλ αλ ην επηζπκνχλ λα εηζέιζνπλ ζε έλα αληίζηνηρν παλεπηζηήκην πξνθεηκέλνπ λα 

ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο. Με ηελ σξηκφηεηα θαη ηελ επαθή κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, ε 

επηζπκία γηα γλψζε δελ ζηακαηά πνηέ θαη ην θξάηνο πξέπεη λα βξίζθεηαη δίπια ζηνπο λένπο 

πνπ απνθαζίδνπλ λα εμειηρζνχλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ δηαζθαιίδεηαη ε θηλεηηθφηεηα θαη ε 

επειημία ζηελ αλαγλψξηζε ησλ πηπρίσλ πνπ επηζπκνχλ λα απνθηήζνπλ. 

Η ελνπνίεζε φισλ ησλ δνκψλ κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξνπλ 

πηπρία επηπέδνπ 5 θαη ε είζνδνο ησλ ΓΙΔΚ ζηελ ΢χληνκε Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε (΢ΣΔ), 

ζα επηιχζεη, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εγεζία ηνπο. Σα 

πξνζφληα γηα ηελ θάιπςε ηεο δηεπζπληηθήο ζέζεο, αιιά θαη ηνπ ππφινηπνπ δηνηθεηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ζα είλαη ζαθή θαη αθξηβή, ρσξίο ακθηζβήηεζε, φπσο επδηάθξηηεο ζα είλαη θαη νη 
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αξκνδηφηεηέο ηνπο. Μφληκνη εθπαηδεπηηθνί θαη εθπαηδεπηέο ζα είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην 

αδηακθηζβήηεην ζεζκηθφ πιαίζην εξγαζίαο ηνπο θαη θπζηθά επραξηζηεκέλνη ζα είλαη νη 

θαηαξηηδφκελνη, νη νπνίνη ζα έρνπλ ζαθή επαγγεικαηηθά δηθαηψκαηα θαη δπλαηφηεηα λα 

ζπλερίζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο αλ ην επηζπκνχλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 131 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  

1) ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ΢ ΓΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗ΢Η΢ 

http://www.gsae.edu.gr/el/departments 

 

ΓΔΝΙΚΗ΢ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ΢ ΓΙΑ 

ΒΙΟΤ ΜΑΘΗ΢Η΢ 

 

Γηεχζπλζε 

Γηνηθεηηθνχ- 

Οηθνλνκηθνχ 

Γηεχζπλζε Πξνγξακκάησλ Γηεχζπλζε Αλάπηπμεο- 

Τπνδνκήο 

Σκήκα Γηνηθεηηθνχ Σκήκα Αιθαβεηηζκνχ θαη 

Βαζηθήο Παηδείαο 

Σκήκα Δπηκφξθσζεο θαη 

΢εκηλαξίσλ 

Σκήκα Οηθνλνκηθνχ Σκήκα Δπαγγεικαηηθήο 

Δπηκφξθσζεο 

Σκήκα Γηεζλνχο 

΢πλεξγαζίαο 

Σκήκα Γξακκαηείαο Σκήκα εηδηθψλ 

πξνγξακκάησλ 

Σκήκα Μεραλνγξάθηζεο 

 Σκήκα Κνηλσληθψλ 

Θεκάησλ 

Σκήκα Δθδφζεσλ θαη 

Βηβιηνζήθεο 

Σκήκα πνιηηηζηηθψλ 

Θεκάησλ 

Σκήκα Σερληθήο Τπνδνκήο 

Σκήκα ΢πλεξγαζίαο κε ΟΣΑ 

θαη Φνξείο 

Σκήκα Οπηηθναθνπζηηθψλ 

Μέζσλ 

 Σκήκα Ννκηθνχ 

΢πληνληζκνχ 

Πεγή:  Γεληθή Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζε 

 

 

http://www.gsae.edu.gr/el/departments
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2) ΚΡΙΣΗΡΙΑ ΚΑΙ ΜΟΡΙΟΓΟΣΗ΢Η ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ 

ΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΧΝ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢. Απφθαζε Γηεχζπλζεο Γηά 

Βίνπ Μάζεζεο, Σκήκα Γηνίθεζεο Δθπαηδεπηηθνχ Πξνζσπηθνχ Γηά Βίνπ Μάζεζεο, 

Μαξνχζη, 26-03-2018 , Αξ. Πξση. : Κ1/ 49934 

http://www.gsae.edu.gr/attachments/article/1471/NEA%20%CE%9A%CE%A1%CE%99%C

E%A4%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%94%CE%99%CE%95%CE%A5%

CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%A4%CE%A9%CE%9D%20%CE%99%CE%95%CE%9

A%202018%20%CE%91%CE%94%CE%91.pdf 

 

1. ΓΚΠΑΙΔΓΤ΢Η 20     

1.1 ΣΤΠΙΚΑ ΠΡΟ΢ΟΝΣΑ   14   

1.1.Α Δηδαθηνξηθό     9 

1.1.Β Μεηαπηπρηαθό     6 

1.1.Γ Δεύηεξν Πηπρίν     5 

• Μεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο (κεηαπηπρηαθό, δηδαθηνξηθό) ζηελ Γθπαίδεπζε Γλειίθσλ, ζηε ΢πλερηδόκελε Γθπαίδεπζε, ζηηο ΢πνπδέο ζηελ 

Γθπαίδεπζε, ζηε Δηά Βίνπ Γθπαίδεπζε θαη ζηε Δηνίθεζε Γθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ, ιακβάλνπλ ην κέγηζην αξηζκό κνξίσλ. 

• ΢πνπδέο (κεηαπηπρηαθό, δηδαθηνξηθό) ζε άιιεο εηδηθεύζεηο-θαηεπζύλζεηο κνξηνδνηνύληαη αληίζηνηρα κε 2 κόξηα ιηγόηεξν. 

• Αλ ν ππνςήθηνο έρεη δηδαθηνξηθό θαη κεηαπηπρηαθό ηίηιν, κνξηνδνηείηαη κόλν ην δηδαθηνξηθό δίπισκα 

• Η θαηνρή δεύηεξνπ κεηαπηπρηαθνύ ή δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ δελ κνξηνδνηείηαη επηπξνζζέησο 

1.2 ΓΠΙΜΟΡΦΩ΢Η 

Από δεκόζηνπο ή ηδησηηθνύο θνξείο εθπαίδεπζεο 

(Μνξηνδνηείηαη ε παξαθνινύζεζε απνθιεηζηηθά νινθιεξσκέλσλ επηκνξθώζεσλ) 

(Δελ κνξηνδνηνύληαη επηκνξθώζεηο δηάξθεηαο κηθξόηεξεο ησλ 15 σξώλ, θαζώο θαη Ηκεξίδεο, Δηεκεξίδεο, ΢πλέδξηα θ.ι.π. 

θαη επηκόξθσζε πνπ ήηαλ πξναπαηηνύκελε γηα ηελ πηζηνπνίεζε εθπαηδεπηώλ Μεηξώνπ ΓΟΠΠΓΠ/ΓΚΓΠΙ΢) 

  6   

1.2.Α ΢ε ζέκαηα ζρεηηθά κε ην ζεζκό ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 2) 
    2 

1.2.Β ΢ηηο αξρέο Γθπαίδεπζεο Γλειίθσλ (επηκόξθσζε εθηόο ζεκάησλ θαηάξηηζεο) 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 2) 
    2 

1.2.Γ ΢ηε Δηνίθεζε Γθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 2) 
    2 

2. ΔΙΔΑΚΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ 

(΢ηε δηδαθηηθή εκπεηξία δελ πξνζκεηξάηαη ρξόλνο άδεηαο άλεπ απνδνρώλ, εθπαηδεπηηθήο άδεηαο ή απόζπαζεο ζε ζέζε 

κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα.  

Γμαηξνύληαη όζνη εκπίπηνπλ ζηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ Ν.4186/2013 ) 

15     

http://www.gsae.edu.gr/attachments/article/1471/NEA%20%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A4%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%94%CE%99%CE%95%CE%A5%CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%A4%CE%A9%CE%9D%20%CE%99%CE%95%CE%9A%202018%20%CE%91%CE%94%CE%91.pdf
http://www.gsae.edu.gr/attachments/article/1471/NEA%20%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A4%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%94%CE%99%CE%95%CE%A5%CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%A4%CE%A9%CE%9D%20%CE%99%CE%95%CE%9A%202018%20%CE%91%CE%94%CE%91.pdf
http://www.gsae.edu.gr/attachments/article/1471/NEA%20%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A4%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%94%CE%99%CE%95%CE%A5%CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%A4%CE%A9%CE%9D%20%CE%99%CE%95%CE%9A%202018%20%CE%91%CE%94%CE%91.pdf
http://www.gsae.edu.gr/attachments/article/1471/NEA%20%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A4%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%91%20%CE%94%CE%99%CE%95%CE%A5%CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%A4%CE%A9%CE%9D%20%CE%99%CE%95%CE%9A%202018%20%CE%91%CE%94%CE%91.pdf
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΢ηα I.E.K. 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο δηδαζθαιίαο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

Δελ κνξηνδνηείηαη πξνϋπεξεζία πνπ αλαγλσξίζηεθε γηα δηνξηζκό ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε 

    5 

΢ηελ Γθπαίδεπζε Γλειίθσλ (εθηόο Ι.Γ.Κ. θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο) 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο δηδαζθαιίαο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

΢πκπεξηιακβάλεηαη θαη ε δηδαθηηθή πξνϋπεξεζία σξνκηζζίσλ ζε ΢.Δ.Γ. ε νπνία δελ έρεη αλαγλσξηζηεί γηα δηνξηζκό ζηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε. 

    5 

΢ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε 

(δηδαθηηθό έξγν ζηε Πξσηνβάζκηα/Δεπηεξνβάζκηα/Σξηηνβάζκηα Γθπαίδεπζε) 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, πέξαλ ηεο 8εηίαο κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

    5 

3. ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ ΢ΣΗΝ ΓΚΠΑΙΔΓΤ΢Η ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η 16     

3.1 ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ   14   

΢ηα Δ.Ι.Γ.Κ. (Δηεπζπληήο) 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 6) 
    6 

΢ηα Δ.Ι.Γ.Κ./Δ.΢.Γ.Κ. (Αλαπιεξσηήο Δηεπζπληήο- Τπνδηεπζπληήο) 

(0,50 κόξηα αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 4) 
    4 

΢ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε (Δηεπζπληήο– Τπνδηεπζπληήο) θαη ζηα ΢ΔΓ (Δηεπζπληήο – Τπνδηεπζπληήο) 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 4) 
    4 

3.2 ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΠΡΟΫΠΗΡΓ΢ΙΑ   2   

Δηνηθεηηθή Τπεξεζία ζε Ι.Γ.Κ. 

(0,50 κόξηα αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 2) 
    2 

· Η παξάιιειε άζθεζε θαζεθόλησλ δελ κνξηνδνηείηαη αζξνηζηηθά. 

· Οπνηαδήπνηε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη πξνϋπεξεζία δελ κνξηνδνηείηαη θαη σο δηδαθηηθή εκπεηξία γηα ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. 

4. ΑΛΛΑ ΠΡΟ΢ΟΝΣΑ 6     

4.1 1η ΞΓΝΗ ΓΛΩ΢΢Α   2   

Καιή γλώζε (επίπεδν Β2)     1 

Πνιύ θαιή γλώζε (επίπεδν C1)     1,5 

Άξηζηε γλώζε (επίπεδν C2)     2 

4.1 2η ΞΓΝΗ ΓΛΩ΢΢Α   1   

Καιή γλώζε (επίπεδν Β2)     0,5 

Πνιύ θαιή γλώζε (επίπεδν C1)     0,75 

Άξηζηε γλώζε (επίπεδν C2)     1 

• Πηζηνπνηεηηθά γλώζεο μέλεο γιώζζαο ζύκθσλα κε Α΢ΓΠ. 

• Μνξηνδνηείηαη ην αλώηεξν πηζηνπνηεκέλν επίπεδν. 
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4.3. ΓΝΩ΢ΓΙ΢ ΥΓΙΡΙ΢ΜΟΤ Η/Τ (ΝΓΓ΢ ΣΓΥΝΟΛΟΓΙΓ΢)   2   

Πηζηνπνηεκέλε επηκόξθσζε ζηηο Σ.Π.Γ. επηπέδνπ 1 ηνπ ΤΠΟΠΑΙΘ ή πηζηνπνηεηηθά γλώζεο Η/Τ ζύκθσλα κε Α΢ΓΠ     2 

5. ΢ΤΝΓΝΣΓΤΞΗ 15     

Γηα ηε ζπλέληεπμε ηεξείηαη ε δηαδηθαζία πνπ πξνβιέπεηαη από ην άξζξν 13, παξ. 4 ηνπ λ. 3848/2010 θαη ηε ζρεηηθή 

εγθύθιην κε αξηζκ. Φ.353.1/23/85196/Δ1 (ΦΓΚ 1085/Β’/16-07-2010) «Καζνξηζκόο ηνπ ηξόπνπ ηήξεζεο ησλ πξαθηηθώλ θαη ηεο 

δηαδηθαζίαο ζπλέληεπμεο ησλ ππνςεθίσλ ζηειερώλ ηεο εθπαίδεπζεο». 

Η ζπλέληεπμε καγλεηνθσλείηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο. 

1.Μέζσ ηεο ζπλέληεπμεο εθηηκώληαη ε πξνζσπηθόηεηα, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ε ηθαλόηεηα ηνπ ππνςεθίνπ όπσο ε 

αληηιεπηηθή ηθαλόηεηα, ε ηθαλόηεηα επηθνηλσλίαο, ε ηθαλόηεηα ζπλεξγαζίαο, ε ηθαλόηεηα αλάπηπμεο πξσηνβνπιηώλ θαη επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ, ηδίσο δηδαθηηθώλ, νξγαλσηηθώλ θαη ιεηηνπξγηθώλ, ε ηθαλόηεηα λα δεκηνπξγεί θαηάιιειν εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ 

θαη λα εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπο. 

2.Η δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη 

α)ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ ππνςεθίνπ πάλσ ζε κία κειέηε πεξίπησζεο 

β) ηελ παξνπζίαζε ηνπ βηνγξαθηθνύ ηνπ από θάπνην κέινο ηεο επηηξνπήο 

γ) ηελ παξνπζίαζε ηνπ ζέκαηνο πνπ επεμεξγάζηεθε 

3.Γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο ζπλέληεπμεο ε επηηξνπή ζπλεθηηκά θαη ηα παξαθάησ ζεκεία: 

ηα ζηνηρεία πνπ ν ππνςήθηνο αλαθέξεη ζην βηνγξαθηθό ηνπ ζεκείσκα ηα νπνία απνδεηθλύνληαη κε παξαζηαηηθά 

(αληίγξαθα, βεβαηώζεηο) θαη ηα νπνία δελ έρνπλ κνξηνδνηεζεί, όπσο άιιεο ζπνπδέο, επηκόξθσζε θαη κεηεθπαίδεπζε, νξγάλσζε 

εθπαηδεπηηθώλ ζπλεδξίσλ, ζεκηλαξίσλ θαη εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ ή ζπκκεηνρή ζε απηά κε ηελ ηδηόηεηα ηνπ εηζεγεηή, ηνπ 

κέινπο ηεο επηζηεκνληθήο νκάδαο ή ηνπ επηκνξθσηή, ζπγγξαθηθό θαη εξεπλεηηθό έξγν, πξσηνβνπιίεο ζε ζρέζε κε ην εθπαηδεπηηθό 

έξγν, πινπνίεζε εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζρεηηθή κε ηελ εθπαίδεπζε 
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3) ΚΡΙΣΗΡΙΑ ΚΑΙ ΜΟΡΙΟΓΟΣΗ΢Η ΤΠΟΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ 

ΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΧΝ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢. Κνηλή Απφθαζε ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ θαη ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, αξηζκ. 

201408/Τ1/25-11-2016 (ΦΔΚ 3818/Β’/28-11-2016) https://edu.klimaka.gr/dia-viou-

mathhsh/iek/2733-krithria-ypodievthyntes-iek 

 

1.ΓΚΠΑΙΔΓΤ΢Η 21     

1.1 ΣΤΠΙΚΑ ΠΡΟ΢ΟΝΣΑ   14   

1.1.Α Δηδαθηνξηθό     9 

1.1.Β Μεηαπηπρηαθό     6 

1.1.Γ 
Δεύηεξν Πηπρίν (δελ ιακβάλεηαη ππόςε πηπρίν ΢ΓΛΓΣΓ κνλνεηνύο θνίηεζεο θαη δεύηεξν 

κεηαπηπρηαθό ή δηδαθηνξηθό ηίηιν) 
    5 

• Μεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο (κεηαπηπρηαθό, δηδαθηνξηθό) ζηελ Γθπαίδεπζε Γλειίθσλ, ζηε ΢πλερηδόκελε 

Γθπαίδεπζε, ζηηο ΢πνπδέο ζηελ Γθπαίδεπζε, ζηε Δηά Βίνπ Γθπαίδεπζε θαη ζηε Δηνίθεζε Γθπαηδεπηηθώλ 

Μνλάδσλ, ιακβάλνπλ ην κέγηζην αξηζκό κνξίσλ. 

• ΢πνπδέο (κεηαπηπρηαθό, δηδαθηνξηθό) ζε άιιεο εηδηθεύζεηο-θαηεπζύλζεηο κνξηνδνηνύληαη αληίζηνηρα κε 2 

κόξηα ιηγόηεξν. 

• Αλ ν ππνςήθηνο έρεη δηδαθηνξηθό θαη κεηαπηπρηαθό ηίηιν, κνξηνδνηείηαη κόλν ην δηδαθηνξηθό δίπισκα 

• Η θαηνρή δεύηεξνπ κεηαπηπρηαθνύ ή δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ δελ κνξηνδνηείηαη επηπξνζζέησο 

1.2 

ΓΠΙΜΟΡΦΩ΢Η 

(Δελ κνξηνδνηνύληαη επηκνξθώζεηο δηάξθεηαο κηθξόηεξεο ησλ 15 σξώλ θαζώο θαη 

Ηκεξίδεο, Δηεκεξίδεο, ΢πλέδξηα θ.ι.π.) 

  7   

1.2.Α 
΢ε ζέκαηα ζρεηηθά κε ην ζεζκό ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

(0,25 κόξηα αλά 25 ώξεο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 4) 
    4 

1.2.Β 

΢ηηο αξρέο Γθπαίδεπζεο Γλειίθσλ (επηκόξθσζε εθηόο ζεκάησλ θαηάξηηζεο) θαη ΢ηε 

Δηνίθεζε Γθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ 

(0,25 κόξηα αλά 25 ώξεο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 3) 

    3 

2. ΔΙΔΑΚΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ 

(΢ηε δηδαθηηθή εκπεηξία δελ πξνζκεηξάηαη ρξόλνο άδεηαο άλεπ απνδνρώλ, εθπαηδεπηηθήο άδεηαο ή 

απόζπαζεο ζε ζέζε κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Γμαηξνύληαη όζνη εκπίπηνπλ ζηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 

2 ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ Ν.4186/2013 ) 

  

15 

    

2.1 

΢ηα I.E.K. 

(0,25 κόξηα αλά 50 ώξεο δηδαζθαιίαο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

Δελ κνξηνδνηείηαη πξνϋπεξεζία πνπ αλαγλσξίζηεθε γηα δηνξηζκό ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. 

    5 

2.2 

΢ηελ Γθπαίδεπζε Γλειίθσλ (εθηόο Ι.Γ.Κ. θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο) (0,25 κόξηα αλά 50 

ώξεο δηδαζθαιίαο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

΢πκπεξηιακβάλεηαη θαη ε δηδαθηηθή πξνϋπεξεζία σξνκηζζίσλ ζε ΢.Δ.Γ. ε νπνία δελ έρεη 

αλαγλσξηζηεί γηα δηνξηζκό ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. 

    5 

2.3 

΢ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, πέξαλ ηεο 8εηίαο κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 5) 

    5 

https://edu.klimaka.gr/dia-viou-mathhsh/iek/2733-krithria-ypodievthyntes-iek
https://edu.klimaka.gr/dia-viou-mathhsh/iek/2733-krithria-ypodievthyntes-iek
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3. ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ ΢ΣΗΝ ΓΚΠΑΙΔΓΤ΢Η ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η 17     

3.1 ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΜΠΓΙΡΙΑ   14   

3.1.Α 

΢ηα Δ.Ι.Γ.Κ. (Δηεπζπληήο) 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 6) 

    6 

3.1.Β 

΢ηα Ι.Γ.Κ. (Αλαπιεξσηήο Δηεπζπληήο- Τπνδηεπζπληήο) 

(0,50 κόξηα αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 4) 

    4 

3.1.Γ 

΢ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε (Δηεπζπληήο– Τπνδηεπζπληήο) θαη ζηα ΢ΔΓ (Δηεπζπληήο – 

Τπνδηεπζπληήο) 

(1 κόξην αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 4) 

    

  

4 

3.2 ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΠΡΟΫΠΗΡΓ΢ΙΑ   3   

3.2.Α 

Δηνηθεηηθή Τπεξεζία ζε Ι.Γ.Κ. 

(0,50 κόξηα αλά ζρνιηθό έηνο, κε κέγηζην αξηζκό κνξίσλ 3) 

    3 

• Η παξάιιειε άζθεζε θαζεθόλησλ δελ κνξηνδνηείηαη αζξνηζηηθά. 

• Οπνηαδήπνηε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη πξνϋπεξεζία δελ κνξηνδνηείηαη θαη σο δηδαθηηθή εκπεηξία γηα ηελ ίδηα 

ρξνληθή πεξίνδν. 

4. ΑΛΛΑ ΠΡΟ΢ΟΝΣΑ 6     

4.1 1η ΞΓΝΗ ΓΛΩ΢΢Α   2   

4.1.Α Καιή γλώζε (επίπεδν Β2)     1 

4.1.Β Πνιύ θαιή γλώζε (επίπεδν C1)     1,5 

4.1.Γ Άξηζηε γλώζε (επίπεδν C2)     2 

4.2 2η ΞΓΝΗ ΓΛΩ΢΢Α   1   

4.2.Α Καιή γλώζε (επίπεδν Β2)     0,5 

4.2.Β Πνιύ θαιή γλώζε (επίπεδν C1)     0,75 

4.2.Γ Άξηζηε γλώζε (επίπεδν C2)     1 

• Πηζηνπνηεηηθά γλώζεο μέλεο γιώζζαο ζύκθσλα κε Α΢ΓΠ 

• Μνξηνδνηείηαη ην αλώηεξν πηζηνπνηεκέλν επίπεδν. 

• Οη εθπαηδεπηηθνί θιάδσλ μέλσλ γισζζώλ δελ κνξηνδνηνύληαη γηα ηε γιώζζα πνπ δηδάζθνπλ (άξζξν 13, παξ. 

η, ηνπ λ.3848/2010) 

4.3 ΓΝΩ΢ΓΙ΢ ΥΓΙΡΙ΢ΜΟΤ Η/Τ (ΝΓΓ΢ ΣΓΥΝΟΛΟΓΙΓ΢)   3   

4.3 
Πηζηνπνηεκέλε επηκόξθσζε ζηηο Σ.Π.Γ. επηπέδνπ 1 ηνπ ΤΠΟΠΑΙΘ ή πηζηνπνηεηηθά γλώζεο 

Η/Τ ζύκθσλα κε Α΢ΓΠ 
    3 

• Γθπαηδεπηηθνί ΠΓ19-20 δελ κνξηνδνηνύληαη ζηελ θαηεγνξία απηή (άξζξν 19, παξ. ζη, ηνπ λ.4327/2015) 

5. ΢ΤΝΓΝΣΓΤΞΗ 15     

Γηα ηε ζπλέληεπμε ηεξείηαη ε δηαδηθαζία πνπ πξνβιέπεηαη από ην άξζξν 13, παξ. 4 ηνπ λ. 3848/2010 θαη ηε 

ζρεηηθή εγθύθιην κε αξηζκ. Φ.353.1/23/85196/Δ1 (ΦΓΚ 1085/Β’/16-07-2010) «Καζνξηζκόο ηνπ ηξόπνπ ηήξεζεο 

ησλ πξαθηηθώλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο ζπλέληεπμεο ησλ ππνςεθίσλ ζηειερώλ ηεο εθπαίδεπζεο». 

Η ζπλέληεπμε καγλεηνθσλείηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο. 

1.Μέζσ ηεο ζπλέληεπμεο εθηηκώληαη ε πξνζσπηθόηεηα, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ε ηθαλόηεηα ηνπ 

ππνςεθίνπ όπσο ε αληηιεπηηθή ηθαλόηεηα, ε ηθαλόηεηα επηθνηλσλίαο, ε ηθαλόηεηα ζπλεξγαζίαο, ε ηθαλόηεηα 

αλάπηπμεο πξσηνβνπιηώλ θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ, ηδίσο δηδαθηηθώλ, νξγαλσηηθώλ θαη ιεηηνπξγηθώλ, ε 

ηθαλόηεηα λα δεκηνπξγεί θαηάιιειν εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ θαη λα εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζηελ 

άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπο. 

2.Η δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη 

α) ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ ππνςεθίνπ πάλσ ζε κία κειέηε πεξίπησζεο 

β) ηελ παξνπζίαζε ηνπ βηνγξαθηθνύ ηνπ από θάπνην κέινο ηεο επηηξνπήο 
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γ) ηελ παξνπζίαζε ηνπ ζέκαηνο πνπ επεμεξγάζηεθε 

3.Γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο ζπλέληεπμεο ε επηηξνπή ζπλεθηηκά θαη ηα παξαθάησ ζεκεία: 

ηα ζηνηρεία πνπ ν ππνςήθηνο αλαθέξεη ζην βηνγξαθηθό ηνπ ζεκείσκα ηα νπνία απνδεηθλύνληαη κε 

παξαζηαηηθά (αληίγξαθα, βεβαηώζεηο) θαη ηα νπνία δελ έρνπλ κνξηνδνηεζεί, όπσο άιιεο ζπνπδέο, 

επηκόξθσζε θαη κεηεθπαίδεπζε, νξγάλσζε εθπαηδεπηηθώλ ζπλεδξίσλ, ζεκηλαξίσλ θαη εθπαηδεπηηθώλ 

πξνγξακκάησλ ή ζπκκεηνρή ζε απηά κε ηελ ηδηόηεηα ηνπ εηζεγεηή, ηνπ κέινπο ηεο επηζηεκνληθήο νκάδαο ή 

ηνπ επηκνξθσηή, ζπγγξαθηθό θαη εξεπλεηηθό έξγν, πξσηνβνπιίεο ζε ζρέζε κε ην εθπαηδεπηηθό έξγν, 

πινπνίεζε εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζρεηηθή κε ηελ εθπαίδεπζε 
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4) ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΑΠΟ΢ΠΑ΢Η΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ ΢Δ ΦΟΡΔΙ΢ ΣΟΤ 

ΤΠΟΤΡΓΔΙΟΤ ΠΑΙΓΔΙΑ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ ΚΑΙ ΘΡΗ΢ΚΔΤΜΑΣΧΝ 

(Αξ.Πξση.50690/Δ2/27-03-2018/ΤΠΠΔΘ) 

https://edu.klimaka.gr/ekpaideytikoi/apospaseis/473-egkyklios-apospasewn-

ekpaidevtikwn-foreis-yphresies 

ΚΓΦΑΛΑΙΟ Α΄ 

ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

Οη ηζρύνπζεο δηαηάμεηο βάζεη ησλ νπνίσλ πξαγκαηνπνηνύληαη κέρξη ζήκεξα νη απνζπάζεηο γηα ηνπο πξναλαθεξόκελνπο θνξείο, 

είλαη νη αθόινπζεο: 

- άξζξν 31 §1, 2 θαη 6 ηνπ Ν. 3848/2010 (Α’ 71,) 

- άξζξν 39 §2, άξζξν 46 §1ζη΄, άξζξν 9 §2 θαη άξζξν 27 §3 ηνπ Ν. 4115/2013 (Α’ 24), 

- άξζξν 6 §6 ηνπ Ν. 2740/1999 (Α’ 186), 

- άξζξν 14 § 29 πεξ. η’ ηειεπηαίν εδάθην ηνπ Ν. 2817/2000 (Α’ 78), 

- άξζξν 31 ηνπ Ν. 1946/1991 (Α’ 69), ζε ζπλδπαζκό κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν. 1946/1991, όπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ην άξζξν 11 ηνπ Ν. 

3391/2005 (Α’ 240), 

- άξζξν 6 §14 ηνπ Ν. 1674/86 (Α’ 203) όπσο ηζρύεη, 

- άξζξν 46 §2 ηνπ Ν. 2413/96 (Α’ 124), 

- άξζξα 6, 12 θαη 24 ηνπ Ν. 3879/2010 (ΦΓΚ 163ηΑ΄), όπσο ηξνπνπνηήζεθαλ θαη ηζρύνπλ κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 54 ηνπ Ν. 

3966/2011 (Α’ 118), 

- άξζξν 17 §4 ηνπ Ν. 2009/1992 (Α’ 18), 

- άξζξν 1 θαη άξζξν 59 §2 ηνπ Ν. 3966/2011 (Α’ 118), 

- άξζξν 25 ηνπ Ν. 3577/2007 (Α’ 130) όπσο ηζρύεη, 

- άξζξν 8 §14 ηνπ Ν. 3194/2003 (Α’ 267) όπσο ηζρύεη, 

- Ν. 3149/2003 (Α’ 141), 

- Ν. 3432/2006 (Α’ 14) θαη άξζξν 25 ηνπ Ν. 3467/2006 (Α’ 128) θαη 

- ηνπ άξζξνπ 19 §1 πεξ. θβ’ ηνπ λ. 4440/2016 (Α’ 224), όπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 3 §1 ηνπ λ.4473/2017 (Α’ 78). 

- άξζξα 20, 21 θαη 38 ηνπ Ν. 4415/2016 (ΦΓΚ 159 η. Α’),  

- Π.Δ. 18/2018 (ΦΓΚ 31 η. Α’), αξηζκ.  

- 139654/ΓΔ4/23-08-2017 (ΦΓΚ 2985Β΄) Κ.Τ.Α. κε ζέκα «Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία, ζπληνληζκόο θαη πξόγξακκα εθπαίδεπζεο ησλ Δνκώλ 

Τπνδνρήο γηα ηελ Γθπαίδεπζε ησλ Πξνζθύγσλ (Δ.Τ.Γ.Π.), θξηηήξηα θαη δηαδηθαζία ζηειέρσζεο ησλ ελ ιόγσ δνκώλ». 

΢Σ. ΑΠΟ΢ΠΑ΢ΓΙ΢ ΢Γ ΑΝΓΞΑΡΣΗΣΓ΢ ΚΑΙ ΑΠΟΚΓΝΣΡΩΜΓΝΓ΢ ΤΠΗΡΓ΢ΙΓ΢, 

ΓΠΟΠΣΓΤΟΜΓΝΑ ΝΠΔΔ ΚΑΙ ΝΠΙΔ 

(Ακαδημία Αθηνών, Δημόζιερ Βιβλιοθήκερ, Δ.Ο.Α.Σ.Α.Π., Γ.Α.Κ., Δημόζια ΙΓΚ, Γ.Ο.Π.Π.Γ.Π., Ι.Γ.Π., Ι.Κ.Τ., Ι.ΝΓ.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Ι.Σ.Τ.Γ.–

ΔΙΟΦΑΝΣΟ΢, Κ.Γ.Γ., Π.Γ.Κ., Διοπθόδοξο Κένηπο ηηρ Γκκληζίαρ ηηρ Γλλάδορ, Ιεπά ΢ύνοδορ ηηρ Γκκληζίαρ ηηρ Γλλάδορ, Ιεπέρ 

Απχιεπιζκοπέρ, Ιεπέρ Μηηποπόλειρ). 

Οη ππνςήθηνη πξνο απόζπαζε εθπαηδεπηηθνί ζηνπο αλσηέξσ θνξείο ζα πξέπεη λα ελεκεξσζνύλ γηα ην έξγν πνπ επηηεινύλ νη θνξείο 

απηνί, πξνθεηκέλνπ λα δειώζνπλ ηελ ππνςεθηόηεηά ηνπο. Γηα ηελ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ πξνο απόζπαζε ζα ππάξρεη 

αηηηνινγεκέλε πξόηαζε ησλ θνξέσλ κε αλαθνξά ζην έξγν πνπ ζα αλαιάβνπλ. 

https://edu.klimaka.gr/ekpaideytikoi/apospaseis/473-egkyklios-apospasewn-ekpaidevtikwn-foreis-yphresies
https://edu.klimaka.gr/ekpaideytikoi/apospaseis/473-egkyklios-apospasewn-ekpaidevtikwn-foreis-yphresies
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Γηα ηηο απνζπάζεηο ησλ παξαπάλσ πεξηπηώζεσλ ηα αξκόδηα θαζ’ ύιε όξγαλα ησλ λνκηθώλ πξνζώπσλ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνύ 

δηθαίνπ ιακβάλνπλ ππόςε, αλάινγα κε ηε ζέζε πνπ πξόθεηηαη λα θαιπθζεί,ηα εμήο κπιηήπια: 

α. ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηε δεκόζηα δηνίθεζε, ζηε λνκηθή ή νηθνλνκηθή επηζηήκε θαη ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

β. ην δεύηεξν πηπρίν πνπ είλαη ζρεηηθό κε ηε δηνηθεηηθή, ηε λνκηθή ή νηθνλνκηθή επηζηήκε 

γ. ηελ ηεθκεξησκέλε γλώζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο ζέζεο πνπ πξόθεηηαη λα θαιπθζεί 

δ. ηε γλώζε ησλ λέσλ ηερλνινγηώλ, ε νπνία απνδεηθλύεηαη κε πηπρίν, κεηαπηπρηαθό ηίηιν ή πηζηνπνίεζε επηπέδνπ Α΄ ή Β΄ 

ε. ηελ αμηόινγε δηνηθεηηθή εκπεηξία, θαηά πξνηίκεζε ζηηο ππεξεζίεο ή ζε λνκηθά πξόζσπα ηνπ ΤΠΠΓΘ 

ζη. ηελ πηζηνπνηεκέλε γλώζε μέλσλ γισζζώλ, ε νπνία απνδεηθλύεηαη κε πηπρίν, κεηαπηπρηαθό ηίηιν ή πηζηνπνηεηηθό επηπέδνπ Β2 

θαη άλσ. 

΢ηελ αίηεζή ηνπο γηα ηηο ππεξεζίεο απηέο νη εθπαηδεπηηθνί ζα επηζπλάςνπλ ηα δηθαηνινγεηηθά πνπ αθνξνύλ ηα σο άλσ 

αλαθεξόκελα θξηηήξηα καδί κε ζύληνκν βηνγξαθηθό ζεκείσκα (όρη παξαπάλσ από 500 ιέμεηο) ζην νπνίν ζα πεξηγξάςνπλ ηπρόλ 

πξόζζεηα πξνζόληα πνπ δηαζέηνπλ. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ε’ 

ΑΠΟ΢ΠΑ΢ΕΙ΢ ΢Ε ΔΗΜΟ΢ΙΑ ΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢ 

(Δ.Ι.Ε.Κ.): 

Η δηαδηθαζία ησλ αηηήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα απνζπάζεηο γηα δηνηθεηηθό έξγν ζηα Δεκόζηα Ι.Γ.Κ., έρεη σο εμήο: 

1. Οη αηηήζεηο ζα ππνβάιινληαη ζύκθσλα κε ηα νξηδόκελα ζην Κεθ. Γ΄ ηεο παξνύζαο εγθπθιίνπ ζην Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό 

΢ύζηεκα ζην πεδίν «Γ.Γ.Ν.Γ.Δ.Β.Μ. - Δεκόζηα Ι.Γ.Κ.», όπνπ ζα κπνξνύλ λα επηιέγνπλ έωρ και ηπία (3) Δ.Ι.Γ.Κ. μιαρ Πεπιθέπειαρ. 

2. Πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη ε δηαδηθαζία αμηνιόγεζεο ησλ αηηήζεσλ, νη εθπαηδεπηηθνί απαηηείηαη λα αθνινπζήζνπλ ηα νξηδόκελα 

ζην Κεθ. Γ΄ ηεο παξνύζαο εγθπθιίνπ εληόο ησλ πξνζεζκηώλ ηεο εγθπθιίνπ. 

Οη Δ/λζεηο Γθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα απνζηείινπλ ηπρόλ δηθαηνινγεηηθά γηα απνζπάζεηο ζε Δ.Ι.Γ.Κ. ζην Σκήκα Δηνίθεζεο 

Γθπαηδεπηηθνύ Πξνζσπηθνύ Δηα Βίνπ Μάζεζεο ηεο Δ/λζεο Δηα Βίνπ Μάζεζεο κε κήλπκα ειεθηξνληθνύ ηαρπδξνκείνπ ζηελ 

ειεθηξνληθή δηεύζπλζε ηνπ πξσηνθόιινπ ηνπ ΤΠΠΓΘ (protocol(΢ΣΟ)minedu.gov.gr). 

3. Οη επηιεγέληεο εθπαηδεπηηθνί ζα απνζπαζηνύλ ζηα Δεκόζηα Ι.Γ.Κ. 

4. Οη απνζπάζεηο ζα γίλνπλ ζύκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ Δ.Ι.Γ.Κ. θαη ρσξίο λα παξαθσιύεηαη ε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ ηεο Α/ζκηαο 

θαη Β/ζκηαο Γθπαίδεπζεο. 
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5) ΓΟΜΗ ΣΟΤ ΔΘΝΙΚΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΣΗ΢ 

ΓΑΛΛΙΑ΢ ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟ ISCED 

/ national-policies / eurydice / file / fr201718_enFR_2017_18 

 

 

 

πηγή: Ευρυδίκη 2017-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/eurydice/files/fr_2017_18.png
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/eurydice/files/fr_2017_18.png
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6) ΓΟΜΗ ΣΟΤ ΔΘΝΙΚΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΣΗ΢ 

ΓΔΡΜΑΝΙΑ΢ ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟ ISCED 

/national-policies/eurydice/file/de201718png_enDE_2017_18.png 

 

 

 

πηγή: Ευρυδίκη 2017-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/eurydice/files/de_2017_18.png
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7) ΓΟΜΗ ΣΟΤ ΔΘΝΙΚΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΣΗ΢ 

ΓΔΡΜΑΝΙΑ΢,  ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΙΑΚΟ ΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΟ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢  

https://www.bildungssystem.at/footer-boxen/isced-klassifikation/internationale-

standardklassifikation-im-bildungswesen/ 

 

 

https://www.bildungssystem.at/footer-boxen/isced-klassifikation/internationale-standardklassifikation-im-bildungswesen/
https://www.bildungssystem.at/footer-boxen/isced-klassifikation/internationale-standardklassifikation-im-bildungswesen/
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Schweizer_Bildungssystem.svg&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiHNCalkSJHJhRk3j_dgOEXeXJZSw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.gr&sl=de&sp=nmt4&u=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Schweizer_Bildungssystem.svg&xid=17259,15700002,15700023,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiHNCalkSJHJhRk3j_dgOEXeXJZSw
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8) ΓΟΜΗ ΣΟΤ ΔΘΝΙΚΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΣΧΝ Η.Π.Α  

ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟ ΒΙΒΛΙΟ «΢ΤΓΚΡΙΣΙΚΗ ΠΑΙΓΑΓΧΓΙΚΗ ΙΙ», Μαηζαγγνχξα, 

Moore. 
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9) ΠΡΟΤΠΟΘΔ΢ΔΙ΢ ΚΑΣΑΛΗΦΗ΢ ΘΔ΢Η΢ Γ/ΝΣΗ ΢ΣΙ΢ ΔΤΡΧΠΑΨΚΔ΢ 

ΥΧΡΔ΢  , Έθζεζε Δπξπδίθε, Λνπμεκβνχξγν: Γξαθείν Γεκνζηεχζεσλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο.   Έθδνζε 2013: Αξηζκνί θιεηδηά γηα Δθπαηδεπηηθνχο θαη Γηεπζπληέο ζρνιείσλ ζηελ 

Δπξψπε. 

 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/key_data_series/151EL.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/key_data_series/151EL.pdf
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10) ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ ΔΠΙΛΟΓΗ΢/ ΠΡΟ΢ΛΗΦΗ΢ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ ΢ΣΙ΢ 

ΔΤΡΧΠΑΨΚΔ΢ ΥΧΡΔ΢, Έθζεζε Δπξπδίθε, Λνπμεκβνχξγν: Γξαθείν Γεκνζηεχζεσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο.   Έθδνζε 2013: Αξηζκνί θιεηδηά γηα Δθπαηδεπηηθνχο θαη Γηεπζπληέο 

ζρνιείσλ ζηελ Δπξψπε. 

 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/key_data_series/151EL.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/key_data_series/151EL.pdf
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11) ΔΠΙΛΟΓΔ΢ ΢ΣΟ ΓΑΛΛΙΚΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ  ΜΔΣΑ ΣΟ 

ΓΤΜΝΑ΢ΙΟ κε βάζε ην Γαιιηθφ Τπνπξγείν Παηδείαο 

education.gouv.fr 
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12) ΔΘΝΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ (ΔΠΠ Διιάδαο) 

http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels 

Δπίπεδα Δ.Π.Π. 

Μαζεζηαθά Απνηειέζκαηα 

 Δπίπεδο Γνώζειρ Γεξιόηηηερ Ικανόηηηερ 

 1 Απνθηά βαζηθέο γεληθέο γλψζεηο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εξγαζηαθφ 

ηνπ πεξηβάιινλ πνπ κπνξνχλ λα 

ηνπ ρξεζηκεχζνπλ θαη σο 

είζνδνο ζε δηαδξνκέο δηά βίνπ 

κάζεζεο. 

Μπνξεί λα εθαξκφζεη βαζηθέο 

γλψζεηο θαη λα εθηειέζεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν εχξνο απιψλ 

εξγαζηψλ. Γηαζέηεη βαζηθέο θαη 

επαλαιακβαλφκελεο θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεο. 

Μπνξεί λα επηηειέζεη απιέο θαη 

επαλαιακβαλφκελεο εξγαζίεο 

εθαξκφδνληαο βαζηθέο γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο ππφ άκεζε 

επίβιεςε ζε δνκεκέλν πιαίζην. 

 2 Απνθηά βαζηθέο γεληθέο γλψζεηο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε έλα πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο πνπ ηνπ 

επηηξέπνπλ λα αληηιακβάλεηαη 

ηηο δηαδηθαζίεο εθαξκνγήο 

βαζηθψλ θαζεθφλησλ θαη 

νδεγηψλ 

Μπνξεί λα εθαξκφζεη βαζηθέο 

γλψζεηο θαη λα εθηειέζεη έλα 

εχξνο ζχλζεησλ εξγαζηψλ ζε έλα 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο. 

Γηαζέηεη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο. 

Μπνξεί λα επηηειέζεη εξγαζίεο ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν πεδίν εξγαζίαο 

ή ζπνπδήο ππφ πεξηνξηζκέλε 

επίβιεςε ή/θαη κε θάπνηα 

απηνλνκία ζε δνκεκέλν πιαίζην. 

 3 Απνθηά βαζηθέο γεληθέο γλψζεηο 

πνπ ηνπ επηηξέπνπλ λα θαηαλνεί 

ηε ζρέζε ηεο ζεσξεηηθήο 

γλψζεο θαη πιεξνθνξίαο κε έλα 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο. 

Καηαλνεί ηα ζηνηρεία θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο εθαξκνγήο 

ζχλζεησλ θαζεθφλησλ θαη 

νδεγηψλ. 

Μπνξεί λα επηδείμεη εχξνο 

αλεπηπγκέλσλ γλσζηηθψλ θαη 

πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ ζηελ 

επηηπρή εθηέιεζε ζχλζεησλ 

θαζεθφλησλ ηφζν ζε νηθεία φζν 

θαη ζε κε νηθεία πιαίζηα. 

Γηαζέηεη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη δπλαηφηεηεο 

επίιπζεο πξνβιεκάησλ κέζσ ηεο 

επηινγήο θαη εθαξκνγήο βαζηθψλ 

κεζφδσλ, εξγαιείσλ, πιηθψλ θαη 

πιεξνθνξηψλ. 

Μπνξεί λα επηηειέζεη απηφλνκα 

εξγαζίεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο. Έρεη 

ηε δπλαηφηεηα λα πξνζαξκφδεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ. 

Παίξλεη πξσηνβνπιίεο ζε 

θαζνξηζκέλα πεδία εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο θαη επνπηεχεηαη ζε 

πεξηπηψζεηο αλάγθεο εθαξκνγήο 

δηαδηθαζηψλ έιεγρνπ πνηφηεηαο. 

 4 Απνθηά επξχ θάζκα 

ζεσξεηηθψλ γλψζεσλ θαη 

αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ πνπ ηνπ 

επηηξέπνπλ λα θαηαλνεί ην πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη λα 

εθαξκφδεη ζηνηρεία θαη 

δηαδηθαζίεο ζε έλα γεληθφ 

πιαίζην. 

Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη κε 

επρέξεηα ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

ηθαλφηεηα λα εθαξκφζεη έλα 

θάζκα ηερληθψλ θαη 

εμεηδηθεπκέλσλ δεμηνηήησλ ζε 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο. 

Γηαζέηεη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο ζε επίπεδν ζεσξεηηθήο 

θαη ηερληθήο πιεξνθφξεζεο θαη 

βξίζθεη ιχζεηο ζε ζπγθεθξηκέλα 

πξνβιήκαηα ζε έλα πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο. 

Μπνξεί λα επηηειέζεη απηφλνκα 

πνηνηηθά θαη πνζνηηθά εξγαζίεο 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πεδίν 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο πνπ απαηηεί 

επαγγεικαηηθή επάξθεηα. Έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα επηβιέπεη ηελ 

πνηφηεηα θαη πνζφηεηα ηεο 

εξγαζίαο άιισλ αηφκσλ κε 

ππεπζπλφηεηα θαη απηνλνκία. 

Δπηδεηθλχεη απμεκέλν επίπεδν 

βαζηθψλ ηθαλνηήησλ πνπ 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηε βάζε 

γηα ζπνπδέο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο. 

 5 Γηαζέηεη επξείεο, Καηέρεη επξχ θάζκα γλσζηηθψλ Μπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη θαη λα 

http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/25
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/26
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/27
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/28
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/29
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εμεηδηθεπκέλεο, αληηθεηκεληθέο 

θαη ζεσξεηηθέο γλψζεηο ζε έλα 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη 

έρεη επίγλσζε ησλ νξίσλ ησλ 

γλψζεσλ απηψλ. 

θαη πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εμεχξεζε 

δεκηνπξγηθψλ ιχζεσλ ζε 

αθεξεκέλα πξνβιήκαηα. 

επηβιέπεη ζην πιαίζην 

ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ή 

δηαδηθαζίαο κάζεζεο, φπνπ 

κπνξεί λα ζπκβαίλνπλ θαη 

απξφβιεπηεο αιιαγέο. Μπνξεί λα 

αλαζεσξεί θαη λα αλαπηχζζεη 

ηφζν ηελ πξνζσπηθή ηνπ απφδνζε 

φζν θαη άιισλ αηφκσλ. 

 6 Γηαζέηεη πξνρσξεκέλεο γλψζεηο 

ζε έλα πεδίν εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο, νη νπνίεο 

ζπλεπάγνληαη θξηηηθή 

θαηαλφεζε ζεσξηψλ θαη αξρψλ. 

Καηέρεη πξνρσξεκέλεο δεμηφηεηεο 

θαη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

απνδείμεη ηελ απαηηνχκελε 

δεμηνηερλία θαη θαηλνηνκία γηα 

ηελ επίιπζε ζχλζεησλ θαη 

απξφβιεπησλ πξνβιεκάησλ ζε 

εμεηδηθεπκέλν πεδίν εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο. 

Μπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη ζχλζεηεο 

ηερληθέο ή επαγγεικαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ή ζρέδηα 

εξγαζίαο, κε αλάιεςε επζχλεο 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε 

απξφβιεπηα πεξηβάιινληα 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο. 

Αλαιακβάλεη ηελ επζχλε γηα ηε 

δηαρείξηζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο αηφκσλ θαη νκάδσλ. 

 7 Γηαζέηεη πνιχ εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο, κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο 

είλαη γλψζεηο αηρκήο ζε έλα 

πεδίν εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη 

πνπ απνηεινχλ ηε βάζε γηα 

πξσηφηππε ζθέςε. Γηαζέηεη 

θξηηηθή επίγλσζε ησλ 

δεηεκάησλ γλψζεο ζε έλα πεδίν 

θαη ζηε δηαζχλδεζή ηνπ κε 

δηαθνξεηηθά πεδία. 

Καηέρεη εμεηδηθεπκέλεο 

δεμηφηεηεο επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ, νη νπνίεο 

απαηηνχληαη ζηελ έξεπλα ή/θαη 

ζηελ θαηλνηνκία πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηπρζνχλ λέεο γλψζεηο θαη 

δηαδηθαζίεο θαη λα ελζσκαησζνχλ 

γλψζεηο απφ δηαθνξεηηθά πεδία. 

Μπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη θαη λα 

κεηαζρεκαηίδεη πεξηβάιινληα 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο πνπ είλαη 

ζχλζεηα, απξφβιεπηα θαη 

απαηηνχλ λέεο ζηξαηεγηθέο 

πξνζεγγίζεηο. Αλαιακβάλεη ηελ 

επζχλε γηα ηε ζπλεηζθνξά ζηηο 

επαγγεικαηηθέο γλψζεηο θαη 

πξαθηηθέο ή/θαη γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

απφδνζεο νκάδσλ. 

 8 Γηαζέηεη γλψζεηο ζηα πιένλ 

πξνρσξεκέλα φξηα ελφο πεδίνπ 

εξγαζίαο ή ζπνπδήο θαη ζηε 

δηαζχλδεζή ηνπ κε άιια πεδία. 

Καηέρεη πιένλ πξνρσξεκέλεο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο δεμηφηεηεο θαη 

ηερληθέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο ζχλζεζεο θαη ηεο 

αμηνιφγεζεο, πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ επίιπζε θξίζηκσλ 

πξνβιεκάησλ ζηελ έξεπλα ηε 

δηεχξπλζε θαη ηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ 

πθηζηάκελσλ γλψζεσλ ή ηεο 

πθηζηάκελεο επαγγεικαηηθήο 

πξαθηηθήο. 

Δπηδεηθλχεη νπζηαζηηθφ θχξνο, 

θαηλνηνκία, απηνλνκία, 

επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή 

αθεξαηφηεηα θαη ζηαζεξή 

πξνζήισζε ζηε δηακφξθσζε 

λέσλ ηδεψλ ή δηαδηθαζηψλ ζηελ 

πξσηνπνξία πιαηζίσλ εξγαζίαο ή 

ζπνπδήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο έξεπλαο. 

 

 

 

 

http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/30
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/31
http://proson.eoppep.gr/el/HQFLevels/Details/32
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12) ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Γιοίκηζη εκπαιδεςηικών οπγανιζμών ζηον ηομέα ηηρ 

μεηαδεςηεποβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ. Η πεπίπηυζη ηυν 

ΓΙΔΚ 
Η έξεπλα απηή δηεμάγεηαη ζηα πιαίζηα ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο γηα ηελ απφθηεζε κεηαπηπρηαθνχ 

ηίηινπ ζπνπδψλ ζηε ¨Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ¨ ηνπ Αιεμάλδξεηνπ 

Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ιδξχκαηνο Θεζζαινλίθεο. Απεπζχλεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο 

εθπαηδεπηέο ησλ Γεκνζίσλ Ιλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο. Η έξεπλα απηή πξνζπαζεί λα 

αλαιχζεη ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο δηεπζπληήο ΓΙΔΚ πξηλ αλαιάβεη ηα θαζήθνληά 

ηνπ, θαζψο θαη αλ ε παξνχζα θαηάζηαζε ηθαλνπνηεί ηηο απαηηήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

ησλ ΓΙΔΚ. 

Πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί πσο ην παξαθάησ εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν, δελ παξαβηάδνληαη ηα 

πξνζσπηθά δεδνκέλα θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Η ζπκβνιή ζαο ζηελ 

επηηπρή δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Ο ρξφλνο πνπ ζα ρξεηαζηείηε γηα ηελ 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη πεξίπνπ δέθα ιεπηά. 

Με εθηίκεζε 

Μπινραξάθηε Δξηθχιε 

ΠΔ  87 03 

 

Γημογπαθικά ΢ηοισεία 
1. Φύλο  

Άληξαο 

Γπλαίθα 

 

2. Ηλικία  

25-35 

36-45 

46-55 

56-65 

3. Ηλικία  

25-35 

36-45 

46-55 

56-65 

 

4. Βαθμίδα Δκπαίδεςζηρ  

Β΄Βάζκηα 

Αλψηαηε 

Μεηαπηπρηαθφ 

Γηδαθηνξηθφ 

5. Υπόνια εμπειπίαρ ζηην εκπαίδεςζη  

0-10 

10-20 

20-30 

30-...... 

 

6. Έσεηε εμπειπία ζηη διοίκηζη μιαρ ζσολικήρ μονάδαρ  

Ναη 

Όρη 
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7. Ποια είναι η ζσέζη ζαρ με ηα ΓΙΔΚ;  

Χξνκίζζηνο εθπαηδεπηήο 

Μφληκνο εθπαηδεπηηθφο 

Γηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ 

 

Πποζόνηα ςποτήθιυν διεςθςνηών ΓΙΔΚ 
Παξαθάησ ππάξρεη έλαο θαηάινγνο πνπ εμεηάδεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα 

πξνζφληα πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη δηεπζπληέο ΓΙΔΚ πξηλ αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο. 

 

 Ποια πποζόνηα από ηα παπακάηυ πιζηεύεηε πυρ ππέπει να έσοςν οι ςποτήθιοι 

διεςθςνηέρ ΓΙΔΚ ππιν αναλάβοςν ηα καθήκονηά ηοςρ;  

 

(1) απφιπηα Γηαθσλψ, 

                                                          (2) Γηαθσλψ, 

(3) Οχηε ζπκθσλψ,νχηε δηαθσλψ,  

(4)΢πκθσλψ, 

                                                          (5) ΢πκθσλψ απφιπηα 

 

8) Δθπαηδεπηηθή εκπεηξία 

ζηα ΓΙΔΚ 

 

9) Δθπαηδεπηηθή εκπεηξία 

ζε νπνηαλδήπνηε 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο 

 

10) Γηνηθεηηθή εκπεηξία 

ζηα ΓΙΔΚ 

 

11) Γνηθεηηθή εκπεηξία ζε 

νπνηαλδήπνηε 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο 

 

12) Μεηαπηπρηαθφ ζηελ 

δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ ή ζηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία 

 

13) Πηζηνπνίεζε ζηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ 

 

14) Πηζηνπνίεζε ζηελ 

αγγιηθή γιψζζα 

 

15) Πηζηνπνίεζε ζηελ 

ΣΠΔ 

 

16) Παξαθνινχζεζε 

ζεκηλαξίσλ/ 

ζπλεδξίσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ 

εθπαίδεπζε 

 

17) Παξαθνινχζεζε 

ζεκηλαξίσλ/ 

ζπλεδξίσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε 

ζηελ εθπαίδεπζε 
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18) Δπηκφξθσζε ζηελ 

ζπκβνπιεπηηθή/ 

πξνζαλαηνιηζκφ 

 

19) Δπηκφξθσζε ζηελ 

αμηνπνίεζε 

αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ 

 

20) Δπηκφξθσζε ζηελ 

επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε 

 

21) Δπηκφξθσζε ζηελ 

Αμηνιφγεζε 

 

22) Δπηκφξθσζε ζηε 

δηαρείξεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ κηαο 

εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο 

 

23) Δπηκφξθσζε ζηελ 

επίιπζε 

ζπγθξνχζεσλ ζηνλ 

ρψξν εξγαζίαο 

 

24) Δπηκφξθσζε ζηα 

Δπξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα 

 

25) Δπηκφξθσζε ζηε 

παξαθίλεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ 

26) Δπηκφξθσζε ζην 

marketing 

εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ 

 

Αποηελεζμαηικόηηηα διεςθςνηών ζε ζςγκεκπιμένοςρ ηομείρ 
Παξαθάησ ππάξρεη έλαο θαηάινγνο πνπ εμεηάδεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο. 

 

 Ο διεςθςνηήρ ζαρ έσει εξειδικεςμένερ γνώζειρ ώζηε να......  

 

(1) απφιπηα Γηαθσλψ, 

                                                          (2) Γηαθσλψ, 

(3) Οχηε ζπκθσλψ,νχηε δηαθσλψ,  

(4)΢πκθσλψ, 

                                                          (5) ΢πκθσλψ απφιπηα 
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27) Γηαηππψλεη έλα 

μεθάζαξν φξακα γηα 

ην ζρνιεην 

 

28) Δλζαξξχλεη 

θαηλνηνκίεο γηα 

βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο 

 

29) Δμαζθαιίδεη πφξνπο 

έμσ απφ ην ζρνιείν 

γηα βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο. 

 

30) Δπηδηψθεη ηε 

δέζκεπζε φισλ φζσλ 

εκπιέθνληαη ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε 

πξνζπάζεηα γηα 

βειηίσζε ηεο κάζεζεο 

 

31) Πξνζπαζεί λα 

αλαπηχμεη ηελ 

αλαγθαία ζπλαίλεζε 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο. 

 

32) Αλαδεηεί ηδέεο απφ ηα 

κέιε ηεο νκάδαο πνπ 

απνζθνπνχλ ζηε 

βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο. 

 

33) Δλζαξξχλεη ηνπ 

άιινπο λα κνηξάδνληαη 

ηηο ηδέεο ηνπο 

αλαθνξηθά κε ηε 

βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο. 

 

34) Δθθξάδεη ηε δηαθσλία 

ηνπ ρσξίο λα 

δεκηνπξγεί κε 

απαξαίηεηεο 

ζπγθξνχζεηο. 

 

35) Πξνβιέπεη ηηο 

αληηδξάζεηο ησλ 

άιισλ θαη ελεξγεί 

ψζηε λα κεησζνχλ νη 

αξλεηηθέο επηδξάζεηο. 

 

36) Αληηδξά κε 

δηαθξηηηθφηεηα ζε 

ζπλαηζζεκαηηθά 

θνξηηζκέλεο 

θαηαζηάζεηο ή ζπγθξνχζεηο. 
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37) Δμεηάδεη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο θαη 

καθξνπξφζεζκεο 

ζπλέπεηεο πνπ κπνξεί 

λα έρεη κηα απφθαζε 

ηνπ πξνηνχ ηελ 

πινπνηήζεη 

38) Αμηνπνηεί 

απνηειεζκαηηθά ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο 

γηα λα πεηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. 

 

39) Αλαπηχζζεη ζρέδηα 

δξάζεο γηα λα πεηχρεη 

ζηφρνπο θαη ηνπο 

δηαθνξνπνηεί φπνηε 

ρξεηάδεηαη 

 

40) Μεηαβηβάδεη επζχλεο 

ζε άιινπο θαη 

παξαθνινπζεί ηελ 

πξφνδφ ηνπο 

 

41) Γηαζέηεη 

απνηειεζκαηηθέο 

επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο 

 

42) Μνηξάδεηαη ηε γλψζε 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία ηνπ γηα λα 

βνεζήζεη ηελ 

επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ 

πξνζσπηθνχ. 

 

43) Δηζεγείηαη 

ζπγθεθξηκέλεο 

αλαπηπμηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

βειηηψλνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο 

δπλαηφηεηεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ 

 

44) Να ζπλδξάκεη θαη λα 

βνεζά ηνπο 

εξγαδφκελνπο 

 

45) Να δηαρεηξίδεηαη 

θξίζηκεο θαηαζηάζεηο 

 

46) Να δηαλέκεη ηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο 

νξζνινγηθά 

 

47)Να δηαρεηξίδεηαη κε 

νκαιφ ηξφπν κία ζχγθξνπζε 
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