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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 
       Σν αληηθείκελν ηεο παξνύζαο κειέηεο είλαη ε απηναμηνιόγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κειεηώληαο ηελ πεξίπησζε ηνπ 

Μνπζηθνύ ρνιείνπ ηνπ Ακπληαίνπ, ην νπνίν από ην 2010 είρε κπεη εθνύζηα ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο, ην κόλν ζηνλ Ννκό Φιώξηλαο. 

       Μεηά από κία ζρεηηθά ζύληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή ησλ όξσλ «αμηνιόγεζε» 

θαη «απηναμηνιόγεζε», πξνρσξήζακε αξρηθά ζηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο 

«εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο» ή «απηναμηνιόγεζεο», παξνπζηάδνληαο ην ζεκαηηθό 

ηεο πιαίζην, όζνλ αθνξά ζηελ «απηναμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ», ηνλ 

ηξόπν εθαξκνγήο ηεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, κε ηνπο ζπληειεζηέο 

απηναμηνιόγεζεο θαη ηνπο ξόινπο ηνπ θαζελόο, θαζώο θαη ηνλ εηήζην θύθιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ, πάλσ ζηνλ νπνίν ζηεξίδεηαη ε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιόγεζεο. 

       ηε ζπλέρεηα πξνρσξήζακε ζηε κειέηε ηεο πεξίπησζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, κε πξαγκαηηθά ζηνηρεία, πνπ πξνέθπςαλ από ηελ έξεπλα ησλ 

αξρείσλ ηνπ ζρνιείνπ. Αξρηθά, πξνζδηνξίζηεθε ε ηαπηόηεηα θαη ην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, εθαξκόδνληαο νπζηαζηηθά κία SWOT 

αλάιπζε κε ηα δπλαηά θαη αδύλαηα ζεκεία ζην εζσηεξηθό θαη εμσηεξηθό 

πεξηβάιινλ θαη θαζνξίδνληαο ηελ απνζηνιή θαη ηνπο ζηόρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Σν 

θύξην κέξνο ηεο κειέηεο επηθεληξώζεθε ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιόγεζεο θαηά 

ην ζρνιηθό έηνο 2013-2014, παξνπζηάδνληαο ζηνηρεία από ηελ «Έθζεζε Γεληθήο 

Δθηίκεζεο» ε νπνία πεξηέρεη ηα πεδία αμηνιόγεζεο, ηηο «Δθζέζεηο 

πζηεκαηηθήο Γηεξεύλεζεο» νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ επηιεγκέλνπο ηνκείο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηα «ρέδηα Γξάζεο», ηελ 

«Δλδηάκεζε παξαθνινύζεζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο» θαη ηελ «Δηήζηα Έθζεζε 

Απηναμηνιόγεζεο ηνπ Μνπζηθνύ ρνιείνπ Ακπληαίνπ». 

       Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ από ηελ 

όιε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο, ηα νπνία ιεηηνπξγνύλ σο ην εξγαιείν γηα 

ηε δηάγλσζε ησλ αδπλακηώλ θαη ηνλ ζρεδηαζκό θαη πινπνίεζε ησλ 

κεζνπξόζεζκσλ θαη καθξνπξόζεζκσλ ζηόρσλ, κε γλώκνλα πάληα ηε βειηίσζε 

ηεο πνηόηεηαο ηνπ παξερόκελνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 
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Δηζαγσγή 

       Αθνξκή γηα ηελ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο γηα ηε Γηπισκαηηθή 

Δξγαζία ζηάζεθε ε παξαηήξεζε, αθελφο, ησλ αξλεηηθψλ ζεκείσλ ελφο Γεκνζίνπ 

ρνιείνπ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη κάιηζηα Μνπζηθνχ ρνιείνπ, κε ηηο 

ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ, θαη αθεηέξνπ, ε δηαπίζησζε φηη, κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ηα αξλεηηθά απηά ζεκεία ίζσο κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ, φρη 

βέβαηα θαζνιηθά, γηαηί απηφ κάιινλ ζα ήηαλ νπηνπία λα ην πηζηεχεη θαλείο, αιιά ζε 

βαζκφ πνπ ζα κπνξνχζακε πιένλ λα κηινχκε γηα αλαβαζκηζκέλε θαη αξθεηά πην 

πνηνηηθή εθπαίδεπζε. 

       Θεσξνχκε, ινηπφλ, φηη ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη έλα βαζηθφ εξγαιείν απνηίκεζεο ησλ ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ηεο 

ζεκείσλ. Όηαλ βξεζνχκε ζε ζέζε λα αλαδείμνπκε ηα ζεκεία ηα νπνία ρξεηάδνληαη 

βειηίσζε θαη κπνξνχλ λα βειηησζνχλ, ηφηε ζα κπνξέζνπκε λα αλαβαζκίζνπκε θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δεδνκέλνπ φηη απηφ ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν απεπζχλεηαη ζε κία θιεηζηή θνηλσλία, κε αξθεηά ρακειφ 

κνξθσηηθφ επίπεδν, εηδηθά ζε ζέκαηα κνπζηθήο παηδείαο. Σν Μνπζηθφ ρνιείν ηνπ 

Ακπληαίνπ θαιείηαη λα πείζεη γηα πνιιά πνπ, ζε άιιεο αζηηθέο θνηλσλίεο, 

ζεσξνχληαη απηνλφεηα. Δίλαη, επνκέλσο, επηηαθηηθή ε αλάγθε λα αλαβαζκηζηεί 

πνηνηηθά ε παξερφκελε παηδεία ηνπ ζρνιείνπ, θαη πξνυπφζεζε γη’ απηφ είλαη ε 

επηζήκαλζε ησλ αξλεηηθψλ ηνπ ζεκείσλ. Πξέπεη βέβαηα λα ηνληζηεί φηη ε 

απηναμηνιφγεζε, φπσο θαη ε αμηνιφγεζε γεληθφηεξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δελ 

γίλεηαη γηα λα ηηκσξήζεη θαη λα επηβάιιεη πνηλέο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο, αιιά κε δηαγλσζηηθφ θαζαξά ραξαθηήξα ησλ αδπλακηψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο γεληθφηεξα, θαη ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο εηδηθφηεξα. 

       Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα απνηηκήζνπκε πξψηα φινπο ηνπο Σνκείο πνπ ππνδεηθλχεη 

ην Θεκαηηθφ Πιαίζην ηεο ΑΔΔ (Απηναμηνιφγεζεο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ), δειαδή: 

Α) Σα δεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ, δειαδή ηα Μέζα θαη ηνπο Πφξνπο, πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηνλ ζρνιηθφ ρψξν, ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ηε 

ζηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Β) Σηο δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ, δειαδή ηνλ ηνκέα ηεο Ζγεζίαο θαη Γηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ, ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηε 

δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηνλ ηνκέα ηεο Γηδαζθαιίαο θαη Μάζεζεο, ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ, κε ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, ηνλ ηνκέα ηνπ Κιίκαηνο θαη 

ησλ ρέζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, ζρεηηθά κε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη ησλ 

καζεηψλ κεηαμχ ηνπο, θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε γνλείο θαη ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ κε εθπαηδεπηηθνχο θαη θνηλσληθνχο θνξείο, ηνλ ηνκέα ησλ 

Πξνγξακκάησλ, ησλ Παξεκβάζεσλ θαη ησλ Γξάζεσλ βειηίσζεο,  ζρεηηθά κε 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη αληηζηαζκηζηηθέο 
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παξεκβάζεηο θαη ηελ εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

Γ) Σα απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ, πξψηα ζηνλ ηνκέα ηεο Δθπαίδεπζεο, ζρεηηθά κε 

ηε θνίηεζε θαη ηε δηαξξνή καζεηψλ, ηα επηηεχγκαηα θαη ηελ πξφνδφ ηνπο, ηελ 

αηνκηθή θαη θνηλσληθή ηνπο αλάπηπμε, θαη έπεηηα ζηνλ ηνκέα ησλ Απνηειεζκάησλ 

ηνπ ρνιείνπ, ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. 

       Απνηηκψληαο φια φζα πεξηγξάςακε κε αδξέο γξακκέο παξαπάλσ, ζεσξνχκε φηη 

κηα κειέηε πεξίπησζεο κπνξεί λα βνεζήζεη ηε ζπγθεθξκέλε ζρνιηθή κνλάδα ζην λα 

βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη θαη’ 

επέθηαζε ηελ εηθφλα ηεο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία σο πξνο ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο χπαξμήο ηεο ζην ζπγθεθξηκέλν γεσγξαθηθφ ζεκείν ηεο 

ρψξαο. 
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ΜΕΡΟ 1ο 

1.1 Αμηνιόγεζε 

       Όηαλ ιέκε αμηνιφγεζε ελλννχκε ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία εθηίκεζεο θαη 

κέηξεζεο ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ζε εηήζηα βάζε θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά θαη 

ηνπ έξγνπ ηνπ ζηα πιαίζηα ηεο επηηέιεζεο ησλ θαζεκεξηλψλ ηνπ θαζεθφλησλ θαη 

ππνρξεψζεσλ, ε επζχλε ησλ νπνίσλ ηνπ έρεη αλαηεζεί θαη ηελ νπνία έρεη ζπλεηδεηά 

αλαιάβεη. 

       Βαζηθά ζηνηρεία κηαο απνηειεζκαηηθήο αμηνιφγεζεο απνηεινχλ: 

α) Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

β) Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ 

γ) Ο ζηφρνο ηεο ζέζεο εξγαζίαο ζηνλ νξγαληζκφ θαη νη επζχλεο θαη νη ππνρξεψζεηο 

ζηηο νπνίεο πξέπεη λα αληαπνθξηζεί ν θαηέρσλ ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο 

δ) Ο θαζνξηζκφο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο κε ζαθήλεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

εζηίαζε ζηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ 

ε) Η αλαηξνθνδφηεζε θαη επαλαπιεξνθφξεζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζη) Η απνδνρή ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο-

αμηνινγνχκελνπο 

       Ο ξφινο ηεο αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έγθεηηαη ζηελ 

πξνώζεζε ηεο αλάπηπμεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζηνλ πξνζδηνξηζκό θαη 

πξνγξακκαηηζκό ηεο θαξηέξαο ηνπο, ζηελ παξαθίλεζε θαη ελδπλάκσζή ηνπο θαη 

ζηε δηακφξθσζε θιίκαηνο εξγαζηαθήο δηθαηνζχλεο. Η αμηνιφγεζε ζηνρεχεη ζηε 

δηακφξθσζε αληηθεηκεληθψλ θαη αμηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ αληακνηβψλ (φρη 

ρξεκαηηθψλ πξνο ην παξφλ γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα), ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ 

πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ εθπαίδεπζε. 

       Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο είλαη, θαη’ 

αξράο ε χπαξμε θνπιηνχξαο πνπ επλνεί, απνδέρεηαη θαη ππνζηεξίδεη ηε ινγηθή ηεο 

αμηνιφγεζεο. Η θνπιηνχξα απηή δέρεηαη φηη ε αμηνιφγεζε είλαη απαξαίηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή, απνδέρεηαη ηα θξηηήξηά ηεο. 

       Γηα λα ζρεδηαζηεί έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο απαηηείηαη: 

α) Γηακφξθσζε ζηφρσλ θαη αξρψλ αμηνιφγεζεο (γηα πνην ιφγν ππάξρεη αμηνιφγεζε;) 

β) Πξνζδηνξηζκφο ησλ επηδφζεσλ πνπ ζα αμηνινγνχληαη (ηη είλαη απηφ πνπ 

αμηνινγείηαη;) 
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γ) Πξνζδηνξηζκφο ησλ κεζφδσλ θαη ησλ θξηηεξίσλ ηεο αμηνιφγεζεο (πψο ζα γίλεηαη ε 

αμηνιφγεζε;) 

δ) ρεδηαζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο αμηνιφγεζεο (πνηα είλαη ε ινγηθή ηεο 

αμηνιφγεζεο;) 

       Απηφ ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ζηεξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηε κέηξεζε ησλ 

ζηόρσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ πξνο επίηεπμή ηνπο. Οη ζηφρνη πξέπεη λα είλαη 

ζπγθξίζηκνη, ρξνληθά πξνζδηνξηζκέλνη θαη κεηξήζηκνη, λα είλαη ξεαιηζηηθά 

επηηεχμηκνη, θνηλά απνδεθηνί θαη ελαξκνληζκέλνη κεηαμχ ηνπο. Οη ηθαλφηεηεο πνπ 

αμηνινγνχληαη πξέπεη επίζεο λα πξνζδηνξίδνληαη, φπσο θαη ε θιίκαθα κέηξεζήο ηνπο. 

       Τπάξρνπλ αληηθεηκεληθέο θαη ππνθεηκεληθέο κέζνδνη αμηνιφγεζεο. 

Αληηθεηκεληθέο είλαη ε κέηξεζε ζε αξηζκνχο, ε αξίζκεζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη 

ησλ ελεξγεηψλ, φπσο θαη ησλ δξάζεσλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ (πφζεο θνξέο θαζπζηεξεί, 

απνπζηάδεη, έρεη δερηεί επηπιήμεηο ή πνηλέο), ε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο (ζε 

αξηζκνχο θαη πνζφηεηα). 

Οη ππνθεηκεληθέο κέζνδνη ζηεξίδνληαη ζηελ αλζξψπηλε θξίζε θαη αληρλεχνπλ ηελ 

πνηνηηθή δηάζηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Απηή κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κφλν 

απφ φζνπο έρνπλ άκεζε επαθή κε ηνλ αμηνινγνχκελν (πξντζηακέλνπο, πθηζηακέλνπο, 

καζεηέο) θαη κεηξά θπξίσο ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηα κε πνζνηηθνπνηεκέλα 

απνηειέζκαηα. Τπάξρνπλ δχν δηαζηάζεηο ησλ ππνθεηκεληθψλ κεζφδσλ: α) νη 

ζπγθξηηηθέο κέζνδνη (θαηάηαμε, θαηάηαμε ζε δεχγε θαη κέζνδνο ηεο επηβεβιεκέλεο 

επηινγήο) θαη β) νη κέζνδνη απόιπησλ πξνηύπσλ απόδνζεο (γξαθηθέο θιίκαθεο 

θαηάηαμεο, ζηαζκηζκέλνο θαηάινγνο, θξίζηκα πεξηζηαηηθά, θιίκαθεο αμηνιφγεζεο 

ζπκπεξηθνξάο). 

       Μία απφ ηηο ζχγρξνλεο κεζνδεχζεηο αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη θαη ε απηναμηνιόγεζε (πνπ απνηειεί θαη ην αληηθείκελν 

ηεο κειέηεο καο), ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. 

       Η αμηνιφγεζε, βέβαηα, ζπλαληά θαη απηή πξνβιήκαηα θαη δπζθνιίεο, φπσο ε 

παξεκβνιή ηεο επηείθεηαο ή, αληίζεηα, ηεο απζηεξφηεηαο, ε παξεκβνιή ηνπ κέζνπ 

φξνπ πνπ νδεγεί ζε γεληθεπκέλεο θξίζεηο, θαζψο θαη νη πξνζσπηθέο πξνθαηαιήςεηο. 

      «Η αμηνιόγεζε ηωλ ζρνιείωλ, πάληωο, επηβάιιεηαη λα ελζαξξύλεη ηα ζρνιεία λα 

ρξεζηκνπνηνύλ ηελ ειεπζεξία ηνπο πξνο απνθπγή κηαο απνθιεηζηηθήο εμάξηεζεο από 

έλα εζληθό πξόγξακκα δηδαζθαιίαο πνπ έρεη επηβιεζεί. Πξέπεη επίζεο να ενθαππύνει 

την αυτοαξιολόγηση πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ωο αθεηεξία γηα ηελ αυτοβελτίωση ηωλ 

ζρνιείωλ θαη επηπξνζζέηωο γηα λα παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα 

εμωηεξηθή/αληηθεηκεληθή αμηνιόγεζε. Είλαη απαξαίηεην λα ζπζρεηίδεηαη κε έλα 

ηεθκεξηωκέλν ζθεπηηθό γηα ην ξόιν ηνπ θαζεγεηή θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο δηδαζθαιίαο. 

Μηα εληζρπκέλε ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία πξέπεη λα παίμεη θάπνην ξόιν ζηελ πνξεία ηεο 

εμωηεξηθήο απηήο αμηνιόγεζεο. Οη αμηνινγήζεηο πξέπεη λα δηαβηβάδνληαη ζε ζρνιηθέο 
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επηηξνπέο θαη ηνπηθέο αξρέο. Η δηαδηθαζία ηεο αμηνιόγεζεο πξέπεη λα εθαξκνζηεί θαη 

ζηελ ηδηωηηθή εθπαίδεπζε».(Έθζεζε ΟΟΑ,2005)  

1.1.1 ύληνκε Ηζηνξηθή Αλαδξνκή 

 

       Θα ήηαλ νπσζδήπνηε παξάιεηςε αλ μεθηλνχζακε ηε κειέηε πεξίπησζεο πνπ 

πξναλαθέξζεθε, ρσξίο λα θάλνπκε ιφγν γηα ηελ έλλνηα ηεο αμηνιόγεζεο γεληθφηεξα 

θαη ηεο απηναμηνιόγεζεο πην εηδηθά θαη ζηνρεπκέλα. 

       Η έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο εηζήρζε αξρηθά απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζην 

πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ Δπξσπατθψλ πνιηηηθψλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο ζε πξψην ζηάδην θαη ηεο ζρνιηθήο αξγφηεξα. 

Σν 1998, δεκηνπξγείηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή κηα νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ 

απφ 26 ρψξεο γηα λα αλαπηπρζεί έλαο αξηζκφο δεηθηψλ πνπ ζα βνεζνχζε ηα θξάηε-

κέιε ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο. Η 

Δπηηξνπή θαηέιεμε ζε 16 δείθηεο πνηφηεηαο γηα ηε ζρνιηθή εθπαίδεπζε, νη νπνίνη 

θάιππηαλ 4 πεξηνρέο: α) Δπίδνζε, β) Δπηηπρία θαη Μεηάβαζε, γ) Παξαθνινχζεζε θαη 

Έιεγρν ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο θαη δ) Πφξνπο θαη Γνκέο (ηακέινο & 

Βαζηιφπνπινο,2004, ζει.68). 

       πζηήλεηαη, θαηά ζπλέπεηα, απφ ηελ Δπηηξνπή, λα ππνζηεξηρζνχλ θαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ δηαθαλή ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο κε ζηφρν ηε 

δηαθχιαμε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε θαη ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ 

ηφζν κεηαμχ ησλ θξαηψλ-κειψλ, φζν θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν (Δπίζεκε Δθεκεξίδα 

ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ,1998, ζει. 57-58). Έκκεζα βέβαηα, γίλεηαη αλαθνξά 

ζηε ζεκαζία ηεο αμηνιφγεζεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ζηε Γηαδηθαζία 

ηεο Μπνιφληα, ζην ηειηθφ αλαθνηλσζέλ ηεο ππνπξγηθήο ζπλάληεζεο ηεο Πξάγαο ην 

2001, φπνπ δελ γίλεηαη κελ άκκεζε αλαθνξά ζηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο, γίλεηαη 

φκσο ζαθέο φηη είλαη έλλνηα ζπλπθαζκέλε κε ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε, ηεο 

νπνίαο απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε (Bologna Process,2001, ζει.2). 

       ην Βεξνιίλν, ην επηέκβξην 2003, ζε επφκελε ππνπξγηθή ζπλάληεζε, 

απνθαζίζηεθαλ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη, κέρξη ην 2005, 

ζηα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο: α) Οξηζκφο ησλ 

επζπλψλ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη ησλ ηδξπκάησλ, β) Αμηνιφγεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ή, ζπλνιηθά, ησλ θνξέσλ εθπαίδεπζεο, κε ηε ρξήζε εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε θνηηεηηθή ζπκκεηνρή θαη δεκνζίεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, γ) χζηεκα επηθχξσζεο θαη πηζηνπνίεζεο ησλ ζπγθξίζηκσλ 

δηαδηθαζηψλ θαη δ) Γηεζλή ζπκκεηνρή, ζπλεξγαζία θαη δηθηχσζε (Bologna 

Process,2003, ζει.3). 

       Καηά ηελ ίδηα Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα, ην 2005, ζηελ ππνπξγηθή ζπλάληεζε 

ηνπ Μπέξγθελ, νη ππνπξγνί πηνζέηεζαλ ηηο πξνηάζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο ENQA (European Network of Quality Assurance), (“Standards and 

Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area”, ENQA, 

Helsinki, 2005). Έηζη σζήζεθε έλα ζχζηεκα αλαγλψξηζεο ησλ ηίηισλ θαη ησλ 

πεξηφδσλ ζπνπδψλ ζηελ Αλψηαηε Δθπαίδεπζε (Bologna Process, 2005, ζει. 2-3). Η 

έθζεζε ηεο ENQA νπζηαζηηθά θαζνξίδεη ηα ηξία επίπεδα αμηνιφγεζεο ησλ 
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ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο (εζσηεξηθή, εμσηεξηθή θαη αμηνιφγεζε ησλ 

αλεμάξηεησλ αξρψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο), ηα πξφηππα θαη ηηο αληίζηνηρεο νδεγίεο 

γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. ην έγγξαθν απηφ 

πξνδηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζε ηξία επίπεδα: ζην 

επίπεδν ηνπ ηδξχκαηνο (εζσηεξηθή αμηνιφγεζε), ζην ζπζηεκηθφ επίπεδν (εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε) θαη ζην επίπεδν ειέγρνπ ησλ «ειεγθηψλ» (αμηνιφγεζε ησλ αξρψλ 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο). Έηζη έρνπκε ηελ εηζαγσγή ηνπ φξνπ ηεο αμηνιφγεζεο 

ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, σο Δπξσπατθή νδεγία γηα ηελ πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ελφο ζπζηήκαηνο πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο. 

       Δλψ φκσο ε αμηνιφγεζε εκθαλίδεηαη σο φξνο άκεζα θαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο 

κε ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, εκθαλίδνληαη νη ππνζηεξηθηέο ησλ 

ηαμηλνκήζεσλ (rankings), κε κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο κέηξεζεο ηεο 

απφδνζεο ελφο εθπαηδεπηηθνχ θνξέα. Η ινγηθή ησλ rankings ζηεξίδεηαη ζηελ άπνςε 

φηη ε αξηζηεία σο ζηφρνο ηεο πνηφηεηαο απνηειεί δείθηε ηαμηλφκεζεο, ν νπνίνο σζεί 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο, σο κεκνλσκέλεο δνκέο, ζηνλ κεηαμχ ηνπο 

αληαγσληζκφ κε έπαζιν κηα εμαηνκηθεπκέλε δηάθξηζε θαη, νπσζδήπνηε, δελ 

ελδηαθέξεηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο ελφο 

εληαίνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Απηή ε πξνζέγγηζε, βέβαηα, απνζηαζεξνπνηεί ηηο 

παξαδφζεηο ησλ εζληθψλ θξαηψλ ζρεηηθά κε ηελ εζληθή εθπαίδεπζε σο έλα εληαίν 

ζχζηεκα. 

       Σα rankings, πάλησο, θαηέθηεζαλ ηειηθά ηηο εζληθέο θπβεξλήζεηο, θπξίσο ζηνλ 

ηνκέα ηεο δηακφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ, θαη φρη κφλν, θαη ε ηάζε απηή 

ηείλεη λα εμειηρζεί ζε κφληκν θαηλφκελν, κε ηηο αηέιεηέο ηνπ βέβαηα αιιά σο 

αλαγθαηφηεηα πιένλ ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ (Rauhvargers, 2011, 2013). Καηέθηεζαλ 

βέβαηα θαη ην θνηλφ ησλ απνδεθηψλ ησλ ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο, θαζψο ζεσξήζεθαλ 

απιά, θαηαλνεηά θαη «εχπεπηα» απέλαληη ζην θαηαλαισηηθφ έλζηηθην ησλ 

αλαγλσζηψλ. Αληαπνθξηλφκελα ζην αξρέηππν ηνπ κέζνπ θαηαλαισηή, ηνλ έπεηζαλ 

φηη κπνξεί λα εληνπίζεη ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ απφ ηε 

κέηξεζε ηεο επίδνζήο ηνπ. Η ηαπηφρξνλε πξνψζεζή ηνπο απφ ηα ΜΜΔ ηα θαηέζηεζε 

ηελ πην απνδεθηή πξφηαζε ζηνλ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο θαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο θαη 

απφ ηνπο πνιίηεο. Παξφια απηά, νη απνδεδεηγκέλεο αδπλακίεο πνπ παξνπζηάδνπλ (δελ 

ζεσξνχκε ζθφπηκν λα αλαθεξζνχλ ζηελ παξνχζα κειέηε), νδήγεζαλ απηφ ην 

ακεξηθαληθήο θαηαγσγήο εξγαιείν ζε βειηηψζεηο ή αθφκα θαη ζε θαηαξγήζεηο 

νξηζκέλσλ βαζηθψλ ηνπ αξρψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ζηελ αλάπηπμε θαη πηνζέηεζε 

εμειηγκέλσλ κνξθψλ επξσπατθήο πιένλ θαηαγσγήο θαη έκπλεπζεο, φπσο ην U-

Multirank θαη ην AHELO. Σν εξψηεκα, πάλησο, «αμηνιφγεζε ή ηαμηλφκεζε» δελ έρεη 

απαληεζεί νξηζηηθά, νχηε ζε εζληθφ επίπεδν, νχηε ζε ζεζκηθφ επίπεδν αιιά νχηε θαη 

ζε αηνκηθφ επίπεδν, κε δεδνκέλεο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηδηνκνξθίεο ηνπ θάζε 

επηπέδνπ σο πξνο ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπο. 

 

      1.1.2 Αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

       Η αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξήζεθε έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ππιψλεο 

ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη εηζήρζε ζην πξνζθήλην ζρεηηθά 
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πξφζθαηα, ην 2006, κε ηελ έθδνζε ηνπ εγγξάθνπ «Γηαζθάιηζε ηεο Πνηφηεηαο ζηελ 

θαηάξηηζε ησλ Δθπαηδεπηηθψλ ζηελ Δπξψπε». ε απηφ ηνλίδεηαη ε αλάγθε ηεο 

νξγάλσζεο ηεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο αξρηθήο εθπαίδεπζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Δπξψπε. Γίλεηαη, επνκέλσο, θαηαλνεηφ φηη ε πνηφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζήο ηνπ. Έηζη ε Δπξψπε πξνηείλεη κέηξα πξνο ηα θξάηε-κέιε 

γηα ηελ επίηεπμε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο ζεκεία: 

 ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο λα παξέρνπλ επθαηξίεο γηα ηελ απφθηεζε φισλ 

ησλ ζρεηηθψλ ηθαλνηήησλ πνπ ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί γηα έλα 

επηηπρεκέλν μεθίλεκα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο. 

 λα επηδηψθεηαη έλα πιαίζην πξνζφλησλ ζθαηξηθήο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο πνπ θαζνξίδεη ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηελ πνηφηεηα ζε δηαθνξεηηθέο 

θαηαζηάζεηο δηδαζθαιίαο.Απηφ ζα πξνθχςεη ζε ζπλεξγαζία πάληα κε ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θαη ελδηαθεξφκελνπο θνξείο. 

 λα εληζρχνληαη λέεο κνξθέο εθπαίδεπζεο, φπσο ε ελδνζρνιηθή θαζνδήγεζε 

ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 λα πξνσζείηαη κηα απνηειεζκαηηθή ςεθηαθή δηδαζθαιία θαη κάζεζε, γηα λα 

απνθηήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί έλα επαξθέο επίπεδν ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ θαη 

λα βνεζνχλ ηνπο καζεηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ ςεθηαθνχο πφξνπο κε αζθάιεηα 

θαη ζχλεζε. 

        Η αντιμετϊπιςθ των εκπαιδευτικϊν, πάντωσ, από τθν ευρωπαϊκι πολιτικι, ςτο κζμα 

τθσ αμηνιφγεζεο, φαίνεται ότι είναι διακριτικι και οι ςχετικζσ πολιτικζσ εςτιάηουν ςτθ 

χρθματοδότθςθ τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν. τθν εποχι μασ, εξάλλου, βαςικι 

προτεραιότθτα είναι θ παραγωγι κατάλλθλου εκπαιδευτικοφ υλικοφ, το οποίο οι 

εκπαιδευτικοί κα μποροφν να χρθςιμοποιοφν κατά το ζργο τουσ. 

 

       1.1.3. Η αξιολόγθςθ ωσ δραςτθριότθτα τθσ Διεφκυνςθσ Ανκρώπινου 

Δυναμικοφ 

 

       Η αξιολόγθςθ των εκπαιδευτικϊν εντάςςεται ςτο γενικότερο πλαίςιο των 

δραςτθριοτιτων τθσ Διεφκυνςθσ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ, τθσ οποίασ βαςικι 

δραςτθριότθτα αποτελεί ο ςχεδιαςμόσ ςυςτθμάτων αξιολόγθςθσ τθσ απόδοςθσ 

ζργου του ςυνόλου του ανκρϊπινου δυναμικοφ. Ο ςχεδιαςμόσ αυτόσ περιλαμβάνει 

δφο μεγάλεσ κατευκφνςεισ: 

 τθν αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ των εκπαιδευτικϊν 

 τθν αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ των ςτελεχϊν τθσ εκπαίδευςθσ 

Δπίζεο ρσξίδεηαη ζε: 

 Αηνκηθή 

 Ομαδικι 
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       Η Διεφκυνςθ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ ζχει ωσ βαςικό ζργο τθ διαμόρφωςθ των 

κατάλλθλων ςυνκθκϊν για τθν αξιοποίθςθ τθσ ανατροφοδότθςθσ (feedback) από τα 

ςυμπεράςματα που εξάγονται από τα αποτελζςματα τθσ αξιολόγθςθσ τθσ 

απόδοςθσ ζργου του εκπαιδευτικοφ δυναμικοφ. Η αξιοποίθςθ των αποτελεςμάτων 

αυτϊν οδθγεί τουσ εκπαιδευτικοφσ οργανιςμοφσ ςτθν ουςιαςτικι αλλαγι και τον 

αναπροςδιοριςμό τθσ κζςθσ τουσ ςτο εκπαιδευτικό «γίγνεςκαι», με τθν 

προχπόκεςθ, βζβαια, ότι υπάρχει ςτοιχειϊδθσ ικανότθτα ςωςτισ αντίλθψθσ των 

μθνυμάτων τθσ αξιολόγθςθσ. 

       Η αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ του εκπαιδευτικοφ που κατζχει μια κζςθ, 

προχποκζτει προςδιοριςμό τθσ φφςθσ τθσ εργαςίασ και του πεδίου 

δραςτθριοτιτων όπου εντάςςεται θ κζςθ, προςδιοριςμό του εφρουσ τθσ εργαςίασ 

με τθ χριςθ ποςοτικϊν ςτοιχείων και προςδιοριςμό των αναγκαίων παραγόντων 

για τθν αξιολόγθςθ, όπωσ ικανότθτεσ του εκπαιδευτικοφ, δυνατότθτα λιψθσ 

αποφάςεων και πρωτοβουλιϊν, επίπεδο ςυνεργατικότθτασ, πολυπλοκότθτα των 

δράςεων κλπ. 

ΜΕΡΟ 2ο 

2.1. Εςωτερικι αξιολόγθςθ ι αυτοαξιολόγθςθ 

       Η εςωτερικι αξιολόγθςθ ι αυτοαξιολόγθςθ, όπωσ είναι ευρφτερα γνωςτι, 

πραγματοποιείται από τουσ ίδιουσ τουσ παράγοντεσ που ανικουν ςτον 

εκπαιδευτικό οργανιςμό ο οποίοσ αξιολογείται (Scriven,1991), και διακρίνεται ςτθν 

ιεραρχικι εςωτερικι αξιολόγθςθ και ςτθν ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ ι 

αυτοαξιολόγθςθ. 

       Κατά τθν ιεραρχικι αξιολόγθςθ, οι ανϊτεροι ςτθ διοικθτικι εκπαιδευτικι 

ιεραρχία τθσ ςχολικισ μονάδασ κρίνουν τουσ κατϊτερουσ, όπωσ για παράδειγμα οι 

Διευκυντζσ τουσ εκπαιδευτικοφσ, οι παλαιότεροι εκπαιδευτικοί τουσ νεϊτερουσ 

κλπ. Η αξιολόγθςθ αυτοφ του είδουσ ουςιαςτικά λειτουργεί ωσ ςυμπλιρωμα τθσ 

εξωτερικισ αξιολόγθςθσ και κυμίηει ίςωσ παρωχθμζνεσ μορφζσ ελζγχου, όπωσ θ 

επικεϊρθςθ. Επικεντρϊνεται κυρίωσ ςτα άτομα και τισ πρακτικζσ τουσ και ςτοχεφει 

ςτον ζλεγχο τθσ υπακοισ ςτο νόμο. Η ιεραρχικι αξιολόγθςθ ςτθρίηεται ςε ατομικζσ, 

υποκειμενικζσ κρίςεισ και, αντίκετα προσ τθ ςφγχρονθ αντίλθψθ, δεν ςυμβάλλει 

ςτθν ανάπτυξθ ενόσ κλίματοσ ςυλλογικότθτασ, απαραίτθτου ςε μια ςχολικι μονάδα 

για τθν αναβάκμιςθ τθσ ποιότθτασ του παρεχόμενου απ’ αυτι εκπαιδευτικοφ 

ζργου, και επίςθσ απαραίτθτου για τθν ςταδιακι αλλαγι τθσ και προςαρμογι τθσ 

ςτα νζα δεδομζνα των εκπαιδευτικϊν απαιτιςεων (ολομϊν,1999). 

       Από τθν άλλθ πλευρά, θ ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ ςτθρίηεται ςε 

διαδικαςίεσ που οργανϊνονται και παρακολουκοφνται από τουσ ίδιουσ τουσ 

παράγοντεσ του εκπαιδευτικοφ οργανιςμοφ που αξιολογείται, όπωσ οι 
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εκπαιδευτικοί, οι μακθτζσ, ακόμα και οι γονείσ. Αυτι θ μορφι αξιολόγθςθσ 

ςτοχεφει ςτθν αλλαγι και τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ του παρεχόμενου 

εκπαιδευτικοφ ζργου από τθ ςυγκεκριμζνθ ςχολικι μονάδα, ενϊ το προςωπικό τθσ 

λαμβάνει ενεργά μζροσ ςτον κακοριςμό των κριτθρίων. 

       Η ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ ωσ εναλλακτικι πρόταςθ αξιολόγθςθσ  

διαφζρει από τισ παραδοςιακζσ  αξιολογιςεισ του δθμόςιου διοικθτικοφ ελζγχου, 

κακϊσ και από εκείνθ του «αντικειμενικοφ» λογιςτικοφ απολογιςμοφ από 

κεντρικοφσ οργανιςμοφσ εκπαιδευτικισ ζρευνασ και αξιολόγθςθσ (τεςτ αξιολόγθςθσ 

για τουσ μακθτζσ και ερωτθματολόγια για τουσ εκπαιδευτικοφσ). Εντοπίηεται κυρίωσ 

ςε αποκεντρωμζνα εκπαιδευτικά ςυςτιματα και προχποκζτει τθ ςυγκζντρωςθ 

μεγάλου μζρουσ τθσ ευκφνθσ και τθσ λιψθσ αποφάςεων για ζνα ευρφ φάςμα 

ηθτθμάτων ςε τοπικό επίπεδο. 

       2.1.1 τόχοι 

       Η ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ ςτοχεφει ςτθν αναβάκμιςθ του ςχολικοφ 

περιβάλλοντοσ ωσ βαςικοφ ςυντελεςτι μάκθςθσ, αλλά και ςτθν κινθτοποίθςθ των 

ςχολικϊν μονάδων, ϊςτε να αναλθφκοφν πρωτοβουλίεσ για τουσ εκπαιδευτικοφσ 

τομείσ ςτουσ οποίουσ υπάρχει ανάγκθ αναμόρφωςθσ. τοχεφει, επίςθσ, ςτθν 

ενίςχυςθ των ςχζςεων αμοιβαιότθτασ και εμπιςτοςφνθσ μεταξφ των εμπλεκομζνων 

ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία, και ςτθν ευαιςκθτοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν και 

των μακθτϊν γφρω από τα προβλιματα που ταλανίηουν τθν κακθμερινότθτα τθσ 

ςχολικισ μονάδασ και υποβακμίηουν τθν ποιότθτα του ζργου τθσ, αφοφ πρϊτα 

ςυνειδθτοποιιςουν τθν ανάγκθ για μια ςυλλογικι, ςυςτθματικι διερεφνθςθ αυτϊν 

των προβλθμάτων. ’ αυτι τθν προςπάκεια είναι ςθμαντικότατο να αντιλθφκοφν οι 

εκπαιδευτικοί τον ρόλο τουσ μζςα ςτο ςχολείο και να επαναπροςδιορίςουν τθ 

ςτάςθ τουσ και τθν προςωπικι τουσ εκπαιδευτικι κεωρία (το ςφνολο των 

αντιλιψεων, των πεποικιςεων, των αξιϊν και των ςτάςεων γφρω από τουσ 

ςκοποφσ τθσ εκπαίδευςθσ, τον τρόπο μάκθςθσ, τθ φφςθ του μακθτι, τουσ ρόλουσ 

του εκπαιδευτικοφ και του μακθτι, τθν πεικαρχία, το περιεχόμενο και τον 

προςανατολιςμό του Αναλυτικοφ Προγράμματοσ, τθ φφςθ τθσ γνϊςθσ), με βάςθ τισ 

εμπειρίεσ που απζκτθςε ο εκπαιδευτικόσ και ωσ διδάςκων και ωσ διδαςκόμενοσ. 

       Όλοι, επομζνωσ, οι παράγοντεσ τθσ ςχολικισ μονάδασ ςτόχοσ είναι να 

προχωριςουν ςυνεργατικά ςτθ διαμόρφωςθ ενόσ πλαιςίου δράςθσ που, 

μακροπρόκεςμα, κα επιφζρει αλλαγι και βελτίωςθ των διδακτικϊν και 

μακθςιακϊν πρακτικϊν και, κατά ςυνζπεια, των μακθςιακϊν εμπειριϊν.  

       2.1.2. Πλεονεκτιματα 

       Η ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ ςυμβάλλει ςτθν ανάπτυξθ και βελτίωςθ του 

ςχολείου με βάςθ τισ δικζσ του δυνάμεισ (Solomon,1998) εφοδιάηει τθ ςχολικι 
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μονάδα με μζςα βελτίωςθσ των διαδικαςιϊν λιψθσ αποφάςεων (Nevo,2001). Σο 

ςφςτθμα αυτό αξιολόγθςθσ αναγνωρίηει πρωτεφοντα ρόλο ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, 

αφοφ αυτοί γνωρίηουν από πρϊτο χζρι τα προβλιματα και τισ δυνατότθτεσ τθσ 

εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ. Βοθκά επίςθσ τουσ εκπαιδευτικοφσ να αιςκανκοφν πιο 

υπεφκυνοι ωσ επαγγελματίεσ, αφοφ τουσ παρζχει τθ δυνατότθτα να διερευνιςουν, 

να κρίνουν και να αναλάβουν πρωτοβουλίεσ. 

       Μζςω τθσ αξιολόγθςθσ αυτισ τα ςυνικωσ αδρανι μζλθ τθσ ςχολικισ 

κοινότθτασ, όπωσ οι μακθτζσ, κινθτοποιοφνται και ενεργοποιοφνται λανκάνουςεσ 

δυνάμεισ τθσ, οπότε ενκαρρφνεται γενικά θ ανάλθψθ δθμιουργικϊν πρωτοβουλιϊν 

και διερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων ςε επίπεδο ςχολικισ μονάδασ πλζον, πζρα από 

το ατομικό επίπεδο. Δθμιουργείται κλίμα ςυνεργαςίασ, απαραίτθτο για τθ 

ςυςτθματικι ζρευνα, τθ λειτουργία και τθ ςυνεχι βελτίωςθ του ςχολείου, και 

ενδυναμϊνει θ ςυλλογικότθτα. Σο κφροσ τθσ ςχολικισ μονάδασ ςτο πλαίςιο τθσ 

τοπικισ κοινωνίασ ενιςχφεται ςθμαντικά και αυτό αποτελεί πρωτεφον αποτζλεςμα 

ιδιαίτερα ςε κλειςτζσ κοινωνίεσ τθσ επαρχίασ, όπωσ αυτι με τθν οποία κα 

αςχολθκοφμε ςτθ μελζτθ περίπτωςθσ που κα ακολουκιςει. 

       2.1.3. Μειονεκτιματα 

       Ωςτόςο, τα πράγματα δεν κα μποροφςαν να ζχουν μόνο κετικι πλευρά. Η 

εςωτερικι ςυλλογικι αξιολόγθςθ προβλθματίηει ςε κάποια ςθμεία τθσ. Η ςχολικι 

μονάδα, αρχικά, αδυνατεί να διατθριςει αλϊβθτο το ενδιαφζρον τθσ ςε 

διαδικαςίεσ χρονοβόρεσ χωρίσ άμεςα και ορατά αποτελζςματα, ενϊ τα ςτοιχεία 

που αντλοφνται και τα ςυμπεράςματα που εξάγονται αφοροφν μόνο τθ 

ςυγκεκριμζνθ ςχολικι μονάδα και δεν αποτελοφν κακολικά εκπαιδευτικά 

δεδομζνα. 

       Οι εκπαιδευτικοί, προσ το παρόν τουλάχιςτον, δεν ζχουν αναπτφξει ικανότθτεσ 

ϊςτε να αναπτφςςουν κατάλλθλεσ και ζγκυρεσ πρακτικζσ διερεφνθςθσ, να 

ερμθνεφουν τα δεδομζνα τουσ και να οδθγοφνται ςε ςυμπεράςματα 

(ολομϊν,1998). Σζλοσ, θ πρακτικι αυτι ςυναντά πολλζσ δυςκολίεσ ςτθ ςυλλογι, 

επεξεργαςία και παρουςίαςθ επαρκϊν και αξιόπιςτων ςτοιχείων. 

       Παρόλα αυτά όμωσ, θ ςυλλογικι εςωτερικι αξιολόγθςθ κερδίηει ςυνεχϊσ 

ζδαφοσ ςτθν εκπαίδευςθ απζναντι ςτθν κυριαρχία τθσ ιεραρχικισ εςωτερικισ 

αξιολόγθςθσ, ςτθριηόμενθ ςτθν ανάγκθ για ενεργθτικι ςυμμετοχι ολόκλθρθσ τθσ 

ςχολικισ κοινότθτασ ςτθν αξιολογικι διαδικαςία. Εξάλλου αυτι θ μορφι 

αξιολόγθςθσ προωκείται από τα Ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά ςυςτιματα, ςτοχεφοντασ 

ςτθ ςυμμετοχι πολλϊν παραγόντων ςτθν αξιολόγθςθ, ςυμπεριλαμβανομζνων των 

εκπαιδευτικϊν, των μακθτϊν, των γονζων, ακόμα και των εκπροςϊπων τθσ τοπικισ 

κοινότθτασ, γι’ αυτό και είναι πλζον υποχρεωτικι ςε 22 χϊρεσ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ. 
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2.2 Θεματικό πλαίςιο τθσ Αυτοαξιολόγθςθσ Εκπαιδευτικοφ Ζργου 

       2.2.1. Δεδομζνα του ςχολείου 

       Η μελζτθ των δεδομζνων του ςχολείου ςχετίηεται με τα μζςα και τουσ πόρουσ, 

που αποτελοφν τον πρώτο τομζα μελζτθσ. Πιο ςυγκεκριμζνα, τα δεδομζνα του 

ςχολείου περιλαμβάνουν δφο δείκτεσ μζτρθςθσ: α) τον ςχολικό χώρο, με ςτοιχεία 

ςχετικά με τθν επάρκεια και τθν καταλλθλότθτα των χϊρων τθσ ςχολικισ μονάδασ, 

τθν υλικοτεχνικι υποδομι, με ςτοιχεία ςχετικά με τθν επάρκεια και τθν 

καταλλθλότθτα του εξοπλιςμοφ και των μζςων τθσ ςχολικισ μονάδασ και τουσ 

οικονομικοφσ πόρουσ, με ςτοιχεία ςχετικά με τθν επάρκεια των οικονομικϊν πόρων 

τθσ ςχολικισ μονάδασ και β) τθν ςτελζχωςθ του ςχολείου, με ςτοιχεία ςχετικά με 

τθν επάρκεια του διδακτικοφ προςωπικοφ (αρικμόσ, ςφνκεςθ, επιςτθμονικι και 

παιδαγωγικι κατάρτιςθ, εμπειρία των εκπαιδευτικϊν), αλλά και τθν επάρκεια του 

λοιποφ ειδικοφ ι βοθκθτικοφ προςωπικοφ. 

       2.2.2. Διαδικαςίεσ του ςχολείου 

       Η μελζτθ των διαδικαςιϊν του ςχολείου ςχετίηεται: 1) με τθν θγεςία και 

διοίκθςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ, 2) με τθ διδαςκαλία και τθ μάκθςθ, 3) με το κλίμα 

και τισ ςχζςεισ ςτο εςωτερικό τθσ ςχολικισ μονάδασ κακϊσ και 4) με τα 

προγράμματα, τισ παρεμβάςεισ και δράςεισ βελτίωςθσ. 

       Πιο ςυγκεκριμζνα, θ θγεςία και διοίκθςθ του ςχολείου περιλαμβάνει τρεισ 

δείκτεσ μζτρθςθσ: α) τθν οργάνωςθ και τον ςυντονιςμό τθσ ςχολικισ ηωισ, με 

ςτοιχεία που αφοροφν ςτθ διατφπωςθ των βαςικϊν επιδιϊξεων του ςχολείου 

(όραμα, αξίεσ και ςτόχοι), ςτθ διαμόρφωςθ ςυμμετοχικοφ, ςυλλογικοφ και 

ςυνεργατικοφ πλαιςίου εργαςίασ όλων των παραγόντων τθσ ςχολικισ μονάδασ και 

ςτθ διαμόρφωςθ και εφαρμογι ενόσ λειτουργικοφ ςχολικοφ προγράμματοσ, β) τθ 

διαχείριςθ και αξιοποίθςθ μζςων και πόρων, με ςτοιχεία που ςχετίηονται με τθν 

ορκολογικι διαχείριςθ των οικονομικϊν πόρων, με τθν αξιοποίθςθ των διακζςιμων 

χϊρων και του διακζςιμου εξοπλιςμοφ, με τθν προςβαςιμότθτα και αςφάλεια των 

μακθτϊν ςε όλουσ τουσ χϊρουσ του ςχολείου και τθν ζνταξθ και αξιοποίθςθ των 

ΣΠΕ ςτθ λειτουργία του ςχολείου, και ςτθ διοικθτικι αλλά και ςτθ μακθςιακι 

διαδικαςία και γ) τθν αξιοποίθςθ, υποςτιριξθ και ανάπτυξθ του ανκρώπινου 

δυναμικοφ, με ςτοιχεία που ςχετίηονται με τθν αξιοποίθςθ τθσ εμπειρίασ και των 

ικανοτιτων των εκπαιδευτικϊν, τθν υποςτιριξθ τθσ ςυνεχοφσ επιςτθμονικισ και 

παιδαγωγικισ εξζλιξθσ των εκπαιδευτικϊν και τθν υποςτιριξθ του ζργου των 

εκπαιδευτικϊν και των ςυνεργαςιϊν μεταξφ τουσ. 

       Η διδαςκαλία και μάκθςθ περιλαμβάνει δφο δείκτεσ μζτρθςθσ: α) τθν 

ανάπτυξθ και εφαρμογι διδακτικών πρακτικών, με ςτοιχεία που ςχετίηονται με 

τον ςχεδιαςμό και τθ δόμθςθ τθσ διδαςκαλίασ κακϊσ και τθν αξιοποίθςθ του 
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διδακτικοφ χρόνου, με τθν καταλλθλότθτα και ποικιλία των διδακτικϊν 

προςεγγίςεων, με τθ χριςθ του διακζςιμου εξοπλιςμοφ και των μζςων από 

εκπαιδευτικοφσ και μακθτζσ και με τθ διάδραςθ εκπαιδευτικοφ-μακθτι και τθν 

ενεργό ςυμμετοχι του μακθτι ςτθ διαδικαςία τθσ μάκθςθσ, και β) τθν ανάπτυξθ 

και εφαρμογι παιδαγωγικών πρακτικών και πρακτικών αξιολόγθςθσ των 

μακθτών, με ςτοιχεία που αφοροφν ςτθν ενίςχυςθ τθσ παιδαγωγικισ ςχζςθσ 

εκπαιδευτικοφ-μακθτι, ςτθν χριςθ ποικίλων μεκόδων αξιολόγθςθσ, ςτθ 

ςυςτθματικι παρακολοφκθςθ τθσ προόδου και ανατροφοδότθςθ των μακθτϊν για 

τθν ποιότθτα τθσ εργαςίασ τουσ και ςτθν αξιοποίθςθ των δεδομζνων τθσ 

αξιολόγθςθσ για ανατροφοδότθςθ τθσ διδαςκαλίασ. 

       Όςον αφορά ςτο κλίμα και τισ ςχζςεισ του ςχολείου, υπάρχουν επίςθσ δφο 

δείκτεσ μζτρθςθσ: α) οι ςχζςεισ μεταξφ εκπαιδευτικών-μακθτών αλλά και των 

μακθτών μεταξφ τουσ, παρατθρϊντασ το βακμό τθσ αποτελεςματικισ διαχείριςθσ 

τθσ ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν, το βακμό ανάπτυξθσ πρωτοβουλιϊν για 

δθμιουργικι ςυνεργαςία εκπαιδευτικϊν-μακθτϊν, το βακμό ςυμμετοχισ των 

μακθτϊν ςτθ διαμόρφωςθ των ρυκμιςτικϊν πρακτικϊν που διζπουν τθ ςχολικι ηωι 

και τθν παροχι ευκαιριϊν για δθμιουργικι ςυνεργαςία και ςυλλογικι δράςθ των 

μακθτϊν, και β) οι ςχζςεισ του ςχολείου με γονείσ και οι ςυνεργαςίεσ με 

εκπαιδευτικοφσ και κοινωνικοφσ φορείσ, εςτιάηοντασ ςτθν διαμόρφωςθ 

μθχανιςμϊν τακτικισ και αμφίδρομθσ επικοινωνίασ με τουσ γονείσ, ςτθν ποιότθτα 

ενθμζρωςθσ των γονζων ςχετικά με τθν πρόοδο των παιδιϊν τουσ και ςτθν 

οικοδόμθςθ ςχζςεων ςυνεργαςίασ με άλλα ςχολεία, εκπαιδευτικοφσ και 

κοινωνικοφσ φορείσ. 

       Σζλοσ, τα προγράμματα, οι παρεμβάςεισ και οι δράςεισ βελτίωςθσ 

περιλαμβάνουν και αυτά δφο δείκτεσ μζτρθςθσ: α) τα εκπαιδευτικά προγράμματα 

και καινοτομίεσ κακώσ και τισ υποςτθρικτικζσ και αντιςτακμιςτικζσ παρεμβάςεισ, 

εςτιάηοντασ ςτθν υλοποίθςθ εκπαιδευτικϊν δραςτθριοτιτων και προγραμμάτων 

για τον εμπλουτιςμό του Προγράμματοσ πουδϊν, ςτθν ανάλθψθ καινοτόμων 

πρωτοβουλιϊν και τθν υποςτιριξθ καινοτομικϊν παρεμβάςεων, ςτθν υλοποίθςθ 

ειδικϊν υποςτθρικτικϊν και αντιςτακμιςτικϊν προγραμμάτων για οριςμζνεσ 

κατθγορίεσ μακθτϊν και ςτθν υιοκζτθςθ μζτρων και παρεμβάςεων ςτο ςχολείο για 

τθν αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων φοίτθςθσ και διαρροισ, και β) τθν ανάπτυξθ και 

εφαρμογι χεδίων Δράςθσ για τθ βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ ζργου, 

εςτιάηοντασ ςτθν υποςτιριξθ μιασ ςυνεχοφσ και ςυςτθματικισ διαδικαςίασ 

προγραμματιςμοφ και βελτίωςθσ του εκπαιδευτικοφ ζργου, ςτθ διευρυμζνθ 

ςυμμετοχι των μελϊν τθσ ςχολικισ κοινότθτασ ςτθ διαμόρφωςθ, εφαρμογι και 

αξιολόγθςθ χεδίων Δράςθσ και ςτθν αξιοποίθςθ και βιωςιμότθτα των 

αποτελεςμάτων των χεδίων Δράςθσ. 
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       2.2.3. Αποτελζςματα του ςχολείου 

       Η μελζτθ των αποτελεςμάτων του ςχολείου περιλαμβάνει δφο τομείσ: 1) τα 

εκπαιδευτικά αποτελζςματα, και 2) τα αποτελζςματα του ςχολείου. 

       χετικά με τα εκπαιδευτικά αποτελζςματα, υπάρχουν τρεισ δείκτεσ μζτρθςθσ: 

α) θ φοίτθςθ και θ διαρροι των μακθτών, μελετϊντασ ςτοιχεία που ςχετίηονται με 

τα υψθλά επίπεδα φοίτθςθσ των μακθτϊν ςε όλεσ τισ τάξεισ του ςχολείου και τθν 

περιοριςμζνθ διαρροι των μακθτϊν, β) τα επιτεφγματα και θ πρόοδοσ των 

μακθτών, μελετϊντασ ςτοιχεία που ςχετίηονται με τα εκπαιδευτικά επιτεφγματα 

των μακθτϊν που ανταποκρίνονται ςτουσ ςτόχουσ του Προγράμματοσ πουδϊν, με 

τθν πρόοδο όλων των μακθτϊν ςε ςχζςθ με προθγοφμενα επιτεφγματά τουσ και με 

τθ μείωςθ τθσ διαφοράσ ςτισ επιδόςεισ των μακθτϊν κατά τθ διάρκεια τθσ ςχολικισ 

χρονιάσ, και γ) θ ατομικι και κοινωνικι ανάπτυξθ των μακθτών, μελετϊντασ 

ςτοιχεία που ςχετίηονται με τθν ανάπτυξθ του δυναμικοφ κάκε μακθτι, 

ανεξαρτιτωσ ικανοτιτων, γζνουσ, κοινωνικισ και πολιτιςμικισ προζλευςθσ ι άλλων 

ιδιαιτεροτιτων, με τθν ανάπτυξθ των ατομικϊν και κοινωνικϊν ικανοτιτων των 

μακθτϊν και με τθν ικανοποίθςθ των μακθτϊν από τθν εκπαιδευτικι διαδικαςία. 

       χετικά με τα αποτελζςματα του ςχολείου, ζνασ και μόνο δείκτθσ ενδείκνυται 

προσ μελζτθ, θ επίτευξθ των ςτόχων του ςχολείου. Προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ 

μελετάται θ ανταπόκριςθ του ςχολείου ςτισ κεςμικζσ του υποχρεϊςεισ, θ επίτευξθ 

των ετιςιων ςτόχων του ςχολείου, θ αποτελεςματικότθτα των χεδίων Δράςθσ και,  

γενικότερα, θ ικανοποίθςθ των αναγκϊν όλων των μελϊν τθσ ςχολικισ κοινότθτασ. 

2.3. Εφαρμογι τθσ Αυτοαξιολόγθςθσ Εκπαιδευτικοφ Ζργου ςτθ ςχολικι μονάδα 

       2.3.1. υντελεςτζσ-Ρόλοι 

       Για τθν εφαρμογι τθσ Αυτοαξιολόγθςθσ Εκπαιδευτικοφ Ζργου ςτθ ςχολικι 

μονάδα, ζχουν οριςτεί ςυγκεκριμζνοι ςυντελεςτζσ, ο κακζνασ από τουσ οποίουσ 

ζχει ςυγκεκριμζνουσ ρόλουσ. Ο βακμόσ ανταπόκριςθσ του κάκε ςυντελεςτι ςτο 

ρόλο του ςθματοδοτεί και το βακμό τθσ επιτυχίασ τθσ εφαρμογισ τθσ ΑΕΕ ςτο 

ςχολείο, όπωσ αποτυπϊνεται ςτα αποτελζςματά τθσ. 

       Πιο ςυγκεκριμζνα, οι ςυντελεςτζσ ορίηονται ωσ εξισ: 

1) Οι φμβουλοι, των οποίων ο ρόλοσ είναι να υποςτθρίηουν το κεςμό ςτα 

ςχολεία, επιμορφϊνοντασ, ενθμερϊνοντασ και κακοδθγϊντασ όλουσ τουσ 

εμπλεκόμενουσ παράγοντεσ, 

2) Οι Διευκυντζσ, οι οποίοι εποπτεφουν και ςυντονίηουν τισ διαδικαςίεσ τθσ 

ΑΕΕ. Αυτό ςθμαίνει ότι ςυγκαλοφν τθν ολομζλεια του ςυλλόγου 

διδαςκόντων, ςυγκροτοφν ομάδεσ εργαςίασ, ςυντονίηουν αυτοφσ που 
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ςυμμετζχουν ςτθ διαδικαςία και διευκολφνουν τθν επικοινωνία και τισ 

ςυνεργαςίεσ μεταξφ των ςυμμετεχόντων, 

3) Οι Εκπαιδευτικοί, οι οποίοι ςυμμετζχουν ςτον προγραμματιςμό και ςτον 

εκπαιδευτικό ςχεδιαςμό, ςχεδιάηουν και εφαρμόηουν δράςεισ και 

αποτιμοφν ςυλλογικά το εκπαιδευτικό ζργο, 

4) Οι γονείσ-οι μακθτζσ, οι οποίοι ςυμμετζχουν ςε ολομζλειεσ ι ςε δράςεισ 

κατά περίπτωςθ, 

5) Ο κριτικόσ φίλοσ, ο οποίοσ ενδεχομζνωσ παρζχει επιςτθμονικι υποςτιριξθ 

κατά τθ Διερεφνθςθ, τον ςχεδιαςμό και τθν υλοποίθςθ των ςχεδίων δράςθσ. 

       2.3.2. Ο ετιςιοσ κφκλοσ του εκπαιδευτικοφ ζργου 

       Ο ετιςιοσ κφκλοσ του εκπαιδευτικοφ ζργου περιλαμβάνει τον ετιςιο 

προγραμματιςμό, ο οποίοσ πραγματοποιείται κατά τθν ζναρξθ τθσ ςχολικισ 

χρονιάσ, μζςα ςτον επτζμβριο, τθν εφαρμογι του ςχολικοφ προγράμματοσ, θ 

οποία ξεκινάει αμζςωσ μετά τθν οριςτικοποίθςθ του προγραμματιςμοφ και διαρκεί 

ολόκλθρο το ςχολικό ζτοσ. Κατά τθ διάρκεια τθσ εφαρμογισ του ςχολικοφ 

προγράμματοσ, ςτθ μζςθ περίπου τθσ ςχολικισ χρονιάσ, μζςα ςτον Φεβρουάριο, 

γίνεται μια πρϊτθ προςπάκεια παρακολοφκθςθσ του εκπαιδευτικοφ ζργου, 

αξιολόγθςθσ τθσ εφαρμογισ του προθγθκζντα προγραμματιςμοφ και 

ανατροφοδότθςθσ για τθν επίτευξθ των ςτόχων. τθ ςυνζχεια, κατά το τζλοσ τθσ 

ςχολικισ χρονιάσ και μζςα ςτον Ιοφνιο, γίνεται θ ετιςια αξιολόγθςθ του 

εκπαιδευτικοφ ζργου, θ οποία, τζλοσ, καταλιγει ςτθν αξιοποίθςθ των 

ςυμπεραςμάτων, που κα οδθγιςει ςτον επόμενο «ετιςιο προγραμματιςμό». 

       Πιο ςυγκεκριμζνα, ο ετιςιοσ προγραμματιςμόσ περιλαμβάνει αναφορζσ ςτουσ 

ςυμμετζχοντεσ και τθ διαδικαςία προγραμματιςμοφ, τθν εποπτεία και τθ διαχείριςθ 

υποδομϊν και πόρων, τθν αξιοποίθςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ, τθν οργάνωςθ 

και διοίκθςθ του ςχολείου, τον προγραμματιςμό εκδθλϊςεων και επιςκζψεων, τισ 

κεςμοκετθμζνεσ δράςεισ του προγράμματοσ ςπουδϊν, τισ δράςεισ ςε ενδοςχολικό 

επίπεδο και τισ δράςεισ ςυνεργαςίασ με εκπαιδευτικοφσ και κοινωνικοφσ φορείσ. 

       Από τθν άλλθ, θ ετιςια ζκκεςθ αξιολόγθςθσ περιλαμβάνει αναφορζσ ςτθν 

ανάπτυξθ και εφαρμογι των διαδικαςιϊν τθσ Αυτοαξιολόγθςθσ Εκπαιδευτικοφ 

Ζργου, τισ εκτιμιςεισ εκπαιδευτικϊν από τθν εφαρμογι τθσ ΑΕΕ ςτο ςχολείο και τθν 

αξιολόγθςθ των δεικτϊν ποιότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου ςτο ςχολείο. 

       Η τελικι αξιολόγθςθ των χεδίων Δράςθσ που κα οδθγιςει ςτθν αξιοποίθςθ 

των ςυμπεραςμάτων, περιλαμβάνει αναφορζσ ςτον ςχεδιαςμό και τισ διαδικαςίεσ, 

ςτισ δραςτθριότθτεσ ςτο πλαίςιο τθσ δράςθσ, ςτα παραχκζντα τεκμιρια και ςτο 

υλικό, ςτθν ποιότθτα των ενεργειϊν και των διαδικαςιϊν και ςτθν 

αποτελεςματικότθτα και βιωςιμότθτα τθσ υλοποίθςθσ όλων αυτϊν των ςχεδίων, 

μεςοπρόκεςμα και μακροπρόκεςμα. 
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       Για τθν εφαρμογι όλων αυτϊν βζβαια υπάρχουν υποςτθρικτικζσ δομζσ, που 

ςτθρίηουν, ενθμερϊνουν και προωκοφν γενικά τισ διαδικαςίεσ τθσ Αυτοαξιολόγθςθσ 

Εκπαιδευτικοφ Ζργου. Τπάρχει το Παρατθρθτιριο τθσ ΑΕΕ, το οποίο παρζχει ζναν 

ιςτοχϊρο ενθμζρωςθσ και πλθροφόρθςθσ τθσ εκπαιδευτικισ κοινότθτασ, κακϊσ και 

ζνα φόρουμ επικοινωνίασ μεταξφ των χολικϊν υμβοφλων, των Διευκυντϊν των 

ςχολικϊν μονάδων και των Εκπαιδευτικϊν. Τπάρχει, βζβαια και ςε εκνικό επίπεδο 

το Δίκτυο Πλθροφόρθςθσ για τθν επεξεργαςία των δεδομζνων των ςχολικϊν 

μονάδων και για τθν πλθροφόρθςθ των εκπαιδευτικϊν αρχϊν.  

2.4. Κακοριςμόσ Ερευνθτικών τόχων 

       Μετά από όλθ αυτι τθ κεωρθτικι προςζγγιςθ που προζκυψε από τθν 

δευτερογενι ζρευνα (βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ) ςχετικά με τουσ όρουσ 

«αξιολόγθςθ» και «αυτοαξιολόγθςθ» του εκπαιδευτικοφ ζργου και των 

εκπαιδευτικϊν μονάδων, κεωριςαμε ςκόπιμο να εξετάςουμε μία ςυγκεκριμζνθ 

περίπτωςθ ςχολικισ μονάδασ, τθν περίπτωςθ του Μουςικοφ χολείου του 

Αμυνταίου, προςπακϊντασ να απαντιςουμε ςε οριςμζνα καίρια ερωτιματα, με 

δεδομζνο ότι θ ςυγκεκριμζνθ ςχολικι μονάδα εφάρμοςε, πρϊτθ και μοναδικι ςτον 

Νομό Φλϊρινασ, τθν εςωτερικι ςυλλογικι αξιολόγθςθ (αυτοαξιολόγθςθ), με τθ 

ςφμφωνθ γνϊμθ τθσ ςυντριπτικισ πλειοψθφίασ των διδαςκόντων, τθν αντίκετθ 

γνϊμθ και τθν ζντονθ κριτικι των ςυνδικαλιςτϊν, αλλά πάντα με ζντονθ διάκεςθ 

για διερεφνθςθ και επίλυςθ προβλθμάτων. 

       Σα ερωτιματα που καλοφμαςτε, λοιπόν, να απαντιςουμε, μζςα από αυτι τθ 

διενεργθκείςα διαδικαςία εςωτερικισ αξιολόγθςθσ είναι: 

 Μπορεί ο κεςμόσ τθσ αυτοαξιολόγθςθσ να λειτουργιςει με βάςθ τα 

ελλθνικά δεδομζνα τθσ εκπαίδευςθσ; 

 Μπορεί θ αυτοαξιολόγθςθ να δϊςει ςαφι και ακριβι ςυμπεράςματα; 

 Μπορεί θ αυτοαξιολόγθςθ να βοθκιςει μια ςχολικι μονάδα να διαγνϊςει 

τα αρνθτικά τθσ ςθμεία και, εφαρμόηοντασ κάποιεσ ςτρατθγικζσ, να επιλφςει 

ηωτικά τθσ προβλιματα, βελτιϊνοντασ μεςοπρόκεςμα και μακροπρόκεςμα 

τθν ποιότθτα του εκπαιδευτικοφ ζργου που παράγεται ς’ αυτι; 

2.5. Ερευνθτικό μζροσ-χεδιαςμόσ τθσ ερευνθτικισ μεκοδολογίασ 

       Ζχοντασ ωσ βαςικό ςτόχο τθσ ζρευνασ να αναδείξουμε τον ρόλο τθσ 

αυτοαξιολόγθςθσ ςτθν βελτίωςθ του παραγόμενου εκπαιδευτικοφ ζργου ςε μία 

ςχολικι μονάδα, διενεργιςαμε αρχικά μία βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ, αντλϊντασ 

πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν αυτοαξιολόγθςθ και το κεματικό τθσ πλαίςιο, τισ 

οποίεσ καταγράψαμε ςτο κεωρθτικό πλαίςιο τθσ ζρευνασ αυτισ. τθ ςυνζχεια, 

επιδιϊκουμε να απαντιςουμε ςτα ερωτιματα που προαναφζρκθκαν, αντλϊντασ 

ςτοιχεία από τα αποτελζςματα τθσ αυτοαξιολόγθςθσ τθν οποία υλοποίθςε το 
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Μουςικό χολείο Αμυνταίου κατά το διάςτθμα 2013-2015 και ςτθ ςυνζχεια κα 

προχωριςουμε ςε μία τελικι αποτίμθςθ αυτϊν των αποτελεςμάτων και ςτθν 

εξαγωγι ςυμπεραςμάτων ςχετικά με το κεςμό τθσ ΑΕΕ. Πρόκειται κατά βάςθ για 

μία ποςοτικι ζρευνα, αφοφ καταγράφονται ποςοτικά δεδομζνα και δείκτεσ 

αξιολόγθςθσ που ανάγονται ςε ςυγκεκριμζνεσ κλίμακεσ για ποςοτικζσ μετριςεισ. 

       Σα δεδομζνα προζρχονται από τουσ ετιςιουσ προγραμματιςμοφσ  που ζγιναν 

κατά τθν ζναρξθ των παραπάνω ετϊν, τισ δράςεισ που αναπτφχκθκαν κατά τθ 

διάρκεια του ςχολικοφ ζτουσ και τισ Ετιςιεσ Εκκζςεισ Αυτοαξιολόγθςθσ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ που κατατζκθκαν ςτο τζλοσ τθσ κακεμιάσ από τισ παραπάνω 

χρονιζσ. 

        

ΜΕΡΟ 3ο – Μελζτθ Περίπτωςθσ – Μουςικό χολείο Αμυνταίου 

3.1. Σαυτότθτα και πλαίςιο του ςχολείου  

       3.1.1 Εςωτερικό περιβάλλον-Δυνατά και αδφνατα ςθμεία 

       Σν Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ είλαη έλα ηδηαίηεξν ζρνιείν, φπσο άιισζηε φια 

ηα Μνπζηθά ρνιεία πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα, κε ηδηαίηεξεο 

απαηηήζεηο, ηφζν ζην δηνηθεηηθφ φζν θαη ζην δηδαθηηθφ-εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, 

εμαηηίαο ηεο θχζεο ηνπ θαη ησλ ηδηαίηεξσλ ζηφρσλ πνπ θαιείηαη λα πινπνηήζεη, 

ζηφρνη νη νπνίνη ζηξέθνληαη γχξσ απφ ηελ πιαηζίσζε ηεο Γεληθήο Παηδείαο κε ηε 

Μνπζηθή Παηδεία. Η πξαγκαηνπνίεζε απηψλ ησλ ζηφρσλ είλαη πνπ απμάλεη ηηο 

απαηηήζεηο ζηε δηαρείξηζε πφξσλ, πιηθψλ θαη αλζξψπηλσλ, ζηελ παξνπζίαζε 

εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία (εμσζηξέθεηα) αιιά θαη ζηε 

δηνίθεζε (απνινγηζκφο), πξάγκα πνπ πξνυπνζέηεη ηδηαίηεξε ηθαλφηεηα ζηε 

δηαρείξηζε θαη ζην ζπληνληζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

δηαρείξηζε θαη αλάζεζε ξφισλ ζην εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ θαη ζηνπο καζεηέο. 

Γίλεηαη, ινηπφλ, θαηαλνεηφ φηη ν Γ/ληήο ζε κηα ηέηνηα ζρνιηθή κνλάδα πξέπεη λα 

ζπλδπάδεη ξφινπο, φπσο ζα δνχκε παξαθάησ, θαη δεμηφηεηεο γηα λα αληαπνθξηζεί ζην 

ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ. 

       Σν Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ έρεη θάπνηα πιενλεθηήκαηα ζην εζσηεξηθφ ηνπ 

πεξηβάιινλ πνπ ην θαζηζηνχλ κνλαδηθφ θαη ηδηαίηεξα ειθπζηηθφ θαη πξνο ηνπο 

καζεηέο θαη πξνο ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ πνπ ην επηιέγεη σο ρψξν εξγαζίαο 

(απνζπαζκέλνη κφληκνη εθπ/θνί, αλαπιεξσηέο, σξνκίζζηνη). 
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       Σν σξνιφγην πξφγξακκα, πνπ πεξηιακβάλεη δεθαεπηά ψξεο δηδαζθαιίαο ηεο 

Μνπζηθήο εβδνκαδηαίσο (ζεσξεηηθά επξσπατθήο θαη παξαδνζηαθήο κνπζηθήο, 

εθκάζεζε ηξηψλ κνπζηθψλ νξγάλσλ ζε αηνκηθφ επίπεδν, κνπζηθά ζχλνια) είλαη θάηη 

πνπ ειθχεη ηνπο καζεηέο, φρη κφλν απηνχο πνπ αζρνινχληαη ήδε κε ηε κνπζηθή αιιά 

θαη απηνχο πνπ ελδηαθέξνληαη λα αζρνιεζνχλ απφ κεδεληθή βάζε. ΄ απηφ βνεζάεη ε 

δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηεο κνπζηθήο δηδαζθαιίαο ζην επίπεδν ηνπ καζεηή, ρσξίο 

ηα ζηεγαλά ηεο ππνρξεσηηθήο χιεο ησλ ππνινίπσλ καζεκάησλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη 

φηη ζην ζρνιείν απηφ ε καζεηνθεληξηθή πξνζέγγηζε είλαη πξαγκαηηθφηεηα θαη φρη 

φξακα. Η εθκάζεζε ηεο κνπζηθήο επεθηείλεηαη θαη ζε νκαδηθφ επίπεδν κε ηα κνπζηθά 

ζχλνια, νπφηε ν καζεηήο «εθηίζεηαη» ζε θνηλφ καδί κε ηνπο ζπκκαζεηέο ηνπ, κέζσ 

ησλ κνπζηθψλ εθδειψζεσλ πνπ παξνπζηάδνληαη δεκφζηα, επνκέλσο ε εμσζηξέθεηα 

είλαη ζρεδφλ ππνρξεσηηθή θαη γηα ην ζρνιείν γεληθά αιιά θαη γηα ηνλ θάζε καζεηή 

μερσξηζηά. 

       Όια ηα παξαπάλσ ζα ήηαλ αλνχζηα αλ δελ ππήξρε ε πιηθνηερληθή ππνδνκή. Σν 

Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ δηαζέηεη εμνπιηζκφ ζε κνπζηθά φξγαλα ηθαλφ λα 

εμνπιίζεη κηα ζπκθσληθή νξρήζηξα ζε πνζνζηφ 80%. Απηφ ζεκαίλεη πσο έρεη ηε 

δπλαηφηεηα αθφκε θαη λα δαλείδεη κνπζηθά φξγαλα ζε καζεηέο πνπ δελ έρνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα απφθηεζεο δηθνχ ηνπο νξγάλνπ θαη δπζθνιεχνληαη ζηε 

κειέηε ηνπο ζην ζπίηη. Απηή ε δπλαηφηεηα εθκεδελίδεη ηνπο δηζηαγκνχο ησλ γνλέσλ, 

ηνπιάρηζηνλ φζνλ αθνξά ζην θφζηνο ζπνπδψλ, πνπ νχησο ή άιισο είλαη κεδεληθφ. 

Δθηφο απφ ηα κνπζηθά φξγαλα φκσο ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ην ζρνιείν είλαη 

εμνπιηζκέλν κε δηαδξαζηηθά ζπζηήκαηα θαη ππνινγηζηέο ζε θάζε αίζνπζα 

δηδαζθαιίαο, πξάγκα πνπ θάλεη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία γεληθφηεξα πην 

ειθπζηηθή θαη ελδηαθέξνπζα. 

       Σα ηκήκαηα είλαη νιηγνκειή θαη απηφ θάλεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πην 

εχθνιν αιιά θαη απνηειεζκαηηθφ σο πξνο ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ. Καη νη ίδηνη νη 

εθπ/θνί φκσο, θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο εξγάδνληαη κε πεξηζζφηεξν δήιν, φηαλ 

έρνπλ ζηα ρέξηα ηνπο ηα θαηάιιεια εξγαιεία θαη βξίζθνπλ ηελ απαηηνχκελε 

αληαπφθξηζε απφ ηνπο καζεηέο ηνπο, κε ηνπο νπνίνπο αλαπηχζζεηαη κηα ηδηαίηεξε 

ζρέζε πέξα απφ ηηο ηππηθφηεηεο θαη ηα «θιηζέ» πνπ δηέπνπλ ηηο ζρέζεηο δηδαζθφλησλ-

δηδαζθνκέλσλ. Σν θιίκα επνκέλσο πνπ δηακνξθψλεηαη είλαη ηέηνην πνπ πξνάγεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ αλαθάιπςε ηεο γλψζεο, ηε δηαπαηδαγψγεζε κε ηελ επξχηεξε 

έλλνηα, ηελ θνηλσληθνπνίεζε. 
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       Έλα επίζεο ζεηηθφ ζηνηρείν ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

φηη ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειείηαη απφ εθπ/θνχο λεαξήο ζρεηηθά ειηθίαο, κε 

ελδηαθέξνληα θνληά ζηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ, θαη έηζη ε πξνζσπηθή 

επηθνηλσλία είλαη πνιχ πην εθηθηή θαη κέξνο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο. Οη εθπ/θνί 

ζηέθνληαη θνληά ζηνπο καζεηέο ηνπο γηα λα ηνπο εκθπζνχλ ην αίζζεκα ηεο 

αζθάιεηαο θαη ηεο εκπηζηνζχλεο, ηδηαίηεξα ζηηο κηθξφηεξεο ειηθίεο ηεο Α΄Γπκλαζίνπ, 

δεδνκέλνπ φηη ην ζρνιείν είλαη Γπκλάζην θαη Λχθεην, νπφηε ππάξρεη κηα ειηθηαθή 

απφζηαζε κεηαμχ ησλ «κηθξψλ» θαη ησλ ηειεηνθνίησλ. Οη δηαθνξέο απηέο φκσο 

εθκεδελίδνληαη ιφγσ ησλ θνηλψλ ελδηαθεξφλησλ, θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηεο κνπζηθήο, 

νπφηε θαη ηα θαηλφκελα ζρνιηθήο βίαο είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηα. 

       Οη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ δηαξθψο ζε πξνγξάκκαηα θαη εθδειψζεηο, θπξίσο κε 

κνπζηθφ πεξηερφκελν αιιά φρη κφλν, ζε εθπαηδεπηηθέο πνιπήκεξεο εθδξνκέο πνπ 

μεθεχγνπλ απφ ηα ζπλεζηζκέλα δεδνκέλα κηαο πνιπήκεξεο εθδξνκήο ελφο 

ζπκβαηηθνχ ζρνιείνπ θαη ζε πξσηνπνξηαθέο δξάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε δηεζλείο 

νξγαληζκνχο (UNESCO,ACTION AID θιπ.). 

       Δθηφο απφ ηνπο καζεηέο φκσο θαη νη εθπ/θνί θξνληίδνπλ αδηάιεηπηα γηα ηελ 

ηήξεζε ηνπ πςεινχ επηπέδνπ ζπνπδψλ κε ηελ επηδίσμε ηεο επηκφξθσζήο ηνπο ζε 

θάζε επθαηξία, κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο Νέαο Σερλνινγίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο θαη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα θαηλνηφκεο 

δξάζεηο ζην επίπεδν πνπ ηνπο επηηξέπεηαη απφ ηηο εμσηεξηθέο ζπλζήθεο. Σν θιίκα 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ θαζεγεηψλ είλαη σο επί ην πιείζηνλ άξηζην θαη απηφ 

επεθηείλεηαη θαη ζην επίπεδν ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηε Γ/λζε, νπφηε θαη ην δηνηθεηηθφ 

έξγν πινπνηείηαη ζρεηηθά εχθνια, θαη ζην ζέκα δηεθπεξαίσζεο δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ 

θαη ζην ζέκα παξέκβαζεο ηνπ Γ/ληή ζε ζέκαηα ζρέζεσλ θαη ζπλεξγαζίαο κε ην 

πξνζσπηθφ θαη ηνπο καζεηέο. 

       ηα ζεηηθά ζεκεία ηνπ ζρνιείνπ πξνζζέηνπκε θαη ηε δπλαηφηεηα κεηαθίλεζεο 

ησλ καζεηψλ ρσξίο ηε δηθή ηνπο επηβάξπλζε απφ θαη πξνο ηηο γχξσ ηνπηθέο 

θνηλφηεηεο θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα ζίηηζεο, πξάγκα πνπ αληηζηαζκίδεη σο έλα 

βαζκφ ηελ θνχξαζε ηνπ δηεπξπκέλνπ σξαξίνπ πνπ απαηηεί ην σξνιφγην πξφγξακκα 

ελφο Μνπζηθνχ ρνιείνπ. 

       Όια απηά πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ ην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ειθπζηηθφ θαη ην ξφιν ηνπ Γ/ληή πξφθιεζε, φκσο δελ κπνξεί 
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θαλείο λα παξαβιέςεη θαη ηα αξλεηηθά ζεκεία πνπ νπσζδήπνηε ππάξρνπλ ζε κηα 

κηθξή θνηλσλία φπσο ην ζρνιείν, πνπ είλαη κηθξνγξαθία ηεο κεγαιχηεξεο θνηλσλίαο 

πνπ ιέγεηαη θξάηνο, κε φηη ζπλεπάγεηαη απηφ, θαη ηα νπνία φκσο θαζηζηνχλ ην ξφιν 

ηνπ Γ/ληή αθφκε πην ελεξγεηηθφ θαη θαζνξηζηηθφ γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απηνχ νξγαληζκνχ. 

       Σν ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν είλαη λενζχζηαην, κε ρξφλν ιεηηνπξγίαο πεξίπνπ δέθα 

εηψλ, θαη απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ην κφληκν πξνζσπηθφ πνπ θαηέρεη νξγαληθή ζέζε ζην 

ζρνιείν είλαη ειάρηζην, θαη απηφ ηνπνζεηήζεθε ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα. Δπνκέλσο 

ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπ/θψλ απαξηίδεηαη απφ δηεξρφκελνπο 

απνζπαζκέλνπο εθπ/θνχο ή αλαπιεξσηέο θαη σξνκηζζίνπο. Σν θαηλφκελν απηφ 

αθνξά θπξίσο ζηνπο θαζεγεηέο Μνπζηθήο Παηδείαο, νη νπνίνη, εθηφο ηνπ φηη δελ 

ππεξεηνχλ κφληκα ζην ζρνιείν, πξνζιακβάλνληαη ζπλήζσο αξθεηά κεηά ηελ έλαξμε 

ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Απηφ θπζηθά ζπλεπάγεηαη δπζιεηηνπξγίεο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

ησλ κνπζηθψλ, έιιεηςε ζπλνρήο θαη ζπλέρεηαο ζην δηδαθηηθφ έξγν απφ ην έλα 

ζρνιηθφ έηνο ζην άιιν θαη αίζζεκα αλαζθάιεηαο ζηνπο καζεηέο γηα ηελ πνξεία ηνπο 

θπξίσο ζηηο κνπζηθέο ζπνπδέο. Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο αλεπάξθεηαο ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο, ελαπφθεηηαη ζηε δηάζεζε θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ Γ/ληή θαη ησλ 

Γηδαζθφλησλ ε εχξπζκε, νκαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

       Η ειιηπήο ρξεκαηνδφηεζε, θπζηθά, είλαη έλα αξλεηηθφ ζηνηρείν πνπ αθνξά 

βέβαηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο θαη φρη κφλν ην ζπγθεθξηκέλν 

ζρνιείν, ζπλδέεηαη φκσο άκεζα κε ηα πεξηζζφηεξα αξλεηηθά ζεκεία πνπ απαζρνινχλ 

ηε Γ/λζε, ην πξνζσπηθφ, ηνπο καζεηέο θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. Λφγσ ηεο έιιεηςεο 

ρξεκάησλ ν πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο, πνπ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο αξρίδεη θαη 

θζείξεηαη, δελ αλαλεψλεηαη, νη θηηξηαθέο ππνδνκέο δελ κπνξνχλ εχθνια λα 

ζπληεξεζνχλ θαη, αθφκα θαη βαζηθέο ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο δελ κπνξνχλ πιένλ λα 

ηθαλνπνηεζνχλ. Απηφ φκσο, φζν θαη αλ αθνχγεηαη παξάμελν, έρεη θαη κία ζεηηθή 

πιεπξά. Η έιιεηςε ρξεκαηηθψλ πφξσλ νδεγεί ζε αθφκε κεγαιχηεξε εμσζηξέθεηα θαη 

αλαδήηεζε πφξσλ αθφκα θαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, κε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη 

δξάζεσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηδησηηθνχο θνξείο φπσο θάπνηα επαγή ηδξχκαηα θαη 

νξγαληζκνχο. 
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       3.1.2. Δμσηεξηθό πεξηβάιινλ-Γπλαηά θαη αδύλαηα ζεκεία 

       Δλψ ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ κπνξνχκε λα πνχκε φηη ηα ζεηηθά ζεκεία 

ππεξηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηα αξλεηηθά, επνκέλσο ην έξγν ηνπ Γ/ληή θαζίζηαηαη πην 

εχθνιν θαη πην μεθάζαξν σο πξνο ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, δελ 

κπνξνχκε λα πνχκε ην ίδην θαη γηα ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

       Η γεσγξαθηθή ζέζε, ζηνλ αθξηηηθφ Ννκφ Φιψξηλαο, κπνξεί λα απνηειεί ηηκή γηα 

θάπνηνλ πνπ ππεξεηεί ζηελ πεξηνρή, εμ νξηζκνχ φκσο επηθνξηίδεη κε πξνβιήκαηα ην 

εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν γεγνλφο φηη ην Μνπζηθφ 

ρνιείν δελ βξίζθεηαη ζηελ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ, φπσο φια ηα άιια Μνπζηθά 

ρνιεία ηεο ρψξαο, αιιά ζε κία επαξρηαθή θσκφπνιε ζεκαίλεη φηη ην εθπαηδεπηηθφ 

ηνπ έξγν απεπζχλεηαη ζε κία αγξνηνθηελνηξνθηθή θνηλσλία, ηεο νπνίαο ην επίπεδν 

κφξθσζεο, εηδηθά ζηα ζέκαηα ηεο κνπζηθήο, είλαη πνιχ ρακειφ έσο αλχπαξθην. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ην Μνπζηθφ ρνιείν πξέπεη λα πείζεη κία ηνπηθή θνηλσλία πνιχ 

δχζπηζηε απέλαληη ζε θάηη πξσηφγλσξν γη΄απηή, πνπ μεθεχγεη απφ ηα παξαδνζηαθά 

δεδνκέλα ηεο εθπαίδεπζεο. Γίλεηαη θαηαλνεηφ, ινηπφλ, φηη είλαη αλάγθε πξψηηζηεο 

ζεκαζίαο λα εθπαηδεπηνχλ πξψηα νη ελήιηθεο γηα λα θαηαλνήζνπλ ην κέγεζνο ηεο 

επθαηξίαο πνπ ηνπο πξνζθέξεηαη θαη ζηε ζπλέρεηα λα πείζνπλ ηα παηδηά ηνπο λα 

θνηηήζνπλ ζε έλα ηέηνην ζρνιείν. ΄απηφ ην πιαίζην ηεο άγλνηαο εληάζζεηαη, θπζηθά, 

θαη ε πξνζπάζεηα πνιιψλ, αζρέησλ κε ηελ εθπαίδεπζε ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, λα 

δηαβάιινπλ ην ζρνιείν θαη σο πξνο ηελ πνηφηεηα εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεη θαη σο 

πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ. Δίλαη ιππεξφ δε φηη 

ζπρλά ζ΄απηή ηελ πξνζπάζεηα ζπλαηλνχλ θαη εθπαηδεπηηθνί ησλ άιισλ ζρνιείσλ, 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπ/ζεο, νη δεχηεξνη θπξίσο απφ θφβν 

ζπξξίθλσζεο ησλ ζρνιείσλ πνπ εξγάδνληαη εθφζνλ «δηαξξεχζνπλ» καζεηέο πξνο ην 

Μνπζηθφ, νπφηε επεξεάδνπλ πζηεξφβνπια θαη ηελ άπνςε ησλ πξψησλ. Απηνί, κε ηε 

ζεηξά ηνπο, επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηνπο καζεηέο ησλ Γεκνηηθψλ ρνιείσλ, εηδηθά ηεο 

Σ΄ ηάμεο, φηαλ επίθεηηαη ε εγγξαθή ηνπο ζην Γπκλάζην θαη εμεηάδνπλ σο επηινγή 

θαη ην Μνπζηθφ ρνιείν. Τπάξρεη, επνκέλσο έλα θιίκα δπζπηζηίαο, αλ φρη άξλεζεο, 

ζηελ ηνπηθή, εθπαηδεπηηθή θαη κε, θνηλσλία, ην νπνίν θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε 

Γ/λζε. 
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       Η ζρέζε κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο απηνδηνίθεζεο δηέπεηαη επίζεο απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο θιεηζηήο θνηλσλίαο, ζηελ νπνία ν βαζκφο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ θνξέσλ εμαξηάηαη απφ ηελ πνιηηηθή-θνκκαηηθή ηνπνζέηεζε. Έηζη, αλ ν 

Γήκαξρνο θαη ν Γ/ληήο ηνπ ζρνιείνπ αλήθνπλ ζηελ ίδηα παξάηαμε, ην επίπεδν 

ζπλεξγαζίαο είλαη θαιφ, ελψ ζηελ αληίζεηε πεξίπησζε νη δπζθνιίεο πνιιέο θνξέο 

γίλνληαη αλππέξβιεηεο. Καηαιαβαίλεη θαλείο φηη ν Γ/ληήο πξέπεη λα έρεη ηελ 

ηθαλφηεηα λα μεπεξάζεη φια απηά ηα ζηεγαλά ζηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ κηαο θιεηζηήο 

θνηλσλίαο, μεπεξλψληαο πνιιέο θνξέο ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ, ηηο πξνζσπηθέο ηνπ 

αληηιήςεηο θαη ηδέεο θαη δείρλνληαο πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηα δεδνκέλα ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο, γηαηί ε πνιηηηθή ηεο ζχγθξνπζεο ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο δελ έρεη 

απνηειέζκαηα. 

       Η ηνπηθή αγνξά είλαη έλαο ζεηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ χπαξμε θαη ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ, γηαηί πξνθαλψο ελδηαθέξεηαη θαη σθειείηαη άκεζα απ΄απηφ εθφζνλ ν 

Γ/ληήο ηεξεί ίζεο απνζηάζεηο θαη θαιχπηεη ηηο ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ 

απεπζπλφκελνο ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο εμίζνπ. Η ίζε κεηαρείξηζε ζπλεπάγεηαη ηελ 

αλνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε θάζε πεξίπησζε θαζπζηέξεζεο πιεξσκψλ ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο, θαη ηελ νκαιή ζπλεξγαζία ζε επίπεδν θάιπςεο 

ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ. 

       πλνπηηθά ινηπφλ, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ην Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ 

παξέρεη ηδηαίηεξεο ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο, θαη σο πξνο ην πεξηερφκελν θαη σο πξνο 

ηελ πνηφηεηά ηεο, θαη γη΄απηφ ην ιφγν έρεη έλζεξκνπο ππνζηεξηθηέο αιιά θαη 

αξθεηνχο πνιεκίνπο. Τπνζηεξηθηέο ηνπ, ηνπο νπνίνπο ν Γ/ληήο πξέπεη λα δηαηεξήζεη 

θαη λα απμήζεη, είλαη νη θαιιηεξγεκέλνη γνλείο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πεξαηηέξσ 

θαιιηέξγεηα ησλ παηδηψλ ηνπο, έμσ απφ ηα ζπλεζηζκέλα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο, 

αιιά θαη γνλείο ακφξθσηνη πνπ θαηαλννχλ φκσο φηη θάηη δηαθνξεηηθφ θαη πνηνηηθφ 

δηαδξακαηίδεηαη ζ΄απηφ ην ζρνιείν, θαζψο θαη ε ηνπηθή αγνξά, γηα ηνπο δηθνχο ηεο 

ιφγνπο θπζηθά. Πνιέκηνί ηνπ, ηνπο νπνίνπο ν Γ/ληήο θαιείηαη λα ππεξθεξάζεη, είλαη 

ε ακάζεηα κηαο κηθξήο, θιεηζηήο, επαξρηαθήο θνηλσλίαο, νη εκκνλέο θαη νη θνβίεο ησλ 

αλζξψπσλ γηα ην δηαθνξεηηθφ αιιά θαη ε πζηεξφβνπιε κηθξνπνιηηηθή πνπ αλέθαζελ 

αληηηίζεηαη ζε νηηδήπνηε πξσηνπνξηαθφ θαη θαηλνηφκν πνπ ππνζθάπηεη ηε βάζε 

ζηήξημήο ηεο. 
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       3.1.3. Αλαζθόπεζε ησλ δξάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ κέρξη ηώξα 

       Σν Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ είλαη έλαο λενζχζηαηνο ζρεηηθά εθπαηδεπηηθφο 

νξγαληζκφο, πνπ κεηξά ζρεδφλ δεθαπέληε ρξφληα δσήο θαη δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν ζηνλ Ννκφ Φιψξηλαο. Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ε αικαηψδεο πξφνδνο ζε ζρέζε κε ηε κηθξή 

δηάξθεηα δσήο ηνπ ζε φινπο ηνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο, ηνλ νηθνλνκηθφ, ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ, ηνλ ηερλνινγηθφ θαη γεληθά ζε νηηδήπνηε αθνξά ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

εμέιημή ηνπ απφ ην έλα δηδαθηηθφ έηνο ζην άιιν. 

       Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ζρνιείν μεθίλεζε ππνηππσδψο, δηαζέηνληαο κφλν ηηο 

αίζνπζεο δηδαζθαιίαο, θαη απηέο δαλεηθέο απφ ην ΔΠΑΛ Ακπληαίνπ, θαη ηίπνηα 

πεξηζζφηεξν ζε πιηθνηερληθέο ππνδνκέο, αθνχ αθφκα θαη ην γξαθείν ηνπ Γ/ληή θαη 

ησλ Γηδαζθφλησλ (θνηλφ θαη γηα ηνπο δχν) ήηαλ δαλεηθφ, φπσο θαη ηα ζξαλία θαη νη 

θαξέθιεο ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη νη πίλαθεο δηδαζθαιίαο. 

       Απηή ε θαηάζηαζε άιιαμε κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, εμαηηίαο ησλ πξνζπαζεηψλ 

ηεο Γ/λζεο θαη ησλ εθπ/θψλ, πνπ επέδεημαλ ηδηαίηεξν δήιν ζην λα εμειίμνπλ ην 

ρνιείν θαη λα ην θαηαζηήζνπλ κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα κε πξσηαγσληζηηθφ ξφιν 

ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα ηεο πεξηνρήο. Σν ζρνιείν ζηαδηαθά εμνπιίζηεθε κε ηελ 

ηειεπηαία ιέμε ηεο ηερλνινγίαο, δηαζέηνληαο ζήκεξα δηαδξαζηηθά ζπζηήκαηα ζε φιεο 

ηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο θαη ππνινγηζηέο, εθηφο απφ ην πιήξσο εμνπιηζκέλν 

εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο, αιιά θαη κνπζηθά φξγαλα ηθαλά λα εμνπιίζνπλ κία 

ζπκθσληθή νξρήζηξα ζε πνζνζηφ 80% πεξίπνπ, αμίαο πνιιψλ εθαηνληάδσλ ρηιηάδσλ 

επξψ. 

       Σν απνηέιεζκα απηφ επηηεχρζεθε κε δηάθνξεο ζηνρεπκέλεο ελέξγεηεο εθ κέξνπο 

ηνπ Γ/ληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ απαξαίηεηε ζπλδξνκή ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, νη απνθάζεηο ηνπ νπνίνπ έπαημαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πεξαηηέξσ 

εμειηθηηθή πνξεία ηνπ ζρνιείνπ. Πνιχ θαζνξηζηηθέο ήηαλ νη επαθέο κε ηδησηηθά 

επαγή ηδξχκαηα, φπσο ην Ίδξπκα Νηάξρνπ θαη ην Μπνδνζάθεην Ίδξπκα ηα νπνία, 

παξαθνινπζψληαο ηηο απνδεδεηγκέλεο πξνζπάζεηεο ηνπ ζρνιείνπ γηα πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηλνηνκία, ηέζεθαλ ρνξεγνί ησλ πξνζπαζεηψλ απηψλ, δεδνκέλεο ηεο 

αδπλακίαο ηνπ θξάηνπο λα ζηεξίμεη επαξθψο θαη λα θαιχςεη ηηο απμεκέλεο 

απαηηήζεηο ελφο ηέηνηνπ ζρνιείνπ. εκαληηθέο, επίζεο, ήηαλ θαη νη επαθέο κε 

Γηεζλείο Οξγαληζκνχο φπσο ε UNESCO θαη ε ACTION AID πνπ ψζεζαλ ηε 
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δξαζηεξηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε δξάζεηο δηεζλνχο ραξαθηήξα 

θαη βειηίσζαλ θαηά πνιχ ηελ εηθφλα ηνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

       ηα παξαπάλσ πξέπεη βέβαηα λα πξνζηεζεί θαη λα αλαθεξζεί ηδηαίηεξα ε 

ηθαλφηεηα ηεο Γ/λζεο ζηηο δεκφζηεο ζρέζεηο, ε επξεκαηηθφηεηα ζε θαηλνηφκεο 

δξάζεηο, ε δπλαηφηεηα πξνζέγγηζεο ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ ηεο 

πεξηνρήο, αιιά θαη ε δεκηνπξγία θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο θαη επίηεπμεο θνηλψλ ζηφρσλ 

κε ην χιινγν Γηδαζθφλησλ. πλνιηθά, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ν Γ/ληήο θαη νη 

Γηδάζθνληεο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ Ακπληαίνπ είλαη έλα ζεκαληηθφ θεθάιαην πνπ 

εγγπάηαη ην κέγηζην δπλαηφ απνηέιεζκα ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο ζε 

έλαλ αθξηηηθφ λνκφ κε φιεο ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ. 

 

       3.1.4. Δηαηξηθή Απνζηνιή ηνπ Μνπζηθνύ ρνιείνπ Ακπληαίνπ θαη ηόρνη 

       Σν Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ είλαη έλα δεκφζην ζρνιείν, ην νπνίν, εθηφο απφ 

ηηο ζπλεζηζκέλεο ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο ελφο ζπκβαηηθνχ ζρνιείνπ, παξέρεη ζηνπο 

καζεηέο ηνπ ηε δπλαηφηεηα εμεηδηθεπκέλσλ κνπζηθψλ ζπνπδψλ, θαζψο, κε βάζε ην 

σξνιφγην πξφγξακκα φπσο έρεη θαζνξηζηεί απφ ηελ αξκφδηα Καιιηηερληθή Δπηηξνπή 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ν καζεηήο αζρνιείηαη κε ηα καζήκαηα ηεο Μνπζηθήο 

δεθαεπηά ψξεο εβδνκαδηαίσο. Πην ζπγθεθξηκέλα ην πξφγξακκα πεξηιακβάλεη 

δηδαζθαιία ησλ ζεσξεηηθψλ ηεο Δπξσπατθήο θαη ηεο Παξαδνζηαθήο Μνπζηθήο, 

Ιζηνξία ηεο Μνπζηθήο θαη ηεο Σέρλεο γεληθφηεξα, Δθαξκνγέο ηεο ηερλνινγίαο ζηε 

Μνπζηθή, αηνκηθή δηδαζθαιία ηξηψλ κνπζηθψλ νξγάλσλ θαη, ηειηθά, παξνπζίαζε 

φισλ ησλ παξαπάλσ κέζσ ησλ Μνπζηθψλ πλφισλ πνπ εκθαλίδνληαη θαη εζσηεξηθά, 

ζηηο ζρνιηθέο γηνξηέο, αιιά θαη δεκφζηα, ζε εθδειψζεηο θαη ζπλαπιίεο κπξνζηά ζε 

θνηλφ. 

     Γίλεηαη θαηαλνεηφ απφ ηα παξαπάλσ φηη ην Μνπζηθφ ρνιείν, ιφγσ ηεο 

ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηνπ θαη ηνπ δηεπξπκέλνπ σξαξίνπ πνπ 

απηφ ζπλεπάγεηαη, δελ είλαη έλα ζρνιείν «ππνρξεσηηθφ», αιιά έλα ζρνιείν ην νπνίν 

ν καζεηήο θαη νη γνλείο ηνπ ζα ην επηιέμνπλ γηα ζπγθεθξηκέλνπο ιφγνπο. Έηζη, ν 

καζεηήο πνπ ζέιεη λα θνηηήζεη ζην Μνπζηθφ ρνιείν δελ είλαη απαξαίηεηα απηφο πνπ 

έρεη απφ πξηλ ζρέζε κε ηε κνπζηθή-ζίγνπξα φκσο απηφ πξνζκεηξάηαη σο 

πιενλέθηεκα-, αιιά απηφο πνπ έρεη φλεηξν, δηάζεζε θαη ηελ επαηζζεζία λα αζρνιεζεί 

κε απηφλ ηνλ θαηά ηα άιια απαηηεηηθφ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, έζησ θαη αλ ην ηαμίδη 

ηνπ απηφ ζηε κνπζηθή γλψζε θαη εκπεηξία μεθηλήζεη απφ κεδεληθή βάζε. ηελ 
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πξνζπάζεηά ηνπ απηή, βέβαηα, ζα έρεη αξσγνχο θαη ζπκπαξαζηάηεο φινπο ηνπο 

επαγγεικαηίεο, εμεηδηθεπκέλνπο ζην αληηθείκελν εθπαηδεπηηθνχο, πνπ απαξηίδνπλ ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαη γλσξίδνπλ άξηζηα πσο ζα θαζνδεγήζνπλ ηνπο καζεηέο 

ηνπο θαηάιιεια, ψζηε ην ηαμίδη απηφ λα είλαη κηα αμέραζηε εκπεηξία γη΄απηνχο, έζησ 

θαη αλ δελ αζρνιεζνχλ επαγγεικαηηθά κε ηε κνπζηθή, θάηη ην νπνίν, νχησο ή άιισο, 

δελ απνηειεί απνθιεηζηηθφ ζηφρν ζε έλα Μνπζηθφ ρνιείν. 

     Η ελαζρφιεζε κε ηε κνπζηθή, πάλησο, δελ ιεηηνπξγεί εηο βάξνο ησλ ππνινίπσλ 

καζεκάησλ Γεληθήο Παηδείαο, θαη πξέπεη νπσζδήπνηε λα ηνληζηεί φηη ν νδεγφο 

ζπνπδψλ γηα ηα ππφινηπα καζήκαηα είλαη αθξηβψο ν ίδηνο κε ησλ άιισλ ζρνιείσλ, 

επνκέλσο ν καζεηήο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ δελ ζπζηάδεη απνιχησο ηίπνηα σο πξνο 

ηε γεληθή ηνπ παηδεία θαη εθπαίδεπζε. Αληηζέησο ζα ιέγακε φηη νη επθαηξίεο πνπ ηνπ 

παξέρνληαη είλαη πεξηζζφηεξεο, εθφζνλ ηα ηκήκαηα είλαη νιηγνκειή θαη νη 

ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ κεγάιεο. 

     Ο καζεηήο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ, ινηπφλ, πέξα απφ ηηο γεληθέο γλψζεηο πνπ ζα 

έπαηξλε ζε νπνηνδήπνηε ζρνιείν, «ρξεζηκνπνηεί» ηε κνπζηθή σο εξγαιείν 

θνηλσληθνπνίεζήο ηνπ εθφζνλ ζπρλά «εθηίζεηαη» ζε θνηλφ θαη θάλνληαο πξάμε έλαλ 

απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ, ηελ εμσζηξέθεηα. Η κνπζηθή 

εθκεδελίδεη ηηο ειηθηαθέο απνζηάζεηο θαη βιέπεη θαλείο ζηα δηαιείκκαηα καζεηέο ηεο 

Γ΄Λπθείνπ λα ζπλνκηινχλ θαη λα ζπκβνπιεχνπλ πάλσ ζηα φξγαλα καζεηέο ηεο 

Α΄Γπκλαζίνπ. Δίλαη απηνλφεην, έηζη, φηη θαη ηα θαηλφκελα βίαο είλαη ζρεδφλ 

αλχπαξθηα, ελψ ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ καζεηψλ αιιά θαη κε ηνπο θαζεγεηέο ηνπο 

είλαη θαζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα, εθηφο απφ ζηφρνο. 

3.2. ηξαηεγηθέο Δπηινγέο θαη Καηεπζύλζεηο 

       3.2.1. Πξνηεηλόκελνη ζηόρνη ηνπ ζρνιείνπ 

       Λακβάλνληαο ππφςε ηηο πξναλαθεξζείζεο δπζθνιίεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηηο απεηιέο απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, πξέπεη ε ζρνιηθή 

κνλάδα λα ζηνρεχζεη: 

α) ηελ πξνζέιθπζε πεξηζζνηέξσλ καζεηψλ, ηδηαίηεξα ζηηο κηθξφηεξεο ηάμεηο ηνπ 

Γπκλαζίνπ. Απηή ε πνζνηηθή αχμεζε πξνζδηνξίδεηαη ζε πνζνζηφ έσο 10% ζηελ 

ακέζσο επφκελε ζρνιηθή ρξνληά, θαη ηνπιάρηζηνλ 5% γηα ηηο επφκελεο ηέζζεξηο, 

πνζνζηά πνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ εηθφλα ηεο θεληξηθήο Γηνίθεζεο γηα ην 
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ζρνιείν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, εθφζνλ ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

καζεηψλ ζα πξνζδηνξίδεηαη ζην 6% πεξίπνπ εηεζίσο. 

β) ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη, 

αλαλεψλνληαο ηνλ πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ θαη επηκνξθψλνληαο ηνπο εθπ/θνχο ζε 

λέεο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο θαη ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο. 

γ)  ηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ, πέξα απφ ηελ θξαηηθή επηρνξήγεζε, απφ ηδησηηθνχο 

θνξείο-ρνξεγνχο, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ζα 

ην θαηαζηήζνπλ πην ειθπζηηθφ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

δ) ηελ πξνζπάζεηα γηα κεγαιχηεξε εμσζηξέθεηα, κε πεξηζζφηεξεο θαη πνηνηηθφηεξεο 

εθδειψζεηο, γηαηί απηφ ζα ζπκβάιιεη επίζεο ζηελ πξνζέιθπζε καζεηψλ, αθνχ, φπσο 

έρεη γίλεη ήδε θαηαλνεηφ, ε ηνπηθή θνηλσλία θαη νη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηέο ηεο 

είλαη ε κνλαδηθή πεγή πξνζέιεπζεο «πειαηψλ» θαη νη πξνζπάζεηεο ζπληείλνπλ 

θπξίσο ζ΄απηφ.  

ε)  ηελ αλαζέξκαλζε ησλ ζρέζεσλ κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα, αιιά θπξίσο 

κε ηελ εθπ/θή θνηλσλία ηεο πφιεο, γηαηί ε εμάιεηςε ησλ αληαγσληζκψλ ζα 

ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ζηελ εμέιημε ηεο κειινληηθήο πνξείαο ηνπ ζρνιείνπ. 

ζη)  ηελ επηδίσμε ηεο έγθαηξεο πξφζιεςεο ησλ εθπ/θψλ φισλ ησλ εηδηθνηήησλ, γηα 

λα παγησζεί ην αίζζεκα αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο σο πξνο 

ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ θαη ηελ αλνδηθή ηνπ πνξεία. 

δ)  ηελ πξνβνιή θαη δηαθήκηζε ηνπ έξγνπ ηνπ κέζσ δεκνζηεχζεσλ ζηνλ ηνπηθφ 

ηχπν, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ηζηνζειίδαο ζην δηαδίθηπν αιιά θαη ηεο θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο πνπ είλαη νη δεκνθηιέζηεξνη ηξφπνη πξνβνιήο ζηνπο λένπο. 

ε)  ηελ πξνβνιή ηνπ θνηλσληθνχ πξνζψπνπ ηνπ ζρνιείνπ, κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζην 

θνηλσληθφ θξνληηζηήξην γηα ηελ ελίζρπζε καζεηψλ κε νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, 

αθφκα θαη κε ηελ παξνρή εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ εμ απνζηάζεσο ζε καζεηέο 

απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ πνπ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο αδπλαηνχλ λα πξνζέιζνπλ 

ζην ζρνιείν φηαλ νη θαηξηθέο ζπλζήθεο είλαη δχζθνιεο. 

ζ)  ηελ θαζηέξσζε ζηε ζπλείδεζε ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ φηη ν ζπγθεθξηκέλνο 

εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο, πνπ είλαη κνλαδηθφο ζην είδνο ηνπ ζηελ πεξηνρή, είλαη ε 
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θαιχηεξε επθαηξία εθπαίδεπζεο γηα ηνπο θαηνίθνπο κηαο αθξηηηθήο πεξηνρήο πνπ 

ζηεξνχληαη γεληθά ηέηνησλ επθαηξηψλ.  

       3.2.2. ηξαηεγηθέο πινπνίεζεο ησλ ζηόρσλ 

       Απηφ πνπ ελδηαθέξεη, ινηπφλ, ηε Γ/λζε ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ, είλαη λα 

παξνπζηάζεη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηα βαζηθά ζεκεία 

ζηα νπνία ην ζρνιείν δηαθνξνπνηείηαη ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα ζρνιεία ηεο 

πεξηνρήο. Πξέπεη λα ηνληζηεί, επνκέλσο, ε κνλαδηθφηεηά ηνπ σο πξνο ην σξνιφγην 

πξφγξακκα θαη ηνλ νδεγφ ζπνπδψλ, θπξίσο ζε ζρέζε κε ηε κνπζηθή, κηαο θαη είλαη 

ην κνλαδηθφ Μνπζηθφ ρνιείν ζην λνκφ. Βαζηθφ ζεκείν πνπ πξέπεη επίζεο λα 

επηζεκαλζεί είλαη ην κεδεληθφ θφζηνο γηα ηνλ καζεηή θαη ηελ νηθνγέλεηά ηνπ, φζνλ 

αθνξά ζηηο κνπζηθέο ζπνπδέο, ην νπνίν ζα εθηνμεπφηαλ ζε δπζζεψξεηα χςε, αλ ν 

καζεηήο επεδίσθε λα παξαθνινπζήζεη φιεο απηέο ηηο ψξεο κνπζηθήο, ελδερνκέλσο ζε 

έλα Ωδείν. 

       Πξέπεη, επίζεο, λα εζηηάζνπκε θαη ζε κεξηθά άιια πιενλεθηήκαηα πνπ 

δηαθνξνπνηνχλ ην Μνπζηθφ ρνιείν απέλαληη ζηνλ «αληαγσληζκφ». Απηά είλαη ηα 

νιηγνκειή ηκήκαηα, πνπ θαζηζηνχλ ην επίπεδν δηδαζθαιίαο ζρεδφλ 

«θξνληηζηεξηαθφ», ν ηερληθφο εμνπιηζκφο, πνπ μεπεξλά ζε επίπεδν απηφλ πνιιψλ 

κεγαιχηεξσλ κνλάδσλ ζε κεγαιχηεξα αζηηθά θέληξα, ε πιεζψξα κνπζηθψλ 

νξγάλσλ, πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα επηινγήο ηεο θαηεχζπλζεο ησλ κνπζηθψλ ζπνπδψλ  

ρσξίο πεξηνξηζκνχο, θαζψο θαη νη επαθέο κε ρψξεο πνπ δηαζέηνπλ βαζηά κνπζηθή 

παξάδνζε θαη παηδεία φπσο ε Ρσζία θαη ε Απζηξία, κε ηηο νπνίεο ην ζρνιείν 

βξίζθεηαη ζε ζπλερή επαθή αληαιιάζζνληαο επηζθέςεηο θαη εθδειψζεηο. 

       Όια ηα παξαπάλσ πξέπεη λα απνηειέζνπλ ηα «αηνχ» ηεο πξνβνιήο ηνπ ζρνιείνπ 

γηα ηνλ Γ/ληή αιιά θαη ηνπο δηδάζθνληεο πνπ έρνπλ ηελ ηχρε λα εξγάδνληαη ζ’ απηφ, 

θαη πξέπεη λα αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια. 

 

       3.2.3. Σαθηηθέο πινπνίεζεο 

       Θέινληαο λα εθαξκφζνπκε ηηο ηαθηηθέο ηνπ κάξθεηηγθ γηα λα επηηχρνπκε ηνπο 

ζθνπνχο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, είλαη απηνλφεην φηη πξέπεη λα αθνινπζήζνπκε ην 
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Μίγκα ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Μάξθεηηγθ, «πξντφλ(product)-ηηκή(price)-δηάζεζε(place)-

πξνψζεζε(promotion)», ην γλσζηφ 4P.  

       Σν πξντφλ καο, ινηπφλ, είλαη νη εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο, ζπλδπάδνληαο ηηο 

γεληθέο γλψζεηο ελφο νπνηνπδήπνηε ζρνιείνπ κε ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηεο 

κνπζηθήο ζε πνιχ κεγαιχηεξε θιίκαθα απφ απηή ελφο Ωδείνπ. Σν κεγάιν καο 

πιενλέθηεκα είλαη φηη ζ’ απηφ ην πξντφλ δελ ππάξρεη ηηκνιφγεζε, κηαο θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ καο ίδξπκα είλαη δεκφζην, επνκέλσο δελ ππάξρεη θαλέλα ζέκα 

ζχγθξηζεο ζηνλ ηνκέα απηφ ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ. 

       Η ζέζε καο είλαη ε δεχηεξε κεγαιχηεξε ζε πιεζπζκφ πφιε ηνπ Ννκνχ 

Φιψξηλαο, ην Ακχληαην, άξα ην ζρνιείν είλαη πφινο έιμεο γηα φιεο ηηο ηνπηθέο 

Γεκνηηθέο Κνηλφηεηεο. Απεπζπλφκαζηε, ινηπφλ, ζε φιε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηε 

γχξσ πεξηνρή, ρσξίο θνηλσληθέο δηαθξίζεηο θαη απνθιεηζκνχο ιφγσ ηνπ ρακεινχ 

κνξθσηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο παληεινχο, ζρεδφλ, έιιεηςεο κνπζηθήο παηδείαο, πνπ 

είλαη ινγηθφ λα πθίζηαηαη ζε κηα αγξνηνθηελνηξνθηθή πεξηνρή. 

       Η πξνψζεζε, βέβαηα, είλαη κηα ζρεηηθά εχθνιε ππφζεζε ζε κηα κηθξή θνηλσλία 

φπνπ ηα πάληα, θαιά θαη θαθά, καζαίλνληαη πνιχ γξήγνξα. Οη δεκνζηεχζεηο θαη νη 

δηαθεκίζεηο ζηνλ ηνπηθφ ηχπν πξέπεη λα είλαη ζε εκεξήζηα, ζα ιέγακε, δηάηαμε, φπνπ 

ν ινγφηππνο ηνπ ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα θπξηαξρεί θαη λα «εηζβάιιεη» θαζεκεξηλά 

ζηα ζπίηηα ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο. Η ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ, θαζαξά 

επαγγεικαηηθή θαη δπλακηθή, πξέπεη λα έρεη πεξίνπηε ζέζε ζην δηαδίθηπν φηαλ 

θάπνηνο πιεθηξνινγεί ηε ιέμε «Μνπζηθφ», θαη, θπζηθά, λα θξαηά ακείσην ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ «πειάηε» πνπ ζα ηελ επηζθεθζεί, κε ην πεξηερφκελν θαη ηε δνκή ηεο. 

Μέζν πξνψζεζεο θαη πξνβνιήο, βέβαηα, είλαη θαη ην ίδην ην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ, κε ηε γλσζηνπνίεζε θαη ηελ εμσηεξίθεπζε ησλ δξσκέλσλ κέζα ζ’ απηφ, 

ζπκβάιινληαο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ γηα εμσζηξέθεηα. Η πιεζψξα ησλ εθδειψζεσλ 

είλαη, νχησο ή άιισο, απφ κφλε ηεο δηαθήκηζε, πνπ θάλεη γλσζηφ ην ζρνιείν θαη ηε 

δξάζε ηνπ ζε Παλειιαδηθφ επίπεδν, θαη απηφ πξέπεη πάζε ζπζία λα δηαηεξεζεί, αλ 

φρη λα επεθηαζεί ζε επξχηεξε θιίκαθα. 

       Η πινπνίεζε φισλ ησλ παξαπάλσ είλαη πάληα ζηηο πξνζέζεηο θαη ηνπ Γ/ληή ηνπ 

ζρνιείνπ αιιά θαη ησλ δηδαζθφλησλ, πξνυπνζέηεη φκσο θάπνηα πξάγκαηα πνπ 

πνιιέο θνξέο, ελψ ζεσξνχληαη απηνλφεηα, δελ είλαη, φπσο: 
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Α) Δπαξθή ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ θεληξηθή Γηνίθεζε. 

Β) Δπαξθή θαη έγθαηξε ζηειέρσζε κε φζν ην δπλαηφλ πην εμεηδηθεπκέλν θαη 

επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ. 

Γ) πλερή επηκφξθσζε θαη πξνζνληνπνίεζε ηνπ ππάξρνληνο πξνζσπηθνχ. 

Γ) Απνδνρή, ζηήξημε θαη πξνβνιή απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο, ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο 

θαη ζχζζσκε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

Δ) Δμσζηξέθεηα απφ ηελ πιεπξά ηνπ ίδηνπ ηνπ ζρνιείνπ, κε θάζε κνξθήο δξάζεηο, 

πνιηηηζηηθέο, θνηλσληθέο θαη νπσζδήπνηε θαηλνηφκεο. 

     Δίλαη απηνλφεην φηη φια ηα παξαπάλσ δελ πινπνηνχληαη άκεζα, φζν θαιή ζέιεζε 

θαη αλ ππάξρεη θαη απφ ην θξάηνο θαη απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θνξέα εθπαίδεπζεο αιιά θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

καζεηέο θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο, φκσο ζε βάζνο πεληαεηίαο, θαη κε θαηάιιειν 

ζρεδηαζκφ απφ ηνπο εκπιεθνκέλνπο, κπνξεί ην ζρνιείν λα πξαγκαηψζεη ζε κεγάιν 

πνζνζηφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ, πινπνηψληαο θάζε ρξφλν έλα κέξνο απηψλ. 

       3.3.3. Έιεγρνο 

       Γηα ην Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ ν έιεγρνο ησλ πεπξαγκέλσλ θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ είλαη δεδνκέλνο θαη κέξνο ηεο θαζεκεξηλφηεηάο ηνπ θαζψο 

έρεη κπεη ήδε, πξν εηψλ, ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, επνκέλσο ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα ππνβάιιεη έθζεζε ησλ πεπξαγκέλσλ ηνπ δηαγηγλψζθνληαο ηηο 

αδπλακίεο ηνπ αιιά θαη ηα δπλαηά ηνπ ζεκεία, ηα νπνία ήδε πξναλαθέξζεθαλ ζηελ 

εζσηεξηθή αλάιπζε. Σα πνξίζκαηα, ζπλεπψο, δελ είλαη ζελάξηα, αιιά 

πξαγκαηηθφηεηεο πνπ δηαπηζηψλνληαη θαη ζα ζπλερίζνπλ λα δηαπηζηψλνληαη κε 

επίζεκα ζηνηρεία θαη ζπλερείο αμηνινγήζεηο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ, απφ ηνλ Γ/ληή 

ηνπ ζρνιείνπ κέρξη θαη ηνλ ηειεπηαίν σξνκίζζην πνπ απαζρνιείηαη ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ. 

       Σα κέρξη ζήκεξα δεδνκέλα ηνπ ειέγρνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

ελζαξξπληηθά θαη ηα πνξίζκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ζεηηθφηαηα αλ ιάβνπκε ππφςε 

ηα ιάζε πνπ δηνξζψζεθαλ κέζσ απηήο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία, επνκέλσο είκαζηε 

αηζηφδνμνη φηη θαη ζηελ επφκελε πεληαεηία, κε δεδνκέλν ηνλ έιεγρν ηεο  
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απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζηξαηεγηθήο καο, ηα απνηειέζκαηα ζα είλαη αθφκα πην 

ζεηηθά θαη ζα θαηαηάμνπλ ηε ζρνιηθή κνλάδα ζηε ζέζε πνπ ηεο αξκφδεη. 

ΜΔΡΟ 4
ν
 – Απηναμηνιόγεζε ζην Μνπζηθό ρνιείν Ακπληαίνπ 

4.1. Απηναμηνιόγεζε 2013-2014-ΈΚΘΔΖ ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΣΗΜΖΖ 

       4.1.1 Ζ ηαπηόηεηα ηνπ ζρνιείνπ 

       Πξνρσξψληαο πέξα απφ ηα γεληθά ζηνηρεία ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ Μνπζηθνχ 

ρνιείνπ Ακπληαίνπ πνπ δφζεθαλ ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, κπαίλνληαο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο πξέπεη λα γίλνπκε πην ζπγθεθξηκέλνη, παίξλνληαο 

ζηνηρεία απφ ηελ «Έθζεζε Γεληθήο Δθηίκεζεο» ηνπ έηνπο 2013-2014, ε νπνία 

απνηππψλεη: 

α) Σα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ: 

       1.ηνηρεία Δθπαηδεπηηθψλ. Σελ πεξίνδν απηή έρνπκε 49 ππεξεηνχληεο 

εθπαηδεπηηθνχο, απφ ηνπο νπνίνπο νη 20 (40,8 %) είλαη άληξεο θαη νη 29 (59,2 %) είλαη 

γπλαίθεο. Δπεηδή κηιάκε γηα Μνπζηθφ ρνιείν, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη απφ ηνπο 49 

εθπαηδεπηηθνχο νη 26 (53 %) είλαη ΣΔ16-ΔΜ16 (κνπζηθήο παηδείαο). ην ζχλνιν ησλ 

θαζεγεηψλ, νη 16 (32,7 %) είλαη κφληκνη θαζεγεηέο, νη 17 (34,7 %) είλαη 

αλαπιεξσηέο θαη νη 15 (30,6 %) είλαη σξνκίζζηνη. ρεδφλ φινη νη θαζεγεηέο 

ππεξεηνχλ  ζην ζρνιείν γηα κία ζρνιηθή ρξνληά θαη θάζε ρξφλν αιιάδνπλ, κε 

εμαίξεζε ηνλ Γ/ληή ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ Τπνδ/ληή θαη δχν θαζεγήηξηεο, κία θηιφινγν 

θαη κία καζεκαηηθφ πνπ ππεξεηνχλ ζην ζρνιείν 5 θαη 2 ρξφληα αληίζηνηρα. 

       2.ηνηρεία ινηπνχ πξνζσπηθνχ. Σν πξνζσπηθφ ζπκπιεξψλεηαη απφ κία κφλν 

ζπκβαζηνχρν θαζαξίζηξηα. 

β) Σα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Μαζεηηθνχ Γπλακηθνχ: 

       Σν ζχλνιν ησλ καζεηψλ θαηά ηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή ρξνληά είλαη 100, εθ ησλ 

νπνίσλ ζην Γπκλάζην θνηηνχλ 66 καζεηέο (66 %), ελψ ζην Λχθεην 34 καζεηέο (34 

%), δεδνκέλνπ φηη ην Μνπζηθφ ρνιείν θαιχπηεη θαη ηηο δχν βαζκίδεο ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, Γπκλάζην θαη Λχθεην. Η δηαθνξά ζηνλ αξηζκφ ησλ 

καζεηψλ κεηαμχ Γπκλαζίνπ θαη Λπθείνπ έγθεηηαη ζηε δηαξξνή ησλ καζεηψλ θαηά 

ηελ απνθνίηεζή ηνπο απφ ην Μνπζηθφ Γπκλάζην πξνο άιια Λχθεηα (ΓΔΛ, ΔΠΑΛ), 
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εμαηηίαο ησλ απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ ησλ καζεηψλ θαη ηνπ δηεπξπκέλνπ σξαξίνπ 

πνπ εθαξκφδεηαη ζηα Μνπζηθά ρνιεία. 

       Η θαηαλνκή ησλ καζεηψλ αλά ηάμε θαη ηκήκα έρεη σο εμήο: 

       1.Γπκλάζην: Σάμε Α’ – Μαζεηέο 25 – Σκήκαηα – Α1=12 καζεηέο     

                                                                                    Α2=13 καζεηέο 

                          Σάμε Β’ – Μαζεηέο 23 – Σκήκαηα – Β1=11 καζεηέο 

                                                                                      Β2=12 καζεηέο 

                           Σάμε Γ’ – Μαζεηέο 18 – Σκήκαηα – Γ1=18 καζεηέο 

       2.Λύθεην: Σάμε Α’ – Μαζεηέο 11- Σκήκαηα – Α’1=11 καζεηέο 

                         Σάμε Β’ – Μαζεηέο 10 – Σκήκαηα – Β’1=10 καζεηέο 

                          Σάμε Γ’ – Μαζεηέο 13 – Σκήκαηα – Γ’1=13 καζεηέο 

       Απηφ πνπ παξαηεξείηαη επίζεο, πέξα απφ ηε δηαξξνή απφ ην Γπκλάζην ζην 

Λχθεην, είλαη φηη ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ αλά ηκήκα ζην Γπκλάζην είλαη πνιχ κηθξφο 

ζε ζρέζε κε ηα ζπκβαηηθά ζρνιεία, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ ηφηε λνκνζεζία πνπ 

δηείπε ηε ιεηηνπξγία ησλ Μνπζηθψλ ρνιείσλ, θαη επέβαιιε λα κελ ππάξρεη ηκήκα 

άλσ ησλ 20 καζεηψλ. 

γ) Σα Κνηλσληθά θαη Πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Μαζεηηθνχ Γπλακηθνχ: 

       Απφ ηνπο 100 καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ, νη 50 (50 %) πξνέξρνληαη απφ ρσξηά ηεο 

πεξηνρήο, νη 38 (38 %) απφ ηελ πφιε ηνπ Ακπληαίνπ θαη νη 12 (12 %) απφ ηελ πφιε 

ηεο Φιψξηλαο. Καηαιαβαίλεη θαλείο απηφ πνπ εηαγσγηθά ζεκεηψζεθε, φηη δειαδή 

ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη καζεηέο πξνέξρνληαη απφ αγξνηηθό πεξηβάιινλ θαη απφ 

νηθνγέλεηεο κε ρακειό εηζόδεκα. Η απφζηαζε ηνπ ηφπνπ δηακνλήο ησλ καζεηψλ απφ 

ηα κεγάια αζηηθά θέληξα, φπνπ δηαθηλνχληαη ηα πνιηηηζκηθά αγαζά, δεκηνπξγεί έλα 

θησρφ πνιηηηζκηθά πεξηβάιινλ. Σα εξεζίζκαηα γηα πνιηηηζηηθή θαη θαιιηηερληθή 

δεκηνπξγία είλαη ειάρηζηα, γη’ απηφ ν ξφινο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ είλαη ηδηαίηεξα 

νπζηαζηηθφο. 
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δ) Κνηλσληθφ πιαίζην ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ Ακπληαίνπ 

       Σν ζρνιείν πξνζπαζεί λα αμηνπνηήζεη θάζε δπλαηή ζπλεξγαζία κε ηνπηθνχο 

θνξείο (Γήκν Ακπληαίνπ, Πεξηθεξεηαθφ Ωδείν Φιψξηλαο, Α.Μ.Δ.Α., ηξαηησηηθέο 

Αξρέο, Δξπζξφ ηαπξφ, ΑΡΚΣΟΤΡΟ, Σνπηθφ Σχπν, Σειενπηηθνχο ηαζκνχο ηεο 

επξχηεξεο πεξηθέξεηαο), πξνθεηκέλνπ λα δηεπξχλεη ηνπο κνξθσηηθνχο νξίδνληεο ησλ 

καζεηψλ θαη λα απνηειέζεη κε ηε ζεηξά ηνπ έλα κνριφ αλάπηπμεο. 

       Παξάιιεια ππάξρεη ζπλεξγαζία κε Ιδξχκαηα θαη Οξγαληζκνχο απφ φιε ηελ 

Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ (Ίδξπκα Νηάξρνπ, Ίδξπκα Μπνδνζάθε, Οηθνπκεληθφ 

Παηξηαξρείν, Οξζφδνμε Δμαξρία Ρψκεο), νχησο ψζηε κέζα απφ επηζθέςεηο, 

παξνπζηάζεηο, ρνξεγίεο, λα εμαζθαιίζεη ηηο θαηαιιειφηεξεο πξνυπνζέζεηο κάζεζεο. 

       ην επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ ζπγθαηαιέγνληαη θαη ηδηψηεο πνπ, 

κέζα απφ ην φξακα θαη ηελ πξνζθνξά ηνπο, ππήξμαλ γφληκνη ζπλεξγάηεο ηνπ 

ζρνιείνπ, είηε βνεζψληαο ζηελ θαηαζθεπή ζθεληθψλ γηα παξαζηάζεηο, είηε θάλνληαο 

παξνπζηάζεηο κνπζηθψλ αθνπζκάησλ (flamengo-Αζαλάζηνο Βέγγνο), ή κνπζηθψλ 

νξγάλσλ (ράιθηλα φξγαλα-Κσλ/λνο νιάθεο), είηε ζπκπιεξψλνληαο απφ ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο ζπιινγή ηνλ κνπζηθφ εμνπιηζκφ ηνπ ζρνιείνπ (Θσκάο Μελάθεο). 

       4.1.2. Γηαδηθαζίεο Αμηνιόγεζεο 

α) Έλαξμε ησλ εξγαζηψλ: νη εξγαζίεο γηα ηε δηαδηθαζία ηεο Απηναμηνιφγεζεο 

άξρηζαλ κε ηνλ θαζνξηζκφ ηεο Οινκέιεηαο, απφ ηνλ χιινγν Καζεγεηψλ ηνπ 

Μνπζηθνχ ρνιείνπ Ακπληαίνπ. Η νινκέιεηα ρξεηάζηεθε λα ζπγθιεζεί 4 θνξέο ζηε 

δηάξθεηα ηνπ 1
νπ

 ζηαδίνπ πξνθεηκέλνπ λα ζπγθξνηήζεη ηηο νκάδεο εξγαζίαο, λα 

αμηνινγήζεη θαη θαηαγξάςεη ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ. 

β) πγθξφηεζε νκάδσλ εξγαζίαο: νξίζηεθαλ δχν νκάδεο εξγαζίαο κε βάζε ηνλ κηθξφ 

αξηζκφ καζεηψλ θαη πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ δηεξεπλεηηθά νη κνλάδεο Γπκλαζίνπ 

θαη Λπθείνπ. Η ζχλζεζε ησλ νκάδσλ βαζίζηεθε ζηελ αληηπξνζψπεπζε ησλ γνλέσλ 

(δχν γνλείο απφ ηνπο ζπιιφγνπο Γπκλαζίνπ θαη Λπθείνπ), ησλ καζεηψλ (νη πξφεδξνη 

ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ) θαη ησλ θαζεγεηψλ (δχν θαζεγεηέο πνπ δηδάζθνπλ ζην 

Γπκλάζην θαη ην Λχθεην αληίζηνηρα). 

       Η δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε απφ ηηο νκάδεο έρεη σο εμήο: 
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1. ε πξψην βήκα νξίζηεθαλ νη ζπληνληζηέο (εθπξφζσπνο ησλ γνλέσλ ζε θάζε 

νκάδα) θαη νη πξαθηηθνγξάθνη (θαζεγεηέο). Έγηλε ελεκέξσζε γηα ηελ 

δηαδηθαζία ηεο Απηναμηνιφγεζεο, αθνινχζεζε ζρεηηθή ζπδήηεζε γηα ηνπο 

ζηφρνπο ηεο θαη παξνπζηάζηεθαλ ηα ζέκαηα έξεπλαο απφ ηνλ Γ/ληή ηνπ 

ζρνιείνπ, ελψ δφζεθαλ ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα πνπ αθνξνχζαλ ζηε γεληθή 

εηθφλα γηα ην ζρνιείν. 

2. ηε δεχηεξε ζπλάληεζε ησλ νκάδσλ δηαηππψζεθαλ νη ζέζεηο θαη 

θαηαγξάθεθε ε άπνςε ηεο πιεηνςεθίαο γηα ηελ εηθφλα ηνπ ζρνιείνπ, ελψ 

απνθαζίζηεθαλ νη ηνκείο πνπ ζα εμεηάδνληαλ αλαιπηηθφηεξα κε βάζε ηηο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ θαη ηηο αλεζπρίεο ησλ γνλέσλ. Γφζεθαλ απφ ηνλ Γ/ληή 

θαη ηελ ζπληνληζηηθή νκάδα ζρεηηθέο θαηεπζχλζεηο. 

3. πγθξφηεζε ηεο Οινκέιεηαο, παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ, νξηζκφο 

ππεπζχλνπ γηα ηελ θαηαγξαθή ηεο Έθζεζεο ηεο 1
εο

 Φάζεο, αλαζπγθξφηεζε 

ησλ νκάδσλ Δξγαζίαο γηα ηε πζηεκαηηθή Γηεξεχλεζε Σνκέσλ. 

γ) Υξφλνο Δξγαζίαο: ε ηειηθή παξνπζίαζε ζηελ νινκέιεηα ησλ αηηηνινγεκέλσλ 

απφςεσλ ησλ νκάδσλ έγηλε ζηα ηέιε Ννεκβξίνπ. 

       4.1.3. 1
ν
 ΠΔΓΗΟ: ΜΔΑ-ΠΟΡΟΗ-ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ 

ΣΟΜΔΑ: ΤΛΗΚΟΣΔΥΝΗΚΖ ΤΠΟΓΟΜΖ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 1.1: Υώξνη ηνπ ζρνιείνπ 

       Οη ππάξρνληεο ρψξνη ηνπ ζρνιείνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Αλ θαη νη πεξηζζφηεξεο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο γεληθψλ 

καζεκάησλ θξίληληαη θαηάιιειεο (κε ζέξκαλζε, θσηηζκφ), ππάξρνπλ νη εμήο 

δπζρέξεηεο: 

 Σν ζρνιείν ζπζηεγάδεηαη κε ην ΔΠΑΛ Ακπληαίνπ, γεγνλφο πνπ γελλά 

πξνβιήκαηα ηφζν ζηνλ απιηζκφ ησλ καζεηψλ (απεηιέο πξνο ηα κηθξφηεξα 

παηδηά απφ ηνπο καζεηέο ηνπ ΔΠΑΛ), φζν θαη ζηελ εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ 

θαηλνηνκηψλ (κνπζηθή εγθαηάζηαζε ζηνπο δηαδξφκνπο γηα ηα δηαιείκκαηα). 

 Ο αξηζκφο ησλ αηζνπζψλ δελ επαξθεί γηα ηε δηδαζθαιία ησλ αηνκηθψλ 

νξγάλσλ, ελψ νη ππάξρνπζεο δελ είλαη θαηάιιεια δηακνξθσκέλεο (κε 

ερνκφλσζε, εξκάξηα θχιαμεο ησλ νξγάλσλ). 
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 Η ππνδνκή γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ κνπζηθψλ ζπλφισλ είλαη αλχπαξθηε 

(αίζνπζεο κεγάιεο φπνπ ζηαζεξά ζα είλαη ηνπνζεηεκέλα ηα φξγαλα ησλ 

ζπλφισλ). 

 Η αίζνπζα εθδειψζεσλ είλαη δαλεηθή απφ ην ΔΠΑΛ, επνκέλσο δελ πιεξνί ηηο 

πξνδηαγξαθέο κηαο ζσζηήο αίζνπζαο γηα κνπζηθέο εθδειψζεηο, ηφζν ερεηηθά 

θαη ηερληθά, φζν θαη απφ άπνςε ρσξεηηθφηεηαο. 

 Γελ ππάξρεη εξγαζηήξην Φπζηθήο θαη Υεκείαο. 

 Η αίζνπζα πξνβνιψλ ζπζηεγάδεηαη κε ην εξγαζηήξην ηεο Πιεξνθνξηθήο θαη 

δελ είλαη πάληα δηαζέζηκε. 

 Οη θαζεγεηέο ζπλσζηίδνληαη ζε έλα γξαθείν 30 ηεηξ. κέηξσλ. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε:  

1 2 3 4 

 √   

 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 1.2: Δμνπιηζκόο θαη Γηαζέζηκα Μέζα ηνπ ρνιείνπ 

       Ο εμνπιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ θξίλεηαη επαξθήο. Γηαζέηεη ήδε δχν δηαδξαζηηθνχο 

πίλαθεο ελψ είλαη ζε αλακνλή άιισλ δχν απφ ην πξφγξακκα ΔΠΑ. ε φιεο ηηο 

αίζνπζεο ππάξρνπλ καγλεηηθνί πίλαθεο πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα κεηαηξαπνχλ ζε 

δηαδξαζηηθνχο. Τπάξρεη, επίζεο, εξγαζηήξην Πιεξνθνξηθήο εμνπιηζκέλν κε 7 

ππνινγηζηέο. 

       Όζνλ αθνξά ζηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ζρνιείνπ ζε κνπζηθά φξγαλα, ζεσξνχκε φηη 

ππεξθαιχπηνληαη νη αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη εθηφο απηνχ, ην ζρνιείν 

ηξνθνδνηεί ηε Φηιαξκνληθή ηνπ Γήκνπ θαη κε έκςπρν πιηθφ θαη κε κνπζηθφ 

εμνπιηζκφ, ελψ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ζπκθσληθήο νξρήζηξαο κε 

δεδνκέλε ηελ παξαθαηαζήθε ηνπ ζρνιείνπ ζε φξγαλα. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  
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ΣΟΜΔΑ: ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΠΟΡΟΗ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 1.3: Οηθνλνκηθνί Πόξνη ηνπ ρνιείνπ 

       Οη επηρνξεγήζεηο ηνπ Γήκνπ νξηαθά θαιχπηνπλ ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη παξνπζηάδνπλ ζπλερψο ηάζε κείσζεο. Σν ζρνιείν, γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε δξάζεσλ θαη θαιιηηερληθψλ εθδειψζεσλ θαζψο θαη γηα ηηο αλάγθεο 

ηνπ ζε κνπζηθφ εμνπιηζκφ, αλαδήηεζε ρνξεγίεο θαη θαηφξζσζε λα θαιχςεη πνιιέο 

απφ ηηο αλάγθεο ηνπ. ε νξηζκέλνπο ηνκείο κάιηζηα (κνπζηθφο εμνπιηζκφο), πέηπρε λα 

ηηο ππεξθαιχςεη. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

ΣΟΜΔΑ: ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 1.4: Γηδαθηηθό Πξνζσπηθό ηνπ ρνιείνπ 

       ε γεληθέο γξακκέο ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Δδψ εληνπίδνληαη δχν 

πξνβιήκαηα: 

1.Σν πξφβιεκα κε ην κφληκν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ. Καλείο απφ ηνπο δηδάζθνληεο δελ 

έρεη ηελ νξγαληθή ηνπ ζέζε ζην ζρνιείν θαη θάζε ρξφλν κφλν ν Γ/ληήο παξακέλεη 

καδί κε δχν-ηξεηο θαζεγεηέο, φηαλ απηνί θαηνξζψλνπλ λα πάξνπλ ηελ απφζπαζή ηνπο 

ζ’ απηφ. Γελ ππάξρεη θαλείο κφληκνο θαζεγεηήο κνπζηθήο. 

2.Σν πξφβιεκα κε ηηο κνπζηθέο εηδηθφηεηεο. Τπάξρεη έιιεηςε ζε νξηζκέλεο 

εηδηθφηεηεο θαη έηζη δελ ηθαλνπνηνχληαη νη επηινγέο ησλ καζεηψλ ζε ζπγθεθξηκέλα 

κνπζηθά φξγαλα. Όιν απηφ ην πξφβιεκα επηβαξχλεη θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ 

Μνπζηθψλ πλφισλ, ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή κειινληηθψλ δξάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ (δεκηνπξγία πκθσληθήο Οξρήζηξαο), ελψ πνιιέο θνξέο νη καζεηέο 

θαινχληαη λα αιιάμνπλ ηελ επηινγή ηνπο ζην κνπζηθφ φξγαλν πνπ δηδάζθνληαλ, 

ιφγσ έιιεηςεο ηνπ δηδάζθνληα, θαη απηφ πξνθαιεί δπζαξέζθεηεο θαη δηαξξνέο 

καζεηψλ πξνο άιια ζρνιεία. 
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Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

 √   

 

       4.1.4. 2
ν
 ΠΔΓΗΟ: ΟΡΓΑΝΧΖ ΚΑΗ ΓΗΟΗΚΖΖ ΣΟΤ ΥΟΛΔΗΟΤ 

ΣΟΜΔΑ: ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΟΤ ΥΟΛΔΗΟΤ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 2.1: Γηακόξθσζε θαη Δθαξκνγή ηνπ ρνιηθνύ 

Πξνγξάκκαηνο 

       Σν σξνιφγην πξφγξακκα απνηειεί άκεζε πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, πέξαλ νξηζκέλσλ αλαζηαιηηθψλ παξαγφλησλ (ν κεγάινο 

αξηζκφο σξνκηζζίσλ, ε θαζπζηέξεζε ζηελ ηνπνζέηεζε κνπζηθψλ εηδηθνηήησλ, ε 

έιιεηςε αηζνπζψλ). 

       ην πιαίζην ππνζηήξημεο ηνπ πξνγξάκκαηνο νξίδνληαη ζπλαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ίδηαο εηδηθφηεηαο, κε βάζε δηδαθηηθνχο ζηφρνπο. 

       Σν ζρνιείν ππνζηεξίδεη ηε ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζε πξνγξάκκαηα (ην 2010-

2011 πινπνηήζεθαλ 4 πξνγξάκκαηα, ελψ ζπκκεηέρεη ζην πξφγξακκα GALILAIOS). 

Δλζαξξχλνληαη δξάζεηο πεξηβαιινληηθήο επαηζζεζίαο (πξφγξακκα ΓΔΣΔΠΑ), ελψ 

νξγαλψλνληαη εθπαηδεπηηθέο εθδξνκέο ζην εζσηεξηθφ (Ισάλληλα, Μνπζείν Κξαζηνχ 

ζηε αληνξίλε, Πξέζπεο) θαζψο θαη ζην εμσηεξηθφ (Ρψκε, Κσλ/πνιε), αθφκε θαη 

εκεξήζηεο ζε πεξηνρέο κε ηζηνξηθφ ή άιιν ελδηαθέξνλ (ηζηνξηθφο ρψξνο ησλ Πεηξψλ, 

Πξντζηνξηθή Νεθξφπνιε ηνπ Αγίνπ Παληειεήκνλα, Μνλή Αγίνπ Μάξθνπ). 

       ε ζπλεξγαζία κε θνξείο (Γήκνο Ακπληαίνπ, Γήκνο Θεο/λίθεο) νξγαλψλνληαη 

κνπζηθέο παξνπζηάζεηο (παξνπζίαζε ράιθηλσλ νξγάλσλ απφ ηνλ Κσλ/λν νιάθε, 

παξνπζίαζε ηερληθήο flamengo ζηελ θηζάξα απφ ηνλ θν Βέγγν, ελψ θάζε ρξφλν 

πινπνηνχληαη δχν ηνπιάρηζηνλ κνπζηθέο εθδειψζεηο (Μνπζηθνπνηεηηθφ αθηέξσκα 

ζηνλ Διχηε, Σξαγνχδηα Γηακαξηπξίαο απφ φιν ηνλ θφζκν). 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 
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1 2 3 4 

  √  

  

ΣΟΜΔΑ: ΓΗΟΗΚΖΖ ΣΟΤ ΥΟΛΔΗΟΤ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 2.2: πληνληζκόο ρνιηθήο Εσήο 

       Η δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ζέηεη νξηζκέλνπο ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο, 

ζηαζεξνχο θάζε ρξφλν, θαη ηνπο εκπινπηίδεη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ θαη ηηο ηξέρνπζεο ζπγθπξίεο. 

       πγθαιεί ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ πέξα απφ ηηο νξηζκέλεο απφ ηνλ λνκνζέηε 

ζπλεδξηάζεηο, έθηαθηα, γηα λα ελεκεξψζεη θαη λα ελεκεξσζεί γηα ηελ πνξεία ησλ 

δξνκνινγεζέλησλ ζηφρσλ ηνπ έηνπο. 

       Η θαηαλνκή ησλ εξγαζηψλ γίλεηαη κε βάζε ηελ εκπεηξία, ηηο δεμηφηεηεο θαη κε 

ζπλαίλεζε ησλ θαζεγεηψλ, ελψ πάληα ελζαξξχλνληαη νη πξσηνβνπιίεο. Σελ ηειηθή 

απφθαζε παίξλεη ν χιινγνο θαη νη καζεηέο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε ζέκαηα πνπ 

ηνπο αθνξνχλ άκεζα. 

       Τπάξρεη ζπλεξγαζία κε ηε Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Φιψξηλαο 

θαη ηνπο πκβνχινπο, ηφζν ησλ δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ φζν θαη ηεο Παηδαγσγηθήο 

Δπζχλεο ηνπ ζρνιείνπ (ην 2009 έγηλε παξνπζίαζε δεηγκαηηθήο δηδαζθαιίαο κε ηε 

ρξήζε δηαδξαζηηθνχ πίλαθα ζηνπο πκβνχινπο, ην αθηέξσκα ζηνλ Διχηε έγηλε κε ηε 

ζπλδξνκή ησλ πκβνχισλ ησλ Φηινιφγσλ) 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 2.3. Γηαρείξηζε θαη Αμηνπνίεζε Μέζσλ θαη Πόξσλ 

       Η δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γίλεηαη κε βάζε ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ηεο δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ κε ηε ζπκβνιή ησλ δηδαζθφλησλ θαη ησλ 

καζεηψλ θαηαγξάθνληαη νη ειιείςεηο θαη αλαδεηνχληαη ιχζεηο (γηα ηηο αλάγθεο ηνπ 

Νηάξρνπ θαη ηνπ Μπνδνζάθε, θαζψο θαη ηδησηψλ, ελψ παξαθνινπζείηαη θάζε 
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θαηλνηφκνο ελέξγεηα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο). Η ρνιηθή Δπηηξνπή ζπλδξάκεη ζην 

έξγν θαη ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ ζρνιείνπ (πξνγξάκκαηα ΔΠΑ). 

       Ο χιινγνο Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Γηεχζπλζε, 

παξαθνινπζεί ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζπκβάιιεη άκεζα ζηελ 

αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ (αγνξά βηβιίσλ, νηθνλνκηθή ελίζρπζε εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ, ππνζηήξημε ζε δηδαθηηθφ πιηθφ παηδηψλ κε νηθνγελεηαθά, νηθνλνκηθά ή 

άιια πξνβιήκαηα). 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

 2 3 4 

   √ 

   

       4.1.5. 3
ν
 ΠΔΓΗΟ: ΚΛΗΜΑ ΚΑΗ ΥΔΔΗ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ 

Γείθηεο ησλ Αμηνιόγεζεο 3.1: ρέζεηο κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

       Οη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ, ζρεδφλ θαζνιηθά, ζηνπο πιιφγνπο, ηαθηηθνχο 

θαη έθηαθηνπο (νη ειάρηζηεο απνπζίεο νθείινληαη ζε αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο φπσο 

αζζέλεηα, νηθνγελεηαθφ-πξνζσπηθφ πξφβιεκα), ελψ νη ηπρφλ ελζηάζεηο 

θαηαγξάθνληαη. 

       Οη ζπλαληήζεηο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ (γηα 

ελεκέξσζε γνλέσλ ή γηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα) πξαγκαηνπνηνχληαη κε ζπλέπεηα, 

ζε θιίκα αιιεινζεβαζκνχ θαη γφληκεο αιιεινζπκπιήξσζεο. 

       Η ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αγνξά θπξίσο ζε παηδαγσγηθά ζέκαηα 

(ζπκπεξηθνξά, πεηζαξρία), ελψ ππάξρεη θαη αιιεινυπνζηήξημε ζην δηδαθηηθφ έξγν, 

φηαλ απηφ δεηεζεί. Πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, φπνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο, πνηέ ηα 

πξάγκαηα δελ είλαη ηδαληθά, ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ, εζηθψλ, ηδενινγηθψλ θαη 

αμηνινγηθψλ αληηιήςεσλ πνπ δηέπνπλ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ θαζελφο. Τπάξρνπλ, 

επνκέλσο, νκνινγνπκέλσο ειάρηζηεο, πεξηπηψζεηο έιιεηςεο ζπλεξγαζίαο (κε 

ζπκκεηνρή ζε ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, θαζπζηεξήζεηο ζηηο 

θαηαζέζεηο βαζκνινγίαο, απζαίξεηεο αμηνινγήζεηο καζεηψλ), ζηηο νπνίεο ν χιινγνο 
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Γηδαζθφλησλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ Γ/ληή, θαιείηαη λα πάξεη απνθάζεηο, πάληα κε 

γλψκνλα ην θιίκα ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη πξνο ηελ επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

ΣΟΜΔΑ: ΚΛΗΜΑ ΚΑΗ ΥΔΔΗ ΣΟ ΥΟΛΔΊΟ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 3.2: ρέζεηο κεηαμύ Δθπαηδεπηηθώλ θαη Μαζεηώλ θαη ησλ 

Μαζεηώλ κεηαμύ ηνπο 

       Οη ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, 

βαζίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο αμηνθξαηίαο θαη εκπηζηνζχλεο (ε δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ 

πεηζαξρίαο γίλεηαη κε ζπλέπεηα θαη δηαθξηηηθφηεηα). Γηα ηελ δηθαηφηεξε αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ, ζην ζρνιείν νξίζηεθε Οκάδα Πεηζαξρίαο (ζπκκεηέρνπλ ν Τπνδ/ληήο, 

Τπεχζπλνο Καζεγεηήο Σκήκαηνο, ν Πξφεδξνο ηνπ Γεθαπεληακεινχο, ν Καζεγεηήο 

ζηνπ νπνίνπ ην κάζεκα δεκηνπξγήζεθε ην πξφβιεκα θαη ν άκεζα εκπιεθφκελνο 

καζεηήο). Οη ζπλεδξηάζεηο ηεο Οκάδαο γίλνληαη εθηάθησο ζηελ ψξα ηεο ζίηηζεο. 

       Οη θαζεγεηέο ζπλεξγάδνληαη ζηηο κνπζηθέο εθδειψζεηο ησλ καζεηψλ ελψ 

εθπνλνχλ θαη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. Πξνβιήκαηα πξνθχπηνπλ αξθεηά ζπρλά 

θαηά ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία (αζπλελλνεζίεο, ζπγθξνχζεηο). 

       Τπάξρεη Δπηηξνπή απφ καζεηέο Γπκλαζίνπ-Λπθείνπ πνπ επηζεσξεί ηελ 

θαζαξηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θάζε πξσί, πξηλ ηελ έλαξμε ησλ καζεκάησλ. 

       Καζηεξψζεθε ην «Κνπηί Παξαπφλσλ», θαη θάζε κήλα αλνίγεηαη παξφληνο ηνπ 

Γ/ληή, ηνπ Τπνδ/ληή, ησλ Πξνέδξσλ ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη ελφο 

εθπξνζψπνπ απφ ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ. Σα αηηήκαηα-πξνβιήκαηα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαη, φζν απηφ είλαη εθηθηφ, πξνσζνχληαη ιχζεηο. Παξάιιεια ελζαξξχλνληαη 

πξσηνβνπιίεο ησλ καζεηψλ  (ηα αββαηνθχξηαθα καζεηέο, κε ηε ζπλδξνκή 

θαζεγεηψλ, έβαςαλ θαη δσγξάθηζαλ ηηο ηάμεηο, ζπκκεηείραλ ζε αγψλεο αζιεηηθνχο, 

κνπζηθνχο, επηζηεκνληθνχο, εμέδσζαλ εθεκεξίδα, δεκηνχξγεζαλ κφλνη ηνπο κνπζηθά 

ζρήκαηα). Υαξαθηεξηζηηθφ ηνπ θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο είλαη ην γεγνλφο φηη, ζην 
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Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ, ην θαηλφκελν ηεο ελδνζρνιηθήο βίαο θαη ησλ αλνχζησλ 

θαηαιήςεσλ είλαη απφ ζπάλην έσο αλχπαξθην. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 3.3: ρέζεηο κεηαμύ ρνιείνπ-Γνλέσλ 

       ηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο θαινχληαη νη γνλείο ησλ καζεηψλ ηεο Α’ 

Γπκλαζίνπ, νη νπνίνη εγγξάθεθαλ ζην ζρνιείν κεηά απφ εηζαγσγηθέο εμεηάζεηο, ηνλ 

Ινχλην, γηα γλσξηκία κε ην ρνιείν θαη κεηαμχ ηνπο θαη γηα ηε δεκηνπξγία αίζζεζεο 

αζθάιεηαο γηα ην παξερφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ζ’ απηνχο θαη ζηα παηδηά ηνπο, 

πνπ δηαλχνπλ ην θξίζηκν ζηάδην ηεο κεηάβαζεο απφ ην Γεκνηηθφ ζην Γπκλάζην. 

Γίλεηαη κηα κηθξή ηειεηή ππνδνρήο θαη εθεί ζπιιέγνληαη πιεξνθνξίεο γηα ηνπο 

καζεηέο θαη δεκηνπξγείηαη αξρείν, πνπ ηεξείηαη κε επζχλε ηνπ Γ/ληή. 

       Πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλαληήζεηο κε ηνπο γνλείο φισλ ησλ καζεηψλ θαη ζηε ιήμε 

ησλ ηεηξακήλσλ, θαηά ηελ επίδνζε ησλ ειέγρσλ, αιιά θαη ελδηάκεζα, ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα, πνπ νξίδνληαη ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Δθηφο απηνχ, 

θάζε θαζεγεηήο, έρεη νξίζεη, εληφο ηνπ ζρνιηθνχ σξαξίνπ, ζπγθεθξηκέλεο εκέξεο θαη 

ψξεο θαηά ηηο νπνίεο κπνξνχλ νη γνλείο λα ελεκεξψλνληαη γηα ηελ πξφνδν ησλ 

παηδηψλ ηνπο. 

       Σν ζρνιείν θξνληίδεη λα ελεκεξψλεη πάληα ηνπο γνλείο, πέξα απφ ηηο επηδφζεηο 

ησλ παηδηψλ, θαη γηα ηηο εμειίμεηο ζηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, νξγαλψλνληαο εκεξίδεο 

κε ηε ζπκκεηνρή εηδηθψλ, δίλνληαο έκθαζε θαη ζηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

ησλ καζεηψλ θαη ζε δεηήκαηα γεληθνχ ελδηαθέξνληνο, φπσο πγεία, αζιεηηζκφο θιπ. 

ε πεξίπησζε πξνβιεκαηηθήο ή παξαβαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ην ζρνιείν ελεκεξψλεη 

άκεζα ηελ νηθνγέλεηα ηνπ καζεηή θαη ζηέθεηαη δίπια ηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηελ αληίζεηε πεξίπησζε ηεο ζεκαληηθήο 

βειηίσζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο θάπνηνπ πξνβιεκαηηθνχ καζεηή, ζηελ νπνία ην ζρνιείν 

ζπεχδεη λα απνδψζεη ηα εχζεκα θαη λα ηνλ παξαθηλήζεη γηα πεξαηηέξσ πξνζπάζεηα. 

Οη γνλείο ζπλήζσο ζηέθνληαη θνληά ζην ζρνιείν, παξεπξίζθνληαη ζηηο εθδειψζεηο 

ηνπ θαη αληαπνθξίλνληαη ζηηο πξνζθιήζεηο, παξφηη ππάξρεη κηα ζεκαληηθή κεξίδα 
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πνπ απέρεη απφ φια απηά, πξάγκα πνπ απνδεηθλχεη απηφ πνπ αξρηθά ζεκεηψζεθε, φηη 

δειαδή ην κνξθσηηθφ θαη επίπεδν θαιιηέξγεηαο ησλ αλζξψπσλ ηεο πεξηνρήο δελ 

είλαη ηδηαίηεξα πςειφ. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 3.4: ρέζεηο κεηαμύ ρνιείνπ-Φνξέσλ 

       Σν ζρνιείν ζπλεξγάδεηαη ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά κε ηνπο ρνιηθνχο 

πκβνχινπο (ελεκεξψζεθαλ γηα ηε ρξήζε δηαδξαζηηθνχ πίλαθα ζηε δηδαζθαιία κέζα 

απφ ηελ παξνπζίαζε δεηγκαηηθψλ δηδαζθαιηψλ ησλ θαζεγεηψλ ηνπ ζρνιείνπ, 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ δηδαζθαιία ηεο Ιζηνξίαο 

ζηελ Α’ Γπκλαζίνπ, ην αθηέξσκα ζηνλ Διχηε έγηλε ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ίδηεο 

πκβνχινπο). 

       Τπάξρεη ζπλεξγαζία κε ηνπο Τπεπζχλνπο Πξνγξακκάησλ θαη θάζε ρξφλν 

πινπνηνχληαη θαη παξνπζηάδνληαη εξγαζίεο καζεηψλ ζηα πιαίζηα ησλ πξνγξακκάησλ 

απηψλ. 

       Τπνζηεξίδνληαη ζπλεξγαζίεο κε επηζηεκνληθνχο θαη θαιιηηερληθνχο θνξείο, 

θαζψο θαη θαζεγεηέο εηδηθεπκέλνπο ζε κνπζηθέο ηερληθέο (ζπλεξγαζία κε ηελ 

Αξραηνινγηθή Τπεξεζία, ηελ Κξαηηθή Οξρήζηξα Θεο/λίθεο, Μνπζηθά ρνιεία 

άιισλ λνκψλ, ηελ Καιιηηερληθή Δπηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηε Λέζρε 

Πνιηηηζκνχ Φιψξηλαο, ην Ωδείν Φιψξηλαο θιπ), κε ηε ζπλεξγαζία ησλ νπνίσλ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κνπζηθέο εθδειψζεηο, εθπαηδεπηηθέο παξνπζηάζεηο, 

κνπζηθνζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, ηα νπνία, ζην ζχλνιφ ηνπο επηθνηλσλνχληαη ζηελ 

ηνπηθή θνηλσλία κε ηε ζπλδξνκή ησλ ηνπηθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο, κε ηα νπνία 

επίζεο ππάξρεη αγαζηή ζπλεξγαζία. 

       Έλα πξφβιεκα πνπ εληνπίδεηαη ζηνλ ηνκέα απηφ, είλαη ε ειιηπήο ζπλεξγαζία ηνπ 

ζρνιείνπ κε Παλεπηζηεκηαθά Ιδξχκαηα, γηα πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε καζεηψλ θαη 

θαζεγεηψλ ζηα αληηθείκελά ηνπο θαη ηελ πξνψζεζε δξάζεσλ. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 
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1 2 3 4 

  √  

 

       4.1.6. 4
ν
 ΠΔΓΗΟ: ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΔ ΓΗΑΓΗΚΑΗΔ 

ΣΟΜΔΑ: ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ ΠΟΤΓΧΝ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 4.1: Αλάπηπμε ζηόρσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπδώλ 

       Οη ζθνπνί θαη ζηφρνη ζηα γλσζηηθά αληηθείκελα, φπσο αλαθέξνληαη ζηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, είλαη ζαθείο θαη ην ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ ζπλδξάκεη ζην 

δηδαθηηθφ έξγν. Η θαηαλνκή ηεο χιεο βαζίδεηαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο θαηά ηελ 

έλαξμε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο θαη ζηνλ δηαζέζηκν ρξφλν δηδαζθαιίαο. Καηά 

πεξηφδνπο, έθηαθηνη παξάγνληεο (εθινγέο, δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο, δπζθνιίεο 

ζηελ αθνκνίσζε ζπγθεθξηκέλσλ ελνηήησλ ηεο δηδαθηέαο χιεο, κε έγθαηξε 

ηνπνζέηεζε εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα) πεξηνξίδνπλ ηνλ ρξφλν δηδαζθαιίαο, 

ελψ ν φγθνο ηεο δηδαθηέαο χιεο ηνλ θαζηζηά ήδε πξνβιεκαηηθφ. 

       Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα δελ παξέρεη επειημία ζηε δηδαζθαιία ελνηήησλ, ελψ νη 

νδεγίεο πνπ αθνξνχλ ζηε δηδαζθαιία ζπγθεθξηκέλσλ αληηθεηκέλσλ, ε νπνία 

δηαθνξνπνηείηαη ζηα Μνπζηθά ρνιεία ιφγσ ηνπ δηεπξπκέλνπ σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη ησλ κνπζηθψλ καζεκάησλ, δελ δίδνληαη έγθαηξα, νπφηε ε χιε, 

κεηά θαη απφ ηηο ππνδείμεηο ησλ ζπκβνχισλ, ζπξξηθλψλεηαη. 

       Οη ζηφρνη ησλ πεξηζζφηεξσλ καζεκάησλ πινπνηνχληαη γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ 

καζεηψλ κέζα απφ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ θαζεγεηψλ θπξίσο (εθαξκνγή 

δηαθνξνπνηεκέλσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο, ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, επαλαιήςεηο 

θαη επηθέληξσζε ζηηο αδπλακίεο ησλ καζεηψλ πνπ δηαπηζηψλνληαη κέζα απφ ηελ 

εμαηνκίθεπζε ηεο δηδαζθαιίαο). 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

 √   
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ΣΟΜΔΑ: ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΓΗΓΑΚΑΛΗΑ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 4.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή Γηδαθηηθώλ Πξαθηηθώλ 

       Η πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνβαίλεη ζε ζπλνιηθή ζεψξεζε ηεο χιεο, 

πξνγξακκαηίδεη ηε δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ κε βάζε ηνπο ζηφρνπο, ζέηεη ηνπο 

βαζηθνχο άμνλεο δηδαζθαιίαο ηνπ καζήκαηνο ζε θαζεκεξηλή βάζε κε θέληξν ηνλ 

άμνλα καζεηήο-γλσζηηθφ αληηθείκελν. ην πιαίζην απηφ εθαξκφδνληαη πνηθίιεο 

δηδαθηηθέο κέζνδνη (νκαδηθή εξγαζία, εθπαηδεπηηθή επίζθεςε, βησκαηηθή 

δηδαζθαιία, αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο-ρξήζε δηαδξαζηηθνχ πίλαθα-, ζε ζπλάξηεζε 

πάληα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ θάζε γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ). 

       ηελ πξνζπάζεηα απηή ππάξρνπλ αιιά θαη πξνθχπηνπλ δπζθνιίεο κέζα ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ηεο δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο: 

 Απεηξία θαη έιιεηςε επηθνηλσλίαο κε ηνπο καζεηέο 

 Έιιεηςε ινγηζκηθνχ γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ καζεκάησλ 

 Υξνληθνί πεξηνξηζκνί πνπ ζέηεη ην σξνιφγην πξφγξακκα γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ επηζθέςεσλ 

 Έιιεηςε πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ζε πνιιέο απφ ηηο αίζνπζεο, νπφηε 

απαηηείηαη πξνζπλελλφεζε θαη πξνγξακκαηηζκφο γηα ηε ρξήζε 

ζπγθεθξηκέλσλ αηζνπζψλ κε ηελ θαηάιιειε ππνδνκή. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

 √   

 

ΣΟΜΔΑ: ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΖ ΣΑΞΖ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 4.3: Αλάπηπμε θαη Δθαξκνγή Παηδαγσγηθώλ Πξαθηηθώλ 

θαη Πξαθηηθώλ Αμηνιόγεζεο ησλ Μαζεηώλ 

       Η δηδαθηηθή πξαγκαηηθφηεηα βαζίδεηαη ζην ηξίγσλν δηδάζθσλ-καζεηήο-χιε. Οη 

εθπαηδεπηηθνί πξνβαίλνπλ ζε εηήζην πξνγξακκαηηζκφ ηεο χιεο, ελψ θξίλνπλ ηνλ 

θαζεκεξηλφ σο αλέθηθην κε βάζε ηα πνιιά ηκήκαηα πνπ αλαιακβάλνπλ, ηα 

δηαθνξεηηθά αληηθείκελα γηα νξηζκέλεο εηδηθφηεηεο θαη ηα πνιιά ζρνιεία ζηα νπνία 
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πνιινί απφ απηνχο ζπκπιεξψλνπλ ην ππνρξεσηηθφ ηνπο σξάξην. Οξίδνληαη, φκσο, νη 

βαζηθνί άμνλεο θάζε καζήκαηνο κε βάζε ηνπο ζηφρνπο θαη ζρεδηάδνληαη νη εηδηθέο 

δηδαθηηθέο παξεκβάζεηο (ρξήζε ΣΠΔ, επνπηηθφ πιηθφ, εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο). Η 

πιεηνλφηεηα θξίλεη ηηο ζπρλέο δνθηκαζίεο σο επθαηξία γηα απηνγλσζία θαη 

αλαηξνθνδφηεζε ηνπ καζεηή θαη φρη σο βαζκνινγηθή ηηκσξία. 

       Γίλνληαη επθαηξίεο γηα πξνζσπηθή θαηάθηεζε ηεο γλψζεο απφ ηνλ καζεηή κέζα 

απφ αηνκηθέο εξγαζίεο ή νξγάλσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαηά νκάδεο. Ληγνζηέο είλαη νη 

πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο θαηαζπαηαιάηαη ν ρξφλνο ηνπ δηαιείκκαηνο ζηα πιαίζηα 

ησλ σξηαίσλ δνθηκαζηψλ, θαζψο ηνλίδεηαη απφ ηελ αξρή απφ ηε Γ/λζε ν 

παηδαγσγηθφο ξφινο ηνπ. 

       Καη εδψ, βέβαηα, ππάξρνπλ δπζιεηηνπξγίεο θαη εμαηξέζεηο, φηαλ δελ έρνπλ 

απνθαηαζηαζεί νη ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ζηηο πξαγκαηηθέο ηνπο δηαζηάζεηο θαη 

φηαλ ππάξρεη αδπλακία ππνζηήξημήο ηνπο ζπγθξηηηθά κε ηηο αλάγθεο ηνπο θαη ην 

άγρνο γηα ηελ θάιπςε ηεο χιεο αθήλεη ηελ νπζία ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο ζε 

δεχηεξε κνίξα. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

 √   

 

ΣΟΜΔΑ: ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΔ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΔ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 4.4: Αλάπηπμε θαη Δθαξκνγή Δθπαηδεπηηθώλ 

Γξαζηεξηνηήησλ θαη Παξεκβάζεσλ 

       Δθαξκφδνληαη εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζην πιαίζην Πξνγξακκάησλ 

(πινπνηήζεθαλ 2 πεξηβαιινληνινγηθά πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ νηθνινγηθή 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ καζεηψλ, 1 πνιηηηζηηθφ πξφγξακκα κε ζηφρν ηελ θαηαλφεζε 

ηεο ζχλδεζεο θνηλσληθήο-ζξεζθεπηηθήο θαη πνιηηηζκηθήο έθθξαζεο κέζα ζε κία 

ζπγθεθξηκέλν θνηλσληθν-ζξεζθεπηηθφ πεξηβάιινλ, απηφ ηνπ Μεζαίσλα, 1 αγσγήο 

πγείαο κε ζηφρν ηελ επίγλσζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. Σα πξνγξάκκαηα απηά 

ππνζηεξίδνληαη θαη απφ ηα δηδαθηηθά αληηθείκελα (ηζηνξία, βηνινγία, ζξεζθεπηηθά, 

γεσγξαθία, ΓΠ), ζην πιαίζην ηεο δηαζεκαηηθήο πξνζέγγηζεο. 
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       Γχν ηνπιάρηζηνλ θαιιηηερληθέο εθδειψζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε ρξφλν, 

εθηφο ησλ ενξηαζηηθψλ εθδειψζεσλ ζε εζληθέο επεηείνπο, γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ 

Μνπζηθψλ πλφισλ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηελ πινπνίεζε ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

εμσζηξέθεηαο πνπ απνηειεί βαζηθφ θνκκάηη ηεο θηινζνθίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο «απηνεηθφλαο» ησλ καζεηψλ. πλήζσο ε δεχηεξε, ε «ηειηθή», φπσο 

νλνκάδεηαη, δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά σο πξνο ην επίπεδν δπζθνιίαο ηεο θαη νη 

καζεηέο εμειίζζνληαη σο πξνο απηφ (2007-2008 παξνπζηάδεηαη ν «Δγσηζηήο 

Γίγαληαο» ηνπ Όζθαξ Οπάηιλη, 2008-2009 παξνπζηάδεηαη ν Διιεληθφο 

Κηλεκαηνγξάθνο κέζα απφ ηε κνπζηθή ηνπ, 2009-2010 παξνπζηάδεηαη ην κηνχδηθαι 

«ψζηε ηε γε» θιπ). 

       Οη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζε θαιιηηερληθνχο θαη αζιεηηθνχο αγψλεο κε 

δηαθξίζεηο, θπξίσο ζηνπο θαιιηηερληθνχο (πξψηα βξαβεία ζε δηαγσληζκνχο ρνξσδηψλ 

ζηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, πξφθξηζε ζε ηειηθνχο Παλειιήλησλ 

Γηαγσληζκψλ θιπ) πνπ γηα ηα δεδνκέλα κηαο κηθξήο επαξρηαθήο πφιεο ζηε κεζφξην 

είλαη πξσηνθαλείο. 

       Δθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνπο καζεηέο ζην πιαίζην 

πξνγξακκάησλ ή ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαθηηθήο ζε νξηζκέλα καζήκαηα. Οη 

καζεηέο, επίζεο, ελζαξξχλνληαη ζε εζεινληηθέο δξάζεηο (έξαλνη ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνλ Δξπζξφ ηαπξφ, δελδξνθχηεπζε, αλαθχθισζε ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ θιπ). 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

ΣΟΜΔΑ: ΔΠΗΜΟΡΦΧΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

Γείθηεο αμηνιόγεζεο 4.5: Τπνζηήξημε ηεο Δπηζηεκνληθήο-Παηδαγσγηθήο 

Καηάξηηζεο θαη Δμέιημεο ησλ Δθπαηδεπηηθώλ 

       Πξαγκαηνπνηνχληαη: 

1) Δπηκνξθψζεηο απφ πκβνχινπο, σο ππνζηήξημε εηδηθνηήησλ ζε πεξηθεξεηαθή 

θιίκαθα, αιιά θαη ελδνζρνιηθέο απφ ηνπο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ θπξίσο. 
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2) Δπηκνξθψζεηο ππφ ηελ αηγίδα ηεο Γ/λζεο ζε παηδαγσγηθά θπξίσο ζέκαηα 

(ςπρνιφγνο ζρεηηθά κε ηελ επηθνηλσλία καζεηή-θαζεγεηή, αμησκαηηθφο ηνπ 

Ππξνζβεζηηθνχ ψκαηνο γηα ζέκαηα αζθάιεηαο θαη ππξφζβεζεο, γηαηξφο γηα 

ζέκαηα πγείαο, δεμηνηέρλεο κνπζηθνί γηα αλάπηπμε πξνρσξεκέλσλ ηερληθψλ ζηε 

ρξήζε ησλ κνπζηθψλ νξγάλσλ) 

3) Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο απφ θαζεγεηέο ηνπ ζρνιείνπ, εμεηδηθεπκέλνπο ζε 

θάπνηνπο ηνκείο, πνπ επηζπκνχλ λα επηθνηλσλήζνπλ ηελ εμεηδίθεπζή ηνπο ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (κνπζηθή ηερλνινγία, επεμεξγαζία κνπζηθψλ θεηκέλσλ κε ηε 

βνήζεηα Η/Τ) 

4) πκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

5) πλεξγαζία ησλ θαζεγεηψλ ζε ζέκαηα δηδαθηηθήο. 

Καη εδψ, έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα είλαη ε πζηέξεζε ζηνλ ζπζηεκαηηθφ θαη 

πξνγξακκαηηζκέλν ζρεδηαζκφ ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο απφ Παλεπηζηεκηαθά 

Ιδξχκαηα, θπξίσο Μνπζηθψλ πνπδψλ. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

       4.1.7. 5ν ΠΔΓΗΟ: ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

ΣΟΜΔΑ: ΦΟΗΣΖΖ ΚΑΗ ΓΗΑΡΡΟΖ ΜΑΘΖΣΧΝ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 5.1: Παξαθνινύζεζε ηεο Φνίηεζεο θαη ηεο ρνιηθήο 

Γηαξξνήο 

       Σν ζρνιείν παξαθνινπζεί ηελ πνξεία θαη θνίηεζε ησλ καζεηψλ. Πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή δηεπθνιχλνπλ: 

1) Η εβδνκαδηαία ελεκέξσζε ηεο Γ/λζεο απφ ηνπο Τπεπζχλνπο Σκεκάησλ 

2) Η ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο (νη ίδηνη ελεκεξψλνπλ γηα ελδερφκελε απνπζία 

ηνπ καζεηή θαη, φηαλ δελ ην θάλεη, ην ζρνιείν επηθνηλσλεί άκεζα γηα λα 

δειψζεη ζηνλ γνλέα ηελ απνπζία ηνπ καζεηή) 

3) Σν θαζεκεξηλφ παξνπζηνιφγην πνπ, ζην Μνπζηθφ ρνιείν, ηεξείηαη θαη ζηε 

ζίηηζε. 
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       ε εμαηξέζηκεο πεξηπηψζεηο καζεηψλ (ππεξθηλεηηθνί καζεηέο, καζεηέο κε 

καζεζηαθέο δπζθνιίεο, αιινδαπνί, καζεηέο ησλ νπνίσλ νη γνλείο απνπζηάδνπλ ζην 

εμσηεξηθφ, καζεηέο κε ρακειφ καζεζηαθφ πξνθίι), ππάξρεη εμαηνκηθεπκέλε 

ππνζηήξημε (παξνρή βνεζεηηθνχ πιηθνχ, πξνζσπηθή παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζεο 

θαη ηεο πξνφδνπ).  

       Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα θαηλφκελα δηαξξνήο ζην Μνπζηθφ ρνιείν 

Ακπληαίνπ είλαη θαηά πεξηφδνπο έληνλα. Γηαξξνή καζεηψλ ππάξρεη ζρεδφλ θάζε 

ρξφλν θαηά ηε κεηάβαζε απφ ην Μνπζηθφ Γπκλάζην ζην Μνπζηθφ Λχθεην. Δπεηδή νη 

ππνρξεψζεηο ησλ καζεηψλ ζην Λχθεην είλαη απμεκέλεο θαη νη απαηηήζεηο ηνπ 

Μνπζηθνχ ρνιείνπ επίζεο απμεκέλεο, ιφγσ ηνπ δηεπξπκέλνπ σξαξίνπ θαη ησλ 

κνπζηθψλ καζεκάησλ, πνιινί καζεηέο πξνηηκνχλ έλα «ζπκβαηηθφ» ζρνιείν πνπ ζα 

ηνπο απνθνξηίζεη απφ ηνλ επηπιένλ θφπν. Γη’ απηφ παξαηεξείηαη απηή ε δηαθνξά 

ζηνλ αξηζκφ καζεηψλ απφ ην Γπκλάζην ζην Λχθεην, φπσο θαηαγξάθεθε ζηελ αξρή 

ηεο παξνχζεο κειέηεο.  

       Γηαξξνή επίζεο παξαηεξείηαη ιφγσ ηεο ζηξνθήο θάπνησλ καζεηψλ πξνο ηελ 

ηερληθή εθπαίδεπζε (ΔΠΑΛ), αιιά θαη ιφγσ ηεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

κεηαλάζηεπζεο ησλ νηθνγελεηψλ ησλ καζεηψλ πξνο κεγαιχηεξα αζηηθά θέληξα. 

       Σέινο, δηαξξνή παξαηεξείηαη απφ καζεηέο νη νπνίνη βξέζεθαλ ζην Μνπζηθφ 

ρνιείν ζρεδφλ ηπραία, αθνινπζψληαο θάπνηνπο θίινπο ηνπο πνπ  εγγξάθεθαλ 

ζπλεηδεηά θαη νη νπνίνη, κε ηελ ίδηα πεξίπνπ ινγηθή, αθνινπζνχλ άιινπο θίινπο πνπ 

απνθαζίδνπλ λα ζηξαθνχλ πξνο άιιν είδνο εθπαίδεπζεο. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

ΣΟΜΔΑ: ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΑ ΔΠΗΣΔΤΓΜΑΣΑ ΣΧΝ ΜΑΘΖΣΧΝ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 5.2: Δπίδνζε θαη Πξόνδνο ησλ Μαζεηώλ 

       Σα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ηεο πιεηνςεθίαο ησλ καζεηψλ αληαπνθξίλνληαη 

ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ ελφο Μνπζηθνχ ρνιείνπ, κε ηελ 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ν καζεηήο λα έρεη επηιέμεη ζπλεηδεηά ην Μνπζηθφ ρνιείν 
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θαη λα ζπκθσλεί κε ηε λννηξνπία , ηε θηινζνθία, ηνπο ζηφρνπο θαη ηνλ επξχηεξν 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ελφο ηέηνηνπ ζρνιείνπ «επηινγήο». 

       Ιδηαίηεξε πξφνδνο ζεκεηψλεηαη ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ κέζεο θαη πςειήο 

επίδνζεο, ιφγσ ησλ νιηγνκειψλ ηκεκάησλ θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ απηφ 

πξνζθέξεη. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε ηελ πεξίπησζε καζεηή, ν νπνίνο θαηέθηεζε ηελ 

πξψηε ζέζε ζηνλ Ννκφ Φιψξηλαο κε ηελ επίδνζή ηνπ ζηηο Παλειιήληεο Δμεηάζεηο 

γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

       Απφ ηελ άιιε, ζεκαληηθή επίζεο ραξαθηεξίδεηαη ε πξφνδνο θαη ησλ καζεηψλ κε 

ρακειέο επηδφζεηο, απιά, ζηελ πεξίπησζε απηή, ε πξφνδνο ζπληειείηαη κε αξγφ 

ξπζκφ. Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη ε έιιεηςε γνλέσλ, ε 

κεγάιε δηαθνξά επηπέδνπ ζε ζρέζε κε ηελ ππφινηπε ηάμε, ην φηη ε πξνζπάζεηα γηα 

ηελ αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο ζε πξνζσπηθφ επίπεδν ζηεξίδεηαη ζηηο 

πξσηνβνπιίεο ηνπ Γ/ληή θαη ησλ Γηδαζθφλησλ θαη φρη ζηελ νξγαλσκέλε παξνρή 

εθπαίδεπζεο απηνχ ηνπ είδνπο απφ ην θξάηνο, ην νπνίν δελ έρεη θξνληίζεη γηα έλα 

ηέηνην νξγαλσηηθφ πιαίζην. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 5.3: Αηνκηθή θαη Κνηλσληθή Αλάπηπμε ησλ Μαζεηώλ 

       Σν Μνπζηθφ ρνιείν, εμαηηίαο ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηεο θχζεο ηνπ θαη ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ ηνπ, είλαη ην ζρνιείν πνπ παξέρεη ζηνλ κέγηζην βαζκφ ηηο 

επθαηξίεο γηα αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. Σν θιίκα αιιειεγγχεο 

θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ καζεηψλ ππνζηεξίδεηαη ζεκαληηθά θπξίσο κέζσ ηεο 

κνπζηθήο, ε νπνία δηακνξθψλεη ραξαθηήξεο θαη πξνζσπηθφηεηεο. Μέζα απφ ηα 

Μνπζηθά χλνια νη καζεηέο καζαίλνπλ λα ζπλεξγάδνληαη, άζρεηα απφ ηελ ειηθία 

ηνπο, ην θχιν, ηελ θαηαγσγή, ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ηνπο ζέζε, γίλνληαη πην 

ζπγθξνηεκέλνη θαη πεηζαξρεκέλνη θαη, θπζηθά, ην επίπεδν κφξθσζεο, θαιιηέξγεηαο 

πλεπκαηηθήο θαη εζηθήο, ε εηθαζηηθή ηνπο επαηζζεζία θαη ε θαιιηηερληθή ηνπο 

έθθξαζε αθνινπζνχλ θαηαθφξπθε αλνδηθή πνξεία. Έηζη εθιείπνπλ ηα θαηλφκελα 
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ελδνζρνιηθήο βίαο, ξαηζηζκνχ θάζε κνξθήο, θαλαηηζκνχ θαη κηζαιινδνμίαο θαη, φιν 

ην καζεηηθφ δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ ζπκπεξηθέξεηαη σο κία νηθνγέλεηα θαη κία παξέα. 

Πνζνηηθή παξνπζίαζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνλ δείθηε: 

1 2 3 4 

  √  

  

4.2. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΣΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

       Μέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο Απηναμηνιφγεζεο έγηλαλ αηζζεηέο νη αδπλακίεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ, άιιεο 

βξαρππξφζεζκα ή κεζνπξφζεζκα θαη άιιεο καθξνπξφζεζκα, αιιά θαη ηα ζεκεία 

ππεξνρήο ζηα νπνία νθείινπκε λα βαζηζηνχκε θαη λα ηα εληζρχζνπκε.  

 Δμνπιηζκόο θαη δηαζέζηκα κέζα: νη αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ θαιχπηνληαη ράξε 

ζηε ζσζηή δηαρείξηζε θαη ηελ εμαζθάιηζε ρνξεγηψλ. 

 Γηδαθηηθέο κέζνδνη: ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, 

εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, πνηθηιία ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία κε βάζε 

ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ (εξγαζίεο, επηζθέςεηο, βησκαηηθή δηδαζθαιία, 

εθδειψζεηο, πξνγξάκκαηα). 

 ρέζεηο κε γνλείο θαη καζεηέο: ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο γίλεηαη ζε 

νξγαλσκέλε βάζε θαη κέζα ζε ελζαξξπληηθφ θιίκα, ελψ νη καζεηέο 

ζπκκεηέρνπλ έκκεζα (θνπηί παξαπφλσλ, παξνπζία πξνεδξείσλ ζε 

ζπλεδξηάζεηο κε παηδαγσγηθά ζέκαηα) θαη άκεζα (θαηάζεζε θαη εθαξκνγή 

πξσηνβνπιηψλ ησλ καζεηψλ) ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

 Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηώλ: νη καζεηέο 

νινθιεξψλνληαη σο πξνζσπηθφηεηεο ζε αηνκηθφ επίπεδν, θνηλσληθνπνηνχληαη 

κέζα απφ ηηο ζπλεξγαζίεο θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο, αλαπηχζζνπλ δεμηφηεηεο, εηθαζηηθή επαηζζεζία θαη πνηθηιία 

ζηελ θαιιηηερληθή έθθξαζε, ελψ παξάιιεια θαη νη καζεζηαθέο ηνπο 

επηδφζεηο αθνινπζνχλ αλνδηθή πνξεία. 

       Γηαπηζηψζακε φκσο θαη πξνβιεκαηηθά ζεκεία, ηα νπνία δξνπλ αλαζηαιηηθά 

ζηελ φιε πξνζπάζεηα γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ θάζε είδνπο, πνπ ην ζρνιείν 

ζέηεη ζε εηήζηα βάζε. Πην ζπγθεθξηκέλα: 
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 Υώξνη ηνπ ζρνιείνπ-Κηίξην: δελ είλαη κφλν νη ζπλζήθεο αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο, αιιά θπξίσο ε έιιεηςε ρψξσλ, πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί θαη 

λα ιεηηνπξγήζεη ην πξφγξακκα κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη έλα Μνπζηθφ 

ρνιείν (δελ κπνξνχλ λα δηδαρζνχλ ζσζηά ηα αηνκηθά φξγαλα θαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ηα Μνπζηθά χλνια). 

 Έιιεηςε κόληκνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ θαη κνπζηθώλ εηδηθνηήησλ: 

ε ζπλερήο δηέιεπζε θαζεγεηψλ κπνξεί λα πξνζθέξεη ηε θξεζθάδα ηνπ λένπ 

ζηελ εθπαίδεπζε, φκσο ε νινθιεξσηηθή απνπζία παιαηψλ θαη έκπεηξσλ 

θαζεγεηψλ δπζρεξαίλεη ηε ζηαζεξή ζρέζε κε ηνπο καζεηέο, απνκαθξχλεη ηελ 

αίζζεζε αζθάιεηαο πνπ ζα έπξεπε λα ρηίδεηαη ζηαδηαθά θαη εκπνδίδεη ηελ 

εμεηδηθεπκέλε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Απφ ηελ άιιε, ε απνπζία θάζε ρξφλν 

θάπνησλ κνπζηθψλ εηδηθνηήησλ ή ε θαζπζηεξεκέλε ηνπνζέηεζή ηνπο ζην 

ζρνιείν δεκηνπξγεί νμχ πξφβιεκα θαη δπζιεηηνπξγία (καζεηέο δελ 

δηδάζθνληαη ηα φξγαλα πνπ επηζπκνχλ, αλαπξνζαξκφδεηαη ζπλερψο ην 

πξφγξακκα ησλ αηνκηθψλ νξγάλσλ θαζψο θαη ν γεληθφηεξνο κνπζηθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ. Όξακα αθφκα παξακέλεη ε ζπγθξφηεζε κηαο 

κηθξήο έζησ, καζεηηθήο ζπκθσληθήο νξρήζηξαο. 

 Γηαξξνή καζεηώλ: πιεγή γηα ην Μνπζηθφ ρνιείν απνηειεί ε δηαξξνή ησλ 

καζεηψλ, θπξίσο θαηά ηε κεηάβαζε απφ ηηο ηάμεηο ηνπ Γπκλαζίνπ, ζ’ απηέο 

ηνπ Λπθείνπ, ιφγσ ησλ απμεκέλσλ απαηηήζεσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ 

ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ θαη ησλ αξλεηηθψλ παξαγφλησλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ. 

 Έιιεηςε δεκνηηθόηεηαο-απνδνρήο από ηελ ηνπηθή θνηλσλία: ζεκαληηθφο 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ πξνζθνξά ηνπ ζρνιείνπ, 

θαζψο θαη ζεκαληηθφο ιφγνο δηαξξνήο ησλ καζεηψλ, είλαη ε έιιεηςε 

απνδνρήο πνπ αληηκεησπίδεη ην Μνπζηθφ ρνιείν απφ ηελ ηνπηθή θαη, 

κάιηζηα, ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Η γεληθφηεξε έιιεηςε παηδείαο ζηελ 

πεξηνρή, ην ρακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γνλέσλ, ε δπζπηζηία απέλαληη ζην 

δηαθνξεηηθφ θαη ε αξλεηηθή πξνπαγάλδα εθ κέξνπο εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

αηζζάλνληαη φηη απεηινχληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ελφο ηέηνηνπ ζρνιείνπ, βάδνπλ 

ην ζρνιείν ζην δξφκν ηεο ζπλερνχο πξνζπάζεηαο λα απνδείμεη ηελ αμία ηεο 

πξνζθνξάο ηνπ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ παξέρεη. 
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4.3. ΔΚΘΔΔΗ ΤΣΖΜΑΣΗΚΖ ΓΗΔΡΔΤΝΖΖ 

       4.3.1 Έθζεζε πζηεκαηηθήο Γηεξεύλεζεο Δπηιεγκέλσλ Σνκέσλ ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο 1 

       Σνκέαο/Γείθηεο Αμηνιόγεζεο:ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΔ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΔ/4.4. 

Αλάπηπμε θαη Δθαξκνγή Δθπαηδεπηηθώλ Γξαζηεξηνηήησλ θαη Παξεκβάζεσλ 

Α. Γηαδηθαζίεο Αμηνιόγεζεο: 

       Η φιε εξγαζία πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε δηάξθεηα ηνπ Γεθεκβξίνπ. πγθιήζεθε 

κία νκάδα εξγαζίαο πνπ αζρνιήζεθε κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν Σνκέα. ε απηή 

ζπκκεηείραλ ν Γ/ληήο, 2 Καζεγεηέο, 2 εθπξφζσπνη ησλ Γνλέσλ θαη 2 εθπξφζσπνη 

ησλ Μαζεηηθψλ πκβνπιίσλ, 1 ηνπ Γπκλαζίνπ θαη 1 ηνπ Λπθείνπ. Έγηλε κία 

ζπλάληεζε ηεο Οκάδαο Δξγαζίαο, θπξίσο γηα άληιεζε πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο γνλείο 

θαη ηνπο καζεηέο θαη ηε δηαζηαχξσζή ηνπο κέζα απφ ηνλ δηάινγν κε ηνπο Καζεγεηέο, 

θαη κία ζπλάληεζε ηεο Οινκέιεηαο, γηα αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη 

ζπκπιήξσζή ηνπο κε ζηνηρεία απφ ην αξρείν εθδειψζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, ηα 

Πξαθηηθά, ην βηβιίν νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

       Οη άμνλεο δηεξεχλεζεο ήηαλ: 

α) νη εθδειψζεηο πνπ πινπνηνχληαη 

β) ε δπλαηφηεηα δηεχξπλζήο ηνπο κε γλψκνλα ηελ πεξαηηέξσ ζηήξημε ηνπ καζεηή. 

       Κνηλή ζέζε ππήξμε ε δηαπίζησζε ηεο νπζηαζηηθήο θαη πνιχπιεπξεο βνήζεηαο 

ηνπ καζεηή κέζσ ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθδειψζεσλ (ζπλεξγαζία, έθθξαζε, εκπέδσζε, 

δεκηνπξγία), θαζψο θαη ε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ππάξρεη, θαη πξέπεη λα ππάξρεη, ρψξνο 

γηα νξγάλσζε πεξηζζνηέξσλ. 

Β. ρέδην Αμηνιόγεζεο: 

       Αληηθείκελν δηεξεχλεζεο ήηαλ ε Αλάπηπμε θαη Δθαξκνγή Δθπαηδεπηηθψλ 

Γξαζηεξηνηήησλ θαη Παξεκβάζεσλ. 

πγθεθξηκέλνη ηφρνη ηεο δηεξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ήηαλ: 

 ε δπλαηφηεηα πνπ παξέρεηαη απφ ην Πξφγξακκα πνπδψλ γηα ηελ εθαξκνγή 

εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ ζην ζρνιείν 
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 ε ελίζρπζε πνπ, ελδερνκέλσο, απηέο πξνζθέξνπλ ζην Πξφγξακκα πνπδψλ 

 ε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ην ζρνιείν λα ηα ππνζηεξίμεη καθξνπξφζεζκα αιιά 

θαη λα δηεπξχλεη ηνπο ζηφρνπο θαη ην πεξηερφκελφ ηνπο. 

       Κξηηήξηα ζηελ φιε πξνζπάζεηα ήηαλ ε ππάξρνπζα δξάζε ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα θαη ε αμηνιφγεζή ηεο απφ γνλείο, καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο θαη ε 

πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ θαη πινπνίεζε πξσηνβνπιηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε 

ζρέζε κε ηα απνηειέζκαηά ηνπο γηα ην ζρνιείν (ζέζεηο καζεηψλ, θαζεγεηψλ, ηνπηθά 

κέζα ελεκέξσζεο). 

       Μέζνδνη άληιεζεο πιεξνθνξηψλ ήηαλ ηα πξαθηηθά ησλ εξγαζηψλ ηεο νκάδαο 

εξγαζίαο, ηα Πξαθηηθά ηνπ ζρνιείνπ, ην αξρείν εθδειψζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, ε 

αιιεινγξαθία κε θνξείο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ επηζθέςεσλ, ην 

βηβιίν νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ, ηα έληππα ηνπ Σνπηθνχ Σχπνπ, ζέζεηο πκβνχισλ 

(ειεθηξνληθφ πεξηνδηθφ πκβνχισλ Φηινιφγσλ). Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

ιήθζεθαλ ππφςε θαη ηα ζηνηρεία απφ ηε γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ 

πνπ πξνεγήζεθε θαη θπξίσο νη ηνκείο, 2
νο

 Αλζξψπηλν Γπλακηθφ, 3
νο

 Κιίκα θαη 

ζρέζεηο-δείθηεο 3.2, θαη ην 4
ν
 Πεδίν πνπ αθνξά ζηε Γηδαθηηθή. 

Γ. Κύξηα Απνηειέζκαηα Αμηνιόγεζεο: 

       Μέζα απφ φιε ηελ πξνζπάζεηα ζπζηεκαηηθήο δηεξεχλεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ηνκέα δηαπηζηψζεθαλ ηα εμήο: 

 Σν Πξφγξακκα πνπδψλ ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ δίλεη ηελ επρέξεηα 

πινπνίεζεο Δθπαηδεπηηθψλ Δθδειψζεσλ (ην ΦΔΚ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

Μνπζηθψλ ρνιείσλ πξνβιέπεη ηε δηνξγάλσζε δχν εθδειψζεσλ ηνλ ρξφλν, 

ελψ ε δηδαζθαιία ησλ κνπζηθψλ καζεκάησλ δεκηνπξγεί ηελ ππνδνκή γηα ηελ 

πινπνίεζε αμηφινγσλ παξνπζηάζεσλ, πςεινχ επηπέδνπ) 

 Οη εθπαηδεπηηθέο εθδειψζεηο ιεηηνπξγνχλ σο εθαιηήξην ηεο επνηθνδνκεηηθήο 

κάζεζεο θαζψο, φρη κφλν ζπκβάιινπλ ζηελ πνιχπιεπξε (ςπρηθή, καζεζηαθή) 

ζηήξημε ηνπ καζεηή, αιιά είλαη θαη έλα παξάζπξν ηνπ ζρνιείνπ, αλνηθηφ πξνο 

ηελ θνηλσλία (ζπλεξγαζίεο κε Γήκνπο-Φνξείο). 

 Σν ζρνιείν κέζσ ησλ εθδειψζεσλ ιεηηνπξγεί θαη σο θνξέαο πνιηηηζκνχ, 

θέξλνληαο ζηελ επξχηεξε θνηλσλία πλεπκαηηθέο αλεζπρίεο θαη αλαδεηήζεηο 

(εθδήισζε κε ζέκα Σξαγνχδηα Γηακαξηπξίαο απφ φινλ ηνλ θφζκν), 
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πνιηηηζηηθά αγαζά (εθδειψζεηο γηα ηνλ Ρίηζν, ηνλ Διχηε), θξαηψληαο κλήκεο 

θαη δσληαλή ηελ παξάδνζε (εθδειψζεηο Υξηζηνπγέλλσλ, θαηαλπθηηθνί χκλνη 

ηεο Μ.Δβδνκάδαο), ή αθππλίδνληαο (εθδήισζε «ψζηε ηε Γε») 

 Οη εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο ζρεκαηνπνηνχλ ηνλ θφζκν ζηα κάηηα ηνπ 

καζεηή, πνπ άκεζα έξρεηαη ζε επαθή κε εηθφλεο, γιψζζα, λννηξνπία θαη δσή 

άιισλ ιαψλ, θαη ζπλεηδεηνπνηεί ηελ αμία θνηλψλ ηφπσλ ζπλάληεζεο, φπσο 

είλαη ε κνπζηθή (ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε επηζηξνθή απφ ηε Ρψκε, θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο νη καζεηέο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ ηνπ Ακπληαίνπ 

έπαημαλ κνπζηθή θαη ηξαγνχδεζαλ κε καζεηέο απφ Γαιιία, θαη ε εηθφλα 

απηήο ηεο ζπλχπαξμεο ζπγθίλεζε ηνπο πάληεο). 

 Καη ζην εζσηεξηθφ φκσο, νη εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο ηνλψλνπλ ηελ αγάπε 

πξνο ηε ρψξα, ηεο νπνίαο πνιίηεο είλαη θαη νη ίδηνη νη καζεηέο. Η επαθή κε ηνλ 

πινχην ηεο παξάδνζεο θαη ηεο Ιζηνξίαο (επηζθέςεηο ζηηο Πξέζπεο, ζηα 

Ισάλληλα), ηελ νκνξθηά θαη ηελ νηθνλνκηθή δσή ηεο (επηζθέςεηο ζε νηλνπνηεία 

ηεο αληνξίλεο), ηελ θαξδηά ηεο, πνπ είλαη ε πξσηεχνπζά ηεο, ε Αζήλα 

(επίζθεςε ζηε Βνπιή) ζθπξειαηνχλ ηνπο απξηαλνχο ζπλεηδεηνπνηεκέλνπο 

Έιιελεο. 

 Ιδηαίηεξε αλαθνξά έγηλε ζηηο εκεξήζηεο εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζην πιαίζην καζεκάησλ (επίζθεςε καζεηψλ ηεο Γ’ 

Γπκλαζίνπ ζηε Μνλή Αγίνπ Μάξθνπ ζηε Φιψξηλα-κάζεκα γηα ηνλ 

κνλαρηζκφ-, επίζθεςε φινπ ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ Αξραηνινγηθφ Υψξν ησλ 

Πεηξψλ-κάζεκα ηνπηθήο Ιζηνξίαο-, επηζθέςεηο ζηνπο Γεκφζηνπο Φνξείο ηνπ 

Ακπληαίνπ-κάζεκα ΚΠΑ). Σνλίζηεθε ε ρξεζηκφηεηά ηνπο αιιά θαη ε κεγάιε 

δπζθνιία πινπνίεζήο ηνπο θαζψο απαηηείηαη εηδηθφο ζρεδηαζκφο θαη 

νξγάλσζε γηα λα κελ επηβαξπλζνχλ ηα ππφινηπα καζήκαηα. Σν φηη πξέπεη λα 

πξνεγεζεί ζπλεξγαζία κε ηα ππφινηπα καζήκαηα θαη ε επίζθεςε λα γίλεη 

φηαλ ην ζπγθεθξηκέλν κάζεκα ην απαηηεί, δξα ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο 

απνζαξξπληηθά. 

 Η εθαξκνγή Καηλνηφκσλ Γξάζεσλ θαη Δθπαηδεπηηθψλ Πξνγξακκάησλ 

ζηεξίδεηαη ζηελ πξσηνβνπιία νξηζκέλσλ θαζεγεηψλ (δηαπίζησζε καζεηψλ 

απαληψληαο ζε εξσηεκαηνιφγηα πνπ δφζεθαλ γηα ηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο 

θαζεγεηέο, θαη κε βάζε ηα αξρεία ηνπ ζρνιείνπ, ζηα νπνία ζπλερψο 

αλαδεηθλχνληαη ζπγθεθξηκέλα νλφκαηα εθπαηδεπηηθψλ). Βέβαηα, δελ πξέπεη 
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λα μερλάκε φηη δπζρέξεηα απηή ζρεηίδεηαη κε ηελ έιιεηςε κφληκνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. 

 Γηαπηζηψζεθε πσο ε φιε δξάζε ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα 

κπνξεί λα δηεπθνιχλζεθε απφ ην πξφγξακκα ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ, 

ζηεξίρζεθε, φκσο, θπξίσο ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ επηκνλή ηεο Γ/λζεο θαη 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ ζπλδξάκεη κε φπνηεο δεμηφηεηεο δηαζέηεη. 

 Η πινπνίεζε ησλ δξάζεσλ βαξαίλεη νηθνλνκηθά, είηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

ζρνιείνπ (εθδειψζεηο), είηε ηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο (πξνζσπηθή θαη 

εζεινληηθή εξγαζία γηα ηε ζσζηή πξνεηνηκαζία ησλ θάζε είδνπο 

εθδειψζεσλ), είηε ζηεξίδεηαη ζηελ εμεχξεζε εηδηθψλ πξνγξακκάησλ 

(πξφγξακκα Καιιηζηψ, Galilaios). Σα νθέιε φκσο θξίζεθαλ ηφζν πνιιά, πνπ 

ηνλίζηεθε ε ζπλέρηζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ ζρνιείνπ πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. 

Γ. Πξνηεξαηόηεηεο γηα Γξάζε 

       Μέζα απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ Σνκέα, έγηλε αληηιεπηή ε αλάγθε δηεχξπλζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εθδειψζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ. Αλαδείρζεθε σο επηηαθηηθή ε επηκνλή 

ηνπ ζρνιείνπ ζε δξάζεηο πνπ ζα θεληξίδνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπ καζεηή, ελψ ζα 

βαζίδνληαη ζε αλεζπρίεο θαη πξνθιήζεηο ηνπ ζήκεξα (ηερλνινγία, πεξηβάιινλ, 

θαηαλαισηηθή θνηλσλία). ε απηφ ην πιαίζην ηνλίζηεθε ε αμηνπνίεζε ηεο 

πιηθνηερληθήο ππνδνκήο πνπ δηαζέηεη ην ζρνιείν γηα πξαγκαηνπνίεζε ζπλεξγαζηψλ 

κε Αλψηεξα θαη Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα θαη ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ 

ηνπηθή θνηλσλία αιιά θαη ζηελ επξχηεξε. 

Άκεζνη ζηφρνη: 

1) Η ζπλέρηζε ησλ εθδειψζεσλ πνπ νξίδεη ην πξφγξακκα ησλ Μνπζηθψλ 

ρνιείσλ, κε ζπλερψο αλαβαζκηζκέλα θξηηήξηα πνηφηεηαο (νξγαλψλεηαη ήδε 

ην κνπζηθνπνηεηηθφ αθηέξσκα ζηνλ Διχηε, ε ηειηθή εθδήισζε κε Σξαγνχδηα 

Γηακαξηπξίαο απφ φιν ηνλ θφζκν). 

2) Η ππνζηήξημε θαηλνηνκηψλ πνπ ζηεξίδνπλ ηελ εμέιημε ηεο κάζεζεο 

(δξνκνινγήζεθε γηα ηα Υξηζηνχγελλα παξνπζίαζε δηαζθεπήο παξαδνζηαθψλ 

θαιάλησλ ζε θηζάξα). 

3) πλεξγαζία κε Αλψηεξα θαη Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα (ζρεδηάδεηαη 

ζπλεξγαζία κε ην ΑΠΘ ζηε κνπζηθή ηερλνινγία κε ην ΣΔΙ Κνδάλεο γηα ηελ 
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ςεθηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ κνπζηθνχ αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ, κε 

απψηεξν ζηφρν ηε δεκηνπξγία Μνπζηθήο Βηβιηνζήθεο. 

4) πλεξγαζία κε Παγθφζκηνπο Οξγαληζκνχο (ζηνρεχνπκε ζηελ έληαμε ηνπ 

ζρνιείνπ ζηνλ ζχλδεζκν ησλ ζρνιείσλ ηνπ θφζκνπ πνπ είλαη ππφ ηελ αηγίδα 

ηεο UNESCO) κέζσ πξνγξακκάησλ. 

4.3.2. Έθζεζε πζηεκαηηθήο Γηεξεύλεζεο Δπηιεγκέλσλ Σνκέσλ ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο 2 

Σνκέαο/Γείθηεο Αμηνιόγεζεο: ΚΛΗΜΑ ΚΑΗ ΥΔΔΗ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ/3.2.1 

ρέζεηο Δθπαηδεπηηθώλ-Μαζεηώλ, 3.2.2. ρέζεηο ησλ Μαζεηώλ κεηαμύ ηνπο, 

3.3. ρέζεηο ρνιείνπ-Γνλέσλ, 3.4. ρέζεηο ρνιείνπ-Φνξέσλ 

Α. Γηαδηθαζίεο Αμηνιόγεζεο 

       Η ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε ηνπ Σνκέα δηήξθεζε κέρξη ηνλ Γεθέκβξην. 

πγθξνηήζεθε κηα νκάδα εξγαζίαο, ε νπνία εξγάζηεθε παξάιιεια κε ηελ άιιε 

νκάδα, πνπ αζρνινχληαλ κε ηε ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε ηνπ άιινπ Σνκέα, ζε 

δηαθνξεηηθέο εκεξνκελίεο, γηα λα είλαη εθηθηή ε παξνπζία ηνπ Γ/ληή. ε απηή 

ζπκκεηείραλ ν Γ/ληήο, 2 Καζεγεηέο, 2 εθπξφζσπνη ησλ Γνλέσλ θαη 2 εθπξφζσπνη 

ησλ Μαζεηηθψλ πκβνπιίσλ, 1 ηνπ Γπκλαζίνπ θαη 1 ηνπ Λπθείνπ. Έγηλαλ δχν 

ζπλαληήζεηο ηεο νκάδαο Δξγαζίαο. ηελ πξψηε ζπλάληεζε έγηλε ελεκέξσζε θαη 

ζπδεηήζεθαλ νη κέζνδνη δηεξεχλεζεο, επηιέρζεθαλ ηα θαηάιιεια εξσηεκαηνιφγηα 

(έλα απφ ηνλ ηνκέα ησλ ζρέζεσλ θαζεγεηψλ-καζεηψλ γηα ηνπο καζεηέο θαη έλα απφ 

ηε δηδαθηηθή γηα ηνπο θαζεγεηέο), απνθαζίζηεθε ν ηξφπνο ζπκπιήξσζήο ηνπο 

(αλσλπκία γηα ηελ απνηχπσζε εηιηθξηλέζηεξσλ απφςεσλ), ην δείγκα καζεηψλ πνπ ζα 

ζπκκεηείραλ (έλα ηκήκα ηνπ Γπκλαζίνπ θαη έλα ηνπ Λπθείνπ, σο αληηπξνζσπεπηηθή 

θσλή ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ), ην δείγκα θαζεγεηψλ (θαζεγεηέο γεληθήο θαη 

κνπζηθήο παηδείαο), θαη νξίζηεθαλ σο ππεχζπλνη πινπνίεζεο νη δχν ζπκκεηέρνληεο 

ζηελ νκάδα θαζεγεηέο. ηε δεχηεξε ζπλάληεζε έγηλε αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

θαη απνθαζίζηεθαλ νη ηειηθέο ζέζεηο θαη απνθάζεηο. 

       Άμνλεο δηεξεχλεζεο ήηαλ: 

 Η πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ (ηππηθψλ θαη άηππσλ) πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

ζρνιείν κεηαμχ καζεηψλ θαη θαζεγεηψλ 

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ καζεηψλ 
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 Η επηθνηλσλία γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη πφζν επεξεάδνπλ νη ζρέζεηο 

απηέο ηελ ςπρνζχλζεζε θαη ηε καζεζηαθή εμέιημε ηνπ παηδηνχ 

 Σν άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ θαη ε ζπλεξγαζία κε θνξείο 

 Η δηεξεχλεζε ηξφπσλ ελίζρπζεο ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο ζηε ζρνιηθή δσή 

Κνηλή ζέζε φισλ: 

       Η πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ζρνιείν επεξεάδνπλ ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία ζε ζεκείν πνπ, νξηζκέλεο θνξέο, λα παίδνπλ πξσηαγσληζηηθφ 

ξφιν. ηφρνο, λα απνηεινχλ ην ππφβαζξν ηεο νξγάλσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξνζπάζεηαο. 

       Σα πξαθηηθά δφζεθαλ ζηελ Οινκέιεηα γηα ηελ ηειηθή θαηαγξαθή. 

Β. ρέδην Αμηνιόγεζεο 

Αληηθείκελν Αμηνιφγεζεο ήηαλ νη ζρέζεηο κεηαμχ καζεηψλ-θαζεγεηψλ ζην ζρνιείν, 

αιιά θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη ε ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο 

θαη ηνπο θνξείο. 

ηφρνη ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηεξεχλεζεο: 

 Η πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ (ηππηθψλ θαη άηππσλ) πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

ζρνιείν 

 Οη κνξθέο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο (αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ, δξάζεηο, 

δηαρείξηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ) 

 Η ζπγθξηηηθή εμέηαζε ησλ ζηνηρείσλ κε άιινπο ηνκείο ηεο ζρνιηθήο δσήο, 

φπσο ν ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο, ε πνηφηεηα δηδαζθαιίαο, ε αλάπηπμε 

ζπλεξγαζηψλ 

 Η επίδξαζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε γνλείο ζηε γεληθφηεξε παξνπζία ηνπ καζεηή 

 Η ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ ζην ζρνιείν κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε θνξείο 

 Ο εληνπηζκφο ησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ε δηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ πνπ 

απαηηνχλ πξνζνρή θαη επίιπζε 

 Σξφπνη ελίζρπζεο ηεο αλάπηπμεο ζεηηθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν. 
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Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο: 

α) Πνζνηηθά: ε ζπρλφηεηα παξάηππεο ζπκπεξηθνξάο απφ ηνπο καζεηέο (ζρνιηθή 

βία), ε ζπρλφηεηα θαηάζεζεο παξαπφλσλ απφ ηνπο θαζεγεηέο γηα ηε ζπκπεξηθνξά 

ησλ καζεηψλ, ν αξηζκφο ησλ εθδειψζεσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ, ε 

ζπρλφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ ζε θηλεηνπνηήζεηο πνπ εθθξάδνπλ 

απνδνθηκαζία ηεο ζρνιηθήο ηνπο πξαγκαηηθφηεηαο (θαηαιήςεηο), νη ζπλεξγαζίεο κε 

θνξείο. 

β) Πνηνηηθά: Παηδαγσγηθή ζρέζε καζεηή-εθπαηδεπηηθνχ, πξσηνβνπιίεο καζεηψλ 

πνπ εληζρχνπλ ην ζεηηθφ θιίκα θαη πινπνηνχληαη, πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

πξνάγνπλ ηε ζπλεξγαζία, ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζε πξαθηηθέο ξπζκηζηηθέο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο. 

Μέζνδνη θαη πεγέο πνπ αμηνπνηήζεθαλ: 

       Η δηεξεχλεζε ηνπ ηνκέα, πνπ αθνξά ζε αλζξψπηλεο ζρέζεηο, έρεη απφ κφλε ηεο 

πνιιέο δπζθνιίεο, θαζψο ε ππνθεηκεληθφηεηα ησλ απφςεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

εκπνδίδεη ηελ εμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ έγηλε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίσλ, θαζψο θαη ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπο κε 

δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο δσήο (αξηζκφο αδηθαηνιφγεησλ απνπζηψλ, πνηλέο, 

θαηαιήςεηο, εθδειψζεηο), δηάινγνο, αληηπαξαβνιή ζπκπεξαζκάησλ κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηεξεχλεζεο φισλ ησλ πεδίσλ ηεο Έθζεζεο ηεο Γεληθήο Δηθφλαο 

ηνπ ζρνιείνπ. 

Πεγέο: 

       Πξαθηηθά ηεο νκάδαο εξγαζίαο, πνηλνιφγην, βηβιίν απνπζηψλ, πξαθηηθά ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ (επίδνζε, ραξαθηεξηζκφο), αξρείν εθδειψζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ, βηβιίν νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Γ. Κύξηα Απνηειέζκαηα Αμηνιόγεζεο 

       Η ζπλνιηθή δηαδξνκή δηεξεχλεζεο ηεο δσήο θαη ησλ ζρέζεσλ ζην ζρνιείν 

νδήγεζε ζε ζπλεηδεηνπνηήζεηο εμαηξεηηθά δηαθσηηζηηθέο θαη ρξήζηκεο: 

Κπξηαξρεί θιίκα ζπλεξγαζίαο ησλ καζεηψλ κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο θαζεγεηέο, ρσξίο 

λα παξαβιέπνληαη νη ξφινη θαζεγεηή θαη καζεηή. ε απηφ ζπλδξάκνπλ: 
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       α) Σα νιηγάξηζκα ηκήκαηα. Οη ζρέζεηο γίλνληαη νπζηαζηηθφηεξεο θαη ε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία δηεπθνιχλεηαη αηζζεηά (εμαηνκηθεπκέλεο εξγαζίεο, εληνπηζκφο 

αδπλακηψλ θαη πξνηεξεκάησλ ησλ καζεηψλ απφ ηνπο δηδάζθνληεο, έιεγρνο θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ αδηθαηνιφγεησλ απνπζηψλ) 

       β) Η πνηθηιία ησλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο πνπ εθαξκφδεηαη απφ ηελ πιεηνλφηεηα 

ησλ θαζεγεηψλ (ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ δίλεη ηελ επρέξεηα ζηνλ 

θαζεγεηή λα θεξδίζεη ηελ πξνζνρή θαη λα θεληξίζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ καζεηή). Η 

βησκαηηθή κάζεζε κέζσ εθπαηδεπηηθψλ επηζθέςεσλ, ζην πιαίζην καζεκάησλ, 

απνηειεί εθαιηήξην, φρη κφλν θαηαλφεζεο ηεο χιεο (νξηδφληηα δηάζηαζε ηεο 

δηδαζθαιίαο), αιιά θαη δηεπθφιπλζεο ηεο πξννδεπηηθήο εηζφδνπ ηνπ καζεηή ζε 

δπζθνιφηεξεο έλλνηεο (θαηαθφξπθε δηάζηαζε ηεο δηδαζθαιίαο). 

       γ) Οη εθδειψζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη βνεζνχλ ηνπο καζεηέο δηαθφξσλ 

ειηθηψλ λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα ζπλδεζνχλ κεηαμχ ηνπο κε δεζκνχο πνπ 

ζθπξειαηνχληαη απφ ηνλ θνηλφ θφπν γηα ηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ θαη ηελ ραξά ηεο 

πξαγκάησζήο ηνπ. ην ηέινο θάζε εθδήισζεο ληψζνπλ ζαλ κηα κεγάιε νηθνγέλεηα κε 

ζπλνδνηπφξνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηπινβάηεο ηα ρεηξνθξνηήκαηα ησλ γνληψλ 

ηνπο. 

       δ) Η νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ε θηινζνθία ηεο Γ/λζεο, πνπ επλνεί κε 

θαηλνηφκνπο ζεζκνχο ηνλ εγθιηκαηηζκφ λέσλ καζεηψλ ζην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ 

θαη θαιεί ηνπο γνλείο λα ζηαζνχλ ζπλνδνηπφξνη (ελεκέξσζε γνλέσλ ησλ καζεηψλ 

ηεο Α’ Γπκλαζίνπ γηα ηα λέα καζεζηαθά δεδνκέλα θαη ηνλ ηξφπν κειέηεο), εληζρχεη 

ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο (δηαδξαζηηθφο πίλαθαο), 

ππνζηεξίδεη ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ (δηεπθνιχλεη εθπαηδεπηηθέο 

επηζθέςεηο), ππεξαζπίδεηαη ηελ άκεζε έθθξαζε ησλ καζεηψλ (εβδνκαδηαίεο 

ζπλαληήζεηο κε ηα καζεηηθά ζπκβνχιηα, θαζηέξσζε ηνπ θνπηηνχ παξαπφλσλ, 

ζπγθξφηεζε νκάδσλ καζεηψλ γηα ηελ θαζεκεξηλή επίβιεςε ηεο θαζαξηφηεηαο ησλ 

ρψξσλ, πιηθή ζηήξημε ησλ πξσηνβνπιηψλ ηνπο, φπσο ε δσγξαθηθή ησλ ηάμεσλ, 

δεκηνπξγία αξρείνπ κε πξνζδνθίεο ησλ καζεηψλ γηα ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ), 

πξνσζεί ηελ νπζηαζηηθφηεξε γλσξηκία θαζεγεηψλ θαη καζεηψλ κέζα απφ ηελ 

επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο (δεκηνπξγία αξρείνπ κε βαζηθά ζηνηρεία 

γηα θάζε καζεηή ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, ελεκέξσζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ πάλσ ζε βαζηθά ζεκεία πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξφνδν ελφο καζεηή, 
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παξφηξπλζε ησλ θαζεγεηψλ γηα επηθνηλσλία κε γνλείο, είηε φηαλ πξφθεηηαη γηα 

πξνβιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά θαη επίδνζε ηνπ καζεηή, είηε γηα ζεκαληηθή βειηίσζε 

ηεο  ζηάζεο θαη ηεο επίδνζήο ηνπ, νξγάλσζε ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ 

εηδηθφ ςπρνιφγν πάλσ ζην ζέκα ηεο ςπρνζχλζεζεο ηνπ εθήβνπ). 

       ε) Η δηδαζθαιία ησλ κνπζηθψλ νξγάλσλ δξα θαηεπλαζηηθά ζηελ έληαζε πνπ 

κπνξεί λα δεκηνπξγεί ζηνλ καζεηή ε θνχξαζε, θαη εληζρχεη έλα θιίκα 

δεκηνπξγηθφηεηαο ζην ζρνιείν. 

       ζη) Η ζπλεξγαζία κε Φνξείο δηεπξχλεη ηνπο νξίδνληεο ηνπ καζεηή, δίλεη ηελ 

αίζζεζε φηη ην ζρνιείν απνηειεί δσηηθφ θχηηαξν ηεο θνηλσλίαο, ηνλψλεη ηελ 

απηνεθηίκεζε θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπ. 

Δλδεηθηηθά ζεκεία ηνπ θαινχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν απνηεινχλ: 

 ε έιιεηςε ζνβαξψλ παξαπησκάησλ απφ καζεηέο 

 ε ππνδεηγκαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπο θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ 

επηζθέςεσλ θαη, γεληθά, φηαλ θηλνχληαη εθηφο ζρνιείνπ 

 ε κηθξή έσο κεδεληθή ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο καθξνρξφληεο, αλνχζηεο 

θαηαιήςεηο πνπ ηαιαλίδνπλ ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

 ε ππνζηήξημε θαη ζπλέρηζε ελεξγεηψλ πνπ ζηεξίδνληαη ζε πξσηνβνπιίεο ηνπο 

θαη ζπκβάιινπλ ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

       Παξφια ηα παξαπάλσ ζεηηθά, δηαπηζηψζεθαλ θαη πξνβιήκαηα, φπσο: 

 έμαξζε ησλ δηαπιεθηηζκψλ κεηαμχ νξηζκέλσλ καζεηψλ, θπξίσο ηνπ 

Γπκλαζίνπ, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο 

 παξάπνλα θαη αηαμία ζε νξηζκέλα καζήκαηα, πνπ θηάλνπλ ζηε Γ/λζε είηε απφ 

θαζεγεηέο είηε απφ ηνπο καζεηέο (γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ καζεηψλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ ηνπο δφζεθαλ λα 

απαληήζνπλ) 

 αδηαθνξία νξηζκέλσλ καζεηψλ γηα ζπκκεηνρή ζε εθπαηδεπηηθέο εθδειψζεηο 

(έρεη δηαπηζησζεί φηη νξηζκέλνη καζεηέο κε ρακειή επίδνζε ζηα καζήκαηα, 

αξρηθά αληηδξνχλ ζε νηηδήπνηε δεκηνπξγηθφ θαη ρξεηάδεηαη ε ελζάξξπλζε ή 

αθφκα θαη ε επηβνιή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο). 
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       Σα πξνβιήκαηα απηά έγηλαλ αληηθείκελν ηδηαίηεξεο πξνζνρήο, ηφζν απφ ηελ 

νκάδα εξγαζίαο, φζν θαη απφ ηελ νινκέιεηα. Παξάγνληεο πνπ ηα θπνθνξνχλ: 

1. Η ειηθία. Οη καζεηέο, θπξίσο ηεο Α’ Γπκλαζίνπ, βξίζθνληαη ζην κεηαβαηηθφ 

ζηάδην απφ ηελ παηδηθή ζηελ εθεβηθή ειηθία, θαη απηφ εθθξάδεηαη είηε σο 

επηζεηηθφ παηρλίδη, είηε κε εζσζηξέθεηα (ζπγθεθξηκέλα, νη καζεηέο πνπ έρνπλ 

ζην πξψην ζηάδην ρακειή επίδνζε, γίλνληαη πξσηαγσληζηέο ζε θαζαξίεο θαη 

είλαη απηνί πνπ, αξρηθά ηνπιάρηζηνλ, αληηδξνχλ ζηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

νηηδήπνηε) 

2. Η πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε πνπ παξνπζηάδεη ην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ (νη 

καζεηέο κε πξνβιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά, ζπλήζσο αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο 

ζηελ νηθνγέλεηα, φπσο απνπζία ησλ γνλέσλ ή ηνπ ελφο απ’ απηνχο, 

νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο θιπ). Η απνπζία ησλ γνλέσλ εληζρχεη ηελ εηθφλα ηεο 

εγθαηάιεηςεο, κε απνηέιεζκα ηα παηδηά απηά λα ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξε 

πξνζνρή, ηελ νπνία νξηζκέλεο θνξέο ηελ δηεθδηθνχλ θάπσο αλνξζφδνμα. 

3. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Η πξαγκαηηθφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε, πνπ απαηηεί 

θαη επηβάιιεη ηελ απαζρφιεζε ησλ θαζεγεηψλ ζε δχν, ηξία ή θαη ζε ηέζζεξα 

ζρνιεία, κε απνηέιεζκα ε επαθή κε ηνπο καζεηέο λα είλαη θαζαξά ηππηθή. Η 

βαζκνινγηθή απνηίκεζε κεξηθέο θνξέο δεκηνπξγεί έληνλν αληαγσληζκφ ή θαη 

απνζάξξπλζε ζηνπο καζεηέο. 

4. Η απεηξία εθπαηδεπηηθψλ. Απαηηείηαη ρξφλνο γηα λα θαηαλνήζνπλ πσο 

νπνηαδήπνηε δηδαθηηθή πξνζέγγηζε είλαη άζηνρε, φηαλ ην θιίκα ζηελ ηάμε 

είλαη αξλεηηθφ. 

5. Η αλεπάξθεηα ζε εθπαηδεπηηθέο-δηδαθηηθέο ζπλεξγαζίεο κε Αλψηεξα θαη 

Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα, κε νξγαληζκνχο πνπ αλαβαζκίδνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη κεηαδίδνπλ ζηνλ καζεηή ηελ εμέιημε ζηε γλψζε. 

Γ. Πξνηεξαηόηεηεο γηα Γξάζε 

       Οη πξνηεξαηφηεηεο γηα δξάζε πνπ ηέζεθαλ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα έρνπλ 

ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ, ζην βαζκφ ηνπ εθηθηνχ, αιιά θαη ηελ 

ελίζρπζε ηνπ ζεηηθνχ θιίκαηνο ησλ πνηθίισλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

ζρνιείν. πγθεθξηκέλα: 
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-Γηνξγάλσζε ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, φζσλ εθπαηδεπηηθψλ ην επηζπκνχλ, γηα 

ηελ παηδαγσγηθή ππνζηήξημε ησλ καζεηψλ (ήδε πξαγκαηνπνηήζεθε ζπλάληεζε κε 

ςπρνιφγν κε ζέκα «Η ηδηαίηεξε ςπρνινγία ηνπ εθήβνπ») 

-Καζηέξσζε δχν θαζεγεηψλ σο Τπεπζχλσλ ησλ ηκεκάησλ, ηνπ ελφο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζεο θαη ησλ απνπζηψλ, θαη ηνπ άιινπ γηα ηε ζπκπεξηθνξά 

θαη ηηο δηαθπκάλζεηο, ζεηηθέο ή αξλεηηθέο, ζηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ. Ο δεχηεξνο 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνλ πξψην θαη γίλεηαη ελεκέξσζε ηεο Γ/λζεο θάζε κήλα ή 

εθηάθησο, φηαλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην, θαζψο θαη ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ. 

-Δλίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθδειψζεσλ, εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ (νξγαλψλεηαη 

αλαθχθισζε ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ θαη δελδξνθχηεπζε), ζπλεξγαζηψλ κε 

Παλεπηζηήκηα, πνπ εληζρχνπλ ηελ επηθνηλσλία θαη απηνεθηίκεζε ησλ καζεηψλ. 

-Γεκηνπξγία νκάδαο καζεηψλ ππεχζπλσλ γηα ηελ ελεκέξσζε ηεο λέαο ηζηνζειίδαο 

ηνπ ζρνιείνπ (ε θαζπζηέξεζε ηεο δεκηνπξγίαο ηεο νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε θαζεγεηή 

πιεξνθνξηθήο ζην ζρνιείν θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εβδνκάδαο ή ζηελ ηνπνζέηεζή 

ηνπ ζε πνιιά ζρνιεία) 

-Με πξνυπφζεζε ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, νξγάλσζε ελφο κηθξνχ ξαδηνθσληθνχ 

ζηαζκνχ ζην ζρνιείν, πνπ λα ηνλ δηαρεηξίδνληαη καζεηέο ππφ ηελ επίβιεςε 

ππεχζπλνπ θαζεγεηή. 

Δίλαη μεθάζαξν, βέβαηα, φηη φια απηά απαηηνχλ ππέξβαζε θαη αηνκηθή πξνζθνξά, 

πέξα απφ ηηο ππφινηπεο πξνυπνζέζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

4.4 ΔΚΘΔΖ//ΥΔΓΗΟ ΓΡΑΖ 

Πεδίν: Κιίκα θαη ζρέζεηο ζην ζρνιείν 

Σνκέαο: Κιίκα θαη ζρέζεηο ζην ζρνιείν 

Γείθηεο: ρέζεηο κεηαμύ ρνιείνπ-Φνξέσλ 

Σίηινο: πλεξγαζία κε ηνπο πκβνύινπο ησλ Φηινιόγσλ κε ζέκα ηνλ «Οδπζζέα 

Διύηε» 
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1. Γεηγκαηηθή δηδαζθαιία 

2. Μνπζηθή εθδήισζε γηα ηε δσή θαη ην έξγν ηνπ 

Α. Αλαγθαηόηεηα ηεο πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο 

1. Λόγνη πνπ νδήγεζαλ ζηελ επηινγή ηεο δξάζεο 

       Οη ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε θνξείο πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο 

θαη γεληθφηεξα έρνπλ ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε, απνηεινχλ βαζηθφ παξάγνληα ηεο 

δεκηνπξγηθήο πνξείαο ηνπ. Η ζέζε ηνπο δελ ζηεξίδεη απιά ηηο εθπαηδεπηηθέο 

πξνζπάζεηεο αιιά ηηο εληζρχεη, πξνζθέξνληαο, πνιχπιεπξα, λέεο πξννπηηθέο. 

       ηε βάζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε επηζηεκνληθνχο θνξείο, ην ζρνιείν απνθάζηζε λα 

πξνρσξήζεη ην ζρέδην ζπλεξγαζίαο κε ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ, 

εκπινπηίδνληάο ην κε ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο (ζηελ αξρηθή κνπζηθή παξνπζίαζε γηα ηνλ Οδπζζέα Διχηε, 

θξίζεθε ζθφπηκν λα γίλεη θαη κία δεηγκαηηθή δηδαζθαιία απφ ηηο πκβνχινπο κε ηε 

ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο, ζρεηηθά κε ηε δσή θαη ην έξγν ηνπ κεγάινπ Έιιελα πνηεηή). 

       Η φιε δηαδηθαζία ζα αθνξνχζε ηνπο θηινιφγνπο ηεο πεξηνρήο ηνπ Ακπληαίνπ, ζα 

απαηηνχζε ζπλεξγαζία κε ηε Γ/λζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπ/ζεο Φιψξηλαο θαη ηνλ Γήκν 

Ακπληαίνπ, θαζψο θαη επαθή κε ηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο. 

       Οη θαζεγεηέο ηνπ ζρνιείνπ, έρνληαο ππφςε ηηο παξαπάλσ παξακέηξνπο θαη 

δηαπηζηψλνληαο ηα νθέιε πνπ ζα πξνέθππηαλ νπζηαζηηθά γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο 

καζεηέο, ζπλαίλεζαλ ζηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

2. Αιιειεπίδξαζε κε άιινπο δείθηεο 

       Η πινπνίεζε ηεο δξάζεο ζα ζπκβάιιεη: 

       Α. ζηε δηεχξπλζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

       Β. ζηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή λέσλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

       Γ. ζηηο ζρέζεηο ησλ καζεηψλ κεηαμχ ηνπο, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη κε ηελ 

επξχηεξε θνηλσλία. 
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3. Πξαθηηθέο ή ζπκπιεξσκαηηθέο δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ πνπ ζα αμηνπνηεζνύλ  

       ηελ πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο ζα αμηνπνηεζνχλ: 

- Η εκπεηξία ηνπ ζρνιείνπ ζηελ νξγάλσζε εθδειψζεσλ. 

Β. θνπόο-ζηόρνη ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο 

1. θνπόο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο 

       Η ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη θνξέσλ, κε ζηφρν ηε 

ζπλεηζθνξά ηνπο ζηηο εθπαηδεπηηθέο πξνζπάζεηεο ηνπ ζρνιείνπ. 

2. Δηδηθνί ζηόρνη 

Α. Γηακφξθσζε ελφο ζηαζεξνχ πιαηζίνπ άηππσλ κνξθψλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ζρνιείνπ θαη θνξέσλ. 

Β. Άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηε δξαζηεξηνπνίεζε θαη ην ελδηαθέξνλ ησλ πκβνχισλ. 

Γ. Δλίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο πκβνχισλ θαη Καζεγεηψλ. 

Γ. Δλίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ καζεηψλ. 

Γ. Κξηηήξηα Δπηηπρίαο ηεο Γξάζεο 

1. Καζηέξσζε ελφο πιαηζίνπ ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνπο 

πκβνχινπο θαη άιινπο θνξείο. 

2. Αλάπηπμε ηεο ζπκβνπιεπηηθήο παξέκβαζεο ησλ πκβνχισλ ζηε δηδαθηηθή 

δηαδηθαζία. 

3. Δλίζρπζε κηαο ακθίδξνκεο εκπηζηνζχλεο εθπαηδεπηηθψλ θαη πκβνχισλ. 

4. Μχεζε ησλ καζεηψλ ζε θαηλνηφκεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ελίζρπζε ηεο 

πξνζπκίαο ηνπο γηα ζπκκεηνρή ζε εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο. 

Γ. Μεζνδνινγία πινπνίεζεο ηεο δξάζεο 

1. ηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

       α) Δπηθνηλσλία κε ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ 
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       Κξίζεθε απαξαίηεηε κηα ζπλάληεζε κε ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ θαη κηα 

πξφηαζε ζπλεξγαζίαο κε ην Μνπζηθφ ρνιείν Ακπληαίνπ ζε έλα ζέκα επίθαηξν. 

Έγηλαλ θάπνηεο πξψηεο ζθέςεηο-πξνηάζεηο θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο θαη απνθαζίζηεθε 

λα θαηαζέζνπλ νη καζεηέο ηε δηθή ηνπο πξφηαζε γηα ην ζέκα ηεο αξεζθείαο ηνπο. Σελ 

ελεκέξσζε ησλ καζεηψλ αλέιαβαλ νη θηιφινγνη ζην πιαίζην ησλ καζεκάησλ ηνπο. 

       β) πλάληεζε πκβνχισλ θαη Καζεγεηψλ (θηινιφγσλ θαη κνπζηθψλ) 

       Κξίζεθε πξαθηηθφ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο δξάζεο λα αζρνιεζνχλ θηιφινγνη θαη 

κνπζηθνί πνπ, ιφγσ ζέκαηνο, ζα κπνξνχζαλ λα ζπλδξάκνπλ ζηελ επηηπρία ηεο. ηε 

ζπλάληεζε εγθξίζεθε ην ζέκα πξνηίκεζεο ησλ καζεηψλ, ν Οδπζζέαο Διχηεο, θαη 

ηέζεθαλ νη παξάκεηξνη ηνπ ζρεδίνπ. Απνθαζίζηεθε λα πινπνηεζεί ε δξάζε ζε δχν 

άμνλεο, πξνθεηκέλνπ λα πξνζεγγίζνπλ νη καζεηέο πνιχπιεπξα ην έξγν θαη ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ ηεξάζηηνπ πνηεηή. 

1. Να πξνεγεζεί δεηγκαηηθή δηδαζθαιία ησλ πκβνχισλ ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ 

κε ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ηεο Β’ 

Γπκλαζίνπ. 

2. Η δξάζε λα νινθιεξσζεί κε έλα κνπζηθνπνηεηηθφ αθηέξσκα ζηνλ πνηεηή, 

πξνθεηκέλνπ ηα παηδηά λα έξζνπλ ζε επαθή κε ηνλ κνλαδηθφ ηνπ θφζκν θαη λα 

ηνλ γλσξίζνπλ ζην επξχηεξν θνηλφ. 

       γ) Πξνεηνηκαζία ηεο παξνπζίαζεο 

       Δπηινγή κεινπνηεκέλσλ πνηεκάησλ, εηθνλνγξαθηθνχ πιηθνχ θαη αθηεξσκάησλ 

απφ ηε δσή ηνπ πνηεηή. Η εξγαζία έγηλε ζε ζπλεξγαζία κε ηηο πκβνχινπο θαη κηαο 

θαζεγήηξηαο κνπζηθήο, ε νπνία αλέιαβε θαη ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

       δ) Πξνεηνηκαζία ησλ ηξαγνπδηψλ θαη ηεο απαγγειίαο ησλ πνηεκάησλ 

       Η φιε πξνεηνηκαζία έγηλε ζηε δηάξθεηα ησλ Μνπζηθψλ πλφισλ, κε ηε 

ζπλδξνκή ησλ θηινιφγσλ γηα ηε ζσζηή απαγγειία ησλ πνηεκάησλ. 

       ε) Πξαγκαηνπνίεζε ηεο δεηγκαηηθήο δηδαζθαιίαο 

       ε απηή νη καζεηέο κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ ηζηνζειίδσλ πνπ δφζεθαλ, θιήζεθαλ 

λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηε δσή θαη ην έξγν ηνπ πνηεηή. Σα 
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ζπκπεξάζκαηα θαηαγξάθεθαλ, ελψ ζην ηέινο νη καζεηέο έθαλαλ θνιάδ (ηερληθή 

ηδηαίηεξα αγαπεηή ζηνλ πνηεηή) απφ έξγα ηνπ θαη ζπλαθή πνηήκαηά ηνπ. 

 

       ζη) Πξνβνιή ηεο εθδήισζεο θαη πξνζθιήζεηο 

       ρεδηαζκφο αθίζαο, πξνζθιήζεσλ θαη δηακφξθσζε ησλ θνιάδ πνπ θηινηέρλεζαλ 

νη καζεηέο κε πνηήκαηα θαη έξγα ηνπ πνηεηή γηα λα πξνζθέξνληαη σο δψξν ζηνπο 

θαιεζκέλνπο. 

       δ) Παξνπζίαζε 

2. Οξγαλσηηθέο δνκέο 

       Σνλ ζπληνληζκφ ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο αλέιαβε ν Γηεπζπληήο ηνπ Μνπζηθνχ 

ρνιείνπ Ακπληαίνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ, θαη 

ππεχζπλε ηεο φιεο παξνπζίαζεο νξίζηεθε ε παξαπάλσ εθπαηδεπηηθφο κνπζηθήο 

παηδείαο. 

       Οξίζηεθαλ δχν νκάδεο δξάζεο, εθ ησλ νπνίσλ ε κία αζρνιήζεθε κε ην κνπζηθφ 

δξψκελν θαη ε δεχηεξε κε ηελ νξγάλσζε ηεο παξνπζίαζεο. 

       πλεξγάζηεθαλ νη θαζεγεηέο ησλ αηνκηθψλ κνπζηθψλ νξγάλσλ, νη θηιφινγνη θαη 

ε θαζεγήηξηα ηεο πιεξνθνξηθήο. 

3. Παξεκβάζεηο 

       Γελ έγηλαλ παξεκβάζεηο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Υξεζηκνπνηήζεθε ν 

εμνπιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ θαη ε πξνεηνηκαζία πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο ψξεο 

δηδαζθαιίαο ησλ αηνκηθψλ κνπζηθψλ νξγάλσλ.Γηα ηνλ ζπληνληζκφ ησλ νξγάλσλ θαη 

ηελ ηειηθή κνξθνπνίεζε ηεο παξνπζίαζεο έγηλε αμηνπνίεζε ησλ σξψλ ησλ 

Μνπζηθψλ πλφισλ. 

Δ. Πόξνη-Μέζα ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο 

1. Αλζξώπηλν δπλακηθό 

       Η πινπνίεζε ηεο δξάζεο απαίηεζε ηε ζπκκεηνρή πνιιψλ παξαγφλησλ πνπ 

αλέιαβαλ δηαθξηηνχο ξφινπο θαη είραλ ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο δξάζεο: 
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 Οη χκβνπινη ησλ Φηινιφγσλ 

 Δθπαηδεπηηθνί ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ Ακπληαίνπ 

 Ο Γήκνο Ακπληαίνπ κε ηελ παξαρψξεζε ηεο αίζνπζαο ηνπ Πλεπκαηηθνχ 

Κέληξνπ γηα πξφβεο θαη ηελ ηειηθή παξνπζίαζε ηεο εθδήισζεο 

 Οη καζεηέο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ  

2. Υξόλνο 

       Η πινπνίεζε ηεο δξάζεο δηήξθεζε φιν ην ζρνιηθφ έηνο έσο θαη ηνλ Μάξηην, ζηα 

ηέιε ηνπ νπνίνπ έγηλε θαη ε παξνπζίαζε. Απαηηήζεθε πξφζζεηνο ρξφλνο γηα ηηο δχν 

ηειηθέο πξφβεο ζηνλ ρψξν ηνπ Πλεπκαηηθνχ Κέληξνπ, φπνπ ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ ε 

εθδήισζε. Οη πξφβεο απηέο έγηλαλ εθηφο ησλ δηδαθηηθψλ σξψλ. 

3. Δξγαιεία παξαθνινύζεζεο θαη αμηνιόγεζεο ησλ ελεξγεηώλ ηεο δξάζεο 

       Ωο εξγαιεία παξαθνινχζεζεο ηεο δξάζεο θαη πεγέο γηα θαηαγξαθή ησλ θάζεσλ 

εμέιημήο ηεο ρξεζίκεπζαλ: 

-Σν εκεξνιφγην ηεο νκάδαο δξάζεο 

-Η εχζηνρε δεκηνπξγία θνιάδ απφ ηνπο καζεηέο 

-Η αηζζεηηθή ηεο παξνπζίαζεο θαη ηα ζρφιηα ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο 

4. Τιηθνηερληθή ππνδνκή 

-Αίζνπζα πιεξνθνξηθήο ηνπ ζρνιείνπ, κε ηνπο ππνινγηζηέο θαη ηνλ δηαδξαζηηθφ 

πίλαθα 

-Μνπζηθά φξγαλα ηνπ ζρνιείνπ 

-Δπαγγεικαηηθά εθηππσηηθά κεραλήκαηα ηνπ ζρνιείνπ γηα ηηο εθηππψζεηο ηεο 

αθίζαο, ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ πξνζθιήζεσλ 

5. Οηθνλνκηθνί Πόξνη 

       Όια ηα απαηηνχκελα γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο θαιχθζεθαλ απφ ηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηνπ ζρνιείνπ απνθιεηζηηθά θαη ηνλ ππάξρνληα εμνπιηζκφ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Σ. Υξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο 

Γηαδηθαζίεο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο 1
ν
 ηξηκ. 

επ.-

Ννεκ. 

2
ν
 ηξηκ. 

Γεθ.-

Φεβ. 

3
ν
 ηξηκ. 

Μαξ.-

Ινπλ. 

Δπηθνηλσλία κε ηηο πκβνχινπο ησλ Φηινιφγσλ √   

πλάληεζε πκβνχισλ θαη θαζεγεηψλ 

(θηινιφγσλ θαη κνπζηθψλ) 
√ 

  

Πξνεηνηκαζία ηεο παξνπζίαζεο √   

Δπηινγή έξγνπ θαη θαζνξηζκφο νκάδσλ δξάζεο √   

Πξνεηνηκαζία ησλ ηξαγνπδηψλ θαη ηεο απαγγειίαο 

ησλ πνηεκάησλ 

 
√ √ 

Πξαγκαηνπνίεζε ηεο δεηγκαηηθήο δηδαζθαιίαο  √ √ 

Πξνβνιή ηεο εθδήισζεο θαη πξνζθιήζεηο  √ √ 

Πξαγκαηνπνίεζε ηεο εθδήισζεο   √ 

Παξαθνινχζεζε-Αλαηξνθνδφηεζε ηεο δξάζεο √ √ √ 

Αμηνιφγεζε ηεο δξάζεο   √ 

 

Ε. Αμηνιόγεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο 

ηόρνο 1: Γηακφξθσζε ελφο ζηαζεξνχ πιαηζίνπ άηππσλ κνξθψλ ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ζρνιείνπ θαη θνξέσλ: 

       Η ζπγθεθξηκέλε δξάζε ζπλέβαιε ζηελ θαζηέξσζε πιαηζίνπ ακθίδξνκεο 

επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνπο πκβνχινπο θαη άιινπο θνξείο. Η θαιή 

επηθνηλσλία κε επηζηεκνληθνχο θνξείο πνπ ζπλδξάκνπλ ζην έξγν ηεο δηδαζθαιίαο, 

παγηψζεθε κε ηε ζπλεξγαζία ζε εθπαηδεπηηθή δξάζε θαη απνηειεί ηελ αξρή λέσλ 

κνξθψλ ζρέζεσλ αιιεινβνήζεηαο, κε θνηλφ ζηφρν ηε κφξθσζε ηνπ καζεηή. 

       ηε δηαδηθαζία απηή δηαηεξήζεθε ε θαιή ζρέζε κε ηηο Γεκνηηθέο αξρέο θαη ηε 

Γ/λζε ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπ/ζεο (κέζσ ηνπ ππεπζχλνπ γξαθείνπ πιεξνθνξηθήο 

ΠΛΗΝΔΣ έγηλε ε ελεκέξσζε φισλ ησλ ζρνιείσλ ηεο πεξηθέξεηαο ηεο Φιψξηλαο) 

ηόρνο 2: Άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηε δξαζηεξηνπνίεζε θαη ην ελδηαθέξνλ ησλ 

πκβνχισλ: 
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       Σν ζρνιείν αμηνπνίεζε ην ελδηαθέξνλ θαη ηε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ πκβνχισλ 

ησλ Φηινιφγσλ, εθκεηαιιεπφκελν ηελ πνιχηηκε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη 

ελεκέξσζή ηνπο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν νη ππεξεζηαθέο ζρέζεηο κεηαηξάπεθαλ ζε 

νπζηαζηηθέο, γφληκεο γηα λέεο εθπαηδεπηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

ηόρνο 3: Δλίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο πκβνύισλ θαη Καζεγεηώλ 

       Οη χκβνπινη, σο θνξείο κε ζπλερή πιεξνθφξεζε ζηελ επηζηεκνληθή 

επηθαηξφηεηα, απνηέιεζαλ έλα εξέζηζκα γηα πινπνίεζε λέσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ. Η ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ καδί ηνπο, ζηελ νπζία ήηαλ έλα είδνο 

ζεκηλαξίνπ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (δεηγκαηηθή δηδαζθαιία κε ηε ρξήζε ηεο 

ηερλνινγίαο), πνπ ζπλέβαιε ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ ζρνιείνπ γηα πξνζαξκνγή ζηε λέα 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

ηόρνο 4: Δλίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεγγύεο ησλ καζεηώλ 

       ε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δξάζεο, νη καζεηέο γλψξηζαλ έλαλ δηαθνξεηηθφ, 

ελδηαθέξνληα θαη ειθπζηηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο δεδνκέλσλ. Η δεηγκαηηθή 

δηδαζθαιία αλέδεημε ηελ αιήζεηα πσο ν καζεηήο είλαη ν εμεξεπλεηήο ηεο γλψζεο θαη 

ν θαζεγεηήο, ν ζηπινβάηεο ζην επράξηζην απηφ ηαμίδη εμεξεχλεζεο. Παξάιιεια, 

κέζα απφ ηελ εθδήισζε, εληζρχζεθε ε ζπλεξγαζία θαη αιιειεγγχε ησλ καζεηψλ, 

ελψ ε επηδνθηκαζία ηνπ θνηλνχ θαη ε επηβξάβεπζε απφ ηνπο θαζεγεηέο ηφλσζαλ ηελ 

απηνπεπνίζεζή ηνπο. 

Ζ. Πξνβιήκαηα θαη αληηκεηώπηζή ηνπο 

       Σα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγήζεθαλ αθνξνχζαλ θπξίσο ζηελ εθπαίδεπζε ηεο 

ρνξσδίαο ζρεδφλ εθ ηνπ κεδελφο, θαζψο απαξηίδνληαλ απφ καζεηέο ηεο Α’ 

Γπκλαζίνπ νη νπνίνη, ιφγσ ηνπ λεαξνχ ηεο ειηθίαο θαη ηεο απεηξίαο ηνπο ζε κνπζηθά 

ζρήκαηα, ρξεηάζηεθαλ θάπνην εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα πξνζαξκνζηνχλ θαη 

λα ελζσκαησζνχλ πιήξσο ζηε δξάζε θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο. Με παξφηξπλζε φκσο 

ησλ πκβνχισλ, ε ππεχζπλε θαζεγήηξηα επέκεηλε ζην κνπζηθφ ζρήκα θαη ηειηθά ην 

απνηέιεζκα δηθαίσζε φινπο (νη χκβνπινη πξφηεηλαλ ηε ρνξσδία λα απαξηίδνπλ 

καζεηέο ηεο Α’ Γπκλαζίνπ, γηα λα πξνζεγγίζνπλ ηνλ πνηεηή κε ηξφπν επράξηζην, 

αζπλήζηζην θαη δηαζθεδαζηηθφ γηα ηελ ειηθία ηνπο, ελψ παξάιιεια ζα αζθνχληαη 

ζηηο αξεηέο ηεο ζπλεξγαηηθφηεηαο, ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο νκαδηθφηεηαο κε 
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δεκηνπξγηθφ ηξφπν. Σα πνηεηηθά κέξε θαη ηελ αθήγεζε πξνηίκεζαλ λα ηα αλαζέζνπλ 

ζε κεγαιχηεξνπο καζεηέο, θαζψο απαηηνχλ σξηκφηεηα θαη εθεβηθφ πξνβιεκαηηζκφ). 

       Σα κηθξνπξνβιήκαηα ηεο νξγάλσζεο, πνπ πάληα ππάξρνπλ, θαη ηα ηερληθά 

ζέκαηα, ζεσξήζεθαλ αλάμηα ιφγνπ σο πξνο ηνλ παηδαγσγηθφ ζηφρν ηεο εθδήισζεο, 

θαη ακέζσο κε ηε ιήμε ηεο είραλ μεραζηεί θαη μεπεξαζηεί. 

Θ. Πξννπηηθέο 

       Σν ζρνιείν δελ απνηειεί κηα απηνλνκεκέλε κνλάδα κφλν, αιιά είλαη θαη ηκήκα 

κηαο επξχηεξεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ θνηλσλία θαη 

ηηο αλάγθεο ηεο. Η αλάπηπμε ζρέζεσλ κε εμσζρνιηθνχο θνξείο, δεκηνπξγεί ηελ πγηή 

βάζε ιεηηνπξγίαο θαη εμέιημεο ηνπ ζρνιείνπ. Ο καζεηήο έξρεηαη ζε επαθή κε ηε 

γλψζε κέζσ ηεο εκπεηξίαο θαη ησλ δπλαηνηήησλ πνπ ηνπ παξέρεη ε ζεκεξηλή 

θνηλσλία. 

       Πέξαλ φκσο ηεο δηεχξπλζεο ησλ πεδίσλ αλαδήηεζεο ηεο γλψζεο, κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο κε θνηλσληθνχο θνξείο, ην ζρνιείν ελδπλακψλεη ηνπο κεραληζκνχο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ, δεκηνπξγψληαο έλα πιαίζην αιιειεγγχεο, κε ζηφρν ηελ πξφνδν θαη 

ηελ αλάπηπμε. Σν εθπαηδεπηηθφ έξγν γίλεηαη νπζηαζηηθφ, φηαλ κπνξεί θαη πινπνηεί 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ, θαη ζε απηφ ρξεηάδεηαη ηε ζπλδξνκή ησλ θνξέσλ, αιιά θαη φηαλ 

αγγίδεη ηηο αλάγθεο ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο, κεηαιακπαδεχνληάο ηεο αξρέο θαη 

αμίεο. 

       Με βάζε ην παξαπάλσ ζθεπηηθφ, θαη κε λσπφ αθφκε ην φθεινο ηεο δξάζεο, ην 

ζρνιείν ζρεδηάδεη λα δξνκνινγήζεη αλάινγεο ζπλεξγαζίεο θαη κε ζπκβνχινπο άιισλ 

εηδηθνηήησλ. Οη πξνζεγγίζεηο ζα αθνξνχλ ζηελ θάιπςε αλαγθψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξνζπάζεηαο, θάησ απφ ην πξίζκα ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ «αχξην». ην εγρείξεκα 

απηφ, ζηφρνο είλαη λα εκπιαθνχλ θαη άιινη θνξείο, θαζηεξψλνληαο έλα επξχηεξν 

πιαίζην ζπλεξγαζίαο. 

Δπηζήκαλζε: 

       Πξέπεη νπσζδήπνηε λα επηζεκάλνπκε, πξνο απνθπγή παξεμεγήζεσλ θαη 

παξαλνήζεσλ, φηη ε δξάζε ηεο νπνίαο ην ζρέδην παξνπζηάζηεθε, δελ ήηαλ ε 

κνλαδηθή πνπ πινπνηήζεθε θαηά ηε ζρνιηθή ρξνληά ηεο απηναμηνιφγεζεο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηε κειέηε καο. Σελ ίδηα ρξνληά πινπνηήζεθαλ νθηψ δξάζεηο, πνπ 
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αθνξνχζαλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο αμηνιφγεζεο θαη νη νπνίεο ζρεδηάζηεθαλ, 

νξγαλψζεθαλ θαη πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ δηαθνξεηηθέο, ε θαζεκηά, νκάδεο, θαη ηηο 

νπνίεο δελ ζα κπνξνχζακε λα παξνπζηάζνπκε ζην ζχλνιφ ηνπο γηα πξαθηηθνχο 

ιφγνπο. Θεσξνχκε ζθφπηκν, φκσο, λα ηηο αλαθέξνπκε επηγξακκαηηθά: 

Γξάζε 1: Αλάπηπμε ζρνιηθήο ηζηνζειίδαο-Γηδαζθαιία κε ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

ηερλνινγίαο-Αζχγρξνλε θαη ζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε (Πεδίν: κέζα-πφξνη-αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, Σνκέαο: πιηθνηερληθή ππνδνκή, Γείθηεο: εμνπιηζκφο θαη δηαζέζηκα κέζα 

ηνπ ζρνιείνπ). 

Γξάζε 2: Πεξηβαιινληηθή επαηζζεηνπνίεζε, ππάξρνπλ ιχζεηο-Αλαθχθισζε (Πεδίν: 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο, Σνκέαο: εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, Γείθηεο: 

αλάπηπμε θαη εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη παξεκβάζεσλ). 

Γξάζε 3: «Οδπζζέαο Διχηεο»-Γεηγκαηηθή δηδαζθαιία-Μνπζηθή εθδήισζε γηα ηε 

δσή θαη ην έξγν ηνπ (Πεδίν: θιίκα θαη ζρέζεηο ζην ζρνιείν, Σνκέαο: θιίκα θαη 

ζρέζεηο ζην ζρνιείν, Γείθηεο: ζρέζεηο κεηαμχ ζρνιείνπ-θνξέσλ). 

Γξάζε 4: Οη καζεηέο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ ελεκεξψλνπλ ηνπο καζεηέο ηεο Σ’ 

ηάμεο ησλ Γεκνηηθψλ ρνιείσλ ηεο πεξηνρήο γηα ην Μνπζηθφ-Δθδήισζε «Ο Πέηξνο 

θαη ν Λχθνο» (Πεδίν: εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα, Σνκέαο: αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ, Γείθηεο: εληζρπηηθέο, ππνζηεξηθηηθέο παξεκβάζεηο). 

Γξάζε 5: Σξαγνχδηα δηακαξηπξίαο απφ ηνλ θφζκν (Πεδίν: εθπαηδεπηηθέο 

δηαδηθαζίεο, Σνκέαο: εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, Γείθηεο: αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη παξεκβάζεσλ). 

Γξάζε 6: πλεξγαζία κε ην κνπζηθφ ζρήκα «Σζαιηγνπνχινπ- Αλδξένπ-Καξαληίλε». 

Γξάζε 7: «Δθπαίδεπζε γηα φια ηα θνξίηζηα θαη ηηο γπλαίθεο ηνπ θφζκνπ ηψξα!Δίλαη 

δηθαίσκά ηνπο» - ζπλεξγαζία κε ηελ ActionAid. 

Γξάζε 8: «Οη Δθθιεζηάδνπζεο» ηνπ Αξηζηνθάλε-ζπλεξγαζία κε ην Γπκλάζην 

Ρεηίλεο Πηεξίαο. 
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4.5. ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΖΖ/ΔΝΓΗΑΜΔΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΣΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 

ΓΡΑΖ 

       Σελ ελδηάκεζε αμηνιφγεζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο πξαγκαηνπνηνχλ νη 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί, κε ζθνπφ ηε ζπγθέληξσζε, ηελ επεμεξγαζία θαη ηελ 

απνηίκεζε ζηνηρείσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ εθαξκνγή ηνπ θαη ηελ παξαθνινχζεζε 

ηεο πξνφδνπ ηνπ. 

       Η ελδηάκεζε αμηνιφγεζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο κπνξεί λα γίλεη ζε ρξφλν πνπ ζα 

επηιέμεη ε ζρνιηθή κνλάδα, κε βάζε ην κέζνλ ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο πινπνίεζήο 

ηνπ, νπφηε θαη ζπκπιεξψλεηαη ην ζρεηηθφ έληππν παξαθνινχζεζεο. 

       Αμηνπνηψληαο φιεο ηηο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ηελ πξνεηνηκαζία 

θαη ηελ εθαξκνγή ηεο δξάζεο (ζηνηρεία απφ ην εκεξνιφγην ηνπ ζρνιείνπ, εθζέζεηο 

ησλ νκάδσλ εξγαζίαο), νη ζπκκεηέρνληεο απνηππψλνπλ ζην έληππν απηφ ηηο 

εθηηκήζεηο ηνπο γηα ηελ πνξεία εθαξκνγήο ηεο δξάζεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηεο. 

       ην κέξνο απηφ απνηππψλεηαη ε εληαία ζέζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ηνπο 

επηκέξνπο άμνλεο πνπ απηφ πεξηιακβάλεη. Η δηακφξθσζε ηεο εληαίαο ζέζεο ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη ην απνηέιεζκα ηεο επεμεξγαζίαο θαη ηεο ζχλζεζεο ησλ επί κέξνπο 

απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, κε νξγαλσκέλε ζπδήηεζε ζηελ νινκέιεηα. 

       Σα απνηειέζκαηα ηεο ελδηάκεζεο αμηνιφγεζεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην κέξνο 

απηφ ζα πξνζθέξνπλ αλαηξνθνδφηεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα γηα ηελ πξφνδν 

πινπνίεζεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο, ππνδεηθλχνληαο ηηο δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο πνπ 

απαηηνχληαη ζηελ πνξεία ηεο εθαξκνγήο ηνπ. Δπίζεο, ζα κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ 

απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα ζην πιαίζην ηεο ζπλνιηθήο-ηειηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ρεδίνπ 

Γξάζεο. 

1. Απνηίκεζε ηνπ αξρηθνύ ζρεδηαζκνύ 

       Καηαγξάθεηαη ε εθηίκεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο πξνο ηελ επάξθεηα, ηελ 

θαηαιιειφηεηα θαη ηελ εγθπξφηεηα ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

εκεηψλεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ηζρχεη θαζέλα απφ ηα παξαθάησ: (1-θαζφινπ, 2-

ιίγν, 3-αξθεηά, 4-πνιχ): 
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 1 2 3 4 

Δπάξθεηα ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ σο πξνο ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ 

  
√ 

 

Καηαιιειφηεηα ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ σο πξνο ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

δπλαηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ 

  
√ 

 

Δγθπξφηεηα ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ κε βάζε ηελ νξγάλσζε θαη ηε 

ζπλνρή ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπ 

  
√ 

 

Α. νη ζηφρνη ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο είλαη ζπγθεθξηκέλνη, πξνζδηνξίδνπλ 

κε ζαθήλεηα ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα θαη ξεαιηζηηθνί ζε ζρέζε 

κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ ζρνιείνπ 

  

√  

Β. ηα θξηηήξηα επηηπρίαο ησλ ζηφρσλ πνπ πξνζδηνξίδνληαη ζην ζρέδην 

δηεπθνιχλνπλ ηελ απνηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δξάζεο 

  
√ 

 

Γ. ε κεζνδνινγία πινπνίεζεο πνπ πξνβιέπεηαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

ζρεδίνπ (ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο, νξγαλσηηθέο δνκέο) είλαη θαηάιιειε 

θαη ππνζηεξίδεη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

  

√ 

 

Γ. ην ρξνλνδηάγξακκα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ είλαη εθηθηφ θαη 

ξεαιηζηηθφ 

  
√ 

 

Δ. νη πξνηεηλφκελεο δξάζεηο κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ ζην ρξφλν θαη κε 

ηα κέζα (π.ρ. αλζξψπηλν δπλακηθφ, πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ θιπ.) πνπ 

πξνβιέπνληαη ζην ζρέδην 

  

√ 

 

 

Παξαηεξήζεηο/ζρφιηα/επηζεκάλζεηο: 

       Η φιε δξάζε πνπ επέιεμε ν χιινγνο Καζεγεηψλ ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ 

Ακπληαίνπ δηαθξίλεηαη γηα ηελ πεξηπινθφηεηα εγαξκνγήο ηεο θαη ηελ απαηηεηηθφηεηα 

ζπληνληζκνχ θαη νξγάλσζεο, επηιέρζεθε φκσο γηα ηελ επξχηεηα επηινγψλ δξάζεο 

θαη ηελ εθπαηδεπηηθή σθειηκφηεηα ησλ ζηφρσλ ηεο. 

       ην πιαίζην ηνπ γεληθνχ ζηφρνπ εληάρζεθαλ θαη αμηνπνηήζεθαλ ζρέδηα δξάζεο 

ηεο πξνεγνχκελεο ζρνιηθήο ρξνληάο, παξάιιεια φκσο ζρεδηάζηεθαλ θαη 

δξνκνινγήζεθαλ λέεο, κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο. 
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       Οξγαλψζεθαλ νκάδεο απφ θαζεγεηέο, καζεηέο θαη, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, 

απφ γνλείο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηνπ Γήκνπ ή ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο 

ηνπ ηφπνπ. Οη ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο πξφηεηλαλ θαη ζρεδίαζαλ δξάζεηο πνπ ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο ζα ππνζηήξηδαλ πιεπξέο ηνπ ζπλνιηθνχ ζηφρνπ. Σελ φιε 

επνπηεία ηεο πνξείαο ηνπο αλέιαβε κία θεληξηθή ζπληνληζηηθή νκάδα, ζηελ νπνία 

ζπκκεηέρεη θαη ν Γ/ληήο ηνπ ζρνιείνπ. Γηα ηελ επφδσζε θαη δηεπθφιπλζε ησλ 

πξνζπαζεηψλ ελζαξξχλζεθε ε ζπλεξγαζία κε νξγαληζκνχο φπσο ε ActionAid θαη ε 

Unisef. 

       Δθ ησλ πξνηέξσλ, θαη κε θξηηήξην ηνλ ζρεδηαζκφ δξάζεσλ ηεο πξνεγνχκελεο 

ζρνιηθήο πεξηφδνπ, ήηαλ αηζζεηφ φηη ζα πξνέθππηαλ αλαπξνζαξκνγέο ζηνλ ηξφπν 

επίηεπμεο ησλ δξάζεσλ θαη ησλ ζπλζέζεσλ ησλ νκάδσλ, κε βάζε ηνλ έκςπρν 

παξάγνληα ηνπ καζεηή-πξσηαγσληζηή θαη ησλ θιίζεσλ-πξνηηκήζεψλ ηνπ, αιιά θαη 

εμαηηίαο έθηαθησλ πξνβιεκάησλ πνπ, θαηά πάζα πηζαλφηεηα, ζα πξνέθππηαλ. Γηα 

ηνλ ιφγν απηφ θιήζεθαλ φιεο νη νκάδεο λα έρνπλ εβδνκαδηαίεο ζπλαληήζεηο θαη 

ελεκεξψζεηο ηεο θεληξηθήο νκάδαο ζπληνληζκνχ, ελψ κηα θνξά ηνλ κήλα νξίζηεθαλ 

ζπλαληήζεηο φισλ ησλ νκάδσλ, γηα ζπλνιηθή εθηίκεζε ηνπ έξγνπ θαη 

αιιεινυπνζηήξημή ηνπο. 

2. Απνηίκεζε δηαδηθαζηώλ πινπνίεζεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο 

       Καηαγξάθνληαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηελ πνξεία πινπνίεζεο ηνπ ρεδίνπ 

Γξάζεο, θαζψο θαη ε εθηίκεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηελ πνηφηεηα ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη. 

2.1. Πνξεία εθαξκνγήο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο 

       εκεηψλεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ηζρχεη θαζέλα απφ ηα παξαθάησ: (1-θαζφινπ, 

2-ιίγν, 3-αξθεηά, 4-πνιχ): 

 1 2 3 4 

Η πνξεία πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ζχκθσλε κε ηνλ αξρηθφ 

ζρεδηαζκφ 

 
√ 

  

Καηά ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο δξάζεο πξνέθπςε αλάγθε 

αλαπξνζαξκνγήο ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ 

 
 √ 
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       εκεηψλνληαη νη άμνλεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο ζηνπο νπνίνπο ππήξμε 

αλαπξνζαξκνγή ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ: 

Τπήξμε αλαπξνζαξκνγή ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ σο πξνο Ναη Όρη 

Σνπο ζηφρνπο  √ 

Σα θξηηήξηα επηηπρίαο ησλ ζηφρσλ  √ 

Σηο νξγαλσηηθέο δνκέο √  

Σν ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο √  

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ √  

Σνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο  √ 

Σνλ πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ √  

Σηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο  √ 

Άιιν   

 

Καηαγξαθή ησλ αλαπξνζαξκνγψλ πνπ έγηλαλ ζην ρέδην Γξάζεο θαη αηηηνιφγεζή 

ηνπο: 

1. Γεκηνπξγία επηπξόζζεησλ νκάδσλ: νη απαηηήζεηο ηεο δξάζεο πξνέβαιαλ 

ηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο επηπξφζζεησλ νκάδσλ, φπσο νκάδα Σχπνπ (κε 

αξκνδηφηεηεο επηθνηλσλίαο κε ηνλ Σχπν θαη ηα ΜΜΔ, έηζη ψζηε λα κελ 

επηβαξχλεηαη ην έξγν ηεο Γ/λζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ 

πξνβνιή ησλ δξάζεσλ ζηελ επξχηεξε θνηλσλία), νκάδα επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

καζεηέο (πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξσζνχλ έγθπξα νη λένη καζεηέο ζρεηηθά κε ηε 

ιεηηνπξγία ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ, ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηά 

ηνπο, αιιά θαη λα αλαηξνθνδνηεζεί ε γλψζε ησλ παιαηφηεξσλ καζεηψλ. 

Δπηπξφζζεηα, ην έξγν ηεο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο ζα είλαη ε άκεζε 

επηθνηλσλία κε ηα πεληακειή ζπκβνχιηα, ε θαηαγξαθή πξνβιεκαηηζκψλ ηνπο 

θαη ε ελεκέξσζε ηεο ζπληνληζηηθήο νκάδαο). 

2. Αιιαγή ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο πινπνίεζεο νξηζκέλσλ δξάζεσλ: ιφγσ 

αλεμάξηεησλ ηνπ ζρνιείνπ παξαγφλησλ, φπσο δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο 

(πνπ επέβαιαλ ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ηεο πεξηνρήο γηα δχν ζρεδφλ 

εβδνκάδεο), έγηλε ππνρξεσηηθά ρξνληθή αλαθαηαλνκή ησλ εξγαζηψλ ηεο θάζε 

νκάδαο θαη ηεο παξνπζίαζήο ηνπο. 
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3. Αλαδηαξζξώζεηο ζηε ζύλζεζε ησλ νκάδσλ δξάζεο: νη αιιαγέο απηέο 

θξίζεθαλ αλαγθαίεο, θαζψο ζηελ πνξεία ζην ζρνιείν ηνπνζεηήζεθαλ θαη 

άιινη θαζεγεηέο θπξίσο κνπζηθψλ εηδηθνηήησλ, νη νπνίνη κπνξνχζαλ λα 

ζπκβάιινπλ ζηελ επηηπρή έθβαζε ηεο δξάζεο. 

2.2 Πνηόηεηα ελεξγεηώλ θαη δηαδηθαζηώλ πινπνίεζεο: εκεηψλεηαη ν βαζκφο 

ζηνλ νπνίν ηζρχεη θαζέλα απφ ηα παξαθάησ: (1-θαζφινπ, 2-ιίγν, 3-αξθεηά, 

4-πνιχ): 

 1 2 3 4 

Πνηόηεηα νκαδηθήο εξγαζίαο:     

Α. Δλεξγφο ζπκκεηνρή/ζπκβνιή θάζε εκπιεθφκελνπ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο 

  
√ 

 

Β. Γηεπξπκέλε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

ζηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο) 

  
√ 

 

Γ. Γεκηνπξγηθή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ   √  

Γ. πιινγηθή δξάζε θαη ιήςε απνθάζεσλ    √ 

Δ. Δλδηαθέξνλ θαη δέζκεπζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο 

  
√ 

 

Αμηνπνίεζε δηαζέζηκσλ πόξσλ (νηθνλνκηθψλ πφξσλ, 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, εκπεηξίαο ρξφλνπ θιπ): 

    

Α. Οξζνινγηθή θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο δξάζεο 

   
√ 

Β. Αμηνπνίεζε ηνπ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ/έγθαηξε αλάπηπμε ησλ 

επηκέξνπο ελεξγεηψλ ηεο δξάζεο 

 
√ 

  

Γ. Αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αλάινγα κε ηελ 

εκπεηξία θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ 

   
√ 

Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο:     

Α. Απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ   √  

Β. πζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο 

(ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ελεξγεηψλ, ηαθηηθή ζπιινγή θαη 

επεμεξγαζία δεδνκέλσλ, εηζαγσγή έγθαηξσλ δηακνξθσηηθψλ 

παξεκβάζεσλ) 

  

√ 

 

Γ. Γηαζθάιηζε επαξθνχο ππνζηήξημεο (π.ρ. επηκφξθσζεο, ηερληθήο   √  
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ππνζηήξημεο θιπ.) γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ηεο δξάζεο 

Αλάπηπμε ζπλεξγαζηώλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο:     

Α. Οπζηαζηηθή ζπλεξγαζία κε ηε καζεηηθή θνηλφηεηα    √ 

Β. Δπνηθνδνκεηηθή επηθνηλσλία/ζπλεξγαζία ζρνιείνπ-γνλέσλ    √ 

Γ. Δπνηθνδνκεηηθή επηθνηλσλία/ζπλεξγαζία κε ηνλ ρνιηθφ 

χκβνπιν 

   
√ 

Γ. Αμηνπνίεζε άιισλ θνξέσλ, ηεο ηνπηθήο θαη επξχηεξεο 

θνηλσλίαο, γηα ηελ ελίζρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δξάζεο 

   
√ 

        

Παξαηεξήζεηο/ζρφιηα/επηζεκάλζεηο: 

       Οξηζκέλα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαη νθείινληαη ζηελ άξλεζε νξηζκέλσλ 

καζεηψλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε δξάζεηο, παξαθάκπηνληαη κε δηάινγν θαη ηε ζσζηή 

ιεηηνπξγία ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

       Σν πξφβιεκα ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο πίεζεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ απψιεηα 

εξγάζηκσλ εκεξψλ ιφγσ θαθνθαηξίαο, γίλεηαη πξνζπάζεηα λα μεπεξαζηεί κε ηε 

ρξνληθή αλαπξνζαξκνγή επηκέξνπο εξγαζηψλ θαη ηελ εθκεηάιιεπζε θελψλ πνπ 

πάληα πξνθχπηνπλ. 

3. Απνηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο: 

       Καηαγξάθνληαη νη εθηηκήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ έσο ηψξα 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δξάζεο: ζεκεηψλεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ηζρχεη θαζέλα 

απφ ηα παξαθάησ: (1-θαζφινπ, 2-ιίγν, 3-αξθεηά, 4-πνιχ). 

 1 2 3 4 

Η πξφνδνο εθαξκνγήο ηεο δξάζεο ζε ζρέζε κε ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ είλαη έσο ηψξα επαξθήο θαη ηθαλνπνηεηηθή 

  
√ 

 

Σα ελδηάκεζα απνηειέζκαηα ηεο δξάζεο αληαπνθξίλνληαη ζηνπο 

ζηφρνπο θαη ηα θξηηήξηα επηηπρίαο πνπ έρνπλ ηεζεί 

  
√ 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο δξάζεο είλαη πηζαλή ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

πνπ έρνπλ ηεζεί 

  
√ 

 

Σα επηηεύγκαηα ηεο δξάζεο έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηε γεληθόηεξε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ: 
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Α. Υξήζε ησλ έσο ηψξα επηηεπγκάησλ ηεο δξάζεο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

  
√ 

 

Β. Θεηηθή επίδξαζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο ζην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ   √  

Γ. Θεηηθή επίδξαζε ηνπ γλσζηηθνχ θαη βησκαηηθνχ πιηθνχ πνπ 

θαηαθηήζεθε ζηηο αμίεο θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

  

√ 

 

 

4. πκπεξάζκαηα 

       Α. Παξφιε ηελ επηπξφζζεηε πξνζπάζεηα πνπ απαηηεί έλα ηέηνηνπ είδνπο 

εθπαηδεπηηθφ εγρείξεκα, δηαπηζηψλνπκε φηη απνθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζε φιν ην 

θάζκα ηεο δηάπιαζεο ησλ καζεηψλ σο αηφκσλ κε πξνζσπηθφηεηα θαη άπνςε. Η 

κέρξη ηψξα εκπεηξία καο έδεημε φηη ηα παηδηά, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, κε ηε ζσζηή 

θαζνδήγεζε, φρη κφλν ελδηαθέξνληαη αιιά θαη δεκηνπξγνχλ. Αμηνζεκείσηε είλαη ε 

ζρεδφλ θαζνιηθή θαη εζεινχζηα ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο θαη ε 

ζπκκεηνρή ησλ πεξηζζνηέξσλ απφ ηνπο δηδάζθνληεο. Απηφ ίζσο πξνθαιεί απνξία, 

ίζσο θαη δπζπηζηία, πξέπεη φκσο λα ππελζπκίζνπκε φηη νη θαζεγεηέο ηνπ Μνπζηθνχ 

ρνιείνπ Ακπληαίνπ είπαλ θαζνιηθά ην «λαη» ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, 

φηαλ απηφ ηέζεθε ζηνλ χιινγν ησλ Γηδαζθφλησλ σο ζέκα ζπδήηεζεο θαη ιήςεο 

απφθαζεο, παξά ηελ αληίζεηε άπνςε, αθφκα θαη ριεχε, ησλ ζπλδηθαιηζηψλ, θαη ηελ 

άξλεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ηεο ζπληξηπηηθήο πιεηνςεθίαο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηνπ Ννκνχ Φιψξηλαο. 

       Β. Τπάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ νη ελδηάκεζεο ππνζηεξηθηηθέο νκάδεο 

(επηθνηλσλίαο, ηχπνπ, θαζαξηφηεηαο, αλαθχθισζεο) , νη νπνίεο απνηεινχλ πνιχηηκε 

ςεθίδα ζηελ επίηεπμε ηνπ γεληθνχ ζηφρνπ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ππφινηπσλ νκάδσλ. 

       Γ. ε πξνβιήκαηα ππνδνκήο πξνζπαζνχκε λα βξνχκε ιχζε, ελψ πξνθχπηεη θαη 

ην πξφβιεκα ηνπ ρακέλνπ ρξφλνπ, ζπλήζσο φρη ιφγσ ππαηηηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ. Η 

κε αληαπφθξηζε φισλ ησλ θνξέσλ ζηελ έθθιεζή καο γηα ζπλεξγαζία απνηειεί έλα 

ζθνηεηλφ ζεκείν ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ ζρνιείνπ γηα αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είλαη φκσο πνιχ κεκνλσκέλεο απηέο νη 

πεξηπηψζεηο ψζηε λα απνηειέζνπλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα θαη αηηία 

νπηζζνδξφκεζεο. 



 83 

       Γ. Απαηηείηαη επίζεο εγξήγνξζε ησλ ππεχζπλσλ θαζεγεηψλ ησλ νκάδσλ θαζψο 

θαη επηκνλή ζηελ εχξεζε ησλ εηδηθψλ, πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνζθέξνπλ κε 

ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε. Γηαπίζησζή καο είλαη φηη δελ έρεη 

γίλεη ζπλείδεζε φηη νη βαζκίδεο εθπαίδεπζεο έρνπλ θνηλνχο ζηφρνπο θαη 

αιιεινζπλδένληαη κε ζρέζεηο ππνζηήξημεο θαη αιιειεγγχεο. 

       4.1. Κύξηα απνηειέζκαηα (ζεηηθά ζηνηρεία θαη δπζθνιίεο) πνπ πξνθύπηνπλ 

από ηελ έσο ηώξα εθαξκνγή ηεο δξάζεο 

ΘΔΣΗΚΑ 

1. Η αλάπηπμε ησλ ζρέζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα αιιά θαη ην άλνηγκα 

ηνπ ζρνιείνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηεο θνηλσλίαο κέζα απφ ζρέζε 

αιιαινηξνθνδφηεζεο. 

2. Η νξγάλσζε ζηηο πξνζπάζεηεο ησλ θαζεγεηψλ ηηο θάλεη απνηειεζκαηηθφηεξεο 

σο πξνο ηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθνληαη. 

3. Τπνζηεξίδεηαη δηαξθψο ν καζεηήο θαη δηεπξχλεηαη ε νπηηθή γσλία κε ηελ 

νπνία αληηκεησπίδεη ηνλ θφζκν θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπ, ζηα νπνία αξρίδεη θαη 

επαηζζεηνπνηείηαη πεξηζζφηεξν. 

4. Δλεξγνπνηνχληαη θαη αμηνπνηνχληαη νη δεμηφηεηεο θαη νη γλψζεηο ησλ 

θαζεγεηψλ. 

ΑΡΝΖΣΗΚΑ 

1. Η πίεζε ηνπ ρξφλνπ. 

2. Η αληηκεηψπηζε γξαθεηνθξαηηθψλ θαζπζηεξήζεσλ. 

3. Η έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ πινπνίεζε ζπλεξγαζηψλ θαη ηελ 

εθκεηάιιεπζε, ράξηλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πξνζπάζεηαο, φισλ ησλ δπλαηνηήησλ 

ηεο ηερλνινγίαο (νξγαληζκνί φπσο ν ΟΣΔ ζα κπνξνχζαλ λα ζπλεξγάδνληαη κε 

ην Τπνπξγείν Παηδείαο γηα λα πινπνηνχληαη απξφζθνπηα νπζηαζηηθέο 

πξνζπάζεηεο παξνρήο αλαβαζκηζκέλσλ ππεξεζηψλ παηδείαο. 

4. Οη αλεηιεκκέλεο επζχλεο θαη ν θφξηνο εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε 

πίεζε ησλ καζεκάησλ, ηδηαίηεξα ησλ καζεηψλ ησλ ηειεπηαίσλ ηάμεσλ ηνπ 

Λπθείνπ. 
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4.2. Βειηησηηθέο ελέξγεηεο σο πξνο ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο ζηε ζπλέρεηα 

εκεία ηα νπνία ρξήδνπλ ηδηαίηεξεο πξνζνρήο: 

1. Η ζσζηή εθκεηάιιεπζε θαη θαηαλνκή ηνπ ελαπνκείλαληα ρξφλνπ. 

2. Η ζπλέρηζε ησλ ζπλαληήζεσλ ησλ νκάδσλ θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ 

δηαπηζηψζεψλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη έγθαηξε αλαπξνζαξκνγή 

ελεξγεηψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

3. Η ζπλερήο ιεηηνπξγία ησλ ππνζηεξηθηηθψλ νκάδσλ, ηδηαίηεξα απηήο ηεο 

επηθνηλσλίαο κε ηνπο καζεηέο, γηα λα παξακείλνπλ απηνί σο πξσηαγσληζηέο 

θαη άκεζα σθεινχκελνη ησλ δξάζεσλ. 

4. Η επηκνλή ζηελ εχξεζε ιχζεσλ ησλ πξνβιεκάησλ πνπ εληνπίζηεθαλ. 

 

4.6. ΔΣΖΗΑ ΈΚΘΔΖ ΑΤΣΟΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΣΟΤ ΜΟΤΗΚΟΤ 

ΥΟΛΔΗΟΤ ΑΜΤΝΣΑΗΟΤ 

Α. Γηαδηθαζίεο Τινπνίεζεο 

1. Αλάπηπμε Γηαδηθαζηώλ ΑΔΔ 

       Καηαγξάθνληαη ζηνηρεία γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηηο νπνίεο αλέπηπμε ην ζρνιείν θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο ζην πιαίζην ηεο ΑΔΔ 

1.1.Γεληθή Δθηίκεζε ηεο Δηθόλαο ηνπ ρνιείνπ 

Υξνληθφ δηάζηεκα πινπνίεζεο: απφ 30/09/2013 έσο 30/11/2013 

Υξφλνο πνπ αθηεξψζεθε ζηε δηαδηθαζία (αξηζκφο ζπλαληήζεσλ/ψξεο θαηά 

πξνζέγγηζε): Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ, 4. Ώξεο θαηά πξνζέγγηζε, 12. 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία: 

εθπαηδεπηηθψλ  √  - καζεηψλ √ - γνλέσλ √ - ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ × - άιινπ × 

Η δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεθε κε εξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε: 

νκάδεο √ - ή/θαη νινκέιεηα √ 

Σν απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ππήξμε πξντφλ ζχλζεζεο ησλ ζέζεσλ φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ: 
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πιήξσο √ - κεξηθψο × - θαζφινπ × 

1.2. πζηεκαηηθή Γηεξεύλεζε Δπηιεγκέλσλ Σνκέσλ ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

Έξγνπ 

Υξνληθφ δηάζηεκα πινπνίεζεο: απφ 01/12/2013 έσο 23/12/2013 

Υξφλνο πνπ αθηεξψζεθε ζηε δηαδηθαζία (αξηζκφο ζπλαληήζεσλ/ψξεο θαηά 

πξνζέγγηζε): Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ, 4. Ώξεο θαηά πξνζέγγηζε, 10. 

Η επηινγή ηνπ δείθηε/ησλ δεηθηψλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ ζπζηεκαηηθά πξνέθπςε σο 

αλαγθαηφηεηα  απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο Γεληθήο Δθηίκεζεο: 

Γείθηεο: Δθπαηδεπηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο (4.4)                                            λαη ×   φρη √ 

Γείθηεο: Κιίκα θαη ρέζεηο ζην ρνιείν (3.2.1,3.2.2.,3.2.3,3.2.4)             λαη ×   φρη √ 

Δάλ φρη, πνην ήηαλ ην βαζηθφ θξηηήξην επηινγήο ηνπ/ηνπο (π.ρ. ην ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θιπ.): ε εθηίκεζε φηη ε ελίζρπζε ησλ ζεηηθψλ 

ζεκείσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, φπσο πξνέθπςε απφ ηε Γεληθή Δθηίκεζε, ζα 

ζπλέβαιιε, ζαλ πξψην βήκα, θαη ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκαηηθψλ ζεκείσλ. 

Δμάιινπ, φια ηα πεδία αιιεινζπκπιεξψλνληαη. 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία: 

εθπαηδεπηηθψλ √ - καζεηψλ √ - γνλέσλ √ - ρνιηθνχ πκβνχινπ × - άιινπ ×  

Η δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεθε κε εξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε: 

νκάδεο √  ή /θαη  νινκέιεηα √ 

Αμηνπνίεζε ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο:                                                           λαη ×   φρη √ 

Πεγέο άληιεζεο δεδνκέλσλ (π.ρ. καζεηέο, γνλείο, πξαθηηθά ζπλεδξηάζεσλ, 

καζεηνιφγηα, εκεξνιφγην Γ/ληή, θαηαρσξίζεηο ηνπ ζρνιείνπ ζε βάζεηο δεδνκέλσλ 

θιπ.): Πξαθηηθά εξγαζηψλ νκάδσλ, αιιεινγξαθία ζρνιείνπ, αξρείν εθδειψζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ, έληππνο Σχπνο, εξσηεκαηνιφγηα. 

Μέζνδνη/εξεπλεηηθά εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ (π.ρ. έξεπλα αξρείνπ/θφξκα 

θαηαγξαθήο, εξσηεκαηνιφγην γνλέσλ, ζπλέληεπμε καζεηψλ/ζρέδην ζπλέληεπμεο, 
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παξαηήξεζε δηδαζθαιίαο/ζρέδην παξαηήξεζεο θιπ.): Έξεπλα αξρείνπ, 

εξσηεκαηνιφγην καζεηψλ, εξσηεκαηνιφγην θαζεγεηψλ. 

ρφιηα/επηζεκάλζεηο (ζεηηθά ζεκεία, δπζθνιίεο θιπ.): 

1. πζηεκαηηθή δηεξεχλεζε δείθηε 4.4. : 

Θεηηθά ζεκεία: νη εθδειψζεηο, εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο θαη θαηλνηφκεο δξάζεηο 

ζπκβάιινπλ πνιχπιεπξα θαη ζεηηθά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Γηεπξχλνπλ ηνλ 

πλεπκαηηθφ νξίδνληα, αληαπνθξίλνληαη ζηα ελδηαθέξνληα ηνπ καζεηή, ππνζηεξίδνπλ 

ηε βησκαηηθή πξνζέγγηζε λέσλ δεδνκέλσλ. Δίλαη ελδηαθέξνπζεο δηδαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο θαη γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ελψ εληζρχνπλ ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία κάζεζεο. 

Αξλεηηθά ζεκεία: εληνπίζηεθαλ ζην ζρεδηαζκφ πινπνίεζεο θαη αθνξνχλ θπξίσο 

ζηελ εχξεζε ρξφλνπ κε βάζε ην ηζρχνλ αλαιπηηθφ πξφγξακκα θαζψο θαη ζηελ 

έιιεηςε κφληκνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ απαηηεί ζπλερή επηκφξθσζε θαη 

πξνζαξκνγή ηνπ ζηα δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

2. πζηεκαηηθή δηεξεχλεζε δείθηε 3.1-4. : 

Θεηηθά ζεκεία: νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη. 

       1.3.1. Ηεξάξρεζε Πξνηεξαηνηήησλ/Δπηινγή ρεδίσλ Γξάζεο 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ηεξάξρεζεο ησλ πξνηεξαηνηήησλ θαη επηινγήο ησλ 

ρεδίσλ Γξάζεο: 

εθπαηδεπηηθψλ √ - καζεηψλ √ - γνλέσλ × - ρνιηθνχ πκβνχινπ × - άιινπ × 

Η επηινγή ησλ ρεδίσλ Γξάζεο πξνέθπςε σο αλαγθαηφηεηα απφ ηα απνηειέζκαηα 

ηεο πζηεκαηηθήο Γηεξεχλεζεο:  λαη √   φρη  × 

Δάλ φρη, πνην ήηαλ ην βαζηθφ θξηηήξην επηινγήο ηνπο (π.ρ. εμσηεξηθή πξνηεξαηφηεηα, 

ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ησλ θαζεγεηψλ, ν ρξφλνο θαη ε πξνζπάζεηα πνπ απαηηείηαη 

γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο θιπ.): 

Η δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ζπλέβαιιε ζην λα δηαπηζηψζνπκε ηα δπλαηά 

ζεκεία ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ καο θαη απνθαζίζακε λα ηα εληζρχζνπκε 

αλαπηχζζνληαο ζρεηηθέο δξάζεηο. Σν ζθεπηηθφ βαζίζηεθε ζηα εμήο θξηηήξηα: 
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1) Ο ιίγνο ρξφλνο πξνεηνηκαζίαο κηαο δξάζεο, κε απνθιεηζηηθφ ζηφρν ηελ 

αλαζθεπή κηαο αδχλακεο πιεπξάο ηνπ ζρνιείνπ. 

2) Όια ηα πεδία είλαη αιιεινζπκπιεξνχκελα θαη, επνκέλσο, ε ελίζρπζε 

θάπνησλ απφ απηά ζπκβάιιεη θαη ζηελ ελδπλάκσζε ζρεηηθψλ πεδίσλ-ηνκέσλ 

ηεο εθπαίδεπζεο. 

3) Σν ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε 

δηδαζθαιία. 

4) Οη επθαηξίεο γηα πινπνίεζε θάπνησλ απφ ηηο δξάζεηο καο παξνπζηάζηεθαλ 

θαηά ηελ πνξεία. Κξίλνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο ζπνπδαηφηεηα θαη ην 

εθηθηφ ηεο πξαγκάησζήο ηνπο απνθαζίζακε λα ηηο πινπνηήζακε. 

ρφιηα/Δπηζεκάλζεηο: Η θχζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Μνπζηθνχ ρνιείνπ επέηξεςε λα 

πξνβνχκε ζηελ πινπνίεζε αξθεηψλ ζρεδίσλ δξάζεο, ρσξίο λα επηβαξπλζεί ην 

πξφγξακκα καζεκάησλ. 

       1.3.2. Γηακόξθσζε ρεδίσλ Γξάζεο 

1) Υξήζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε Γηδαζθαιία  

Υξνληθφ δηάζηεκα ζην νπνίν δηακνξθψζεθε ην ρέδην (απφ/έσο): αξρέο ηνπ 

δηδαθηηθνχ έηνπο/ζπλερίζηεθε θαη ζην επφκελν δηδαθηηθφ έηνο. 

Υξφλνο πνπ αθηεξψζεθε ζηε δηαδηθαζία (αξηζκφο ζπλαληήζεσλ/ψξεο θαηά 

πξνζέγγηζε): Αλαιψζεθαλ αξθεηέο ψξεο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ζπλεπψο 

είλαη δχζθνιν λα πξνζεγγηζηεί κε αθξίβεηα ν ρξφλνο. 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο: 

εθπαηδεπηηθψλ √ - καζεηψλ √ - γνλέσλ √ - ρνιηθνχ πκβνχινπ × - θνξέσλ × - 

άιινπ (ΑΠΘ) √ 

Η δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεθε κε ξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε: 

νκάδεο  √  ή/θαη  νινκέιεηα  × 

Σν απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ππήξμε πξντφλ ζχλζεζεο ησλ ζέζεσλ φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ: 

πιήξσο √ - κεξηθψο × - θαζφινπ × 



 88 

Γπζθνιίεο θαη πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηε δηακφξθσζε ηνπ ρεδίνπ: 

1) Απαηηείηαη ρξφλνο γηα ηελ εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ρξήζε ηεο 

ηερλνινγίαο. 

2) Απαηηείηαη πξνζσπηθή έξεπλα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ιφγσ έιιεηςεο 

εθπαηδεπηηθψλ ινγηζκηθψλ πνπ λα παξέρνληαη απφ ην θξάηνο ζην πιαίζην ηεο 

δηδαζθαιίαο ησλ αληηθεηκέλσλ. 

ρφιηα/Δπηζεκάλζεηο: Παξφιεο ηηο απαηηήζεηο ηεο δξάζεο ζα ζπλερίζνπκε θαη ηελ 

επφκελε ρξνληά ζηνρεχνληαο ζηελ νινθιήξσζή ηεο. 

2) Πεξηβαιινληηθό πξόγξακκα 

Υξνληθφ δηάζηεκα ζην νπνίν δηακνξθψζεθε ην ρέδην (απφ/έσο): αξρέο δηδαθηηθνχ 

έηνπο/09-05-2014. 

Υξφλνο πνπ αθηεξψζεθε ζηε δηαδηθαζία (αξηζκφο ζπλαληήζεσλ/ψξεο θαηά 

πξνζέγγηζε): Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ, 26. Ώξεο θαηά πξνζέγγηζε, 50. 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο: 

εθπαηδεπηηθψλ √ - καζεηψλ √ - γνλέσλ √ - ρνιηθνχ πκβνχινπ × - θνξέσλ (Γήκνπ 

Ακπληαίνπ, Γαζαξρείνπ Φιψξηλαο, ΓΙΑΓΤΜΑ) √ - άιινπ × 

Η δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεθε κε εξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε: 

νκάδεο √ - ή/θαη νινκέιεηα × 

Σν απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ππήξμε πξντφλ ζχλζεζεο ησλ ζέζεσλ φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ: 

πιήξσο √ - κεξηθψο × - θαζφινπ × 

Γπζθνιίεο θαη πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηε δηακφξθσζε ηνπ ρεδίνπ: 

Λφγσ ησλ δεκνηηθψλ εθινγψλ ηξνπνπνηήζεθαλ νη εκεξνκελίεο πινπνίεζεο δξάζεσλ 

ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

ρφιηα/Δπηζεκάλζεηο: Σν πην ζεκαληηθφ είλαη φηη νη καζεηέο, κέζα απφ ην 

πξφγξακκα ζπκπαξέζπξαλ ηνπο θνηλσληθνχο θνξείο θαη ηνπο έπεηζαλ λα 

αθνινπζήζνπλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. ηξάηεπζαλ επίζεο ηνπο γνλείο 

θαη ηνπο θίινπο ηνπο ζηελ ίδηα πξνζπάζεηα. 
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3) Αθηέξσκα ζηνλ Οδπζζέα Διύηε 

Υξνληθφ δηάζηεκα ζην νπνίν δηακνξθψζεθε ην ρέδην (απφ/έσο): αξρέο ηνπ 

δηδαθηηθνχ έηνπο/27-03-2014 

Υξφλνο πνπ αθηεξψζεθε ζηε δηαδηθαζία (αξηζκφο ζπλαληήζεσλ/ψξεο θαηά 

πξνζέγγηζε): Ώξεο δηδαζθαιίαο αηνκηθψλ νξγάλσλ, πεξίπνπ 30. 

πκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο: 

εθπαηδεπηηθψλ √ - καζεηψλ √ - γνλέσλ √ - ρνιηθνχ πκβνχινπ √ - θνξέσλ × - 

άιινπ × 

Η δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεθε κε εξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε: 

νκάδεο √ - ή/θαη νινκέιεηα × 

Σν απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ππήξμε πξντφλ ζχλζεζεο ησλ ζέζεσλ φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ: 

πιήξσο √ - κεξηθψο × - θαζφινπ × 

Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Σο νεαρό τθσ θλικίασ των μακθτϊν τθσ Α’ Γυμναςίου, οι οποίοι όμωσ γριγορα 

προςαρμόςτθκαν ςτισ απαιτιςεισ τθσ χορωδίασ. 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: 

Σο εκπαιδευτικό ζργο γίνεται ουςιαςτικό όταν μπορεί και υλοποιεί τουσ ςτόχουσ 

του και ςε αυτό χρειάηεται τθ ςυνδρομι των φορζων, αλλά και όταν αγγίηει τισ 

ανάγκεσ τθσ ευρφτερθσ κοινωνίασ ματαλαμπαδεφοντάσ τθσ παράλλθλα αρχζσ και 

αξίεσ. 

4) Ορχθςτρικό παραμφκι «ο Πζτροσ και ο Λφκοσ» 

Χρονικό Διάςτθμα ςτο οποίο διαμορφϊκθκε το χζδιο (από/ζωσ): αρχζσ του 

διδακτικοφ ζτουσ/05-05-2014. 

Χρόνοσ που αφιερϊκθκε ςτθ διαδικαςία (αρικμόσ ςυναντιςεων/ϊρεσ κατά 

προςζγγιςθ): Ώρεσ διδαςκαλίασ των ατομικϊν οργάνων και των Μουςικϊν 

υνόλων, κατά προςζγγιςθ 40. 
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υμμετοχι ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ του χεδίου Δράςθσ: 

εκπαιδευτικϊν √ - μακθτϊν √ - γονζων √ - χολικοφ υμβοφλου × - φορζων × - 

άλλου × 

Η διαδικαςία πραγματοποιικθκε με εργαςία των ςυμμετεχόντων ςε: 

ομάδεσ √ - ι/και ολομζλεια × 

Σο αποτζλεςμα τθσ διαδικαςίασ υπιρξε προϊόν ςφνκεςθσ των κζςεων όλων των 

ςυμμετεχόντων: 

πλιρωσ √ - μερικϊσ × - κακόλου × 

Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Αρχικά μια αμθχανία ςτον καταμεριςμό των αρμοδιοτιτων 

Οριςμζνεσ δυςκολίεσ ςτθν εκτζλεςθ των μουςικϊν μερϊν του ζργου. 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Η υποςτιριξθ τθσ λειτουργίασ των μακθτικϊν κοινοτιτων 

πραγματοποιείται μζςα από τθν αξιοποίθςθ τθσ λειτουργίασ τουσ ςε βαςικά 

ηθτιματα τθσ ςχολικισ ηωισ, που ξεπερνοφν τθν απλι τυπικι εκλογι των οργάνων 

τουσ. 

5) Πολιτιςτικι-Μουςικι Εκδιλωςθ (Σραγοφδια Διαμαρτυρίασ από όλο τον κόςμο) 

Χρονικό διάςτθμα ςτο οποίο διαμορφϊκθκε το χζδιο (από/ζωσ): αρχζσ του 

διδακτικοφ ζτουσ/08-05-2014. 

Χρόνοσ που αφιερϊκθκε ςτθ διαδικαςία (αρικμόσ ςυναντιςεων/ϊρεσ κατά 

προςζγγιςθ): Ώρεσ διδαςκαλίασ των ατομικϊν οργάνων και των Μουςικϊν 

υνόλων, περίπου 40. 

υμμετοχι ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ του χεδίου Δράςθσ: 

εκπαιδευτικϊν √ - μακθτϊν √ - γονζων √ - χολικοφ υμβοφλου × - φορζων × - 

άλλου × 

Η διαδικαςία πραγματοποιικθκε με εργαςία των ςυμμετεχόντων ςε: 

ομάδεσ √ - ι/και ολομζλεια × 

Σο αποτζλεςμα τθσ διαδικαςίασ υπιρξε προϊόν ςφνκεςθσ των κζςεων όλων των 

ςυμμετεχόντων: 

πλιρωσ √ - μερικϊσ × - κακόλου × 
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Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Καμία ουςιαςτικι δυςχζρεια δεν παρουςιάςτθκε. 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Η ςυγκεκριμζνθ εκδιλωςθ ζδραςε ωσ μια προςζγγιςθ τθσ 

ανκρϊπινθσ ανθςυχίασ μζςα από τθ γλϊςςα και κουλτοφρα διάφορων λαϊν. 

6) χιμα «Σςαλιγοποφλου-Ανδρζου-Καραντίνθ» 

Χρονικό διάςτθμα ςτο οποίο διαμορφϊκθκε το χζδιο (από/ζωσ): αρχι του 

διδακτικοφ ζτουσ/16-05-2014. 

Χρόνοσ που αφιερϊκθκε ςτθ διαδικαςία (αρικμόσ ςυναντιςεων/ϊρεσ κατά 

προςζγγιςθ): Ώρεσ διδαςκαλίασ των ατομικϊν οργάνων και των Μουςικϊν 

υνόλων, περίπου 15. 

υμμετοχι ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ του χεδίου Δράςθσ: 

εκπαιδευτικϊν √ - μακθτϊν √ - γονζων × - χολικοφ υμβοφλου × - φορζων × - 

άλλου (μουςικό ςχιμα Ελζνθσ Σςαλιγοποφλου) √ 

Η διαδικαςία πραγματοποιικθκε με εργαςία των ςυμμετεχόντων ςε: 

ομάδεσ √ - ι.και ολομζλεια × 

Σο αποτζλεςμα τθσ διαδικαςίασ υπιρξε προϊόν ςφνκεςθσ των κζςεων όλων των 

ςυμμετεχόντων: 

πλιρωσ √ - μερικϊσ × - κακόλου × 

Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Προβλθματιςμόσ δθμιουργικθκε για τθ μετακίνθςθ των μακθτϊν και αυτό είναι 

ζνα ςθμείο γραφειοκρατίασ από τα πολλά που εμποδίηουν τθ δθμιουργικότθτα και 

τθ φανταςία πολλζσ φορζσ να δθμιουργιςουν. 

7) Προαιρετικά εκπαιδευτικά προγράμματα/Παγκόςμια εβδομάδα δράςθσ για 

τθν εκπαίδευςθ  «Εκπαίδευςθ για όλα τα κορίτςια και τισ γυναίκεσ του κόςμου 

τώρα!Είναι δικαίωμά τουσ»-υντονιςμόσ από τθν οργάνωςθ ActionAid. 

Χρονικό διάςτθμα ςτο οποίο διαμορφϊκθκε το χζδιο (από/ζωσ): από 10-04-2014 

ζωσ 08-05-2014. 

Χρόνοσ που αφιερϊκθκε ςτθ διαδικαςία (αρικμόσ ςυναντιςεων/ϊρεσ κατά 

προςζγγιςθ): περίπου 10 ϊρεσ προετοιμαςίασ ςτισ ϊρεσ των Μουςικϊν υνόλων. 

υμμετοχι ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ του χεδίου Δράςθσ: 
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εκπαιδευτικϊν √ - μακθτϊν √ - γονζων × - χολικοφ υμβοφλου × - φορζων × - 

άλλου (μθ κερδοςκοπικι οργάνωςθ ActionAid) √ 

Η διαδικαςία πραγματοποιικθκε με εργαςία των ςυμμετεχόντων ςε: 

ομάδεσ √ - ι/και ολομζλεια × 

Σο αποτζλεςμα τθσ διαδικαςίασ υπιρξε προϊόν ςφνκεςθσ των κζςεων όλων των 

ςυμμετεχόντων: 

πλιρωσ √ - μερικϊσ × - κακόλου × 

Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Σο πρόγραμμα είχε περιοριςμζνο χρονικό πλαίςιο υλοποίθςθσ και υπιρξε 

δυςχζρεια εφρεςθσ ελεφκερου χρόνου προκειμζνου να υλοποιθκεί θ δράςθ. Η 

ευκαιρία δόκθκε ςε μζρεσ εκλογϊν, εκδρομϊν και απουςιϊν κάποιων κακθγθτϊν, 

οπότε εξοικονομικθκαν οι απαιτοφμενεσ ϊρεσ μζςα ςτο ςχολικό πρόγραμμα. 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Σο ςυγκεκριμζνο εκπαιδευτικό πρόγραμμα ζδωςε τθ 

δυνατότθτα ςτα παιδιά να αφουγκραςτοφν τθν πραγματικότθτα και να 

οραματιςτοφν, να ςχεδιάςουν και να δράςουν, υλοποιϊντασ, ίςωσ, και ζνα από τα 

καλλιτεχνικά τουσ όνειρα, τθ ςφμπραξθ με ζναν καταξιωμζνο καλλιτζχνθ. 

8) υνεργαςία με το Γυμνάςιο Ρθτίνθσ Πιερίασ/Παρουςίαςθ κωμωδίασ του 

Αριςτοφάνθ «Εκκλθςιάηουςεσ».  

Χρονικό διάςτθμα ςτο οποίο διαμορφϊκθκε το χζδιο (από/ζωσ): από 01-03-2014 

ζωσ 09-05-2014. 

Χρόνοσ που αφιερϊκθκε ςτθ διαδικαςία (αρικμόσ ςυναντιςεων/ϊρεσ κατά 

προςζγγιςθ): Χρόνοσ αφιερϊκθκε ςτθν επικοινωνία με το ςχολείο που μασ 

επιςκζφκθκε και για τθν προετοιμαςία τθσ ςκθνισ και του ιχου τθσ παράςταςθσ, 

επομζνωσ δεν μπορεί να κακοριςτεί με ςαφινεια αυτι θ χρονικι διάρκεια. 

υμμετοχι ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ του χεδίου Δράςθσ: 

εκπαιδευτικϊν √ - μακθτϊν √ - γονζων × - χολικοφ υμβοφλου × - φορζων × - 

άλλου (Γυμνάςιο Ρθτίνθσ Πιερίασ) √ 

Η διαδικαςία πραγματοποιικθκε με εργαςία των ςυμμετεχόντων ςε: 

ομάδεσ √ - ι/και ολομζλεια × 

Σο αποτζλεςμα τθσ διαδικαςίασ υπιρξε προϊόν ςφνκεςθσ των κζςεων όλων των 

ςυμμετεχόντων: 
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πλιρωσ √ - μερικϊσ × - κακόλου × 

Δυςκολίεσ και προβλιματα που παρουςιάςτθκαν κατά τθ διαμόρφωςθ του χεδίου: 

Δεν παρουςιάςτθκαν προβλιματα κακϊσ οι Δ/ντζσ των δφο ςχολείων 

διαχειρίςτθκαν και οργάνωςαν τθ ςυνάντθςθ επαρκϊσ. 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Για τθ ςτερζωςθ μιασ ςυνεργαςίασ απαιτείται ςχεδιαςμόσ, 

επιμονι και επικοινωνία. Αυτόν τον άξονα ακολουκιςαμε και κα ςυνεχίςουμε να 

ακολουκοφμε και ςτο νζο διδακτικό ζτοσ για να εδραιϊςουμε μια φιλία και 

ςυνεργαςία που κα καρπίςει ςε εμπειρίεσ και γνϊςεισ. 

1.4. Αξιοποίθςθ του Τλικοφ τθσ ΑΕΕ 

θμειϊνεται ο βακμόσ ςτον οποίο το υλικό τθσ ΑΕΕ αξιοποιικθκε κατά τθν 

ανάπτυξθ των επιμζρουσ ςταδίων τθσ διαδικαςίασ: 

κακόλου × - λίγο × - αρκετά × - πολφ √ 

Καταγράφεται θ άποψθ των ςυμμετεχόντων ωσ προσ τθ λειτουργικότθτα του υλικοφ 

τθσ ΑΕΕ: 

κακόλου × - λίγο × - αρκετά × - πολφ √ 

2. Επικοινωνία/ςυνεργαςίεσ 

       Καταγράφονται ςτοιχεία που αφοροφν τθν επικοινωνία/ςυνεργαςία που 

αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του ζργου, ςε ενδοςχολικό επίπεδο, με τον χολικό 

φμβουλο και τθν Ομάδα Ζργου. 

 

2.1 Επικοινωνία/ςυνεργαςία ςε ενδοςχολικό επίπεδο 

       θμειϊνεται ο βακμόσ ςτον οποίο ικανοποίθςε τουσ ςυμμετζχοντεσ θ 

ςυνεργαςία/επικοινωνία και ο προβλθματιςμόσ που αναπτφχκθκε μεταξφ των 

μελϊν τθσ ςχολικισ κοινότθτασ (εκπαιδευτικϊν, μακθτϊν, γονζων): 

κακόλου × - λίγο × - αρκετά × - πολφ √ 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Η διαδικαςία τθσ αυτοαξιολόγθςθσ αντιμετωπίςκθκε ωσ μια 

ευκαιρία οργανωμζνθσ διερεφνθςθσ των δεδομζνων τθσ λειτουργίασ του ςχολείου 

με τθ ςυμμετοχι όλων των μελϊν του. Οι διαπιςτϊςεισ που προζκυψαν αποτελοφν 

δεδομζνα ςχεδιαςμοφ και νζων δράςεων προκειμζνου να ομαλοποιθκοφν 

δυςλειτουργίεσ, να αντιμετωπιςκοφν δυςχζρειεσ και να αναβακμιςτεί το 

εκπαιδευτικό ζργο του ςχολείου. 
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2.2 Επικοινωνία/ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ μονάδασ με τον χολικό φμβουλο 

       Η επικοινωνία/ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ μονάδασ με τουσ χολικοφσ 

υμβοφλουσ -με όλεσ τισ μορφζσ που αυτι αναπτφχκθκε (ενδοςχολικι ςυνεργαςία, 

κοινζσ επιμορφωτικζσ ςυναντιςεισ κλπ.)- υποςτιριξε τθν ανάπτυξθ των 

διαδικαςιϊν τθσ ΑΕΕ: 

κακόλου × - λίγο × - αρκετά × - πολφ √ 

χόλια/Επιςθμάνςεισ: Η υπεφκυνθ για το Μουςικό χολείο Αμυνταίου φμβουλοσ 

Μουςικϊν, ςυνζβαλε αποφαςιςτικά ςτθν υλοποίθςθ τθσ αυτοαξιολόγθςθσ 

ενθμερϊνοντασ άμεςα για τισ διαδικαςίεσ και παρζχοντασ οποιαδιποτε διευκρίνιςθ 

τθσ ηθτικθκε. 

Τπιρξε, εξάλλου, εποικοδομθτικι ςυνεργαςία με τισ υμβοφλουσ των Φιλολόγων, 

αποτζλεςμα τθσ οποίασ ιταν: 

- Η πραγματοποίθςθ υποδειγματικισ διδαςκαλίασ ποιιματοσ του Οδυςςζα Ελφτθ 

ςτθν Β’ Γυμναςίου του ςχολείου με τθ χριςθ τθσ τεχνολογίασ (διαδραςτικόσ 

πίνακασ, διαδίκτυο). Σθ διδαςκαλία παρακολοφκθςαν και φιλόλογοι τθσ περιοχισ 

του Αμυνταίου. 

- Η υλοποίθςθ μουςικοποιθτικοφ αφιερϊματοσ ςτον Οδυςςζα Ελφτθ. τθν 

επιμζλεια των κειμζνων-ποιθμάτων-εικόνων, θ ςυμβολι των υμβοφλων ιταν 

ςθμαντικι. 

       2.3 Επικοινωνία/ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ μονάδασ με τθν Ομάδα Ζργου 

       Η επικοινωνία/ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ μονάδασ με τθν Ομάδα Ζργου – με όλεσ 

τισ μορφζσ που αυτι αναπτφχκθκε (κοινζσ επιμορφωτικζσ ςυναντιςεισ, εξ 

αποςτάςεωσ υποςτιριξθ, ενδοςχολικζσ ςυναντιςεισ κλπ)- υποςτιριξε τθν ανάπτυξθ 

των διαδικαςιϊν τθσ ΑΕΕ: 

κακόλου × - λίγο × - αρκετά × - πολφ √  

 χόλια/Επιςθμάνςεισ: Τπφρχε ςυνεχισ ενθμζρωςθ και επικοινωνία τθσ Δ/νςθσ του 

ςχολείου με τουσ υπεφκυνουσ των ομάδων δράςθσ που υποςτιριξαν τθν ανάπτυξθ 

των διαδικαςιϊν τθσ ΑΕΕ. 

3. Εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικών για τθ διαδικαςία ανάπτυξθσ τθσ ΑΕΕ ςτο 

ςχολείο 

       Καταγράφονται οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διαδικαςία: τα οφζλθ τα 

οποία, κατά τθν άποψι τουσ, προζκυψαν για το ςχολείο, από τθν εφαρμογι των 

επιμζρουσ ςταδίων τθσ ΑΕΕ, τα ςτοιχεία τα οποία ςυνζβαλαν ςτθν 
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αποτελεςματικότθτα τθσ διαδικαςίασ, κακϊσ και οι δυςκολίεσ και τα προβλιματα 

που αντιμετϊπιςαν. 

α) Θετικά ςθμεία/διαδικαςίεσ που ικανοποίθςαν περιςςότερο: 

Διαδικαςίεσ ςτο πλαίςιο τθσ ΑΕΕ που ικανοποίθςαν τουσ εκπαιδευτικοφσ: 

- Η ςυμμετοχι τουσ ςτθ διερεφνθςθ τθσ λειτουργίασ του ςχολείου και ιδιαίτερα 

πεδίων που τουσ αφοροφςαν άμεςα, όπωσ θ ποιότθτα τθσ διδαςκαλίασ, θ 

αξιολόγθςθ του εκπαιδευτικοφ ζργου και οι ςχζςεισ ςτο ςχολείο. 

- Η ςυμμετοχι τουσ και θ ςυνεργατικότθτα που αναπτφχκθκε κατά τθν επιλογι 

τομζων διερεφνθςθσ και ςχεδιαςμοφ των δράςεων. 

- Οι ςυνεργατικζσ πρακτικζσ που ακολουκικθκαν κατά τθν υλοποίθςθ των 

δράςεων. 

Όλα αυτά ςυνζβαλαν: 

- ςτο να αντιλθφκοφν αδυναμίεσ και ανεπάρκειεσ ςτθ διδακτικι πράξθ 

- ςτο να ςυνειδθτοποιιςουν τθ ςπουδαιότθτα του κλίματοσ των ςχζςεων που 

διζπουν τθ ςχολικι ηωι. 

- ςτο να αντιλθφκοφν τθν αλλθλεπίδραςθ όλων των τομζων τθσ ςχολικισ 

πραγματικότθτασ και τθ ςπουδαιότθτα όλων ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία. 

β) Προβλιματα/διαδικαςίεσ που δθμιοφργθςαν δυςκολίεσ: 

       Σα προβλιματα που αναδφκθκαν ςτθν όλθ διαδικαςία τθσ ΑΕΕ οφείλονταν ςε 

εξωςχολικοφσ παράγοντεσ (Δθμοτικζσ Εκλογζσ, επίςπευςθ των Πανελλαδικϊν 

Εξετάςεων) και αφοροφςαν ςτον προγραμματιςμό θμερομθνιϊν υλοποίθςθσ 

κάποιων από τισ δράςεισ. 

Β. Κφρια Αποτελζςματα 

1. Κφρια Αποτελζςματα τθσ Γενικισ Εκτίμθςθσ τθσ Εικόνασ του χολείου 

       Καταγράφονται: α) τα ςθμεία υπεροχισ του ςχολείου – οι δείκτεσ του 

εκπαιδευτικοφ ζργου που ςυγκζντρωςαν τθν υψθλότερθ βακμολογία, β) οι 

αδυναμίεσ του ςχολείου – οι δείκτεσ του εκπαιδευτικοφ ζργου με τα περιςςότερα 

προβλιματα, γ) οι περιοχζσ/δείκτεσ του εκπαιδευτικοφ ζργου  οι οποίοι 

επιλζχκθκαν από τθ ςχολικι μονάδα για ςυςτθματικότερθ διερεφνθςθ και μελζτθ 

(βλ. Ζκκεςθ Γενικισ Εκτίμθςθσ τθσ Εικόνασ του χολείου, Ενότθτα Γ: «Κφρια 

Αποτελζςματα τθσ Αξιολόγθςθσ»). 
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α) θμεία υπεροχισ του ςχολείου: 

1. Εξοπλιςμόσ, οικονομικοί πόροι 

2. Διαμόρφωςθ και εφαρμογι του ςχολικοφ Προγράμματοσ/ςυντονιςμόσ τθσ 

ςχολικισ ηωισ/διαχείριςθ και αξιοποίθςθ μζςων και πόρων. 

3. χζςεισ ςτθ ςχολικι ηωι. 

4. Επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν/φοίτθςθ των μακθτϊν. 

β) Αδυναμίεσ του ςχολείου: 

1. Χϊροι του ςχολείου, ζλλειψθ μόνιμου προςωπικοφ 

2. Εφαρμογι διδακτικϊν πρακτικϊν, εφαρμογι πρακτικϊν αξιολόγθςθσ των 

μακθτϊν (δφςκολθ προςαρμογι των νζων κακθγθτϊν ςτισ απαιτιςεισ, τισ ανάγκεσ 

και τθ φιλοςοφία του ςχολείου. 

γ) Δείκτεσ που επιλζχκθκαν για ςυςτθματικι διερεφνθςθ: 

1. 3.2.1. χζςεισ μεταξφ Εκπαιδευτικϊν και μακθτϊν, 3.2.2./3.2.3./3.2.4. χζςεισ 

μεταξφ μακθτϊν 

2. 4.4 Ανάπτυξθ και εφαρμογι εκπαιδευτικϊν δράςεων και παρεμβάςεων. 

2. Κφρια Αποτελζςματα τθσ υςτθματικισ Διερεφνθςθσ Επιλεγμζνων Σομζων του 

Εκπαιδευτικοφ Ζργου 

       Παρουςιάηονται επιγραμματικά τα ςθμαντικότερα ςυμπεράςματα/αξιολογικζσ 

κρίςεισ ςχετικά με το εκπαιδευτικό ζργο ωσ προσ κάκε δείκτθ ποιότθτασ που 

διερευνικθκε (βλ. Ζκκεςθ υςτθματικισ Διερεφνθςθσ Επιλεγμζνων Σομζων του 

Εκπαιδευτικοφ Ζργου τθσ χολικισ Μονάδασ, ενότθτα Γ: «Κφρια Αποτελζςματα τθσ 

Αξιολόγθςθσ»). 

Δείκτθσ που διερευνικθκε: 3.2.1., 3.2.2., 3.2.3., 3.2.4. 

Κφρια αποτελζςματα: 

Η ςυνολικι διαδρομι διερεφνθςθσ τθσ ηωισ και των ςχζςεων ςτο ςχολείο οδιγθςε 

ςε ςυνειδθτοποιιςεισ εξαιρετικά διαφωτιςτικζσ και χριςιμεσ: 

Α. Κυριαρχεί κλίμα ςυνεργαςίασ των μακθτϊν με τουσ περιςςότερουσ κακθγθτζσ, 

χωρίσ να παραγκωνίηονται οι ρόλοι κακθγθτι και μακθτι. ε αυτό ςυνδράμουν: 

1. Σα ολιγάρικμα τμιματα (ΦΕΚ Κδρυςθσ και Λειτουργίασ των Μουςικϊν χολείων) 

2. Η ποικιλία μεκόδων διδαςκαλίασ 
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3. Οι εκδθλϊςεισ που πραγματοποιοφνται και βοθκοφν τουσ μακθτζσ διαφόρων 

θλικιϊν να ςυνεργαςτοφν και να ςυνδεκοφν μεταξφ τουσ 

4. Η οργάνωςθ του ςχολείου και θ φιλοςοφία τθσ Δ/νςθσ 

5. Η διδαςκαλία μουςικϊν οργάνων που δρα κατευναςτικά ςτθν ζνταςθ που μπορεί 

να δθμιουργιςει ςτον μακθτι θ κοφραςθ του διευρυμζνου ωραρίου, και που 

ενιςχφει ζνα κλίμα δθμιουργικότθτασ ςτο ςχολείο 

6. Η ςυνεργαςία με φορείσ που διευρφνει τουσ ορίηοντεσ του μακθτι. 

Ενδεικτικά ςθμεία του καλοφ κλίματοσ ςτο ςχολείο είναι: 

- θ ζλλειψθ ςοβαρϊν παραπτωμάτων από τουσ μακθτζσ 

- θ υποδειγματικι ςυμπεριφορά τουσ κατά τθν πραγματοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν 

επιςκζψεων 

- θ μικρι ςυμμετοχι τουσ ςτισ μακροχρόνιεσ αναίτιεσ καταλιψεισ που τα τελευταία 

χρόνια κακιερϊκθκαν με τθ μορφι «εκίμου» και ταλανίηουν το χϊρο τθσ 

εκπαίδευςθσ 

- θ υποςτιριξθ και ςυνζχιςθ ενεργειϊν που ςτθρίηονται ςε πρωτοβουλίεσ τουσ και 

ςυμβάλλουν ςτθ ςυμμετοχι τουσ ςτθ λειτουργία του ςχολείου (κουτί παραπόνων, 

ςυναντιςεισ με τον Δ/ντι, ομάδεσ επίβλεψθσ κακαριότθτασ) 

Β. Διαπιςτϊκθκαν όμωσ και προβλιματα όπωσ: 

- υνζχιςθ οριςμζνων διαπλθκτιςμϊν μεταξφ μακθτϊν, κυρίωσ του Γυμναςίου 

- Παράπονα και αταξία ςε οριςμζνα μακιματα 

- Αδιαφορία οριςμζνων μακθτϊν να ςυμμετζχουν ςε εκπαιδευτικζσ εκδθλϊςεισ. 

Σα προβλιματα ζγιναν τόποσ ιδιαίτερθσ προςοχισ τόςο από τθν ομάδα εργαςίασ 

όςο και από τθν ολομζλεια. Παράγοντεσ που τα κυοφοροφν: 

1. Η θλικία. Οι μακθτζσ κυρίωσ τθσ Α’ Γυμναςίου βρίςκονται ςτο μεταβατικό 

ςτάδιο από τθν παιδικι ςτθν εφθβικι θλικία και αυτό εκδθλϊνεται κάποιεσ 

φορζσ ωσ επικετικό παιχνίδι 

2. Η προβλθματικι κατάςταςθ που επικρατεί ςτο οικογενειακό περιβάλλον (οι 

μακθτζσ με προβλθματικι ςυμπεριφορά ςυνικωσ αντιμετωπίηουν 

δυςκολίεσ ςτθν οικογζνεια π.χ. απουςία γονζων ςτο εξωτερικό, κάνατοσ 

μζλουσ τθσ οικογζνειασ, οικονομικι δυςχζρεια κλπ.). 

3. Σο εκπαιδευτικό ςφςτθμα, εννοϊντασ τθν πραγματικότθτα τθσ εκπαίδευςθσ, 

που απαιτεί τθν απαςχόλθςθ κακθγθτϊν ςε περιςςότερα του ενόσ ςχολεία, 

με αποτζλεςμα τθν τυπικι επαφι με τουσ μακθτζσ. Η βακμολογικι 
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αποτίμθςθ μερικζσ φορζσ δθμιουργεί ζντονο ανταγωνιςμό ι και 

αποκάρρυνςθ ςτουσ μακθτζσ. 

Δείκτθσ που διερευνικθκε: 4.4. 

Κφρια αποτελζςματα: Μζςα από όλθ τθν προςπάκεια ςυςτθματικισ διερεφνθςθσ 

του ςυγκεκριμζνου τομζα διαπιςτϊκθκαν τα εξισ: 

- Σο Πρόγραμμα πουδϊν των Μουςικϊν χολείων δίνει τθν ευχζρεια υλοποίθςθσ 

Εκπαιδευτικϊν Εκδθλϊςεων. 

- Οι εκπαιδευτικζσ εκδθλϊςεισ λειτουργοφν ωσ εποικοδομθτικι μάκθςθ. 

- Σο ςχολείο, μζςω των εκδθλϊςεων, λειτουργεί και ωσ φορζασ πολιτιςμοφ. 

- Οι εκπαιδευτικζσ επιςκζψεισ ςχθματοποιοφν τον κόςμο ςτα μάτια του μακθτι, 

που άμεςα ζρχεται ςε επαφι με εικόνεσ, γλϊςςα, νοοτροπία και τρόπο ηωισ άλλων 

λαϊν, και ςυνειδθτοποιεί τθν αξία κοινϊν τόπων ςυνάντθςθσ, όπωσ για παράδειγμα 

θ μουςικι. Ιδιαίτερθ αναφορά γίνεται ςτισ θμεριςιεσ εκπαιδευτικζσ επιςκζψεισ και 

ςτθ χρθςιμότθτά τουσ, αλλά και ςτθ δυςκολία υλοποίθςισ τουσ λόγω 

γραφειοκρατικϊν διαδικαςιϊν. 

 - Η εφαρμογι Καινοτόμων Δράςεων και εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων ςτθρίηεται 

ςτθ διάκεςθ και πρωτοβουλία οριςμζνων κακθγθτϊν, ενϊ δεν λείπουν από άλλουσ 

οι γκρίνιεσ, θ απαιςιοδοξία και θ θττοπάκεια ςχετικά με τθν ουςία και τθν 

αποτελεςματικότθτα τθσ όλθσ διαδικαςίασ. 

- Η όλθ δράςθ του ςχολείου ςτον ςυγκεκριμζνο τομζα μπορεί να διευκολφνκθκε 

από τθ φφςθ του ωρολογίου προγράμματοσ του Μουςικοφ χολείου, ςτθρίχκθκε, 

όμωσ, κυρίωσ ςτον ςχεδιαςμό και τθν επιμονι τθσ Δ/νςθσ. 

- Η υλοποίθςθ των δράςεων βαραίνει οικονομικά, είτε τον προχπολογιςμό του 

ςχολείου (εκδθλϊςεισ), είτε τουσ ίδιουσ τουσ μακθτζσ (προςωπικι εργαςία), είτε 

ςτθρίηεται ςτθν εξεφρεςθ ειδικϊν προγραμμάτων. 

3. Ιεράρχθςθ Προτεραιοτιτων και Επιλογι χεδίων Δράςθσ 

       Καταγράφονται: α) οι ιεραρχθμζνεσ προτεραιότθτεσ για δράςθ που προζκυψαν 

από τθ ςυςτθματικι διερεφνθςθ των επιμζρουσ δεικτϊν, κακϊσ και τυχόν 

προτεραιότθτεσ που επιβάλλονται ωσ εξωτερικζσ απαιτιςεισ για δράςθ, β) θ τελικι 

επιλογι των δράςεων τισ οποίεσ αποφάςιςε να υλοποιιςει το ςχολείο με ςτόχο τθ 

βελτίωςι του. 
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3.1. Ιεράρχθςθ προτεραιοτιτων για δράςθ: 

1. Μζςα από τθ διερεφνθςθ του Δείκτθ 3.2.1,.3.2.2.,3.2.3.,3.2.4., ζγινε αντιλθπτι θ 

ανάγκθ διεφρυνςθσ των εκπαιδευτικϊν εκδθλϊςεων και ςυνεργαςιϊν. Αναδείχκθκε 

ωσ επιτακτικι θ επιμονι του ςχολείου ςε δράςεισ που κα κεντρίηουν το ενδιαφζρον 

του μακθτι, ενϊ κα βαςίηονται ςε ανθςυχίεσ και προκλιςεισ του ςιμερα 

(τεχνολογία, περιβαλλοντικι ευαιςκθτοποίθςθ, πλουραλιςτικι κοινωνία). ε αυτό 

το πλαίςιο τονίςτθκε θ αξιοποίθςθ τθσ υλικοτεχνικισ υποδομισ που διακζτει το 

ςχολείο για πραγματοποίθςθ ςυνεργαςιϊν με Ανϊτερα και Ανϊτατα Εκπαιδευτικά 

Ιδρφματα και το άνοιγμα του ςχολείου ςτθ γειτονιά μασ, τθν τοπικι κοινωνία του 

Αμυνταίου, θ οποία, ςθμειωτζον, επιδεικνφει ιδιαίτερθ δυςπιςτία απζναντι ςτο 

ζργο που επιτελείται ςτο Μουςικό χολείο. 

Άμεςοι ςτόχοι: 

1) Η ςυνζχιςθ των εκδθλϊςεων που απαιτεί το αναλυτικό πρόγραμμα των 

Μουςικϊν χολείων, με ςυνεχϊσ αναβακμιςμζνα κριτιρια ποιότθτασ. 

2) Η υποςτιριξθ καινοτομιϊν που ςτθρίηουν τθν εξζλιξθ τθσ μάκθςθσ. 

3) Η ςυνεργαςία με Ανϊτερα και Ανϊτατα Εκπαιδευτικά Ιδρφματα (ςχεδιάηεται 

ςυνεργαςία με το ΑΠΘ ςτον τομζα τθσ μουςικισ τεχνολογίασ, με το ΣΕΙ 

Κοηάνθσ για τθν ψθφιοποίθςθ των δεδομζνων του μουςικοφ αρχείου του 

ςχολείου με απϊτερο ςτόχο τθ δθμιουργία μουςικισ βιβλιοκικθσ. 

4) υνεργαςία με Παγκόςμιουσ Οργανιςμοφσ. 

2. Οι προτεραιότθτεσ για δράςθ μζςα από τθ διερεφνθςθ του Δείκτθ 4.4., που 

τζκθκαν ςτον ςυγκεκριμζνο τομζα, ζχουν ςαν ςτόχο τθν αντιμετϊπιςθ των 

προβλθμάτων ςτο πλαίςιο του εφικτοφ, αλλά και τθν ενίςχυςθ του κετικοφ 

κλίματοσ των ποικίλων ςχζςεων που αναπτφςςονται ςτο ςχολείο. υγκεκριμζνα: 

- Διοργάνωςθ ενδοςχολικϊν επιμορφϊςεων όςων εκπαιδευτικϊν το επικυμοφν, για 

παιδαγωγικι υποςτιριξθ. 

- κεπτικό αναδιαμόρφωςθσ εςωτερικοφ κανονιςμοφ, προκειμζνου να επιτευχκεί 

γρθγορότερα και καλφτερα ο εγκλιματιςμόσ των κακθγθτϊν, γεγονόσ που κα 

επθρεάςει ςθμαντικά πολλοφσ τομείσ τθσ εκπαιδευτικισ/ςχολικισ 

πραγματικότθτασ. 

- Δθμιουργία ομάδασ μακθτϊν υπεφκυνθσ για τθν ενθμζρωςθ τθσ νζασ ιςτοςελίδασ 

του ςχολείου. 

       3.2. Επιλογι χεδίων Δράςθσ 

1. Δείκτθσ: Εξοπλιςμόσ και Διακζςιμα Μζςα του χολείου 
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Σίτλοσ Δράςθσ: «Χριςθ τθσ τεχνολογίασ ςτθ διδακτικι διαδικαςία-Δθμιουργία 

ςχολικισ ιςτοςελίδασ-Διδαςκαλία με τθ διευκόλυνςθ τθσ τεχνολογίασ-Αςφγχρονθ, 

φγχρονθ Σθλεκπαίδευςθ». 

Προβλεπόμενοσ χρόνοσ υλοποίθςθσ: 2 χρόνια (2013-2015) 

2. Δείκτθσ: χζςεισ μεταξφ χολείου και Φορζων 

Σίτλοσ Δράςθσ: «υνεργαςία με το Γυμνάςιο Ρθτίνθσ Πιερίασ». 

Προβλεπόμενοσ χρόνοσ υλοποίθςθσ: 2 χρόνια (2013-2015). 

ΓΕΝΙΚΑ ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 

       Η αυτοαξιολόγθςθ, τελικά, είναι πράγματι ζνα εργαλείο ςτα χζρια ενόσ 

εκπαιδευτικοφ οργανιςμοφ ι μιασ ςχολικισ μονάδασ, όπωσ αποδείχκθκε από τα 

ςτοιχεία που προζκυψαν κατά το διάςτθμα 2010-2014, κατά το οποίο το Μουςικό 

χολείο Αμυνταίου μπικε ςε αυτι τθ διαδικαςία. 

       Η απόφαςθ ιταν ςυλλογικι, χωρίσ πίεςθ, και αυτόσ είναι ο λόγοσ για τον οποίο 

δρομολογικθκαν αρκετζσ δράςεισ, θ πλειοψθφία των οποίων υλοποιικθκε με 

αρκετά μεγάλθ επιτυχία, αν και υπιρχε ο ςχετικόσ ενδοιαςμόσ και θ δυςπιςτία για 

τον ςχεδιαςμό και τθν υλοποίθςθ, ειδικά κάποιεσ χρονιζσ ςτισ οποίεσ ςχεδιάςτθκαν 

πολλζσ δράςεισ, όπωσ θ χρονιά 2013-2014 τθν οποία παρουςιάςαμε διεξοδικά ςτθν 

παροφςα μελζτθ. 

       Η αλικεια είναι ότι το ςφνολο τθσ αυτοαξιολόγθςθσ πραγματοποιικθκε επειδι 

ο Δ/ντισ του ςχολείου, οι Διδάςκοντεσ, ςε ποςοςτό ςχεδόν 100 %, και οι μακθτζσ 

πίςτεψαν ςτθν ουςία τθσ και ςτα αποτελζςματα που κα απζφερε, παρότι το 

ςχολείο λοιδωρικθκε για αυτι τθν επιλογι από το ςφνολο τθσ εκπαιδευτικισ 

κοινότθτασ του Νομοφ Φλϊρινασ, και κυρίωσ από τουσ ςυνδικαλιςτζσ του κλάδου, 

οι οποίοι κεϊρθςαν, και ίςωσ κεωροφν ακόμα, ότι θ αυτοαξιολόγθςθ όπωσ και θ 

ζννοια τθσ αξιολόγθςθσ γενικότερα, αντίκεινται ςτα κεκτθμζνα του κλάδου, κίγουν 

προςωπικζσ ελευκερίεσ και επιλογζσ και λειτουργοφν ωσ φόβθτρο για τουσ 

εκπαιδευτικοφσ και όχι ωσ κίνθτρο. Ζνασ από τουσ λόγουσ, ςυνεπϊσ, που επιλζξαμε 

τθ διαδικαςία τθσ αυτοαξιολόγθςθσ ιταν για να δείξουμε τον διαγνωςτικό τθσ 

χαρακτιρα και τισ δυνατότθτεσ που παρζχει για βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ ζργου, 

και όχι τον τιμωρθτικό, γιατί, απλά, κεωροφμε ότι δεν υφίςταται. 

       Μζςα από τθ διαδικαςία αυτι προζκυψαν χριςιμα ςυμπεράςματα, όπωσ 

άλλωςτε φαίνεται από τισ εκκζςεισ που προαναφζρκθκαν, πρζπει να τονιςτεί, 

όμωσ, ότι θ υλοποίθςι τθσ, για να είναι πιο αποτελεςματικι και ουςιαςτικι, πρζπει 

να απαλλαγεί από τον όγκο τθσ γραφειοκρατίασ και τθν ψυχρι ςυμπλιρωςθ 

εντφπων και διεκπεραίωςθ εγγράφων. Οι διαδικαςίεσ πρζπει να απλοποιθκοφν, οι 

φορείσ να υποχρεωκοφν, κατά κάποιον τρόπο, να εμπλακοφν πιο ενεργά, για να 
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προχωροφν αυτζσ οι διαδικαςίεσ χωρίσ τθν ζνδεια των ελλιπϊν προχπολογιςμϊν, 

με τουσ κατάλλθλουσ εξοπλιςμοφσ και τθν υλικοτεχνικι υποςτιριξθ που απαιτείται. 

       Η εκπαιδευτικι κοινότθτα πρζπει, επιτζλουσ, να αποδαιμονοποιιςει τθν ζννοια 

τθσ αξιολόγθςθσ γενικότερα και να ςυμβάλλει ςτθ δθμιουργία των προχποκζςεων 

ϊςτε αυτι να γίνεται προσ όφελοσ όλων, χωρίσ τον άκριτο αρνθτιςμό που τθ 

διακρίνει και με τον οποίο, μζχρι τϊρα τουλάχιςτον, αντιμετωπίηει τζτοιεσ 

προοπτικζσ. Πρζπει να γίνει ςυνείδθςθ των εκπαιδευτικϊν ότι θ αυτοαξιολόγθςθ κα 

μασ κάνει όλουσ καλφτερουσ ςτθν παροχι των εκπαιδευτικϊν υπθρεςιϊν, γιατί οι 

γκρίνιεσ οπωςδιποτε υπάρχουν και οφείλονται κυρίωσ ςτθν αναςφάλεια και ςτο 

φόβο απζναντι ςτο «άγνωςτο». 

       ’ αυτι τθν αποδαιμονοποίθςθ, λοιπόν, αποςκοπεί και θ παροφςα μελζτθ, με 

απϊτερο ςτόχο να πείςουμε όλουσ, πρϊτα τουσ εαυτοφσ μασ και ζπειτα τθ 

δφςπιςτθ απζναντι ςτο εκπαιδευτικό μασ ζργο κοινωνία, ότι βριςκόμαςτε ςε μία 

διαρκι προςπάκεια βελτίωςθσ των δικϊν μασ πρϊτα δεξιοτιτων, και ζπειτα των 

υπθρεςιϊν εκπαίδευςθσ που παρζχουμε. 

       ε μία δφςκολθ επαρχιακι κλειςτι κοινωνία, όπωσ αυτι του Αμυνταίου, με 

δεδομζνα τα κοινωνικά χαρακτθριςτικά που αναφζρκθκαν ςτθν αρχι τθσ μελζτθσ 

μασ, θ προςπάκεια να πείςουμε για όλα τα παραπάνω, αλλά και για τθν 

αναγκαιότθτα τθσ «πολυτζλειασ» τθσ φπαρξθσ ενόσ Μουςικοφ χολείου για τθν 

πνευματικι ηωι τθσ περιοχισ, γίνεται δφςκολθ, αλλά ταυτόχρονα αποτελεί και τθ 

μεγάλθ πρόκλθςθ και το μεγάλο «ςτοίχθμα» όλων των παραγόντων του Μουςικοφ 

χολείου. Η αυτοαξιολόγθςθ αποτελεί ςίγουρα εργαλείο προσ αυτι τθν 

κατεφκυνςθ. 
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