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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

            Ζ ζχγρξνλε επνρή εκθαλίδεη έληνλε θηλεηηθφηεηα ζε πνιινχο ηνκείο πνπ 

αθνξνχλ ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ δηαθίλεζε ηδεψλ αθφκα θαη ηελ κεηαθίλεζε αλζξψπσλ 

θαη νιφθιεξσλ πιεζπζκψλ. Ζ εθπαίδεπζε είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

εθθάλζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ. Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο παξνρήο παηδείαο θαη ηεο 

θπζηνινγηθήο έληαμεο ησλ παηδηψλ ησλ πξνζθχγσλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεηαλαζηψλ είλαη πνιχ κεγάιε, εθφζνλ ε εθπαίδεπζε ζπκβάιεη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο θαη ηεο δηακφξθσζεο ηνπ ραξαθηήξα θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

αηφκνπ. Σν ζρνιείν είλαη ν ρψξνο πνπ εθδειψλνληαη θαη αλαπηχζζνληαη δηαθξίζεηο 

ζε βάξνο ησλ «άιισλ» καζεηψλ, κε απνηέιεζκα ηα παηδηά απηά λα θηλδπλεχνπλ κε 

εθπαηδεπηηθφ θαη θνηλσληθφ απνθιεηζκφ, έηζη απαηηείηαη κεγάιε πξνζνρή εθ κέξνπο 

ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ζ δηαρείξηζε ηεο 

πνιηηηζκηθήο πνηθηινκνξθίαο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν απνηέιεζε αληηθείκελν ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο θαη ζπγθεθξηκέλα ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ κέζεο εθπαίδεπζεο. Ζ εξγαζία, ρξεζηκνπνηψληαο πνηνηηθή κέζνδν 

αλάιπζεο, κε δείγκα 10 δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαηαγξάθεη ηηο απφςεηο ηεο 

ζρνιηθήο εγεζίαο ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη ηελ 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, εζηηάδνληαο ζηηο ζηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ, φζνλ αθνξά ηνλ παηδαγσγηθφ θαη δηνηθεηηθφ  ηνπο ξφιν απέλαληη ζηνπο  

καζεηέο κε δηαθνξεηηθφ γισζζηθφ θαη πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν. Απφ ηελ έξεπλα 

δηαπηζηψλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηε δηαρείξηζε ηεο 

πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ ζηελ 

ζπλερφκελε αιιαγή ηεο θπιεηηθήο ζχλζεζεο ησλ καζεηψλ, έηζη ψζηε λα 

επηηπγράλεηαη αζθάιεηα θαη ηζφηεηα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ κε παξάιιειε επίηεπμε 

ησλ παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ. Ζ ζπκβνιή φισλ ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

ζρνιηθή θνηλφηεηα (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο, θνξείο) είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζηφρνπ θαη ηελ εμαζθάιηζε ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ 

επθαηξηψλ πνπ ζα άξνπλ θαηλφκελα θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Ζ ζηάζε θαη ε ζέζε 

ηνπ δηεπζπληή φκσο, απέλαληη ζηελ ζρνιηθή πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαζίζηαηαη 

θαζνξηζηηθή ζηελ δηακφξθσζε ελφο πγηνχο παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ έξεπλα 

θαηέδεημε φηη νη δηεπζπληέο, παξά ηηο δπζθνιίεο θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζηνλ ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ θαηαθέξλνπλ θαη 

αληαπνθξίλνληαη κε επηηπρία ζην ξφιν ηνπο.  
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ABSTRACT 
 

            These modern days appear to present an intense mobility in various sectors 

related to culture, spreading ideas and the relocation off not only people but entire 

populations. Education is one of the most important expressions of modern 

civilization. The necessity of providing education and normal integration to the 

children of refugees and economic migrants is large, since education contributes in 

the process of socialization, character development and the attitude of a person. The 

environment of the school is where discriminations against the “other” students are 

expressed and developed. In result, these children are endangered with social and 

educational inclusion and so the outmost attention of the administration and the 

educational personnel is required. The management of the cultural diversity of the 

modern school is the objective of this thesis and more specifically the investigation of 

the views of middle schools headmasters. Using a qualitative analysis method in a 

sample of ten headmasters, the essay records the views of the candidates regarding 

multiculturalism and intercultural education emphasizing on the attitudes and 

perceptions of the headmasters regarding their administrative and educational role 

towards the students from different linguistic and cultural background. The research 

shows the importance of the headmaster’s role in managing the multiculturalism of 

the modern school and its adaptability to the ever changing racial background of its 

students, in a way that achieves to create safety and equality in the school’s 

environment while also achieving the educational goals. The contribution of everyone 

in the school community (teachers, students, parents) is important in achieving that 

goal and securing equal educational opportunities which will prevent social inclusion. 

The headmaster’s role and attitude towards the school’s multiculturalism is of vital 

importance to the forming of a healthy school environment. The research showed that 

the headmasters, despite the difficulties and the challenges they come up against in 

the modern multicultural school they manage to meet the expectations of their role. 

 

             

Key words: Multiculturalism, Intercultural Education, School Administration, 

Leadership, Headmaster. 
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Δηζαγσγή 

 
            Ζ αιιαγή ζηε ζχλζεζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία 

πνιππνιηηηζκηθψλ ηάμεσλ, φρη κφλν ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο, ηελ Απζηξαιία θαη ηηο 

ΖΠΑ,  πνπ απνηεινχζαλ πξννξηζκφ κεηαλαζηεπηηθψλ ξεπκάησλ, αιιά θαη γηα θξάηε 

ηα νπνία κέρξη πξηλ ιίγεο δεθαεηίεο σζνχζαλ καδηθά ηνπο πνιίηεο ηνπο ζηε 

κεηαλάζηεπζε θαη εγθαηαιείπνληαλ απφ κεγάια θνκκάηηα ηνπ πιεζπζκνχ ηνπο, φπσο 

ε Διιάδα. Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε γεληθεπκέλε θνηλσληθννηθνλνκηθή αζηάζεηα θαη ε 

έμαξζε ησλ πνιεκηθψλ ζπγθξνχζεσλ ζε παγθφζκην επίπεδν έρνπλ θαηαζηήζεη ηελ 

Διιάδα ρψξα ππνδνρήο κεγάινπ φγθνπ νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ θαη πνιηηηθψλ 

πξνζθχγσλ πνπ αλαδεηνχλ καθξηά απφ ηελ παηξίδα ηνπο θαιχηεξε ηχρε. Ζ ζπλερήο 

ελζσκάησζε αλζξψπσλ δηαθνξεηηθήο πξνέιεπζεο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν έρεη σο 

απνηέιεζκα ε ζχγρξνλε ειιεληθή θνηλσλία λα απαξηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

αλζξψπνπο κε δηαθνξεηηθφ ρξψκα, ζξήζθεπκα θαη γιψζζα. 

            Μπξνζηά ζε απηή ηελ εζλνπνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ηε ρψξαο θαιείηαη λα ζπλδξάκεη θαζνξηζηηθά, θαζψο ην ζρνιείν σο 

ζεκειηαθφ θχηηαξν ηεο θνηλσλίαο απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν κέζν γηα ηελ νκαιή 

ζπλδηαιιαγή ησλ αλφκνησλ πνιηηηζκψλ θαη ηελ εηξεληθή έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ 

ζηελ θνηλσλία (Παπαρξήζηνο & Μαπξνθεθαιίδνπ, 2012). Απνηειεί αδηακθηζβήηεην 

γεγνλφο φηη ηα παηδηά ησλ κεηαλαζηψλ θαη ησλ παιηλλνζηνχλησλ, πξψηεο ή δεχηεξεο 

γεληάο, εθιακβάλνπλ ην ζρνιηθφ ηνπο πεξηβάιινλ σο ην ρψξν πνπ ζα ηνπο επηηξέςεη 

λα μεπεξάζνπλ ηελ δηζηαθηηθφηεηα πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ πνιηηηζκηθή ηνπο 

δηαθνξά θαη λα γλσξίζνπλ ηελ ρψξα πνπ ηνπο θηινμελεί, έρνληαο γίλεη απνδεθηνί απφ 

ην ζχλνιν σο ηζφηηκα κέιε. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο επνκέλσο, νθείιεη 

λα κεηαζρεκαηηζηεί θαη λα πξνζαξκνζηεί ζηηο θνηλσληθέο αιιαγέο, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο θαηλνχξηεο παηδαγσγηθέο απαηηήζεηο πνπ ε πνιηηηζκηθή αλνκνηνκνξθία 

δεκηνπξγεί θαη ηα δηαθνξεηηθά γλσζηαθά θαη γισζζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ηαπηφρξνλα ζπλππάξρνπλ ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ (Μπακπάιεο & Κνπηνχβεια, 2012). 

            ηελ ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία εκθαλίδνληαη κεγάιεο θαη εθηελείο κειέηεο πνπ 

δηεξεπλνχλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο ζην ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιεηφ. Ζ εθπαίδεπζε είλαη έλαο 

ζεκαληηθφο κεραληζκφο, παξνρήο γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη αμηψλ πνπ ζπκβάινπλ 

ζηελ νκαιή έληαμε θαη ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ζ’ απηήλ, φισλ ησλ καζεηψλ 

αλεμαξηήησο θαηαγσγήο, πεξηνξίδνληαο θαηλφκελα θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Έηζη ην 

επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ κειεηά φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία φπσο καζεηέο , εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο αιιά θαη ζηνηρεία 

πνπ ππνζηεξίδνπλ ην ζρνιηθφ ζεζκφ φπσο ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα 

ζρνιηθά βηβιία θαη ζπκβάινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα νη έξεπλεο έρνπλ επεθηαζεί ζηελ κειέηε κηαο 

άιιεο φςεο ηνπ ζρνιηθνχ ζεζκνχ, αιιά εμίζνπ θαίξηαο θαη θαζνξηζηηθήο γηα ηε 

δηαρείξηζε ηεο πνιηηηζκηθήο δηαθνξεηηθφηεηαο, απηήο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

θξηζηκφηεηαο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ παξνρή πνηνηηθήο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο. Σν ελδηαθέξνλ ησλ επηζηεκφλσλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο δελ 

εζηηάδεηαη πιένλ γχξσ κφλν απφ ηνλ άμνλα ηεο παηδαγσγηθήο επηζηήκεο θαη ζηηο 

επηπηψζεηο πνπ έρεη εληφο ηεο ζρνιηθήο ηάμεο ε πνιηηηζκηθή εηεξνγέλεηα αιιά έρεη 

ζηξαθεί θαη ζην πξφζσπν ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο 

αλαγλσξίδεηαη φηη ν ηειεπηαίνο κπνξεί θαη δηαδξακαηίδεη θαίξην ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθή θνπιηνχξαο απέλαληη ζηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα. 
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            Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, αλακέλεηαη λα αλαιχζεη δηεμνδηθά ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν επεξεάδεηαη ε άζθεζε ηεο δηνηθεηηθήο πξαθηηθήο απφ ην 

ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ παηδαγσγηθφ πξφηππν, κε ηελ εθπφλεζε πνηνηηθήο 

έξεπλαο ζε δείγκα δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Καζψο νη δηεπζπληέο θαινχληαη 

λα αζθήζνπλ ην δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν ζε έλα πνιπθπιεηηθφ πεξηβάιινλ, πνιχ 

δηαθνξεηηθφ απφ ηα εζλνηηθά θαη πνιηηηζκηθά νκνηνγελή ζρνιεία ηνπ παξειζφληνο, ε 

δηπισκαηηθή εξγαζία θαηαγξάθεη ηηο κεηαβνιέο πνπ πξνθαινχληαη ιφγσ ηεο 

πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζην εξγαζηαθφ πιαίζην ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

θαη ηελ επάξθεηα κε ηελ νπνία επαλαπξνζδηνξίδνπλ ηε δηνηθεηηθή ηνπο πξνζέγγηζε 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αιιαγέο απηέο. Με άιια ιφγηα, ζθνπφο ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλαδήηεζε θαη ε θαηαγξαθή ησλ ηδηαηηεξνηήησλ, 

επθαηξηψλ, δπζρεξεηψλ, δπλαηνηήησλ, πξνβιεκάησλ θαη πξνθιήζεσλ πνπ 

αλαδεηθλχνληαη γηα έλαλ δηεπζπληή ζην ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιείν. 

Σαπηφρξνλα, επηρεηξείηαη ε ηεθκεξίσζε ηεο θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο πνπ έρεη ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή ζηελ δηακφξθσζε ελφο ήξεκνπ θαη παηδαγσγηθά δεκηνπξγηθνχ 

πεξηβάιινληνο πνπ ζα βαζίδεηαη ζηελ απνδνρή ηνπ δηαθνξεηηθνχ θαη ζα εγγπάηαη ηελ 

ηζφηηκε θαη πνιχπιεπξε θαιιηέξγεηα φισλ ησλ καζεηψλ.  

           Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία επηθεληξψλεη ηελ έξεπλα, ζηελ δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά, νη αληημνφηεηεο θαη νη 

πξννπηηθέο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο εληφο ηνπ πνιππνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο 

πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή έξεπλα, ζε δείγκα δέθα δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Θεζπξσηίαο. ην πιαίζην ηεο έξεπλαο 

δηελεξγήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε ζηφρν ηε δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ.  

            Ζ εξγαζία ρσξίδεηαη ζπλνιηθά ζε πέληε θεθάιαηα, απφ ηα νπνία ηα ηξία 

πξψηα, απνηεινχλ ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Σν πξψην 

θεθάιαην έρεη σο αληηθείκελν ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε, 

φπνπ θαη παξνπζηάδνληαη ηα επεξγεηηθά ηεο απνηειέζκαηα θαη εξκελεχεηαη ε 

αλαγθαηφηεηα γηα ηε δηαθχιαμή ηεο, δίλνληαο βαξχηεηα θπξίσο ζηελ επζχλε πνπ νη 

εθπαηδεπηηθέο δνκέο έρνπλ απέλαληί ηεο. Σν δεχηεξν θεθάιαην εμεηάδεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, απνζαθελίδνληαο ελλνηνινγηθά ηελ απαηηνχκελε νξνινγία θαη 

παξαζέηνληαο ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή είλαη θξίζηκε γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ εθπιήξσζε ησλ 

παηδαγσγηθψλ ηεο ζηφρσλ. Σν ηξίην θεθάιαην έρεη σο αληηθείκελν ηελ 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη ηε ζρνιηθή εγεζία, φπνπ θαη παξνπζηάδνληαη ηα 

πξνβιήκαηα θαη νη πξνθιήζεηο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε ζρνιηθή εγεζία ζην 

ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. Σν ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεηαη ην πιαίζην 

ηεο έξεπλαο, παξνπζηάδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηά ηεο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ηελ 

κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε θαη  ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο 

ελψ ζην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αλαιχνληαη θαη ζρνιηάδνληαη 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηέινο παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο. 
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Κεθάιαην πξώην: 

Δθπαίδεπζε θαη Πνιππνιηηηζκηθόηεηα 

 
            ηελ παξνχζα ελφηεηα εμεηάδεηαη ε έλλνηα ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, 

δίλνληαο έκθαζε ζηηο επεξγεηηθέο επηπηψζεηο πνπ έρεη πάλσ ζηελ παηδαγσγηθή 

δηαδηθαζία θαη αλαδεηθλχνληαο ηελ αλάγθε γηα ηε δηάδνζε ησλ αξρψλ ηεο ζην 

ζρνιηθφ θαη παηδαγσγηθφ πιαίζην. Αλαιχνληαη νξηζκέλεο ζεκειηψδεηο έλλνηεο, φπσο 

απηή ηνπ πνιηηηζκνχ, ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο.         

Αθνινπζνχλ ηα κνληέια  πνιππνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη 

ε εζλνπνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία φπσο απηή εθδειψλεηαη ζηα ζχγρξνλα 

εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα θαη ππνζηεξίδεηαη κέζσ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

1.1 ύγρξνλν πνιππνιηηηζκηθό πεξηβάιινλ 
 

            Οη έληνλα πνιππνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο, πνπ επηθξαηνχλ ζε πνιιέο ρψξεο 

ζήκεξα, νθείινληαη ζηελ εκθάληζε ησλ κεγάισλ κεηαλαζηεπηηθψλ ξεπκάησλ ηνπ 

20
νπ

 αηψλα, κε απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία θνηλσληψλ κε αλζξψπνπο δηαθνξεηηθήο 

πξνέιεπζεο θαη εζληθφηεηαο θπξίσο ζην Γπηηθφ θφζκν. 

            ηελ Διιάδα, ε εηζξνή κεηαλαζηψλ θαη ε παιηλλφζηεζε Διιήλσλ 

κεηαλαζηψλ θαη νκνγελψλ, πξνζηεζήθαλ ζην ππάξρνλ πνιππνιηηηζκηθφ ηεο ζηνηρείν, 

πνπ απνηεινχληαλ απφ ηζηγγάλνπο θαη κνπζνπικάλνπο Έιιελεο θαη ζπλέβαιαλ ζηε 

δηακφξθσζε κηαο ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο, κε ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο θαη πνιηηηζκηθήο δσήο ηεο. 

            Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη κεηαλάζηεο πνπ έρνπλ πεξάζεη ζηελ Διιάδα, 

πξνέξρνληαη απφ ηηο κε αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηεο Αθξηθήο, αιιά θπξίσο  απφ ρψξεο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ δχζθνιεο πνιηηηθέο ζπλζήθεο, φπσο ε πξία, ην Ηξάθ, ην 

Αθγαληζηάλ. Έηζη ε Διιάδα έγηλε ρψξα ππνδνρήο κεηαλαζηψλ, αληηκεησπίδνληαο 

δπζεπίιπηα  πξνβιήκαηα ζε πνιινχο ηνκείο, έλα απφ απηά ηα πξνβιήκαηα είλαη θαη ε 

εθπαίδεπζε ηνπο. 

            Όια ηα παξαπάλσ νδήγεζαλ ζηελ αιιαγή ηεο θπιεηηθήο ζηαζηκφηεηαο ησλ 

εζληθψλ θξαηψλ θαη δηακφξθσζαλ θνηλσλίεο κε έληνλα εμειηθηηθφ θαη κεηαβιεηφ 

ραξαθηήξα (Μάξθνπ, 1997). 

            Απηή ε πνιππνιηηηζκηθή εμέιημε ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ, απνθάιπςε κηα 

λέα ζπγθπξία, φπνπ αιιειεπηδξνχλ θαη ζπλδένληαη δηάθνξνη πνιηηηζκνί ζην πιαίζην 

ηεο λέαο θαηάζηαζεο. Απηή ε  θηλεηήξηα δχλακε ησλ θνηλψλ αληαιιαγψλ, παξαθηλεί  

ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο κε  πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηερφκελν, 

κε απνηέιεζκα ηελ αλαζεψξεζε ησλ αληηιήςεσλ γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα, κε ζθνπφ 

ηελ αξκνληθή  ζπκβίσζε θαη ζπλχπαξμε (Νηθνιάνπ, 2005).   

            Έηζη, ζην πιαίζην ηεο ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ε 

ειιεληθή θνηλσλία  θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηελ πξφθιεζε ηεο πηνζέηεζεο λέσλ 

πξνζεγγίζεσλ πνπ ζα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ησλ κεηαλαζηψλ θαη άιισλ 

κεηνλνηηθψλ νκάδσλ πνπ δνπλ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία (Μάξθνπ, 1995). 

            Σν ειιεληθφ ζρνιείν, θαζξεθηίδεη ηελ ζχγρξνλε πνιππνιηηηζκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, απηή ε πνιηηηζκηθή θαη γισζζηθή πνηθηιία, απνηειεί πξφθιεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ζηνρεχεη ζηελ νκαιή έληαμε ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ, αληηκεησπίδνληαο ηελ ζρνιηθή απνηπρία θαη δηαξξνή, ηελ πεξηζσξηνπνίεζε 
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θαη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ, κε ηελ πηνζέηεζε κηα λέαο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαηδεπηηθήο πξνζέγγηζεο. 

 

1.1.1 Πνιηηηζκηθή ηαπηόηεηα 

 

            Ζ  ζχγρξνλε θνηλσλία ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιπζπιιεθηηθφηεηα σο πξνο ηε 

ζχλζεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηε κεηαλάζηεπζε. Ζ 

κεηαλάζηεπζε είλαη έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε ηεο 

πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο ησλ αηφκσλ. 

            Ο φξνο ηαπηφηεηα θαζνξίδεη ηα επηκέξνπο ζηνηρεία νκάδσλ ή αηφκσλ, ηα 

νπνία ηνπο πξνζδίδνπλ κία ζπγθεθξηκέλε ππφζηαζε θαη κία κνλαδηθφηεηα. Απνηειεί 

ηνλ φξν κέζσ ηνπ νπνίνπ νη νκάδεο ή ηα άηνκα απηά απηνπξνζδηνξίδνληαη, κέζσ 

ζπγθεθξηκέλσλ νκνηνγελψλ ζηνηρείσλ, επηηπγράλνληαο ηελ ηαχηηζε ησλ θνηλψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηελ πξνζπάζεηα δηαηήξεζή ηνπο απφ ελδερφκελν θίλδπλν 

αιινίσζεο ή αθφκα θαη εμάιεηςεο ηνπο (Μαξάηνπ-Αιηπξάληε, 2000). 

            χκθσλα κε ηνλ Κνληάθν (1995: 61) ηαπηφηεηα είλαη  «ε ηαχηηζε ηνπ εγψ κε 

ηνλ ίδην ηνλ εαπηφ ηνπ, δειαδή ε δπλαηφηεηα απηναληαλάθιαζεο». Δλψ ν Γθφηνβνο 

(2002:103), επηζεκαίλεη φηη ε ηαπηφηεηα «παξαπέκπεη ζηε κνλαδηθφηεηα ηνπ 

ππνθεηκέλνπ, απνηέιεζκα ηεο πξνζσπηθήο ηνπ ηζηνξίαο, ηεο πνξείαο ηνπ κέζα ζην 

ρξφλν, ζηελ αίζζεζε φηη ε χπαξμή ηνπ δελ επαλαιακβάλεηαη, ζην φηη έρεη ζπλείδεζε ηεο 

απνθιεηζηηθφηεηαο ηεο αηνκηθήο ηνπ χπαξμεο» φπσο επίζεο ε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο 

ηαπηφηεηαο παξαπέκπεη ζε ζπιινγηθφηεηεο, «ζην γεγνλφο φηη ην ππνθείκελν αλήθεη ζε 

θνηλσληθέο θαηεγνξίεο». Έλα απφ ηα ζπζηαηηθά ηεο θνηλσληθήο ηαπηφηεηαο είλαη ε 

πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ε νπνία ελζσκαηψλεη ηα ηδηαίηεξα ζηνηρεία ηεο θνπιηνχξαο, 

ηηο παξαδφζεηο, ηα ήζε θαη ηα έζηκα ελφο ζπλφινπ αλζξψπσλ, ιεηηνπξγψληαο 

ηαπηφρξνλα σο ζπλεθηηθφο θξίθνο κεηαμχ ηνπο. Κνκκάηη ηεο πνιηηηζκηθήο 

ηαπηφηεηαο είλαη επίζεο, νη θνηλέο αμίεο κε ηηο νπνίεο πνξεχεηαη κία θνηλσλία 

αλζξψπσλ θαη νη εζηθνί θαλφλεο ηνπο νπνίνπο κνηξάδεηαη. Ζ πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα 

θαζνξίδεη ηνλ ηξφπν ζπκπεξηθνξάο, ηηο θαζεκεξηλέο ζπλήζεηεο, ηνλ θψδηθα 

επηθνηλσλίαο θαη έθθξαζεο θαη ηελ ηδηνζπγθξαζία ελφο ζπλφινπ αλζξψπσλ θαη 

απνηππψλεηαη ζε θάζε θίλεζε ή εθδήισζή ηνπο (Cuche, 2001). 

            Ο Γακαλάθεο (2001:34), νξίδεη ηελ πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα σο απνηέιεζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο πνιηηηζκνπνίεζεο «θαη γεληθφηεξα θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ αηφκνπ, 

θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο θαη πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο». Αληηιακβαλφκαζηε φηη ε 

δεκηνπξγία ηεο ηαπηφηεηαο απφ ην άηνκν είλαη κία δπλακηθή δηαδηθαζία, εθφζνλ 

ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηε δεκηνπξγία ηεο. Δίλαη επνκέλσο απηνλφεην φηη δηαθνξεηηθή 

πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ζα έρεη θάπνηνο ν νπνίνο γελλήζεθε, δεη θαη κεγάισζε ζε 

έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηφπν ζε ζρέζε κε απηφλ πνπ δεη ζην ίδην κέξνο, ρσξίο απηφ φκσο 

λα απνηειεί ηνλ ηφπν θαηαγσγήο ηνπ. 

             Ζ θαηαζθεπή ηεο ηαπηφηεηαο ησλ κεηαλαζηψλ καζεηψλ παξνπζηάδεη 

απμεκέλεο δπζθνιίεο, αθνχ ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπο εξρφκελνη 

αληηκέησπνη κε  ηελ εηεξφηεηα. Ζ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο νδεγεί ζε 

απφζηαζε κεηαμχ ησλ αηφκσλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζε 

απνθιεηζκφ θαη πεξηζσξηνπνίεζε (Cohen, 1982 ζηε Μπειέζε 2009). 

            Δπίζεο, νη καζεηέο απφ κεηαλαζηεπηηθέο νκάδεο ζπρλά αλαγθάδνληαη λα 

ακθηζβεηήζνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο αμία θαη λα βηψλνπλ νδπλεξά ηελ αληίθαζε πνπ 

ελδερνκέλσο ππάξρεη κεηαμχ ησλ πνιηηηζκηθψλ αμηψλ  αλάκεζα ζηε ρψξα θαηαγσγήο 

ηνπο θαη ηεο ρψξαο ππνδνρήο (Camilleri, 1998). 
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             Ζ εγθαηάζηαζε κεηαλαζηψλ ζηε ρψξα ππνδνρήο θέξλεη καδί ηεο, ην 

πνιηηηζκηθφ ηνπο θεθάιαην θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο,  

έηζη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο ππνδνρήο, νθείιεη λα ζεβαζηεί, 

αμηνπνηψληαο θαη αλαγλσξίδνληαο ηνπο ηδηαίηεξνπο πνιηηηζκνχο ησλ καζεηψλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ κεηαλαζηεπηηθέο νκάδεο (Μπειέζε, 2009). 
  

1.2 Πνιηηηζκόο, πνιππνιηηηζκηθόηεηα θαη δηαπνιηηηζκηθόηεηα 
 

            ηελ ζχγρξνλε θνηλσλία, ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν, 

ε κεηαλάζηεπζε έρεη πάξεη ηέηνηεο δηαζηάζεηο, πνπ έρεη επεξεάζεη φιεο ηηο εθθάλζεηο 

ηεο δσήο ηνπ πιαλήηε. ηελ Διιάδα, ε ππνδνρή κεγάινπ αξηζκνχ κεηαλαζηψλ, 

ζπλέβαιε ζε αιιαγέο ζηε δνκή ηεο θνηλσλίαο σο επαθφινπζν ηεο ζπκβίσζεο, 

αλζξψπσλ κε δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκφ, αμίεο θαη ζηάζεηο. Ζ λέα θαηάζηαζε 

δηαθνξνπνίεζε ην καζεηηθφ δπλακηθφ θαη κεηέηξεςε ηα ζρνιεία απφ 

κνλνπνιηηηζκηθά ζε πνιππνιηηηζκηθά. Δπίζεο νδήγεζε ζε δηνηθεηηθέο θαη ζεζκηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο έηζη ψζηε λα ζπλδεζεί ε  εθπαηδεπηηθή δξάζε κε ηα λέα δεδνκέλα 

(Παπαζάλδα, 2007). ηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ θαη ζπλερίδνπλ λα 

δηακνξθψλνληαη, απαηηείηαη ε αλάπηπμε ηθαλνηήησλ πνπ ζα πξνάγνπλ ηελ αξκνληθή 

ζπκβίσζε αλζξψπσλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ. Γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ λέσλ απηψλ 

ζπλζεθψλ επηρεηξείηαη ε νξηνζέηεζε ησλ ελλνηψλ ηνπ «πνιηηηζκνχ», ηεο 

«πνιππνιηηηζκηθφηεηαο» θαη ηεο  «δηαπνιηηηζκηθφηεηαο». 

            Ο φξνο «πνιηηηζκφο» πεξηιακβάλεηαη ζηηο έλλνηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη 

δηαπνιηηηζκηθφηεηα, έηζη αξρηθά νξίδεηαη ε έλλνηα ηνπ «πνιηηηζκνχ». ηελ 

βηβιηνγξαθία έρνπλ θαηαγξαθεί αξθεηνί νξηζκνί, ρσξίο θάπνηνο λα γίλεηαη γεληθά 

απνδεθηφο απφ ηνλ επηζηεκνληθφ θφζκν. 

            Πξψηνο o Taylor (1871), ν νπνίνο ζηελ εηζαγσγή ηνπ βηβιίνπ ηνπ «ν 

πξσηφγνλνο πνιηηηζκφο» αλαθέξεη, φηη ν πνιηηηζκφο είλαη ην «ζχλζεην ζχλνιν πνπ 

πεξηιακβάλεη ηε γλψζε, ηελ πίζηε, ηελ ηέρλε, ην λφκν, ηα ήζε θαη ηα έζηκα θαη άιιεο 

δεμηφηεηεο πνπ απέθηεζε ν άλζξσπνο σο κέινο κηαο θνηλσληθήο νκάδαο», κε ηελ 

δηεπθξίληζε φηη δε ζρεηίδεηαη κε ηε βηνινγηθή θιεξνλνκηθφηεηα αιιά δηακνξθψλεηαη 

ζηαδηαθά απφ ηηο θνηλσληθέο ζπλζήθεο (Laburthe-Tolra & Warnier, 2003:25). 

            Δμίζνπ νη Kroeber & Kluckhohn (1952), θαηέιεμαλ φηη ν πνιηηηζκφο 

απνηειείηαη απφ ζχκβνια, εξκελεπηηθά ζρήκαηα, αμίεο, ηδαληθά θαη γεληθφηεξα φηη 

ζρεηίδεηαη κε ηε κε αηζζεηή πιεπξά ηεο δσήο, ηα νπνία ελζηεξλίδνληαη φζνη αλήθνπλ 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πνιηηηζκηθφ πιαίζην θαη βάζεη ησλ νπνίσλ δηακνξθψλνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο (Σζανχζεο, 1984). 

            Ο Banks (2000), ζεσξεί φηη ν πνιηηηζκφο ζπγθξνηείηαη ππφ ηελ επίδξαζε 

ηζηνξηθψλ, θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ ζπλζεθψλ θαη ζπλίζηαηαη απφ 

ζπκπεξηθνξέο, ζπκβνιηζκνχο, αμίεο, ζπλζήθεο θαη πξννπηηθέο, πνπ αλαδεηθλχνπλ κηα 

νκάδα σο κέινο ηεο θνηλσλίαο.  

            Ζ πεξηγξαθή ηνπ  πνιηηηζκνχ δελ είλαη αληηθεηκεληθή, αιιά ζα πξέπεη λα 

ζπκκεξίδεηαη πσο ηνλ αληηιακβάλνληαη νη άλζξσπνη πνπ δνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

πνιηηηζκφ, ε αηνκηθή ηνπο εκπεηξία κπνξεί λα επηβάιεη δηαθνξεηηθέο ζηάζεηο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο αληηιήςεηο  φςεσλ ηνπ θνηλνχ πνιηηηζκνχ (Verma θαη Bagley 1984). 

            Δμίζνπ νη Borelli & Essinger (1986), ππνζηεξίδεη φηη ν πνιηηηζκφο 

εκθαλίδεηαη κε ηε κνξθή  κνληέισλ ζπκπεξηθνξάο πνπ  αμηνινγνχλ αλζξψπνπο, 

δηακνξθψλνληαο ηελ αηνκηθή ηαπηφηεηα κέζα απφ ηελ απνξξφθεζε ησλ απνθιίζεσλ 

γηα λα επηηεπρζεί ε νκαιφηεηα θαη ε ζηαζεξφηεηα.    

            χκθσλα κε ηελ Οηθνπκεληθή Γηαθήξπμε ηεο Unesco (2001), «πνιηηηζκφο ζα 

πξέπεη λα ζεσξείηαη σο ην ζχλνιν δηαθξηηψλ πλεπκαηηθψλ, πιηθψλ, δηαλνεηηθψλ θαη 
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ζπλαηζζεκαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θνηλσλίαο ή κηαο θνηλσληθήο νκάδαο, θαη φηη 

πεξηιακβάλεη, εθηφο απφ ηηο ηέρλεο θαη ηα γξάκκαηα, ηνλ ηξφπν δσήο, ηνπο ηξφπνπο 

ζπκβίσζεο, ηα ζπζηήκαηα αμηψλ, ηηο παξαδφζεηο θαη ηα πηζηεχσ». 

            Παξάιιεια, ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, ν πνιηηηζκφο εκθαλίδεηαη σο 

έλλνηα ζε φιεο ηηο πξαθηηθέο θαη πλεπκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ αλζξψπνπ θαη 

απνηειεί έλα ζχλνιν απφ πεπνηζήζεηο, ήζε θαη έζηκα, ηέρλεο θαη παξαδφζεηο. Ο 

Παπάο (2001) αλαθέξεη, φηη κπνξεί  λα κεηαδίδεηαη αιιά θαη λα αθνκνηψλεηαη, λα 

εμειίζζεηαη δπλακηθά, ζπρλά κε εζλνθεληξηθέο ηάζεηο. Οη άλζξσπνη δελ είλαη κφλν 

θνξείο ,αιιά ππνθείκελα πνιηηηζκνχ (Γθφβαξεο, 2001). Ο πνιηηηζκφο  αληηθαηνπηξίδεη 

ηελ εμέιημε ηνπ λνπ θαη εκθαλίδεη ηελ θαιιηέξγεηα θαη ηελ παηδεία πνπ έρεη o 

άλζξσπνο κέζα απφ ηε δηάδνζε  ησλ πνιηηηζκηθψλ αγαζψλ. πλερψο εμειίζζεηαη 

εληφο ησλ θνηλσληθψλ πιαηζίσλ κε  απνηέιεζκα ηελ βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ 

δηαβίσζεο θαη ηελ πξφνδν ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

            ηελ ζχγρξνλε πνιππνιηηηζκηθή πξαγκαηηθφηεηα, παξαηεξνχληαη θαηλφκελα 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη αληζφηεηαο, πνπ επηβάιινληαη απφ ηελ θπξίαξρε 

πνιηηηζκηθή νκάδα. Έηζη ζηελ πεξίπησζε ησλ κεηαλαζηψλ, ν πνιηηηζκφο δελ είλαη ε 

ζπλέρεηα ηνπ πνιηηηζκνχ ηεο ρψξαο ηνπο, νχηε ν πνιηηηζκφο ηεο ρψξαο ππνδνρήο, 

αιιά δηακνξθψλεηαη θάησ απφ ζπλζήθεο έληαμεο ή απνθιεηζκνχ θαη ηνλ  θνηλσληθφ 

απηνπξνζδηνξηζκφ κέζα απφ ηε ρξήζε  πνιηηηζκηθψλ ζπκβφισλ θαη πεξηερνκέλσλ 
(Γθφβαξεο, 2001).  
            Οη ζπγθξνχζεηο θαη νη εληάζεηο πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο πνιππνιηηηζκηθέο 

θνηλσλίεο πξνθχπηνπλ ηφζν απφ ηελ ελδφκπρε ινγηθή ηνπ εθάζηνηε πνιηηηζκνχ, φζν 

θαη απφ ηε δηπιή ηνπ δηάζηαζε, ηελ ππνθεηκεληθή θαη ηελ αληηθεηκεληθή: «Δλψ 

δειαδή ν πνιηηηζκφο λνείηαη σο έλα ππεξαηνκηθφ ζχζηεκα απηνλφεησλ ζεκαζηψλ, 

παξάγεηαη απφ ππνθείκελα θαη κεηαβάιιεηαη απφ απηά. Καη ελψ ηα άηνκα 

αληηιακβάλνληαη, ζθέθηνληαη θαη ελεξγνχλ ζχκθσλα κε ην ππεξαηνκηθφ ζχζηεκα, ζηα 

πιαίζηα ηνπ νπνίνπ έρνπλ θνηλσληθνπνηεζεί, θαινχληαη θάπνηα ζηηγκή λα ελεξγήζνπλ 

σο άηνκα θαη λα αληηιεθζνχλ κεκνλσκέλεο θαηαζηάζεηο, γηα ηηο νπνίεο δελ πθίζηαηαη 

θάπνηα  αληηζηνηρία, θάπνην ζχζηεκα αλαθνξάο» (Καλαθίδνπ-Παπαγηάλλε, 1994:25). 

            Γίλεηαη θαλεξφ, απφ ηα παξαπάλσ φηη ν πνιηηηζκφο δελ είλαη ζηαηηθφο αιιά 

ζπλερψο εμειίζζεηαη,  ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ γλψξηζκα, ε δηαθχιαμε θαη ε κεηάδνζε 

ηνπ ζηηο λεφηεξεο γεληέο, κηα δηαδηθαζία δχζθνιε θαη εμαληιεηηθή, γηαηί νη άλζξσπνη 

δελ θιεξνλνκνχλ ην πνιηηηζηηθφ ηνπο ππφβαζξν, αιιά κεηαβηβάδεηαη κέζσ ηεο 

θαζνδήγεζεο θαη ηεο κάζεζεο. Απηφ κπνξεί λα ζπκβεί ρξεζηκνπνηψληαο 

νξγαλσκέλνπο θαη ζπλεηδεηά δηακνξθσκέλνπο γηα ηα ζθνπφ απηφ κεραληζκνχο. 

            Έλαο απφ ηνπο κεραληζκνχο απηνχο είλαη θαη ην ζρνιείν, σο θνξέαο 

πξνψζεζεο θαη θαιιηέξγεηαο ησλ πνιηηηζκηθψλ αμηψλ ζηνπο λένπο αλζξψπνπο. Ζ 

επηηπρία  ηεο κεηαιακπάδεπζεο ηνπ πνιηηηζκνχ κηαο θνηλσλίαο, εμαξηάηαη απφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ ζπλέπεηα ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ηεο δνκψλ. 

πλεπψο, γίλεηαη πξνθαλήο ν θαζνξηζηηθφο ξφινο ηνπ ιεηηνπξγήκαηνο ηεο 

εθπαίδεπζεο, ζηελ απνδνρή ηεο παλαλζξψπηλεο δηάζηαζεο ηνπ αμηψκαηνο ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ηελ πνιηηηζκηθή ζπλεηζθνξά φισλ ησλ εζλψλ, ηελ πξνψζεζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ηνπ ζεβαζκνχ, ζην πιαίζην ηεο αιιεινθαηαλφεζεο θαη ηεο 

αιιεινεθηίκεζεο, κε ηαπηφρξνλε αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο (Σξηιηαλφο, 1997). 

            Έρνληαο θαηαλνήζεη ην εχξνο θαη ηελ θαζνιηθφηεηα πνπ έρεη σο λφεκα ν 

φξνο «πνιηηηζκφο», αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα νη φξνη «πνιππνηηζκηθφηεηα» θαη 

«δηαπνιηηηζκηθφηεηα», πνπ άιιεο θνξέο ζπγρένληαη θαη άιιεο ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

ηαπηφζεκεο έλλνηεο. Οη εξεπλεηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο φξνπο είηε κε ηελ αλαιπηηθή, 

είηε κε ηελ θαλνληζηηθή  ηνπο πξνζέγγηζε. 
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            O Mάξθνπ (1996), ππνζηεξίδεη φηη ε ελλνηνινγηθή δηάθξηζε ησλ φξσλ δελ 

είλαη εχθνιε, ν πξψηνο πεξηγξάθεη κηα θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηνλ ηξφπν πνπ 

εμειίζζεηαη , ελψ ν δεχηεξνο γηα λα δειψζεη ηελ αιιειεπίδξαζε θαη ηελ ζπλεξγαζία 

πνπ αλαπηχζζεηαη ζε αλζξψπνπο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ νκάδσλ. 

            Ζ αλαιπηηθή πξνζέγγηζε ηεο «πνιππνιηηηζκηθφηεηαο», δειψλεη ηελ 

θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα θαηά ηελ νπνία άλζξσπνη ή νκάδεο αλζξψπσλ κε 

δηαθνξεηηθή πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα δνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηνλ ίδην γεσγξαθηθφ 

ρψξν θαη ρξφλν. Δλψ κε ηελ θαλνληζηηθή ηνπ πξνζέγγηζε, ν φξνο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα δειψζεη ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο ηζφηηκεο ζπλχπαξμεο αλζξψπσλ πνπ πξνέξρνληαη 

απφ δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο θαη εζληθφηεηεο (Παληαδήο, 2002). 

           Παξφιν πνπ ην θαηλφκελν ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, ζπλαληάηαη  ζε φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ηζηνξηθήο δηαδξνκήο ηνπ αλζξψπνπ, σο φξνο δεκηνπξγήζεθε ζχκθσλα 

κε ηνλ Πέηξνπ (2005:11), «γηα λα εθθξάζεη θαηαζηάζεηο πνιηηηζηηθνχ πινπξαιηζκνχ, 

πνπ δηακνξθψλνληαη βαζκηαία ή ππάξρνπλ κέζα ζε κηα ζπγθεθξηκέλε θνηλσλία ή ζην 

πιαίζην ζπλχπαξμεο δηαθφξσλ θνηλσληψλ ή ζηελ πεξίπησζε έλσζεο δηαθφξσλ 

θνηλσληψλ κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο επξχηεξνπ ζρεκαηηζκνχ ή ζην παγθφζκην 

επίπεδν». 

            Όπσο ζεκεηψλεηαη ζηελ Παγθφζκηα Γηαθήξπμε ηεο Unesco (2 Ννεκβξίνπ 

2001), βαζηθφ αμίσκα ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο είλαη ε ηζνηηκία κεηαμχ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ απέλαληη ζηελ αλάγθε γηα ηελ χπαξμε, ηελ εθδήισζε θαη 

ηε δηαηήξεζή ηνπο θαη ν πιήξεο ζεβαζκφο ζηε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ «άιινπ». 

            Αληίζηνηρα, ν φξνο «δηαπνιηηηζκηθφηεηα» ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνλ Γακαλάθε 

(1995) κε ηελ αλαιπηηθή ηνπ δηάζηαζε, γηα λα πεξηγξάςεη ηελ πνιππνιηηηζκηθή 

θαηάζηαζε πνπ ππάξρεη ζε πνιιέο ρψξεο ππνδνρήο κεηαλαζηψλ θαη κε ηελ 

θαλνληζηηθή ηνπ δηάζηαζε, γηα λα δηαηππψζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

αγσγήο. 

            χκθσλα κε ηνλ Gundara (1986), πνιππνιηηηζκηθέο ραξαθηεξίδνληαη νη 

θνηλσλίεο, πνπ ζπλππάξρνπλ άλζξσπνη δηαθνξεηηθψλ ιαψλ, ελψ ε 

δηαπνιηηηζκηθφηεηα πεξηγξάθεη ηελ  αιιειεπίδξαζε θαη ηελ ζπλεξγαζία πνπ πξέπεη 

λα επηδηψθεηαη αλάκεζα ηνπο. 

            Ο Μάξθνπ (1996), επηζεκαίλεη φηη ν φξνο «δηαπνιηηηζκηθφο», αλαθέξεηαη 

ζηνλ ηδηαίηεξν ηξφπν ζθέςεο, ν νπνίνο δηαθξίλεη θαη αμηνπνηεί φρη κφλν ηηο δηαθνξέο 

αιιά θαη ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ πνιηηηζκψλ, κε απνηέιεζκα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

κηζαιινδνμίαο θαη ησλ εζλνθεληξηθψλ αληηζηάζεσλ.  

            χκθσλα κε ηνλ Γθφβαξε (2001) ε δηαπνιηηηζκηθφηεηα νξίδεηαη «σο 

δηαδηθαζία αλαζηνραζηηθήο αληίιεςεο θαη εκπεηξίαο ηνπ πνιηηηζκηθνχ πινπξαιηζκνχ, 

αλαγλψξηζεο ηεο εηεξφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ αηφκσλ δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζκψλ» θαη  ζχκθσλα κε ηνλ Νηθνιάνπ (2005), πξνυπνζέηεη  ηελ απνδνρή θαη ην 

ζεβαζκφ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ άιινπ, επλντθφ ζπλεξγαηηθφ θαη επηθνηλσληαθφ 

πεξηβάιινλ, ίζεο επθαηξίεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ θνηλσλία. 

            Ζ πνιππνιηηηζκηθφηεηα θάλεη ηελ πνιηηηθή ηεο εκθάληζε ζηελ ρψξα καο, ζε 

ρξνληθά δηαζηήκαηα κε έληνλεο θνηλσληθέο αλαθαηαηάμεηο, εμαηηίαο ηεο ζπλχπαξμεο 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ ηαχηηζε ησλ ελλνηψλ ηνπ 

«πνιηηηζκνχ» θαη ηεο «εζλνηηθήο ηαπηφηεηαο» (Νηθνιάνπ, 2005). 

            Απφ ηελ αλάιπζε ησλ φξσλ, δηαπηζηψλεηαη φηη ε δηαπνιηηηζκηθφηεηα, 

αλαθέξεηε ζε φινπο ηνπο αλζξψπνπο θαη φρη κφλν ζ’ απηνχο πνπ έρνπλ  δηαθνξεηηθή 

πνιηηηζκηθή πξνέιεπζε. Ζ πξφθιεζε πνπ αληηκεησπίδνπλ νη θνηλσλίεο ζήκεξα, είλαη 

λα θαηαιήμνπλ δηαπνιηηηζκηθέο θαη φρη απιά πνιππνιηηηζκηθέο, αλαγλσξίδνληαο έηζη, 

ηε ζεηηθή αμία ηνπ  πνιηηηζκηθνχ πινπξαιηζκνχ (Μπηηζάλε, 2002). 
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1.3 Μνληέια πνιππνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο 
 

Ζ απφηνκε αιιαγή ζηελ εζλνγξαθηθή ζχλζεζε κίαο ρψξαο, φπσο ε Διιάδα, 

πνπ ζπληειέζηεθε ιφγσ ηνπ κεηαλαζηεπηηθνχ θχκαηνο, ζα έπξεπε λα είλαη ηθαλή λα 

κεηαζρεκαηίζεη θαη αλαβαζκίζεη ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο, ψζηε λα 

κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνιηηηζκηθνχ πινπξαιηζκνχ πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ. 

 Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο ππνδνρήο, δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ αξκνληθή έληαμε ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ νκάδσλ πνπ εηζρσξνχλ θαη 

δηαρένληαη ζηνλ πξνυπάξρνλ πιεζπζκφ, θαζφηη είλαη ζεζκηθά θαηνρπξσκέλν ζεκείν 

ζπλάληεζεο θαη πξνβνιήο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ, αιιά θαη γηαηί ε πνιηηεία είλαη 

ππεχζπλε γηα ηε δηακφξθσζε ηεο πνιππνιηηηζκηθήο ζπλείδεζεο θαη ηεο ζηάζεο 

απέλαληη ζηε δηαθνξεηηθφηεηα, ησλ ζεκεξηλψλ καζεηψλ θαη απξηαλψλ πνιηηψλ. 

Ζ δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζηα πιαίζηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο δελ αληηκεησπίζηεθε πνηέ εληαία. Κάζε πξνζπάζεηα αληαλαθινχζε ηηο 

αληηιήςεηο, ηηο πξνζέζεηο θαη ηνπο ζθνπνχο θάζε θξάηνπο. Ωο απνηέιεζκα, 

δηακνξθψζεθε έλα πιήζνο κνληέισλ γηα ηελ εθπαίδεπζε καζεηψλ πνπ αλήθνπλ ζε 

πνιηηηζκηθέο θαη εζληθέο κεηνλφηεηεο, πνπ βαζίδνληαλ ζε δηαθνξεηηθέο θαη ζπρλά 

αληηθξνπφκελεο θηινζνθίεο. Σα κνληέια ηεο αθνκνίσζεο θαη ηεο ελζσκάησζεο 

απνηέιεζαλ ηηο πξψηεο ρξνλνινγηθά πξνζεγγίζεηο ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζηελ 

εθπαίδεπζε, αθνινπζνχκελα απφ ηα πην ζχγρξνλα κνληέια ηεο πνιππνιηηηζκηθήο, 

ηεο αληηξαηζηζηηθήο θαη ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο. Σα κνληέια απηά 

παξνπζηάδνπκε ζπλνπηηθά παξαθάησ: 

α) Το μονηέλο ηης αθομοίωζης έγηλε αληηθείκελν ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιη-

ηηθήο πνιιψλ ρσξψλ κέρξη ην 1960. χκθσλα κε απηφ, νη καζεηέο δηαθνξεηηθνχ 

πνιηηηζκηθνχ ππφβαζξνπ ζα πξέπεη λα πξνζαξκφδνληαη ζηελ επηθξαηνχζα 

πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ηνπ ρψξνπ ζηνλ νπνίν δνπλ, μερλψληαο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

ηνπο, νη νπνίεο ηνπο πξνζδηφξηδαλ θαη ηνπο δηαθνξνπνηνχζαλ απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζπλφινπ. Σα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηδαλ ηα παηδηά ησλ κεηαλαζηψλ, νθεηιφηαλ 

ζηελ έιιεηςε θαηαλφεζεο ηεο γιψζζαο θαη ζην λέν πνιηηηζκηθφ γίγλεζζαη. Έηζη, ηα 

πξνβιήκαηα αληηκεησπίζηεθαλ κε ηελ εηζαγσγή ηνπο ζε πξνπαξαζθεπαζηηθέο ηάμεηο 

εθκάζεζεο ηεο θπξίαξρεο γιψζζαο ηεο ρψξαο ππνδνρήο θαη ηνπ εζληθνχ πνιηηηζκνχ 

ηεο, ρσξίο ηε ιήςε άιισλ κέηξσλ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (Γεσξγνγηάλλεο, 1997, 

Μάξθνπ, 1995). Ζ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ ηεο αθνκνίσζεο δελ είρε επηηπρία,  θαζψο 

νδήγεζε ζηε ζρνιηθή απνηπρία θαη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. Ζ εμέιημε απηή δελ 

ζα κπνξνχζε λα απνθεπρζεί, εθφζνλ παξέβιεπε ην πνιηηηζκηθφ θαη γισζζηθφ 

θεθαιαίν ησλ παηδηψλ θαη θξφληηδε ηελ ζηαδηαθή εμαθάληζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ  

ηεο πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο ησλ κεηαλαζηψλ. Ζ πεξηζσξηνπνίεζε ησλ «μέλσλ» 

πνιηηηζκψλ απφ ηελ θπξίαξρε θνηλσλία, δεκηνπξγνχζε ζπλαηζζήκαηα θαησηεξφηεηαο 

ζηνπο αιινδαπνχο καζεηέο θαη έπιεηηε ηελ απηνεηθφλα ηνπο (Γθφβαξεο, 2001). 

β) Το μονηέλο ηης ενζωμάηωζης, βαζίδεηαη ζηελ «πνιπεζληθή ηδενινγία» 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη πνιηηηζκνί ησλ κεηνλνηήησλ έρνπλ ηα δηθά ηνπο ηδηαίηεξα 

γλσξίζκαηα, παξνπζηάδνπλ φκσο θαη αξθεηά θνηλά ζηνηρεία κε ηνλ πνιηηηζκφ ηεο 

πιεηνςεθίαο. Βαζηθφο ζηφρνο ηεο αθνκνησηηθήο πξνζέγγηζεο είλαη ε ζεηηθή αλαθνξά 

ζηνλ πνιηηηζκφ ησλ κεηνλνηηθψλ νκάδσλ, έηζη ψζηε ηα παηδηά ησλ κεηαλαζηψλ λα 

αλαπηχζζνπλ δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο επηηξέπνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ηφζν ζηνλ επίζεκν 

πνιηηηζκφ ηεο ρψξαο ππνδνρήο φζν θαη ζηνλ ηδηαίηεξν πνιηηηζκφ ηεο ρψξαο 

πξνέιεπζήο ηνπο (Γθφβαξεο, 2001). Σν κνληέιν ηεο ελζσκάησζεο ππνζηεξίδεη ηε 

δηαηήξεζε ησλ γισζζηθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ ηδηαηηεξνηήησλ ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ θαη δελ επηδηψθεη αξρηθά ηελ αθνκνίσζε ηνπο. θνπφο ηεο πνιηηηθήο ηεο ελ-
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ζσκάησζεο δελ είλαη ε πιήξεο πηνζέηεζε ησλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ρψξαο 

ππνδνρήο αιιά ε απνδνρή ησλ πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ αμηψλ πνπ 

ζηεξίδεηαη ε θνηλσλία θαη νη βαζηθνί ηεο ζεζκνί. Οη κεηαλάζηεο νθείινπλ, αλ ζέινπλ 

λα επηηχρνπλ, λα ηηο ζέβνληαη θαη λα ηηο πηνζεηνχλ (Ππξγησηάθεο, 2000). 

Με βάζε ην δηηηφ ζηφρν πνπ έρεη ην κνληέιν ηεο ελζσκάησζεο, δειαδή ηε 

δηαηήξεζε ζηνηρείσλ ηεο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ δηαθφξσλ κεηαλαζηεπηηθψλ 

νκάδσλ αιιά θαη ηελ νκαιή έληαμή ηνπο ζηελ επξχηεξε θνηλσλία, αλακνξθψλνληαη 

νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο, κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ζπκπεξηιάβνπλ ηε ζσζηή 

αληηκεηψπηζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ. Δληνχηνηο, αθφκα θαη εάλ έλα ζρνιείν έρεη 

ελζσκαηψζεη ζην πξφγξακκά ηνπ πνιηηηζηηθά ζηνηρεία κεηνλνηηθψλ νκάδσλ 

καζεηψλ, απηά πάληα ζα αμηνινγνχληαη ππφ ην πξίζκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο 

θπξίαξρεο εζληθήο ηαπηφηεηαο. Έηζη, ελψ γηα παξάδεηγκα πξνθεηκέλνπ λα 

ελζσκαησζνχλ ηα παηδηά ησλ κεηαλαζηψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζηελ 

θνηλσλία ηεο ρψξαο ππνδνρήο, κπνξεί λα εληαρζεί ζην ζρνιηθφ πξφγξακκα ε 

δηδαζθαιία ηεο κεηξηθήο ηνπο γιψζζαο, απηφ δελ ζα γίλεη γηα λα δηαηεξεζεί ε επαθή 

κε ηελ θαηαγσγή ηνπο, αιιά γηαηί εμππεξεηεί ηελ δηαδηθαζία ηεο αξηηφηεξεο 

εθκάζεζεο ηεο γιψζζαο ηεο ρψξαο ππνδνρήο (Γθφβαξεο, 2001, Μάξθνπ, 1996). 

γ) Το πολσπολιηιζμικό μονηέλο αλαπηχρζεθε ηε δεθαεηία ηνπ ’70, φηαλ νη 

αξρέο ζπλεηδεηνπνίεζαλ φηη ηα κνληέια ηεο αθνκνίσζεο θαη ηεο ελζσκάησζεο είλαη 

αλαπνηειεζκαηηθά. Σν πνιππνιηηηζκηθφ κνληέιν αλαγλσξίδεη ηελ χπαξμε νκάδσλ κε 

δηαθνξεηηθή πνιηηηζκηθή θαη γισζζηθή πξνέιεπζε, εληζρχεη ηε δηαθχιαμε ησλ ηδηαί-

ηεξσλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ νκάδσλ θαη ηνλίδεη ηελ 

ελφηεηα κέζα απφ ηε δηαθνξεηηθφηεηα. Κνηλφ ζεκείν ηεο έλσζεο ησλ νκάδσλ είλαη ε  

νπδέηεξε πνιηηηθή εμνπζία ηνπ θξάηνπο, πνπ θξνληίδεη ηε δηαζθάιηζε θαη ηελ 

απνλνκή ηεο δηθαηνζχλεο. ηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, αλαγλσξίδεηαη ε αλα-

γθαηφηεηα ηεο γλψζεο απφ ην παηδί δηαθνξεηηθήο γισζζηθήο θαη πνιηηηζκηθήο πξνέ-

ιεπζεο, ηνπ εζληθνχ θαη ηνπ πνιηηηζκηθνχ ηνπ θεθαιαίνπ, πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί 

ε απηναληίιεςε ηνπ θαη λα βειηησζεί ε ζρνιηθή ηνπ επίδνζε, κε απνηέιεζκα ηελ 

πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ. Σα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα, ζρεδηάδνληαη  γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ ζρνιηθή απνηπρία ησλ 

παηδηψλ ησλ κεηαλαζηψλ. Σα πξνγξάκκαηα απηά ιακβάλνπλ ππφςε ηηο γισζζηθέο 

θαη πνιηηηζκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ παηδηψλ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ θαη κε-

ηαλαζηεπηηθψλ νκάδσλ θαη κέζα απφ ηε γλψζε ηνπ πνιηηηζκνχ ησλ «άιισλ» ησλ 

«δηαθνξεηηθψλ» απνζθνπνχλ ζηελ άξζε ησλ πξνθαηαιήςεσλ θαη ησλ δηαθξίζεσλ 

απέλαληη ζηα άηνκα πνπ δηαθνξνπνηνχληαη γισζζηθά θαη πνιηηηζκηθά απφ ηελ νκάδα 

πνπ θπξηαξρεί, ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο αλεθηηθφηεηαο θαη ζηελ αλαγλψξηζε ηεο 

πνιηηηζκηθήο εηεξφηεηαο ζηελ θνηλσλία (Γθφβαξεο, 2001). 

 δ) Το ανηιραηζιζηικό μονηέλο, εμεηάδεη ην ξαηζηζκφ σο θνηλσληθφ 

θαηλφκελν θαη επηθεληξψλεη ηελ πξνζνρή ηνπ πεξηζζφηεξν ζηνπο ζεζκνχο θαη ζηηο 

θνηλσληθέο δνκέο θαη ιηγφηεξν ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ θαη 

κεηαλαζηεπηηθψλ νκάδσλ. Οη ππνζηεξηθηέο ηνπ ζεσξνχλ, φηη κέζα απφ ηνπο λφκνπο 

θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ θξάηνπο εθδειψλεηαη ν ζεζκηθφο ξαηζηζκφο, πνπ επεθηείλεηαη 

θαη ζε άιινπο ηζρπξνχο θνηλσληθνχο θαλφλεο, νη νπνίνη επηηξέπνπλ ηε δηαθνξεηηθή 

κεηαρείξηζε ησλ κειψλ ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ νκάδσλ (Ball, 1998). Υαξαθηεξηζηηθφ 

είλαη ην παξάδεηγκα πνιιψλ λφκσλ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ, πνπ αλαθέξνληαη ζηε 

κεηαλαζηεπηηθή πνιηηηθή, αζθνχλ δηαθξίζεηο ζε βάξνο ησλ κεηαλαζηψλ θαη 

ηαπηφρξνλα εληζρχνπλ ξαηζηζηηθέο αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο ζην γεγελή πιεζπζκφ 
(Μάξθνπ, 1996).  

Σν αληηξαηζηζηηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο ζηνρεχεη: α) ζηελ εθπαηδεπηηθή 

ηζφηεηα αλεμάξηεηα ηεο θπιεηηθήο πξνέιεπζεο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε ηνπ 
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κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ δνκψλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ πνπ επλννχλ ηελ αληζφηεηα, β) 

ζηελ δηθαηνζχλε πνπ ην θξάηνο νθείιεη λα παξέρεη ζε φινπο, δίλνληαο ίζεο επθαηξίεο 

δσήο, αλάπηπμεο θαη ζπκκεηνρήο ζε φια φζα ε θνηλσλία πξνζθέξεη, θαη γ) ζηελ 

ρεηξαθέηεζε θαη απειεπζέξσζε απφ ηα ξαηζηζηηθά πξφηππα ησλ θαηαπηεδφκελσλ θαη 

ησλ θαηαπηεζηψλ (Brandt, 1986). 

ε) Το διαπολιηιζμικό μονηέλο, εκθαλίδεηαη ηε δεθαεηία ηνπ ’80 ζηελ Δπξψπε 

θαη απνηειεί ηελ πην δεκνθξαηηθή πξνζέγγηζε απφ φια ηα κνληέια. Σα θχξηα 

γλσξίζκαηα ηνπ είλαη ηα εμήο: α) απνηειεί βαζηθή αξρή θαη ζηφρν πνπ δηέπεη θάζε 

ζρνιηθή δξαζηεξηφηεηα, β) έρεη σο πεδίν αλαθνξάο ηελ άκεζε εκπεηξία ησλ παηδηψλ 

ζηηο ρψξεο ππνδνρήο, γ) επαλεμεηάδεη θαη αλαζεσξεί ηνπο εζλνθεληξηθνχο θαη 

κνλνπνιηηηζκηθά πξνζαλαηνιηζκέλνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ, δ) δεκηνπξγεί ηηο 

θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνδνρή ηεο λέαο πνιηηηζκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο 

ζηηο ρψξεο ππνδνρήο, ε) απνηειεί ην κέζν γηα ηελ επίηεπμε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο 

θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο έληαμεο ησλ παηδηψλ ησλ κεηαλαζηψλ ζηε ρψξα 

ππνδνρήο (Μάξθνπ, 1996). 

            Με άιια ιφγηα, απνζθνπεί ζηελ επαθή ησλ γεγελψλ παηδηψλ κε ηνλ ηξφπν 

δσήο, ηηο παξαδφζεηο θαη ηνλ ηδηαίηεξν πνιηηηζκφ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ νκάδσλ πνπ 

δνπλ ζηνλ ηφπν ηνπο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, νη καζεηέο ζα κάζνπλ λα απνξξίπηνπλ ηνλ 

αξλεηηζκφ απέλαληη ζε νηηδήπνηε μέλν, αιιά αληίζεηα ζα ζπγθξίλνπλ δεκηνπξγηθά 

ηνπο δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο, δίλνληαο έκθαζε ζηα θνηλά ηνπο ζηνηρεία θαη 

εκπινπηίδνληαο ηνπο ακνηβαία. Σν δηαπνιηηηζκηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο, ζα βνεζήζεη 

ηνπο καζεηέο ζην λα αλαπηχμνπλ ζηάζεηο απνδνρήο θαη ζεβαζκνχ θάζε δηαθνξεηηθνχ 

πνιηηηζκνχ θαη ζα ηνπο θαηαζηήζεη ηθαλνχο λα ζπλππάξρνπλ εηξεληθά θαη λα 

ζπλεξγάδνληαη γφληκα κε ηηο δηαθνξεηηθέο εζληθέο θαη πνιηηηζκηθέο νκάδεο. 

Σν δηαπνιηηηζκηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο, ε ηειεπηαία εμέιημε ηεο 

παηδαγσγηθήο παξέκβαζεο ζηα ζέκαηα ρεηξηζκνχ ηεο πνιηηηζκηθήο εηεξφηεηαο ζηηο 

ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθέο θνηλσλίεο, θαζηεξψζεθε σο ε πην επηζπκεηή θαηεχζπλζε 

ζηε δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα 

εθπαηδεπηηθά κνληέια.  

Όια ηα παξαπάλσ κνληέια, ηδηαίηεξα ηα αξρηθά, δέρηεθαλ θξηηηθέο, ιφγσ 

αδπλακίαο ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο εθπαίδεπζεο ησλ αιινδαπψλ 

παηδηψλ. Σν δηαπνιηηηζκηθφ κνληέιν, ζεσξήζεθε ην θαηαιιειφηεξν θαζψο πξνσζεί 

ηελ θξηηηθή ζθέςε θαη ηελ δηαπνιηηηζκηθή επηθνηλσλία, αξκφδεη ζηηο απαηηήζεηο ησλ 

ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ γηα ηελ πγηή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο θαη ηε δεκηνπξγηθή 

ζπλχπαξμε ζηνλ επξχηεξν νηθνπκεληθφ ρψξν. 

1.4 Γηαπνιηηηζκηθή αγσγή θαη εθπαίδεπζε 

 
ε πξνεγνχκελε παξάγξαθν επηζεκάλζεθε φηη, ε έλλνηεο ηεο 

πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο δελ είλαη ηαπηφζεκεο. Ζ 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα δειψλεη κία θνηλσληθή θαηάζηαζε εηξεληθήο ζπλχπαξμεο 

πνιηηηζκψλ, ελψ ε δηαπνιηηηζκηθφηεηα πεξηγξάθεη ηε δπλακηθή πνπ ζα πξέπεη λα 

αλαπηπρζεί αλάκεζα ζηνπο πνιηηηζκνχο ελφο ρψξνπ, πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζεί ζε 

πνιππνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο, ηαπηφρξνλα φκσο απνξξέεη απφ απηέο. Έρεη ήδε γίλεη 

αληηιεπηφ, φηη ε παηδεία θαη ε αγσγή πνπ επηδεηθλχεη έλα θνηλσληθφ ζχλνιν,  

απνηειεί δείθηε εθηίκεζεο ηεο πνηφηεηα ησλ δηαπνιηηηζκηθψλ ζρέζεσλ πνπ 

ζπλάπηνληαη θαη ηεο ζπλέπεηαο ηνπ πνιππνιηηηζκηθνχ πλεχκαηνο. 

χκθσλα κε ηνλ Γακαλάθε (1997), σο δηαπνιηηηζκηθή αγσγή θαη εθπαίδεπζε 

ζεσξείηαη ε δηαδηθαζία θαη ην απνηέιεζκα ηεο «δηαπαηδαγψγεζεο» ησλ κειψλ κηαο 

πνιππνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο θαη ηζηνξηθά δηακνξθσκέλεο ή 
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δηακνξθνχκελεο ζπλζήθεο. Ζ δηαπνιηηηζκηθή αγσγή θαη εθπαίδεπζε κε κία έλλνηα 

απνθαιείηαη δηαπνιηηηζκηθή παηδεία, ε νπνία εθθξάδεηαη κέζα απφ ηηο ζηάζεηο θαη 

ηνλ ηξφπν δσήο ησλ κειψλ κηαο πνιππνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο. 

Οη φξνη «δηαπνιηηηζκηθή αγσγή» θαη «δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε» 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα δειψζνπλ ηελ πξνζπάζεηα «λα ιεθζεί κε ζεηηθφ θαη 

εκπινπηηζηηθφ ηξφπν απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ε δεδνκέλε πιένλ αιιά θαη ξεηά 

παξαδεθηή ζήκεξα απφ ηνπο εηαίξνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο, γισζζηθή θαη 

πνιηηηζκηθή πνηθηιία ησλ ζρνιηθψλ ηάμεσλ» (Αζθνχλε θ.α., 2001, ζηε Μπειέζε, 

2009:51). 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή αγσγή, παξαπέκπεη ζε κία λέα κνξθή αγσγήο, βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο νπνίαο είλαη ε δηαπνιηηηζκηθφηεηα. Φνξείο ηεο αγσγήο απηήο, 

φπσο θαη θάζε ηχπνπ αγσγήο, είλαη φινη φζνη επηρεηξνχλ λα επηηειέζνπλ έξγν κέζα 

ζε απηφ ην πιαίζην, φζνη δειαδή αλαιακβάλνπλ ζεζκηθά ή άηππα, λα εκθπζήζνπλ 

πνιππνιηηηζκηθά πξφηππα ζηνπο λεφηεξνπο θαη λα δηεπξχλνπλ ηελ νπηηθή ηνπο γηα 

ηελ νηθνπκεληθφηεηα, εμαζθψληαο ηηο δηαπνιηηηζκηθέο  ηνπο ηθαλφηεηεο. Καηεμνρήλ 

ηνλ ξφιν ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ παηδαγσγνχ ηνλ αλαιακβάλνπλ νη γνλείο ησλ παηδηψλ, 

θαζψο θαη νη εθπαηδεπηηθνί. Μέζσ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο αγσγήο αλαζηξέθεηαη ν 

θφβνο πνπ ππάξρεη γηα ην «δηαθνξεηηθφ». Οη λένη καζαίλνπλ λα ζπλππάξρνπλ 

δεκηνπξγηθά ζε κηα πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία, λα ζέβνληαη θαη λα επσθεινχληαη 

απφ ηηο αμίεο θαη ηελ πνιηηηζκηθή θιεξνλνκηά ηνπ «άιινπ» (Modgil et al. 1997). 

Ο κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ, 

έηζη ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζεζκηθά αιιά θαη νπζηαζηηθά ζηηο επηηαγέο ηνπ 

δηαπνιηηηζκηθνχ κνληέινπ αληηκεηψπηζεο ελφο πνιππνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

λα ζπκβάιεη ζηελ δηαπνιηηηζκηθή αγσγή ησλ καζεηεπφκελσλ, ζπληζηά ηελ 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε. Ζ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε γελλήζεθε σο αλάγθε 

επαλαθαζνξηζκνχ ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ πνιππνιηηηζκηθή 

θνηλσλία θαη απνζθνπεί ζηελ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ γχξσ απφ ηελ ηδέα 

φηη ε αλζξσπφηεηα έρεη αλαπηχμεη έλα πιήζνο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ, ηδεψλ, 

ζπλεζεηψλ θαη ηξφπσλ δσήο θαη φηη είλαη ε πνηθηιία απηή πνπ θαζηζηά ηνλ θφζκν καο 

ελδηαθέξσλ. 

 χκθσλα κε ηνλ Essinger (1990), ζεσξεηηθφ ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ κνληέινπ 

εθπαίδεπζεο, απαξαίηεηεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζην ζχγρξνλν 

ζρνιείν είλαη νη παξαθάησ αξρέο:  

1. Δθπαίδεπζε γηα ηελ ελζπλαίζζεζε, ε νπνία ζπληζηά ηελ θαιιηέξγεηα 
αηζζήκαηνο θαηαλφεζεο θαη ζπκπάζεηαο πνπ ζα απνξξέεη κέζσ ηεο ζέαζεο 

ηεο πξαγκαηηθφηεηαο απφ ηελ νπηηθή ηνπ άιινπ θαη ηελ ηδηνπνίεζε ησλ μέλσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 

2. Δθπαίδεπζε γηα ηελ αιιειεγγχε, πνπ ζηνρεχεη ζηελ δεκηνπξγία πλεχκαηνο 
ζπιινγηθήο ζπλείδεζεο θαη ελφηεηαο ην νπνίν ζα μεπεξλά ηα φξηα ιαψλ θαη 

πνιηηηζκψλ.  

3. Δθπαίδεπζε γηα ηνλ δηαπνιηηηζκηθφ ζεβαζκφ, πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ 
θαιιηέξγεηα ελφο θιίκαηνο εμσζηξέθεηαο, δεθηηθφηεηαο θαη αληαιιαγήο 

αλάκεζα ζηνπο δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο πνπ ζπλππάξρνπλ ζε έλαλ ρψξν.  

4. Δθπαίδεπζε ελαληίνλ ηνπ εζληθηζηηθνχ ηξφπνπ ζθέςεο, πνπ απνζθνπεί ζηελ 
εμάιεηςε ησλ αξλεηηθψλ ζηεξενηχπσλ θαη ησλ πξνθαηαιήςεσλ απέλαληη 

ζηνπο δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο, πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ επηθνηλσλία ησλ 

αλζξψπσλ (Μάξθνπ, 1996, Μπειέζε, 2009). 

Οη βαζηθέο αξρέο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο απνβιέπνπλ 

ζηελ απνδπλάκσζε ησλ αληζνηήησλ θαη ηελ εμάιεηςε ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο ησλ 

κεηνλνηηθψλ πιεζπζκψλ ζα είλαη αδχλαην λα εθαξκνζηνχλ ζηελ πξάμε, εάλ δελ 
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πηνζεηεζνχλ ζε επίπεδν πνιηηηθήο θαη ζρεδηαζκνχ απφ ηελ πνιηηεία θαη ηηο δνκέο ηεο, 

νη νπνίεο δελ ζεσξνχληαη νπδέηεξεο. 

Δίλαη επνκέλσο θαλεξφ φηη ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε πξνυπνζέηεη ηελ 

εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ θξαηηθψλ κεηαξξπζκηζηηθψλ παξεκβάζεσλ, ψζηε λα 

κεηαζρεκαηηζηνχλ νη εθπαηδεπηηθέο θαη θνηλσληθέο δνκέο πνπ ζα επλνήζνπλ ηελ 

αλάπηπμε κίαο παηδείαο ζεβαζκνχ θαη ίζσλ επθαηξηψλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο. Τπφ 

απηφ ην πξίζκα, ν Μάξθνπ (1996) ππνζηεξίδεη φηη ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε ζα 

πξέπεη λα απνηειέζεη ηαπηφρξνλα αξρή, δηαδηθαζία, θαη κεηαξξπζκηζηηθφ θίλεκα, 

έηζη α) σο αξρή δειψλεη φηη ην ζρνιείν θαη ε θνηλσλία πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ ζ’ 

φινπο ηνπο λένπο ίζεο επθαηξίεο αλεμαξηήησο θαηαγσγήο, β) σο δηαδηθαζία δειψλεη 

κηα ζπλερή θαη δπλακηθή αιιειεπίδξαζε θαη ζπλέξγεηα αλάκεζα ζε άηνκα 

δηαθνξεηηθψλ εζληθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία 

αλνηρηψλ θνηλσληψλ πνπ ζα ραξαθηεξίδνληαη απφ ηζνλνκία, αιιεινθαηαλφεζε, 

αιιειναπνδνρή θαη αιιειεγγχε, γ) σο θίλεκα ζεκαίλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη 

θνηλσληθνί ζεζκνί πξέπεη λα κεηαζρεκαηηζηνχλ κέζα απφ κηα δηαδηθαζία ζπλερψλ 

κεηαξξπζκηζηηθψλ παξεκβάζεσλ ψζηε λα παξέρνληαη ζε φινπο ηα κέζα λα 

εθθξαζηνχλ σο αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο πξνζσπηθφηεηεο, λα πξνβάιινπλ ηηο δηθέο 

ηνπο πνιηηηζκηθέο απαηηήζεηο θαη λα έρνπλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ θξάηνπο ζηελ 

αλαδήηεζε πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο, ειεπζεξίαο θαη απηνεθπιήξσζεο. 

Απφ ηα παξαπάλσ αληηιακβαλφκαζηε φηη αλ θαη ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε 

δελ είλαη ην κνλαδηθφ κέζν πνπ δηαζέηνπλ νη ζχγρξνλεο θνηλσλίεο γηα λα 

θαηαπνιεκήζνπλ ηα ξαηζηζηηθά ζηεξεφηππα αιιά ζα πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί φηη 

απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα, γηα ηε ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ θαη 

ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ κεηαμχ αλζξψπσλ. Ζ 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε εληφο ησλ νξίσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, είλαη ηθαλή λα 

ελδπλακψζεη ηα θαηάιιεια δεκνθξαηηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηθά ξεχκαηα πνπ 

αλαπηχζζνληαη θαη δξνπλ ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ θαη λα ζπλεηζθέξεη θαίξηα ζηελ 

εμάιεηςε ηνπ ξαηζηζκνχ θαη ησλ πξνθαηαιήςεσλ. 
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Κεθάιαην δεύηεξν: 

ρνιηθή Ηγεζία 
 

        ην πξνεγνχκελν θεθάιαην, εμεηάζηεθε ε εζλνπνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ν θαζνξηζηηθφο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ επίηεπμε 

ζπκθηιίσζεο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ θαη ηελ αλεκπφδηζηε έληαμε ησλ 

κεηαλαζηψλ ζηελ θνηλσλία. ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ν ξφινο ηεο δηνίθεζεο κηαο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζηνλ ηξφπν πνπ επεκβαίλεη ζην ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ 

πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ, δηακνξθψλνληαο ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ψζηε φινη νη 

καζεηέο, αλεμαξηήησο εζληθφηεηαο, λα απνθηνχλ γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ψζηε λα 

εληαρζνχλ απνηειεζκαηηθά ζε κηα θνηλσλία. Αλαιχνληαη νη φξνη ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ηεο δηνίθεζεο θαη αθνινπζνχλ νη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη νη δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα 

δηαζέηεη έλα ζηέιερνο, πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιεη ζηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. 

2.1 Έλλνηα ηνπ όξνπ «ζρνιείν» 
 

            ηελ πξνζπάζεηα εμέηαζεο ηεο  έλλνηαο ηνπ ζρνιείνπ, θαηέζηε αδχλαην λα 

βξεζεί ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, έλαο θαζνιηθά απνδεθηφο νξηζκφο, θαζψο ε 

επηζηεκνληθή θνηλφηεηα δελ έρεη θαηαθέξεη λα θαηαιήμεη ζηελ πηνζέηεζε ελφο 

θνηλνχ νξηζκνχ πνπ ζα θαιχπηεη ελλνηνινγηθά φιεο ηηο δηαζηάζεηο ηνπ φξνπ 

«ζρνιείν». Πξάγκαηη, φπσο εμάιινπ ζπκβαίλεη θαηά ηελ πξνζπάζεηα ελλνηνινγηθνχ 

πξνζδηνξηζκνχ πνιιψλ θνηλσληθψλ δνκψλ, έηζη θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζρνιείνπ, 

είλαη αδχλαην λα πεξηνξίζεη θαλείο εληφο κίαο ζπγθεθξηκέλεο δηαηχπσζεο έλα ηφζν 

πεξίπινθν θνηλσληθφ θαηαζθεχαζκα, θαη λα απνζαθελίζεη κε αθξίβεηα ζηα πιαίζηα 

ελφο νξηζκνχ έλα ηδηαίηεξα δπλακηθφ θαη πνιπδηάζηαην ζχζηεκα, φπσο ην ζρνιείν 

(αΐηεο, 2012). 

            Όπσο θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο ελλνηνινγηθήο πξνζέγγηζεο, έηζη θαη εδψ ε 

δπζθνιία εληνπίδεηαη ζην γεγνλφο φηη κηα ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί έλα πνιπδχλακν 

ζχζηεκα ην φπνην είλαη αδχλαην λα πεξηγξαθεί νιηθά. Ζ δπζθνιία απηή ήηαλ πηζαλφλ 

θαη ε αίηηα εγθαηάιεηςεο ηεο πξνζπάζεηαο ησλ επηζηεκφλσλ λα θαζνξίζνπλ ηελ 

ηαπηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ζε κηα επξχηεξε ζεσξία (Schwenk et al,1992, ζην αΐηεο, 

2008).  

            ήκεξα, αξθεηνί επηζηήκνλεο θαη ζπγγξαθείο (Hoy & Miskel, 2013, 

Κσλζηαληίλνπ,1998, αΐηεο,  2008) ζεσξνχλ ην ζρνιείν σο κία νξγαλσκέλε δνκή, ε 

νπνία απνζπά απφ ην πεξηβάιινλ πφξνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα εθπαηδεπηέο θαη 

εθπαηδεπνκέλνπο θαη κέζσ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο παξάγεη εγγξάκκαηνπο θαη 

κνξθσκέλνπο καζεηέο θαη απνθνίηνπο. Παξάιιεια, ππάξρνπλ νξηζκέλνη πνπ, ππφ ην 

πξίζκα ηεο λνκηθήο ζεψξεζεο, νξίδνπλ ην ζρνιείν σο κία νξγαλσκέλε θαη δηαξθή 

ππεξεζία, ζηελ νπνία, αλεμαξηήησο ηεο αιιαγήο δηδαζθφλησλ θαη δηδαζθνκέλσλ, 

επηδηψθνληαη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη κε ηε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία 

ηθαλνχ αξηζκνχ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ (Πνπιήο, 2011). ην ίδην ζεσξεηηθφ πιαίζην 

φπνπ ην ζρνιείν αληηκεησπίδεηαη σο νξγαλσκέλε ππεξεζία θαη κάιηζηα δεκφζηα, 

πνιινί επηζηήκνλεο ππνζηεξίδνπλ φηη ην ζρνιείν απνζθνπεί ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θαη αγαζψλ ζηελ θνηλσλία θαη γεληθφηεξα, ζηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπ, 

αζθψληαο δεκφζηα εμνπζία (θνπξήο,1995 ζην αΐηεο, 2008). 

              Δμεηάδνληαο ηνλ φξν ζρνιείν κέζα απφ ηελ νπηηθή ηεο νηθνλνκηθήο 

επηζηήκεο, είλαη έλα ζχζηεκα ην φπνην θαηαλαιψλεη πιηθννηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη 

παξάγεη κεηξήζηκν απνηέιεζκα ζε νηθνλνκηθφ θέξδνο, ελψ ε απνηίκεζε ηεο αμίαο 
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ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο (εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα) γίλεηαη ζηελ βάζε ηεο αλάιπζεο 

θφζηνπο/νθέινπο. Δλψ απφ ηελ νπηηθή ηεο θνηλσληθήο επηζηήκεο, ην ζρνιείν, 

απνηειεί έλα πεξίπινθν θνηλσληθφ ζχζηεκα, ην νπνίν παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ απφ 

θνηλσληθνςπρνινγηθή άπνςε, δηεξεπλψληαο γηα παξάδεηγκα ηνπο ξφινπο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη εληφο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρέεηαη 

ε εμνπζία, ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ αηφκσλ θιπ (Hoy & Miskel, 2013). 

            χκθσλα φκσο κε ηελ παηδαγσγηθή επηζηήκε, ην ζρνιείν ζεσξείηαη έλαο 

νξγαληζκφο κε  παηδαγσγηθφ ραξαθηήξα, αθνχ έρεη ζπγθεθξηκέλνπο  κνξθσηηθνχο 

ζηφρνπο ηνπο νπνίνπο ζα πξέπεη λα πινπνηεί, φπσο θαη θαζεκεξηλέο εθπαηδεπηηθέο 

δηεξγαζίεο πνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεί, πξνθεηκέλνπ λα θέξεη εηο πέξαο ηελ 

απνζηνιή ηνπ, πνπ είλαη ε θνηλσληθή κάζεζε θαη ε θαιιηέξγεηα ησλ καζεηψλ. 

Δπνκέλσο, ην ζρνιείν δελ ζα πξέπεη λα εθιακβάλεηαη σο απιά κία ηππηθή δνκή κε 

κνλνδηάζηαηεο δηαδηθαζίεο ζηα πιαίζηα κίαο ηππηθήο νξγάλσζεο θαη ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ νξγαλνγξάκκαηνο, δηφηη ζε έλαλ παηδαγσγηθφ νξγαληζκφ ε δηαδηθαζία 

ηεο αγσγήο «δε ζρεηίδεηαη κφλν κε ηελ θσδηθνπνηεκέλε δηδαθηέα χιε αιιά κε φια ηα 

δεισκέλα θαη άδεια ζηνηρεία πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ θαζεκεξηλή ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηειηθά ζπκβάιινπλ ζηελ θνηλσληθή κάζεζε» (Κσλζηαληίλνπ,1994 

ζην αΐηεο, 2012:77).  

            Ο De Queiroz, (2000:211) επηζεκαίλεη φηη «ην ζρνιείν απνηειεί έλα 

πξσηφγλσξν ρψξν θνηλσληθνπνίεζεο ζηελ ηζηνξία ηεο αλζξσπφηεηαο», αθνχ 

δεκηνπξγεί ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λέσλ,  απνζπψληαο απφ 

ηα λέα δξψληα ππνθείκελα ηνπο εζληθηζκνχο ηνπο θαη νδεγψληαο ηα ζε λέεο κνξθέο 

αηνκηθφηεηαο. 

            χκθσλα κε ην Charlot, (1992), ην ζρνιείν εθθξάδεη ηηο αλάγθεο, ηηο 

πξνζδνθίεο  αιιά θαη ηηο αληηθάζεηο κηαο θνηλσλίαο. Ωο ζεζκφο δηαζέηεη νξηζκέλε 

απηνλνκία θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλίζηαηαη ζηε κεηάδνζε γλψζεσλ, ζηε δηακφξθσζε  

ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λέσλ. Δίλαη εθθξαζηήο κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο ινγηθήο, εληαγκέλεο ζε έλα θαζνξηζκέλν εζληθφ 

πεξηβάιινλ πνπ θέξεη ηελ ηζηνξία ηνπ. 

            Ζ Φξαγθνπδάθε (1985), επηζεκαίλεη φηη ν ζεζκφο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

επηθνξηηζκέλνο εθηφο απφ ηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο, κε ηελ πηζηνπνίεζε ηεο θαηνρήο  

ηεο, εθφζνλ έρεη ην δηθαίσκα λα ηε λνκηκνπνηεί ζε θνηλσληθφ επίπεδν, θαζψο θαη κε 

ην λα θνηλσληθνπνηεί θαη λα δηακνξθψλεη ηνπο λένπο, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα 

εληαρζνχλ ζην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα νξγάλσζεο θαη θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο.  

            Οη παξαπάλσ νξηζκνί πεξηγξάθνπλ θαη αλαδεηθλχνπλ ηα ζεκειηψδε 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζρνιείνπ, αδπλαηνχλ λα θαζνξίζνπλ ζθαηξηθά ηελ νπζία ηνπ 

αληηθεηκέλνπ απηνχ, θαζψο ηα ζεκειηψδε ζηνηρεία θάζε ζπγθεθξηκέλεο 

επηζηεκνληθήο αλάιπζεο, εθπξνζσπνχλ κνλφπιεπξα ηηο φςεηο κίαο πνιπδηάζηαηεο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Απηή ε κνλνκεξήο ζεψξεζε ελφο ηφζν πνιχπηπρνπ θαηλνκέλνπ 

κπνξεί λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη νη δηάθνξεο επηζηήκεο θαη ε νπηηθή πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ (νηθνλνκηθή, νξγαλσηηθή, λνκηθή, δηαδηθαζηηθή θ.ά.), κπνξεί λα 

έρνπλ σο θνηλφ αληηθείκελν έξεπλαο ην ζρνιείν θαζ’ απηφ, φκσο ε θαζεκία ην 

εμεηάδεη θαη ην εξκελεχεη ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλσλ θαη ελδερνκέλσο δηαθνξεηηθψλ 

θαηεγνξηψλ πξνβιεκάησλ θαη αλαδεηήζεσλ. Ωο απνηέιεζκα, ν εθάζηνηε 

επηζηεκνληθφο θιάδνο εμεηάδεη ην ζρνιείν απφ κηα νξηζκέλε νπηηθή ζθνπηά θαη 

ζπλεπαθφινπζα, πξνζδίδεη δηαθνξεηηθφ ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν ζηνλ κειεηψκελν 

φξν (αΐηεο, 2012). 

Απφ φπνηα νπηηθή επηιέμνπκε λα εμεηάζνπκε ηνλ φξν «ζρνιείν» γίλεηαη 

θαλεξφ φηη δξα ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ ζχζηεκα, πνπ επηηειεί βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο φπσο εθπαηδεπηηθέο, παηδαγσγηθέο θαη δηνηθεηηθέο, κε ζθνπφ ηελ 
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εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπ, κέζσ κίαο νξγαλσκέλεο θαη ζπιινγηθήο δξάζεο, ζηα 

πιαίζηα ηεο νπνίαο δεκηνπξγνχληαη θαη αλαπηχζζνληαη θνηλσληθέο ζρέζεηο. 

 

2.1.1 Σν απνηειεζκαηηθό ζρνιείν 
 

            ήκεξα, ππάξρεη έληνλνο πξνβιεκαηηζκφο, εάλ ην ζρνιείν έρεη ηελ ηθαλφηεηα 

λα μεπεξάζεη ην ζπληεξεηηζκφ ηνπ θαη λα αληαπνθξηζεί ζηηο ξαγδαίεο θνηλσληθέο 

αιιαγέο. 

            Οη Reynolds et al (1994), ζεσξνχλ φηη ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

εμεηάδεη ην εξψηεκα, γηαηί ηα ζρνιεία κε παξφκνην επίπεδν καζεηψλ, επηηπγράλνπλ 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο (Κνληάθνο, 2010). 

            χκθσλα κε ηνλ Lezotte (1989) απνηειεζκαηηθφ είλαη ην ζρνιείν, φπνπ 

ζπλππάξρεη ε παξερφκελε εθπαηδεπηηθή  πνηφηεηα θαη νη  ίζεο επθαηξίεο κάζεζεο γηα 

φινπο (Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2006), ελψ ν Mortimore (1991) ζεψξεη φηη 

απνηειεζκαηηθφ είλαη εθείλν ην ζρνιείν πνπ νη  καζεηέο, επηηπγράλνπλ κεγαιχηεξεο 

επηδφζεηο απφ ηηο πξνζδνθψκελεο (Θσκά, 2010). 

            Ο Gaskell (1995),  ζεσξεί απνηειεζκαηηθά ηα ζρνιεία, πνπ ζπλδπάδνπλ ηηο 

καζεηηθέο αλάγθεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ κε επηηπρία. Έηζη ε 

απνηχπσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο πνπ εθθξάδεηαη κέζσ ηεο ζρνιηθήο επηηπρίαο θαη θέξεη  

θνηλσληθέο αιιαγέο, νξίδεη ηε  ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα (Πακνπθηζφγινπ, 2001α). 

Δμίζνπ θαη  ν Sergiovanni (1995)  δηαθξίλεη ην απνηειεζκαηηθφ απφ ην επηηπρεκέλν 

ζρνιείν, ζεσξψληαο απνηειεζκαηηθφ απηφ πνπ θαηαθέξλεη ηερληθά λα απμήζεη ηε 

επίδνζε ησλ καζεηψλ θαη επηηπρεκέλν απηφ πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηηο θνηλσληθέο 

επηηαγέο (Κνληάθνο, 2010). 

            Δπίζεο νη  Stoll θαη Fink (1996), αλαθέξνπλ σο απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν απηφ 

πνπ θαηνξζψλεη λα εμαζθαιίζεη ηελ πξφνδν φισλ ησλ καζεηψλ, αλεμαξηήησο ησλ 

αξρηθψλ πξνζδνθηψλ θαη ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ 

ζηελ επίδνζε ηνπο. Βνεζά έηζη ζηελ εμέιημε ηνπ καζεηή εμαζθαιίδνληαο ηνπ, 

δπλαηφηεηα κεγίζηεο απφδνζεο θαη εληζρχνληαο ηηο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ηνπ 
(Κνληάθνο, 2010). 
            Οη Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή (2006), θαηαιήγνπλ φηη γηα λα ζεσξείηαη έλα 

ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ, πξέπεη λα κεζνδεχεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ, 

επηηειψληαο ηε ιεηηνπξγία ηνπ κέζα ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα αιιειεπίδξαζεο 

θαλφλσλ θαη αμηψλ. Δθφζνλ ην ζρνιείν σο αλνηρηφ ζχζηεκα, δέρεηαη ηελ επίδξαζε 

ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο θαη εθαξκφδεη θάπνηεο δηαδηθαζίεο, πνπ εμαζθαιίδνπλ 

απνηειέζκαηα ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, νη ζηφρνη ηνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κε ηελ 

ζπλεξγαζία ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ, εμαζθαιίδνληαο έηζη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 

            Ο Edmonds (1979), αλαθέξεη πέληε παξάγνληεο πνπ ζπγθξνηνχλ ην 

απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, απηνί είλαη: 

 Ηθαλή ζρνιηθή εγεζία 

 Καηάιιειν ζρνιηθφ θιίκα πνπ επλνεί ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία 

 Δπθαηξίεο γηα πςειέο καζεηηθέο επηδφζεηο 

 Αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ κε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

 Ηδηαίηεξν βάξνο ζηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ (Αλδξεαδάθεο, 2010). 

            O Edmonds (1979) εκπλεπζηήο ηνπ «θηλήκαηνο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

ζρνιείνπ» πξφβαιε πξψηνο ηνπο παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ ην απνηειεζκαηηθφ 

ζρνιείν, ζέηνληαο νπζηαζηηθά ην εξψηεκα, πσο ην ζρνιείν επηδξά ζηελ ζρνιηθή 

επηηπρία (Θσκά, 2010:18, Πακνπθηζφγινπ, 2001α). 
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            Σν θίλεκα γηα ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν επηρείξεζε λα απαληήζεη ζηηο 

αληηθάζεηο πνπ πξνέθππηαλ αλάκεζα ζηηο ζπλερψο κεηαζρεκαηηδφκελεο θαη 

απνδηνξγαλσκέλεο πνιηηηζκηθά, νηθνλνκηθά, θαη πνιηηηθά θνηλσλίεο θαη ζην 

παγηδεπκέλν ζε «παξαδνζηαθά» πξφηππα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Σν θίλεκα 

πξνζπάζεζε λα δψζεη ιχζεηο ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πνπ αθνξνχζαλ ηελ ζρνιηθή 

θηλεηηθφηεηα θαη ηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ θαζψο θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ  εκπνδίσλ (Πακνπθηζφγινπ,2001α θαη 2001β). 

            πλνςίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ηνπ Edmonds (1979) θαη ηνπ 

Mortimore (1991), ε  Παζηαξδή (2001) θαηαιήγεη ζηνπο εμήο παξάγνληεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο: 

1. Ηθαλή ζρνιηθή θαη απνηειεζκαηηθή εγεζία. 
2. Γηδαθηηθή πξαθηηθή πνπ εμαζθαιίδεη ηε ζπλεξγαζία καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. 

3. Δμαζθάιηζε επλντθνχ καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο, πνπ δηεπθνιχλεηαη απφ ηηο 
θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. 

4. Αχμεζε ησλ επθαηξηψλ κάζεζεο γηα φινπο ηνπο καζεηέο αλαιφγσο ησλ 
ηθαλνηήησλ ηνπο. 

5. Δθηίκεζε θαη απνηίκεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ θαη έκκεζα θαη ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

6. πλεξγαζία ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο. 
7. Γηεπζέηεζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηεκάησλ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

            Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλνπκε ηελ χπαξμε πνιιψλ παξαγφλησλ πνπ 

νδεγνχλ ζην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, κε θαζνξηζηηθφ ην  ξφιν ηεο εγεζίαο πνπ 

δεζκεχεη ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζηε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο, ζηελ επίηεπμε 

επλντθνχ θιίκαηνο, ζηε ζπλεξγαζία κε θνξείο ηεο θνηλσλίαο, ζηελ ζπλεξγαζία 

ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο θαη ζηε δεκηνπξγία ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. 

 

2.1.2 Σν ζρνιείν σο «αλνηρηό» θνηλσληθό ζύζηεκα 

 
            Ζ δηαπίζησζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, πνπ αθνξά ηε δνκή θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ σο αλνηρηνχ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο, ην νπνίν έρεη ζπλερή αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ (Εαβιαλφο, 1999) 

θαη επηηπγράλεη κε ηελ  ελεξγνπνίεζε κεραληζκψλ απηνπξνζηαζίαο, ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, λα πξνζαξκνζηεί ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο θαη λα αληηκεησπίζεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ πξνθχπηνπλ 
(Παζηαξδήο, 2004). 
            χκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ, θάζε νξγάλσζε 

εμεηάδεηε σο έλα ππνζχζηεκα πνπ είλαη κέξνο ηεο ιεηηνπξγηθήο κνλάδαο ελφο 

κεγαιχηεξνπ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν απνηειείηαη απφ άιια ππνζπζηήκαηα, ηα νπνία 

αιιεινεπεξεάδνληαη θαη ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο κε ζηαζεξή ηζνξξνπία (Καηζαξφο, 
2008). 

           Σα θνηλσληθά ζπζηήκαηα δηαθξίλνληαη ζε δχν ζεκαληηθέο θαηεγνξίεο ηα 

θιεηζηά θαη ηα αλνηρηά θνηλσληθά ζπζηήκαηα. ην αλνηρηφ ζχζηεκα ππάξρεη άκεζε 

ζρέζε αιιειεπίδξαζεο θαη αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ελψ ζην θιεηζηφ πνπ είλαη νπζηαζηηθά εζσζηξεθέο  δελ επεξεάδεηαη 

απφ ην πεξηβάιινλ, αιιά νχηε αζθεί επίδξαζε ζ’ απηφ (Μπνπξαληάο, 1999). 

            Σα βαζηθά ιεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζην εζσηεξηθφ ησλ θνηλσληθψλ 

ζπζηεκάησλ είλαη ηα εμήο α) νη εηζξνέο, πνπ εηζάγνληαη ζην ζχζηεκα θαη επεξεάδνπλ 

ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, β) ε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ηνπο ζην εζσηεξηθφ ηνπ 
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ζπζηήκαηνο, γ) νη εθξνέο,  δειαδή ην απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο κεηαηξνπήο ησλ 

εηζξνψλ θαη δ) ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα θαη νξηνζεηεί 

ηηο δηεξγαζίεο κέζα ζ’ απηφ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008, Παζηαξδήο, 2012). Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά, πξνζιακβάλνπλ δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο γηα θάζε ζχζηεκα, 

θαζψο ζην εζσηεξηθφ ησλ δνκψλ ηνπο, αλαπηχζζνληαη δπλάκεηο πνπ ηα νδεγνχλ είηε 

πξνο κία πην νξγαλσκέλε πνιππινθφηεηα, είηε πξνο ηελ απνζχλζεζε ηνπο 
(Αζαλαζνχια- Ρέππα, 2008). 
            Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αληηκεησπίδεηαη σο αλνηρηφ θαη ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηε ζπλερή  αιιειεπίδξαζε κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ (Hoy & Miskel, 2013), 

ην γεγνλφο απηφ καο νδεγεί ζηελ αλαγλψξηζε ησλ παξαγφλησλ ηνπ πεξηβάιινληνο, 

φπσο  ε θνηλσλία, ν πνιηηηζκφο, ε πνιηηηθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ε ηερλνινγία, 

πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αηφκσλ εληφο ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Οξθαλφο θ.α., 2005). Οη εμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ζρνιηθφ 

θνηλσληθφ ζχζηεκα είλαη νη εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο, ε θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, νη ζχιινγνη γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ, νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο, 

νη λφκνη θαη ε  εθθιεζία (Παζηαξδήο, 2004). 

            Οη ελδερφκελεο αιιαγέο ζην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ 

πξνθαινχλ πεξηβαιινληηθή αβεβαηφηεηα (Milliken, 1987), ε πεξηβαιινληηθή 

αβεβαηφηεηα απμάλεηαη φηαλ κεηαθηλνχκαζηε απφ ηελ πεξηβαιινληηθή ζηαζεξφηεηα 

ζηελ πεξηβαιινληηθή αζηάζεηα (Dunkan, 1972 ζην Παζηαξδήο, 2004).  Έλα αζηαζέο 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε καηαίσζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ 

επηκέξνπο ζηφρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, έηζη ηα θνηλσληθά ζπζηήκαηα 

αλαπηχζζνπλ κεραληζκνχο απηνπξνζηαζίαο ηφζν ζην  εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην  

εμσηεξηθφ ηνπο, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο θηλδχλνπο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

αβεβαηφηεηαο (Everard & Morris, 1999). Ζ δηαρείξηζε ηεο ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο είλαη έλαο απφ ηνπο θίλδπλνπο ηεο πεξηβαιινληηθήο αβεβαηφηεηαο, 

πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην ζρνιείν σο αλνηρηφ ζχζηεκα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ην ξφιν ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε.        

2.2 Έλλνηα ηνπ όξνπ «δηνίθεζε» 

 
Ο νξηζκφο ηεο «δηνίθεζεο», απνηέιεζε αληηθείκελν κειέηεο πνιιψλ 

εξεπλεηψλ, φπσο θαη ε πεξίπησζε ηνπ φξνπ «ζρνιείν». Τπάξρεη πνηθηιία απφςεσλ 

θαη αζπκθσλία γηα ην ηη αληηπξνζσπεχεη ε έλλνηα ηνπ φξνπ. Έρνπλ πξνηαζεί 

δηάθνξνη νξηζκνί γηα ηνλ ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ ηεο δηνίθεζεο, νη νπνίνη φκσο 

εμεηάδνπλ ηνλ φξν απφ δηαθνξεηηθή πιεπξά θαη δελ ζπκθσλνχλ πάληα, έηζη ψζηε λα 

κελ έρεη θαζηεξσζεί κία δηαηχπσζε ηνπ φξνπ ηεο δηνίθεζεο, πνπ λα ηνλ εθθξάδεη κε 

ζαθήλεηα. 

Μία απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο δηαηππψζεηο ηεο έλλνηαο ηεο δηνίθεζεο αλήθεη 

ζηνλ Skanlan (1974), φπνπ σο δηνίθεζε πεξηγξάθεηαη «ε ελαξκφληζε φισλ ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο (αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ) γηα ηελ επίηεπμε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ απνηειέζκαηνο». Γηα ηνλ Scanlan, ε εξγαζία απηή δηαρσξίδεηαη ζε 

πέληε επηκέξνπο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ ιήςε απνθάζεσλ, 

ηελ νξγάλσζε, ηε δηεχζπλζε θαη ηνλ έιεγρν (αΐηεο, 2012:26). 

Μία άιιε πξνζέγγηζε ηνπ φξνπ, αλαθέξεη φηη ε δηνίθεζε γίλεηαη απφ άηνκα 

δηα κέζνπ άιισλ αηφκσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Hersey & 

Blanchard, 1977, ζην Καηζαξφο, 2008). 

Έλαο άιινο νξηζκφο, πεξηγξάθεη ηελ δηνίθεζε σο ηε «δηαδηθαζία επίηεπμεο 

ησλ ζηφρσλ ελφο νξγαληζκνχ, κέζα ζε έλα κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε δηθαηνζχλε, επηηπγράλνληαο ην 
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θαιχηεξν απνηέιεζκα απφ πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο θαη δηα κέζνπ άιισλ αηφκσλ» 

(Naylor, 1999:6). χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ππάξρνπλ  πέληε ζεκεία ηα νπνία 

ρξεηάδνληαη παξαπάλσ αλάιπζε: 

 Ζ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο έρεη ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη 

ζέζεη ν νξγαληζκφο. 

 Ζ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο γίλεηαη κέζα ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν 

πεξηβάιινλ.  

 Ζ επηηπρεκέλε δηνίθεζε ζπλδπάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ δηθαηνζχλε. 

 Ζ δηνίθεζε πξνυπνζέηεη ηελ ζπλερή πξνζπάζεηα γηα ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο 

αλαινγίαο κεηαμχ θέξδνπο θαη θφζηνπο.  

 Ζ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, ρξεζηκνπνηψληαο ην 

δηαζέζηκν αλζξψπηλν δπλακηθφ, βαζίδεηαη δειαδή ζηελ ζπλνιηθή πξνζπάζεηα 
(αΐηεο, 2012). 

            Δθφζνλ ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ην ζρνιείν ζεσξείηαη έλαο νξγαληζκφο, 

έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ θάπνηνπο ζπληειεζηέο θαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο δηνίθεζεο 

ζηνρεχεη ζηελ ελαξκφληζε ηνπο θαη ηελ επίηεπμε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ απνηειέζκαηνο. 

Οη ζπληειεζηέο απηνί είλαη: 

1. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην ζπκβάιινληαο κε ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ 
πξνζθνξά ηεο εξγαζίαο ηνπ. 

2. Σα πιηθά κέζα πνπ βνεζνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηελ κεηάδνζε ηεο γλψζεο. 
3. Ο ρψξνο πνπ ππνζηεξίδεη ηηο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 
4. Ο ρξφλνο κέζα ζηνλ νπνίν (δηδαθηηθφ έηνο), πξέπεη λα επηηεπρζεί ην θαιχηεξν 

δπλαηφ απνηέιεζκα ζηφρνπ (αΐηεο, 2008). 

πλεπψο ε δηνίθεζε ζην ρψξν εθπαίδεπζεο απνηειεί έλα ζχζηεκα δξάζεο 

πνπ απνζθνπεί ζηελ νξζνινγηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ αλζξψπηλσλ θαη 

πιηθνηερληθψλ πφξσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί απφ 

ηνπο δηάθνξνπο ηχπνπο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ (αΐηεο, 2008α). 

Οη παξαπάλσ ζπληειεζηέο, ζπλδπάδνληαη θαη δηαξζξψλνληαη κεηαμχ ηνπο θαη 

είλαη αξκνδηφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα ηνπο ελεξγνπνηήζεη θαη λα ηνπο αμηνπνηήζεη 

θαηάιιεια, πξνθεηκέλνπ λα παξαγάγεη ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Γηα ην ζθνπφ απηφ, 

ε δηνίθεζε αλαιακβάλεη λα ζρεδηάδεη αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, λα θαηεπζχλεη θαη 

ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ππνζηεξηθηηθνχ πξνζσπηθνχ, λα 

θξνληίδεη ηελ ζσζηή εθκεηάιιεπζε ησλ πιηθψλ κέζσλ, λα εθαξκφδεη κεραληζκνχο 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη ε απνδνηηθή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. 

Γπζηπρψο φκσο, δελ ππάξρεη ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν έλα 

δηνηθεηηθφ ζηέιερνο ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηα δηαζέζηκα κέζα 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ζην έξγν ηνπ, παξάιιεια δελ είλαη εχθνιν λα 

πξνθαζνξηζηνχλ θαη λα ζπζηεκαηνπνηεζνχλ νη ελέξγεηεο πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηεο 

γηα ηελ ζσζηή δηνίθεζε ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. ε θάζε πεξίπησζε, ε 

άζθεζε ζσζηήο δηνίθεζεο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ έλα ζχλνιν θαλφλσλ νη νπνίνη 

ζα απνξξένπλ ηφζν απφ ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ αληηθεηκέλνπ φζν θαη απφ 

ηελ πξαθηηθή εκπεηξία. Με άιια ιφγηα, ε δηνηθεηηθή πξάμε σο κεζνδνινγία δελ 

κπνξεί λα ζηεξηρηεί κφλν ζε ζεσξεηηθά ή επηζηεκνληθά θξηηήξηα, αιιά θαη ζε άιια 

ζηνηρεία πην «ηερληθά», ηα νπνία εμαξηψληαη απφ ηηο γλψζεηο, ηηο εκπεηξίεο θαη ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ πξνζψπνπ πνπ αλαιακβάλεη λα δηνηθήζεη έλαλ νξγαληζκφ (αΐηεο, 
2008). 
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2.2.1 Η έλλνηα ηεο «νξγάλσζεο» ζηε δηνίθεζε 

 
            Ο φξνο «νξγάλσζε» απνηειεί κία απφ ηηο ζεκειηψδεηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

δηνίθεζεο, φληαο θνηλσληθφ θαηλφκελν ε νξγάλσζε έρεη θπξίαξρν ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο, ηελ ζπλεξγαζία αλζξψπσλ θαη ηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Ζ εηπκνινγία ηνπ φξνπ πεγάδεη απφ ην ξήκα 

νξγαλψλσ «ηαθηνπνηψ ηα κέξε ελφο ζπλφινπ, ψζηε λα ιεηηνπξγεί θαλνληθά θαη 

απνηειεζκαηηθά, ζπγθξνηψ ηελ νξγάλσζε» θαη ζεκαίλεη «θαηάιιειε δηάηαμε ησλ 

κεξψλ ελφο ζπλφινπ, ψζηε λα ιεηηνπξγεί θαλνληθά θαη απνηειεζκαηηθά» (Αλδξένπ-

Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994:84). 

            ηελ επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο, ν φξνο «νξγάλσζε» εθθξάδεηαη πξαθηηθά κέζα 

απφ ηηο παξαθάησ ζεκαζίεο: 

            α) Με ηελ ζεκαζία ηνπ «νξγαλψλεηλ», φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

δηακφξθσζεο θαη δηεπζέηεζεο ελφο ζπζηήκαηνο. Ο φξνο νξγάλσζε ζηελ πεξίπησζε 

απηή απνθηά ραξαθηήξα ξπζκηζηηθφ θαη θαλνληζηηθφ, θαζψο θαζνξίδεη ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ πνπ ζπλαπνηεινχλ ην ζχζηεκα θαη επηδηψθνπλ θνηλνχο 

ζηφρνπο, ελψ θαηαλέκεη αξκνδηφηεηεο επζχλεο θαη εμνπζία κεηαμχ ηνπο. 

Δπεθηείλνληαο πεξηζζφηεξν ηε ζεκαζία ηεο νξγάλσζεο πάλσ ζηηο αιιειεπηδξάζεηο 

εληφο ηνπ ζπζηήκαηνο, ζα πξνζζέηακε φηη ε νξγάλσζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη φρη 

κφλν ηηο ζρέζεηο κεηαμχ αλζξψπσλ, αιιά θαη αλάκεζα ζηνπο αλζξψπνπο θαη ηα πιηθά 

κέζα (αΐηεο, 2008α). 

            β) Με ηελ ζεκαζία ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο νξγάλσζεο, φπσο είλαη ε 

θαηάξηηζε ελφο νξγαλνγξάκκαηνο, γηα ηε δηεπζέηεζε θαη ηε ζπζρέηηζε ησλ 

θαζεθφλησλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θ.ά.. Δπνκέλσο, φηαλ ιέκε φηη 

γηα παξάδεηγκα έλα ζρνιείν ή έλα λνζνθνκείν νξγαλψζεθε, ζπλήζσο ελλννχκε φηη 

θαηαξηίζηεθε θαη εθαξκφζηεθε θάπνην νξγαλφγξακκα ψζηε, νη εξγαζίεο θαη ηα 

θαζήθνληα ησλ εξγαδνκέλσλ λα πεξηγξαθνχλ θαη λα απνζαθεληζηνχλ νη κεηαμχ ηνπο 

ζρέζεηο (Σζνχθαο, 2004, Κέθεο, 2005). 

            γ) Με ηελ ζεκαζία ηεο νληφηεηαο ή ηνπ νξγαληζκνχ, φπσο είλαη έλα 

ππνπξγείν, κία εηαηξία, έλα εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα θ.ά., ην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη θαη 

ιεηηνπξγεί ζην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Τπφ ηελ έλλνηα απηή σο 

«νξγάλσζε» ζα κπνξνχζε λα νξηζηεί νπνηαδήπνηε δηαθξηηή θνηλσληθή νληφηεηα, πνπ 

«κέζσ ηεο δηαίξεζεο ηεο εξγαζίαο, ησλ δνκψλ, ησλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ ζρεδίσλ 

επηδηψθεη ηελ επίηεπμε ζε “ρξνληθή δηάξθεηα” ζθνπψλ» (Μπνπξαληάο, 2002:25). 

            Με ηελ ζεκαζία  ηεο νληφηεηαο, νη νξγαλψζεηο έρνπλ νξηζκέλα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά: 

 Σνπο αλζξψπνπο, ησλ νπνίσλ ε αιιειεπίδξαζε θαη ε αλάπηπμε 

δξαζηεξηνηήησλ έρεη σο απνηέιεζκα  ηελ πινπνίεζε έξγσλ κε ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ. 

 Σελ χπαξμε ζθνπψλ θαη ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, κε ζρεδηαζκφ θαη 

ζπληνληζκφ ησλ δξάζεσλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπο. 

 Σελ δνκή ηνπ νξγαληζκνχ, ε νπνία θαζνξίδεη ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο κηαο 

νξγάλσζεο θαη πξνζδηνξίδνληαη νη γξακκέο εμνπζίαο θαη επηθνηλσλίαο ησλ 

κειψλ ηεο, αιιά επηδηψθεηαη θαη ν ζπληνληζκφο φισλ ησλ επηκέξνπο 

δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο νξγάλσζεο. Ζ 

δνκή είλαη δπλακηθή θαη πξνζαξκφδεηαη κε ηηο εθάζηνηε αιιαγέο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ (αΐηεο, 2008). 

            Δπίζεο κε ηε ζεκαζία ηεο νληφηεηαο νη νξγαλψζεηο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ 

ζε δπν κνξθέο  ηελ επίζεκε ή ηππηθή νξγάλσζε (formal organization) ε νπνία είλαη 
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εκθαλήο ζε έλαλ νξγαληζκφ θαη ηελ ιηγφηεξν πξνθαλή αλεπίζεκε ή άηππε νξγάλσζε 

(informal organization). 

            Ζ επίζεκε νξγάλσζε ζχκθσλα κε ηνλ Εαιβάλν (1998:211), είλαη «ε 

δηνηθεηηθή ζρεδίαζε πνπ πξνυπνζέηεη ζθνπνχο, πνιηηηθή θαη πξνγξάκκαηα θαη δείρλεη 

ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο ζρέζεηο αλάκεζα ζηηο ζέζεηο πνπ ππάξρνπλ ζηελ νξγάλσζε θαη 

ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο ζέζεηο απηέο, ρσξίο λα αλαθέξνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλα άηνκα». Ο Καλειιφπνπινο (1991:151) ζεσξεί ηελ νξγάλσζε «έλα 

ζχζηεκα ζπληνληζκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο νκάδαο αλζξψπσλ πνπ δνπιεχνπλ 

ζπλεξγαηηθά γηα έλαλ θνηλφ ζθνπφ, θάησ απφ εμνπζία θαη εγεζία». χκθσλα κε ηε 

ζηνηρεηψδε εξκελεία ηνπ φξνπ, ηππηθή νξγάλσζε ζηελ νπζία είλαη «ε ζπλεηδεηή 

ζπλεξγαζία αηφκσλ κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο θνηλήο δξάζεο γηα ηελ επίηεπμε 

ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζθνπνχ» (Κέθεο, 2005:151).  

             Η αλεπίζεκε ή άηππε νξγάλσζε, θαζνξίδεηαη απφ ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ γηα 

θνηλσληθνχο ιφγνπο αιιά θαη ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ θαη επηζπκηψλ ησλ 

αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη ζε έλαλ νξγαληζκφ. Ζ αλεπίζεκε νξγάλσζε, 

αλαπηχζζεηαη εληφο ηεο ηππηθήο θαη ε επίδξαζε ηεο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

επίζεκεο νξγάλσζεο κπνξεί λα είλαη ζεηηθή ή αξλεηηθή. Ζ Υαηδεπαληειή (1999) 

επηζεκαίλεη φηη ζηελ άηππε νξγάλσζε, δελ ππάξρεη δνκή θαη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, 

αιιά θπξηαξρεί ην ζπλαηζζεκαηηθφ ζηνηρείν θαη νη άηππνη θαλφλεο. Οη Αλδξένπ & 

Παπαθσλζηαληίλνπ (1994) ζεσξνχλ σο άηππε νξγάλσζε ηνπο θνηλσληθνχο 

ζρεκαηηζκνχο, πνπ δελ έρνπλ θάπνην ζπλεηδεηφ θαη ζπληνληζκέλν ζηφρν. 

            Ο αΐηεο (2008), επηζεκαίλεη ηηο δηαθνξέο ησλ δχν κνξθψλ νξγάλσζεο, φπσο 

ηε ξχζκηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ ηνπο βάζεη θαλνληζκψλ ζηελ ηππηθή, ελψ 

ζηελ άηππε βάζεη ζπλαηζζεκάησλ θαη θνηλψλ αληηιήςεσλ. Δπίζεο, νη θπξψζεηο 

επηβάιινληαη ζηελ ηππηθή νξγάλσζε απφ λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο, ελψ ζηελ άηππε απφ 

ηα κέιε ηεο νξγάλσζεο θαη νδεγνχλ ζηελ απνκάθξπλζε απφ ηελ νκάδα .   

            Απφ ηα παξαπάλσ δηαθαίλεηαη φηη ε χπαξμε ησλ δχν ηχπσλ  νξγαλψζεσλ 

εμππεξεηεί ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, εθφζνλ ν έλαο ηχπνο 

ζπκπιεξψλεη θαη βνεζά ηνλ άιιν θάηη πνπ πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηεο ε εγεζία 

ησλ νξγαληζκψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε θαη ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ηππηθψλ νξγαλψζεσλ (αΐηεο, 2008). 

            Ζ ζρνιηθή κνλάδα σο θνηλσληθφο νξγαληζκφο, δηαζέηεη ζαθή δνκή 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη ζηφρνπο κε ηελ επίζεκε κνξθή ηεο, αιιά θαη άηππεο νκάδεο νη 

νπνίεο κπνξεί λα ιεηηνπξγνχλ βνεζεηηθά ή λα δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ηεο δηνίθεζεο. 

Έηζη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείιεη λα επηδεηθλχεη ηδηαίηεξε πξνζνρή 

ζηηο αλάγθεο θαη ηα αηηήκαηα φισλ ησλ κειψλ ηεο, πξνθεηκέλνπ λα θαηνξζψζεη ηελ 

εμαζθάιηζε κηαο πγηνχο ζπκβησηηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηελ επίζεκε ζρνιηθή κνλάδα 

θαη ηηο άηππεο ζρέζεηο. Απψηεξνο ζηφρνο ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο ζα πξέπεη λα είλαη 

ε αξκνληθή ζπλχπαξμε ησλ δχν κνξθψλ  νξγάλσζεο , πνπ ε κία ζα ζπκπιεξψλεη θαη 

ζα βνεζά ηελ άιιε κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο 
(αΐηεο, 2008α). 

 

2.3 Ηγεζία – Ηγεηηθέο Ιθαλόηεηεο 
 

χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο ε εγεζία απνηειεί ηνλ 

ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα ζηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ησλ θνηλσληθψλ 

νξγαλψζεσλ, απηφ ηζρχεη  θαη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο (Καηζαξφο,2008). 

Ζ εγεζία σο θαηλφκελν έρεη απνηειέζεη πεδίν έληνλεο κειέηεο θαη νη 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ ζπζηεκαηνπνίεζε θαη ηελ ηεθκεξίσζε ηεο, πξνέξρνληαη ηφζν 

απφ εξεπλεηέο ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, φζν θαη πνιιψλ άιισλ επηζηεκνληθψλ 
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ρψξσλ, φπσο ηεο νηθνλνκίαο, ηεο δηνίθεζεο, ησλ πνιηηηθψλ επηζηεκψλ θ.ά. Ζ 

δηαθσλία πνπ ππάξρεη ζηνλ επηζηεκνληθφ θφζκν, βαζίδεηαη ζην φηη νη εξεπλεηέο 

θαηαπηάλνληαη κε ηελ εξκελεία ηεο εγεζίαο απφ δηαθνξεηηθή νπηηθή, νξηζκέλνη 

πξνζπαζνχλ λα εληνπίζνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα θέξεη έλαο 

απνηειεζκαηηθφο εγέηεο ελψ άιινη εμεηάδνπλ ηελ εγεζία απφ ηελ άπνςε ηεο νξζήο 

εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη πξαθηηθήο. Παξά ηε δηαθνξεηηθή αθεηεξία ζηελ αλάιπζε 

ηεο έλλνηαο, νη εξεπλεηέο ζπκθσλνχλ φηη ε εγεζία αθνξά ηελ επηξξνή πνπ κπνξεί λα 

αζθεζεί πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί έλα επηζπκεηφ απνηέιεζκα.  

Οη Koontz & O΄Donnell (1982), εθιακβάλνπλ ηελ εγεζία «σο ε επηξξνή ή 

ηέρλε ή δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ αηφκσλ έηζη, ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα ηελ 

επίηεπμε νκαδηθψλ ζηφρσλ» (αΐηεο, 2008:132). 

Οη Hoy & Miskel (2013:419),  ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ φηη «ε εγεζία είλαη 

κηα θνηλσληθή δηαδηθαζία πνπ εκθαλίδεηαη θπζηθά κέζα ζε θνηλσληθά ζπζηήκαηα θαη 

κνηξάδεηαη αλάκεζα ζηα κέιε ηεο. Δπίζεο, είλαη θηήκα ή πεξηνπζία ελφο νξγαληζκνχ 

παξά κηαο μερσξηζηήο κνλάδαο».  

Ο Μπνπξαληάο (2005:197), ζεσξεί ηελ εγεζία σο «δηαδηθαζία επηξξνήο ηεο 

ζθέςεο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ κηαο κηθξήο ή κεγάιεο, ηππηθήο ή 

άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ απφ έλα άηνκν (εγέηε), κε ηέηνην ηξφπν ψζηε εζεινληηθά θαη 

πξφζπκα θαη κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα δίλνπλ ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ γηα λα 

πινπνηνχλ απνηειεζκαηηθνχο ζηφρνπο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο 

θαη ηελ θηινδνμία ηεο γηα πξφνδν ή έλα θαιχηεξν κέιινλ» 

 Παξφκνηα ζεκαζία δίλεη θαη ν αΐηεο (2008α:287), ππνζηεξίδνληαο φηη 

«εγεζία, κε ηελ πιαηηά έλλνηα, κπνξεί λα νξηζηεί ε δηαδηθαζία επηξξνήο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ κηαο νξγάλσζεο απφ θάπνηνλ, ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηε 

ζειεκαηηθή ζπλεξγαζία ηνπο - ζπλεξγαζία πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ηνπ 

θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο». 

Γίλεηαη θαλεξφ απφ ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο, φηη ζηα πιαίζηα ηεο χπαξμεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ελφο νξγαληζκνχ κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη επηδηψμεηο, ε 

εγεζία απνηειεί ίζσο ηε ζεκαληηθφηεξε πιεπξά ηεο δηνηθεηηθήο πξάμεο, 

θαζνξίδνληαο ζηελ νπζία ην πφζν απνηειεζκαηηθά ζα αμηνπνηεζεί ην δπλακηθφ ηνπ 

νξγαληζκνχ. Δίλαη επνκέλσο εχινγν νη ζρνιηθέο κνλάδεο, σο νξγαλσκέλεο δνκέο, λα 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ έλλνηα ηεο εγεζίαο. Ο δσηηθφο ξφινο πνπ έρεη ε εγεζία 

ζηελ ζρνιηθή θαζεκεξηλφηεηα γίλεηαη θαλεξφο εάλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη ε 

εθπαίδεπζε, σο έλα αλνηρηφ θνηλσληθφ ζχζηεκα, παξνπζηάδεη κία δηαξθή απαίηεζε 

γηα αλαπξνζαξκνγή ζην πιαίζην ηεο εθάζηνηε θνηλσληθήο ζπγθπξίαο. Ωο 

απνηέιεζκα, ε εθπαηδεπηηθή εγεζία πνπ θαηαθέξλεη λα αληαπνθξηζεί ζηα δεδνκέλα 

θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, είλαη ηθαλή λα εμαζθαιίζεη ηελ νξζή 

ιεηηνπξγία θαη ηελ ζπλερή βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ (Hoy, 2013). 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα απνθηήζεη θαλείο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο 

απνηειεί αληηθείκελν επηζηεκνληθήο δηεξεχλεζεο θαη δηαθσλίαο. Πξψηνο ν Stogdill 

(1948),  εξεχλεζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε θαη θαηέξξηςε ην κχζν φηη νη εγέηεο 

γελληνχληαη, δειαδή φηη έρνπλ θάπνην ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ηνπο νδεγεί ζηελ 

επηηπρία (Sashkin, 1985). Δμάιινπ, ε δηνηθεηηθή ηέρλε δελ είλαη πνηέ ζηαηηθή θαη 
ακεηάβιεηε αιιά εμειίζζεηαη δπλακηθά θαη βειηηψλεηαη. Ζ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο 

δειαδή, θαζνξίδεηαη απφ πξφηππα θαη αμίεο, νη νπνίεο δελ παξακέλνπλ απαξαίηεηα 

ζηαζεξέο. Ο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο νθείιεη επνκέλσο λα αλαζεσξεί θαη λα 

αλαλεψλεη δηαξθψο ηνπο ηξφπνπο δξάζε ηνπ, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο εθάζηνηε 

ζπλήζεηεο, πνιηηηζηηθέο παξαδφζεηο, αξρέο θαη πξνζδνθίεο ηεο νκάδαο ηεο νπνίαο 

εγείηαη (αΐηεο, 2008α). 
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Πνηα είλαη φκσο, ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα, πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο 

εγέηεο γηα λα αζθήζεη επηξξνή; Σα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία δεκηνπξγνχλ 

ραξηζκαηηθέο πξνζσπηθφηεηεο, εκπλένπλ ηνλ ζεβαζκφ αιιά θαη ηελ αθνζίσζε, είλαη 

ε επθξάδεηα ηνπ ιφγνπ, νη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, ε ζσκαηηθή αληνρή, ε 

έθθξαζε νξάκαηνο, νη γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο ηνπο θαζψο  θαη ε πξφζβαζε ζε πεγέο 

πιεξνθφξεζεο (Καηζαξφο, 2008). 

Δπνκέλσο, σο εγέηεο αλαδεηθλχεηαη ην ζηέιερνο εθείλν, πνπ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα εκπλέεη, λα ελζαξξχλεη θαη λα παξαθηλεί ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ κε ηδέεο 

θαη ζηφρνπο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, 

έρνληαο αηαιάληεπηε εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ ηνπ. Ζγέηεο είλαη εθείλνο πνπ 

απνβιέπεη θαη επηηπγράλεη ηελ αξηζηνπνίεζε ηνπ απνηειέζκαηνο, εθείλνο πνπ 

δηαζέηεη ζπλζεηηθή θαη αλαιπηηθή ζθέςε, πνπ αλαδεηθλχεη πξνηάζεηο, ζηφρνπο θαη 

ηδέεο (Koontz & O΄Donnell, 1982). 

ε απηφ ην ζεκείν ηνλίδεηαη φηη, νη φξνη εγεζία θαη δηνίθεζε δελ είλαη βέβαην 

φηη ηαπηίδνληαη, ν δηεπζπληήο ζε έλαλ νξγαληζκφ άιινηε κπνξεί λα αλαιακβάλεη απιά 

ην ξφιν ηνπ δηεθπεξαησηή, ελψ άιινηε λα είλαη έλαο πξαγκαηηθφο εγέηεο. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε άπνςε ηνπ Kotter (2001: 41), φπνπ ππνζηεξίδεη φηη ελψ «ε 

δηνίθεζε αθνξά ην ζρεδηαζκφ, ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηελ νξγάλσζε, ηε 

ζηειέρσζε, ηνλ έιεγρν θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ», εμαζθαιίδνληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν έλα ζηαζεξφ πεξηβάιινλ θαη έλα κέιινλ πξνδηαγεγξακκέλν, ε εγεζία 

«ραξάζζεη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, αλαπηχζζεη φξακα γηα ην κέιινλ, ζηξαηεγηθέο 

γηα ηε δεκηνπξγία αιιαγψλ, θηλεηνπνηεί, εκπλέεη θαη δεκηνπξγεί αιιαγέο». 

Με άιια ιφγηα, ελψ ε δηεχζπλζε επηηξέπεη ζε έλαλ νξγαληζκφ λα ιεηηνπξγεί, 

ε εγεζία εμαζθαιίδεη φηη ν νξγαληζκφο ζα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά, 

εθκεηαιιεπφκελε ζην έπαθξν ην έκςπρν δπλακηθφ. Δπνκέλσο, ε βαζηθή δηαθνξά 

αλάκεζα ζε έλαλ δηεπζπληή/πξντζηάκελν θαη ζε έλαλ δηεπζπληή/εγέηε εληνπίδεηαη 

ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αμηνπνηείηαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ζηα πνζνηηθά αιιά 

θπξίσο πνηνηηθά απνηειέζκαηα ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο (αΐηεο, 2008α). 

Γηα λα αληαπνθξηζεί ν εγέηεο ζηα θαζήθνληά ηνπ, κεηαθέξεη ηηο δηνηθεηηθέο 

ηνπ ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, νη νπνίεο αληαλαθινχλ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηελ 

θνπιηνχξα πνπ δηαζέηεη θαη δηακνξθψλεη ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο εγεζίαο. 

Ζ επηζηεκνληθή αλαδήηεζε νδήγεζε ζε δηάθνξεο ζεσξίεο (Εαβιαλφο, 1998, 

Naylor, 1999, αΐηεο, 2008α)  ζρεηηθά κε ηε κνξθή εγεζίαο πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη 

έλαο δηεπζπληήο. Έηζη επηθξάηεζαλ ηξία βαζηθά πξφηππα εγεζίαο, ζπκθψλα κε ηνλ 

ηξφπν πνπ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο απφ ηνλ εγέηε ηα νπνία είλαη: 

α) ε απηαξρηθή εγεζία, φπνπ νη εγέηεο θπξηαξρνχλ ζηελ ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ελεξγεηψλ φισλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο θαη 

αλακέλνπλ ηε ζπκκφξθσζε ηνπο γηα λα κελ ηνπο επηβιεζνχλ θπξψζεηο, 

β) ε δεκνθξαηηθή εγεζία, φπνπ νη εγέηεο αθήλνπλ πξσηνβνπιία ζηνπο 

ζπλεξγάηεο πνπ μέξνπλ ηη πξέπεη λα θάλνπλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ, 

γ) ε ραιαξή εγεζία, φπνπ ε παξνπζία ησλ εγεηψλ είλαη ζπκβνιηθή θαη 

δηαθνζκεηηθή αθνχ κεηαθέξνπλ φιε ηελ εμνπζία θαη ηνλ έιεγρν ζηελ νκάδα θαη 

ιεηηνπξγνχλ κφλν σο πεγή πιεξνθφξεζεο. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο θάζε κνξθήο εγεζίαο, απνηέιεζε αληηθείκελν 

κειέηεο, ρσξίο λα αλαδείμεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλε κνξθή, αθνχ φιεο έρνπλ ηα ζεηηθά 

θαη αξλεηηθά ηνπο ζεκεία. Βαζηθφ ζπκπέξαζκα είλαη, ε ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα 

ειίζζεηαη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο εθάζηνηε πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο, απηφ 

βέβαηα εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε, ηελ σξηκφηεηα ησλ κειψλ ηεο 
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νκάδαο, θαζψο  θαη ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο δξα ε νκάδα 
(Μπνπξαληάο, 2002, αΐηεο, 2008α ). 

 

2.3.1 Ο Γηεπζπληήο ζην ειιεληθό ζρνιείν 

 

           Ζ ηζρχνπζα εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία πξνβιέπεη φηη ε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ 
κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αζθείηαη απφ ηξία 

φξγαλα, ηνλ δηεπζπληή, ηνλ ππνδηεπζπληή θαη ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ (λ. 

1566/1985). Αλαθεξφκελν ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή, ην άξζξν 11 (θεθ. Γ) πεξηγξάθεη 

φηη «ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ηδίσο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ 

θαη ησλ ππεξεζηαθψλ εληνιψλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, πνπ εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ ππνπξγηθή απφθαζε γηα ηηο αξκνδηφηεηεο 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Μεηέρεη επίζεο, ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο». ηα 

θαζήθνληα ηνπ είλαη θαη ε άζθεζε δηδαθηηθνχ έξγνπ κεησκέλνπ εβδνκαδηαίνπ  

σξαξίνπ θαζψο θαη ε ζπκκέηνρε ηνπ σο πξφεδξνο ζην ζρνιηθφ ζπκβνχιην θαη ζηε 

ζρνιηθή επηηξνπή , φξγαλα ηα νπνία βνεζνχλ θαη ζπκβάινπλ ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Οη πεξηνξηζκέλεο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή, αλαβαζκίδνληαη κε ηελ ηειεπηαία ππνπξγηθή απφθαζε 

(ΦΔΚ 1340/2002 η. Β΄)  θαη αλαγλσξίδεηαη ν θαηαιπηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

ζρνιείνπ (Κνπινπκπαξίηζε θ.α.,2010). 

             Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη, αλ θαη ηελ επζχλε γηα ηελ απξφζθνπηε 

ιεηηνπξγία κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο ηελ θέξεη φιν ην εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ, ν δηεπζπληήο αλαιακβάλεη ηνλ θχξην ξφιν γηα ηελ ελεξγνπνίεζε θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ ησλ δπλάκεσλ πνπ δξνπλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη επηηξέπνπλ ηελ 

επδνθίκεζή ηνπ. Αθξηβψο επεηδή ε δηεπζπληηθή ζέζε πξνυπνζέηεη ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ζε έλα ηδηαίηεξα επξχ ζχλνιν αξκνδηνηήησλ θαη ηελ αλάπηπμε 

πνιχπιεπξσλ δξάζεσλ εληφο θαη εθηφο ησλ ζρνιηθψλ νξίσλ, κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

ν ξφινο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη νπζηαζηηθφο, 

θξίζηκνο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο (αΐηεο, 2012). 

            ηελ δηνηθεηηθή δηαζηξσκάησζε πνπ έρεη ηα ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

ν δηεπζπληήο θαηέρεη θνκβηθή ζέζε, βξίζθεηαη αλάκεζα ζηα αλψηεξα δηνηθεηηθά 

θιηκάθηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ. Όληαο ζηελ 

θαηψηεξε βαζκίδα ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο, ν δηεπζπληήο έρεη έλαλ άκεζν 

επηθνηλσληαθφ ξφιν, ππφ ηελ έλλνηα φηη ιεηηνπξγεί σο έλαο ελδηάκεζνο δίαπινο 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ησλ 

πθηζηάκελσλ ηνπ εθπαηδεπηηθψλ. 

            πλεπψο ην πφζν απνηειεζκαηηθά ζα εθαξκνζηεί ζε έλα ζρνιείν ε θεληξηθή 

πνιηηηθή θαη νη εθπαηδεπηηθέο κεηαβνιέο πνπ απηή θέξεη θαζψο θαη ζε γεληθφηεξν 

πιαίζην ν βαζκφο ζηνλ νπνίν έλα ζρνιείν ζα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, έρεη άκεζε 

ζρέζε κε ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε θεληξηθή δηνίθεζε ζην λα επηιέγεη θαηάιιεινπο 

θαη ηθαλνχο δηεπζπληέο ζε επίπεδν ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Αλακθίβνια, ζε έλα 

θαηάιιεια νξγαλσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

δηαδξακαηίδεη ην ζπνπδαηφηεξν ξφιν ζην ρεηξηζκφ θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα. πκπεξαζκαηηθά, θαίλεηαη φηη φζν νξζνινγηθά ζρεδηαζκέλν 

θη αλ είλαη έλα ζχζηεκα επηθνηλσλίαο θαη νξγάλσζεο, είλαη αδχλαην λα επηηχρεη ην 

επηζπκεηφ απνηέιεζκα ρσξίο ηελ αλάζεζε ηεο ζέζεο ηνπ δηεπζπληή ζηα θαηάιιεια 

άηνκα. Με ιίγα ιφγηα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη θεθαιαηψδεο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εγείηαη (αΐηεο, 2008α). 
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            Ο Fullan (1993) θαη νη Fullan & Hargreaves (1991) επηζεκαίλνπλ φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή εμαξηάηαη απφ: 

 ηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο  ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, 

 ηελ ελζάξξπλζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

 ηελ έθθξαζε θαη πξνψζεζε ησλ αμίσλ ηεο ηζνηηκίαο, ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο 

ζπιινγηθφηεηαο θαη ηεο απφδνζεο ιφγνπ, 

 ηελ ελζάξξπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη απνζάξξπλζε ηεο απνζηαζηνπνίεζεο, 

 ηελ ζπιινγηθή αλάιεςε  ζηφρσλ θαη θνηλνχ πξνγξακκαηηζκνχ  θαη φρη ζηελ 

επηβνιή εγθπθιίσλ εθ ησλ άλσζελ, 

 ηελ απνηειεζκαηηθή γξαθεηνθξαηηθή δηεθπεξαίσζε, 

 ηελ θαηαλφεζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ ηνπο ξφινπ αλάκεζα ζην ζρνιείν θαη 

ζηελ θνηλσλία (Κνπινπκπαξίηζε θ.α.,2010). 

πκπεξαζκαηηθά, ν δηεπζπληήο κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο νθείιεη λα έρεη 

φξακα γηα ηνλ νξγαληζκφ πνπ δηνηθεί θαη λα ην πεξλά ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, 

απνηειψληαο πξφηππν γηα απηνχο θαη πξνζθέξνληαο ηελ ακέξηζηε βνήζεηα θαη 

θαζνδήγεζή ηνπ ζε θάζε επηθείκελε δπζθνιία. Λεηηνπξγψληαο σο πνκπφο θαη δέθηεο 

πιεξνθνξηψλ, ν δηεπζπληήο πξέπεη λα δεκηνπξγεί ηηο θαηάιιειεο επηθνηλσληαθέο 

ζπλζήθεο, λα ελζαξξχλεη ηνλ ζπλνκηιεηή ηνπ λα εθθξαζηεί ειεχζεξα, λα ηνλ 

θαηαλνεί θαη λα ηνπ πξνζθέξεη αλαηξνθνδφηεζε, απνβιέπνληαο ζε έλα δεκηνπξγηθφ 

δηάινγν. Αλαγλσξίδνληαο ηε ζεκαζία πνπ έρεη ε επηθνηλσλία ζηελ νκαιή θαη 

απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα θξαηά κνλίκσο 

ελεξγνπνηεκέλνπο ηνπο δηαχινπο επηθνηλσλίαο κε ην πξνζσπηθφ ηνπ, δηαζθαιίδνληαο 

ηελ αξκνληθή ζπλεξγαζία καδί ηνπο θαη ζηελ αλάπηπμε κηαο θηιηθήο, εηιηθξηλνχο θαη 

σθέιηκεο ζρέζεο (Μπνπξαληάο, 2005). 

Γξψληαο σο ελδηάκεζνο αλάκεζα ζηα αλψηεξα θιηκάθηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηνίθεζεο θαη ηνπο πθηζηάκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, έλαο δηεπζπληήο νθείιεη λα 

αμηνπνηήζεη φια ηα πξνζθεξφκελα θίλεηξα θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ παξαηλεηηθφ 

ιφγν θαη ηελ πεηζψ ηνπ, λα σζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ βέιηηζηε δπλαηή 

απφδνζή ηνπο. Σαπηφρξνλα, πξέπεη λα αλαγλσξίδεη θάζε πξνζπάζεηα ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ακείβνληάο ην εζηθά, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγήζεη ην απαηηνχκελν θιίκα 

παξαθίλεζεο θαη λα εμαζθαιίζεη ηε δέζκεπζε θαη ηε ζηαζεξή πξνζπάζεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πςειφηεξσλ ζηφρσλ (Μπνπξαληάο, 2005). 

ηελ πεξίπησζε πνπ ηα κελχκαηα πνπ ιακβάλεη ζπληζηνχλ παξάπνλα, ν 

δηεπζπληήο έρεη ππνρξέσζε λα αληαπνθξηζεί, πξνζπαζψληαο λα εληνπίζεη θαη λα 

αμηνινγήζεη ηελ πεγή ηεο δπζαξέζθεηαο, εθηηκψληαο ηπρφλ ιάζε θαη αζηνρίεο πνπ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί θαη πξνβαίλνληαο ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. 

Αθφκα ρεηξφηεξα, φηαλ ν δηεπζπληήο έξρεηαη αληηκέησπνο κε ην θαηλφκελν ησλ 

ζπγθξνχζεσλ, είλαη απαξαίηεην λα επηζηξαηεχζεη ηηο δηαπξαγκαηεπηηθέο ηνπ 

ηθαλφηεηεο, λα δηεξεπλήζεη ηελ ππφζεζε ζθαηξηθά θαη αληηθεηκεληθά, λα εληνπίζεη ηα 

αίηηα θαη λα θαηαιήμεη ζε έλα ζρέδην δξάζεο φπνπ κε ζπγθαηαβαηηθή δηάζεζε, λα 

επηιχζεη ην πξφβιεκα θαη λα εμνκαιχλεη ηελ θαηάζηαζε (αΐηεο, 2008α). 

ήκεξα ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη αθφκα πεξηζζφηεξν πνιχπινθνο, αθνχ ε 

αιιαγή ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, θπξίσο ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα, απφ ηελ 

έιεπζε κεηαλαζηψλ, επηηάζζεη ηελ δπλαηφηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ, ψζηε λα 

κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ελφο εηεξνγελνχο καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, θαζψο 

ν ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηνλ 

πεξηνξίδεη.  Δδψ ηίζεληαη δχν ζεκαληηθά δεηήκαηα, ην έλα αθνξά ηελ εθπαίδεπζε 

ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ψζηε λα κπνξνχλ λα αζθνχλ απνηειεζκαηηθά ηα 

θαζήθνληα ηνπο έρνληαο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, θαη ην άιιν αθνξά ζηνλ ηξφπν 

επηινγήο ηνπο, πνπ επηβάιιεηαη λα έρεη ζηαζεξφηεηα θαη λα κελ είλαη ζέκα πνιηηηθήο 
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δηαπξαγκάηεπζεο. Δπίζεο  ηα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ, λα κελ ππφθεηληαη 

ζε ζπλερείο κεηαβνιέο, κε απνηέιεζκα ηελ αζηάζεηα θαη ηελ αλαζθάιεηα, πνπ  

αθπξψλνπλ  ηηο δεκηνπξγηθέο επηινγέο θαη πξσηνβνπιίεο (Κνπινπκπαξίηζε θ.α.,2010). 
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Κεθάιαην ηξίην: 

ρνιηθή εγεζία θαη πνιππνιηηηζκηθόηεηα 
 

            ην παξψλ θεθάιαην εμεηάδεηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε δηαηήξεζε ελφο 

θαινχ πνιππνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν θαη παξνπζηάδνληαη νη θαιέο 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο, πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ επλντθή ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζκψλ θαη λννηξνπηψλ. Ύζηεξα απφ κία ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη δηεπζπληέο ησλ ζχγρξνλσλ ζρνιείσλ 

ηεο πνιηηηζκηθήο εηεξνγέλεηαο, παξνπζηάδνληαη νη δπζθνιίεο πνπ ζα πξέπεη λα 

μεπεξάζνπλ νη δηεπζπληέο πξνθεηκέλνπ λα εγθαζηδξχζνπλ έλα πεξηβάιινλ γφληκεο 

δηαπνιηηηζκηθήο επηθνηλσλίαο, φπσο απηέο θαηαγξάθνληαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία.  

3.1 Ο ξόινο ηνπ Γηεπζπληή ζην ζύγρξνλν πνιππνιηηηζκηθό ζρνιείν 
 

          Ζ παξνπζία καζεηψλ κε δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν επηβάιεη ηελ 

ζπλνιηθή αλαζεψξεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιάλνπ θαη ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηάιιειεο 

πξαθηηθήο, πνπ ζα επηηξέςεη ηελ απνδνρή θαη ηελ επηηπρή ελζσκάησζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ ζηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξσηνζηαηεί ζε απηή ηελ αιιαγή, θαζψο απφ ηε ζέζε ηνπ εκπιέθεηαη ηφζν 

ζηε δνκηθή φζν θαη ζηε πνιηηηζκηθή δηάζηαζε ηνπ ζρνιείνπ. Ζ θξηζηκφηεηα ηνπ 

ξφινπ ηεο δηνίθεζεο έγθεηηαη ζην φηη σο εγέηεο, ν δηεπζπληήο ζεσξείηαη ν θχξηνο 

ζπληειεζηήο ησλ αιιαγψλ, ζεκειηψλεη ηελ λννηξνπία ηνπ ζρνιείνπ ζε ζπλεξγαζία κε 

ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε, φπσο απηή αζθείηαη απφ ην πξφζσπν 

ηνπ δηεπζπληή έρεη θαζνξηζηηθή ζεκαζία ζηε δηακφξθσζε ελφο ήξεκνπ θαη 

παηδαγσγηθά γφληκνπ θιίκαηνο πνπ ζα δηαζθαιίζεη ηελ ηζφηηκε θαη πνιχπιεπξε 

θαιιηέξγεηα φισλ ησλ καζεηψλ (Αδάκνο, 2016). 

            Δίλαη επνκέλσο εχινγν φηη ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο ζχγρξνλεο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, φπνπ ζπλαληηνχληαη δηαθνξεηηθνί πνιηηηζκνί θαη πνηθίιεο λννηξνπίεο, 

πξνυπνζέηεη ηελ θαηνρή ελφο ζπλφινπ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ, 

πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζίαο γηα 

φινπο ηνπο καζεηέο. Ο δηεπζπληήο επνκέλσο πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη έλα πγηέο 

πνιππνιηηηζκηθφ θιίκα ζα πξέπεη: 

 Να εμαζθαιίδεη ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ πξφνδν φισλ ησλ 

καζεηψλ, δηεπθνιχλνληαο ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε, ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

θαη ηελ επίβιεςε ησλ πξαθηηθψλ ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξάκαηνο ην νπνίν ζα 

πξνσζεί ηελ δηαπνιηηηζκηθφηεηα θαη ηελ ηζνηηκία ζηα πιαίζηα ηεο κάζεζεο, 

κέζα ζηελ επξχηεξε ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

 Να πξνάγεη ηελ επηηπρία φισλ ησλ καζεηψλ ππνζηεξίδνληαο, θαιιηεξγψληαο 

θαη αλαπαξάγνληαο κία ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη έλαλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ 

πνπ ζα ζπλδπάδεη ηελ κάζεζε ησλ παηδηψλ κέζσ ηεο πνιηηηζκηθήο 

επηθνηλσλίαο θαη αληαιιαγήο. 

 Να δηαζθαιίδεη ηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ζε επίπεδν άζθεζεο 

δηνίθεζεο, θαζνξηζκνχ ιεηηνπξγηψλ θαη θαηαλνκήο πφξσλ κε ηέηνην ηξφπν 

ψζηε λα θαζηδξχζεη έλα αζθαιέο, απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ καζεζηαθφ 

πεξηβάιινλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ.  

 Να έρεη αλεπηπγκέλεο επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο κε ηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα 

θαη ηνπο γνλείο ησλ γεγελψλ θαη ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, ψζηε λα κπνξεί λα 

πξνσζεί ηελ απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ην ηνπηθφ 
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πεξηβάιινλ θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο θαη ηα θνηλσληθά 

ελδηαθέξνληα ηνπ ζρνιηθνχ πεξίγπξνπ, φπσο απηά δηακνξθψλνληαη απφ ηα 

δεκνγξαθηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά, εκπιέθνληαο θαη ρξεζηκνπνηψληαο θάζε 

δπλαηφ θνηλσληθφ πφξν. 

 Να έρεη επίγλσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσληθήο, πνιηηηζηηθήο θαη πνιηηηθήο 

θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηα ζρνιεία, κε ηαπηφρξνλε δέζκεπζε κηαο 

απζεληηθήο ζεζκνζέηεζεο δεκνθξαηηθψλ αξρψλ, έρνληαο εζηθή επζχλε 

απέλαληη ζηνπο καζεηέο πνπ απνθιείνληαη απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζεζκφ. 

 Να κπνξεί λα ιεηηνπξγεί θαη λα ζπκπεξηθέξεηαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

εκπλέεη ηελ ηζφηεηα, ηελ δηθαηνζχλε θαη ηελ εζηθή (Knuth & Banks, 2006). 

            Ζ αλάγθε κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ θάιπςε ησλ απαηηήζεσλ 

κίαο πνιππνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο θαη φρη απιά ε αληαπφθξηζε ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

γεγελνχο καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ππνρξεψλεη ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

λα είλαη έηνηκνο λα αληηκεησπίζεη ηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή πνπ ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα εθθξάδεη, κέζα απφ ηελ απξνζπκία απνδνρήο ησλ «μέλσλ» ζηνηρείσλ εληφο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη εθδειψλεηαη απφ φινπο φζνπο δηακνξθψλνπλ ην θιίκα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Αδάκνο, 2016). Σν έξγν ηνπ δηεπζπληή θαηά ηελ πξνζπάζεηα 

θαζηέξσζεο ελφο  παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο πνπ ζα ζηεξίδεηαη ζην ζεβαζκφ, ηελ 

αλαγλψξηζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ θεθαιαίσλ πνπ 

ππάξρνπλ ζηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα, πνιιέο θνξέο έξρεηαη αληηκέησπν κε ηηο 

δηαζηξεβιψζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απέλαληη ζηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, 

νη νπνίεο εληζρχνληαη απφ ηελ αλεπάξθεηα ησλ ζεζκψλ ηεο εθπαίδεπζεο, απφ ηνλ 

ζπγθεληξσηηθφ ηεο ραξαθηήξα, ηελ λνκηθή αζάθεηα γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

κεηαλαζηψλ, ηα εζλνθεληξηθά αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηελ αλέηνηκε 

ειιεληθή θνηλσλία λα δερηεί εζλνπνιηηηζκηθά δηαθνξεηηθνχο αλζξψπνπο θαη ηηο 

πξνθαηαιήςεηο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δπαγγέινπ, 2005, Αλησλνπνχινπ, 2011, 

Αδάκνο, 2016, Γεσξγνγηάλλεο, 2009). Οη δπζθνιίεο απηέο απνηεινχλ ην αληηθείκελν 

ησλ επφκελσλ παξαγξάθσλ. 

3.2 Πνιππνιηηηζκηθόηεηα θαη ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

 
            Ζ πξννδεπηηθή εμέιημε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε πνιππνιηηηζκηθή, 

νδήγεζε ηελ ειιεληθή πνιηηεία ζε ιήςε κέηξσλ ζηνλ ηνκέα ηε εθπαίδεπζεο. Σν 

λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο είλαη απνηέιεζκα ησλ 

ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ. 

            Ζ ζρεηηθή λνκνζεζία, μεθηλά ηε δεθαεηία ηνπ 1970, φπνπ γίλνληαη ηα πξψηα 

βήκαηα γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ πνπ άλεθαλ ζε πνιηηηζκηθέο, εζληθέο θαη 

γισζζηθέο κεηνλφηεηεο. ηελ πεξίνδν απηή δελ αληηκεησπίδνληαη ηα πξαγκαηηθά 

πξνβιήκαηα ησλ αιινδαπψλ θαη παιηλλνζηνχλησλ καζεηψλ, αιιά αθνινπζείηαη ην 

αθνκνησηηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο θαη ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη δελ εμαζθαιίδνπλ 

ηελ νκαιή ηνπο εηζαγσγή ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Μάξθνπ 1997). 

            Καηά ηε δεθαεηία ηνπ ’80 θαη κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 ε καδηθή 

είζνδνο ζηε ρψξα Αιβαλψλ κεηαλαζηψλ θαη κεηαλαζηψλ απφ ηηο ρψξεο ηεο πξψελ 

νβηεηηθήο Έλσζεο, νδήγεζε ζε έληνλε δεκνγξαθηθή αιινίσζε ηνπ ζρνιηθνχ ηνπίνπ 

θαη ζηελ ζεζκνζέηεζε ησλ Σάμεσλ Τπνδνρήο, νη νπνίεο καδί κε ηα Φξνληηζηεξηαθά 

Σκήκαηα  πνπ λνκνζεηνχληαη ην 1983 έρνπλ ζθνπφ ηελ νκαιή ηνπο έληαμε ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Δληνχηνηο, παξά ηηο πξσηνπφξεο κεηαξξπζκίζεηο, 

δελ αμηνπνηήζεθαλ επαξθψο, αιιά παξέκεηλαλ ζηελ εθκάζεζε ηεο ειιεληθήο 

γιψζζαο γηα ηελ γξήγνξε έληαμε ζηηο θαλνληθέο ηάμεηο, πηνζεηψληαο πάιη ην 

αθνκνησηηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο (Νηθνιάνπ 2000). 
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            Ζ ζεκαληηθφηεξε πξφνδνο ζηηο ζεζκηθέο δξάζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζεκεηψζεθε ην 1996, κε ηε ζέζπηζε ηνπ λφκνπ 

2413/96, πνπ πξνβιέπεη ηελ «νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο ζε λένπο 

κε εθπαηδεπηηθέο, πνιηηηζηηθέο ή κνξθσηηθέο ηδηαηηεξφηεηεο» θαη  επί ηεο νπζίαο «ζηα 

ζρνιεία δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο εθαξκφδνληαη ηα πξνγξάκκαηα ησλ αληίζηνηρσλ 

δεκφζησλ ζρνιείσλ, ηα νπνία πξνζαξκφδνληαη ζηηο ηδηαίηεξεο εθπαηδεπηηθέο, 

θνηλσληθέο, πνιηηηζηηθέο ή κνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπο». Με ηνλ ίδην λφκν 

ζρεδηάδεηαη ε ίδξπζε ζρνιείσλ δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη ξπζκίδνληαη ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη ηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ. 

            Με ην λφκν 2413/96, αλαγλσξίζηεθε ε αλαγθαηφηεηα παξεκβάζεσλ ζηε 

δηαπνιηηηζκηθή αγσγή θαζψο φκσο πεξηείρε αζάθεηεο ζρεηηθά κε ην ζθνπφ ηεο, δελ 

θαηάθεξε λα εληάμεη ην γισζζηθφ θαη πνιηηηζκηθφ θεθάιαην ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ ζηα ειιεληθά ζρνιεία. Σα κέηξα πνπ ιήθζεθαλ εθαξκφζηεθαλ 

πεξηνξηζκέλα θαη ζηελ πξάμε νη αιινδαπνί καζεηέο νδεγήζεθαλ ζηελ αθνκνίσζε 
(Paleologou, 2004). 

3.3 Γηαπνιηηηζκηθή επάξθεηα θαη εηνηκόηεηα εθπαηδεπηηθώλ 

 
            Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπ θξάηνπο αλαθνξηθά κε ηελ δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζηα ζχγρξνλα ζρνιεία, φζν 

θαινζρεδηαζκέλε θαη αλ είλαη σο ζεσξία, ε επηηπρία ή ε απνηπρία ηεο θξίλεηαη ζηελ 

πξάμε. Οη πνιππνιηηηζκηθέο ηάμεηο νδήγεζαλ ζηε ιήςε κέηξσλ φπσο, ηα λέα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη εθπαηδεπηηθφ πιηθφ πξνζαξκνζκέλν ζηε λέα ζρνιηθή 

ζχλζεζε, θαζψο θαη ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο. Γηα ηελ 

επηηπρία ινηπφλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο επηθνηλσλίαο, νη εθπαηδεπηηθνί νθείινπλ λα 

δηαζέηνπλ δηαπνιηηηζκηθή εηνηκφηεηα θαη επάξθεηα, νη νπνίεο ζπκβάινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή αιιειεπίδξαζε  αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν. 

           χκθσλα κε ηνλ Γεσξγνγηάλλε (2009:21), σο δηαπνιηηηζκηθή επάξθεηα 

νξίδεηαη «θάζε ζεσξεηηθή, επηζηεκνληθή, εξεπλεηηθή θαη δηδαθηηθή γλψζε πνπ έρεη ν 

εθπαηδεπηηθφο θαη αθνξά ηνπο πνιηηηζκνχο, ηηο γιψζζεο, ηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο θ.ιπ. 

ησλ αηφκσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ άιιεο ρψξεο θαη ζπκκεηέρνπλ ζην θνηλσληθφ 

γίγλεζζαη ηεο ρψξαο ππνδνρήο» ελψ κε ηνλ φξν δηαπνιηηηζκηθή εηνηκφηεηα, νξίδεηαη 

«ε ηθαλφηεηα άκεζεο αληίιεςεο δηαπνιηηηζκηθψλ εξεζηζκάησλ θαη θαηάιιειεο 

αληίδξαζεο ζε απηά, αληίδξαζε πνπ είλαη απνηέιεζκα θαηάιιειεο πξνεηνηκαζίαο θαη 

άζθεζεο». 

            Ο Γεσξγνγηάλλεο (2009), ρξεζηκνπνηεί ζπγθεθξηκέλα ηνλ φξν δηαπνιηηηζκηθή 

επάξθεηα πξνθεηκέλνπ λα δειψζεη ηελ θαηάξηηζε πνπ ζα πξέπεη λα απνθηήζεη έλαο 

εθπαηδεπηηθφο θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπ ή ζηα πιαίζηα επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπ θαζήθνληνο θαη ζα 

ηνπ επηηξέςεη λα εθαξκφζεη απνηειεζκαηηθά ηηο αξρέο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη λα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζην ξφιν ηνπ παηδαγσγνχ κίαο 

πνιηηηζκηθά αλνκνηνγελνχο ηάμεο. Τπνζηεξίδεη φηη ην παλεπηζηήκην δελ πξνεηνηκάδεη 

ηνπο θνηηεηέο θαηάιιεια ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ην ζχγρξνλν, ζχλζεην θαη 

ηδηφκνξθν πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιείν θαη λα εθαξκφζνπλ ζηελ πξάμε ηηο φπνηεο 

γλψζεηο έρνπλ, ελψ ζεσξεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεπαξθείο θαη αλέηνηκνπο. Καηφπηλ 

έξεπλαο πνπ δηεμήγαγε ζε παλεπηζηήκηα ηεο ρψξαο ηα νπνία παξάγνπλ 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, δηαπίζησζε φηη ε δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρνπλ είλαη αλχπαξθηε, θαηαιήγνληαο φηη «δελ κπνξνχκε λα 
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κηιάκε γηα δηαπνιηηηζκηθή επάξθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο» (Γεσξγνγηάλλεο, 2009:159). 

            Ζ ζσζηή αληηκεηψπηζε απέλαληη ζηηο λέεο ζπλζήθεο ηεο ηαπηφρξνλεο 

ζπλχπαξμεο πνιιψλ πνιηηηζκψλ θαη εζληθνηήησλ ζηελ ζρνιηθή ηάμε, απαηηεί απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα απνθηήζνπλ ππεχζπλε ζηάζε ζην δήηεκα ηεο 

πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο ηνπο, πξνζπεξλψληαο ηελ 

εχθνιε ιχζε ηεο αδηαθνξίαο. Κάζε εθπαηδεπηηθφο, ζα πξέπεη λα ζηξαθεί ζηελ 

θαιιηέξγεηα ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ ηνπ αηζζεηεξίνπ θαη λα επηδηψμεη ηελ απφθηεζε 

ησλ απαηηνχκελσλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ πνπ ζα ηνπ επηηξέςνπλ λα θάλεη ηελ 

αιιαγή ζηελ ηάμε. Ο Μάξθνπ (1997) αλαθέξεη φηη γηα λα ιεηηνπξγήζεη 

απνηειεζκαηηθά έλαο εθπαηδεπηηθφο ζε έλα πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

απαηηείηαη: 

 Να έρεη επαθή θαη επίγλσζε ηεο θνηλσλίαο ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν. 

 Γλψζε γηα ηελ επξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα αιιά θαη γηα ηηο παγθφζκηεο 

εμειίμεηο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ειιεληθή θνηλσλία. 

 Να θαηέρεη ηηο θαηάιιειεο παηδαγσγηθέο γλψζεηο πνπ εμεηδηθεχνληαη ζηελ 

δηαρείξηζε θαη δηαπαηδαγψγεζε αλνκνηφκνξθσλ ηάμεσλ, ζα πξέπεη λα 

γλσξίδεη θαη λα είλαη ηθαλφο λα εθαξκφζεη παηδαγσγηθέο κεζφδνπο 

δηαπνιηηηζκηθψλ κνληέισλ εθπαίδεπζεο, ψζηε λα κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί 

ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο καζεηψλ απφ δηαθνξεηηθέο εζλνπνιηηηζκηθέο νκάδεο. 

 Να είλαη ελήκεξνο γηα ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο νηθείνπο ηξφπνπο 

κάζεζεο ησλ καζεηψλ κεηαλαζηεπηηθψλ νκάδσλ, ψζηε λα κπνξεί λα 

αληαπνθξηζεί θαηάιιεια ζην ξφιν ηνπ. Ωο απνηέιεζκα, ν εθπαηδεπηηθφο ζα 

πξέπεη λα γλσξίδεη ηε κνξθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηδαζθαιίαο ησλ ρσξψλ θαηαγσγήο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ. 

 Να γλσξίδεη ηηο κνξθέο πνιηηηζκηθήο έθθξαζεο πνπ ππάξρνπλ ζηνλ νηθείν 

εζληθφ πνιηηηζκφ θαη ηηο κεησηηθέο πξάμεηο πνπ κπνξνχλ λα βιάςνπλ ηα 

άηνκα. 

 Να έρεη επίγλσζε ηνπ θαηαιπηηθνχ ηνπ ξφινπ σο θνξέα δηαπνιηηηζκηθήο 

αληαιιαγήο θαη εμέιημεο. 

            Οη κεησκέλεο δηαπνιηηηζκηθέο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νθείινληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηελ έιιεηςε θαηάιιειεο θαηάξηηζεο, ζην γεγνλφο δειαδή φηη νη 

ζπνπδέο θαη ε εξγαζηαθή ηνπο ζηαδηνδξνκία δελ ηνπο έρεη εθνδηάζεη κε ηηο 

απαηηνχκελεο ζεσξεηηθέο, επηζηεκνληθέο, εξεπλεηηθέο θαη δηδαθηηθέο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ πνιηηηζκφ, ηε γιψζζα, ηε δηαθνξεηηθφηεηα, ηα 

πξνβιήκαηα ζπλχπαξμεο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθά θαη γισζζηθά καζεηψλ. 

            Ο δηεπζπληήο, κε ηνλ δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπ ξφιν, ζπλδέεη 

εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο θαη επζχλεηαη γηα ηελ δηαπνιηηηζκηθή επηθνηλσλία 

κεηαμχ ηνπο. Δπνκέλσο, επηβάιιεηαη λα ζέβεηαη θαη λα απνδέρεηαη ην δηαθνξεηηθφ 

πνιηηηζκηθφ ππφβαζξφ ησλ καζεηψλ, λα θαηαλνεί ηηο πνιηηηζκηθέο αμίεο θαη ηνπο 

θψδηθεο επηθνηλσλίαο  ηνπο, λα δεκηνπξγεί ζεηηθφ επηθνηλσληαθφ θιίκα, λα πξνάγεη 

ηε ζπλνρή ηνπ ζρνιείνπ θαη λα αλαπηχζζεη πςειέο πξνζδνθίεο γηα φινπο 

αλεμαηξέησο. Έηζη, ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο δηαπνιηηηζκηθήο ηθαλφηεηαο ζε φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο (Βαζηιείνπ, 2011). 

             Γηα λα πεηχρεη ηα παξαπάλσ ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα είλαη θαηαξηηζκέλνο 

ζηελ ζεζκηθή δηαρείξηζε ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο, απνθηψληαο έλα επξχ θάζκα 

δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ, πνπ πνηθίινπλ απφ ηελ γλψζε ηεο λνκνζεζίαο αλαθνξηθά 

κε ηελ εηζαγσγή, ηελ παξακνλή θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ ρψξα καο, 
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κέρξη ηελ άλεζε κε ηελ νπνία επηθνηλσλεί κε ηνπο γνλείο αιινδαπψλ καζεηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ηνπο ελεξγνπνηήζεη θαη λα ηνπο εληάμεη ζηελ ζρνιηθή δσή. 

            ηελ πξαγκαηηθφηεηα νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο δελ έρνπλ ιάβεη θάπνηνπ 

είδνπο πξνεηνηκαζία  πνπ ζα ηνπο θαζηζηνχζε ηθαλνχο λα αληαπνθξηζνχλ ζην λέν 

ηνπο ξφιν πνπ απνξξέεη απφ ηελ αιιαγή ζηελ θπιεηηθή ζχλζεζε ησλ ζρνιείσλ θαη 

ηελ ζπλχπαξμε καζεηψλ πνιιψλ εζληθνηήησλ ζηα ίδηα ζρνιηθά ζπγθξνηήκαηα, 

θαζψο δελ πξαγκαηνπνηνχληαη αλάινγεο επηκνξθψζεηο ή ζεκηλάξηα δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο. Σα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ησλ 

δηεπζπληψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εζηηάδνπλ ζηελ πεξεηαίξσ αλάπηπμε ησλ 

νξγαλσηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ ρσξίο λα δίλνπλ φκσο έκθαζε 

ζηε κεηαβαιιφκελε καζεηηθή ζχλζεζε, παξαβιέπνληαο επνκέλσο λα θαιιηεξγήζνπλ 

ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη ζηελ δηνίθεζε ησλ ζεκεξηλψλ ζρνιείσλ ηεο θπιεηηθήο 

εηεξφηεηαο. ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία έρεη επηζεκαλζεί ε αλάγθε 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο εγεηηθψλ ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο, ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηε λέα πνιππνιηηηζκηθή ζχλζεζε ησλ 

ζρνιείσλ (Capper, 1993, Billot et al, 2006). 

            Ζ έιιεηςε νξγαλσκέλνπ πιαηζίνπ επηκφξθσζεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πάλσ 

ζε ζέκαηα δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη δηνίθεζεο θαζηζηά ηελ δηαπνιηηηζκηθή 

θαηάξηηζή ηνπο δήηεκα θαζαξά αηνκηθνχ ελδηαθέξνληνο, κε ηα φπνηα απνηειέζκαηα 

λα πξνέξρνληαη απφ ηελ πξνζσπηθή πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάινπλ θαη ηελ απνθφκηζε 

εκπεηξηψλ κέζσ ηεο θαζεκεξηλήο επαθήο κε δηαπνιηηηζκηθά δεηήκαηα. Δπνκέλσο ε 

απφθηεζε ησλ ηθαλνηήησλ εθείλσλ πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηα 

ζχγρξνλα πνιππνιηηηζκηθά ζρνιηθά πεξηβάιινληα, θξίλεηαη αλαγθαία. 

3.4 Δθπαηδεπηηθό πιηθό θαη αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα 

 
            Σα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηα ζρνιηθά βηβιία κέζσ ησλ νπνίσλ 

πινπνηνχληαη, απνηεινχλ πξσηαξρηθφ παξάγνληα θαζνξηζκνχ ηεο πνηφηεηαο ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη  ηεο κάζεζεο, αθνχ εθθξάδνπλ ηνπο παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο 

αμηψζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο απηέο έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ην επίζεκν 

θξάηνο. 

            Ζ δηαπνιηηηζκηθφηεηα ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, δηαηξέρεη φια ηα  

επίπεδα ηεο, φπσο ην πξφγξακκα δηδαζθαιίαο θαη ηα  βηβιία, ην πεξηβάιινλ, ην θιίκα 

ηεο ηάμεο, ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ηηο δηδαθηηθέο ηερληθέο θ.ά. (Κεζίδνπ, 2004), έηζη 

νη ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθέο θνηλσλίεο έρνπλ ππνρξέσζε λα πξνζαξκφζνπλ ηα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηα ζρνιηθά βηβιία, εθθξάδνληαο ηελ πνιηηηθή ηνπο 

βνχιεζε λα αληηκεησπίζνπλ ηελ πνιηηηζκηθή εηεξφηεηα. 

            Με ην λφκν 2413/96, θαζνξίζηεθε ν ζθνπφο θαη ην πεξηερφκελν ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη θάλεθε ε  πξφζεζε ηεο πνιηηείαο λα πξνζεγγίζεη ηελ 

πνιπκνξθία θαη ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ζεκεξηλήο θνηλσλίαο. Όζνλ αθνξά ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ν λφκνο αλαθέξεη φηη, ζηα ζρνιεία  

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο εθαξκφδνληαη ηα  ίδηα πξνγξάκκαηα ησλ δεκφζησλ 

ζρνιείσλ πξνζαξκνζκέλα ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, αλαδεηθλχνληαο έηζη ηελ 

έιιεηςε ελφο νινθιεξσκέλνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα φιεο ηηο βαζκίδεο 

εθπαίδεπζεο, πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε έιιεηςε θαηάιιεινπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ 

θαη πξνζσπηθνχ, δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηε εθπαίδεπζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ 
(Δπαγγέινπ, 2005). 
            ηελ ζχγρξνλε πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα πξέπεη 

λα είλαη ζρεδηαζκέλα γηα φινπο ηνπο καζεηέο θαη λα κελ  απνζθνπνχλ ζηελ πξνβνιή 
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ηεο εζληθήο ηαπηφηεηαο θαη ηελ δηαηήξεζε ηνπ πνιηηηζκηθνχ ζηνηρείνπ ηεο θπξίαξρεο 

νκάδαο. 

            χκθσλα κε ηνλ Δπαγγέινπ (2005), ν ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγνχλ ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα, νδεγεί ζηελ αθνκνίσζε θαη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ ησλ καζεηψλ 

κε δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν. Δπίζεο ηα ζρνιηθά  βηβιία φπσο ηεο  Ηζηνξίαο 

παξνπζηάδνπλ κία εηθφλα ηνπ εζληθνχ παξειζφληνο θαηά ηελ νπνία ν ειιεληθφο 

πνιηηηζκφο παξακέλεη αθέξαηνο, ρσξίο λα αιινηψλεηαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, 

ελψ δεδνκέλε ζεσξείηαη θαη ε νκνηνγέλεηα ηνπ ειιεληθνχ έζλνπο. Σαπηφρξνλα, 

θαζψο εζηηάδνπλ θπξίσο ζηηο πνιεκηθέο ζπγθξνχζεηο ηνπ έζλνπο καο κε ηα γεηηνληθά 

θξάηε ρσξίο λα αλαθέξνληαη ηδηαίηεξα ζηηο πεξηφδνπο εηξεληθήο ζπλχπαξμεο, 

δεκηνπξγνχλ αξλεηηθέο αληηιήςεηο θαη θαρππνςίεο γηα ηνπο αιινεζλείο, ζηνρεχνληαο 

ζηελ νκνγελνπνίεζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ. Σν ίδην πλεχκα επηθξαηεί ζηα βηβιία 

ηεο Γιψζζαο, φπνπ ηα εζληθά θαη πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχληαη ηζηνξηθά 

αλαιινίσηα θαη ζπλερή, ελψ παξαιείπεηαη νπνηαδήπνηε αλαθνξά ζηηο πνηθίιεο 

γισζζηθέο, θνηλσληθέο θαη ζξεζθεπηηθέο δηαθπκάλζεηο. Παξάιιεια, θξάηε ηνπ 

δπηηθνχ θπξίσο θφζκνπ εκθαλίδνληαη σο πξνεγκέλα θαη αλψηεξα ηζηνξηθά, ελψ άιια 

θξάηε παξνπζηάδνληαη σο θαηψηεξα ησλ ππνινίπσλ ζε πνιηηηζκηθφ, θνηλσληθφ θαη 

νηθνλνκηθφ επίπεδν. Παξφκνηεο πξνζέζεηο γηα ηελ πξνβνιή ηεο αμία ηεο 

κνλνπνιηηηζκηθφηεηαο κπνξνχκε λα βξνχκε ζε πιήζνο άιισλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ, 

ζε κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ. 

            Ζ απνπζία ηνπ πνιηηηζκηθνχ θεθαιαίνπ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, απφ ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, αλαθφπηεη ηελ εμέιημε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο θαη ηνπο 

ζηεξεί επθαηξίεο λα εκπινπηίζνπλ θαη λα επεθηείλνπλ ηα πνιηηηζκηθά ηνπο ζηνηρεία. 

Δίλαη θαλεξφ ινηπφλ, φηη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα έρνπλ 

ζαθή πξνζαλαηνιηζκφ ζην λα δηαθπιάμνπλ ην ακεηάβιεην ηεο εζληθήο  ηαπηφηεηαο 

θαη λα ελδπλακψζνπλ ηελ πνιηηηζκηθή νκνηνγέλεηα, απνηξέπνληαο ηελ είζνδν 

μεληθψλ ηδεψλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ. Ζ απνπζία αλαθνξψλ ζην πνιηηηζκηθφ πιαίζην 

ησλ αιινδαπψλ θαη κεηνλνηηθψλ καζεηψλ νδεγεί ζηελ αθνκνίσζή ηνπο απφ ηνλ 

θπξίαξρν πνιηηηζκφ θαη ζηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξηηψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ, ελψ 

θαηαδηθάδεη ηελ φπνηα δηάζεζε γηα εμνηθείσζε θαη απνδνρή ηνπ δηαθνξεηηθνχ απφ 

ηνπο γεγελείο καζεηέο. Απελαληίαο ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπκβάινπλ ζην λα 

δεκηνπξγεζνχλ αξλεηηθέο πξνθαηαιήςεηο θαη ερζξηθέο πξνδηαζέζεηο απέλαληη ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο πνιηηηζκνχο. Όια απηά δεκηνπξγνχλ έλα πεξηβάιινλ επηζεηηθφ θαη 

ξαηζηζηηθφ απέλαληη ζηα παηδηά κεηνλνηηθψλ νκάδσλ, θαζψο ην ζρνιείν 

αληηκεησπίδεη ηε δηαθνξεηηθφηεηα σο απεηιή ηεο εζληθήο νκνηνγέλεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο (Δπαγγέινπ, 2005, Αζπηψηε, 2012). 

3.5 ρνιηθέο ζπγθξνύζεηο θαη  πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα 

 
            Σν φιν θαη πην έληνλν πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ θαη νη ζπλερείο αιιαγέο 

ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζηελ δεκνγξαθηθή ζχλζεζε ησλ καζεηψλ, νδήγεζαλ ζηελ 

αλάγθε γηα ηελ αλακφξθσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζρνιείνπ, κε απνηέιεζκα νη 

δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα αληηκεησπίδνπλ, ζπλεηδεηά ή φρη, ηελ πξφθιεζε 

ηεο αλάιεςεο λέσλ ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ, ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο 

θαζεκεξηλφηεηαο.  Έηζη, νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, ζπρλά βξίζθνληαη ζηε ζέζε λα 

πξέπεη λα αθηεξψζνπλ ρξφλν θαη πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ λα δηεπζεηήζνπλ ζρνιηθά 

δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ ηεο εζληθήο αλνκνηνκνξθίαο ησλ καζεηψλ. 

            Έλα απφ απηά ηα δεηήκαηα είλαη ην θαηλφκελν ηεο βίαο θαη ηεο 

επηζεηηθφηεηαο, πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ παξνπζία καζεηψλ απφ δηαθνξεηηθφ 

πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ, ην θαηλφκελν απηφ δελ είλαη θαηλνχξγην, αιιά εκθαλίδεηαη 
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κε πνιιέο κνξθέο θαη επεξεάδεη κεγάιν πνζνζηφ ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ. 

πζρεηίδεηαη κε ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα αιιά θαη κε  άιινπο παξάγνληεο πνπ 

δεκηνπξγνχλ πξφηππα βίαηεο ζπκπεξηθνξάο (Νηθνιάνπ θ.α.,2014). 

            Ζ ζρνιηθή βία επεξεάδεηαη απφ ην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πιαίζην, φπνπ 

αλαπηχζζεηαη θαη ζα κπνξνχζε λα νξηζηεί σο «επηβνιή ηεο βνχιεζεο ελφο κέξνπο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζε θάπνην άιιν θαη ε πξφθιεζε δεκηάο ή βιάβεο» 

(Αξηηλνπνχινπ, 2001:16). ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία γίλεηαη ρξήζε ηνπ φξνπ bullying 

γηα λα πεξηγξάςεη ην θαηλφκελν ηνπ ζρνιηθνχ εθθνβηζκνχ, φπνπ ζχκθσλα κε ηνλ 

Olweus (1994), είλαη ε ζθφπηκε θαη επαλεηιεκκέλε ζπκαηνπνίεζε ελφο καζεηή ζε 

δπζάξεζηεο πξάμεηο, απφ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο καζεηέο. Σέηνηεο ελέξγεηεο 

ζεσξνχληαη ε πξνζβνιή, ν ζαξθαζκφο, ε εμχβξηζε, ηα ρηππήκαηα θαη νη ρεηξνλνκίεο, 

θαζψο  θαη ε απνκάθξπλζε  απφ ηελ νκάδα. Ο ζρνιηθφο εθθνβηζκφο εκθαλίδεηαη 

ρσξίο λα έρεη πξνεγεζεί πξφθιεζε θαη  ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, εθδειψλεηαη 

άκεζα κε αλνηρηή επίζεζε πξνο ην ζχκα θαη έκκεζα κε ηελ θνηλσληθή απνκφλσζε 

θαη ηνλ απνθιεηζκφ απφ κηα νκάδα. 

            Ο ξαηζηζηηθφο εθθνβηζκφο, αλαθέξεηαη απφ ηνλ Rigby (2002), σο κηα κνξθή 

εθθνβηζκνχ φπνπ ε δπζάξεζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ  ζχηε ζηξέθεηαη ελαληίνλ αηφκσλ 

κε  δηαθνξεηηθή εζλνπνιηηηζκηθή θαηαγσγή. 

            ηα ζρνιεία κε κεγάιν πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ, ζπγθξνηνχληαη νκάδεο 

κε θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηελ εζλνπνιηηηζκηθή θαηαγσγή θαη νμχλνληαη νη δηνκαδηθέο 

δηαθνξέο, κε απνηέιεζκα λα πξνθχπηνπλ θαζεκεξηλέο ζπγθξνχζεηο ησλ νκάδσλ είηε 

ζηελ ηάμε, αιιά ζπλήζσο ζηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ. Οη ζπγθξνχζεηο απηέο ζπληεινχλ 

ζην ζρεκαηηθφ δηαρσξηζκφ κεηαμχ ηνπ «εκείο» θαη νη «άιινη» (Supple & al, 2006). 

Παξά ηηο πξνζπάζεηεο έληαμεο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, θάπνηα ζρνιεία εληείλνπλ 

ηηο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο γεγελείο θαη ζηνπο αιινδαπνχο θαη δελ δηαζθαιίδνπλ 

ηελ ηζφηεηα θαη ην ζεβαζκνχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο (Νηθνιάνπ,2005). 

            Οη Phinney & Rosental (1992), επηζεκαίλνπλ ην βάξνο πνπ έρεη ζηελ εθεβεία 

ν εζλνηηθφο πξνζδηνξηζκφο θαη ηε ζεηηθή ηνπ επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ηεο 

ηαπηφηεηαο ηνπο. Ζ χπαξμε δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ απεηιεί ηελ επηβίσζε ηνπο  θαη 

αθπξψλεη ηελ ηαπηφηεηάο ηνπο. Έηζη ραξάζζνληαη δηαρσξηζηηθέο γξακκέο ζηελ 

επηθνηλσληαθή ηνπο ζρέζε.  χκθσλα κε ηνπο Tajfel &Turner (1979), ε ζπγθξφηεζε 

ηεο ηαπηφηεηαο κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ππνηίκεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

θαη ηεο ππεξεθηίκεζεο ηεο νηθείαο νκάδαο ζεσξείηαη βαζηθή, θαζψο ζηνρεχεη ζηελ 

επίηεπμε ζεηηθήο απηνεθηίκεζεο. 

            Ζ γισζζηθή αλεπάξθεηα επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ ζρνιηθή επηηπρία θαη ηελ 

θνηλσληθνπνίεζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ. Ζ γιψζζα σο επηθνηλσληαθφ κέζν έρεη 

ηνλ πξψην ξφιν ζηελ αλάπηπμε θνηλσληθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 
(Κνίιηαξε, 1997). 
            ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία (Doyle & Aboud,1995), έρεη ζπλδεζεί ν ζρνιηθφο 

εθθνβηζκφο θαη ε ζπκαηνπνίεζε, κε ηε ζεσξία ησλ «έζσ θαη έμσ νκάδσλ», έηζη κε 

θξηηήξην θάπνην θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ, φπσο ε θνηλή θαηαγσγή, δεκηνπξγνχληαη 

νκάδεο πνπ εθδειψλνπλ ερζξηθέο ζπκπεξηθνξέο ζηηο άιιεο νκάδεο. 

            ηελ Διιάδα, έξεπλα ηνπ Γήκνπ (2012), θαηέδεημε φηη αιινδαπνί καζεηέο, 

εκπιέθνληαη ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζε θαηαζηάζεηο bullying απφ φζν νη Έιιελεο 

καζεηέο. ηα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ην νπνίν επηβεβαηψλεη θαη ε 

δηεζλήο βηβιηνγξαθία, είλαη πσο νη αιινδαπνί καζεηέο  έρνπλ πην ελεξγφ ξφιν ζε 

επεηζφδηα εθθνβηζκνχ ησλ άιισλ καζεηψλ έλαληη ησλ Διιήλσλ καζεηψλ. Δπίζεο, ε 

ζπκκέηνρε αγνξηψλ κε ην ξφιν ηνπ ζχηε έρεη πςειφ πνζνζηφ εκπινθήο αιινδαπψλ 

καζεηψλ (Παπαρξήζηνο θ.α. 2012). 
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            ηελ έξεπλα ησλ Νηθνιάνπ & Μαληέιε (2014), ζε ζρνιεία ηεζζάξσλ 

πφιεσλ, ην 35,9% ησλ αιινδαπψλ εξσηεζέλησλ καζεηψλ, απάληεζαλ φηη έρνπλ 

πέζεη ζχκα εθθνβηζκνχ απφ Έιιελεο θαη αληίζηνηρα 23% ησλ Διιήλσλ φηη δέρζεθαλ 

εθθνβηζκφ απφ αιινδαπνχο καζεηέο. 

            ε έξεπλα ηνπ «Παξαηεξεηεξίνπ» ηνπ ππνπξγείνπ Παηδείαο (2014), ζηελ 

νπνία ζπκκεηείραλ 61.000 καζεηέο, ην 33% ησλ εξσηεζέλησλ καζεηψλ, πηζηεχεη φηη 

ηα πεξηζηαηηθά βίαο ή εθθνβηζκνχ έρνπλ ζρέζε κε ηνλ ηφπν θαηαγσγήο ησλ καζεηψλ 

ή ησλ γνληψλ ηνπο. Απνηέιεζκα ηεο εκθάληζεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ είλαη ην 

ρακειφ θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ ππφβαζξν, ε ζρνιηθή απνηπρία θαη ν θνηλσληθφο 

απνθιεηζκφο  ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ θαη ηνπο νδεγνχλ ζε βίαηεο ζπκπεξηθνξέο. Ο 

ζρνιηθφο εθθνβηζκφο σο θαηλφκελν ζρεηίδεηαη κε ην θαηλφκελν ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ (Παπαρξήζηνο θ.α. 2012).  

            Οη εκπιεθφκελνη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία φπσο καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, 

θαη γνλείο, ζπκβάινπλ ζηε δηαρείξηζε ηεο βίαο ζηα ζρνιεία κε θαζνξηζηηθφ ην ξνιφ 

ηνπ δηεπζπληή, ν φπνηνο παξέρεη ππνζηήξημε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο καζεηέο 

Δμάιινπ, φπσο επηζεκαίλνπλ νη Harris & Petrie ( 2003), αζθαιέο είλαη ην ζρνιείν 

πνπ ε δηνίθεζε ηνπ επηδηψθεη ηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, φπνπ νη 

καζεηέο αλήθνπλ εθεί θαη έρνπλ ηελ πξνζνρή φισλ. Δλψ ν Rigby (2002), αλαθέξεη 

φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο ησλ  δηεπζπληψλ, κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ 

εκθάληζε βίαησλ πεξηζηαηηθψλ  ζηα ζρνιεία. 

            Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ  πεξηζηαηηθψλ ηνπ 

εθθνβηζκνχ ζεσξείηαη θαζνξηζηηθφο αθνχ ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

επηδηψθεη ηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο κε ηνπο καζεηέο θαη 

ηελ αλάπηπμε ηηο θαηάιιεισλ  πξνιεπηηθψλ δξάζεσλ. Δπίζεο θξνληίδνπλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ θαλνληζκνχ θαη ηελ κεηάδνζε πεπνηζήζεσλ ζηνπο καζεηέο  

ζε ζρέζε κε ηνλ αμηφπνηλν ραξαθηήξα ηεο επηζεηηθήο ζπκπεξηθνξάο (Gottfredson & 

Gottfredson, 2002).  

            O δηεπζπληήο, ιφγσ ηνπ ζεζκηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ηνπ ξφινπ, κπνξεί λα 

πξσηνζηαηεί ζηελ πξνζπάζεηα γηα ηελ ζπλεηδεηή θαιιηέξγεηα ελφο πγηνχο 

δηαπνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο ζην ζρνιείν, πνπ ζα εμαζθαιίζεη ηνλ ζεβαζκφ θαη 

ηελ απνδνρή ηεο πνιηηηζκηθήο δηαθνξεηηθφηεηαο γηα φινπο ηνπο καζεηέο θαη ζα 

αληηζηξέςεη ηελ αξλεηηθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ αιινεζλψλ 

νκάδσλ, εθκεδελίδνληαο ηα θαηλφκελα μελνθνβηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ξαηζηζηηθήο 

βίαο πνπ ζπρλά εθδειψλνληαη ζην ζρνιηθφ ρψξν. Ζ απνθαηάζηαζε ελφο αζθαινχο 

θαη επράξηζηνπ παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο, πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αξρέο ηηο 

δηαπνιηηηζκηθφηεηαο θαη ζα δηαζθαιίδεη ηελ ηζφηηκε αλάπηπμε φισλ, κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κέζσ ηεο πηνζέηεζεο θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη ηεο αλάπηπμεο 

πνιππνίθηισλ δξάζεσλ, πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ παξεκβάζεηο ζε επίπεδν ζρνιείνπ, 

ηάμεο, αιιά θαη ζε πξνζσπηθφ επίπεδν (Παπαρξήζηνο, 2012). 

3.6 Δθπαηδεπηηθέο αληζόηεηεο θαη θνηλσληθόο απνθιεηζκόο 

 
            Μία απφ ηηο πξσηαξρηθέο επηδηψμεηο ηνπ ζρνιείνπ είλαη λα εμαζθαιίδεη 

θαηάιιειν παηδαγσγηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν ζα παξέρεη ίζεο επθαηξίεο 

θαιιηέξγεηαο θαη αλάπηπμεο φισλ ησλ καζεηψλ αλεμαξηήηνπ θαηαγσγήο θαη 

πνιηηηζκηθνχ ππφβαζξνπ, ρσξίο λα ππνθξχπηεη νπνηνπδήπνηε είδνπο επκέλεηα γηα ηηο 

νκάδεο ηεο θπξίαξρεο εζληθνθνηλσληθήο ηαπηφηεηαο. Ζ δηαζθάιηζε φκνησλ 

επθαηξηψλ πξφζβαζεο ζε πςεινχ επηπέδνπ κνξθσηηθέο δηαδηθαζίεο γηα φινπο, 

απνηειεί βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ νπνηαζδήπνηε δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο, κε ηηο 

δνκέο εθπαίδεπζεο λα ζπκβάινπλ ζηελ εμνκάιπλζε ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ θαη 
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ζηελ εμηζνξξφπεζε ησλ αληηζέζεσλ, απνηξέπνληαο ηε δεκηνπξγία ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

ζα επέηξεπαλ ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο πιεζπζκνχ, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηηο 

κεηνλνηηθέο νκάδεο, λα ππνζηνχλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη λα βξεζνχλ ζην 

πεξηζψξην. 

            H εθπαίδεπζε είλαη ην κέζν πνπ ακθηζβεηεί ηηο ππάξρνπζεο θνηλσληθέο 

αληζφηεηεο ζπλδένληαο ηελ νηθνλνκία κε ηε εξγαζία, αθνχ απνλέκεη ηίηινπο πνπ 

παξέρνπλ πξφζβαζε ζε ζέζεηο εξγαζίαο. Ζ εμέιημε θαη ε δηα βίνπ κάζεζε ηνπ 

αηφκνπ, νδεγεί ζηελ αχμεζε ησλ πξνζφλησλ ηνπ θαη εμαζθαιίδεη ηελ ζπκκεηνρή ηνπ 

ζε θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο αιιά θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Νηδέιηζνπ, 2016). 

            Ζ ζπλερφκελε αχμεζε ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ Διιάδα, πξνβιεκάηηζε ηελ 

θνηλσλία αιιά θαη ηελ εθπαίδεπζε, ιφγσ ηεο γισζζηθήο θαη ζξεζθεπηηθήο 

αλνκνηνγέλεηαο πνπ πξνθαιείηαη. Γηάθνξα εκπφδηα πνπ ζπληεινχλ ζηνλ απνθιεηζκφ 

ησλ παηδηψλ ησλ κεηαλαζηψλ απφ ηελ εθπαίδεπζε, φπσο ε αξρηθή πξφζβαζε ζην 

ζρνιείν θαη ε πεξηζσξηνπνίεζή ηνπο κέζα ζε απηφ, ηνπο νδεγνχλ ζηε ζρνιηθή 

απνηπρία θαη ηελ εγθαηάιεηςε ηνπ ζρνιείνπ.  Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα επλνεί ηνπο 

πξνλνκηνχρνπο θαη νη κεηνλφηεηεο δέρνληαη ζηεξενηππηθέο θαη μελνθνβηθέο 

ζπκπεξηθνξέο. Έηζη ηα παηδηά κε δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκφ, ζην ζρνιείν δέρνληαη 

δηάθξηζε θαη νδεγνχληαη ζηνλ απνθιεηζκφ (Νηδέιηζνπ, 2016).   

            Ζ επηιεθηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, παξαβιέπεη ηηο ηδηαίηεξεο 

πνιηηηζκηθέο θαη γισζζηθέο αλάγθεο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ράξηλ ηεο γλσζηηθήο 

πξνφδνπ, κε απνηέιεζκα ηελ  εγθαηάιεηςε ηνπ ζρνιείνπ. Δπηπιένλ, φζνη θαηαθέξνπλ 

λα κείλνπλ, ν πςειφο αληαγσληζκφο ηνπο απνθιείεη απφ ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

Ζ δπζθνιία είλαη αθφκα κεγαιχηεξε γηα ηνπο αιινδαπνχο καζεηέο πνπ δελ 

γλσξίδνπλ ηελ γιψζζα πξηλ κεηαλαζηεχζνπλ ζηελ Διιάδα, κε απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο, αθνχ δελ ππάξρνπλ νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο πνπ 

ζα εμαζθάιηδαλ ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο 
(Δπαγγέινπ, 2005). 

            Γηα ηνλ Γθφβαξε (2005), ν ζρνιηθφο απνθιεηζκφο θαη ε ζρνιηθή απνηπρία 

πεγάδεη απφ ην γεγνλφο φηη ην ζρνιείν δελ είλαη πνιηηηθά θαη θνηλσληθά νπδέηεξν. Ωο 

απνηέιεζκα, παξάγνληεο φπσο ε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ην 

πεξηβάιινλ κάζεζεο, δηακνξθψλνπλ εθπαηδεπηηθέο ζπλζήθεο πνπ δελ επλννχλ ηελ 

ηζφηηκε απνδνρή θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ πνιηηηζκηθνχ θεθαιαίνπ φισλ ησλ 

καζεηψλ, δεκηνπξγψληαο πξνυπνζέζεηο άληζεο θαηαλνκήο επθαηξηψλ γλσζηηθήο θαη 

ζπλαηζζεκαηηθήο αλαγλψξηζεο ησλ πνιηηηζκηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ θαη ησλ 

ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ καζεηψλ, φπσο ηα παηδηά 

κεηαλαζηψλ, παξεκπνδίδνληαο ελ ηέιεη ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή θαη ζπκβνιή ηνπο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

             Πνιπάξηζκεο κειέηεο έρνπλ θαηαδείμεη φηη ππάξρεη άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο θαη πνιηηηζκηθήο πξνέιεπζεο ησλ καζεηψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ 

ηνπο επηδφζεσλ, απνδεηθλχνληαο φηη παξάγνληεο εμσγελείο ζε ζρέζε κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ έληνλεο δηαπαηδαγσγηθέο 

αληζφηεηεο. ε δηεζλέο επίπεδν, έξεπλεο κε ζέκα ηηο ζρνιηθέο επηδφζεηο ζηελ 

πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, θαηέδεημαλ φηη νη καζεηέο απφ 

νηθνγέλεηεο κεηαλαζηψλ παξνπζηάδνπλ θαηά θαλφλα ρεηξφηεξεο επηδφζεηο ζε ζρέζε 

κε ηνπο γεγελείο καζεηέο, κε ην κέγεζνο ηεο δηαθνξνπνίεζεο λα εμαξηάηαη απφ ηελ 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο, ηελ ρψξα θ.ά. (θνχξηνπ et al., 2004). Παξφκνηα εηθφλα 

επηθξαηεί θαη ζηελ Διιάδα, θαζψο ζχκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Παηδείαο Οκνγελψλ θαη Γηαπνιηηηζκηθήο Δθπαίδεπζεο (ΗΠΟΓΔ), ν κέζνο φξνο ηεο 

ζρνιηθήο επίδνζεο ησλ καζεηψλ απφ νηθνγέλεηεο κεηαλαζηψλ ζηελ δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε είλαη ρακειφηεξνο ζπγθξηηηθά κε ηεο ππφινηπνπο καζεηέο (Γθφηνβνο & 
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Μάξθνπ, 2004). ε παξαπιήζηα ζπκπεξάζκαηα θαηαιήγεη ην ζχλνιν ησλ εξεπλεηψλ 

πνπ κειεηνχλ ην δήηεκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληζνηήησλ ζηελ Διιάδα, εθφζνλ 

δηαπηζηψλνπλ φηη ε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ «είλαη επζέσο αλάινγε ηεο ζέζεο 

πνπ θαηέρεη ε νηθνγέλεηά ηεο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία» (Γξαγψλα et all, 2001:98). 

            Απφ φζα αλαθέξζεθαλ, δηαπηζηψλνπκε φηη πξσηαξρηθφ κέιεκα ηνπ 

ειιεληθνχ ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα είλαη ε αλαζεψξεζε ησλ παηδαγσγηθψλ ηνπ 

πξαθηηθψλ, ψζηε αθελφο λα πξνζηαηεχεηαη ν πινπξαιηζηηθφο ηνπ ραξαθηήξαο θαη λα 

θαηνρπξψλεηαη ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ θαη αθεηέξνπ λα επηδηψθεηαη ε πηνζέηεζε 

κεραληζκψλ πνπ ζα πξνάγνπλ θαη ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο. Δίλαη δπζηπρψο ακθίβνιν θαηά πφζν κπνξεί ε 

εθπαίδεπζε λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο παξαπάλσ ζεκειηψδεηο ζηφρνπο θαη λα εμαζθαιίζεη 

έλα ηζφηηκν καζεζηαθφ πιαίζην γηα φινπο ηεο καζεηέο, φηαλ νη ζπλζήθεο ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ραξαθηεξίδνληαη απφ γεληθεπκέλεο 

αληζφηεηεο θαη πνιπεπίπεδεο κνξθέο δηαθξίζεσλ (Γθφβαξεο, 2008). 

            Ζ επίηεπμε ηεο  ηζφηεηαο επθαηξηψλ ζηα ζρνιεία γηα ηνπο καζεηέο, κπνξεί λα 

εμαζθαιηζηεί κε ηε δηδαζθαιία ζηε κεηξηθή ηνπο γιψζζα, κε αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ αλαγλσξίδνπλ θαη ζπκπεξηιακβάλνπλ ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο, θαζψο 

θαη κε ηελ θαιιηέξγεηα θαη ηνλ ζεβαζκφ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ 

ησλ κεηνλνηήησλ (Νηδέιηζνπ, 2016).  

          Παξάιιεια ε χπαξμε πξνυπνζέζεσλ πνπ εμαζθαιίδεηαη απφ ηελ νξγάλσζε 

θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, ζπκβάιεη ζηελ θνηλσληθά δίθαηε δηδαζθαιία θαη 

κάζεζε. Οη πξνυπνζέζεηο απηέο δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ, ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε δηδαθηηθή πξαθηηθή, ην θιίκα 

ηνπ ζρνιείνπ, ηελ απνηίκεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ, ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ 

ζην ζρνιηθφ έξγν θαη ε ηελ νηθνλνκηθή εμαζθάιηζε ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

θάζε ζρνιείνπ (Παζηαξδήο, 2004). 
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Κεθάιαην ηέηαξην: 

Θεκειίσζε ηεο έξεπλαο 
 

4.1 Αλαγθαηόηεηα θαη ζθνπόο ηεο έξεπλαο - Γηαηύπσζε ησλ 

εξεπλεηηθώλ ππνζέζεσλ. 
 

            Ζ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε έρεη απαζρνιήζεη εξεπλεηέο ηφζν ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο  βηβιηνγξαθίαο, 

δηεζλνχο θαη ειιεληθήο, δηαπηζηψλεηαη φηη παξά ηελ χπαξμε εξεπλψλ πνπ αθνξνχλ 

ηελ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη εμεηάδνπλ ηε βαξχηεηα ηεο ζέζεο ηνπ 

δηεπζπληή, δελ έρεη κειεηεζεί επαξθψο, ε ζχλδεζε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο κε ην 

ζχγρξνλν πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Αληηζέησο ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ πεξηνξίζηεθε ζηελ παηδαγσγηθή δηάζηαζε ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο 

θαζψο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο θπιεηηθήο εηεξφηεηαο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

            Όζνλ αθνξά ηελ ειιελφγισζζε βηβιηνγξαθία, θαηαγξάθνληαη νξηζκέλεο 

εκπεηξηθέο έξεπλεο, πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ Διιάδα θαη έρνπλ σο 

αληηθείκελν ηνπο, ηελ αλακφξθσζε ηεο δηνηθεηηθήο πξαθηηθήο, έηζη ψζηε λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο αλάγθεο ηνπ ζχγρξνλνπ πνιππνιηηηζκηθνχ ζρνιείνπ. 

            Αμηνζεκείσηε ε έξεπλα ηεο Μάξθνπ (2010), ε νπνία κειέηεζε ηξία ζρνιεία 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε πςειφ πνζνζηφ καζεηηθήο εηεξνγέλεηαο, 

δηελεξγψληαο ζπλεληεχμεηο κε ηνπο δηεπζπληέο, ζπκπέξαλε πσο δελ είραλ θαηαθέξεη 

λα μεπεξάζνπλ  ηηο ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο θαη ηηο μελνθνβηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηελ επξχηεξε ειιεληθή θνηλσλία. Δπίζεο παξαηήξεζε φηη νη Έιιελεο 

γνλείο ζεσξνχλ ηδαληθφ έλα νκνηνγελέο θπιεηηθά ζρνιείν θαη ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ λα πξνζπαζνχλ λα ζπκβαδίζνπλ κε ηελ άπνςε απηή, πινπνηψληαο δηαινγή 

ησλ καζεηψλ θαηά ηελ εγγξαθή ηνπο κε βάζε ηελ εζληθή ηνπο πξνέιεπζε. Ζ έιιεηςε 

ππνδνκψλ επίζεο, γηα ηελ παξνρή ηεο θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο επηβαξχλεη ηελ 

ζρνιηθή θνηλφηεηα, κε απνηέιεζκα ηε κεηαηφπηζε ηεο επζχλεο ησλ θνξέσλ ζηνπο 

αιινδαπνχο καζεηέο, πνπ θαζίζηαληαη πιένλ αλεπαξθείο. Ζ αληίιεςε  ζπλεπψο ηνπ 

«θαινχ» ζρνιείνπ έρεη αλακνξθσζεί κέζα απφ αληηιήςεηο γηα ηελ «εηεξφηεηα» ηνπ 

καζεηηθνχ ηνπ πιεζπζκνχ, επαιεζεχνληαο ηελ ππφζεζε φηη ε εζλφηεηα απνηειεί 

ζεκειηψδεο γλψξηζκα ηνπ ζρνιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. 

            ηελ έξεπλα ηεο ε Καηεξίλε (2010), πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δέθα 

δεκνηηθά ζρνιεία ησλ Ησαλλίλσλ, πξνρψξεζε ζηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ ζε ζρέζε κε ηα πξνβιήκαηα πνπ εκθαλίδεη έλα «ελ δπλάκεη» 

δηαπνιηηηζκηθφ ζρνιείν θαη ην ξφιν ηνπο ζηε δηακφξθσζε δηαπνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο θαηαγξάθεηαη ε έιιεηςε ππνδνκψλ πνπ ζα δηεπθφιπλαλ ηελ 

έληαμε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, ιφγσ πεξηνξηζκέλεο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο απφ 

ηελ πνιηηεία. Οη πξνθαηαιήςεηο ησλ γεγελψλ καζεηψλ νη νπνίεο κεηαθέξνληαη απφ 

ην νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ ζην ζρνιηθφ, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη 

ζπγθξνχζεηο. Ζ δηδαζθαιία ηεο κεηξηθήο γιψζζαο ησλ παηδηψλ ζα δηεπθφιπλε ηελ 

ελζσκάησζε ηνπο ζην ζχλνιν. Ζ έιιεηςε απηνλνκίαο αιιά θαη πξσηνβνπιίαο ζηηο 

δξάζεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ αλάπηπμε θαηάιιεινπ δηαπνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο. Ο 

ξφινο ηνπ  δηεπζπληή – εγέηε εκθαλίδεηαη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηε δεκηνπξγία 

θιίκαηνο νηθνπκεληθφηεηαο θαη απνδνρήο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο.   
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            Αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο ζε ζρέζε κε ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα επηζεκαίλεηαη θαη ζηελ έξεπλα ηνπ 

Παπαδφπνπινπ (2010), πνπ πινπνηήζεθε ζε ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

θαη δηεξεπλά ηελ αληαπφθξηζε ησλ δηεπζπληψλ, ζηηο αλάγθεο ηνπ ζχγρξνλνπ 

ζρνιείνπ κε εηεξνγελή πιεζπζκφ θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ 

άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ. ηα επξήκαηα ηεο θαηαγξάθεηαη ε 

έιιεηςε θαηάιιεινπ ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ ζηήξημε ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ, νη παξάγνληεο πνπ παξεκπνδίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηνίθεζε φπσο ε θαθή επηθνηλσλία κεηαμχ ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ, πνπ επηβαξχλνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο. 

Δπίζεο, ε αλεπαξθήο παηδαγσγηθή θαη δηνηθεηηθή θαηάξηηζε ζε ζέκαηα 

δηαπνιηηηζκηθφηεηαο, νη κεησκέλεο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή, ε έιιεηςε 

πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ θαη  ρξεκαηνδφηεζεο, είλαη κεξηθέο απφ ηηο δπζρέξεηεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη δηεπζπληέο, παξφιε ηε ζεηηθή ηνπο δηάζεζε γηα επηκφξθσζε πνπ 

ζα βνεζνχζε ζηελ αλάπηπμε δηαπνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν. 

            Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία ηεο Βαζηιείνπ (2011), επηρεηξεί λα πξνζεγγίζεη ηελ 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε ππφ ην πξίζκα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. Μεηά απφ 

δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ κε ελλέα δηεπζπληέο  δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, ε Βαζηιείνπ 

θαηαγξάθεη ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ δηαπνιηηηζκηθφηεηα θαη ηνλ  

ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηακνξθψλεη ηελ δηνηθεηηθή πξάμε θαη ηελ αξκνληθή ηεο έληαμε 

ζην ζρνιηθφ  πεξηβάιινλ.  ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο  θαηαγξάθεη, ηελ επκελή  ζηάζε 

ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ ζεηηθή επίδξαζε πνπ έρεη 

ζηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα, κε ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ πνπ δηακνξθψλνπλ 

δηαπνιηηηζκηθφ θιίκα θαηάιιειν γηα ηελ αξκνληθή ζπκβίσζε πνιηηηζκηθά 

δηαθνξεηηθψλ αλζξψπσλ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη φηη νη δηεπζπληέο, δελ 

επεξεάδνληαη απφ ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο αιιά έρνπλ εζθαικέλε εθηίκεζε γηα ηε 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε πνπ ηε ζεσξνχλ κηα πξνζπάζεηα ελζσκάησζεο ησλ  

αιινδαπψλ καζεηψλ ζην θπξίαξρν πνιηηηζκηθφ ζηνηρείν. Ωζηφζν, θαηαγξάθεηαη φηη 

νη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ καζεηψλ δηαθνξεηηθήο θαηαγσγήο είλαη ζπάληεο, ελψ 

θάπνηα εκπφδηα εκθαλίδνληαη ζηελ επηθνηλσλία ιφγσ κε γισζζηθήο επάξθεηαο.  Σν 

βαζηθφ πξφβιεκα πνπ εληνπίδεη ε έξεπλα ηεο Βαζηιείνπ είλαη ε απνπζία ησλ 

θαηάιιεισλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ε ειιηπήο θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αλαζηέιινληαο ηελ νπζηαζηηθή εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο. 

            Ζ έξεπλα ηεο Αλησλνπνχινπ (2011), εζηηάδεη ζηελ δηεξεχλεζε ηεο επάξθεηαο 

θαη ηεο εηνηκφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ζε ζρέζε κε ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα. 

Δθαξκφδνληαο πνηνηηθή έξεπλα ζε δείγκα 102 δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαηέγξαςε πσο νη βαζηθέο ηνπο ζπνπδέο δηακφξθσζαλ 

ηελ δηνηθεηηθή ηνπο ηθαλφηεηα θαη επεξέαζαλ ηε δηαπνιηηηζκηθή ηνπο αληίιεςε.  

Δμεηάδνληαο έλα πιήζνο παξαγφλησλ θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη δηεπζπληέο 

έρνπλ κέηξηα δηνηθεηηθή επάξθεηα θαη εηνηκφηεηα ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα. Δπηζεκαίλεηαη ε αλάγθε  επηκφξθσζεο ηνπο, 

πάλσ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε ησλ εζλνπνιηηηζκηθά δηαθνξεηηθψλ 

καζεηψλ, θαζψο θαη ε ππεξνρή ησλ αλδξψλ ζηελ δηνηθεηηθή επάξθεηα, έλαληη ησλ 

γπλαηθψλ, θαζψο επίζεο θαη ηελ αχμεζε ηνπ επίπεδνπ εηνηκφηεηαο ζε ζρέζε κε ηα 

έηε ππεξεζίαο.  

          ηελ δηπισκαηηθή ηεο εξγαζία ε Καξακνχζα (2014), δηελεξγψληαο 

ζπλεληεχμεηο ζε δείγκα 16 δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, επηρεηξεί λα εμεηάζεη ηνλ 

ηχπν ηνπ κεηαζρεκαηηζηή εγέηε, ζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο. ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο πξνθχπηεη ε εκθάληζε ζε κέξνο ηνπ δείγκαηνο, 
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γλσξηζκάησλ κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο θαη ζπγθεθξηκέλα ε δεκηνπξγία 

νξάκαηνο, ρσξίο λα αλαθέξεηαη ε απαίηεζε ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο. Γηαπηζηψλεηαη ε 

απνπζία δεκηνπξγίαο θηλήηξσλ πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ηξνπνπνηήζνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή ηνπο πξαθηηθή, παξφιν πνπ ηνπο θαηαινγίδνπλ επζχλεο ζρεηηθά κε ηελ 

απνθπγή αλάιεςεο δξάζεσλ, πνπ ζα βειηίσλαλ ην δηαπνιηηηζκηθφ θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ. Ζ Καξακνχζα (2014), δηαπηζηψλεη φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή πεξηνξίδεηαη 

ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ζρεηηθψλ αξκνδηνηήησλ θαη ζηελ παξνρή ζπκβνπιψλ, 

εθαξκφδνληαο έλα ζπληεξεηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο, σζηφζν νη δηεπζπληέο ηνπ 

δείγκαηνο δηέπνληαη απφ δηαπνιηηηζκηθή επάξθεηα. 

            Ζ έξεπλα ηνπ Αδάκνπ (2016),  κε  δείγκα 130 εγεηηθά ζηειέρε (70 δηεπζπληέο 

θαη 60 ππνδηεπζπληέο) ζρνιηθψλ κνλάδσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ 

Λάξηζαο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ρξεζηκνπνηψληαο πνζνηηθή κέζνδν ζπιινγήο ησλ 

δεδνκέλσλ, θαηέδεημε φηη ην ειιεληθφ ζρνιείν δελ πξνθπιάζζεη ηελ πνιηηηζκηθή 

ηαπηφηεηα ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, εμαηηίαο ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ αιιά 

θαη ησλ αλεπαξθψλ δηνηθεηηθψλ θαη δηαπνιηηηζκηθψλ ηθαλνηήησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ. Ζ έξεπλα θαηαιήγεη ζηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν δηεπζπληψλ θαη 

ππνδηεπζπληψλ, ζηε δηακφξθσζε θαηάιιεινπ δηαπνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο ζην 

ζχγρξνλν εζλνηηθά εηεξνγελέο ζρνιείν θαη θαηαδεηθλχεη φηη παξά ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ, ηα εγεηηθά ζηειέρε ηεο κέζεο εθπαίδεπζεο κπνξνχλ θαη 

δηαρεηξίδνληαη ηθαλνπνηεηηθά ηελ ζρνιηθή πνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία. 

            ηελ Κχπξν, θαηαγξάθνληαη δπν  εκπεηξηθέο έξεπλεο, ησλ Ηαζψλνο & 

Εεκπχιαο (2008) θαη ηεο Υξηζηνθή (2010) θαη εμεηάδνπλ ηε ζρέζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο κε ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα. Ζ έξεπλα ησλ Ηαζψλνο & Εεκπχιαο (2008), 

δηεμάγεηαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία θαη εμεηάδεη ηελ πξνζέγγηζε ηεο πνιππνηηζκηθφηεηαο 

ζε ζρέζε κε ηα κνληέια εγεζίαο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο. Κχξην ζπκπέξαζκα ηεο, 

ε ζπληεξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο κε ξνπή ζηελ δηνίθεζε κε 

ραξαθηεξίζηεθα ζπλαιιαθηηθνχ εγέηε. Με ηε δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ, δηαπηζηψλεη 

φηη ε πηνζέηεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηπι εγεζίαο δελ βνεζά ζηελ εθαξκνγή ησλ 

αξρψλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, αιιά ελζαξξχλεη ηελ αθνκνίσζε ηνπ 

δηαθνξεηηθνχ. Παξάιιεια επηζεκαίλεη ηελ άξλεζε κεγάινπ κέξνπο εγεηηθψλ 

ζηειερψλ λα αλαγλσξίζεη ηελ αμία ηνπ πνιηηηζκηθνχ πινπξαιηζκνχ, αθνχ ζεσξνχλ 

ηε δηαθνξεηηθφηεηα κεηνλέθηεκα πνπ επεξεάδεη ηε ζπλνρή ηεο θππξηαθήο θνηλσλίαο. 

            Ζ Υξηζηνθή (2010), ζηελ εξεπλά ηεο κειεηά  δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ 

ησλ Εσλψλ Δθπαηδεπηηθήο Πξνηεξαηφηεηαο ηεο Κχπξνπ. Ζ έξεπλα δηεμήρζε κε 

εξσηεκαηνιφγην ζε ηπραίν δείγκα 12 δηεπζπληψλ θαη θαηέγξαςε ηα πηζαλά 

πξνβιήκαηα ησλ δηαπνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ, ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο θαη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή – εγέηε. ηα πξνβιήκαηα 

επηζεκαίλεηαη ε έιιεηςε πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ θαη νηθνλνκηθήο ζηήξημεο, ε θαθή 

επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ δηαθνξεηηθήο πξνέιεπζεο, ε δεκηνπξγία 

ζπγθξνπζηαθψλ θαηαζηάζεσλ, ιφγσ κεηαθνξάο ζηεξεφηππσλ θαη πξνθαηαιήςεσλ εθ 

κέξνπο ησλ νηθνγελεηψλ. ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ην απνηειεζκαηηθφ 

δηαπνιηηηζκηθφ ζρνιείν, θαηαγξάθεηαη ε ειεπζεξία επηινγήο καζεκάησλ φπσο ηα 

ζξεζθεπηηθά, ε πξναγσγή ηεο αξκνληθήο ζπκβίσζε φισλ ησλ παηδηψλ, ε ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα δηαθνξεηηθέο θνπιηνχξεο θαη πνιηηηζκνχο, ε ζπλεξγαζία 

ζρνιείνπ νηθνγέλεηαο θαη ε ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα εκπλέεη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο. 

            ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία, θαηαγξάθνληαη ζεκαληηθέο κειέηεο πνπ 

δηεξεπλνχλ ηε ζρέζε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, φπσο ε 

έξεπλα ησλ Walker & Dimmock (2005),  πνπ δηεμήγαγαλ ζπλεληεχμεηο ζε δηεπζπληέο, 

πέληε δηαπνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ ζηελ Αγγιία. Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 
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έξεπλαο πξνέθπςε φηη, ν ζρεδηαζκφο ζηξαηεγηθψλ δηνίθεζεο ζα βειηίσλε ηηο 

δηαπνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο ηνπ ζρνιείνπ, φπσο ε πξφιεςε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ε 

νξγάλσζε δξάζεσλ, πνπ πξνβάινπλ ηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη θαιιηεξγνχλ πλεχκα 

ζπιινγηθφηεηαο, θαζψο θαη ε επηινγή πξνζσπηθνχ πνπ δηαζέηεη δηαπνιηηηζκηθά 

βηψκαηα θαη θαηάξηηζε. 

            Οη Billot et al. (2006), ζπγθξίλνπλ ζε ζρνιεία κέζεο εθπαίδεπζεο ηξηψλ 

θξαηψλ (Νέα Εειαλδία, Απζηξαιία θαη Καλαδάο) ηνλ ηξφπν πνπ νη δηεπζπληέο 

δηαρεηξίδνληαη ηελ καζεηηθή εηεξνγέλεηα. ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπο επηζεκαίλνπλ φηη 

νη δηεπζπληέο θξίλνπλ φηη  δηαθνξεηηθέο κνξθέο εηεξφηεηαο, πξνζδηνξίδνπλ ηελ 

ηαπηφηεηα θαη ηελ δπλακηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, παξφιν πνπ θάλεη ην ξφιν ηνπο 

δχζθνιν θαη απαηηεηηθφ. εκείν ηαχηηζεο ηεο εγεζίαο ησλ ζρνιείσλ ησλ ηξηψλ 

θξαηψλ είλαη ε πςειή δηνηθεηηθή επάξθεηα, ε θαιιηέξγεηα αηζζήκαηνο δηθαηνζχλεο 

θαη ε έκπλεπζε ζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο. Καηαιήγνπλ ζηελ δηαπίζησζε ηεο 

ζπνπδαηφηεηαο ηεο ζσζηήο επηινγήο πξνζσπηθνχ κε θαηάξηηζε ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

πνιππνιηηηζκηθνχ ζηνηρείνπ.  

            Οη Goddard & Hart (2007) επηζήκαλαλ, φηη ζηα  ζρνιεία κέζεο εθπαίδεπζεο 

ηνπ Καλαδά, νη δηεπζπληέο αδπλαηνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ  δηαθνξεηηθφηεηα ησλ 

καζεηψλ, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία αθηιφμελνπ πεξηβάιινληνο γηα φζνπο 

απνθιίλνπλ απφ ην θαπθαζηαλφ πξφηππν, ηελ βαζηθή εζλνπνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ηεο 

ρψξαο. Καηαιήγνπλ ζηε δηαπίζησζε φηη νη δνκέο εθπαίδεπζεο δελ επλννχλ ηελ 

δηαθνξεηηθφηεηα θαη παξαβιέπνπλ ηηο δηαθνξεηηθέο παηδαγσγηθέο αλάγθεο, 

νδεγψληαο ηνπο καζεηέο ζην πεξηζψξην θαη ζηελ αθνκνίσζε ησλ πνιηηηζκηθψλ ηνπο 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 

           Οη Andersen θαη Ottesen (2011) επηζεκαίλνπλ ζηελ εξεπλά ηνπο, ζε δπν 

ιχθεηα ηεο Ννξβεγίαο, πσο ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο θάζε ζρνιείνπ είλαη κνλαδηθφ θαη 

δελ ππάξρεη θαλφλαο γηα επηηπρή εγεζία. Ζ δηνίθεζε ελεξγνπνηείηαη απφ φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο κε ζηφρν ηελ πηνζέηεζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο, κε γλψζε ησλ αξρψλ 

θαη ησλ ζηφρσλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο. Σνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ 

ηνπ δηεπζπληή ζηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηελ 

θαιιηέξγεηα εκπηζηνζχλεο. 

            Ζ αλάγθε δηελέξγεηαο ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνέθπςε, απφ ηηο επηζεκάλζεηο 

πνπ έγηλαλ κεηά ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, φηη παξά ηελ θάιπςε 

ηνπ πεδίνπ ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πνπ αλαιχεη ηελ επξχηεηα ηνπ 

ξφινπ ηνπ δηεπζπληή, δελ έρεη κειεηεζεί εθηελψο ε ζπκβνιή ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο, ζηελ δηακφξθσζε ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιηθνχ πνιππνιηηηζκηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Δπίζεο, νη εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο πεξηνξίδνληαη θπξίσο ζην ρψξν 

ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, απηφ ην θελφ επηρεηξήζεθε λα  θαιπθζεί  απφ ηελ 

παξνχζα έξεπλα, θαηαγξάθνληαο πσο ε εζλνπνιηηηζκηθή αλνκνηνγέλεηα επεξεάδεη ηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αιιά θαη πσο ζα 

πξέπεη λα ηξνπνπνηεζεί ε δηνηθεηηθή πξάμε έηζη ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζην ζχγρξνλν 

πεξηβάιινλ. Οη Hopf & Ξσρέιιεο (2003), ππνζηεξίδνπλ φηη ε έξεπλα ζηελ  

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα, είλαη πεξηνξηζκέλε θαη ηε δηαθξίλεη  

έιιεηςε αμηφπηζηνπ θαη επξένο θάζκαηνο εκπεηξηθνχ πιηθνχ, πνπ ζα νδεγνχζε ζε 

αληηπξνζσπεπηηθέο έξεπλεο θαη ζηε ζπλαγσγή γεληθφηεξσλ ζπκπεξαζκάησλ.  

            Γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο ε παξνχζα εξγαζία έρεη  σο ζθνπφ λα αλαδείμεη ηε 

ζπκβνιή ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζην κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ πνιππνιηηηζκηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηε δεκηνπξγία ελφο ζρνιείνπ πνπ παξέρεη ίζεο εθπαηδεπηηθέο 

επθαηξίεο.  
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            Δθηηκψληαο ηηο παξαπάλσ έξεπλεο θαη ηα πνξίζκαηα πνπ έρνπλ θαηαγξάςεη, 

δηαηππψλνληαη ηα εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο, ππφ ηε κνξθή εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ σο 

εμήο: 

 

 Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ δηαζέηνπλ ηα θαηάιιεια εθφδηα γηα ηε δηνίθεζε 

ησλ πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ. 

 Ζ ζχγρξνλε πνιππνιηηηζκηθή πξαγκαηηθφηεηα δεκηνπξγεί πξνθιήζεηο θαη 

πξνυπνζέηεη κεηαζρεκαηηζκνχο ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ πηνζεηνχλ θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο πγηνχο δηαπνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζπκβάινπλ ζηε δηακφξθσζε ηζφηηκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ. 

 Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζπκβάινπλ ζηελ εμάιεηςε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ. 

4.2 Μέζνδνο θαη εξγαιεία ηεο έξεπλαο 
 

            ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ παξαηεξείηαη ε ζηξνθή ζηελ 

πνηνηηθή έξεπλα. Ζ πξνηίκεζε απηή νθείιεηαη ζηνλ πινπξαιηζκφ θαη ζηνλ 

αλαζηνραζκφ πνπ πξνζδίδεη ζηελ επηζηεκνληθή γλψζε, εκπινπηίδνληαο ηελ 

θνηλσληθή έξεπλα κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζθέςεο θαη πξαθηηθέο (Ίζαξε & Πνπξθφο, 

2015). 

           χκθσλα κε ηνπο Ίζαξε & Πνπξθφο (2015), ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο πνηνηηθήο 

έξεπλαο, θαηαγξάθεηαη ε δηεξεχλεζε πνιχπινθσλ  θαηλνκέλσλ, φπνπ ε γλψζε πνπ 

έρνπκε γηα απηά είλαη ακθηζβεηνχκελε ή αλεπαξθήο, θαζψο θαη ε δπζθνιία 

απφδνζεο κεηξήζηκσλ δεδνκέλσλ ζην ππφ δηεξεχλεζε αληηθείκελν πνπ ζπλήζσο 

είλαη ν άλζξσπνο. Δπίζεο ε απεπζείαο επαθή κε ηα ππνθείκελα ζπκβάιιεη ζηελ 

ιεπηνκεξή απεηθφληζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο. 

           Ο Holsti (1968:597), αλαθέξεη φηη ε πνηνηηθή κέζνδνο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ 

ζπληειεί  ζηελ εμέηαζε πνιιψλ πξνβιεκάησλ, θαη ηελ νξίδεη σο «κηα ηερληθή γηα 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ κε ζπζηεκαηηθή, αληηθεηκεληθή αλαγλψξηζε εηδηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ κελχκαηνο», ελψ ηαπηφρξνλα πξνζπαζεί λα δηεξεπλήζεη ηηο 

έλλνηεο πνπ ππνθξχπηνληαη «αλάκεζα ζηηο ζεηξέο»» (Μπνλίδεο 2004, Zhang & 

Wildemuth, 2009). 

            Ζ πνηνηηθή κέζνδνο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ ζεσξήζεθε θαηαιιειφηεξε  γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο, εθφζνλ ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα ηελ 

δηαζαθήληζε δηαθφξσλ εηδψλ θεηκέλνπ φπσο νη ζπλεληεχμεηο, αθνχ ππεξέρεη ζηελ 

αλαδήηεζε ησλ πξνζσπηθψλ αληηιήςεσλ θαη επηθεληξψλεηαη ζηελ αληίιεςε ηνπ 

λνήκαηνο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αλζξψπνπ (Birdetal, 1999, Κπξηαδή, 2000, Bell 2001). 

Ο Ησζεθίδεο (2003), θαηαιήγεη φηη ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ είλαη κία κέζνδνο 

έξεπλαο θαη αλάιπζεο ηεο θνηλσληθήο επηθνηλσλίαο αιιά θπξίσο ησλ θνηλσληθψλ ηεο 

πξνεθηάζεσλ θαη ζπλεπεηψλ.  

            Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο έξεπλαο επηιέρζεθε ε δηελέξγεηα πνηνηηθήο 

έξεπλαο, ζπιιέγνληαο ην πιηθφ κε ηνλ ηχπν ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Ζ 

επηινγή νθείιεηαη ζηα πιενλεθηήκαηα πνπ εκθαλίδεη, αθνχ δίλεη ηελ επθαηξία ζηα 

ππνθείκελα λα ζπδεηήζνπλ θαη λα αλαιχζνπλ θνηλσληθά ζέκαηα θαη λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ηα δηαρεηξίδνληαη (Cohenetal, 2008). Με ηε ρξήζε απηήο 

ηεο ηερληθήο, ζπιιέγνληαη πιεξνθνξίεο γηα ηηο εκπεηξίεο, ηηο ζηάζεηο, ηηο απφςεηο θαη 

ηηο αλαπαξαζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ζπλέληεπμε. Ο ηχπνο ηεο ζπλέληεπμεο 

πνπ επηιέρζεθε είλαη ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, θαζψο ιφγσ ηεο άκεζεο επαθήο 
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ησλ ππνθεηκέλσλ δεκηνπξγείηαη κηα δηαπξνζσπηθή ζρέζε, ε νπνία ζπληειεί ζηελ 

αλίρλεπζε βαζχηεξσλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ζρεηηθά κε θάπνηα ζέκαηα, φπσο θαη 

κεγαιχηεξεο πηζαλφηεηεο αληαπφθξηζεο. 

            Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο θαη ε επειημία πνπ 

παξνπζηάδεη ε κέζνδνο, δηαζθαιίδνπλ ηνλ εξεπλεηή ζηελ θάιπςε ησλ εξεπλεηηθψλ 

αλαγθψλ θαη ηελ επθαηξία λα θαηαζέζεη λέα δεδνκέλα πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ πνξεία 

ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο (Willig, 2001). 

            Δπίζεο, ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε κε νδεγφ, πξνζθέξεη ζηνλ εξεπλεηή, ηα 

δεηήκαηα ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηα θχξηα εξσηήκαηα πάλσ ζε θάζε δήηεκα, 

παξέρνληαο ζηνλ ζπλεληεπθηή κεγαιχηεξε επειημία, αθνχ ζηελ πνξεία ηεο 

ζπλέληεπμεο κπνξεί λα ζέζεη ζπκπιεξσκαηηθέο εξσηήζεηο ή λα  ηξνπνπνηήζεη ηηο 

ππάξρνπζεο αλαιφγσο ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ησλ πεξηπηψζεσλ. Παξάιιεια, ζηελ 

εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, ελδερνκέλσο λα πξνθχςνπλ ζέκαηα, πνπ δελ 

πεξηιακβαλφηαλ ζηελ αξρηθή ζρεδίαζε ηεο έξεπλαο, αιιά λα παξνπζηάδνπλ 

εμαηξεηηθφ ελδηαθέξνλ. Έηζη, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα ζπιιέμεη 

δεδνκέλα πνπ ζα θαιχςνπλ πνιιέο πηπρέο ηνπ ζέκαηνο (Cohen, Manion & Morisson 

2007, Κπξηαδή 2000). 

            Βάζεη  ησλ ππνζέζεσλ ηεο έξεπλαο, νη εξσηήζεηο πξνο ηνπο δηεπζπληέο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζε απηή, βαζίζηεθαλ ζε πέληε θαηεπζπληήξηνπο άμνλεο: 

 

1
νο

 άμνλαο: Δξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ ζηε 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ηε δηνίθεζε «πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ». 

 

 2
νο

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ ζε έλα 

πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. 

 

3
νο 

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ εμεηάδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ 

επίηεπμε πγηνχο δηαπνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 

4
νο
άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο πξαθηηθέο πνπ πξνάγνπλ ηελ παξνρή 

ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ. 

 

5
νο

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ εμάιεηςε θαηλνκέλσλ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ. 

4.3 Σν δείγκα ηεο έξεπλαο 

 
          ηελ πνηνηηθή έξεπλα ζηφρνο ηεο δεηγκαηνιεςίαο είλαη, ν εληνπηζκφο ησλ 

πεξηπηψζεσλ πνπ είλαη πινχζηεο ζε πιεξνθνξία θαη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ γηα 

κειέηε ζε βάζνο θαη εληνπηζκφ ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ έξεπλα 

(Patton, 2002). Οη εξεπλεηέο πνπ εθαξκφδνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηεο ζθφπηκεο 

δεηγκαηνιεςίαο επηιέγνπλ εθείλν ην δείγκα φπνπ ηα κέιε ηνπ, ζα κπνξέζνπλ λα 

θαιχςνπλ ηνπο ζθνπνχο θαη ηα εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. Γηα ηελ επηηπρία απηνχ ηνπ 

ζθνπνχ, νη εξεπλεηέο βαζίδνληαη ζηηο γλψζεηο πνπ δηαζέηνπλ γηα ην εξεπλεηηθφ ηνπο 

αληηθείκελν θαη ζηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία (Ησζεθίδεο, 2003). 

           Σν δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, αθνξά ζρνιηθνχο δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  απφ ην λνκφ Θεζπξσηίαο. Ο αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ 

πεξηνξίζηεθε ζηνπο δέθα ππνςεθίνπο, ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο δηαζπνξάο ηνπ 

δείγκαηνο. ηελ θνηλσληθή πνηνηηθή έξεπλα δελ ππάξρνπλ ζηαζεξνί θαλφλεο πνπ λα 

νξίδνπλ ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο θαη απηφ ζπλήζσο εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ηεο 
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εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ εξσηεκάησλ (Ησζεθίδεο, 2003). Ζ δεηγκαηνιεςία 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο ραξαθηεξίδεηαη ζθφπηκε ηππηθήο πεξίπησζεο, αθνχ 

αθνξνχζε δηεπζπληέο/ηξηεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηα 

ζρνιεία πνπ επηιέρζεθαλ είραλ ρακειφ, κέηξην θαη πςειφ πνζνζηφ αιινδαπψλ ηφζν 

ζε θεληξηθά ζρνιεία ηεο πξσηεχνπζαο, φζν θαη ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο ηνπ 

λνκνχ. 

4.4 Η δηαδηθαζία  ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ 
 

             Ο Ησζεθίδεο, (2003) αλαθέξεη ηα επηά ζηάδηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη 

έλαο εξεπλεηήο θαηά ηελ εξεπλεηηθή ηνπ πξνζπάζεηα. ην πξψην ζηάδην 

δηαηππψλνληαη νη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, ζην δεχηεξν επηιέγεηαη ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν, ζην ηξίην ζπιιέγνληαη ηα δεδνκέλα, ζην ηέηαξην γίλεηαη πξνεηνηκαζία ηνπ 

πιηθνχ, ζην πέκπην ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ, ζην έθην ν έιεγρνο θαη ζην 

έβδνκν ε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ.   

             Σν εξγαιείν ηεο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ζηελ παξνχζα έξεπλα ήηαλ ε 

εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, γηαηί ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο ζπλέληεπμεο δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ηξνπνπνίεζεο ησλ εξσηήζεσλ αλάινγα κε ηνλ εξσηψκελν, κπνξεί λα  

εκβαζχλεη ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα, λα γίλεη αιιαγή ζηε ζεηξά πνπ ηίζεληαη νη 

εξσηήζεηο θαη κπνξνχλ λα πξνζηεζνχλ ή λα αθαηξεζνχλ εξσηήζεηο (Ίζαξε & 
Πνπξθφο, 2015). 
           Ζ ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ηνπ εξεπλεηή θαη ηνπ εξσηψκελνπ πξηλ, 

θαηά ηε δηάξθεηα θαη κεηά ην ηέινο ηεο ζπλέληεπμεο, είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο γηα 

ηελ πνηφηεηά ηεο θαη γηα ην εχξνο ησλ απνηειεζκάησλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ 

παξάγεη. Ζ ζρέζε απηή ζηεξίδεηαη ζηελ επηζηεκνληθή θαη επηθνηλσληαθή θαηάξηηζε 

ηνπ εξεπλεηή αιιά θαη ζηελ ηήξεζε εζηθψλ θαη δενληνινγηθψλ δεηεκάησλ. Ο  

εξεπλεηήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ζε βάζνο ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, λα έρεη 

ηθαλφηεηεο δνκήο ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηεο πνξείαο ηεο ζπλέληεπμεο, λα είλαη 

μεθάζαξνο, επγεληθφο, επαίζζεηνο, αιιά παξφια απηά θξηηηθφο. Δπίζεο ζα πξέπεη λα 

πξνρσξά ζε εξκελείεο ησλ απφςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ ηνπ εξσηψκελνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, ηηο νπνίεο πξνζπαζεί λα επηβεβαηψζεη ή λα δηαςεχζεη πξηλ 

απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο. Θα πξέπεη επίζεο λα παξέρεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο, γηα ην αληηθείκελν θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ζηνλ εξσηψκελν, 

εμαζθαιίδνληαο ηε ζπλαίλεζή ηνπ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ηειεπηαίνπ ζηελ εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία. Σέινο ζα πξέπεη λα εγγπάηαη ηελ αλσλπκία θαη ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα, 

θαζψο θαη ηελ πξνζπάζεηα κείσζεο αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ πνπ κπνξεί λα έρεη ε 

ζπκκεηνρή ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία γηα ηνπο εξσηψκελνπο (Ησζεθίδεο, 2003, 

Cohen et al, 2007). 

              Πξηλ ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ, έγηλε κηα πηινηηθή ζπλέληεπμε κε 

άηνκν ηθαλφ θαη κεγάιεο εκπεηξίαο, γηα ηε δηαπίζησζε αζηνρηψλ θαη ηε βειηίσζε 

ησλ εξσηήζεσλ. Μεηά ηε δηφξζσζε ησλ εξσηήζεσλ μεθίλεζε  επηζήκσο ε δηεμαγσγή 

ησλ ζπλεληεχμεσλ. Οη ζπλεληεχμεηο πινπνηήζεθαλ ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2017 ζε 

θεληξηθά θαη πεξηθεξεηαθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Θεζπξσηίαο. ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 

δέθα άηνκα θαη ε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο ήηαλ είθνζη κε ηξηάληα ιεπηά. Ζ 

ζπκκεηνρή ησλ εξσηψκελσλ ήηαλ εζεινληηθή θαη ηεξήζεθαλ  νη θαλφλεο 

δενληνινγίαο. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ελεκεξψζεθαλ γηα ην ζθνπφ ηεο θαη ην 

απφξξεην ηεο δηαδηθαζίαο, έξι από τισ ςυνεντεύξεισ έλαβαν χώρα ςε οικείο 
περιβάλλον των ςυνεντευξιαζόμενων, ενώ οι υπόλοιπεσ τέςςερισ υλοποιήθηκαν 
τηλεφωνικά, ςε χρόνο που υπέδειξαν οι ςυμμετέχοντεσ. Αρχικά καταγράφηκαν 
κάποια δημογραφικά ςτοιχεία, φπσο ην θχιν, ε ειηθία, νη ζπνπδέο, ηα έηε 
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πξνυπεξεζίαο ζε ζέζε κε δηεπζπληηθέο αξκνδηφηεηεο θ.α.. Αθνινχζεζε ε δηελέξγεηα 

ησλ ζπλεληεχμεσλ ζε θαηάιιειν θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ, θαζψο θαη ε 

ςεθηαθή θαηαγξαθή ηνπο κε ηελ ζπγθαηάζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. ηε ζπλέρεηα, 

έγηλε ε απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη κεηαηξάπεθαλ ζε γξαπηφ θείκελν, 

κε ζθνπφ ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ πιηθνχ γηα αλάιπζε.  

            Ζ αλάιπζε πεξηερνκέλνπ είλαη κηα απιή, ζρεκαηνπνηεκέλε, εχθνιε θαη 

γξήγνξε κέζνδνο πνπ εμεηάδεη πην πνιχ ηηο ηδέεο πνπ εθθξάδνληαη θαη φρη ην χθνο 

ηνπ θεηκέλνπ. Ζ αλάιπζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζε γξαπηά θείκελα, ηα 

νπνία κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ιεθηηθή επηθνηλσλία θαη ζεσξείηαη κηα  

απνηειεζκαηηθή κέζνδνο ζηηο αλζξσπηζηηθέο θαη θνηλσληθέο επηζηήκεο, αθνχ έρεη 

ζηφρν ηελ θαηαγξαθή ηνπ πξνθνξηθνχ ιφγνπ, κε αληηθεηκεληθφ θαη ζπζηεκαηηθφ 

ηξφπν. Γηα ηελ θαηαγξαθή θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ, ηα 

δεδνκέλα αθνχ ζπγθεληξψζεθαλ ζε έλα αξρείν, απνηέιεζαλ πξντφλ ζηαηηζηηθήο 

επεμεξγαζίαο θαη νπηηθνπνηήζεθαλ κε θαηάιιεια γξαθήκαηα. ηφρνο ηεο αλάιπζεο 

ησλ δεδνκέλσλ, ήηαλ ε πεξηγξαθή θαη ε θαηαλφεζε ηνπ ιφγνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

γηα ηε δηεμαγσγή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. Αλαιπηηθφηεξα, κεηά ηελ 

απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ερεηηθψλ ληνθνπκέλησλ, δεκηνπξγήζεθαλ ζεκαηηθέο 

ελφηεηεο ζχκθσλα κε ηνπο άμνλεο ησλ εξσηήζεσλ θαη επηκέξνπο θαηεγνξίεο βάζεη 

ησλ εξσηεκάησλ ηνπ θάζε άμνλα      ζεκαηηθή ελφηεηα.  

4.5 Αλάιπζε αμηνπηζηίαο 
 

            Οη έξεπλεο νθείινπλ λα δηέπνληαη απφ εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία. Γηα ην ιφγν 

απηφ, νη εξεπλεηέο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο θάπνηα θξηηήξηα αμηνπηζηίαο 

πνπ ζπκθσλνχλ κε ηελ πινπνίεζε ησλ πνηνηηθψλ εξεπλψλ. Όπσο γηα παξάδεηγκα ηελ 

αθνζίσζε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ην πεξηερφκελν θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο 

θαηάζηαζεο, ηελ απζεληηθφηεηα, ηε ιεπηνκέξεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα (Cohen et al., 

2007). Δπίζεο, ε εγθπξφηεηα κπνξεί λα δηαζθαιηζηεί κέζα απφ ην πιήζνο ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέγνληαη, απφ ηηο ηελ εηιηθξηλείο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

ηεο νξζήο αλάιπζεο ηνπο θαη ηεο αληδηνηέιεηαο ηνπ θάζε εξεπλεηή (Οπδνχλε, 2017).  

      Ζ ηερληθή ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο ζεσξήζεθε ε θαηάιιειε, δηφηη κέζα 

απφ απηή ηε δηαδηθαζία κπνξνχλ λα αληρλεπζνχλ θαη λα ζπιιερζνχλ απνηειεζκαηηθά, 

δεδνκέλα ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο ηεο εγεζίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζε ζρέζε κε ηελ δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, ρσξίο λα απνθιείεηαη ε 

χπαξμε ζπδήηεζεο, ε παξάζεζε πξνζσπηθψλ ζθέςεσλ θαη εκπεηξηψλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ.  Ζ δεκηνπξγία εχζηνρσλ εξσηήζεσλ ήηαλ βαζηθφο παξάγνληαο γηα 

λα εθζέζνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ηηο απφςεηο ηνπο αλεκπφδηζηα.  

            Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ δελ παξεπξίζθνληαλ άιια πξφζσπα, πνπ 

ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ θξίζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηηο απαληήζεηο 

ηνπο. Ζ θαηαγξαθή ησλ ζπλεληεχμεσλ έγηλε κε ςεθηαθή ερνγξάθεζε, γηα ηε 

απνθπγή ιαζψλ θαη παξεξκελεηψλ. Σέινο, ζεβάζηεθε ε ηδησηηθή δσή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη δηαηεξήζεθε ε αλσλπκία ηνπο.  

4.6 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 
 

            Ζ έξεπλα δηεμήρζε κε δείγκα ηα εγεηηθά ζηειέρε ησλ ζρνιείσλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Θεζπξσηίαο. Οη πεξηνξηζκνί ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο αθνξνχλ ηελ επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο φπνπ 

ηα φξηα ηεο δελ δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηαηηζηηθήο γελίθεπζεο, θαζψο ν πνιχ 

πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξεί 
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λα ζεσξεζεί αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα, αιιά θαη ην γεγνλφο φηη εκπεξηέρεη εμ 

αληηθεηκέλνπ, παληφο είδνπο κεξνιεςίεο θαη απνηππψλεη ηηο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη ζηε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα ηνπ λνκνχ Θεζπξσηίαο. 

            Ζ πνηνηηθή έξεπλα ινηπφλ, δελ καο παξέρεη πνζνηηθά κεηξήζηκα δεδνκέλα, 

ζηφρνο ηεο είλαη ε θαηαγξαθή εκπεηξηψλ θαη ζηάζεσλ θαη φρη ε ζηαηηζηηθή κέηξεζε. 

Έηζη δελ κπνξνχκε λα απαληήζνπκε ζε εξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην πφζν αιιά ην 

πψο θαη ην γηαηί . Ζ έξεπλα καο ζπλεηδεηά ζηξάθεθε ζηελ επηινγή ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπ γηαηί είρε σο ζηφρν ζηελ εθβάζπλζε θαη φρη απαξαίηεηα ηε γελίθεπζε. 

            Ζ γεσγξαθηθή δηαζπνξά ησλ ζπκκεηερφλησλ, ήηαλ έλαο βαζηθφο ιφγνο πνπ 

ην δείγκα πεξηνξίζηεθε ζηα δέθα άηνκα. Δπηπιένλ, ππήξμαλ νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

φπνπ αξλήζεθαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία.  

            Αλ θαη ε πνιηηηζκηθή εηεξφηεηα ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ έρεη απνηειέζεη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα βαζηθή ζεκαηνινγία ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο ζε επίπεδν 

παηδαγσγηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ θαη εηζαγσγήο λέσλ κεζφδσλ δηδαθηηθήο, ε 

επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δείρλεη φηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηδξνχλ νη 

πνιππνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε δελ έρεη κειεηεζεί ζην βαζκφ πνπ 

πξέπεη. Ωο απνηέιεζκα, ε έιιεηςε ζπλαθψλ εξεπλψλ πεδίνπ θαζηζηά δχζθνιε ηε 

ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο κε πξνυπάξρνληα 

δεδνκέλα. 

            Ζ παξνχζα έξεπλα επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν δείγκα θαη εμεηάδεη κφλν 

ηηο απφςεηο ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ζ εμέηαζε ηνπ 

ζέκαηνο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ, ησλ 

γνλέσλ θαη άιισλ θνξέσλ, ζα βνεζνχζε ζηελ εμαγσγή πην ζθαηξηθψλ θαη 

αληηθεηκεληθψλ απνηειεζκάησλ φζνλ αθνξά ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα ζηελ θαζεκεξηλή δηνίθεζε κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

          ηελ αλάιπζε πνπ αθνινπζεί παξαηίζεληαη νκαδνπνηεκέλεο νη απαληήζεηο, 

φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζχκθσλα κε ηνπο άμνλεο   ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο θαη ηηο 

εξσηήζεηο. Οη απαληήζεηο θσδηθνπνηνχληαη απφ ην γξάκκα Γ θαη ηνλ αχμνληα αξηζκφ 

ηνπο, έηζη θσδηθνπνίεζε ηνπ Γ1 γηα παξάδεηγκα αλαθέξεηαη ζηνλ δηεπζπληή πνπ 

έδσζε ηελ πξψηε ζπλέληεπμε. 
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Κεθάιαην πέκπην: 

Αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο  

5.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ δηεπζπληώλ 

  
          ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζπκκεηείραλ ελλέα άληξεο δηεπζπληέο θαη κία γπλαίθα. 

παξαηεξνχκε έζησ θαη ζε απηφ ην κηθξφ δείγκα, φηη ε ζπκκέηνρε ησλ γπλαηθψλ ζε 

ζέζεηο επζχλεο είλαη πεξηνξηζκέλε (Γξάθεκα 1). 

 

 
Γξάθεκα 1: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ην θχιν. 

 

            Ζ ειηθία ηνπ κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ ησλ δηεπζπληψλ θπκαίλεηαη ζηα 55-65 

έηε, έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 20% έρεη ειηθία 45-55 θαη κφλν έλα 10% είλαη  θάησ 

ησλ 45 εηψλ. Γίλεηαη θαλεξφ φηη ν κέζνο φξνο ηεο ειηθίαο ηνπ δείγκαηνο είλαη 

πεξίπνπ ηα 55 έηε (Γξάθεκα 2).  

 

 
 

Γξάθεκα 2: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ηελ ειηθία. 

 

            Σα ρξφληα ππεξεζίαο σο δηεπζπληέο/ηξηεο, είλαη απφ 1-5 έηε γηα δπν 

δηεπζπληέο, 5-10 έηε γηα ηέζζεξηο δηεπζπληέο θαη άλσ ησλ 20 εηψλ γηα ηνπο 

ππφινηπνπο ηέζζεξηο (Γξάθεκα 3). 
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Γξάθεκα 3: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ηα ρξφληα ππεξεζίαο σο 

δηεπζπληέο/ηξηεο.  

 

            Όινη νη δηεπζπληέο/ηξηεο  ήηαλ απφθνηηνη αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ 

πιεηνςεθία λα πξνέξρεηαη απφ ηνλ θιάδν ησλ ζεηηθψλ επηζηεκψλ. Όζνλ αθνξά ηηο 

κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, κφλν δπν απφ απηνχο ήηαλ θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ 

δηπιψκαηνο θαη δελ ππήξρε θαλέλαο θάηνρνο δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο (Γξάθεκα 

4&5). 

 

 
 

Γξάθεκα 4: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ηηο βαζηθέο ζπνπδέο. 

 
Γξάθεκα 5: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. 

 

            Έλα πνζνζηφ 60% ησλ δηεπζπληψλ ππεξεηνχζε ζε γπκλάζηα θαη ζε ίζν 

πνζνζηφ 20% ππεξεηνχζαλ ζε γεληθά θαη επαγγεικαηηθά Λχθεηα (Γξάθεκα 6). Σν 

50% ησλ ζρνιείσλ ήηαλ ζηελ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ θαη ην ππφινηπν 50% ζηελ 

επξχηεξε πεξηθέξεηα. Δδψ λα ζεκεησζεί φηη ηα γπκλάζηα ηνπ δείγκαηνο ήηαλ 6 ζην 
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ζχλνιν, απφ ηα νπνία ηξία θεληξηθά θαη ηξία πεξηθεξεηαθά. Δπηιέρζεθαλ επίζεο, έλα 

γεληθφ θαη έλα επαγγεικαηηθφ ιχθεην απφ ην θέληξν θαη ηελ πεξηθέξεηα αληίζηνηρα.  

 

 
 

Γξάθεκα 6: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ σο πξνο ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ εξγαζίαο. 

 

            Σν πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ (Πίλαθαο 1) έθηαλε ζην 10% ζε ηξία 

γπκλάζηα, απφ ηα νπνία έλα θεληξηθφ θαη δπν πεξηθεξεηαθά. ε έλα θεληξηθφ 

γπκλάζην ην πνζνζηφ είλαη 3% θαη ζηα ππφινηπα δπν πεξηθεξεηαθά γπκλάζηα ην 

πνζνζηφ θηάλεη ζην 15% θαη 17%. ην θεληξηθφ γεληθφ ιχθεην ην πνζνζηφ είλαη 5% 

θαη ζην πεξηθεξεηαθφ 2%. ην θεληξηθφ επαγγεικαηηθφ ιχθεην ην πνζνζηφ ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ είλαη 35% θαη ζην πεξηθεξεηαθφ 45%. Δδψ αμίδεη λα ζεκεησζεί 

φηη ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά αιινδαπψλ καζεηψλ, ζπγθεληξψλνπλ ηα επαγγεικαηηθά 

ιχθεηα ζην θέληξν θαη ζηελ πεξηθέξεηα. Σα κεγαιχηεξα πνζνζηά αιινδαπψλ 

καζεηψλ, παξαηεξνχληαη ζηα  γπκλάζηα θαη ζηα επαγγεικαηηθά ιχθεηα ηνπ θέληξνπ 

θαη ηεο πεξηθέξεηαο. Σν κηθξφηεξν πνζνζηφ αιινδαπψλ, ζπγθεληξψλνπλ ηα γεληθά 

ιχθεηα. Γεληθή επηζήκαλζε ησλ δηεπζπληψλ φισλ ησλ ζρνιείσλ, είλαη φηη ην πνζνζηφ 

ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηελ πεξηνρή, έρεη κεησζεί θαηά πνιχ, ζε ζρέζε κε 

πξνεγνχκελα έηε. Ζ αηηία ηεο κείσζεο, απνδφζεθε ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ζηελ 

επηζηξνθή ησλ νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ ζηηο ρψξεο θαηαγσγήο ηνπο, ιφγσ 

δπζθνιίαο εχξεζεο εξγαζίαο. 
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10% 10% 2% 5% 45% 35% 

15% 10&  

3% 17% 

 

Πίλαθαο 1: Καηαλνκή ηνπ πνζνζηνχ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηα ζρνιεία. 

             

            ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο βάζεη ησλ 

εξσηεκάησλ ησλ  πέληε αμφλσλ     ζεκαηηθψλ θαηεγνξηψλ. 

5.2 Παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο 

 
            ην θεθάιαην απηφ αλαιχνληαη ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα βάζεη ησλ 

εξσηεκάησλ, φπσο απηά δηαηππψζεθαλ ζηνπο άμνλεο     ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ηεο 

έξεπλαο. 
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1
νο

 άμνλαο   ζεκαηηθή θαηεγνξία: Δξσηήκαηα ζρεηηθά ηελ θαηάξηηζε ησλ 

δηεπζπληώλ ζηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ηε δηνίθεζε «πνιππνιηηηζκηθώλ 

ζρνιείσλ» 

 

            ηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο πνπ ζηφρν είραλ ηελ 

απνηχπσζε ηεο δηαπνιηηηζκηθήο επάξθεηαο ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ. Οη εξσηήζεηο 

πνπ πεξηέρνληαη εμεηάδνπλ θαηά πφζν ηα εγεηηθά ζηειέρε θαηαξηίδνληαη ζηηο αξρέο 

ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο απφ ηηο ζπνπδέο ηνπο ή αλ επηκνξθψλνληαη κε 

αλάινγα ζεκηλάξηα θαη εμνηθεηψλνληαη κε ηα δηαπνιηηηζκηθά κνληέια εθπαίδεπζεο 

θαη ηε δηνίθεζε ζρνιείσλ κε πνιηηηζκηθά εηεξνγελείο καζεηέο. Δπίζεο 

θαηαγξάθνληαη νη γλψζεηο ηνπο πάλσ ζηα πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ. 

             

Δξώηεζε 1
ε
: Γλσξίδεηε ηηο εηεξνγελείο πνιηηηζκηθά νκάδεο πνπ θαηνηθνχλ ζηελ 

Διιάδα, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο θαη ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ; 

 

            Γ1: «Ναη… έρσ θάπνηεο γλψζεηο, φρη φκσο φηη έρσ θάλεη  θάπνην ηδηαίηεξν 

ζεκηλάξην ή θάηη άιιν… γεληθά γλσξίδσ ηηο εζληθφηεηεο θαη ηηο κεηνλφηεηεο πνπ 

ππάξρνπλ ζηε ρψξα καο, αιιά δελ μέξσ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ 

ηνπο… πην πνιχ εδψ… δελ γλσξίδσ πεξηζζφηεξα ζηνηρεία… απφ ηνπο Αιβαλνχο 

καζεηέο πνπ έξρνληαη ζην ζρνιείν καο, αιιά πάιη δελ έρσ θάηη ηδηαίηεξν λα πσ γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο, θάηη ζπγθεθξηκέλν, θάηη πνπ λα κνπ πξνμελνχζε 

εληχπσζε, θάηη πνπ δελ θάλνπκε εκείο. Ίζσο απφ ην γεγνλφο φηη νη καζεηέο πνπ 

έξρνληαη εδψ πέξα, κάιινλ πξνζαξκφδνληαη ζηα δηθά καο ήζε θαη έζηκα θαη ζην δηθφ 

καο ηξφπν δσήο». 

 

           Γ2: «ε πνιχ γεληθέο γξακκέο, επεηδή δελ ππάξρεη… δελ έρσ εκπεηξία ζηε 

δηνίθεζε ηέηνησλ ζρνιείσλ… γλσξίδσ ζε πνιχ γεληθέο γξακκέο ηηο θνηλσληθέο νκάδεο, 

ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ…  εδψ ζηελ πεξηνρή κνπ ππάξρεη κία εηεξνγελήο 

νκάδα πνπ είλαη νη Ρνκά, νη νπνίνη δελ ζπλερίδνπλ απφ φηη μέξσ, κεηά ηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε… δειαδή ην ζρνιείν καο ρσξνηαμηθά αλήθεη ζε πεξηνρέο πνπ 

ζα κπνξνχζε λα έρεη Ρνκά δελ έρνπκε φκσο … απφ φηη μέξσ θαλέλαο Ρνκά δελ 

ζπλερίδεη ζηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε». 

 

           Γ3: «Γλσξίδσ ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα… πην πνιχ γηα ηνπο καζεηέο πνπ 

έρνπκε απφ ηελ Αιβαλία… πνπ ηπραίλεη κεξηθνί λα είλαη κνπζνπικάλνη κεξηθνί λα είλαη 

ρξηζηηαλνί… νη κνπζνπικάλνη δελ ζέινπλ λα παξαθνινπζήζνπλ ηα ζξεζθεπηηθά… ηα 

πξνβιήκαηα… φπσο ηα γλσξίδνπκε απφ ηελ παηξίδα ηνπο… εθεί ππήξρε θηψρεηα 

ρεηξφηεξα απφ ηελ Διιάδα… δελ είραλ ηα βαζηθά είδε νη άλζξσπνη, ηα βαζηθά είδε 

δηαηξνθήο, έλδπζεο, ε παηδεία ηνπο πζηεξνχζε… γηαηί ηα βιέπνπκε πσο έξρνληαη εδψ 

ζηελ Διιάδα… εδψ αηζζάλνληαη θαιχηεξα… εδψ ζε καο». 

 

            Γ4: «ε γεληθέο γξακκέο… σο έλα ζεκείν λαη…  νη νκάδεο πνπ είλαη εγγχο ζηελ 

πεξηνρή πεξηζζφηεξν… ππάξρνπλ θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο… πνπ ηα 

κεηαθέξνπλ νη καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ». 

 

            Γ5: «Μπνξψ λα πσ φηη γλσξίδσ, φηη έρσ εηθφλα ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, φρη 

βησκαηηθή… θπξίσο απφ ηνπο καζεηέο ζηα ζρνιεία πνπ έρσ ππεξεηήζεη θαη 
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πεξηζζφηεξν κε ηνπο Αιβαλνχο… ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο είλαη φηη θαηά 

θχξην ιφγν δελ έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά πνιηηηζκνχ, ελζσκαηψλνληαη θαη δέρνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά  ηεο ρψξαο ππνδνρήο, φπσο είλαη ηα δηθά καο, γηα παξάδεηγκα ζηελ 

πξνζεπρή , πξψηνη ήηαλ νη Αιβαλνί νη νπνίνη ηελ έιεγαλ, ζηηο εζληθέο γηνξηέο… επίζεο 

θαη ηζηνξηθά ζηνηρεία ηα φπνηα κπνξεί λα είραλ αθφκα θαη ζχξξαμε κε Αιβαλνχο, 

θαηλφηαλ λα αγλννχληαη θαη λα κελ ηνπο επεξεάδνπλ θαζφινπ. πκκεηείραλ θαλνληθά 

θαη ζε ζεαηξηθέο νκάδεο θαη ζε απαγγειίεο θαη ζε ρνξσδίεο παληνχ… φζνλ αθνξά ηα 

θνηλσληθά πξνβιήκαηα… ε ηακπέια ηνπ Αιβαλνχ ππάξρεη θαη ηνπο ραξαθηεξίδεη, νη 

ίδηνη φκσο θαίλεηαη λα ην έρνπλ απνδερζεί ή μεπεξάζεη  θαη πνιινί είλαη νη καζεηέο 

απηνί, πνπ θαη γηα ζηξαηφ ζθέθηνληαη θαη γηα κφληκε θαηνηθία ζηελ Διιάδα θαη 

εξγαζηαθά… δελ θαηλφηαλ λα δείρλνπλ θάπνην πξφβιεκα». 

 

          Γ6: «Βεβαίσο… εγψ λνκίδσ φηη πιένλ ζηελ πεξηνρή καο, αθφκε θαη νη καζεηέο 

ησλ νπνίσλ νη γνλείο πξνέξρνληαη απφ ηελ Αιβαλία θπξίσο…  ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ καζεηψλ απηψλ έρεη επέιζεη ηεο ειιεληθήο παηδείαο θαη γηα απηφ ην ιφγν δελ 

ππάξρνπλ δηαθξηηέο δηαθνξέο αλ ζέιεηε, αλάκεζα ζηα παηδηά απηά θαη ζηα δηθά καο ηα 

παηδηά ηα ειιελφπνπια… έρσ ηελ αίζζεζε φηη ηα πην πνιιά παηδηά απφ απηά 

γελλήζεθαλ εδψ… έηζη ειάρηζηα γλσξίδσ γηα ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο… γεληθά  ε 

νηθνλνκηθή κεηαλάζηεπζε απφ ηελ Αιβαλία, μεθίλεζε γχξσ ζην 1992, απφ ηφηε πνιινί 

απφ απηνχο ήξζαλ θαη έρνπλ δνπιεηέο εδψ, αξθεηνί απφ απηνχο έρνπλ απνθηήζεη ζπίηηα 

εδψ, γεληθά ηα παηδηά ηνπο γελλήζεθαλ εδψ θαη ειάρηζηα γλσξίδνπλ ηα πνιηηηζκηθά 

ζηνηρεία ηεο Αιβαλίαο. Έρσ ηελ αίζζεζε φηη έρνπλ νκνγελνπνηεζεί πιήξσο… δελ μέξσ 

αλ ε νηθνλνκηθή θξίζε αλαγθάζεη θάπνηνπο λα γπξίζνπλ πίζσ… νπφηε δελ μέξσ πσο 

ζα πξνζαξκνζηνχλ πιένλ ζηελ αιβαληθή πξαγκαηηθφηεηα… γηαηί ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα είλαη ήδε πξνζαξκνζκέλνη». 

 

            Γ7: «Ναη γλσξίδσ, φρη ζε κεγάιν βαζκφ αιιά γλσξίδσ θάπνηα πξάγκαηα». 

 

            Γ8: «Ναη πην πνιχ γηα ην αιβαληθφ ζηνηρείν… ηνλ αιβαληθφ πνιηηηζκφ ηνλ 

έρνπκε δίπια είλαη έμαιινπ… μέξνπκε θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπο θαη ηε λννηξνπία ηνπο, 

ηελ γλσξίδνπκε, είλαη θπξίσο νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο». 

 

            Γ9: «Ιδηαίηεξα φρη… δελ γλσξίδσ ηδηαίηεξα πνιηηηζκηθά ζηνηρεία». 

 

            Γ10: «ε γεληθέο γξακκέο λαη… εδψ ζηελ πεξηνρή καο σο επί ην πιείζηνλ 

 έρνπκε Αιβαλνχο θαη δελ γλσξίδσ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο… 

θαη λνκίδσ φηη  δελ αληηκεησπίδνπλ θνηλσληθά πξνβιήκαηα». 

 

            Ζ  πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζαλ πσο  νη γλψζεηο ηνπο είλαη 

γεληθέο ζρεηηθά κε  ηηο εηεξνγελείο πνιηηηζκηθέο νκάδεο πνπ θαηνηθνχλ ζηελ Διιάδα 

θαη πεξηνξίδνληαη ζηηο εηεξνγελείο νκάδεο ηεο πεξηνρήο ηνπο. Αλαθέξεηαη φηη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ πξνέξρεηαη απφ ηε γεηηνληθή ρψξα θαη ηα 

ηδηαίηεξα πνιηηηζκηθά ζηνηρεία απηήο ηεο νκάδαο κεηαθέξνληαη απφ ηνπο καζεηέο ζην 

ζρνιείν. Τπνζηεξίδεηαη φηη δελ έρνπλ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνιηηηζκνχ θαη 

πξνζαξκφδνληαη ζηα ηνπηθά ήζε θαη έζηκα. Ηζρπξίδνληαη φηη ελζσκαηψλνπλ θαη 

πηνζεηνχλ ηα πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο θηινμελίαο θαη φηη έρνπλ 

νκνγελνπνηεζεί, κεηά ηελ πνιπεηή ηνπο παξνπζία ζηε ρψξα θηινμελίαο θαη ηε ιήςε 

ηεο ειιεληθήο παηδείαο. Δπίζεο αλαθέξνληαη ζηελ χπαξμε Ρνκά ζηε πεξηνρή, νη 

ζπνπδέο ησλ νπνίσλ δελ ζπλερίδνληαη ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Γεληθά, 

επηθξαηεί ε άπνςε ηεο πιήξνπο ελζσκάησζεο θαη αθνκνίσζεο ηνπο. Αλαθνξηθά κε 
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ηελ χπαξμε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, επηζεκαίλεηαη φηη ε εγθαηάζηαζε ζηε ρψξα 

θηινμελίαο έγηλε ιφγσ νηθνλνκηθήο κεηαλάζηεπζεο θαη φηη ζπλεπάγεηαη απηφ ην 

θαηλφκελν, φπσο αλαθέξεηαη « ε ηακπέια ηνπ Αιβαλνχ ππάξρεη θαη ηνπο 

ραξαθηεξίδεη» 

     

Δξώηεζε 2
ε
: Γλσξίδεηε ηηο αξρέο θαη ηηο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο; 

 

            Γ1: «Ναη έρσ γλψζε γηα ηηο αξρέο θαη  ηηο κεζφδνπο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο, εδψ δελ εθαξκφδνπκε θάηη δηαθνξεηηθφ απφ ην παηδαγσγηθφ πξφγξακκα 

πνπ πξνβιέπεηαη γηα ηνπο ειιελφπαηδεο… δελ έρνπκε νχηε θάπνηα ηάμε ππνδνρήο, νχηε 

θάηη δηαθνξεηηθφ, δελ ιεηηνπξγεί ζηα ΔΠΑΛ». 

 

            Γ2: «Έρσ θάλεη έλα ζεκηλάξην πην παιηά πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη γλσξίδσ 

φηη ζε γεληθέο γξακκέο ζα πξέπεη φινη καζεηέο, αλεμάξηεηα ηνπ πνιηηηζκηθνχ ηνπο 

ππφβαζξνπ, ζα πξέπεη λα αλαπηχμνπλ θνηλή θνπιηνχξα, ζα πξέπεη λα αλαπηχμνπλ κία 

θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, θαη ην ζεκαληηθφηεξν απφ φια… ζε φια ηα πνιππνιηηηζκηθά 

ζρνιεία… ζεσξεηηθά ην γλσξίδσ βέβαηα… απφ ην ζεκηλάξην θαη φρη πξαθηηθά… είλαη 

φηη ζα πξέπεη λα ζεβαζηνχκε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ έρεη θάζε ηέηνηα νκάδα, ηψξα 

πξαθηηθά πψο ζα γίλεη ζε έλα ζρνιείν απηφ… θαη ηη ελέξγεηεο ζα θάλνπκε… δελ είρα ηε 

δπλαηφηεηα πξαθηηθά κέρξη ηψξα λα ην γλσξίδσ… ηνπιάρηζηνλ ζε απηφ ην ζρνιείν πνπ 

είκαη». 

 

            Γ3: «Δ… λαη… βαζηθά απφ ηελ εκπεηξία κνπ… φρη φηη έρνπκε ζπνπδάζεη, 

έρνπκε δηαβάζεη θάηη θαη πξνζπαζνχκε λα ηα εθαξκφζνπκε… λα έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα 

θαη ηα αιινδαπά θαη  νη παιηλλνζηνχληεο… απφ ηελ εκπεηξία κνπ θαη κφλν… απηά πνπ 

γλσξίδσ… πξνζπαζνχκε λα ηα εθαξκφζνπκε γηα ην θαιφ ησλ καζεηψλ». 

 

           Γ4: «Πάλσ ζε απηφ δελ έρσ θακία γλψζε… λα γλσξίδσ θάηη εμεηδηθεπκέλα… 

δελ γλσξίδσ θάηη». 

 

            Γ5: «Δάλ είρακε κία θιίκαθα απφ ην 1 σο ην 100 ζα έιεγα φηη ηε γλσξίδσ γχξσ 

ζην 50%, δελ κπνξψ λα πσ φηη έρσ… φζν ήκνπλα ζηελ ζπκβνπιεπηηθή θαη ζηνλ 

ζρνιηθφ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ είρα θάπνηα ζα έιεγα επαθή βησκαηηθά, 

ζρεηηθά κε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, δηάθνξεο ηερληθέο επαθήο κε απηέο ηηο νκάδεο». 

 

            Γ6: «Σηο γλσξίδσ… έρσ παξαθνινπζήζεη θάπνηα ζεκηλάξηα… γεληθά απφ ηελ 

ελαζρφιεζή κνπ ζαλ δηεπζπληήο ηφζα ρξφληα ζηα ζρνιεία ηα ειιεληθά. Δληάμεη κπνξψ 

λα θαηαιάβσ, θαη λα δσ… θαη κπνξνχκε… θαη πσο πξέπεη  λα ηνπο αληηκεησπίζνπκε… 

ην κεγάιν πξφβιεκα είλαη ζηα παηδηά, ηα νπνία ήξζαλ ζε κεγάιε ειηθία απφ ηελ 

Αιβαλία… δελ έρνπκε ηέηνηα ζην ζρνιείν καο… απηά έρνπλ κεγάιν πξφβιεκα γηαηί 

πζηεξνχλ ζηε γιψζζα… αιιά θαη απηέο νη πεξηπηψζεηο είλαη ειάρηζηεο… θαληάδνκαη 

θαη ζηα άιια ζρνιεία δελ ππάξρεη κεγάιν πνζνζηφ ηέηνησλ καζεηψλ». 

 

            Γ7: «Όρη, έρσ αθνχζεη θάπνηα πξάγκαηα θπξίσο ζε ζεκηλάξηα, αιιά δελ έρσ 

θάπνηα εμεηδίθεπζε πάλσ ζε απηά… δελ έρσ κειεηήζεη θάηη ζε  βάζνο… ζε θάπνηεο 

εκεξίδεο θαη ζε θάπνηα ζεκηλάξηα φηη έρσ αθνχζεη». 

 

            Γ8: «Γεληθφηεηεο κφλν». 
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            Γ9: «Τπάξρνπλ ηδηαίηεξεο αξρέο; (αλαθέξνληαη νη αξρέο ηεο Γηαπνιηηηζκηθήο 

Δθπαίδεπζεο). Δλλνείηαη, απηφ θάλνπκε… ρσξίο λα έρνπκε θάπνηα ηδηαίηεξε 

επηκφξθσζε… ηα εθαξκφδνπκε, αιιά ρσξίο λα έρνπκε θάπνηα επηκφξθσζε ή νδεγίεο 

θαη ηα ινηπά». 

 

            Γ10: «Γελ έρσ αζρνιεζεί κε απηφ». 

 

            Οη ηέζζεξηο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, αλαθνξηθά κε ηε γλψζε ησλ αξρψλ ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, απάληεζαλ φηη δελ ηηο γλσξίδνπλ θαη δελ έρνπλ 

αζρνιεζεί. Άιινη ηέζζεξηο γλσξίδνπλ γεληθά θάπνηα πξάγκαηα, απφ εκεξίδεο θαη 

ζεκηλάξηα θαη έλαο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη, φηη δελ γλσξίδεη πσο ζα κπνξνχζαλ λα 

ηα θάλνπλ πξάμε. ε κηα πεξίπησζε ε γλψζε πξνέξρεηαη απφ ηελ επηκφξθσζε ζηελ 

ζπκβνπιεπηηθή θαη ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηελ πξνυπεξεζία ζε 

αληίζηνηρν θνξέα ηνπ Τπνπξγείνπ. Άιιε πεξίπησζε αλαθέξεη φηη νη αξρέο ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο εθαξκφδνληαη εκπεηξηθά θαη φρη επεηδή έιαβαλ θάπνηα  

εθπαίδεπζε  ή επηκφξθσζε, ζ’ απηφ βέβαηα θαηαιήγνπλ νη πεξηζζφηεξνη. 

 

Δξώηεζε 3
ε
: Οη ζπνπδέο πνπ έρεηε θάλεη, ζαο έρνπλ θαηαξηίζεη ζηε δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε ή επηκνξθσζήθαηε κε δηθή ζαο πξσηνβνπιία; 

 

            Γ1: «Μάιινλ κε δηθή κνπ πξσηνβνπιία θαη κφλν απφ απηά πνπ έρσ δηαβάζεη,  

φρη απφ ηηο βαζηθέο ζπνπδέο, νχηε κε θάπνην ζεκηλάξην. Σν κφλν ζεκηλάξην πνπ έρσ 

θάλεη θαη κπνξψ λα πσ… αλ θαη αθνξνχζε ηελ ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ… άγγηδε  ηέηνηα 

ζέκαηα…  φρη φκσο ζε θάπνην άιιν ηδηαίηεξν πνπ λα αλαθέξεηαη ζηε δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε». 

 

            Γ2: «Κακία... φιεο κε δηθή κνπ πξσηνβνπιία... νη βαζηθέο κνπ ζπνπδέο ήηαλ 

επάλσ ζηα καζεκαηηθά θαη ηελ πιεξνθνξηθή… ελδηαθέξζεθα κφλνο κνπ… έρσ 

παξαθνινπζήζεη έλα πνιχ κεγάιν πξφγξακκα πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, απφ ην 

Παλεπηζηήκην Αζελψλ, είρε δηαξθέζεη πεξίπνπ ηέζζεξηο κε πέληε κήλεο… δελ κε 

ππνρξέσζε πνηέ θαλέλαο, αιιά θαη θαλέλαο δελ κνπ έρεη αλαιχζεη, δελ κνπ έρεη πεη ηη 

αθξηβψο ζα ζπκβεί, αλ έρνπκε ηέηνηεο νκάδεο ζην ζρνιείν. Πξνθαλψο γηαηί λνκίδσ ηα 

ζρνιεία ηεο Θεζπξσηίαο, έρνπλ πνιχ ρακειφ πνζνζηφ λνκίδσ… Γηα απηφ ίζσο ζε 

θάπνηεο άιιεο πεξηνρέο φπσο ηα λεζηά φπνπ είλαη πνιχ κεγάιε αλάγθε λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο θαηλνχξγηεο θνηλσληθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ πνπ έξρνληαη, νη 

δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα επηκνξθψλνληαη κε ελέξγεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ, εγψ 

έρσ επηκνξθσζεί απφ κφλνο κνπ». 

 

            Γ3: «Όρη, φηαλ ζπνπδάδακε εκείο… φρη δελ είρακε θάλεη ηίπνηα ηέηνην… δελ 

γηλφηαλ αλαθνξά γηα απηά ηα ζέκαηα. Όρη δελ έρσ θάπνηα ζρεηηθή επηκφξθσζε απφ ηελ 

εκπεηξία θαη κφλν… πνπ πηζηεχσ θαη ε εκπεηξία θακηά θνξά είλαη ζαλ επηκφξθσζε… 

γηαηί κέζα απφ ηα παξαδείγκαηα κπνξεί λα είλαη θαη θαιχηεξε… άιιν λα ηα βιέπεηο ζε 

έλα μεξφ ραξηί θαη άιιν λα ην αληηκεησπίδεηο ζηελ πξάμε… άιιν ε ζεσξία θαη άιιν ε 

πξάμε». 

 

            Γ4: «Όρη… νχηε θάπνηα επηκφξθσζε έρσ». 

 

            Γ5: «Οη βαζηθέο κνπ ζπνπδέο ζηε ζενινγία, πεξηιακβάλνπλ ζηε θηινζνθία ηνπο 

ηελ έληαμε φισλ ησλ ιαψλ θαη ησλ πνιηηηζκψλ θαη κία ζπγθεθξηκέλε θνπιηνχξα θαη 

κπνξψ λα πσ, φηη κία πξνδηάζεζε απφ ηηο ζπνπδέο ππήξρε, ε επαθή κνπ κε ηε 
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ζπκβνπιεπηηθή θαη ην ζρνιηθφ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ζα έιεγα φηη κε έβαιε 

ζηελ ηδηαηηεξφηεηα ησλ πνιηηηζκηθψλ νκάδσλ, ησλ ηδηαηηεξνηήησλ… θαη φπνηνλ άιινλ, 

ζα κπνξνχζακε λα ραξαθηεξίζνπκε ζαλ νκάδεο κε νκνγελείο κε ηηο ειιεληθέο». 

 

            Γ6: «πνπδέο… πεξηζζφηεξν ζην κεηαπηπρηαθφ κνπ αζρνιεζήθακε… εληάμεη 

δελ έρσ θάηη ηδηαίηεξν… νχηε ρξεηαδφκαζηε θάηη… ηηο πην πνιιέο θνξέο ηα πξάγκαηα 

απηά ηα καζαίλεηο ζηελ πξάμε». 

 

            Γ7: «Όρη… φρη… είλαη θαζαξά ηερληθή ζρνιή… νχηε παηδαγσγηθφ θνκκάηη δελ 

έρεη». 

 

            Γ8: «Όρη, φρη… δελ έρσ θαηάξηηζε απφ ηηο ζπνπδέο». 

 

            Γ9: «Όρη… δελ καο έρνπλ θαηαξηίζεη ζηελ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε… αιιά 

ην αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ καο, καο έρεη βνεζήζεη ζηνλ παηδαγσγηθφ ηνκέα». 

 

            Γ10: «Όρη». 

 

            Οη πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη αλαθέξνπλ φηη δελ έρνπλ θακία δηαπνιηηηζκηθή 

θαηάξηηζε απφ ηηο βαζηθέο ηνπο ζπνπδέο, εθηφο απφ κία εμαίξεζε φπνπ νη βαζηθέο 

ζπνπδέο πεξηιάκβαλαλ ζηε θηινζνθία ηνπο ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα αιιά θαη ηελ 

πξνζέγγηζε ηεο κέζα απφ ηε ζπκβνπιεπηηθή. Έλαο απφ ηνπο εξσηψκελνπο αλαθέξεη 

φηη έρεη επηκνξθσζεί κε δηθή ηνπ πξσηνβνπιία ζε παλεπηζηεκηαθφ θνξέα, θαη έλαο 

άιινο φηη πξνζέγγηζε ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα κέζα απφ ηηο κεηαπηπρηαθέο ηνπ 

ζπνπδέο, κε αληηθείκελν ηελ εθπαίδεπζε. 

 

Δξώηεζε 4
ε
: Έρεηε επηκνξθσζεί ζηελ δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ; 

 

            Γ1: «Όρη, φρη γηαηί ζαο είπα, ε δηνίθεζε εδψ ηνπ ζρνιείνπ, πνπ ππεξεηψ φια 

κνπ ηα ρξφληα… είλαη θαζαξά έλα ηερληθφ επαγγεικαηηθφ ζρνιείν, δελ πξνβιέπεηαη 

θάηη δηαθνξεηηθφ θαη ζαο είπα δελ ιεηηνπξγνχλ θάπνηεο ηδηαίηεξεο δνκέο, φπσο ηκήκαηα 

έληαμεο θαη ηάμεηο ππνδνρήο, φπσο αληηκεησπίδνπκε φινπο ηνπο καζεηέο 

αληηκεησπίδνπκε θαη ηα παηδηά πνπ πξνέξρνληαη απφ άιινπο πνιηηηζκνχο θαη άιιεο 

ρψξεο, πξνζπαζνχκε λα ηνπο δψζνπκε λα θαηαιάβνπλ φηη ζην ζρνιείν έρνπλ ηα ίδηα 

δηθαηψκαηα ηηο ίδηεο γλψζεηο… είλαη έλα ζχλνιν,  νχηε ηδηαίηεξεο ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε 

γεληθά… Μφλν εκπεηξία, ε νπνία απνηειεί ζεκαληηθφ θξηηήξην γηα λα αληηκεησπίζεηο 

ηέηνηα ζρνιεία. Αζθαιψο θαη νη γλψζεηο, αζθαιψο θαη ε εθπαίδεπζε… πξψην ξφιν γηα 

κέλα ηνπιάρηζηνλ παίδεη ε εκπεηξία θαη απηή απνθηάηαη κε ηα πξαγκαηηθά γεγνλφηα πνπ 

αληηκεησπίδνπκε εδψ… φια απηά ηα ρξφληα». 

 

            Γ2: «Όρη δελ έρνπκε επηκνξθσζεί ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ… πνιχ 

πεξηζζφηεξν ζηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ  ζρνιείσλ… εγψ έρσ επηκνξθσζεί ζηε 

δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, πάιη φκσο κε δηθή κνπ πξσηνβνπιία, πάιη κε δχν 

κεγάια ζεκηλάξηα ζην Παλεπηζηήκην Αζελψλ, αιιά κε δηθή κνπ επζχλε θαη ε 

επηκφξθσζε απηή δελ επηθεληξσλφηαλ ζηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ, 

επηθεληξσλφηαλ ζηε δηνίθεζε απιψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ». 

 

            Γ3: «Όρη ζηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθνχ ζρνιείνπ φρη… γεληθά ζηε δηνίθεζε, 

έρσ έλα ζεκηλάξην γηα ιίγεο ψξεο… αιιά θη εδψ ε εκπεηξία, ε εκπεηξία γηαηί θέηνο 

είκαη ζε κεγάιν ζρνιείν, ηα πξνεγνχκελα ρξφληα ήκνπλ ζε κηθξφηεξα ζρνιεία θαη 
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βιέπσ φηη ηα πξνβιήκαηα ζε κεγαιχηεξν ζρνιείν είλαη δηαθνξεηηθά… κεγαιχηεξνο 

αξηζκφο καζεηψλ, κεγαιχηεξνο αξηζκφο θαζεγεηψλ…». 

 

            Γ4: «Όρη, νχηε ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ… δελ καο έρεη ππνρξεψζεη 

θαλέλαο, νχηε ππάξρεη ζαλ πξναπαηηνχκελν γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή… δελ ππάξρεη 

θάηη ζρεηηθφ πνπ λα ππνρξεψλεη ηνπο δηεπζπληέο λα έρνπλ απηήλ ηελ θαηάξηηζε». 

 

            Γ5: «Όρη ζηε δηνίθεζε πνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ δελ έρσ επηκνξθσζεί, αθελφο 

δελ ππήξρε θάπνηνο θνξέαο επηκφξθσζεο θαη ε φιε δηαδηθαζία, είηε αμηνιφγεζε 

ζηειερψλ, είηε εηήζησλ επηκνξθψζεσλ δελ είρε πνπζελά θάπνην ηέηνην θνκκάηη εηδηθήο 

επηκφξθσζεο ζηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ   κνλάδσλ,  γεληθά ζηε δηνίθεζε, απφ 

δηθή κνπ πξνζσπηθή θαηάξηηζε θαη απφ ηελ εκπεηξία κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή κνπ ζε 

ζέζεηο, είηε σο ππνδηεπζπληήο, είηε σο εθπαηδεπηηθφο κε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ σο 

εθπαηδεπηηθφο, είηε σο ζηέιερνο ηνπ Κέληξνπ πκβνπιεπηηθήο θαη Πξνζαλαηνιηζκνχ 

πνπ απαηηνχζε δηνίθεζε, φρη φκσο ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ». 

 

            Γ6: «Όρη… γεληθφηεξα ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ… ε δηνίθεζε 

πνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ είλαη θάηη ζρεηηθά πξφζθαην… δελ έρσ ηελ αίζζεζε φηη 

κπνξνχκε λα έρνπκε ηέηνηα ζρνιεία ζηελ πεξηνρή καο… κε ηελ έλλνηα φηη ην θχκα ηεο 

κεηαλάζηεπζεο  νπζηαζηηθά θαηεπζχλζεθε ζε ζπγθεθξηκέλα κέξε ηεο Διιάδαο… ζε 

πεξηνρέο φπνπ ππάξρνπλ ζηξαηφπεδα πξνζθχγσλ, φπσο επίζεο θαη ζηα κεγάια αζηηθά 

θέληξα». 

 

            Γ7: «Όρη,  νχηε γεληθά ζηε δηνίθεζε,  έρσ παξαθνινπζήζεη… εάλ ζεσξείηαη 

απηφ επηκφξθσζε… έλα ζεκηλάξην 40 σξψλ ηεο ΓΔΔ, εδψ δελ γίλνληαη θάπνηα 

ζεκηλάξηα ή επηκνξθψζεηο… κνπ είλαη δχζθνιν λα πάσ λα παξαθνινπζήζσ θάπνην 

ζεκηλάξην ζε θάπνηα άιιε πφιε… γηα πξνζσπηθνχο ιφγνπο… θαη δελ είλαη θαη 

πξναπαηηνχκελν γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή». 

 

            Γ8: «Γελ έρσ επηκνξθσζεί ζηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ… γεληθά 

ζηε δηνίθεζε έρσ παξαθνινπζήζεη θάπνηα ζεκηλάξηα… δηήκεξα ηξηήκεξα ηέηνηα…». 

 

            Γ9: «Όρη… φρη… Γελ έρσ θάλεη θάηη… γεληθά ζηε δηνίθεζε, έρσ θάπνηα 

ζεκηλάξηα… νιηγνήκεξα ζεκηλάξηα». 

 

Γ10: «Όρη… θαη γεληθά ζηε δηνίθεζε απφ φηη ζπκάκαη… φρη θάηη ζεκαληηθφ». 

 

            Παξαηεξνχκε φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ δελ έρεη επηκνξθσζεί ζηε 

δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ φηη είλαη θάηη 

ζρεηηθά θαηλνχξγην, ελψ παξάιιεια ιίγνη είλαη απηνί πνπ επηδίσμαλ επηκφξθσζε 

γεληθά ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, εθφζνλ θάηη ηέηνην δελ ζεσξείηαη 

απαξαίηεην γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. Οη πεξηζζφηεξνη αλαθέξνπλ φηη ε εκπεηξία 

είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ζηα 

ζρνιεία.  

 

2
νο

 άμνλαο - ζεκαηηθή θαηεγνξία: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζε έλα πνιππνιηηηζκηθό πεξηβάιινλ. 

 

            Οη εξσηήζεηο ηνπ δεχηεξνπ άμνλα δηεξεπλνχλ ηηο απφςεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, θαηά πφζν ζεσξνχλ φηη νη αιινδαπνί καζεηέο έρνπλ εληαρζεί ζην 
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πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ θαη θαηά πφζν ε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο αιινδαπψλ 

καζεηψλ είλαη πην δχζθνιε ζπγθξηλφκελε κε ηνπο γεγελείο. Απνηππψλνληαη νη 

απφςεηο θάζε εγεηηθνχ ζηειέρνπο γηα ηε δεκηνπξγία δηνηθεηηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

νθείινληαη ζηνπο αιινδαπνχο καζεηέο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ζεσξνχλ 

φηη αληαπνθξίλνληαη ζηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ησλ ζχγρξνλσλ πνιππνιηηηζκηθψλ 

ζρνιείσλ θαη αλ ν ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζηελ νηθνδφκεζε πγηψλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ αιινεζλψλ καζεηψλ. 

 

Δξώηεζε 1
ε
 : Οη αιινδαπνί καζεηέο έρνπλ εληαρζεί αξκνληθά ζην ζρνιηθφ πιαίζην; 

Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ηε ζπκβίσζε ηνπο κε ηνπο γεγελείο; 

 

            Γ1: «Γεληθά ζα κπνξνχζα λα πσ φηη είκαζηε πνιχ επραξηζηεκέλνη, εηδηθά 

ηψξα… ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο, φπνπ φηη πξνζπάζεηα θαη αλ θάλακε εκείο… φηη είκαζηε 

ην ίδην ζχλνιν, έρνπκε ηηο ίδηεο ππνρξεψζεηο, έρνπκε ηα ίδηα δηθαηψκαηα, ηα πάληα… 

ππήξρε κία θαρππνςία, κία αληίδξαζε κάιινλ θαη πνιιέο θνξέο κία εθκεηάιιεπζε ηνπ 

γεγνλφηνο φηη ήηαλ απφ θάπνην δηαθνξεηηθφ θξάηνο… ππάξρεη φκσο θαη κία άιιε 

κεξίδα πνπ λνκίδσ φηη είλαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ απηφ, φηη ηα παηδηά εληάρζεθαλ, 

πξνζαξκφζηεθαλ πάξα πνιχ νκαιά… θαη κάιηζηα κπνξψ λα αλαθέξσ φηη θαηά 

θαηξνχο ζην ζρνιείν καο,  καζεηέο πνπ πξνέξρνληαλ απφ άιιν θξάηνο ήηαλ πξψηνη ζε 

επίδνζε θαη πξψηνη ζε ζπκκεηνρέο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ… είραλ κπνξψ λα 

πσ κεγαιχηεξε δξαζηεξηφηεηα απφ ηα παηδηά πνπ είλαη απφ ηελ Διιάδα. Έρνπλ 

εληαρζεί αξκνληθά ζηε κεγάιε πιεηνςεθία,  πιελ ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ. Όζνλ αθνξά 

ηε ζπλχπαξμή ηνπο κε ηνπο γεγελείο ζα κπνξνχζα λα αλαθέξσ θάπνηα παξαδείγκαηα ζε 

φια απηά ηα ρξφληα… έλα, δχν, ηξία παξαδείγκαηα πνπ ζα έπξεπε λα δψζνπκε θάπνηα 

ηδηαίηεξε πξνζνρή… αιιά δελ ήηαλ ηφζν ζεκαληηθά». 

 

            Γ2: «Φαληάδνκαη…  θαληάδνκαη ην εμήο… φηη ε έληαμε αιινδαπψλ καζεηψλ… 

δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε… ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζνπλ νη καζεηέο, ζα πξέπεη λα 

πξνζπαζήζεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, λα εληαρζνχλ νκαιά ζην γίγλεζζαη ηεο 

ρψξαο θαη ηνπ ζρνιείνπ φπνπ βξίζθνληαη, κε ηαπηφρξνλε πξνζπάζεηα ζην λα 

θξαηήζνπλ απηά ηα  εηδηθά πνιηηηζκηθά θαη εζληθά θαληάδνκαη ηδεψδε πνπ έρνπλ...ε... 

λνκίδσ φηη απηφ ην πξάγκα είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα γίλεη. Δδψ ζα ζέιακε ιίγε 

βνήζεηα απφ θάπνηνπο εηδηθνχο… δειαδή λα έρνπκε έλα πνζνζηφ 5- 10% αιινδαπψλ 

καζεηψλ θαη λα πξνζπαζήζνπκε  λα δηαηεξήζνπκε ηα πνιηηηζκηθά ζηνηρεία… ηψξα ζην 

κπαιφ κνπ δελ κνπ έξρνληαη ελέξγεηεο… ην κηθξφ πνζνζηφ πνπ έρνπκε ζην ζρνιείν καο 

πξνέξρεηαη θπξίσο απφ γεηηνληθή ρψξα… έρεη ήδε αξθεηέο αιινηψζεηο απφ ην ίδην ην 

ειιεληθφ πεξηβάιινλ, κε απνηέιεζκα λα κελ θάλνπκε θακηά ηδηαίηεξε πξνζπάζεηα, λα 

δηαηεξήζνπκε ηα πνιηηηζκηθά ηνπο ζηνηρεία… δηφηη ηνπο βιέπνπκε φηη έρνπλ 

πξνζαξκνζηεί πιήξσο κε ην ειιεληθφ ζχζηεκα, έρνπλ αθνκνησζεί πιήξσο. Πξνθαλψο 

αλ είρακε 30- 40 παηδηά κνπζνπικάλνπο πνπ ζα είραλ άιιν ζξήζθεπκα θαη άιιν 

πνιηηηζκφ ην πξφβιεκα ζα ήηαλ κεγαιχηεξν, θαληάδνκαη φηη ζα πξνζπαζνχζακε λα 

δηαηεξήζνπκε κία ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπ πνιηηηζκνχ πνπ βξίζθνληαη θαη ηνπ πνιηηηζκνχ 

πνπ έδεζαλ… είλαη ιίγν δχζθνιν απηφ ην πξάγκα ηε ζηηγκή πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζήζνπκε θαη θάπνηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηα ινηπά, ηψξα ε ζπλχπαξμε 

ηνπο κε ηνπο γεγελείο θαληάδνκαη φηη ζα είρε θάπνηα πξνβιήκαηα, κεηαμχ καζεηψλ κε 

δηαθνξεηηθά πηζηεχσ ζην ζρνιείν, αιιά, άιιν αλ ην πνζνζηφ είλαη κηθξφ θαη  άιιν αλ 

είλαη κεγάιν… αιιάδεη πξνθαλψο θαη ην ραξαθηήξα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηα πξάγκαηα 

είλαη ιίγν πην δχζθνια… φκσο φια είλαη αληηκεησπίζηκα. Με ηε βνήζεηα ηνπ ζπιιφγνπ 

θαη κε ηε βνήζεηα ησλ καζεηψλ ηα πξάγκαηα αληηκεησπίδνληαη, ην ζεκαληηθφηεξν ζηελ 

φιε ππφζεζε είλαη λα δηαηεξήζνπλ νη καζεηέο απηνί, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ 
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θαη ηνπ ζξεζθεχκαηνο ηνπο, κε ηε ηαπηφρξνλε ζπλχπαξμε κε γεγελείο καζεηέο πνπ 

έρνπλ άιια ραξαθηεξηζηηθά πνιηηηζκνχ θαη ζξεζθεχκαηνο. ην γπκλάζην, επεηδή έρνπκε 

θαη κία κεηάβαζε ζηελ εθεβεία… ίζσο δεκηνπξγεζνχλ ιίγν πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα… 

ζην ιχθεην λνκίδσ φηη ζα είλαη πην νκαιή ε θαηάζηαζε… δελ έρσ εκπεηξία κε ηφζν 

κεγάιν πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ». 

 

            Γ3: «Οη πεξηζζφηεξνη καζεηέο δελ ηνπο θαηαιαβαίλεηο αλ είλαη αιινδαπνί, 

μέλνη, παιηλλνζηνχληεο… γηαηί  έρνπλ ρξφληα εδψ ζηελ Διιάδα, άιινη έρνπλ γελλεζεί 

εδψ… εληάμεη κπνξεί λα ηνπο θαηαιαβαίλεηο απφ ηνλ ηξφπν πνπ  ληχλνληαη… απφ ηελ 

νκηιία θακηά θνξά δελ ηα ιέλε ηειείσο θαιά… αιιά φπσο είλαη ηα άιια παηδάθηα ηα 

ειιελφπνπια έηζη είλαη θαη απηά, έλα πνζνζηφ έρεη πξφβιεκα πξνζαξκνγήο… θαη ηα 

ειιελφπνπια έρνπλ πξνβιήκαηα πξνζαξκνγήο… έξρνληαη απφ ην δεκνηηθφ θαη 

θνπβαιάλε θάπνην πξφβιεκα… θπξίσο καζεζηαθά πξνβιήκαηα φρη θάηη άιιν, αιιά 

εκείο ηα αληηκεησπίδνπκε ελ ηε γελέζεη… Γηαηί παξαθνινπζνχκε φιε ηε δξαζηεξηφηεηα 

ησλ καζεηψλ θαη ζηα δηαιείκκαηα θαη ζηηο θελέο ψξεο, λα πξνιάβνπκε λα κε 

δεκηνπξγεζεί θάπνην πξφβιεκα… γεληθά έρνπλ εληαρζεί εθηφο απφ έλα πνζνζηφ φπσο 

θαη ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηα ειιελφπνπια». 

 

            Γ4: «ε έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ έρνπλ εληαρζεί… ππάξρνπλ θαη θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο πνπ εθεί ρξεηάδεηαη ιίγν αθφκα δνπιεηά… δειαδή, έλα πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ δελ έρεη εληαρζεί πιήξσο. Γεληθά ε ζρέζε ηνπο κε ηνπο γεγελείο είλαη θαιέο… 

εθηφο απφ θάπνηεο κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο… έρνπλ δεκηνπξγεζεί θάπνηα 

πξνβιήκαηα ζην παξειζφλ… θάπνηα πξνβιήκαηα κε κνλσκέλεο πεξηπηψζεηο καζεηψλ, 

νη νπνίνη δελ έρνπλ εληαρζεί πιήξσο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο».  

 

            Γ5: «ην λπλ ζρνιείν ην νπνίν γλσξίδσ γηα κήλεο, άξα ινηπφλ κπνξεί λα έρσ 

θάπνην θελφ ζηελ εκπεηξία κνπ θαη ζηε γλψζε γηα απηά πνπ εκθαλίδνληαη κέζα ζην 

ζρνιείν, ζα πσ έλα παξάδεηγκα ην νπνίν κπνξεί λα είλαη ιίγν θαηαηνπηζηηθφ, είρακε 

κία δξάζε ην επηέκβξην ε νπνία ήηαλ θαζαξηζκφο ησλ αθηψλ κε ηελ αηγίδα ηεο 

Helmepa,  θάπνηνο καζεηήο ηνλ νπνίν δελ γλψξηδα κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ήξζε θαη 

κνπ είπε «είκαη ππνρξεσκέλνο λα θνπβαιάσ  θαη λα καδεχσ ηα ζθνππίδηα  ησλ 

κεηαλαζηψλ θαη ησλ πξνζθχγσλ; Γηα πνην ιφγν λα ην θάλσ εγψ, φηη βξσκηέο θάλνπλ 

απηνί, εγψ λα ηα καδεχσ;» έκαζα φηη απηφο είλαη Αιβαλφο,  ηψξα δελ μέξσ πσο κπνξεί 

λα εθηηκεζεί, φηη είλαη έλαο πην Έιιελαο απφ ηνπο Έιιελεο; φηη εθθξάδεη ηελ ειιεληθή 

λννηξνπία; Όηη μέραζε φηη ν ίδηνο είλαη κεηαλάζηεο; Έζησ θαη αλ ήηαλ νηθνλνκηθφο ή 

νηηδήπνηε άιιν… θαη ηνπο κεηαλάζηεο ηψξα ηνπο βιέπεη πάιη σο ερζξνχο ή σο θάηη 

μέλν; ήηαλ θάηη πνπ κε εληππσζίαζε… ζηα άιια ζρνιεία δελ ππήξρε θάηη… δελ κπνξψ 

λα πσ φηη είρα θάπνηα ηδηαίηεξε αλαθνξά πξνβιήκαηνο, ζε ζρέζε κε ηελ θαηαγσγή ή 

ηελ έληαμε, απελαληίαο νη καζεηέο απηνί ήηαλ θαη πνιχ ζπκπαζείο θαη θνηλσληθά 

εληαγκέλνη ζην ζρνιείν θαη νη ζρέζεηο ηνπο ήηαλ αξθεηά θαιέο, δελ ππήξραλ νχηε 

ξαηζηζηηθέο εθδειψζεηο, νχηε bullying, πέξα απφ απηφ ην «Αιβαλφο ή απφ κέζα»,  ην 

νπνίν εθθξάδεηαη θαηά θαηξνχο, πνιιέο θνξέο θαη ζαλ πιάθα, ρηνχκνξ ίζσο». 

 

            Γ6: «Δγψ λνκίδσ πσο λαη… πιένλ ε ζπλχπαξμε είλαη απηνλφεηε… αθνχ 

αθνινπζνχλ ηα βήκαηα  απφ ην δεκνηηθφ πξνο ην ιχθεην καδί…. δελ ππάξρνπλ 

θαηλφκελα ξαηζηζηηθά… δηφηη έρνπλ εληαρζεί θαη νη γνλείο ηνπο ζηνλ επξχηεξν ηζηφ ηεο 

πφιεο». 

 

            Γ7: «Αξθεηά θαιή… έρνπλ εληαρζεί ζε κεγάιν βαζκφ, γηαηί νη πεξηζζφηεξνη 

έρνπλ ρξφληα ζηελ Διιάδα… ηνπιάρηζηνλ νη πεξηπηψζεηο πνπ έρσ αληηκεησπίζεη εγψ 
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ζηα ζρνιεία, έρνπλ ρξφληα ζηελ Διιάδα… θαη είλαη εληαγκέλνη ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

θαη ζηνλ ηξφπν δσήο ζηνλ δηθφ καο… θαη νη ππφινηπνη καζεηέο ηνπο απνδέρνληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ… βέβαηα έρνπλ ππάξμεη θαη θάπνηα πξνβιήκαηα… φπσο θάπνηα 

ξαηζηζηηθά ζρφιηα, ζε ήπην βαζκφ, φρη θάηη ζνβαξφ… ηα πεξηζζφηεξα παηδηά πνπ 

είρακε, φια ηα ρξφληα, ήηαλ εληαγκέλα ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ θαη ζηηο παξέεο ηνπο θαη 

κέζα ζηελ ηάμε, ζπλππήξραλ αξκνληθά κε ηνπο ππφινηπνπο καζεηέο». 

 

            Γ8: «Ναη, έρνπλ εληαρζεί θαλνληθά ζα έιεγα… βέβαηα απηφ ην ελζαξξχλνπκε 

θαη εκείο κε ηε ζηάζε καο, έηζη βνεζάκε πάξα πνιχ… κε ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο …κε ηνλ 

ηξφπν ζπκπεξηθνξάο… Όζνλ αθνξά ηε ζρέζε ηνπο κε ηα άιια παηδηά ζα ηηο 

ραξαθηήξηδα θπζηνινγηθέο ρσξίο θαλέλα πξφβιεκα». 

 

            Γ9: «Έρνπλ εληαρζεί… αξκνληθή είλαη ζπλχπαξμε… δελ έρνπκε πξνβιήκαηα… 

είλαη πιήξσο εληαγκέλνη… κε παξέεο κε ηα άιια παηδηά… δελ έρνπκε δηαρσξηζκνχο 

θαη απηφ γηαηί έρνπκε πνιχ θαιή επηθνηλσλία κε ηα παηδηά».  

 

            Γ10: «Απφ ηελ εκπεηξία πνπ έρσ θαηά 95% έρνπλ εληαρζεί ζην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ… έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ έρεη πξνβιήκαηα πξνζαξκνγήο… ε ζρέζε ηνπο 

κε ηνπο γεγελείο είλαη αξθεηά θαιή ζα έιεγα, εθηφο απφ έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ 

Αιβαλψλ νη νπνίνη παξνπζηάδνπλ έλα κηθξνχ είδνπο επηζεηηθφηεηα… απηφ ίζσο 

νθείιεηαη, ζε απηφ πνπ θνπβαιάλε απφ ηε ρψξα ηνπο… ζηνλ πνιηηηζκφ κε ηνλ νπνίν 

έρνπλ δηαπαηδαγσγεζεί…. ηψξα απηφ είλαη ππνζεηηθφ». 

 

            Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζην ζέκα ηεο έληαμεο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ ζην ζρνιηθφ πιαίζην, θαίλεηαη φηη απηή έρεη επηηεπρηεί ζε έλα κεγάιν 

πνζνζηφ θαη δελ ππήξμαλ ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα, πιελ ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ. Οη 

εμαηξέζεηο απηέο, εκθαλίδνληαη θπξίσο ζηα ζρνιεία πνπ έρνπλ κεγάιν πνζνζηφ 

αιινδαπψλ καζεηψλ. Μία πεξίπησζε αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά,  φηη δελ θαληάδεηαη 

πσο ζα δηαρεηξηδφηαλ ηνπο εηεξνγελείο πνιηηηζκηθά ή ζξεζθεπηηθά καζεηέο, αλ ην 

πνζνζηφ ηνπο αλαινγηθά κε ην γεγελή καζεηηθφ πιεζπζκφ ήηαλ πνιχ κεγάιν. Ζ 

ζπλχπαξμε κε ηνπο γεγελείο καζεηέο ραξαθηεξίδεηαη αξκνληθή θαη δηαηεξνχλ πνιχ 

θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο γεγελείο καζεηέο, έρνπλ πξνζαξκνζηεί θαη αθνκνησζεί 

πιήξσο, ζην ειιεληθφ ζχζηεκα. Διάρηζηεο είλαη νη πεξηπηψζεηο πνπ εκθαλίδνληαη 

πξνβιήκαηα ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, θπξίσο ζηα ζρνιεία κε απμεκέλν αξηζκφ 

αιινδαπψλ, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο έληαμεο.  

 

Δξώηεζε 2
ε
: Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ηελ επηθνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο 

ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ; 

 

            Γ1: «Δδψ είλαη ην πξφβιεκα… θπξίσο νη γνλείο απηψλ ησλ καζεηψλ είλαη 

εξγαδφκελνη θαη είλαη δχζθνιε ε επηθνηλσλία… πνιχ ζπάληα ζα βξεζνχλ εδψ πέξα… 

πξνζπαζνχκε λα επηθνηλσλήζνπκε πάληνηε κε φινπο ηνπο γνλείο… αιιά είλαη πην 

δχζθνιε ε επηθνηλσλία καδί ηνπο θπξίσο ιφγσ ηεο εξγαζίαο ηνπο, μέξνπλ φηη αλ θχγνπλ 

κία κέξα λα πάλε ζην ζρνιείν ζα ράζνπλ ην κεξνθάκαην. Κπξίσο είλαη απηφο ν ιφγνο. 

Όηαλ φκσο επηκέλνπκε έξρνληαη, άιια ζα πξέπεη λα γίλεη πξνζπάζεηα». 

 

            Γ2: «Σα πηζαλά πξνβιήκαηα δηαρείξηζεο,  δηνίθεζεο  θαη επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

καζεηέο δηαθνξεηηθνχ πνιηηηζκνχ… κεηαθέξνληαη θαη ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο 

γνλείο… ην ίδην αθξηβψο πξάγκα… ζα επηδηψμνπκε ηελ άκεζε ζπλεξγαζία θαη 

επηθνηλσλία φπσο θάλνπκε θαη κε ηνπο γνλείο ησλ άιισλ καζεηψλ θαη ζα θξνληίζνπκε 
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λα ηνπο ελεκεξψζνπκε φηη θάζε καζεηήο είλαη μερσξηζηή κνλάδα ζην ζρνιείν… έρεη ηα 

δηθά ηνπ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη πξέπεη λα ην ζεβφκαζηε αιιά θαη ν θάζε 

καζεηήο ζα πξέπεη λα ζέβεηαη ην ζρνιείν… απφ ηε κηθξή εκπεηξία πνπ έρσ κε ην κηθξφ 

πνζνζηφ αιινδαπψλ πνπ ππάξρεη ζην ζρνιείν καο,  δηαπηζηψλνπκε  φηη νη γνλείο δελ 

έρνπλ ηα ίδηα ελδηαθέξνληα, φζνλ αθνξά ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο κε απηά πνπ 

έρεη ν γεγελήο πιεζπζκφο… θαίλεηαη φηη είλαη πιεζπζκφο πνπ είλαη ζε ρακειά 

νηθνλνκηθά ζηξψκαηα θαη απηφ ηνπο θάλεη λα έρνπλ θαη ζε ρακειή εθηίκεζε θαη ην 

ζρνιείν κε απνηέιεζκα ε επηθνηλσλία καο λα είλαη δχζθνιε ιφγσ θαη φηη πνιινί 

δνπιεχνπλ θαη δελ έρνπλ ρξφλν… ππάξρεη πνιχ κηθξή ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ απηψλ 

ησλ παηδηψλ ζηα δξψκελα ηνπ ζρνιείνπ, λα κελ πσ ειάρηζηε». 

 

            Γ3: «Απφ φηη έρσ δηαπηζηψζεη ην ιίγν θαηξφ πνπ είκαη ζε απηφ ην ζρνιείν… 

αιιά θαη ζηα άιια δελ μερσξίδνπκε ηελ επηθνηλσλία… γίλεηαη θαλνληθά ζε φινπο… δελ 

ππάξρεη πξφβιεκα ζην ζρνιείν θαη γηα κέλα πξνζσπηθά θαη γηα ην ζχιινγν… έξρνληαη 

θαλνληθά εληάμεη είλαη θαη κεξηθνί, αλ δελ ηνπο εηδνπνηήζεηο κπνξεί λα 

αδηαθνξήζνπλ… δελ ππάξρεη δηαθνξά, νχηε ηνπο μερσξίδνπκε… κεξηθέο θνξέο αλ δελ 

δνχκε ηα νλφκαηα ζηνπο θαθέινπο δελ κπνξνχκε λα μερσξίζνπκε φηη είλαη αιινδαπνί, 

έρνπλ πξνζαξκνζηεί - αθνκνησζεί πιήξσο». 

  

            Γ4: «Η επηθνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ θαη γεληθφηεξα ε επηθνηλσλία, αλεμαξηήησο 

αλ είλαη κε αιινδαπνχο ή φρη, είλαη ζε πάξα πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ζεσξψ. 

Υσξίο φκσο απηφ λα ζεκαίλεη φηη ππάξρεη θαη ε αλάινγε αληαπφθξηζε απφ ηελ άιιε 

πιεπξά… ε επηθνηλσλία δπζθνιεχεη θπξίσο κε γνλείο αιινδαπψλ καζεηψλ, ιφγσ ηνπ 

φηη ζαλ νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο πνπ είλαη, δνπιεχνπλ ζε δηάθνξεο εξγαζίεο θαη 

απαζρνινχληαη πνιιέο θνξέο θαη φιε κέξα, θαη εμ απηνχ αδπλαηνχλ λα πξνζέξζνπλ θαη 

ζην ζρνιείν, γηα λα αληαπνθξηζνχλε γηα ελεκέξσζε, γηα ηελ παξνπζία ησλ καζεηψλ 

εδψ θαη γηα ηελ επίδνζή ηνπο, δελ έξρνληαη λα πάξνπλ αθφκα θαη ηνπο ειέγρνπο… εκείο 

επηθνηλσλνχκε καδί ηνπο αιιά αδπλαηνχλ λα έξζνπλ ιφγσ εξγαζίαο θπξίσο». 

 

            Γ5: «Σν πξψην ζρνιείν ην νπνίν δηεχζπλα γηα ηέζζεξα ρξφληα θαη ην νπνίν είρε 

έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ Αιβαλψλ ζην ζπλνιηθφ καζεηηθφ δπλακηθφ, ε πξνζπάζεηα καο 

ήηαλ λα έρνπκε κία πξνζσπηθή επαθή, λα εμεγψ ηα δεδνκέλα, παξφηη θάπνηα απφ απηά 

ήηαλ γλσζηά… νη γνλείο θαηλφηαλ λα είλαη ιίγν απνζηαζηνπνηεκέλνη απφ ηηο 

ιεπηνκέξεηεο, ην κφλν πνπ ήζειαλ, ηα παηδηά ηνπο λα είλαη θαζεκεξηλά ζην ζρνιείν, λα 

είλαη θαιά παηδηά… ζηα ζέκαηα ηεο εζηθήο ήηαλ αξθεηά απζηεξνί θαη φζνλ αθνξά ηελ 

επίδνζε, θαηλφηαλ λα απνδέρνληαη κνηξνιαηξηθά θάηη ην νπνίν αγλννχζαλ. ζεσξψ φηη 

ην κέιεκά ηνπο ήηαλ ε επηβίσζε, αιιά ηα ίδηα ηα παηδηά δελ ήηαλ πνηέ παξακειεκέλα, 

ηα παηδηά ήηαλ ππφ ηελ επνπηεία ηνπο κφληκα, δελ δεηνχζαλ απαξαίηεηα 

παλεπηζηήκην… ίζσο  ζαλ κεησκέλε απηνεθηίκεζε ζα ην έιεγα εγψ ησλ ίδησλ θαη ησλ 

παηδηψλ ηνπο… παξφηη είρακε αξηζηνχρνπο καζεηέο πνπ πξνέξρνληαλ απφ αιβαληθέο 

νηθνγέλεηεο… θαη φρη κία ρξνληά… ζπλερφκελα… θαη αξθεηά θαινί καζεηέο 

πξνέξρνληαλ απφ ην θνκκάηη απηφ, ησλ αιβαληθψλ νηθνγελεηψλ». 

 

            Γ6: «Γεληθά ε επηθνηλσλία πιένλ ζηα ζρνιεία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

είλαη πξνβιεκαηηθή… δειαδή δελ έρεη λα θάλεη νχηε κε ην αλ ην παηδί είλαη απφ άιιν 

θξάηνο… ηηο πην πνιιέο θνξέο είλαη αλχπαξθηε… ε επηθνηλσλία είλαη αλχπαξθηε γηαηί 

ηα παηδηά έρνπλ άιια πξνβιήκαηα ζην νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ… γεληθά ε 

νηθνγέλεηα βξίζθεηαη ζε θξίζε… θαη ηα πξνβιήκαηα φια μεθηλάλε απφ εθεί… δχζθνιε 

ε επηθνηλσλία γεληθά κε φινπο θαη φρη κφλν κε ηνπο αιινδαπνχο». 
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            Γ7: «πλήζσο είλαη δχζθνιε… νη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο δνπιεχνπλ ζε 

ρεηξσλαθηηθέο εξγαζίεο θαη δελ έρνπλ ην ρξφλν ή ηε δηάζεζε λα αζρνιεζνχλ… λα 

έξζνπλ ζην ζρνιείν γηα ελεκέξσζε… φζεο θνξέο εκείο δεηάκε θάπνηα επηθνηλσλία καδί 

ηνπο, ζα γίλεη κεηά απφ δχν, ηξεηο, ηέζζεξηο επαθέο… δηθέο καο, ηνπ ζρνιείνπ… ιίγνη 

είλαη νη γνλείο απηψλ ησλ παηδηψλ πνπ ζα έξζνπλ ζην ζρνιείν ηαθηηθά, λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηε θνίηεζή ηνπο, γηα ηε δηαγσγή ηνπο, γηα ηελ θνηλσληθνπνίεζή ηνπο 

θαη γεληθψο γηα ηε ζρνιηθή δσή ηνπο… ίζσο ιφγσ εξγαζίαο… ή δελ ζεσξνχλ ην 

ζρνιείν ηφζν ζεκαληηθφ ζηε δσή ησλ παηδηψλ ηνπο… δελ μέξσ… ίζσο έρνπλ θάπνηεο 

άιιεο πξνηεξαηφηεηεο…  νη βηνπνξηζηηθέο ηνπο αλάγθεο λα είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ 

ην λα αζρνιεζνχλ κε ηα παηδηά ηνπο». 

 

            Γ8: «Πάκε ζηα δχζθνια ηψξα… νη γνλείο ηνπο, πνπ ηνπο θαινχκε… πνιιέο 

θνξέο ιφγσ ησλ εξγαζηψλ δελ έξρνληαη… ηα ΔΠΑΛ ηα έρνπλ εγθαηαιειεηκκέλα θαη απφ 

ηνπο γνλείο… ηα παηδηά εγθαηαιειεηκκέλα ζε εηζαγσγηθά… δελ έρνπλ ην ρξφλν νη 

γνλείο λα έξζνπλ ζην ζρνιείν… παξά ηηο εηδνπνηήζεηο καο, απηφ νθείιεηαη ζην φηη 

δνπιεχνπλ θαη δελ έρνπλ ρξφλν…  φκσο ελδηαθέξνληαη, παίξλνπλ ηειέθσλν,  δίλνπλ 

βαξχηεηα ζηελ ελεκέξσζε, ην πξνζέρνπλ». 

 

            Γ9: «Όπσο αθξηβψο είλαη θαη ε επηθνηλσλία κε ηνπο άιινπο γνλείο. Γειαδή 

φηαλ ρξεηάδεηαη λα έξζνπλ ζρνιείν θαη απηνί έξρνληαη… δειαδή φηαλ δεκηνπξγείηαη 

θάπνην ζέκα θαη ηνπο ελεκεξψλνπκε, ηνπο παίξλνπκε ηειέθσλν, δελ έξρνληαη φπσο θαη 

νη άιινη γνλείο, αιιά δελ έρνπκε θάπνην πξφβιεκα κε ηελ επηθνηλσλία». 

 

            Γ10: «Δίλαη ειιεηκκαηηθή θαη απηφ νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ αδηαθνξία 

ησλ γνληψλ… ε νπνία κπνξεί λα εξκελεπζεί… ίζσο επεηδή είλαη έληνλε ε πξνζπάζεηά 

ηνπο λα επηβηψζνπλ ζην πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο καο… ίζσο δελ έρνπλ ρξφλν λα 

αζρνιεζνχλ κε ηα παηδηά ηνπο… θαη έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο είλαη ε ειιηπήο 

κφξθσζε… είλαη σο επί ην πιείζηνλ άλζξσπνη αγξάκκαηνη… ε επηθνηλσλία είλαη 

ειιεηκκαηηθή κε ζηνπο γνλείο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ… ηνπο θαιείο ζε επηθνηλσλία 

θαη αδηαθνξνχλ». 

 

            Ζ πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ αλαθέξεη ηελ πξνβιεκαηηθή επηθνηλσλία κε 

ηνπο γνλείο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, παξά ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ 

ειιεηκκαηηθή επηθνηλσλία απνδίδεηαη ζηελ πνιχσξε απαζρφιεζε ησλ αιινδαπψλ 

γνλέσλ ζε ρεηξνλαθηηθέο εξγαζίεο, πνπ δελ ηνπο επηηξέπεη ηελ επίζθεςε ζην ζρνιείν, 

αθνχ απηφ ζπλεπάγεηαη ηελ απψιεηα ηνπ εκεξνκηζζίνπ. Μία πεξίπησζε δηεπζπληή 

αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά, φηη ηα ΔΠΑΛ είλαη εγθαηαιεηκκέλα θαη απφ ηνπο γνλείο, 

ππνλνψληαο ηελ ππνβάζκηζε ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηελ εγθαηάιεηςε 

ηεο απφ ηελ πνιηηεία. Δπίζεο αλαθέξεηαη, ε έιιεηςε απηνεθηίκεζεο θαη πςειψλ 

ζηφρσλ ησλ αιινδαπψλ γνλέσλ, κε απνηέιεζκα απηφ λα κεηαθέξεηαη θαη ζηα παηδηά 

ηνπο. Βέβαηα ππάξρνπλ θαη θάπνηεο εμαηξέζεηο, φπνπ ε επηθνηλσλία είλαη θαιή θαη 

ρσξίο πξνβιήκαηα.  

 

Δξώηεζε 3
ε
: Θεσξείηε φηη ε χπαξμε εηεξνγελψλ καζεηψλ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα 

ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ; 

 

            Γ1: «Μεηά απφ φια απηά ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, δελ λνκίδσ φηη δεκηνπξγεί 

πξνβιήκαηα, ίζα-ίζα έρνπκε ηελ εκπεηξία λα αληαπνθξηζνχκε ζε νπνηαδήπνηε 

πξνβιήκαηα παξνπζηάδνληαη… θαη κεηά έρνπλ νκαινπνηεζεί πνιχ πεξηζζφηεξν ζήκεξα 

ηα πξάγκαηα, φια απηά ηα παηδηά πνπ πξνέξρνληαη απφ άιια θξάηε έρνπλ θάλεη θαη 
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θάπνηα άιια έηε εδψ, έρνπλ πάξεη παηδεία ειιεληθή, γλσξίδνπλ ειιεληθά, απηή ηε 

ζηηγκή λνκίδσ κφλν έλαο καζεηήο είλαη πνπ ηψξα καζαίλεη ηα ειιεληθά, είλαη  πξψηε 

ρξνληά ζε ειιεληθφ ζρνιείν… ηα άιια παηδηά έρνπλ ηειεηψζεη θαη ην γπκλάζην, είηε θαη 

ην δεκνηηθφ ή έρνπλ γελλεζεί θηφιαο εδψ… νπφηε δελ ζα δεκηνπξγνχζαλ θάπνην 

ηδηαίηεξν πξφβιεκα… φζν ζα δεκηνπξγνχζε θαη θάπνην άιιν παηδί απφ ηελ Διιάδα 

νχηε παηδαγσγηθά έρνπκε θάπνηα πξνβιήκαηα… εληάμεη κε ηηο αδπλακίεο πνπ ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε  φηη έρνπλ φια ηα παηδηά… φρη θάηη ηδηαίηεξν πνπ λα ρξεηάδεηαη 

κία δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε». 

 

            Γ2: «Ναη ε χπαξμε εηεξνγελψλ καζεηψλ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηε 

δηνίθεζε… ε δηνίθεζε ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζεη λα παληξέςεη ηνπο δχν δηαθνξεηηθνχο 

πνιηηηζκνχο ή  θαη ηξεηο… ζε έλα ζρνιείν θαη λα κπνξέζεη λα θξαηήζεη ζε ηζνξξνπία 

φιν ην καζεηηθφ δπλακηθφ… θαη δεκηνπξγεί θάπνηα πξνβιήκαηα εηδηθά ζηηο 

πεξηπηψζεηο ηεο δηνίθεζεο πνπ δελ έρνπκε θαη θακία εκπεηξία. Πξνθαλψο, αλ είρα ζην 

ζρνιείν κνπ κία νκάδα 50 αιινδαπψλ καζεηψλ, πξνθαλψο ε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ 

ζα ήηαλ ζα ήηαλ δηαθνξεηηθή. Γελ μέξσ αλ ήηαλ πην δχζθνιε… ζίγνπξα ζην κπαιφ κνπ 

ζα ήηαλ απηφ… ηη κπνξνχκε λα θάλνπκε, πνηεο ελέξγεηεο κπνξνχκε λα θάλνπκε, ηη 

βνήζεηα κπνξνχκε λα έρνπκε γηα απηνχο ηνπο καζεηέο… κεγαιχηεξα ζα είλαη ηα 

πξνβιήκαηα φηαλ απηνί νη καζεηέο είλαη απφ δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά πεξηβάιινληα… 

είλαη δηαθνξεηηθφ πξάγκα λα έρσ 50  αιινδαπνχο καζεηέο απφ ην Ιξάλ θαη 

δηαθνξεηηθφ λα έρσ πέληε απφ ην Ιξάλ, πέληε απφ ηελ Αιβαλία, έμη απφ ην Παθηζηάλ… 

εθεί δπζθνιεχνπλ ηα πξάγκαηα… εηδηθά ζηα ζρνιεία πξψηεο γξακκήο… Αλ κνπ 

επηηξέπεηαη λα ην πσ απηφ… ζηα λεζηά πνπ δέρνληαη κεγάιν πιεζπζκφ ηέηνησλ 

καζεηψλ είλαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε θαη φρη κφλν… ε βνήζεηα απφ ηελ πνιηηεία… 

δειαδή λα πσ έλα παξάδεηγκα, ηα κηθξνγεχκαηα κπνξεί λα είλαη άρξεζηα γηα ην 

ζρνιείν κνπ, γηαηί νη καζεηέο κνπ έρνπλ έλα κεζαίν  νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα… ην 

ππνζέησ εγψ απφ απηά πνπ βιέπσ, δελ είκαη ζίγνπξνο… ζε πεξίπησζε ηψξα 

κεηαλαζηψλ, αιινδαπψλ θαη ηα ινηπά, λνκίδσ φηη εθεί ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

δηαθνξεηηθή δηαρείξηζε, ε βνήζεηα ηεο πνιηηείαο είλαη απαξαίηεηε εθεί, απφ φηη ζηα 

ζρνιεία εδψ, πνπ έρνπλε ιίγν πην νκαιή ζρνιηθή δσή». 

 

            Γ3: «Όρη, κέρξη ζηηγκήο φρη, άιιεο θνξέο εληάμεη… κπνξεί λα ήηαλ θάπνηα 

παηδηά… αιιά πάιη ζε ζχγθξηζε κε ηα δηθά καο ηα παηδηά… δελ αληηκεησπίδνπκε 

θάπνην πξφβιεκα νχηε παηδαγσγηθά… είλαη θαη παηδηά πνπ ηψξα πξνζαξκφδνληαη 

βιέπνπλ εδψ πέξα ην πεξηβάιινλ… επεηδή εθεί πέξα νη ζπλζήθεο κπνξεί λα ήηαλ πνιχ 

ρεηξφηεξεο… θαη βιέπνπλ εδψ πέξα θάπνηα αιιαγή… ηνπ αξέζεη δειαδή είλαη πξνο ην 

θαιχηεξν θαη πξνζπαζνχκε θαη εκείο… αιιά φια είλαη κέζα ζηελ θαζεκεξηλφηεηα... λα 

θαηαιαβαίλνπκε φηη είκαζηε κε παηδηά… ζέινπκε θαη ιίγν δσεξφηεηα». 

 

            Γ4: «Όρη, ζε θακία πεξίπησζε… φρη, δελ ζα έιεγα φηη ππάξρεη θάπνην 

πξφβιεκα. Δάλ ππάξρεη θάπνην πξφβιεκα ζπκπεξηθνξάο ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ δελ 

θαζνξίδεη ηε ζηάζε ηεο αλάινγα κε ην ηη καζεηέο έρεη, άιια  κε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

καζεηψλ αλεμαξηήησο ηεο  θαηαγσγή ηνπο, γηαηί ππάξρεη απφθιηζε ζηε ζπκπεξηθνξά 

θαη απφ Έιιελεο καζεηέο, άξα ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ εθαξκφδεη ηελ ίδηα ηαθηηθή 

απέλαληη ζε φινπο ηνπο καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ, δελ πξνθχπηεη θάπνηα δηαθνξνπνίεζε 

απφ ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ αιινδαπνί καζεηέο θαη λα έρεη απηφ επίπησζε ζηε 

δηνίθεζε». 

 

            Γ5: «Έρσ ζαλ θαλφλα φηη νη καζεηέο αληηκεησπίδνληαη ην ίδην είηε είλαη 

νκνγελείο, είηε είλαη απφ άιιε εζληθφηεηα, κε απνηέιεζκα απηφ λα κε κνπ έρεη δείμεη 
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θάπνηα πξνβιήκαηα. Σνπιάρηζηνλ φζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε ζεσξνχληαη ίζνη, φπσο 

θάζε ειιεληθή νηθνγέλεηα θαη θάζε νηθνγέλεηα, ε νπνία εκπηζηεχεηαη ηα παηδηά ηεο ζην 

ζρνιείν καο θαη δελ κπνξψ λα πσ φηη είρα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. ηα ζέκαηα 

επηθνηλσλίαο βέβαηα, κπνξείο λα ρξεζηκνπνηείο δηαθνξεηηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο 

Διιήλσλ  θαη κεηαλαζηψλ, αλαγλσξίδνληαο θαη ην γισζζηθφ θνκκάηη αιιά θαη ην 

ζξεζθεπηηθφ θαη γεληθφηεξα ηελ θνπιηνχξα ησλ αλζξψπσλ νη νπνίνη έξρνληαη ζηε 

ρψξα καο». 

 

            Γ6: «Γελ έρσ ηέηνηα αίζζεζε… ε ειιεληθή θνηλσλία ήηαλ πάληα αλεθηηθή… 

εθφζνλ βέβαηα δελ μεπεξλνχζε ν πιεζπζκφο ησλ αιινδαπψλ θάπνηα φξηα… γεληθά ε 

θνηλσλία έρεη απνδερζεί  ηελ χπαξμε ησλ αιινδαπψλ, κεηέρνπλ ζηνλ παξαγσγηθφ ηζηφ 

είηε απηφ ιέγεηαη αγξνηηθή παξαγσγή, είηε θάηη άιιν… λνκίδσ θαη ηα παηδηά είλαη 

απνδεθηά… εθφζνλ δελ δεκηνπξγείηαη πξφβιεκα ζηελ θνηλσλία, δελ δεκηνπξγεί θαη ζηε 

δηνίθεζε… ζην ζρνιείν… ην ζρνιείν είλαη κία κηθξνγξαθία ηεο θνηλσλίαο… απφ ηε 

ζηηγκή πνπ δελ δεκηνπξγείηαη πξφβιεκα ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ, εδψ δελ ππάξρεη ζέκα… 

νχηε θαη γηα ηνπο καζεηέο». 

 

            Γ7: «Όρη… φρη ηδηαίηεξα… ηψξα βέβαηα αλ ππάξρνπλ πνιινί καζεηέο, απφ 

πνιιέο δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη κε δηαθνξεηηθέο θνπιηνχξεο θαη δηαθνξεηηθέο 

λννηξνπίεο… δελ μέξσ… αιιά ζηα πιαίζηα ηεο εκπεηξίαο, πνπ έρνπκε εδψ ζηα ζρνιεία, 

δελ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα γηα ηε δηνίθεζε». 

 

            Γ8: «Όρη, φρη, γηα κέλα φρη… εμαξηάηαη πσο ζα δηνηθήζεηο… ηα παηδηά, αλ ε 

δηνίθεζε είλαη ηζφηηκε, είλαη ηίκηα, δελ έρνπκε θαλέλα πξφβιεκα… αλ ππάξρνπλ φκσο  

δηαθξίζεηο ή ελδείμεηο ξαηζηζκνχ εθεί αιιάδνπλ ηα πξάγκαηα… εγψ δελ είρα 

πξνζσπηθά πξνβιήκαηα… θαη λνκίδσ θάπνηνο πνπ πξνζέρεη απηέο ηηο αξρέο δελ έρεη… 

πξνβιήκαηα δεκηνπξγνχληαη απφ ηφηε πνπ αληηιακβάλνληαη ηα παηδηά, φηη ππάξρνπλ 

απφ ην δηεπζπληή θαη απφ ηνπο θαζεγεηέο, θάπνηεο δηαθξίζεηο ή θάπνηεο 

πξνθαηαιήςεηο… αλ αληηιεθζνχλ ηα παηδηά θάηη ηέηνην, ραιάεη ην θιίκα… αλ φκσο 

ηνπο θεξζνχκε φπσο πξέπεη, πινχηνο είλαη, δηαθνξεηηθνί πνιηηηζκηθά καζεηέο ζηελ 

ηάμε». 

 

            Γ9: «Όρη, δελ αληηκεησπίδνπκε πξνβιήκαηα ιφγσ ηεο χπαξμεο αιινδαπψλ 

καζεηψλ». 

 

            Γ10: «Γελ λνκίδσ εθφζνλ ην ζρνιείν πάξεη ηα κέηξα πνπ πξέπεη λα πάξεη… δελ 

δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα… ηνπιάρηζηνλ ζηελ πεξηνρή καο… επηκέξνπο πξνβιήκαηα 

ππάξρνπλ… αιιά ηα ζρνιεία σο επί ην πιείζηνλ είλαη ζε ζέζε λα ηα αληηκεησπίζνπλ». 

 

            ηηο πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο θαίλεηαη φηη ε χπαξμε εηεξνγελψλ καζεηψλ δελ 

δεκηνχξγεη πξνβιήκαηα ζηε δηνίθεζε, εθφζνλ αθνινπζνχληαη θάπνηεο πξνυπνζέζεηο 

πνπ πξνάγνπλ ηελ ίζε κεηαρείξηζε θαη ηε δηθαηνζχλε. Τπάξρνπλ θαη απφςεηο φηη 

απηφ νθείιεηαη, ζην κηθξφ πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ ζηελ πεξηνρή θαη ηνπ γεγνλφηνο 

φηη δελ αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθέο πνιηηηζκηθά νκάδεο. Ζ αληίζεηε πεξίπησζε θαίλεηαη 

λα δεκηνπξγεί πξνβιεκαηηζκνχο, φζνλ άθνξα ηε δηαρείξηζε απφ ηελ πιεπξά ηεο 

δηνίθεζεο. Δπηζεκαίλεηαη φηη ν πνιηηηζκηθφο πινπξαιηζκφο επλνεί ηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία. πγθεθξηκέλα δηεπζπληήο αλαθέξεη φηη καζεηέο κε δηαθνξεηηθφ 

πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν είλαη «πινχηνο» ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ.   
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Δξώηεζε 4ε: Πηζηεχεηε φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζπκβάιιεη ζηελ 

νηθνδφκεζε πγηψλ ζρέζεσλ κεηαμχ αιινεζλψλ καζεηψλ; 

 

            Γ1: «Ναη, λνκίδσ φηη ην έρνπκε δείμεη απηφ ζηελ πξάμε, ε δηνίθεζε θαη φινη νη 

θαζεγεηέο… δελ ππάξρεη πεξίπησζε λα μερσξίζνπκε έλαλ καζεηή πνπ πξνέξρεηαη απφ 

άιιν θξάηνο, ε δηνίθεζε θαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί, αληηκεησπίδνπκε κε ηνλ ίδην ηξφπν 

φινπο ηνπο καζεηέο… αλ ζα θάλεη παξάβαζε θάπνηνο καζεηήο είηε είλαη Έιιελαο είηε 

πξνέξρεηαη απφ αιινχ, ζα έρεη ηελ ίδηα αληηκεηψπηζε… δελ ζα δείμνπκε ζε θακία 

πεξίπησζε κία ηδηαηηεξφηεηα ή θάηη δηαθνξεηηθφ θαη απηφ ην έρνπλ θαηαιάβεη νη 

καζεηέο καο, φηη ηνπο αληηκεησπίδνπκε κε ηελ ίδηα βαξχηεηα, αλ ηνπο επηβιεζεί θάπνηα 

πνηλή ζε θάπνην παξάπησκα ζα είλαη θνηλή γηα φινπο». 

 

            Γ2: «ίγνπξα απηφ ζα πξνζπαζνχζα, αλ είρα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ αιινδαπψλ 

καζεηψλ ζα πξνζπαζνχζα ν ηξφπνο δηνίθεζεο λα ζπκβάιιεη ζηελ θαλνληθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δσήο, δελ κπνξψ λα ζθεθηψ ηη ζα έθαλα… ζα εθαξκνζηνχλ νη ζρνιηθνί 

θαλφλεο, νη θαλνληζκνί εηδηθά γηα ην ζξήζθεπκα, εάλ ζέιεη θάπνηνο λα παξαθνινπζήζεη 

ην κάζεκα ησλ ζξεζθεπηηθψλ ή φρη, απηά είλαη ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο… ην 

ζεκαληηθφηεξν φκσο είλαη ε θνπιηνχξα… ην ζεκαληηθφηεξν είλαη πσο ζα κπνξέζνπκε 

λα ζπγθεξάζνπκε ηα δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά ζηνηρεία κέζα ζε έλα ζρνιείν…. απνηειεί 

ζέκα έξεπλαο θαη κειέηεο θαη απφ κέλα… ζα ην έβιεπα ζηελ πνξεία δελ κπνξψ λα 

ζθεθηψ ηψξα ηη πξνβιήκαηα ζα κνπ παξνπζηαδφηαλ γηα απηφ. Η αλάγθε επηκφξθσζεο 

είλαη κεγάιε, γηα ηέηνηνπ είδνπο δηαρείξηζε θαη δηνίθεζε».  

 

            Γ3: «Πηζηεχσ απφιπηα… ζην ζρνιείν θαη είλαη ζνβαξφο ιφγνο… γηα ηελ 

εξψηεζε πνπ θάλεηε… γηαηί αλ ε δηνίθεζε, ν ζχιινγνο… είκαζηε απηαξρηθνί, 

είκαζηε ξαηζηζηέο… ηα παηδάθηα απηά, αλ δελ ηα πιεζηάζνπκε κε ζηνξγή… φρη λα ηα 

μερσξίζνπκε απφ ηα δηθά καο… αιιά κεξηθά παηδηά ζέινπλ, ην θαηαιαβαίλνπκε, φηη 

ζέινπλ πεξηζζφηεξε ζηνξγή… αιιά είλαη απφ ρσξηζκέλνπο γνλείο, αιιά νη γνλείο ηνπο 

έρνπλε θχγεη... ε δηνίθεζε έρεη ζνβαξφ ξφιν θαη ζην ζρνιείν καο ην δηαπηζηψλσ… θαη 

ηψξα είλαη λσξίο αθφκα, αιιά ζην ηέινο… αλ μαλαθάλνπκε απηήλ ηελ θνπβέληα, έζησ 

θαη θαηφπηλ ενξηήο… λα δείηε φηη ζα έρνπκε βειηησζεί αθφκα πεξηζζφηεξν, ε δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη πάξα πνιχ θαη πξέπεη λα ζπκβάιιεη». 

 

            Γ4: «Η πξνζσπηθή κνπ άπνςε… είλαη απνηέιεζκα θαη έρεη  δεκηνπξγεζεί, απφ 

ηε ζρέζε πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί αιιά θαη ηελ απνδνρή απφ ηελ πιεπξά ησλ γνλέσλ, 

πάλσ ζ‟ απηφ ζηεξίδεηαη… δειαδή κέρξη ηψξα έρεη δεκηνπξγεζεί έλα πιαίζην, έηζη 

ψζηε λα ππάξρεη κία αξκνληθή ζπλεξγαζία θαη πξαγκαηηθά απηφ αλαγλσξίδεηαη θαη απφ 

ηνπο γνλείο… δειαδή νη γνλείο, θαηαιαβαίλνπλ φηη ην ζρνιείν θαη ν ηξφπνο πνπ 

δηνηθείηαη ζπκβάιιεη ζην λα θέξεη ην γνλέα πην θνληά ζην ζρνιείν θαη ππνδεηθλχεη 

απηνχο ηνπο ηξφπνπο… ηψξα θαηά πφζν αληαπνθξίλεηαη ν γνλέαο ζ‟ απηφ, κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ, ζαο είπα είλαη έλα ζέκα… ζεσξψ φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο βνεζάεη 

ζεκαληηθά ζηε δεκηνπξγία επλντθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν». 

 

            Γ5: «Πξνζπαζνχκε ζαλ ζρνιείν…  ζην ζρνιείν ζην νπνίν ππεξεηψ θαη είκαη 

ζηνλ ηξίην κήλα, έρνληαο φκσο γλψζε ησλ δξάζεσλ πνπ έρνπλ πξνεγεζεί… ην φπνην 

ζεσξεηηθφ ή ελ δπλάκεη πξφβιεκα ππάξρεη, πξνζπαζνχκε φρη κφλν λα ην 

αληηκεησπίδνπκε, αιιά θαη λα ην πξνιακβάλνπκε, κε δξάζεηο πνιππνιηηηζκηθέο, 

ελαληίνλ ηνπ ξαηζηζκνχ, ηνπ bullying, κε θαζεκεξηλέο νκηιίεο θαη κε ην ζεβαζκφ φισλ 

ζην ίδην επίπεδν». 
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            Γ6: «Γελ έρσ ηελ αίζζεζε φηη ην ειιεληθφ ζρνιείν μερψξηδε ηνπο καζεηέο 

πνηέ… αλάινγα κε ην θχιν… αλάινγα κε ηελ θαηαγσγή… αλάινγα κε ηε ζξεζθεία… 

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ήηαλ πάληα έλα αλεθηηθφ ζχζηεκα… ιεηηνπξγνχζε 

γηα φινπο ηνπο καζεηέο ην ίδην… δελ ππήξραλ δηαθξίζεηο… θαη ην ιέσ κεηά ιφγνπ 

γλψζεο… έηζη ζαλ δηνίθεζε δελ μερσξίδνπκε ηα παηδηά». 

 

            Γ7: «Ναη… λνκίδσ πσο λαη… ην ζρνιείν πξέπεη λα είλαη δεκνθξαηηθφ… λα 

δίλεη ηηο ίδηεο επθαηξίεο ζε φινπο ηνπο καζεηέο… λα ελζαξξχλεη ίζσο θαη θάπνηνπο 

καζεηέο, πνπ είλαη ιίγν κεηνλεθηηθά ζε ζρέζε κε θάπνηνπο άιινπο… θαη λα πξνάγεη ηελ 

ηζφηεηα ηελ αδειθνζχλε… φια απηά ηα ζηνηρεία ηα νπνία πξέπεη λα έρεη έλα ζρνιείν 

θαη κία θνηλσλία». 

  

            Γ8: «Ναη βέβαηα απηφ ην πξνζέρσ πάξα πνιχ… δειαδή ζην ζρνιείν κνπ δελ 

ππάξρεη δηάθξηζε απφ εκέλα θαη ηνπο θαζεγεηέο κεηαμχ αιινδαπψλ θαη ησλ Διιήλσλ. 

Γελ ππάξρεη θακία δηαθνξά… δειαδή αλ έξζεη θάπνηνο ζην ζρνιείν θαη παξαθνινπζεί, 

δελ θαηαιαβαίλεη ηίπνηα... θαη ζαο είπα πνηνο είλαη ν ιφγνο αθξηβψο… είλαη ε δίθαηε 

θαη ίζε αληηκεηψπηζε, ε θαηαλφεζε. Τγηέζηαηεο νη ζρέζεηο… πνιιέο θνξέο θαιχηεξεο 

θαη απφ ηα ειιελφπνπια… ε ζπληαγή ζαο είπα πνηα είλαη… ε αγάπε ζηα παηδηά, ε 

πξνζθνξά… θαη εηζπξάηηνπκε κεηά θαη απφ απηνχο αλαιφγσο». 

 

            Γ9: «Πνιχ…  απηφ νθείιεηαη θαηαξράο, ζην δεκνθξαηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο θαη 

θαηαλφεζεο ησλ πξνβιεκάησλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ, ησλ καζεηψλ, ζηελ 

άκεζε αληηκεηψπηζε φπνησλ πξνβιεκάησλ έρνπλ, ζηελ πξνζέγγηζε ησλ καζεηψλ απφ 

φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο… γηαηί έρνπκε έλα ηέηνην θιίκα εδψ… φπνην παηδί έρεη 

πξφβιεκα καο ην ιέεη εκάο πην εχθνια, παξά ζηνπο γνλείο ηνπ». 

 

 

            Γ10: «Ναη είκαη πνιχ επραξηζηεκέλνο… θαη ζεσξψ φηη θπζηθά θαη ζπκβάιιεη… 

θαη γηα απηφ δελ έρνπκε θαη ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα… δελ  δηαθνξνπνηνχκε ηνπο καζεηέο 

ζε θαλέλαλ ηνκέα ζε ζρέζε κε ηνπο γεγελείο καζεηέο… ηνπο αληηκεησπίδνπκε κέζα ζε 

δεκνθξαηηθφ πιαίζην θαη παηδαγσγηθά ζσζηά… ζεσξνχκε δειαδή ηνπο καζεηέο φινπο 

ίζνπο… θαη ζεβφκαζηε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είηε απηά είλαη ζξεζθεπηηθά, 

είηε είλαη πνιηηηζκηθά». 

 

            ηε εξψηεζε πνπ άθνξα ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο θαη ηε δεκηνπξγία πγηψλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ αιινεζλψλ καζεηψλ, νη απαληήζεηο ζπκθσλνχλ φηη ε δηνίθεζε 

ζπκβάιεη πνιχ, εθφζνλ ηεξείηαη ε ηζφηεηα θαη ε δηθαηνζχλε. εκαληηθή είλαη ε 

απζηεξή ηήξεζε ησλ ζρνιηθψλ θαλφλσλ θαη ε πξνζέγγηζε ησλ καζεηψλ κε 

θαηαλφεζε θαη αγάπε, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη δηεπζπληήο «πξνζθέξνπκε θαη 

εηζπξάηηνπκε αλαιφγσο». 

 

3
νο 

 άμνλαο - ζεκαηηθή θαηεγνξία: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνύλ γηα ηελ επίηεπμε πγηνύο δηαπνιηηηζκηθνύ πεξηβάιινληνο. 

 

            ηνλ ηξίην άμνλα νη εξσηήζεηο εμεηάδνπλ ηελ δηνξγάλσζε ζρνιηθψλ 

εθδειψζεσλ κε ζέκα ηελ μελνθνβία θαη ην ξαηζηζκφ, ηελ πξνψζεζε δηαζεκαηηθψλ 

εξγαζηψλ κε ζέκα ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα, φπσο επίζεο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε 

ζπκκεηνρή ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηηο ζρνιηθέο εθδειψζεηο θαη ενξηέο θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ αιινδαπψλ θαη γεγελψλ καζεηψλ θαη κεηαμχ 

αιινδαπψλ καζεηψλ δηαθνξεηηθήο θαηαγσγήο.  
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Δξώηεζε 1
ε
: Ζ δηνίθεζε πξνσζεί εθδειψζεηο κε ζέκα ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα; 

 

            Γ1: «Χο ηψξα δελ έρεη γίλεη θάηη… θάπνηα ζπγθεθξηκέλε εθδήισζε. Γελ 

ρξεηάζηεθε λνκίδσ, γηαηί δελ δεκηνπξγήζεθε θάπνην έληνλν πξφβιεκα. Να αλαθέξσ 

έλα παξάδεηγκα, φηαλ ππήξμε κία δηακάρε θαη είραλ δεκηνπξγεζεί δχν δηαθνξεηηθέο 

νκάδεο, κία νκάδα κε παηδηά πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηελ Αιβαλία θαη κε κία νκάδα απφ 

παηδηά πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηελ Διιάδα, αληηιεθζήθακε ακέζσο ην γεγνλφο θαη 

πήξακε ηηο δχν νκάδεο θαζίζακε, ζπδεηήζακε… είδακε φηη νκαινπνηήζεθε ε 

θαηάζηαζε θαη δελ ρξεηάζηεθε λα επέκβεη θάπνηνο εμσηεξηθφο παξάγνληαο… θαη ζα 

κπνξνχζα λα πσ φηη αλαπηχρζεθαλ θαη θηιίεο κεηαμχ ησλ παηδηψλ… φπσο θαη 

γεληθφηεξα ηα παηδηά έρνπλ θηιίεο κεηαμχ ηνπο, νη Έιιελεο κε αιινδαπνχο καζεηέο». 

 

            Γ2: «Η δηνίθεζε πξνσζεί εθδειψζεηο κε πνιιά ζέκαηα… κέζα ζε απηά είλαη 

θαη ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα… πσο ηελ πξνσζνχκε; ηελ πξνσζνχκε θπξίσο κε ηαηλίεο, 

νη νπνίεο αλαδεηθλχνπλ ηα δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά ζηνηρεία γηα  θάζε ιαφ, πξνσζείηαη 

απφ ηελ ίδηα ηελ ζπκπεξηθνξά πνπ έρνπκε απέλαληη ζηνπο καζεηέο δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζκηθψλ πεξηβαιιφλησλ, είλαη ίδηα κε απηψλ ησλ γεγελψλ… μέξεηε φηαλ κία 

ζρνιηθή κνλάδα… εγψ εμαθνινπζψ λα επηκέλσ φηη ην πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ ζε 

κία ζρνιηθή κνλάδα, θαζνξίδεη ηε δηάξθεηα θαη ηελ έληαζε ησλ δξάζεσλ πνπ έρεη ην 

ζρνιείν πάλσ ζε απηνχο… δειαδή ζαο είπα, αλ είρα πάξα πνιινχο αιινδαπνχο 

καζεηέο, ε επηκνλή κνπ θαη ν ζρεδηαζκφο ελεξγεηψλ κε πνιππνιηηηζκηθά ζηνηρεία ζα 

ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξνο απφ φηη είλαη ηψξα, κε ηνπο ιίγνπο καζεηέο πνπ έρσ, νη νπνίνη 

είλαη πιήξσο αθνκνησκέλνη ζην ειιεληθφ ζχζηεκα… θπξίσο γίλεηαη κε πξνβνιή 

ηαηληψλ… είρα πέξπζη κία ζπγγελή κνπ, ε νπνία ήηαλ ζηελ πξψηε γξακκή  ππνδνρήο 

κεηαλαζηψλ ζηα λεζηά… ζέιεζα λα νξγαλψζσ κία εθδήισζε ζην ζρνιείν λα ηελ 

θαιέζσ λα κηιήζεη γηα ηα πξνβιήκαηα, γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ νκάδσλ απηψλ… 

ηειηθά δελ θαηαθέξακε λα πάξνπκε άδεηα απφ ην Τπνπξγείν γηαηί ην επάγγεικα ηεο 

απαηηνχζε άδεηα  απφ δηάθνξνπο θνξείο». 

 

            Γ3: «Δ… λαη… πέξπζη απφ ηη μέξσ… ηψξα βέβαηα είλαη λσξίο αθφκα… ζηε 

ζεκαηηθή εβδνκάδα είρακε ζέκα γηα ην ξαηζηζκφ… γηα θέηνο, πηζηεχσ φηη ζα ηζρχζνπλ 

ηα ίδηα, ην Τπνπξγείν βιέπνληαο φηη πήγε θαιά ε εβδνκάδα… θαη θέηνο ζα γίλεη αθφκα 

θαιχηεξα, ε δηνίθεζε ζηεξίδεη απηά ηα ζέκαηα, πνπ σθεινχλ ηνπο καζεηέο… θαη 

ππάξρνπλ…  ζηα πιαίζηα ελφο πξνγξάκκαηνο- εξεπλεηηθή  εξγαζία, πνπ έρεη αλαιάβεη 

κία ζπλάδειθνο,  κε ζέκα απηφ ην δήηεκα… ηα απνηειέζκαηα φκσο ζα ηα πνχκε 

αξγφηεξα… άιια είκαζηε ζε θαιφ δξφκν… πξνσζνχκε ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο 

αζπαδφκαζηε θαη ηα παηδηά βνεζνχλ… απιά ηψξα είλαη λσξίο λα κηιήζνπκε γηα 

απνηειέζκαηα». 

 

            Γ4: «Γειαδή αλ έρσ θαηαιάβεη θαιά… αλ έρνπλ δεκηνπξγεζεί θάπνηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ζην ζρνιείν πνπ λα ζίγνπλ θάπνηα δεηήκαηα ηέηνηα… φπσο 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη αιινδαπνί καζεηέο ζην ζρνιείν θαη γεληθφηεξα, 

πσο είλαη ε δσή ηνπο εδψ πέξα… Γελ ζα έιεγα φηη έρνπλ γίλεη θάπνηεο ηέηνηεο 

ελέξγεηεο… πξνθαλψο δελ ην έρνπκε ζθεθηεί ή δελ έρεη πξνθχςεη θάηη… δειαδή δελ 

έρεη πξνθχςεη έλα ζέκα απνθιεηζκνχ, ψζηε λα καο δεκηνπξγήζεη ηελ αλάγθε λα ην 

αληηκεησπίζνπκε λα θάλνπκε κία ζπλεξγαζία θάηη… γεληθφηεξα, επεηδή δελ έρνπκε 

πξφβιεκα πξνζαξκνγήο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, δελ έρεη πξνθχςεη αλάγθε λα γίλεη 

θάπνηα δξάζε ψζηε λα ηνληζηεί απηή ε πιεπξά». 
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          Γ5: «Eρνπλ παξαρζεί αξθεηέο δξάζεηο… πέξα φκσο απφ ηηο δξάζεηο, ζα ήζεια 

λα πσ φηη ηελ φπνηα θνηλσληθή εθδήισζε, έθθξαζε κάιινλ ηνπ ζρνιείνπ… ην ζθεπηηθφ 

ηνπ ζπιιφγνπ είλαη λα ππάξρεη ηζφηηκε αληηκεηψπηζε…  είηε κε ηε ζπκκεηνρή καζεηψλ 

νη νπνίνη πξνέξρνληαη απφ αιβαληθέο θπξίσο νηθνγέλεηεο, ζηελ εθπξνζψπεζε ησλ 

πεληακειψλ θαη δεθαπεληακειψλ ζπκβνχιησλ… κε αλάιεςε δξάζεσλ ζηηο φπνηεο 

εθδειψζεηο ηνπ ζρνιείνπ, ζηηο ζρνιηθέο ενξηέο,… ξφισλ δειαδή, πνπ ζα ηνπο εληάμεη 

θαη ζα κάζνπλ ηελ ειιεληθή θνπιηνχξα θαη ηελ ειεχζεξε  απφ πιεπξά ηνπο, απνδνρή ή 

κε… πξνγξάκκαηα γεληθφηεξα ελάληηα ζην ξαηζηζκφ… ην ζρνιείν έρεη γπξίζεη θαη κία 

ηαηλία ζε ζρέζε κε ην ξαηζηζκφ, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ καζεηέο κηθηνί, δελ ππάξρεη 

απηφο ν  δηαρσξηζκφο εμάιινπ λα ρσξίδνληαη Αιβαλνί απφ ηε κία πιεπξά Έιιελεο απφ 

ηελ άιιε ή νηηδήπνηε… θαη γεληθφηεξα ζα έιεγα, φηη επηθξαηεί έλα θιίκα απνδνρήο ησλ 

έηεξσλ πνιηηηζκψλ, ζηελ φπνηα θξηηηθή κπνξεί λα έρεη ν θαζέλαο κέζα απφ ηε 

δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο ή ησλ φπνησλ δξάζεσλ αλαιακβάλεη ην ζρνιείν». 

 

          Γ6: «Ξέξεηε θάηη;… ζην ιχθεην είλαη αδχλαην λα θάλεηο ηέηνηνπ είδνπο 

εθδειψζεηο… κφλν ζηα πιαίζηα εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ… άιιεο επξχηεξεο εθδειψζεηο 

είλαη δχζθνιν λα γίλνπλ… εμαηηίαο ηνπ εμεηαζηηθνχ πεξηνξηζκνχ ηνπ ιπθείνπ… ζαλ 

βαζκίδα είλαη έλα δήηεκα πνπ αληηκεησπίδνπκε… θαη καο ηαιαλίδεη ρξφληα. Σν κεγάιν 

ζηνίρεκα είλαη ην ιχθεην λα απνθηήζεη κία απηνηειή εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ε 

εθπαίδεπζε λα κελ νινθιεξψλεηαη ζην γπκλάζην… θαη απφ θεη θαη χζηεξα ηα παηδηά λα 

μερσξίδνπλ ηα καζήκαηα αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο… είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

θάλεηο θάηη παξαπάλσ… νπφηε κπνξνχκε… πξψηνλ γηαηί δελ έρνπκε πξφβιεκα… θαη 

δελ μέξσ αλ ζα πξνθχςεη… αλ ζα πξνθχςεη, ζα ην αληηκεησπίζνπκε εθείλε ηε ζηηγκή… 

πξνο ην παξφλ δελ πξνθχπηεη αλάγθε λα ππάξρνπλ ηέηνηεο εθδειψζεηο». 

 

            Γ7: «Δθδειψζεηο ηψξα ζην ιχθεην γεληθψο… πνπ έρσ δνπιέςεη εγψ… νη 

εθδειψζεηο είλαη θπξίσο νη γηνξηέο, θάπνηεο κέξεο, φπσο νη αζιεηηθέο θαη ηέηνηα 

πξάγκαηα… πνπ θάλνπκε ζηα ζρνιεία θάζε ρξφλν… ηέηνηεο εθδειψζεηο ζπλήζσο… ζ‟ 

απηέο ηηο εθδειψζεηο δελ μερσξίδνπκε ηα παηδηά… δελ γίλνληαη νκάδεο κε βάζε ηελ 

θαηαγσγή, ηε ζξεζθεία ή νηηδήπνηε άιιν… ην ζέκα ηνπ ξαηζηζκνχ θαη ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ην πξνζεγγίδνπκε κέζα απφ εξεπλεηηθέο εξγαζίεο… έρνπκε αζρνιεζεί 

θαη κε ηελ εζληθηζηηθή βία θαη κε ηνλ εζληθηζηηθφ θαλαηηζκφ… είλαη θαη απηά έλα κέξνο 

ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο». 

 

            Γ8: «Λίγν ζπάλην είλαη απηφ… αιιά έρνπκε άιινπο ηξφπνπο πνπ πξνσζνχκε… 

παξάδεηγκα γηνξηέο, ζθελέο, πνιιέο θνξέο ιέκε θαη ηξαγνχδηα απφ ηελ παηξίδα ηνπο… 

ρσξίο λα  έρνπκε θάπνηεο βάζεηο… αιιά θπξίσο εκπεηξηθά θαη κε ηνλ ηξφπν πνπ εκείο 

αληηιακβαλφκαζηε θαιχηεξα… δελ έρνπκε θάλεη θάπνηα ζεκηλάξηα γηα απηφ… 

παξάδεηγκα ζην ζρνιείν καο έρνπκε θάλεη θάπνηεο νκάδεο ηξία αιβαλφπνπια καδί κε 

ηξία ειιελφπνπια, κε ζηφρν λα θάλνπλ εηθνληθέο επηρεηξήζεηο… αξγφηεξα γηαηί φρη, 

επηρεηξήζεηο θνηλέο Αιβαλία- Διιάδα… ζέινπκε λα ηνπο πξνσζήζνπκε ην πλεχκα ηεο 

ζπλεξγαζίαο. Ση άιια πξάγκαηα θάλνπκε; Παξαδείγκαηνο ράξηλ, κέζα ζηελ ηάμε ην λα 

πνχλε νη θαζεγεηέο ή ν δηεπζπληήο κία ιέμε ζηα αιβαληθά φπσο: Γεηα ζνπ! Ση θάλεηο;… 

ηνπο αξέζεη απηφ, ληψζνπλ θαιά φηαλ ν δηεπζπληήο έρεη ρξεζηκνπνηήζεη κία ιέμε απφ ηε 

γιψζζα ηνπο… θάηη ηέηνηα κηθξά πξαγκαηάθηα δεκηνπξγνχλ εκπηζηνζχλε… θαίλνληαη 

απιά, αιιά είλαη ζεκαληηθά γηα ηα παηδηά… ην λα ιέεη ν δηεπζπληήο πέληε ιέμεηο… 

ραίξνληαη ηα αιβαλφπνπια, πνπ ηηο ρξεζηκνπνηεί θαη ηηκάεη ηε γιψζζα ηνπο». 
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            Γ9: «Κάλακε θάπνηα εθδήισζε… θάπνηεο εθδειψζεηο… θάλακε κία εθδήισζε 

κε θαγεηά απφ δηάθνξεο ρψξεο… άιιεο εθδειψζεηο ηψξα δελ θάλνπκε… ίζσο γηαηί δελ 

έρνπκε θάπνην έληνλν πξφβιεκα… δελ είλαη ηφζν κεγάινο ν αξηζκφο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ… νχηε δεκηνπξγείηαη θάπνην πξφβιεκα… πεξηζζφηεξν αηζζάλνληαη Έιιελεο 

απηνί, παξά Αιβαλνί». 

 

            Γ10: «Φπζηθά λαη… θαηά θαηξνχο γίλνληαη ζηα ζρνιεία ηέηνηεο δξάζεηο… θαηά 

θαηξνχο καο έξρνληαη θάπνηεο νδεγίεο απφ ην Τπνπξγείν ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη εκείο 

ηηο αθνινπζνχκε». 

 

            ηηο πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο θαίλεηαη, φηη ε δηνίθεζε νξγαλψλεη εθδειψζεηο 

γηα ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα πεξηζηαζηαθά θαη θπξίσο κέζα ζην πιαίζην ηεο ζεκαηηθήο 

εβδνκάδαο ζην γπκλάζην θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ ζην ιχθεην. Δπηζεκαίλεηαη 

φηη ε νξγάλσζε απηψλ ησλ εθδειψζεσλ εμαξηάηαη απφ ην πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ θαη ηελ χπαξμε ηδηαίηεξσλ πξνβιεκάησλ. Ζ νξγάλσζε εθδειψζεσλ ζην 

ιχθεην πεξηνξίδεηαη ιφγσ ηεο πίεζεο ησλ εμεηάζεσλ.   

 

Δξώηεζε 2
ε
: Πσο δηαρεηξίδεζηε ηηο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ αιινδαπψλ καζεηψλ ή 

κεηαμχ αιινδαπψλ θαη γεγελψλ καζεηψλ;  

 

            Γ1: «Δμεγνχκε απφ ηελ αξρή, παίξλνπκε ζέζε γηα απηά ηα ζέκαηα απφ ηελ 

αξρή, ζηηο γεληθέο ηνπνζεηήζεηο πνπ θάλσ, ζηηο ελεκεξψζεηο πνπ θάλσ, ελεκεξψζεηο 

πνπ καο έξρνληαη απφ ην Τπνπξγείν, ζε δηάθνξεο ζπδεηήζεηο πνπ θάλσ κε ηνπο καζεηέο 

θαηά θαηξνχο, εμεγνχκε ζηα παηδηά φηη δελ έρνπκε ηίπνηα λα ρσξίζνπλ κεηαμχ ηνπο, φηη 

δνπλ φινη ζηνλ ίδην ρψξν θαη έρνπλ ηα ίδηα δηθαηψκαηα… θαη θεχγνληαο απφ  ην 

ζρνιείν, ζα δνχλε ζηνλ ίδην ρψξν, ζα αληηκεησπίδνπλ ηα ίδηα πξνβιήκαηα… 

πξνζπαζνχκε λα ηνπο ην πεξάζνπκε κε απηφλ ηνλ ηξφπν, φηη είκαζηε φινη κία παξέα, 

δειαδή ε ζπδήηεζε θαη ε θνηλή αληηκεηψπηζε γηα φινπο, βέβαηα λα ην θαηαιαβαίλνπλ 

θαη λα ην ληψζνπλ ηα παηδηά… φηη γηα ην ίδην παξάπησκα έρνπλ ηελ ίδηα πνηλή, γηα ηελ 

ίδηα θαιή πξνζπάζεηα, γηα θάηη πνπ θάλνπλε, έρνπλ ηελ ίδηα ακνηβή, ηα ζπγραξεηήξηα, 

ν έπαηλνο ή νηηδήπνηε ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα δείμνπκε φηη ε ελέξγεηά ζνπ απηή ήηαλ 

πνιχ ζεηηθή… είλαη ίδηα γηα φινπο… απηφ λα ην θαηαιάβνπλ ηα παηδηά, λα ην 

λνηψζνπλ, λα βιέπνπλ φηη δελ ππάξρεη δηαθνξά θαη εθφζνλ ην βιέπνπλ ζηελ πξάμε… 

λνκίδσ ζήκεξα, φηη γηα απηφ θαη ππάξρεη ηφζν θαιή ζρέζε θαη γεληθφηεξα νη ζρέζεηο 

ησλ παηδηψλ είλαη θαιέο… φπσο ζα ππάξμεη κία δηαθνξά κεηαμχ δχν παηδηψλ απφ ηελ 

Διιάδα ή κεηαμχ δχν παηδηψλ απφ ηελ Αιβαλία ή παηδηψλ απφ ηε Βνπιγαξία ε 

αληηκεηψπηζε είλαη ε ίδηα, παξάδεηγκα έλα παηδί απφ ην Παθηζηάλ λα έρεη γίλεη θίινο κε 

πνιιά παηδηά». 

 

            Γ2: «Πνιχ δχζθνιε… πνιχ δχζθνιε θαη απηή ε εξψηεζε… επαγγέιην είλαη νη 

ζρνιηθνί θαλνληζκνί, φινη πξέπεη λα γλσξίδνπλ φηη κπξνζηά ζην ζρνιηθφ θαλνληζκφ 

είκαζηε φινη ίζνη θαη ζα εθαξκνζηεί γηα φινπο, είηε γηα ηνλ γεγελή είηε γηα ηνλ 

αιινδαπφ πιεζπζκφ… ηψξα ζα πξνζπαζήζνπκε λα πείζνπκε θαη ηνπο δχν πιεζπζκνχο 

φηη ζεβφκαζηε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρεη ν θαζέλαο… πψο ζα ην θάλνπκε 

απηφ; νκηιίεο ζηελ ηάμεο κέζα ή κε εθδειψζεηο εθηφο ζρνιείνπ… ζα εθαξκνζηεί ν 

ζρνιηθφο θαλνληζκφο γηα ηνπο καζεηέο πνπ βξίζθνληαη ζε ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν, δελ 

ιακβάλεη ππφςε νχηε ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, νχηε ηα δηαθνξεηηθά ζηνηρεία πνπ έρεη ν 

θάζε  καζεηήο, ηζρχεη γηα φινπο ην ίδην… ζα αληηκεησπηζηεί εθαξκφδνληαο ηνπο 

λφκνπο… φπνπ ππάξρεη επειημία, φπνπ κπνξεί λα δείμεη  ε δηνίθεζε επειημία, ζε 

ηδηαίηεξεο πεξηπηψζεηο παηδηψλ ή ζε πεξηπηψζεηο αιινδαπψλ νη νπνίνη δπζθνιεχνληαη 
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λα πξνζαξκνζηνχλ ζην θαηλνχξγην πεξηβάιινλ θαη ηα ινηπά… ε δηνίθεζε πξνθαλψο 

θαη δείρλεη επηείθεηα. Βνεζάεη… πνιχ πεξηζζφηεξν απφ φζν ηνλ γεγελή  καζεηή… ε 

κνλαδηθή δηαθνξνπνίεζε ζα γίλεη εθεί… εάλ ππάξρεη πξφβιεκα ζηελ πξνζαξκνγή… 

αιιηψο εθαξκφδνληαη νη ζρνιηθνί θαλνληζκνί». 

 

            Γ3: «πγθξνχζεηο ππάξρνπλ… νη ζπγθξνχζεηο πνπ ζπκβαίλνπλ ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα… δελ ππάξρνπλ ζπείξεο λα θιέβνπλ θαη ηα ινηπά… νη αιινδαπνί δελ 

ηνπο μερσξίδεηο… αλ ηα δείηε ζε έλα δηάιεηκκα θαη κέζα ζηελ ηάμε, θάλνπλ παξέα θαη 

κεηαμχ ηνπο, αιιά θάλνπλ θαη παξέα θαη κε ειιελφπνπια… θαη φπσο αληηκεησπίδνπκε 

έλα πξφβιεκα πνπ ζα πξνθχςεη κε έλαλ αιινδαπφ ή κε έλαλ Έιιελα, ή κε δχν 

αιινδαπνχο ή δχν Έιιελεο… κε ηνλ ίδην ηξφπν βνεζάκε λα απνθαηαζηαζεί ε ηάμε… 

ηνπο ελζαξξχλνπκε λα αλαγλσξίζνπλ ην ιάζνο… ρσξίο πάιη λα ζαο πσ φηη ηνπο 

μερσξίδνπκε, κε ηνλ ίδην ηξφπν… δελ ππάξρνπλ ζπγθξνχζεηο θαη ην θπξηφηεξν πνπ 

εθαξκφδσ εγψ… δελ μέξσ ηη γίλεηαη ζηα άιια ζρνιεία… πηζηεχσ ην ίδην… φηη 

πξφβιεκα είλαη αληηκεησπίζηκν εδψ ζην ζρνιείν, δελ ρξεηάδεηαη λα θηάζεη ζην ζπίηη, 

ζηνπο γνλείο… γηαηί μέξεηε θακηά θνξά νη γνλείο κπνξεί λα πνπλ εγψ είκαη ηζαθσκέλνο 

κε ηνλ κπακπά ηνπ Γησξγάθε, έρνπλ ηα δηθά  ηνπο… εκείο απηά ηα δηθά ηνπο… ηνπο 

ιέκε λα ηα αθήζνπλ ζην ζπίηη ηνπο… εδψ ηα παηδηά ζην ζρνιείν ηα έρνπκε 6- 7 ψξεο 

θάζε κέξα… ηα αληηκεησπίδνπκε φια εδψ, απφ ηηο γλψζεηο καο, είηε απφ ηελ εκπεηξία». 

 

            Γ4: «Γεληθά δελ λνκίδσ φηη ππάξρνπλ ζπγθξνχζεηο… πνπ λα δεκηνπξγνχλ 

πξνβιήκαηα… φια αληηκεησπίδνληαη ζε απηήλ ηελ θαζεκεξηλφηεηα… ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη δελ έρεη λα θάλεη θαηά αλάγθε κε ζπγθξνχζεηο κεηαμχ αιινδαπψλ 

καζεηψλ… ην γεγνλφο φηη θάπνηνη αιινδαπνί καζεηέο, έρεη ηχρεη ζε ζπλδπαζκφ θαη κε 

ειιελφπνπια λα δεκηνπξγήζνπλ θάπνηα ζέκαηα, απφ κφλνη ηνπο φκσο… ζαλ 

ζπκπεξηθνξά έρεη αληηκεησπηζηεί… ζαλ έλα πεξηζηαηηθφ πνπ κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί 

γηα ηνλ θαζέλα είηε είλαη αιινδαπφο είηε φρη… νχηε  ρξεηάζηεθε λα ην αληηκεησπίζεη ν 

ζχιινγνο… δελ ππάξρεη θάπνηνο ηδηαίηεξνο ηξφπνο… αληηκεησπίδεηαη ην ίδην γηα φινπο 

ηνπο καζεηέο, δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ζε ζρέζε κε ηελ  θαηαγσγή ηνπο». 

 

            Γ5: «Όπσο ζα αληηκεηψπηδα θαη κία ζχγθξνπζε αλάκεζα ζε Έιιελεο καζεηέο ή 

νπνηαζδήπνηε άιιεο θαηεγνξίαο, δειαδή πξνζπαζνχκε λα βξνχκε ηα αίηηα ησλ 

ζπγθξνχζεσλ, πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα θαη θαηά πφζν εκείο κπνξνχκε λα είκαζηε 

δίπια ψζηε λα ιπζνχλ… είηε φηαλ δεκηνπξγνχληαη, είηε πξηλ απηά δεκηνπξγεζνχλ, κε ηε 

ζπκπαξάζηαζε ηνπ θέληξνπ Αξηάδλε θαη ηνπ ΚΔΘΔΑ, αιιά θαη ςπρνιφγσλ θαη 

θνηλσληθψλ  ιεηηνπξγψλ, έρνπκε κία ζπλεξγαζία θαη παξεκβαίλνπλ,  θαη πξνιεπηηθά 

θαη ελ ηε γελέζεη ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ… θαη κπνξψ λα πσ ζηε κηθξή ζεηεία ζε 

απηφ ην ζρνιείν δελ έρνπλε παξνπζηαζηεί ε εληνπηζηεί ζπγθξνχζεηο». 

 

            Γ6: «Δγψ έρσ ηελ αίζζεζε φηη δελ πθίζηαληαη ζπγθξνχζεηο… δειαδή δελ έρσ 

ηέηνηα παξαδείγκαηα… δελ έρνπκε θηάζεη ζε ηέηνην ζεκείν… καθάξη λα κε θηάζνπκε 

πνηέ… απφ φηη κπνξψ λα αληηιεθζψ, φρη κφλν ζηα ζρνιεία πνπ δηαρεηξίζηεθα, αιιά 

θαη εδψ, δελ πθίζηαληαη ηέηνηεο ζπγθξνχζεηο… αλ ηψξα, αλ ππάξρνπλ άιιεο 

δηαδηθαζίεο πνπ εγψ δελ γλσξίδσ… εγψ κπνξψ λα ζαο πσ κφλν φηη ππάξρεη ζην 

ζρνιείν καο… δελ έρσ ηέηνηα πεξηζηαηηθά ζην ζρνιείν». 

 

            Γ7: «Γελ ππάξρεη θάπνηα δηάθξηζε αλάκεζα ζε αιινδαπνχο θαη γεγελείο 

καζεηέο… φπσο δηαρεηξηδφκαζηε κία θξίζε αλάκεζα ζε εκεδαπνχο καζεηέο ην ίδην 

θάλνπκε θαη κε ηνπο αιινδαπνχο… δειαδή δελ κεξνιεπηνχκε ππέξ ησλ γεγελψλ ή ππέξ 
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ησλ αιινδαπψλ… νχηε ζέινπκε λα ληψζνπλ κεηνλεθηηθά νη κελ, νχηε νη δε… ε 

δηθαηνζχλε θαη ε δεκνθξαηία είλαη ην πλεχκα ηνπ ζρνιείνπ». 

 

            Γ8: «Θα ζαο πσ ηε ζπληαγή θαη εχρνκαη λα γίλεηαη δηεπζχληξηα θάπνηε θαη λα 

ηελ ηεξήζεηε… Γελ έρσ ηδηαίηεξεο ζπγθξνχζεηο, γηαηί ηηο πξνιακβάλσ… κε ηε 

ζπκπεξηθνξά κνπ… είκαη ερζξφο ησλ πνηλψλ θαη δελ ηηκσξψ… κε ηα ιφγηα κφλν, κε 

ηελ πεηζψ… Σα παηδηά είλαη ηφζν έμππλα ζήκεξα πνπ θαηαιαβαίλνπλ πφηε ιεο ηελ 

αιήζεηα… πφηε απηά πνπ ιεο ηα ελλνείο… ηα παηδηά ην θαηαιαβαίλνπλ  θαη ην 

ζέβνληαη…  Η ζπδήηεζε είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο, κε ηηο πνηλέο γίλνληαη ρεηξφηεξα 

ηα πξάγκαηα, αο κελ μερλάκε φηη είλαη  έθεβνη… δχζθνιε ειηθία… ζέινπλ θαηαλφεζε 

έρνπλ  πξνβιεκαηηζκνχο, ζέινπλ ζπδήηεζε θαηαλφεζε θαη ζηνξγή αλ ππάξρνπλ απηά 

θαλέλα πξφβιεκα». 

 

            Γ9: «Παξφηη δελ έρνπκε ηέηνηεο ζπγθξνχζεηο… ζα ζαο πσ πψο ζα ηηο 

αληηκεηψπηδα… φπσο ζα αληηκεηψπηδα ηε ζχγθξνπζε κεηαμχ γεγελψλ καζεηψλ… 

ηζφηηκα». 

 

            Γ10: «Όπσο αθξηβψο ζα ρεηξηδφκνπλ θαη ηα αληίζηνηρα ζέκαηα Διιήλσλ 

καζεηψλ… ρσξίο θακία δηαθνξά». 

 

            ην ζχλνιν ησλ απαληήζεσλ, θαίλεηαη φηη δελ ππάξρνπλ ηδηαίηεξεο 

ζπγθξνχζεηο πνπ λα νθείινληαη ζηελ θαηαγσγή ησλ καζεηψλ. Ζ αληηκεηψπηζε ησλ 

ζπγθξνχζεσλ είλαη εληαία γηα φινπο θαη εθαξκφδνληαη νη ζρνιηθνί θαλνληζκνί. 

Βαζηθφο παξάγνληαο ζηε επίιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ ε ζπδήηεζε κε ηνπο καζεηέο θαη 

ε ίζε κεηαρείξηζε. 

 

 

Δξώηεζε 3
ε
: Οη αιινδαπνί καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζρνιηθέο εθδειψζεηο θαη 

ενξηέο; Σνπο ελζαξξχλεηε θαη κε πνην ηξφπν; 

 

            Γ1: «Βεβαίσο ζπκκεηέρνπλ, θαη κάιηζηα πέξπζη πνπ παξνπζηάζακε κία 

ζεαηξηθή παξάζηαζε ε νκάδα πνπ ηελ παξνπζίαζε, ηα ηξία παηδηά απφ ηα  πέληε  ήηαλ 

αιινδαπνί. Δκείο δεηήζακε απφ ηα παηδηά αλ ζα ήζειαλ, λα  ζπληνλίδνπλ κία νκάδα 

ζεάηξνπ, κφλα ηνπο ηα παηδηά βξέζεθαλ… θαη έηπρε νη ηξεηο λα είλαη αιινδαπνί… θαη 

ζηηο επεηείνπο ζπκκεηέρνπλ φπσο ε θεηηλή παξαζηάηξηα ιφγσ θαιχηεξεο επίδνζεο ζηελ 

παξέιαζε, ήηαλ καζήηξηα πνπ πξνέξρεηαη απφ ηε  Μνιδαβία. Βέβαηα κπνξεί λα βξεζεί 

θάπνην παηδί λα αξλεζεί, αιιά κε ηνλ ίδην ηξφπν αξλνχληαη θαη νη Έιιελεο καζεηέο… 

παξάδεηγκα, ε δεχηεξε καζήηξηα πνπ βγήθε θέηνο αξλήζεθε λα ζπκκεηέρεη σο 

παξαζηάηξηα… θαη ήηαλ Διιελίδα… επηθαιέζηεθε θάπνηα δηθαηνινγία πνπ θαηά ηε 

γλψκε κνπ δελ ζα έπξεπε… αιιά δελ ήηαλ απηφο ν ιφγνο. Βαζηθά πηζηεχσ φηη δελ 

ήζειε λα θάλεη παξέιαζε». 

 

            Γ2: «Γηα ηνπο αιινδαπνχο καζεηέο πνπ έρεη ην ζρνιείν καο,  ε ζπκκεηνρή είλαη 

 αθξηβψο ίδηα, κε ηε ζπκκεηνρή πνπ έρνπλ θαη νη γεγελείο καζεηέο. Μάιηζηα αξθεηνί 

ζπκκεηέρνπλ θαη ζε εζληθέο επεηείνπο, ρσξίο λα ελδηαθέξνληαη γηα κία δηαθνξνπνίεζε, 

δελ ρξεηάδεηαη λα ελζαξξχλνπκε, απιά ν πιεζπζκφο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ πνπ έρεη 

ην ζρνιείν καο δελ καο δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα… ζε αληίζεηε πεξίπησζε εάλ ππήξραλε 

καζεηέο πνπ δελ ζέιαλε λα ζπκκεηέρνπλ ζε εζληθέο επεηείνπο θαη γηνξηέο, είλαη 

δηθαίσκά ηνπο, αξθεί λα ζέβνληαη ηελ πξνζπάζεηα θαη ηελ ηδηαίηεξε εθείλε κέξα γηα 

ηνπο ππφινηπνπο καζεηέο… ε ζπκκεηνρή είλαη πξναηξεηηθή… αξθεί λα ζέβνληαη ηε 
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δηαθνξεηηθφηεηα πνπ έρνπλε θαη νη άιινη καζεηέο… ην λα ζπγθεξάζνπκε καδί κε δπν-

ηξεηο πνιηηηζκνχο, είπακε φηη είλαη πνιχ δχζθνιν πξάγκα». 

 

            Γ3: «Ναη θαλνληθά… θαλνληθά θαη ζηελ παξέιαζε… θαη έρσ δηαπηζηψζεη έζησ 

θαη ιίγν θαηξφ πνπ είκαη εδψ πέξα… ηψξα δχν κήλεο κφλν… έλα θνξηηζάθη ζέιεη 

ζρεδφλ θάζε κέξα λα ιέεη ηελ πξνζεπρή… βάδνπκε θη άιια βέβαηα, αιιά φηαλ δελ 

έρνπκε… αλ έρσ θάλεη 60 κέξεο ηηο 30- 35 έρεη πεη ηελ πξνζεπρή… θαη ζηε γηνξηή ηεο 

28εο Οθησβξίνπ θαη ηψξα πνπ έρνπκε ηε γηνξηή 17 Ννέκβξε, ζπκκεηέρνπλ θαλνληθά 

φπσο φια ηα παηδηά δελ ρξεηάδεηαη θάπνηα ηδηαίηεξε ελζάξξπλζε. Όκσο ππάξρνπλ θαη 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο πνπ δελ ζέινπλε… θαη ηα δηθά καο ηα παηδηά, κπνξεί θαη κεξηθά 

απφ απηά λα κελ ζέινπλ… δελ θάλνπκε δηάθξηζε, αιιά νχηε θαη ηνπο πηέδνπκε… 

κπνξεί θάπνηνο λα κε ζέιεη ιφγσ ζξεζθείαο… εκείο δελ ξσηάκε ηέηνηα πξάγκαηα… 

απιψο πνηνη επηζπκνχλ… ε ζπκκεηνρή  ηνπο είλαη θαλνληθή». 

 

            Γ4: «Καηά θαλφλα λαη… ππάξρνπλ φκσο ειάρηζηνη  νη νπνίν δελ ζπκκεηέρνπλ 

φπσο παξαδείγκαηνο ράξε ζε κία παξέιαζε… εδψ βέβαηα ππάξρεη ην εμήο… 

επηιέγνληαη θαη δελ ζπκκεηέρνπλ; ή αλ δελ επηιέγνληαη θαζφινπ… Πηζηεχσ φηη επεηδή 

θαηά θαηξνχο έρεη ππάξμεη ζπκκεηνρή απφ αιινδαπνχο καζεηέο ,ζε δηάθνξεο 

εθδειψζεηο θαη ελζαξξχλνληαη θαη επηιέγνληαη λα ζπκκεηάζρνπλ… ζην ζέκα ηεο 

παξέιαζεο, ππάξρνπλ αιινδαπνί καζεηέο νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ, ππάξρνπλ θαη θάπνηνη 

αιινδαπνί καζεηέο πνπ ζα έιεγα φηη ζπλεηδεηά απέρνπλ». 

 

            Γ5: «Καη ζπκκεηέρνπλ θαη λα ηνπο ελζαξξχλνπκε, δειαδή θαη πνζνηηθή θαη 

πνηνηηθή λα είλαη πεξηζζφηεξν ε ζπκκεηνρή ηνπο… φπσο θαη ζηνπο Έιιελεο καζεηέο… 

κπνξεί λα είλαη καζεηέο, νη νπνίνη αδηαθνξνχλ γηα απηά θαη δελ έρνπλ θίλεηξν λα 

ζπκκεηέρνπλ, φπσο είλαη θαη νη Έιιελεο… φπσο είπα πξνεγνπκέλσο… αιιά ην ίδην 

ζπκβαίλεη θαη ζηηο νκάδεο απηψλ ησλ καζεηψλ, ην κέιεκά καο είλαη θαη λα ηνπο 

εληάμνπκε αιιά θαη λα ηνπο παξνηξχλνπκε θάζε θνξά πξνο απηέο, είηε είλαη ρνξσδία, 

είηε είλαη ζεαηξηθφ, είηε είλαη δεκηνπξγηθέο εξγαζίεο, νκφηηκα ζπκκεηέρνπλ ζηηο φπνηεο 

δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ… ππάξρεη δειαδή ζπκκεηνρή, βέβαηα». 

 

            Γ6: «Βεβαίσο θαη ζπκκεηέρνπλ θαη ζηηο εθδειψζεηο… θαη δελ ζα είρα θαλέλα 

πξφβιεκα λα έρνπλ θαη ηε ζεκαία… εθφζνλ είλαη ηθαλνί… θαη εθφζνλ κπνξνχλ… δελ 

ρξεηάζηεθε πνηέ λα ελζαξξχλνπκε θάπνηνλ… εμάιινπ νη ζπλάδειθνη νξίδνπλ ηνπο 

καζεηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο ηηο εθδειψζεηο, ηα θξηηήξηά ηνπο δελ είλαη αλ είλαη 

Έιιελεο, νξζφδνμνη ή νηηδήπνηε άιιν… νη εθδειψζεηο, είλαη εθδειψζεηο φινπ ηνπ 

ζρνιείνπ». 

 

            Γ7: «Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη… νη πεξηζζφηεξνη λαη… δειαδή κπνξεί λα 

ππάξρνπλ παηδηά πνπ κπνξεί λα κελ είλαη ρξηζηηαλνί, φκσο ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

εθδειψζεηο, παξφιν πνπ θάπνηεο, φπσο ε 25ε Μαξηίνπ, έρεη θαη ζξεζθεπηηθφ 

πεξηερφκελν σο γηνξηή, πνιιά παηδηά ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ… λα είλαη κέιε ηεο 

καζεηηθήο θνηλφηεηαο πνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο εθδειψζεηο ηνπ ζρνιείνπ. Γελ 

ρξεηάδνληαη θάπνηα ελζάξξπλζε θαη θάπνηνη ίζσο πνπ  ρξεηάδνληαη, ηνπο πξνηξέπνπκε 

λα ζπκκεηέρνπλ… βέβαηα ηψξα αλ δελ ζέινπλε ιφγσ πνιηηηθψλ θαη ζξεζθεπηηθψλ 

πεπνηζήζεσλ… δελ ηνπο πηέδνπκε, γηαηί είλαη δηθαίσκά ηνπο, λα θξαηάλε ηνλ πνιηηηζκφ 

ηεο ρψξαο ηνπο θαη ηε ζξεζθείαο ηνπο… αιιά αλ ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ην θάλνπλ… 

θαη θπζηθά ζε φιεο ηηο εθδειψζεηο, φπσο αζιεηηθέο θαη νηηδήπνηε άιιν… πνπ δελ 

έρνπλ ηέηνην εζληθφ ή ζξεζθεπηηθφ ραξαθηήξα, ζπκκεηέρνπλ πνιιά απφ ηα παηδηά θαη 

κε ραξά». 
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            Γ8: «Πην πνιχ θαη απφ ηα ειιελφπνπια λα ζαο πσ έλα πξάγκα ζπγθηλεηηθφ ζηηο 

28 Οθησβξίνπ, αιιά θαη θάζε πξσί ην βιέπσ απηφ… φια ηα αιβαλφπνπια πνπ θάλνπλ 

ην ζηαπξφ ηνπο θαη ηα δηθά καο θάζνληαη κε ηα ρέξηα ζηηο ηζέπεο… θαηαιάβαηε;… 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ηα παηδηά θαη ζηηο εξγαζίεο ηνπ ζρνιείνπ ζε φια ζπκκεηέρνπλ» 

 

            Γ9: «Ναη πνιχ… πάξα πνιχ… κέρξη ηνλ εζληθφ χκλν ιέλε… κέρξη πξνζεπρή 

ιέλε… κέρξη παξέιαζε θάλνπλ… φια… ζπκκεηέρνπλ ελεξγά δελ ρξεηάδεηαη 

ελζάξξπλζε». 

 

            Γ10: «Απηφ είλαη εληππσζηαθφ… ζπκκεηέρνπλ ζε φιεο ηηο γηνξηέο θαη δελ 

δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα… βέβαηα εκείο ζεβφκαζηε θάζε αίηεκα ηνπο πνπ έρεη λα 

θάλεη κε ηα πξνζσπηθά ηνπο… φπσο ζαο είπα πξηλ… είηε είλαη ζξεζθεπηηθά είηε είλαη 

πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά… αιιά ην εληππσζηαθφ είλαη φηη ζπκκεηέρνπλ… δελ 

ρξεηάδνληαη θάπνηα ελζάξξπλζε… φρη κφλν απηφ… αιιά ππελζπκίδνπκε θαη ηα 

δηθαηψκαηά ηνπο». 

 

            ηελ εξψηεζε γηα ηε ζπκκέηνρε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηηο ζρνιηθέο 

εθδειψζεηο θαη ενξηέο, νη απαληήζεηο ζπκθσλνχλ ζην γεγνλφο φηη νη αιινδαπνί 

καζεηέο, ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζε φιεο ηηο εθδειψζεηο, πνπ ελδερνκέλσο λα έρνπλ 

ζξεζθεπηηθφ ή εζληθφ πεξηερφκελν. Πνιιέο θφξεο, ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη, 

πεξηζζφηεξν θαη απφ ηνπο Έιιελεο, δελ ρξεηάδνληαη ηδηαίηεξε ελζάξξπλζε θαη πάληα 

ππάξρεη ζεβαζκφο ζηηο πεξηπηψζεηο άξλεζεο γηα ηδηαίηεξνπο ιφγνπο. 

  

4
νο
άμνλαο - ζεκαηηθή θαηεγνξία: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο πξαθηηθέο πνπ 

πξνάγνπλ ηελ παξνρή ίζσλ εθπαηδεπηηθώλ επθαηξηώλ. 

 

            ηνλ ηέηαξην άμνλα νη εξσηήζεηο δηεξεπλνχλ θαηά πφζν ην ζρνιείν ζπκβάιεη 

ζηε δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο ησλ καζεηψλ θαη αλ απηφ ππνζηεξίδεηαη 

θαη απφ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα. Δπίζεο, δηεξεπλνχλ αλ ν ηξφπνο δηδαζθαιίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ίζεο εθπαηδεπηηθέο επθαηξίεο. 

 

Δξώηεζε 1
ε
: Πηζηεχεηε φηη ην ζρνιείν ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζκηθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ καζεηψλ; 

 

            Γ1: «Γελ κπνξψ λα πσ φηη ην ζρνιείν βνεζάεη… θαη απηφ γηαηί δελ δηδάζθνπκε 

ζηε γιψζζα θαηαγσγήο ησλ καζεηψλ… δελ ζπκβάιιεη ην ζρνιείν ζε απηφ… θαη απηφ 

γηαηί δελ πξνβιέπεηαη απφ ην ίδην ην Τπνπξγείν. Απφ ηε ζηηγκή πνπ έρνπλ πάξεη ηα 

πξνεγνχκελα έηε  θαηά 98 κε 99%... εθηφο απφ έλα καζεηή πνπ ηειείσζε ην ζρνιείν 

ζην εμσηεξηθφ θαη ήξζε θέηνο ζηελ Διιάδα… φια ηα άιια ηα παηδηά έρνπλ ηειεηψζεη ην 

γπκλάζην ή θαη ην δεκνηηθφ… επηκέλσ γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ηα ειιεληθά πνιχ θαη 

πηζαλφλ λα κελ γλσξίδνπλ ηε κεηξηθή ηνπο γιψζζα… λα δηδάμνπκε κία γιψζζα πνπ 

θαη ηα ίδηα ηα παηδηά δελ γλσξίδνπλ;… θαη δελ είλαη ζέκα ηνπ ζρνιείνπ λα ην θάλεη 

απηφ… πξέπεη λα πξνβιέπεηαη  απφ δηάηαμε ηνπ Τπνπξγείνπ… γηα λα ππάξρεη απηή ε 

δπλαηφηεηα». 

 

            Γ2: «Ννκίδσ φηη ζπκβάιιεη… είλαη απηφ πνπ ζαο έιεγα πξηλ… ηζρχεη φηη ηζρχεη 

γηα φινπο, δελ βιέπσ θακία δηαθνξνπνίεζε φζνλ αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε, νχηε  

βαζκνινγηθή δηαθνξνπνίεζε. Οη ζπλάδειθνη ζπκπεξηθέξνληαη ζε φινπο ην ίδην… ε 

δηαηήξεζε ηνπ πνιηηηζκνχ… Κνηηάμηε… ν ραξαθηήξαο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ Διιάδα είλαη 
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επηθεληξσκέλνο ζηα πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο, δειαδή ηεο Διιάδαο… 

απηφ πνπ κπνξεί λα γίλεη είλαη ε αλαθνξά ζε μέλνπο πνιηηηζκνχο, ηψξα ην λα γίλεη 

εθπαίδεπζε ή ζπλερήο πξνζπάζεηα αλάδεημεο άιισλ πνιηηηζκψλ… δελ ππάξρεη θαη ην 

πιηθφ γηα λα γίλεη απηφ, ζ‟ φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο πξνάγεηαη θπξίσο ν 

ειιεληθφο πνιηηηζκφο θαη ν ζεβαζκφο ζηνπο άιινπο… αιιά ε πξναγσγή γίλεηαη ζηνλ 

πνιηηηζκφ πνπ βξίζθεηαη ζην ζρνιείν. Σν ζέκα είλαη λα ππάξρνπλ ίζεο επθαηξίεο, λα 

ππάξρνπλ ίζεο δπλαηφηεηεο, ηψξα ε εθαξκνγή θάπνησλ ζρνιηθψλ θαλφλσλ, έρεη 

απνηππσζεί πάλσ ζε πξνεδξηθά δηαηάγκαηα ηα νπνία πξέπεη λα ηα εθαξκφζσ… αλ δελ 

ζέινπκε λα ηα εθαξκφζνπκε… απιά κπνξνχκε λα καδεπηνχκε, λα ζπδεηήζνπκε, λα 

θάλνπκε κία δηαβνχιεπζε… λα ην ζπδεηήζνπκε φινη καδί… πψο λα ζπκπεξηθεξφκαζηε 

ζηνπο αιινδαπνχο καζεηέο… ηη κπνξεί λα γίλεη ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο αιινδαπψλ 

καζεηψλ. Ννκίδσ φκσο φηη ππάξρεη ίζε δηαρείξηζε θαη βέβαηα εηδηθά γηα ην ζρνιείν 

καο». 

 

            Γ3: «Κάπνηα πξάγκαηα φπσο ε δηαηήξεζε ηεο γιψζζαο ηνπο είλαη ιίγν δχζθνιν 

ζην ζρνιείν… εδψ ηα πεξηζζφηεξα παηδηά πνπ έρνπκε είλαη αιβαληθήο θαηαγσγήο θαη 

δελ δηδάζθνληαη ζηε γιψζζα ηνπο, νχηε θάπνηα ζηνηρεία ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο… εδψ 

δηδάζθνληαη θαλνληθά… θακία δηάθξηζε… απιά ηελ πξψηε ηνπο ρξνληά ζην ειιεληθφ 

ζρνιείν κπνξεί λα εμεηάδνληαη πξνθνξηθά… αιιά γεληθά ιακβάλνπλ ηελ ειιεληθή 

παηδεία φπσο φια ηα παηδηά… δελ πξνβιέπεηαη εμάιινπ θάηη… νχηε κπνξνχκε εκείο λα 

θάλνπκε θάηη… Απηφ είλαη δηθφ ηνπο ζέκα, κε ηνπο γνλείο ηνπο λα θάλνπλ θάηη… ην 

ζρνιείν δελ κπνξεί, λνκίδσ εγψ, λα ηνπο παξέρεη ηέηνηα δπλαηφηεηα». 

 

            Γ4: «Γεληθά, ζα έιεγα κάιινλ φρη… πσο ην αληηιακβάλνκαη εγψ απηφ… 

ππνηίζεηαη φηη ζε θάπνην κάζεκα φπσο π.ρ. ηζηνξία νη θηιφινγνη… γηα λα κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη ζπκβάιινπλ ζηε δηαηήξεζε ησλ ηδηαίηεξσλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θάζε 

καζεηή ή ζα ηνπο ηα έρνπλ κεηαθέξεη νη ίδηνη νη καζεηέο ή ζα πξέπεη λα ηνπο έρνπλ 

δψζεη απηή ηε δπλαηφηεηα, έηζη ψζηε λα παξνπζηάζνπλ κέζα ζηελ ηάμε ηζηνξηθά θαη 

πνιηηηζκηθά ζηνηρεία, παξαδφζεηο θαη ηα ινηπά θαη λα απνηειέζεη ην έλαπζκα γηα κία 

ζπδήηεζε, γηα λα κάζνπλ φινη νη καζεηέο θάπνηα ζηνηρεία. Αλ απηφ δελ γίλεηαη κέζα 

ζηελ ηάμε, δελ λνκίδσ φηη ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα δηαηεξεζνχλ ηα πνιηηηζκηθά ηνπο 

ζηνηρεία, ζα κπνξνχζακε λα αληιήζνπκε θάπνηα ζηνηρεία απφ ηνλ πνιηηηζκφ ησλ 

αιινδαπψλ ζε θάπνηεο εθδειψζεηο πνπ ζα δεκηνπξγνχζακε θαη ζα κπνξνχζαλ λα καο 

κεηαθέξνπλ θάπνηα ζηνηρεία ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο, φπσο νη εθδειψζεηο πνπ θάλνπκε ζην 

ηέινο ηεο ρξνληάο ή νη αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο… Ίζσο ζα κπνξνχζακε λα δεηήζνπκε 

απφ απηά ηα παηδηά, λα καο παξνπζηάζνπλ θάπνηα ζηνηρεία ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο… αιιά 

απηφ δελ ην έρνπκε θάλεη πξνο ην παξφλ… δελ καο δίλεη ην ζχζηεκα ηελ επθαηξία, λα 

είκαζηε επέιηθηνη σο πξνο απηφ… δειαδή ζην πιαίζην θάπνηαο δξάζεο… ζε πνηα 

δξάζε λα ην θάλνπκε;». 

 

            Γ5: «Παξφηη κπνξνχκε λα πνχκε γηα κία παγθνζκηνπνίεζε γεληθφηεξα ε νπνία 

εκθαλίδεηαη θαη ζηα ζρνιεία… θαη θάπνηεο θνξέο κπνξεί νη καζεηέο λα έρνπλε κία 

ζχγρπζε… είπα θαη ζε πξνεγνχκελε εξψηεζε, φηη νη Αιβαλνί θαίλεηαη λα αγλννχλ 

γεληθφηεξα… πνπ είλαη ην θχξην θνκκάηη ησλ έηεξσλ νκάδσλ ζηα ζρνιεία καο εδψ… 

μαλαιέσ θαίλεηαη λα έρνπλ κία άγλνηα, ηφζν πνιηηηζηηθψλ θαη ηζηνξηθψλ αιιά θαη 

ζξεζθεπηηθψλ ζηηγκψλ ηεο αιβαληθήο ηνπο θαηαγσγήο… εληάζζνληαη… αγλννχλ 

πνιιέο θνξέο, δελ θαηαλννχλ ίζσο ηη ζεκαίλεη ην „21, ην πνηνο ήηαλ ν Κνινθνηξψλεο 

θαη ν Μπφηζαξεο… φπσο  θαη λα λαη φκσο, ζπκκεηέρνπλ… φρη πνιιέο θνξέο ζα έιεγα 

άθξηηα…  αιιά καζαίλνληαο θαη  δείρλνληαο φηη ηνπο αξέζεη λα αλαιακβάλνπλ ξφινπο 

θαη  λα καζαίλνπλ κέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία. Γελ ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ησλ 
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δηθψλ ηνπο πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ… ζηα δηθά καο βέβαηα  ππάξρεη… θαη κφλνλ ε 

αλάκλεζε ησλ γεγνλφησλ θαη ν ενξηαζκφο… απφ κφλν ηνπ, είλαη θαη κία ζα έιεγα 

πξαθηηθή, πνπ ηνλίδεη ην ειιεληθφ εζληθφ ζηνηρείν».  

 

            Γ6: «Κνηηάμηε φηαλ ιέηε ζπκβάιιεη… ηη ελλνείηαη; ζα έπξεπε λα θάλνπκε 

αιβαληθή ηζηνξία παξαδείγκαηνο ράξηλ;... είλαη πάξα πνιχ δχζθνιν απηή ηε ζηηγκή 

κέζα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα… δελ μέξσ αλ ζα ππάξμνπλ πνηέ… αιιά έρσ 

ηελ αίζζεζε φηη νχηε νη ίδηνη ην ζέινπλ… θαη ζα ζαο θέξσ έλα απιφ παξάδεηγκα… αλ 

πάηε απηήλ ηε ζηηγκή ζηνπο Αγίνπο αξάληα… δελ είλαη επνρή αηρκήο γηα απηνχο… θαη 

είλαη κία ηνπξηζηηθή πεξηνρή… ζα δείηε φηη θαηά 90%, νη Αιβαλνί κηιάλε αθφκα θαη 

κέζα ζηε ρψξα ηνπο ειιεληθά… ζα ήηαλ ζαλ λα εηζάγεηο θάηη, ζε θάηη πνπ δελ καο έρεη 

ηεζεί απφ πνπζελά…  αλ ζέιαλε λα κεηέξρνληαη ηεο αιβαληθήο παηδείαο ζα ηα αθήλαλ 

κέζα, νη γνλείο ηα παηδηά ηνπο… θαη δελ λνκίδσ φηη πξέπεη ζην ειιεληθφ ζρνιείν… 

άπνςε κνπ είλαη εληάμεη…  εμάιινπ λα ζαο πσ θαη θάηη αθφκα… θαη ην κάζεκα ησλ 

ζξεζθεπηηθψλ πιένλ, είλαη ζξεζθεηνινγία… γεληθψο έρνπκε κία αλεμηζξεζθία… κπνξεί 

ην επίζεκν ζξήζθεπκα, αλ ζέιεηε, λα είλαη ρξηζηηαλνί νξζφδνμνη… αιιά δελ λνκίδσ φηη 

έρεη δησρζεί πνηέ άλζξσπνο ζηελ Διιάδα γηα ηηο ζξεζθεπηηθέο ηνπ ή ηηο θπιεηηθέο ηνπ 

πεπνηζήζεηο… εληάμεη ππάξρνπλ θαηλφκελα αθξαία… ηα νπνία βέβαηα έρνπλ άιινπο 

ζηφρνπο». 

 

            Γ7: «Γελ λνκίδσ… φρη… ζην ζρνιείν αθνινπζνχκε ην θαλνληθφ πξφγξακκα 

ζπνπδψλ ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ, ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο, ηεο ειιεληθήο παηδείαο… 

ηψξα αλ έλαο καζεηήο είλαη Αιβαλφο ή Παθηζηαλφο δελ ζα θάλνπκε θάηη παξαπάλσ γηα 

λα πξνάγνπκε ηελ πνιηηηζκηθή ηνπ ηαπηφηεηα». 

 

            Γ8: «Οξγαλσκέλα φρη… αιιά είλαη ζηελ θξίζε θαη ζηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηνπ 

δηεπζπληή θαη ησλ θαζεγεηψλ ηνπ ζπιιφγνπ. Γηαηί φια απηά πνπ θάλνπκε δελ ηα 

θάλνπκε έηζη, ηα έρνπκε ζπδεηήζεη πξηλ κε ην ζχιινγν… νξγαλσκέλα φκσο φρη, δελ 

γίλεηαη απφ ηελ πνιηηεία… κφλν εθδειψζεηο κε δηάθνξα ζέκαηα, κε ζπδεηήζεηο πνπ 

θάλνπκε». 

 

            Γ9: «πκβάιιεη… πψο ζπκβάιεη; κελ απνθιείνληαο θάηη δηθφ ηνπο… 

παξάδεηγκα έλαο πνπ ζέιεη λα ζεβαζηεί ηε ζξεζθεία ηνπ, δελ ζα ηνλ πηέζνπκε ζψλεη θαη 

θαιά λα πεη ηελ πξνζεπρή… ζεβφκαζηε ηηο παξαδφζεηο ηνπ θαζελφο… δελ ζπκβάιιεη 

ηδηαίηεξα αιιά νχηε θαη απνζαξξχλεη… γηαηί είλαη ζεκαληηθφ απηφ… δελ ζα θάλνπκε 

ηελ αιβαληθή  γιψζζα, νχηε κία αιβαληθή γηνξηή λα πξνβάιινπκε ην αιβαληθφ έζλνο ή 

θάπνηα άιιν γεγνλφο πνπ γηνξηάδνπλ απηνί… αιιά φκσο δελ ζα ηνπο απνζαξξχλνπκε 

αλ απηνί ζέινπλ λα ην γηνξηάζνπλ… θάπνπ αιινχ…». 

 

            Γ10: «Φπζηθά ζπκβάιιεη… φρη κφλν… αιιά δεκηνπξγεί θαη ηέηνηεο ζπλζήθεο 

θαηάιιειεο γηα απηήλ ηελ πεξίπησζε… ην ζρνιείν ζπκβάιιεη ζεβφκελν ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ πνιηηηζκνχ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ».  

 

            Οη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο αλαθέξνπλ φηη ην ζρνιείν θαη γεληθά ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, δελ ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ησλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ. Ζ παηδεία πνπ παξέρνπλ ηα ειιεληθά ζρνιεία είλαη 

πξνζαξκνζκέλε ζηα εζληθά ραξαθηεξηζηηθά, αιιά ζέβεηαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

άιισλ πνιηηηζκψλ. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη απφςεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ιαψλ, αιιά έμσ απφ ην ζρνιείν. Δπηθξαηεί ε άπνςε φηη δελ 

ππάξρεη νξγαλσκέλε πνιηηηθή ζρεηηθά κ’ απηφ ην ζέκα. 
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Δξώηεζε 2
ε
: Πηζηεχεηε πσο ν ηξφπνο δηδαζθαιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιεη ζηε 

δεκηνπξγία ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ; 

 

            Γ1: «Ναη… εδψ  λαη… δελ γίλεηαη δηαρσξηζκφο… παξαδείγκαηνο ράξε εδψ 

είλαη έλα επαγγεικαηηθφ ιχθεην, αλ πάκε ζηα εξγαζηήξηα λα δηδάμνπκε παξάδεηγκα πσο 

ιχλεηαη  έλαο θηλεηήξαο, δελ κπνξνχκε λα δηαρσξίζνπκε ηνπο καζεηέο… φια ηα παηδηά 

πξέπεη λα θάλνπλ ηελ ίδηα άζθεζε… θαη νπσζδήπνηε φιεο νη αζθήζεηο πξέπεη λα 

γίλνληαη απφ φινπο ηνπο καζεηέο… δελ κπνξεί έλαο καζεηήο λα κελ θάλεη ηε 

ζπγθεθξηκέλε άζθεζε… θαη απηφ δείρλεη φηη αληηκεησπίδνπκε ηα παηδηά κε ηνλ ίδην 

ηξφπν, δελ μερσξίδνπκε. Γελ ππάξρεη ηέηνηα πεξίπησζε, λα μερσξίδνπκε ηνπο 

αιινδαπνχο καζεηέο». 

 

            Γ2: «Όρη ε απάληεζή κνπ είλαη θάζεηα φρη… έξρνκαη ζε αληίζεζε κε ηα 

πξνεγνχκελα… αιιά εδψ ζέισ λα πσ φηη ν ηξφπνο δηδαζθαιίαο είλαη αθηεξσκέλνο ζε 

απηφ ην κνληέιν δηδαζθαιίαο ησλ ειιεληθψλ ζρνιείσλ… φινη νη ζπλάδειθνη 

κεηαθέξνπλ ηα βηψκαηά ηνπο απφ ηελ εθπαίδεπζε πνπ έρεη γίλεη ζηελ Διιάδα, ηα 

κεηαθέξνπλ θαη ζαλ εθπαηδεπηηθνί… δειαδή κεηαθέξνπλ ηα θαιά ηνπ ζηνηρεία απφ ηε 

ζρνιηθή ηνπο ειηθία θαη ηα κεηαδίδνπλ ζηα παηδηά, γηαηί ίζσο θαη απηνί λα ζέινπλ κία 

επηκφξθσζε. Ση ζεκαίλεη απηφ; απηφ ζεκαίλεη φηη φηαλ έρνπκε έλαλ καζεηή κε 

δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά ζηνηρεία, δελ έρνπκε ηδηαίηεξε εθπαίδεπζε γηα απηφλ… 

Γειαδή ν Έιιελαο θαζεγεηήο ζα πξνζεγγίζεη πνιχ θαιχηεξα ηνλ Έιιελα καζεηή απφ 

ηνλ αιινδαπφ… κπνξεί λα είλαη αλ ζέιεηε ε δπζθνιία ηεο γιψζζαο… παξφια απηά έρσ 

ηελ εληχπσζε φηη νη ζπλάδειθνί κνπ, αλ ζα είρακε κία ηάμε κε ηξεηο ή πεξηζζφηεξνπο 

αιινδαπνχο καζεηέο, ν ηξφπνο ή ε κνξθή δηδαζθαιίαο ζα ήηαλ πεξηζζφηεξν 

«ειιελνπνηεκέλε» παξά δηεζλνπνηεκέλε. Γελ μέξσ αλ γίλνκαη θαηαλνεηφο… αιιά 

λνκίδσ φηη δελ ζα πξνζπαζνχζαλ κε θάπνην ηδηαίηεξν ηξφπν, γηα απηνχο ηνπο δχν ηξεηο 

αιινδαπνχο καζεηέο… πξνσζείηαη πεξηζζφηεξν ην ειιεληθφ ζηνηρείν, απηή ηελ 

εληχπσζε έρσ… απηφ νθείιεηαη ζηελ εθπαίδεπζε ηνπο, αιιά θαη ζην ππάξρνλ 

πξφγξακκα ζπνπδψλ. Γελ ππάξρεη ρξφλνο, δελ ππάξρεη έδαθνο, λα  επηθεληξσζνχλ ζε 

δηαθνξεηηθά καζήκαηα ή λα πξνζεγγηζηνχλ δηαθνξεηηθά απηνί νη καζεηέο… δελ είλαη 

θαηαξηηζκέλνη νη εθπαηδεπηηθνί… θαη δελ είλαη ζέκα κφλν Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ… 

είλαη ζέκα παγθφζκην… επεηδή ηα ζχλνξα αιιάδνπλ άξδελ ζήκεξα, πξέπεη ν 

εθπαηδεπηηθφο θφζκνο  λα επηκνξθσζεί ζηε δηδαζθαιία πνιππνιηηηζκηθψλ ηκεκάησλ…  

δελ μέξσ, ζα πξέπεη λα ππάξρεη ε θαηάξηηζε… έηζη φπσο είλαη ζήκεξα είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα εθαξκνζηεί ζηελ πξάμε». 

 

            Γ3: «Ναη, λνκίδσ…   απφ ην ιίγν δηάζηεκα πνπ είκαη εδψ, δελ έρεη ππνπέζεη 

θάηη ζηελ αληίιεςή κνπ φηη μερσξίδνπλ… θαη πάληα δεκηνπξγνχλ ηηο ίδηεο επθαηξίεο… 

ίζα-ίζα αλ βιέπνπλ θαη θάπνην αδχλαην καζεηή… γηαηί πνιιά παηδάθηα απφ απηά είλαη 

θαη αδχλαηνη καζεηέο… πάλησο νη ζπλάδειθνη πξνζπαζνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο 

θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη λα έρνπλ φια ηα παηδάθηα ηηο ίδηεο επθαηξίεο». 

 

            Γ4: «ρκ… εδψ νχηε ζρνιηθφο ζχκβνπινο, ζα κπνξνχζε λα απαληήζεη… λνκίδσ 

φηη είλαη απφ ηηο πην πηεζηηθέο εξσηήζεηο. Δδψ ζα πξέπεη λα κηιήζνπκε κε αλνηρηά 

ραξηηά… δπλεηηθά κπνξεί λα ζπκβάιιεη, αιιά ζα πξέπεη λα μέξνπκε πσο δνπιεχεη ν 

θαζεγεηήο κέζα ζηελ ηάμε, άξα ζα πξέπεη λα έρνπκε κία δεηγκαηηθή δηδαζθαιία, ε κία 

παξνπζίαζε εξγαζηψλ απφ ηνπο καζεηέο, γηα λα κπνξέζνπκε λα δνχκε πσο είλαη ην 

αληηθείκελν απηφ… πψο γίλεηαη ην κάζεκα θαη φινη καδί ζε ζπλεξγαζία κε ην ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν… γηα λα κπνξέζνπκε λα νδεγεζνχκε ζε έλα ηέηνην απνηέιεζκα… γηαηί δελ 
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μέξσ… δελ κπνξψ λα είκαη ζε ζέζε… πέξα απφ ην ζηεξεφηππν, ζαλ ππνρξέσζε ηνπ 

ζπλαδέιθνπ κέζα ζηελ ηάμε, είλαη λα απνδψζεη ζηνπο καζεηέο ηελ χιε, λα παξνπζηάζεη 

θαη ην απνηέιεζκα… θαη ζην ζέκα κε ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ζην ηέινο ηνπ 

ηεηξακήλνπ… απηφ δελ δίλεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνιιά πεξηζψξηα, έηζη φπσο 

ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα γηα λα ππάξμεη απηφ». 

 

            Γ5: «Παξφηη δελ είλαη θνκκάηη ην νπνίν γλσξίδσ ή φηη ζα έπξεπε λα γλσξίδσ… 

απφ ηελ άπνςε φηη δελ είκαη ζηελ ψξα δηδαζθαιίαο, νχηε δενληνινγηθφ είλαη λα 

παξίζηαηαη ν δηεπζπληήο γηα λα ειέγρεη, αιιά απφ ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ, πνπ 

απηέο γίλνληαη ζε ηαθηά δηαζηήκαηα, απφ απηέο θαίλεηαη, νη θαζεγεηέο πνπ απνηεινχλ 

ην ζχλνιν εδψ ηνπ ζρνιείνπ, έρνπλ ηελ θνπιηνχξα ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ησλ 

ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ αιιά θαη ηεο αληηθεηκεληθήο αληηκεηψπηζεο, ησλ 

νπνίσλ αληηιήςεσλ κπνξνχλ λα θπθινθνξνχλ κέζα ζην ζρνιείν, φρη κφλν ησλ 

 αιινεζλψλ αιιά θαη νκνεζλψλ». 

 

            Γ6: «Δγψ λνκίδσ φηη νη ζπλάδειθνη ζπκπεξηθέξνληαη ην ίδην ζε φια ηα 

παηδηά… δελ κπαίλσ ζηελ ηάμε γηα λα ειέγμσ ηνλ θάζε ζπλάδειθν μερσξηζηά, αιιά νη 

νδεγίεο πνπ έρνπκε θαη ηεξνχληαη… απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα έρνπκε ηζφηεηα 

επθαηξηψλ γηα φια ηα παηδηά». 

 

            Γ7: «Ναη, αιιά ηψξα εγψ, έρσ ζην κπαιφ κνπ απηνχο ηνπο καζεηέο πνπ έρνπκε 

εκείο, πνπ κηιάλε ειιεληθά, γξάθνπλ ειιεληθά νη πεξηζζφηεξνη. Σψξα εάλ ππάξρεη 

θάπνηνο καζεηήο ν νπνίνο έρεη εληαρζεί ζην ιχθεην ρσξίο λα κηιάεη ηελ ειιεληθή 

γιψζζα ή λα γξάθεη… θαληάδνκαη φηη ζα ήηαλ πάξα πνιχ δχζθνιν γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ λα αθνινπζήζεη κία δηδαζθαιία, αλ δελ ππάξρεη παξάιιειε ζηήξημε ή 

εμαηνκηθεπκέλε δηδαζθαιία… δελ  λνκίδσ δειαδή λα κπνξεί ν εθπαηδεπηηθφο ή ν 

καζεηήο λα παξαθνινπζήζεη ηελ ππφινηπε ηάμε. Έρεη ηχρεη θαη έρσ αθνχζεη 

πεξηπηψζεηο, παηδηά ηα νπνία ηα θαηαηάζζνπλ ζηε δεπηέξα ιπθείνπ ή ζηελ πξψηε 

ιπθείνπ ρσξίο λα γλσξίδνπλ γξαθή θαη αλάγλσζε ζηα ειιεληθά… ηψξα έλαο ηέηνηνο 

καζεηήο είλαη πνιχ δχζθνιν λα ζηαζεί ζηελ πξψηε ή ζηε δεπηέξα ιπθείνπ, ζε έλα ηκήκα 

κε γεγελείο καζεηέο… δελ ζα κπνξεί λα παξαθνινπζήζεη ν θαζεγεηήο έλαλ καζεηή πνπ 

δελ μέξεη νχηε ηα ζηνηρεηψδε ειιεληθά, κπνξεί λα  θάλεη ην κάζεκα πνπ θάλεη… λα 

δηδάμεη ηα θηινινγηθά καζήκαηα, θπζηθή, ρεκεία… είλαη δχζθνιν γηαηί ππάξρεη ην 

πξφβιεκα ηεο επηθνηλσλίαο». 

 

            Γ8: «Γελ ππάξρεη δηάθξηζε ζην ζρνιείν δελ έρσ αληηιεθζεί εγψ δηάθξηζε 

κεηαμχ Διιήλσλ θαη αιινδαπψλ… ηα παηδηά  λνκίδσ έλαο ζσζηφο δάζθαινο ηα 

αγαπάεη ην ίδην, απφ φπνπ θη αλ πξνέξρνληαη… φια απηά ηα παηδηά πεξηκέλνπλ απφ 

καο, είηε είλαη αιβαλφπνπια, είηε είλαη νηηδήπνηε… γηα παξάδεηγκα είρα έλα καζεηή 

απφ ηε πξία, θαληαζηηθφ παηδί, ιάηξεπε θαη ηε ρψξα θαη φηη δεκηά γηλφηαλ ζην ζρνιείν 

έηξερε πξψηνο λα ηε θηηάμεη… δελ έρσ αληηιεθζεί θάπνηα δηάθξηζε ζην ζρνιείν 

ηνπιάρηζηνλ εγψ ην πξνζέρσ απηφ ην πξάγκα, ιέσ θαη ζηνπο ζπλαδέιθνπο λα κελ 

δεκηνπξγνχληαη δηαθξίζεηο». 

 

            Γ9: «Ναη, κε ηνλ ηξφπν πνπ ζπκπεξηθέξνληαη… θαηαξράο ζπκπεξηθέξνληαη 

ηζφηηκα πξνο φινπο ηνπο καζεηέο, δελ ππάξρνπλ δηαρσξηζκνί… ην ίδην ζε φινπο». 

 

            Γ10: «Θεσξψ φηη απηφ είλαη πξνζσπηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ… εθφζνλ δελ είκαη ζηελ ηάμε, φηαλ δηδάζθνπλ νη ζπλάδειθνη θαζεγεηέο, 

δελ κπνξψ λα  έρσ άπνςε γηα απηφ». 



82 

 

 

            ηελ εξψηεζε γηα ηελ παξνρή ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νη απφςεηο δηίζηαληαη. Τπάξρεη βέβαηα ε άπνςε, φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

δελ δηαρσξίδνπλ ηνπο καζεηέο, παξάιιεια φκσο ζεσξνχλ φηη πξνζεγγίδνπλ, ηνπο 

Έιιελεο καζεηέο πην εχθνια απφ ηνπο αιινδαπνχο, ιφγσ ειιηπνχο θαηάξηηζεο. ηα 

επαγγεικαηηθά ιχθεηα ζεσξνχλ φηη ε θχζε ησλ καζεκάησλ είλαη ηέηνηα, πνπ εθ ησλ 

πξαγκάησλ δελ γίλεηαη θαλέλαο δηαρσξηζκφο ησλ καζεηψλ. 

 

Δξώηεζε 3
ε
: Πηζηεχεηε πσο ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα είλαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο 

ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη πξνάγνπλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα; 

 

            Γ1: «Έρσ κία έλζηαζε εδψ πέξα… ζηελ ηερληθή εθπαίδεπζε πξέπεη λα κάζεηο 

ηελ ηέρλε… λα πάξεηο ηερληθέο γλψζεηο… δελ αλαθέξεηαη ζηνλ πνιηηηζκφ… νη ψξεο 

ησλ καζεκάησλ γεληθήο παηδείαο είλαη ιίγεο… αξθεηέο βέβαηα γηα λα δψζνπκε θάπνηα 

γεληθή παηδεία ζηνπο καζεηέο καο… πεξηέρνπλ θάπνηα ζηνηρεία, παξαδείγκαηνο ράξε 

ζηε ινγνηερλία, ηα θείκελα πνπ επηιέγνληαη απφ ηνπο θαζεγεηέο, αλαθέξνληαη θαη ζε 

ηέηνηα ζέκαηα ή ηα θαιχπηνπκε κε ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαη… ήδε αλέθεξα θαη ζε 

πξνεγνχκελε εξψηεζε, πξνζπαζνχκε λα πεξάζνπκε ζηα παηδηά πξάγκαηα πνπ ζα ηνπο 

βνεζήζνπλ ζηελ θνηλσλία πνπ δνχκε θαηά βάζε… φκσο ζθνπφο ηνπ ζρνιείνπ καο 

…ζηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε… πξέπεη λα κάζνπλ  δεμηφηεηεο, ηηο δεμηφηεηεο απηέο, 

δελ ζα ηηο κάζεη δηαθνξεηηθά ν Έιιελαο ,δηαθνξεηηθά ν Παθηζηαλφο δηαθνξεηηθά… 

μέξεηο λα ιχλεηο ηνλ θηλεηήξα ή δελ μέξεηο λα ηνλ ιχλεηο, μέξεηο λα ζπλδέζεηο ην 

ειεθηξηθφ ξεχκα ή δελ μέξεηο λα ζπλδέζεηο ην ειεθηξηθφ ξεχκα». 

 

            Γ2: «Ναη, γίλεηαη κία πξνζπάζεηα… ιίγν λα βειηησζεί ην θιίκα, φζνλ αθνξά 

ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα… δειαδή έρνπκε αξθεηά καζήκαηα ηα νπνία ε θεληξηθή ηδέα 

θαη ν ζηφρνο πνπ έρνπλε, ν καζεζηαθφο… λνκίδσ αλαθέξνληαη πην γεληθά θαη ζηνλ 

επξχηεξν θφζκν… αθφκε πιήξσο πξνζαξκνζκέλν δελ είλαη… έρεη γίλεη κία κηθξή 

πξνζπάζεηα λα απεκπιαθνχκε απφ ηηο παγηψδεηο ηερληθέο… φηη εγψ έρσ ηνλ πνιηηηζκφ 

θαη φηη δελ ππάξρεη θαλείο άιινο… έρεη γίλεη ηέηνηα πξνζπάζεηα… δελ μέξσ ζε ηη 

επίπεδν… μέξεηε ππάξρεη έλαο θίλδπλνο λα ράζνπκε θαη ην ραξαθηήξα καο. Σν 

Τπνπξγείν ακθηηαιαληεχεηαη εθεί… κεηαμχ λα δηαηεξήζεη ,αιιά θαη  λα πεηάμεη κεξηθά 

ζηνηρεηά άιισλ πνιηηηζκψλ… δελ κπνξψ λα θαληαζηψ ζην ζρνιείν κνπ, κία νιφθιεξε 

ηάμε κε αιινδαπνχο… ζα δεηήζσ βνήζεηα… πψο ζα αληηκεησπηζηεί απηή ε 

πεξίπησζε… δειαδή λα έρσ έλα αλαιπηηθφ πξφγξακκα πξνζαξκνζκέλν ζηα ειιεληθά 

δεδνκέλα θαη λα έρσ κία νιφθιεξε ηάμε κε αιινδαπνχο…. έρεη γίλεη βειηίσζε αιιά 

αθφκα… ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα… είλαη κία πνιχ κεγάιε θνπβέληα… ίζσο ζα 

έπξεπε λα δνχκε δηαθνξεηηθά ην ζθνπφ θαη ηελ έλλνηα ηνπ ζρνιείνπ ζήκεξα… αιιά 

εηδηθά γηα ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, δελ έρσ θαη ιεπηνκεξή άπνςε γηα θάζε βηβιίν, 

αιιά έρεη γίλεη κία πξνζπάζεηα. ε κεξηθά βηβιία φπσο είλαη ζηελ ηζηνξία θαη ζηα 

ζξεζθεπηηθά… θαη βξίζθεη αληίζηαζε φπσο μέξνπκε… νη ζεηηθέο επηζηήκεο είλαη 

ηππνπνηεκέλεο… δελ έρεη γίλεη θάηη ην ηδηαίηεξν… πξνζπάζεηα έγηλε, φρη φκσο θάηη πνπ 

λα καο μαθληάζεη θαη λα πνχκε… λα θνίηαμε, πφζν κεγάιε πξφνδνο έρεη γίλεη». 

 

            Γ3: «Γελ λνκίδσ φηη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα αλαθέξνληαη πνιχ ζηε 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ζηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα… απεπζχλνληαη λνκίδσ εγψ 

θαζαξά ζε έλα ειιεληθφ ζρνιείν… δελ ππάξρνπλ εηδηθά καζήκαηα… κεξηθέο ψξεο 

φπσο παξαδείγκαηνο ράξε ζηε Γεξκαλία… πνπ δεηάκε λα καζαίλνπλ θαη θάπνηα 

πξάγκαηα ηα παηδηά φπσο ηελ ηζηνξία ηεο παηξίδαο ηνπο ην ίδην θαη εκείο… νη 

κεηνλφηεηεο ζηελ Αιβαλία πνπ ζέινπκε λα καζαίλνπλ ηελ ειιεληθή γιψζζα… Έηζη θαη 
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εδψ ζα έπξεπε θάηη λα καζαίλνπλ θαη γηα ηελ παηξίδα ηνπο… ζα κπνξέζνπλ λνκίδσ ή 

κέζα ζηε ζεκαηηθή εβδνκάδα ή λα γίλεη θάηη μερσξηζηφ, απηφ είλαη ζέκα ηνπ 

Τπνπξγείνπ… αιιά εγψ απφ ηελ εκπεηξία κνπ δελ λνκίδσ φηη πξνβιέπεηαη… φηη 

πξνβιέπνπλ θάηη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα γηα απηά ηα ζέκαηα… θάπνηεο αιιαγέο 

πνπ έρνπλ γίλεη ηψξα ηειεπηαία… δελ έρνπκε βγάιεη αθφκα θάπνην ζπκπέξαζκα… 

αξγφηεξα, είλαη λσξίο αθφκα γηα λα δηαπηζηψζνπκε… πηζηεχσ φηη είλαη πξνο ην θαιφ 

φηη γίλεηαη, αιιά ζα ην δηαπηζηψζνπκε αξγφηεξα». 

 

            Γ4: «Όρη δελ ζπκθσλψ, πξνζπάζεηεο ίζσο γίλνληαη… αιιά έρσ ηελ εληχπσζε 

φηη θνηηάκε πην πνιχ ην πνιηηηθφ ζέκα θαη φρη ην εθπαηδεπηηθφ θνκκάηη… ζεσξψ 

δειαδή, ιέλε φηη θηινμελήζακε απηά ηα παηδηά, φηη ζήθσζε ν Αθγαλφο ηε ζεκαία, πνπ 

άπηνληαη θαζαξά ηεο πνιηηηθήο θαη δελ ιεηηνπξγνχκε ζηελ νπζία ηνπ ζέκαηνο γηα λα ην 

θάλνπκε απηφ πξάμε… θαη πξέπεη λα ππάξμνπλ αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ηα νπνία λα 

θαζνξίδνπλ θαη λα αλαδεηθλχνπλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα… άιιν αλ πάξεη 

πξσηνβνπιία ν ζπλάδειθνο… φπνπ κφλνη ηνπο… θάπνηεο αιιαγέο πνπ έρνπλ ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ηεο ηζηνξίαο θαη ησλ ζξεζθεπηηθψλ… θαη βέβαηα, ππάξρνπλ 

αληηδξάζεηο… Θα πξέπεη πξψηα λα αμηνινγεζνχλ, αιιά έηζη φπσο είλαη ηψξα, δελ ζα 

έιεγα φηη πξνάγνπλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα». 

 

            Γ5: «ε αξθεηά καζήκαηα γίλεηαη πξνζπάζεηα λα αλνίμεη ν νξίδνληαο θαη λα 

μεθχγεη  απφ ην ζηελφ εζληθφ πιαίζην… φπσο ηεο ηζηνξίαο θαη  ησλ ζξεζθεπηηθψλ, 

φπνπ πιένλ νκφηηκα δηδάζθνληαη φιεο νη ζξεζθείεο θαη αληηκεησπίδνληαη σο έλαο 

μερσξηζηφο ηξφπνο έθθξαζεο ησλ αηφκσλ ή ησλ ιαψλ θαη πηζηεχσ φηη γίλνληαη 

ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο ζε απηφ ηνλ ηνκέα». 

 

            Γ6: «Δγψ δελ έρσ λα πσ φηη ηα αλαιπηηθά καο πξνγξάκκαηα είλαη απηά πνπ 

εκπνδίδνπλ αλ ζέιεηε… λα δεκηνπξγεζεί… δελ έρεη θαη πάιη ζαο είπα πξνθχςεη θακία 

αλάγθε… λα πσ θαη θάηη άιιν… θαη ην πιηθφ παξαδείγκαηνο ράξε, ε ζξεζθεία 

νπζηαζηηθά πνπ είλαη έλα δήηεκα ζεκαληηθφ, έρεη αιιάμεη… άιιαμαλ θαη ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα, πξνζαξκφζηεθαλ… Δλ πάζε πεξηπηψζεη… καθάξη νη γεηηνληθέο καο 

ρψξεο λα ζπλέβαιαλ φζν ζπκβάιινπκε εκείο ζηελ ηζηνξηθή γλψζε… γηαηί ζεσξψ φηη 

θχθινη ζε άιιεο ρψξεο θαιιηεξγνχλ αιπηξσηηζκνχο… θάηη πνπ εκέλα δελ κε βξίζθεη 

ζχκθσλν… δελ εκπνδίδεηαη… αιιά ελ πάζε πεξηπηψζεη, δελ θαηαιαβαίλσ γηαηί εγψ ζα 

πξέπεη ζην κάζεκα ηεο ηζηνξίαο παξαδείγκαηνο ράξε, λα βγσ θαη λα κηιήζσ γηα ηηο 

δηεθδηθήζεηο πνπ έρνπλ νη Αιβαλνί  ζηελ πεξηνρή καο; γηαηί λα ην θάλσ; εγψ ζεσξψ 

φηη δελ ππάξρεη ζέκα δηεθδίθεζεο… είκαζηε μερσξηζηέο νληφηεηεο… δελ έρνπλ 

παξεκπνδηζηεί, δνπλ θαη δνπιεχνπλ ζηε ρψξα καο, κεηέξρνληαη ηεο ειιεληθήο 

παηδείαο… έρνπλ πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα απφ φζα έρνπκε εκείο νη Έιιελεο…». 

 

            Γ7: «Ννκίδσ λαη… σο έλα βαζκφ… εηδηθά θάπνηα καζήκαηα φπσο ηα 

θηινινγηθά έρνπλ εληάμεη αξθεηά… απφ φηη γλσξίδσ… αξθεηφ πιηθφ ζην αλαιπηηθφ 

ηνπο πξφγξακκα, ην νπνίν πξνάγεη ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, δειαδή κε ζηνηρεία 

πνιηηηζκνχ…. θαη κε θείκελα ινγνηερλίαο… θαη ηα ζξεζθεπηηθά κε ηα θαηλνχξγηα 

πξνγξάκκαηα, έρνπλ ηξνπνπνηεζεί ψζηε λα πξνάγνπλ ηελ δηαπνιηηηζκηθφηεηα… έρνπλ 

γίλεη θάπνηεο αιιαγέο… ηψξα ζηα καζήκαηα ησλ ζεηηθψλ ζπνπδψλ, δελ κπνξείο λα 

εληάμεηο θάηη… νη ζπγθεθξηκέλνη θιάδνη ηεο επηζηήκεο… δελ κπνξείο λα εληάμεηο 

θάηη… ζηα καζήκαηα απηά… ηα πην ειεχζεξα αο πνχκε… έρεη γίλεη έλα βήκα πξνο ηα 

εθεί». 
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            Γ8: «Όπσο μέξεηε ζηα καζήκαηα γεληθήο παηδείαο, νη αιινδαπνί δπζθνιεχνληαη 

ζηε γιψζζα… εθεί πξέπεη λα γίλεη θάηη έμηξα ζηα παηδηά… ζηα άιια καζήκαηα δελ 

ππάξρεη πξφβιεκα. Γελ λνκίδσ φηη πξνάγνπλ ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο, γηα λα γίλεη απηφ ζα 

πξέπεη λα ππάξρνπλ θάπνηα ζέκαηα γηα ηε ρψξα ηνπο… δελ ππάξρνπλ… έρνπλε γίλεη 

θάπνηεο αιιαγέο, φρη ηίπνηα ην ηδηαίηεξν… αιιά απηφ πάιη είλαη έλα ιεπηφ ζέκα ,δελ 

είλαη εχθνιν θαη ε πνιηηεία λα ην δηαρεηξηζηεί… είλαη δχζθνιν… ηη δηδάμεη ζηνπο κελ 

θαη ηη ζηνπο δε… Γελ μέξσ αλ θαηαιαβαίλεηε… είλαη δχζθνιν ζέκα, είλαη πνιχ ιεπηφ 

θαη πνιχπινθν… αιιά ηέηνην πνιηηηζκφ πνπ έρεη ε Διιάδα… αλ ην κάζνπλ απηφ… ν 

αξραίνο ειιεληθφο πνιηηηζκφο θαη δηαπνιηηηζκηθφο ήηαλ...  αλδξψλ επηθαλψλ πάζα γε 

ηάθνο δελ έιεγε ν Πεξηθιήο; Δμάιινπ ηνλ ειιεληθφ πνιηηηζκφ ηνλ  δηδάζθνπλ παληνχ, 

εκείο ηνπ θαηαξγήζακε… έρνπλ λα πάξνπλ απφ δσ... θαη νη αιινδαπνί θαη νη Έιιελεο, 

αξθεί λα  ζειήζνπλ… ηψξα ην άιιν ζέκα είλαη ιεπηφ δήηεκα δελ κπνξψ λα απαληήζσ 

ηη θαη πψο… ην ζέκα απηφ είλαη ζε άιινπο λα ην ρεηξηζηνχλ… απηφ πνπ καο ελδηαθέξεη 

εκάο είλαη λα είκαζηε ζσζηνί… απφ θεη θαη πέξα φηη καο πνχλε, ζα ην πξνσζήζνπκε». 

 

            Γ9: «Σψξα ηειεπηαία κπνξψ λα πσ λαη… εηδηθά έηζη φπσο έρεη γίλεη θαη ην 

κάζεκα ησλ ζξεζθεπηηθψλ… θαη δελ έρεη κείλεη θαζεισκέλν φπσο ήηαλ ζηελ 

νξζφδνμε πίζηε κφλν… θαη ζε θάπνηα άιια καζήκαηα, φπσο ηε ινγνηερλία… δελ 

θαίλεηαη θάπνηνο πνιηηηζκηθφο δηαρσξηζκφο… ελλνείηαη φηη δελ ζα ππάξρνπλ θείκελα 

απφ ηελ Αιβαλία… ηα άιια ηα καζήκαηα είλαη θνηλά, φπσο θαη ζηηο άιιεο ρψξεο, 

καζεκαηηθά, θπζηθή, ρεκεία… απηά είλαη ίδηα». 

 

            Γ10: «Απηφ είλαη έλα πνιχ εμεηδηθεπκέλν ζέκα… θαη λνκίδσ φηη ε γλψκε ε δηθή 

κνπ, δελ ζα έρεη βαξχλνπζα ζεκαζία… πξέπεη λα  γλσκνδνηήζνπλ  γηα απηφ 

εμεηδηθεπκέλνη  άλζξσπνη… απηνί πνπ δεκηνπξγνχλ ηα πξνγξάκκαηα… θαηά ηε γλψκε 

κνπ λαη… λνκίδσ λαη». 

 

            Σν ζέκα ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, πξνβιεκάηηζε ηδηαίηεξα ηνπο 

εξσηψκελνπο, αθνχ θαηά βάζε πηζηεχνπλ φηη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα δελ 

πξνάγνπλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, παξφιν πνπ έγηλαλ θάπνηεο πξνζπάζεηεο πξνο 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, φρη φκσο εληππσζηαθέο. Οη πεξηζζφηεξνη ζπκθσλνχλ φηη 

πξφθεηηαη γηα πνιχ δχζθνιν ζέκα πνπ ε πνιηηεία ε ίδηα δελ κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί, 

δηφηη ππάξρεη θίλδπλφο λα ραζεί ν ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ. 

 

5
νο

 άμνλαο - ζεκαηηθή θαηεγνξία: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ εμάιεηςε 

θαηλνκέλσλ θνηλσληθνύ απνθιεηζκνύ. 

 

            ηνλ ηειεπηαίν άμνλα ησλ εξσηήζεσλ, δηεξεπλάηαη ε χπαξμε αηηηψλ πνπ 

νδεγνχλ ζε θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. Έηζη νη εξσηήζεηο, αληρλεχνπλ ηα εκπφδηα ζηελ 

αξρηθή πξφζβαζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιείν, ηηο επηδφζεηο ηνπο ζε ζρέζε 

κε ηνπο γεγελείο πνπ ελδερνκέλσο λα νδεγνχζαλ ζηε δηαθνπή ηεο θνίηεζεο ηνπο θαη 

ηέινο αλ  έλα ζρνιείν πεξηζζφηεξν αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία, ζα εμάιεηθε ηα θαηλφκελα 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. 

 

Δξώηεζε 1
ε
 : Θεσξείηε φηη ππάξρνπλ εκπφδηα θαηά ηελ αξρηθή πξφζβαζε ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιείν; Πσο ηα μεπεξλάηε; 

 

            Γ1: «Τπάξρνπλ εκπφδηα… ηα παηδηά απηά ηα νπνία έξρνληαη… ηα 

δηθαηνινγεηηθά ηα νπνία πξνζθνκίδνπλ θαηά ηελ εγγξαθή ηνπο δηαπηζηψλνπκε φηη είλαη 

ιάζνο γξακκέλα…  δεηάκε κεηαθξαζκέλν πηζηνπνηεηηθφ γελλήζεσο… καο θέξλνπλ 3-4 
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δηαθνξεηηθά ραξηηά… ηα νπνία ηα ζηνηρεία ηνπο είλαη δηαθνξεηηθά γξακκέλα… πνιιέο 

θνξέο ρξεηάδεηαη λα καο θέξνπλ κεηαθξαζκέλν ηνλ ηίηιν… έρνπκε ηέηνηα πξνβιήκαηα. 

Αθφκε θαη ηψξα πνπ έρνπκε εληνπίζεη απφ πνιιά ρξφληα απηφ ην ζέκα, ηνπο ιέκε φηη 

πξέπεη λα πξνζέρνπλ φηαλ ζα πξνζθνκίδνπλ ηα έγγξαθα ηνπο, λα είλαη αθξηβψο ην 

φλνκα, φπσο ην γξάθεη ε ηαπηφηεηα ή ην δηαβαηήξηφ ζαο, παξφια απηά ηα ραξηηά ηνπο 

δελ είλαη ηαθηνπνηεκέλα… θάπνην άιιν ηδηαίηεξν πξφβιεκα θαηά ηελ εγγξαθή ηνπο ζην 

ζρνιείν δελ ππάξρεη». 

 

            Γ2: «Ναη ππήξραλ πξνβιήκαηα… αλ θαη ηψξα ηειεπηαία 1-2 ρξφληα, έρνπκε 

πάξεη κεξηθέο νδεγίεο, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, ε εγγξαθή καζεηψλ ζε ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γίλεηαη πνιχ πην γξήγνξα… εάλ απηφ 

ζεσξνχληαλ απνθιεηζκφο απφ ηελ εθπαίδεπζε λαη έρεη βειηησζεί ε θαηάζηαζε… έρεη 

βειηησζεί θαη κε ηε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαηά ηηο εγγξαθέο ησλ καζεηψλ, εηδηθά 

αλ ππάξρνπλ αιινδαπνί καζεηέο… αλ δελ θάλσ ιάζνο… Βαζηθφ είλαη ην ζέκα ηεο 

γιψζζαο… είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηνπο αιινδαπνχο καζεηέο, ε εθκάζεζε κηαο μέλεο 

γιψζζαο φπσο είλαη ηα αγγιηθά, είλαη πνιχ βαζηθφ γηα λα κπνξέζνπκε λα ηνπο δψζνπκε 

ηηο δπλαηφηεηεο λα κεηαπεδήζνπλ θαη ζε άιιεο ρψξεο… δελ είλαη ε Διιάδα 

παξάδεηζνο… πσο ηνπο δίλνπκε ηελ δπλαηφηεηα; καζαίλνληαο ηνπο αγγιηθά… λα 

επηθνηλσλήζνπλ θαη κε άιινπο αλζξψπνπο, είλαη βαζηθφ ε εθκάζεζε κηαο δεχηεξεο 

μέλεο γιψζζαο… ηψξα ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε λνκίδσ φηη ππάξρνπλ πξνγξάκκαηα 

εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα κεηαλάζηεο… ππάξρνπλ εηδηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ 

εθκάζεζε ηεο γιψζζαο, γηα ηνλ πιεζπζκφ απηφ… έρνπλ γίλεη ηξνπνπνηήζεηο έρνπλ 

αξζεί απνθιεηζκνί… θαη απηφ έρεη γίλεη, γηαηί ην πξφβιεκα ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο 

ηψξα αλαδεηθλχεηαη ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα… κε απνηέιεζκα λα αλαγθάδεη ηηο 

θπβεξλήζεηο θαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο λα πξνζαξκνζηεί. Όρη βέβαηα κε ηνπο ίδηνπο 

αξηζκνχο πνπ δεκηνπξγείηαη ην πξφβιεκα… έπεηαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο… πάλησο 

έρνπλ γίλεη… λα θαληαζηείηε ηψξα πιένλ κπνξψ λα εγγξάςσ έλαλ αιινδαπφ καζεηή 

θαη λα κε δεηήζσ δηθαηνινγεηηθά ακέζσο. Πξνθαλψο ν αιινδαπφο καζεηέο γηα λα 

εληαρζεί ζην ειιεληθφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα πξνζθνκίζεη ραξηηά». 

 

            Γ3: «Δκπφδηα θαηά ηελ αξρηθή πξφζβαζε… γηα λα θνηηήζνπλ εδψ ζην ζρνιείν 

ζα πξέπεη λα έρνπλ έλα ηίηιν… λα έρνπλ ηειεηψζεη  ην δεκνηηθφ εδψ ζηελ Διιάδα έζησ 

θαη κία ηάμε ηελ έθηε…  ηνλ ηίηιν πνπ έρνπλ απφ ην ζρνιείν ζηελ παηξίδα ηνπο… λα ην 

έρνπλ ζεσξήζεη απφ ηελ πξεζβεία , λα έρεη γίλεη θαη κεηάθξαζε θαη λα θαηαηαρζνχλ ζε 

κία ηάμε ζην ειιεληθφ ζρνιείν… δελ έρνπλ εκπφδηα, εάλ ηα ραξηηά ηνπο είλαη θαλνληθά, 

δελ ππάξρνπλ εκπφδηα… έγγξαθα πνπ ρξεηάδνληαη γηα δηακνλή, δηαβαηήξην θαη ηα 

ινηπά, λα μέξνπκε πνηνο είλαη δειαδή… ζηελ αξρή ήηαλ πην βηαζηηθέο ελέξγεηεο, άιινο 

κπνξεί λα γξαθφηαλ θαη άιινο λα θνηηνχζε… ηψξα ηα πξάγκαηα έρνπλ γίλεη πην απιά… 

παίξλνπλ θαη πηζηνπνηεηηθά απφ ηελ παηξίδα ηνπο… γηαηί πξψηα είρακε πξφβιεκα… 

έλα ιάζνο λα έρεη γίλεη… ζπλήζσο απηνί ηα γξάθνπλ κε θεθαιαία… θαη ηα θεθαιαία κε 

ηα κηθξά έρνπλ δηαθνξά, έλαο ηφλνο…  πνιιά απφ απηά ηα παηδηά, αξγφηεξα ζα 

ζπνπδάζνπλ, ζα πάλε ζηελ ηξηηνβάζκηα  θαη πξέπεη λα είλαη κε ηα πηζηνπνηεηηθά ηνπο 

εληάμεη… ηψξα ε θαηάζηαζε είλαη πνιχ θαιχηεξε θαη αιινχ λα έρνπλε πάεη… βνεζάεη 

θαη ην myschool…  νη δηαδηθαζίεο έρνπλ πιένλ απινπνηεζεί θαη λνκίδσ φηη δελ ζα 

γπξίζνπκε ζηα παιηά». 

 

            Γ4: «Όρη, φρη, εγψ δελ ζεσξψ φηη ππάξρνπλ εκπφδηα… κέρξη ηψξα δελ έρεη 

ππάξμεη θάπνην πξφβιεκα πνπ λα δπζθνιεχεη ηελ πξφζβαζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ 

ζην ζρνιείν, νχηε θαηά ηελ αξρηθή ηνπο εγγξαθή. Ίζσο απηφ ζπκβαίλεη, γηαηί φια ηα 
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παηδηά ηα νπνία έξρνληαη θαη γξάθνληαη ζην γπκλάζην, έρνπλ ήδε εληαρζεί ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη θπζηθά θάπνηα απφ απηά έρνπλ γελλεζεί εδψ». 

 

            Γ5: «Γελ ζεσξψ φηη ππάξρνπλ εκπφδηα, απελαληίαο, ππάξρεη κία ηάζε έληαμεο 

θαη πξνζέιθπζεο καζεηψλ… λα κελ παξνπζηαζηεί δειαδή, ην θαηλφκελν ηεο 

εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ… ζηελ αξρηθή πξφζβαζε ηζφηηκα, φπσο αθξηβψο 

εγγξάθεηαη έλαο καζεηήο απφ ειιεληθή νηθνγέλεηα, ην ίδην αθξηβψο εγγξάθεηαη θαη 

νπνηνζδήπνηε καζεηήο… φηη δξάζε γίλεηαη γηα ηνλ έλαλ, γίλεηαη γηα φινπο, δελ ππάξρεη 

δηαρσξηζκφο… πνιιέο θνξέο  παξνπζηάδεηαη κε ηα έγγξαθά ηνπο, έλα πξφβιεκα 

κεηάθξαζεο ή ε  ιήςε έγγξαθσλ απφ ηελ αιβαληθή θπβέξλεζε, γηαηί απηφ απαηηεί 

αθελφο ηελ παξνπζία ησλ γνλέσλ εθεί, νη νπνίνη ιφγσ θφξηνπ εξγαζίαο πνιιέο θνξέο 

είλαη δχζθνιν λα ην πάξνπλ θαη θαζπζηεξεκέλα εκθαλίδνληαη θάπνηα έγγξαθα, φπσο 

ιεμηαξρηθέο πξάμεηο. Δπίζεο πνιιέο θνξέο παξαηεξείηαη, είηε απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

κεηάθξαζεο, είηε απφ ηε κε θαηαλφεζε απφ πιεπξάο ησλ νηθνγελεηψλ, λα έρνπκε 

εγγξαθέο ζε άιιν φλνκα θαη ηα πηζηνπνηεηηθά λα εκθαλίδνληαη κε άιιν φλνκα, δειαδή, 

κε ζπληαθηηθά ίζσο ιάζε, ηα νπνία θσιπζηεξγνχλ γεληθφηεξα ηε γξαθεηνθξαηηθή 

δηαδηθαζία, δειαδή είλαη παηδηά ηα νπνία έρνπλ εγγξαθεί ζην δήκν Ηγνπκελίηζαο κε 

θάπνηα νλφκαηα θαη φηαλ δεηάκε ην πηζηνπνηεηηθφ απφ ηελ Αιβαλία λα εκθαλίδεηαη 

δηαθνξεηηθφ φλνκα… ηέηνηα ζέκαηα ηα νπνία αληηκεηψπηζα θπξίσο ζην εζπεξηλφ 

γπκλάζην πνπ είλαη ελήιηθεο νη καζεηέο θαη απφ φηη θαίλεηαη έρνπλ κία δηγισζζία ηα 

ζηνηρεία ηνπο. Καηά ηα άιια δελ ππάξρεη θάηη άιιν πνπ λα κπνξψ λα ζπκάκαη». 

 

            Γ6: «Όρη δελ ζεσξψ φηη ππάξρνπλ ηέηνηα εκπφδηα… ελ πάζε πεξηπηψζεη αθφκα 

θαη καζεηέο πνπ έξρνληαη ζηε κέζε, πξνζπαζνχλ  λα εληζρπζνχλ απφ ηηο ηάμεηο 

ππνδνρήο πνπ γίλνληαη  ζε δηάθνξα ζρνιεία… βέβαηα απηέο έρνπλ πεξηζζφηεξε έλλνηα 

ζην δεκνηηθφ θαη ιηγφηεξν ζην γπκλάζην, αιιά θαη άιινη ζεζκνί νη νπνίνη 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζην γπκλάζην, φπσο ε εληζρπηηθή δηδαζθαιία… ήηαλ αλνηρηνί θαη 

ιεηηνπξγνχζαλ ψζηε απηά ηα παηδηά λα κελ έρνπλ πξνβιήκαηα, απφ ηελ άιιε κεξηά 

είλαη γεγνλφο ε νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ καο ηαιαλίδεη, πηζαλφλ ζε θάπνηα κέξε λα 

δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα, δηφηη θαη νη ππνδνκέο καο δελ είλαη αξθεηέο… απηή ηε ζηηγκή 

θηινμελνχκε γχξσ ζην ελάκηζε εθαηνκκχξην Αιβαλνχο αιιά θαη άιινπο… ησλ νπνίσλ 

ηα παηδηά ρξεηάδνληαη εθπαίδεπζε… θαη πξέπεη λα έρνπλ εθπαίδεπζε… πηζαλφλ ζε 

άιια κέξε λα ππάξρνπλ θάπνηα πξνβιήκαηα θαηά ηελ αξρηθή πξφζβαζε ζην ζρνιείν… 

αιιά εδψ δελ ππάξρνπλ». 

 

            Γ7: «Όρη δελ λνκίδσ… γηα ηνπο αιινδαπνχο πνπ έρνπκε εκείο εδψ πέξα… ηψξα 

γηα ηνπο πξφζθπγεο θαη ηνπο κεηαλάζηεο πνπ έρνπλ έξζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα δελ 

γλσξίδσ… δελ έρνπλ έξζεη εδψ ζηε δηθή καο πεξηνρή, ζηα δηθά καο ζρνιεία… αιιά νη 

αιινδαπνί καζεηέο, κε κία πξάμε θαηάηαμεο απφ ηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

κπνξνχλ λα εγγξαθνχλ ζηελ ηάμε πνπ ζα νξίζεη ε Γεπηεξνβάζκηα, δελ είλαη δχζθνιε 

δηαδηθαζία... αλ νη γνλείο αζρνιεζνχλ θαη ξσηήζνπλ, είλαη πνιχ απιή δηαδηθαζία θαη 

γίλεηαη ζρεηηθά πνιχ γξήγνξα». 

 

            Γ8: «Τπάξρνπλ εκπφδηα… αξρηθά ε γιψζζα έηζη… θαη γεληθά κία πξνθαηάιεςε 

απφ ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν… θαη ην ληψζεη ην παηδί, φζν θαη σξαία λα πεξλάο ζην 

ζρνιείν, ην απφγεπκα ζα βγεηο ζηελ θνηλσλία… φρη  δελ ππάξρνπλ εκπφδηα ζηελ αξρηθή 

πξφζβαζε, ηψξα ιεπηνκέξεηεο γηα ηνλ ηξφπν εγγξαθήο, φπσο λα εγγξαθνχλ κφλνη  ηνπο 

κε ην Taxisnet, απηφ δελ ζεσξείηαη εκπφδην… εάλ δελ κπνξεί ν παηέξαο ηνπο, κπνξνχλ 

λα ην θάλνπλ εδψ καδί κνπ απηφ… δελ είλαη εκπφδην, ζηελ πεξηνρή καο ηνπιάρηζηνλ… 

δελ μέξσ γηα ηελ Αζήλα… ην ζρνιείν είλαη αλνηρηφ, ν θαζέλαο κπνξεί λα εγγξαθεί θαη 
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λα ζπνπδάζεη Έιιελαο είλαη... Σνχξθνο είλαη… θαη είλαη θαιφ απηφ, θαιφ γηαηί ηα 

αιβαλάθηα είλαη νη θαιχηεξνη πξεζβεπηέο ηνπ πνιηηηζκνχ καο, αλ εκείο ην ρεηξηζηνχκε 

ζσζηά». 

 

            Γ9: «Δκπφδηα… ίζσο λα κελ βξήθαηε ηνλ θαηάιιειν… γηαηί εκείο δελ έρνπκε 

εκπφδηα… ζαο ιέσ καο έξρνληαη ηα παηδηά… απηά έρνπλ ρξφληα εδψ… δελ ήξζαλ 

ηψξα… έρνπλε πάεη θαη ζην δεκνηηθφ… δελ ππάξρνπλ ινηπφλ εκπφδηα … είλαη ληφπηνη 

θάηνηθνη, έρνπλ πάξεη θαη ηελ ειιεληθή ππεθνφηεηα, ειάρηζηνη δελ ηελ έρνπλ πάξεη». 

 

            Γ10: «Απφ ηελ εκπεηξία πνπ έρσ κέρξη ηψξα… φρη δελ ππάξρνπλ εκπφδηα… 

πνιιέο θνξέο κάιηζηα θάλνπκε δεθηά έγγξαθα ηα νπνία είλαη αηειή, αζαθή θαη πνιιέο 

θνξέο  ρσξίο κεηάθξαζε». 

 

            Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο ζπκθσλνχλ φηη δελ ππάξρνπλ 

εκπφδηα θαηά ηελ αξρηθή πξφζβαζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιείν. Σν 

ζχζηεκα εγγξαθήο έρεη απινπνηεζεί αθφκα πεξηζζφηεξν ηα ηειεπηαία ρξφληα, κφλν 

θάπνηα κηθξνπξνβιήκαηα φζνλ αθνξά ηελ κεηάθξαζε ησλ εγγξάθσλ ηνπο. Γίλεηαη 

ζαθέο φηη απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε πεξηνρή, δελ έρεη δερηεί πξφζθπγεο θαη 

ελδερνκέλσο θάηη ηέηνην λα δεκηνπξγνχζε πξνβιήκαηα θαηά ηελ εγγξαθή, απφ 

γξαθεηνθξαηηθή άπνςε ιφγν έιιεηςεο εγγξάθσλ. Κάπνηνη ζεσξνχλ ην δήηεκα ηεο 

γιψζζαο πνιχ ζεκαληηθφ θαη φηη ε δηδαζθαιία ηεο αγγιηθήο αιιά θαη ηεο ειιεληθήο 

γιψζζαο, ζα έιπλε ζεκαληηθά δεηήκαηα επηθνηλσλίαο. 

  

Δξώηεζε 2
ε
: Οη ζρνιηθέο επηδφζεηο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ πφζν δηαθέξνπλ απφ 

ηνπο γεγελείο; 

 

            Γ1: «Δίλαη αθξηβψο ην ίδην… δελ έρνπκε θάηη δηαθνξεηηθφ… θαηά θαηξνχο νη 

θαιχηεξεο επηδφζεηο εκθαλίδνληαη ζε αιινδαπνχο καζεηέο… θαη ηψξα ζηηο επηηπρίεο 

γηα ηελ εηζαγσγή ζηα ΣΔΙ… αξθεηνί καζεηέο ήηαλ  αιινδαπνί… ζηα 25 παηδηά ηα 6 ή 7 

 ήηαλ αιινδαπήο πξνέιεπζεο… νη επηδφζεηο ηνπο είλαη πάξα πνιχ θαιέο… ζχκθσλα κε 

ην επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ…». 

 

            Γ2: «Με βάζε ην ζρνιείν κνπ, απηφ ην κηθξφ πνζνζηφ, νη επηδφζεηο ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ είλαη ρακειέο… γηαηί ππάξρνπλ καζεηέο πνπ δελ γλσξίδνπλ θαιά 

ηελ ειιεληθή γιψζζα… δειαδή απφ ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε δελ δφζεθε ε 

θαηάιιειε πξνζνρή γηα ηελ εθκάζεζε ηεο γιψζζαο, γλσξίδσ φκσο φηη ππάξρνπλ θαη 

αιινδαπνί καζεηέο κε εμαηξεηηθέο επηδφζεηο, νη νπνίνη κάιηζηα μεπεξλνχλ ζε 

ηθαλφηεηεο θαη ηνπο γεγελείο, είλαη άμηνη, δελ ζα πξέπεη λα ππάξρεη θαλέλαο θνηλσληθφο 

απνθιεηζκφο… αιιά απφ ηελ εκπεηξία ησλ 7 εηψλ πνπ έρσ ζαλ δηεπζπληήο, αλ πάξσ ην 

κέζν φξν ησλ επηδφζεσλ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, απηφο είλαη αξθεηά ρακειφηεξνο, 

απφ απηφλ ησλ γεγελψλ καζεηψλ… ρσξίο λα ζεκαίλεη απηφ φηη ππάξρεη κία 

θαηεπζπλφκελε ηερληθή λα δίλνπκε bonus ζην γεγελή πιεζπζκφ… γεληθά ν κέζνο φξνο 

 ησλ καζεηψλ απηψλ, είλαη ρακειφηεξνο απφ ηνπο ππφινηπνπο». 

 

            Γ3: «Δδψ ππάξρεη κεγάιε δηαθνξά, απφ φηη βιέπσ εγψ φια ηα ρξφληα… δειαδή 

ππάξρνπλ θαη εμαηξέζεηο, πνπ ζπλαγσλίδνληαη θαη ηνπο Έιιελεο, πξνο ην θαιφ 

δειαδή… φρη βέβαηα κε ηνπο πάξα πνιχ θαινχο, αλ θαη θάλνπλ πξνζπάζεηεο… γηαηί 

κπνξεί λα έρνπλ θαη ειιείςεηο… κπνξεί αθφκα ηε γιψζζα λα κελ ηελ μέξνπλ θαιά… 

είλαη φκσο θαη κεξηθνί καζεηέο πνπ ζπλαγσλίδνληαη… αιιά ιίγν ην πνζνζηφ… 

δχζθνια ζπλαγσλίδνληαη ηνπο θαινχο… κε ηνπο θαθνχο ηνπο δηθνχο καο πάλε θνληά… 
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ν θαθφο καζεηήο, ν αιινδαπφο, κπνξεί λα κελ ην ζέιεη λα είλαη θαθφο, κπνξεί λα κελ 

κπνξεί… ν δηθφο καο φκσο ην θάλεη  ελ γλψζεη ηνπ, δελ δηαβάδεη … πεξηζζφηεξν είλαη 

δήηεκα ηεο γιψζζαο θαη ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο, ζε ηη θαηάζηαζε βξίζθεηαη ε 

νηθνγέλεηα… πνπ κέλνπλε, πνπ θνηκνχληαη, πνπ ηξψλε, αλ έρνπλ δνπιεηά… αλ ζην ζπίηη 

ζνπ ιείπνπλ ηα βαζηθά, δελ έρεηο φξεμε νχηε γηα δηάβαζκα… κπνξεί ηα δηθά καο λα 

πάλε θαη θαλέλα θξνληηζηήξην… θαη απηά ηα παηδάθηα πάλε, αλάινγα φκσο ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ βξίζθεηαη ε νηθνγέλεηά ηνπο». 

 

            Γ4: «ε γεληθέο γξακκέο ππάξρεη κία δηαθνξνπνίεζε, δειαδή ππάξρεη έλα 

πνζνζηφ ην νπνίν αληηκεησπίδεη ζεκαληηθά πξνβιήκαηα, ππάξρεη θαη έλα πνζνζηφ πνπ 

εληάζζεηαη θαη έρεη θαιέο επηδφζεηο… γηα λα θηάζεη ζην ζεκείν θαη  γηα άξηζηεο 

επηδφζεηο, εθεί ην πνζνζηφ είλαη αθφκε κηθξφηεξν. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ηα παηδηά 

πξνέξρνληαη απφ νηθνγέλεηεο, πνπ δελ είλαη ζε ζέζε λα ππνζηεξίμνπλ ηα παηδηά ηνπο, ε 

θαηάζηαζή ηνπο… έξρνληαη απφ ην δεκνηηθφ έηζη, θαη παξακέλεη ζηάζηκε θαη ζην 

γπκλάζην… πξνβιήκαηα απφ ην δεκνηηθφ, κέλνπλ θαη ζην γπκλάζην, κεηαθέξνπλ ηηο 

ίδηεο δπλαηφηεηεο, βειηίσζε δελ ππάξρεη… έρνπλ θαηαξρήλ ηε δπζθνιία ζηε γιψζζα, ε 

νπνία ζπλνδεπφκελε κε ηελ έιιεηςε νηθνγελεηαθήο ππνζηήξημεο, έηζη θηάλνπκε ζην 

απνηέιεζκα, λα έρνπκε κία ζηαζεξά ζηάζηκε θαηάζηαζε… νη πιεηνςεθία απηψλ ησλ 

καζεηψλ νδεγείηε ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, δειαδή ζηα ΔΠΑΛ. Θα κπνξνχζε λα 

γίλεη εληζρπηηθή δηδαζθαιία πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ, εηδηθφηεξα ηψξα πνπ έρνπλε κεησζεί  νη ψξεο ησλ καζεκάησλ… απφ ηελ 

άιιε ε άλεπ φξσλ έληαμε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηα ζρνιεία, ρσξίο λα έρεη γίλεη 

πξηλ θάπνηνπ είδνπο αμηνιφγεζε… ζα πξέπεη λα ππάξρεη κία αμηνιφγεζε απηψλ ησλ 

καζεηψλ, λα κπνξνχλ λα αθνινπζήζνπλ ην ξπζκφ ηεο ηάμεο… απηά ηα παηδηά θαηά ηε 

γλψκε κνπ, έλα κεγάιν κέξνο δελ κπνξεί λα αθνινπζήζεη θαη είλαη ππνρξεσκέλν λα 

αθνινπζεί ην ξπζκφ απηφ…. θξελάξνληαο θαη ηνπο ππφινηπνπο καζεηέο… έηζη νη 

ζπλάδειθνη πνπ ζα κπνπλ ζηελ ηάμε ή ζα πξέπεη λα αγλνήζνπλ απηά ηα παηδηά ή ζηελ 

πξνζπάζεηά ηνπο λα πξνρσξήζνπλ θαη απηνί νη καζεηέο, ζα κείλνπλ ιίγν πίζσ θαη νη 

ππφινηπνη. Αλ φκσο απηά ηα παηδηά ππήξρε ηξφπνο λα δηδάζθνληαη πεξηζζφηεξεο ψξεο 

γιψζζα, γηα θαηαλφεζε θεηκέλνπ, θάηη ζαλ εληζρπηηθή δηδαζθαιία…  ζα βνεζνχζε πνιχ 

ηα παηδηά. Πνιιά απφ απηά ηα παηδηά, δελ έρνπλ δπλαηφηεηεο λα πάλε ζηα θξνληηζηήξηα 

ζε αληίζεζε κε ηα ειιελφπνπια πνπ μεθηλάλε θαη θξνληηζηήξηα…». 

 

            Γ5: «Δίλαη ιίγν ζρεηηθή ε εξψηεζε, φπσο ζαο είπα, ζην γπκλάζην Πέξδηθαο πνπ 

ήκνπλα γηα παξάδεηγκα, πνπ είρακε έλα κεγάιν πνζνζηφ Αιβαλψλ καζεηψλ ζε φια ηα 

ηκήκαηα, αλάκεζα ζηνπο πξψηνπο θαη πξψηνη ήηαλ Αιβαλνί καζεηέο, ππήξραλ βέβαηα 

θαη αξθεηά παηδηά ηα νπνία είραλ έλα ζέκα θαηαλφεζεο ηεο γιψζζα, ην νπνίν 

αληηκεησπηδφηαλ κε εληζρπηηθή δηδαζθαιία θαη εθεί είρακε επίζεο θαη ηε δξάζε ηεο 

ειιεληθήο σο πξψηεο γιψζζαο… καζήκαηα δειαδή ηεο ειιεληθήο γιψζζαο εθηφο 

ζρνιείνπ… ηα νπνία παξαθνινχζεζαλ αξθεηνί καζεηέο απφ απηνχο πνπ δπζθνιεχνληαλ 

θαη ζέισ λα πσ φηη ζηελ απνηίκεζε απηήο ηεο πξάμεο, φηη είρε βειηησζεί αξθεηά ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο, αιιά θαη νη επίδνζε ηνπο… ηψξα ζην ζρνιείν απηφ πνπ είκαη 

ζήκεξα, έρνπκε εληζρπηηθή δηδαζθαιία, φρη φκσο γηα ηελ ειιεληθή γιψζζα, αιιά δελ 

έρνπλ εκθαληζηεί θαη θαηλφκελα ηέηνηα… Όζνλ αθνξά ηηο επηδφζεηο, έρνπλ λα θάλνπλ 

πεξηζζφηεξν κε ηελ πξνζσπηθή πξνζπάζεηα θαη φρη κε ηελ θαηαγσγή ή ηε γιψζζα, δελ 

έρεη παξαηεξεζεί ή επηζεκαλζεί απφ ζπλαδέιθνπο φηη νη καζεηέο δελ θαηαλννχλ ηελ 

ειιεληθή γιψζζα ή γεληθφηεξα ηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία, είλαη φκσο απνηέιεζκα 

πξνζσπηθήο πξνζπάζεηαο ησλ καζεηψλ κφλν, αλεμάξηεηα ηεο θαηαγσγήο».  

 



89 

 

            Γ6: «Γελ μέξσ… δελ μέξσ, δελ ηηο  γλσξίδσ… νη επηδφζεηο είλαη έλα δήηεκα 

πεξίεξγν… ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, επεηδή ηα παηδηά απηά έρνπλ έλα θίλεηξν 

παξαπάλσ… ζπλήζσο δηαβάδνπλ πεξηζζφηεξν, πξνζπαζνχλ πεξηζζφηεξν… θαη κεξηθέο 

θνξέο κπνξεί λα έρνπλ θαη θαιχηεξεο επηδφζεηο… έρνπλ πεξηζζφηεξα θίλεηξα… λα ην 

πσ έηζη… γηα κάζεζε». 

 

            Γ7: «πλήζσο, νη πεξηζζφηεξνη είλαη ιίγν πην ρακεινχ επηπέδνπ… νη επηδφζεηο 

ηνπο είλαη ιίγν πην ρακεινχ επηπέδνπ απφ ηνπο γεγελείο… φρη φηη δελ έρνπλ ππάξμεη 

πνιχ θσηεηλέο εμαηξέζεηο ησλ αιινδαπψλ, νη νπνίνη έρνπλ δηαπξέςεη ζηα ειιεληθά 

ζρνιεία… απηφ λνκίδσ φηη έρεη λα θάλεη πεξηζζφηεξν κε ηελ νηθνγέλεηα θαη κε ηα ζέισ 

ηνπ παηδηνχ…  εγψ έρσ δνπιέςεη κφλν ζε ιχθεην πνπ είλαη κεγαιχηεξα ηα παηδηά… εάλ 

ππάξρεη ελζάξξπλζε απφ ηελ νηθνγέλεηα θαη ζέιεη θαη ην παηδί θαη πξνζπαζεί, λνκίδσ 

φηη κπνξεί λα ηα θαηαθέξεη. Απιά ζπλήζσο, νη Έιιελεο γνλείο ελζαξξχλνπκε πνιχ 

πεξηζζφηεξν ηα παηδηά καο απφ φηη νη αιινδαπνί θαη απηφ έρεη λα θάλεη κε ην βηνηηθφ 

επίπεδν θαη άιινπο παξάγνληεο». 

 

            Γ8: «Αξρηθά ήηαλ πνιχ θαιά… ηψξα άξρηζε λα  πέθηεη ε επίδνζε ηνπο… 

άξρηζαλ λα πξνζαξκφδνληαη φπσο ηα ειιελφπνπια… θαίλεηαη ρφξηαζαλ ςσκί… ίζσο 

νη θαθεηέξηεο… πξνζαξκφζηεθαλ κε ηα δηθά καο, έηζη έπεζε ε επίδνζε ηνπο… έηζη δελ 

έρνπκε δηαθνξέο ηψξα ζηηο επηδφζεηο… κείλακε ζηαζεξνί  νη γεγελείο θαη έπεζε ε 

απφδνζε ησλ αιινδαπψλ, γηα ιφγνπο θνηλσληθνχο, κάιινλ πξνζαξκφζηεθαλ ζηηο 

ζπλζήθεο ηηο δηθέο καο… δειαδή θαθεηέξηα… ηψξα ραιάξσζαλ». 

 

            Γ9: «Όρη  ζε κεγάιν βαζκφ δηαθνξέο… ππάξρνπλ αιινδαπνί καζεηέο πνπ είλαη 

θαιχηεξνη απφ ηνπο γεγελείο… ππάξρεη θαη κηθξφ πνζνζηφ φκσο, πνπ είλαη αδχλακνη… 

φκσο ην ίδην πνζνζηφ αδπλάησλ είλαη θαη ζηνπο γεγελείο… δελ ππάξρνπλ δηαθνξέο ζηηο 

επηδφζεηο, ζαο ιέσ νη Αιβαλνί έρνπλ γίλεη νη θαιχηεξνη καζεηέο». 

 

            Γ10: «Τπάξρεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ… πάληα ζαο 

κηιάσ γηα ηελ πεξηνρή καο… ππάξρεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ, νη 

νπνίνη πζηεξνχλ ζηα καζήκαηα… ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ είλαη ηζάμην κε ην επίπεδν 

Διιήλσλ καζεηψλ… ην κηθξφ πνζνζηφ ησλ ρακειψλ επηδφζεσλ, δελ νθείιεηαη ζε 

πξνβιήκαηα πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, είλαη αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ… 

φπσο έρνπκε θαη Έιιελεο καζεηέο νη νπνίνη έρνπλ ρακειέο επηδφζεηο, δελ ηα 

θαηαθέξνπλ ζρεδφλ θαζφινπ πνπζελά, έηζη ππάξρνπλ θαη αιινδαπνί καζεηέο… θαη ζαο 

είπα, είλαη κηθξφ πνζνζηφ, φπσο είλαη ησλ Διιήλσλ… κέζα ζε κία ηάμε κε 25 παηδηά 

κπνξεί λα έρσ πέληε Έιιελεο νη νπνίνη δελ ηα θαηαθέξλνπλ, κπνξεί λα έρσ θαη ηξεηο 

αιινδαπνχο… αλαινγηθά πάληα… πνπ δελ ηα θαηαθέξλνπλ… θαη νη άιινη είλαη 

πεξίπνπ ην ίδην». 

 

            ηελ εξψηεζε πνπ αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ νη απφςεηο 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά. Αξθεηνί απφ ηνπο εξσηψκελνπο πηζηεχνπλ φηη νη επηδφζεηο 

ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ είλαη ρακειφηεξεο ζε ζρέζε κε ηνπο γεγελείο θαη ην 

απνδίδνπλ ζηελ δπζθνιία θαηαλφεζεο ηεο γιψζζα, αιιά θαη ζην νηθνγελεηαθφ 

πεξηβάιινλ πνπ δελ είλαη ππνζηεξηθηηθφ,  ελδερνκέλσο θαη ζηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο. 

Απφ ηελ άιιε, ππάξρεη θαη ε άπνςε φηη νη αιινδαπνί καζεηέο έρνπλ πνιχ  θαιέο 

επηδφζεηο θαη ζπλαγσλίδνληαη ηνπο γεγελείο θαη απηφ γηαηί έρνπλ πεξηζζφηεξα 

θίλεηξα κάζεζεο. Βέβαηα, ζπκθσλνχλ φηη πάληα ππάξρνπλ θαη εμαηξέζεηο, δειαδή λα 

εκθαλίδνληαη αιινδαπνί καζεηέο κε πάξα πνιχ θαιέο αιιά θαη κε ρακειέο 

επηδφζεηο, φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηνπο Έιιελεο καζεηέο. Παξαηεξείηαη επίζεο ην 
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θαηλφκελν, φηη νη αιινδαπνί καζεηέο νδεγνχληαη θαηά θαλφλα ζηα επαγγεικαηηθά 

ιχθεηα θαη απηφ ην αληηιακβαλφκαζηε θαη απφ ην πςειφ πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ πνπ ζπγθεληξψλνπλ ηα δχν επαγγεικαηηθά ιχθεηα ηεο έξεπλαο. 

 

Δξώηεζε 3
ε
: Οη αιινδαπνί καζεηέο δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζε ηνπο; Πσο ην 

αληηκεησπίδεηε; 

 

            Γ1: «ηα ίδηα πνζνζηά κε ηνπο Έιιελεο ζα κπνξνχζα λα πσ… αλ δηαθφςνπλ, 

ζα δηαθφςνπλ γηαηί ζα πάλε λα δνπιέςνπλ, ιφγσ νηθνλνκηθψλ θπξίσο πξνβιεκάησλ… 

αιιά είλαη ζην ίδην πνζνζηφ, δελ κπνξψ λα πσ φηη είλαη παξαπάλσ απφ ηνπο 

Έιιελεο… ηνλίδνπκε πάληνηε ζε φια ηα παηδηά, φηη είλαη βαζηθφ ζηνηρείν λα 

απνθηήζνπλ γλψζεηο, φηη επηβάιιεηαη λα ηειεηψζνπλ έλα ζρνιείν… λα έρνπλ έλα εθφδην 

ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα ηεο δσήο… λα κε ζηακαηήζνπλ ην ζρνιείν, 

έζησ θαη αλ είλαη δχζθνιν… έρνπκε κία πεξίπησζε φπνπ κία καζήηξηα, ιφγσ 

πξνβιεκάησλ ησλ γνληψλ ηεο, καο εμέθξαζε ηελ επηζπκία ηεο λα ζηακαηήζεη ην 

ζρνιείν… κε ηε ζπδήηεζε θαη δίλνληαο ιχζε ζε θάπνηα πξνβιήκαηα, θάπνηνη θαζεγεηέο 

πνπ βνήζεζαλ θαη  εθηφο ζρνιείνπ… ηελ πείζακε φηη πξέπεη λα ηειεηψζεη ην ζρνιείν 

θαη λα δψζεη παλειιήληεο εμεηάζεηο… εθφζνλ ηα πξνβιήκαηα  έγηλαλ γλσζηά ζε εκάο, 

βνεζήζακε ην παηδί. Έηπρε ην παηδί λα είλαη απφ ην εμσηεξηθφ… παηδί καο είλαη θη 

απηφ, φια ηα παηδηά είλαη παηδηά καο». 

 

            Γ2: «Oρη,  νη αιινδαπνί καζεηέο ζην ζρνιείν καο, δελ δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζε 

ηνπο, φινη ζέινπλ λα πάξνπλ ην απνιπηήξην γπκλάζηνπ… ην πεξλάκε θαη εκείο απηφ ζαλ 

θνπιηνχξα ζην ζρνιείν. Σν γπκλάζην είλαη έλα ζρνιείν γεληθήο παηδείαο, νη γλψζεηο 

είλαη απαξαίηεηεο, είλαη γλψζεηο απαξαίηεηεο γηα θάζε καζεηή, είηε απηφο είλαη απφ ηελ 

Αιβαλία ή ην Ιξάλ, έηζη καζεηέο θαη γνλείο ζέινπλ νπσζδήπνηε ηνπιάρηζηνλ ην 

απνιπηήξην γπκλαζίνπ… εκείο εδψ δελ είρακε θακία δηαξξνή, ηνπιάρηζηνλ ζε απηφ ην 

επίπεδν». 

 

            Γ3: «Έρνπκε παξαδείγκαηα πνπ ηε δηαθφπηνπλ γηα ιφγνπο κεηαθφκηζεο ησλ 

γνλέσλ… απφ φηη γλσξίδσ δελ εγθαηαιείπνπλ ηα παηδηά, ζέινπλ λα έξρνληαη εδψ πέξα, 

αιιά φπσο είπακε θαη ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, αλ νη γνλείο δελ βξίζθνπλ κία 

δνπιεηά παξάδεηγκα ζηελ Ηγνπκελίηζα, κπνξεί λα αλαγθαζηνχλ λα πάλε ζε άιιν κέξνο, 

κπνξεί λα πάλε γηα παξάδεηγκα ζε έλα λεζί ην θαινθαίξη θαη κπνξεί λα πάεη θαη 

επηέκβξηνο θαη Οθηψβξηνο θαη λα δνπιεχνπλ θαη ηα παηδηά… ηέηνηα πξνβιήκαηα 

κπνξεί λα έρνπκε αιιά φρη λα εγθαηαιείπνπλ». 

 

            Γ4: «Τπάξρνπλ καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθφςεη ηε θνίηεζε ηνπο… ην ζρνιείν δελ 

κπφξεζε λα θάλεη θάηη, γηαηί φζεο ηέηνηεο πεξηπηψζεηο λα πξνέθπςαλ, νη καζεηέο 

δηέθνςαλ ηε θνίηεζε ηνπο θαη έθπγαλ απφ ηελ Διιάδα… έρσ κία πεξίπησζε… πνπ είρα 

ζην ζρνιείν κνπ δχν παηδηά, δχν αδεξθέο πνπ είραλ εληαρζεί θαη νη επηδφζεηο ηνπο ήηαλ 

ζε θαιφ επίπεδν, αιιά αλαγθάζηεθαλ λα δηαθφςνπλ, γηαηί νη γνλείο ηνπο δελ είραλ 

άδεηα παξακνλήο ζηε ρψξα θαη ηηο πήξαλ καδί ηνπο». 

 

            Γ5: «ηελ δηθή κνπ ζεηεία ηνπιάρηζηνλ δελ είρε δηαθφςεη θαλείο… νχηε ζε απηφ 

ην ζρνιείν, νχηε ζηα πξνεγνχκελα, αιιά ζην γπκλάζην ην εζπεξηλφ ππήξραλ καζεηέο, νη 

νπνίνη δνχιεπαλ, φρη ιφγσ θαηαγσγήο… ή κπνξεί λα ζπλδέεηαη θαη κε ηελ θαηαγσγή… 

επεηδή ήηαλ αλαγθαζκέλνη λα εξγαζηνχλ, δελ κπνξνχζαλ λα είλαη πνιιέο θνξέο ζην 

ζρνιείν… ην νπνίν φκσο ην μεπεξλνχζακε κε κία αλνρή θαη κε κία ζπλνιηθή 
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αληηκεηψπηζε ηνπ ζπιιφγνπ, δηθαηνινγψληαο απνπζίεο, νη νπνίεο πξνέξρνληαλ απφ 

ηέηνηεο ππνρξεψζεηο». 

 

            Γ6: «Γηαθφπηνπλ… δειαδή αλ θάπνηνο γνληφο δελ βξεη δνπιεηά… θαη δελ 

κπνξεί λα πιεξψζεη ηα ελνίθηα ζηελ Διιάδα… ζα επηζηξέςεη… ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο 

δηαθφπηνπλ… δελ έρσ ηέηνηα αίζζεζε… εμάιινπ ε καζεηηθή δηαξξνή κέρξη ην 

γπκλάζην πξαθηηθά δελ πθίζηαηαη, κε ηελ έλλνηα φηη απηή ηε ζηηγκή ην λα κε ζηείιεηο ην 

παηδί ζνπ ζην ζρνιείν, κέρξη ην γπκλάζην δηψθεηαη πνηληθά… ελ πάζε πεξηπηψζεη ην 

ιχθεην είλαη κία κνλάδα ε νπνία είλαη απηνηειήο θαη δελ έρεη ππνρξεσηηθφηεηα λα ηελ 

παξαθνινπζήζεηο… αιιά εδψ λα πσ θάηη… εάλ ζέινπκε λα ηα ζπγθξίλνπκε… 

πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα ππάξρνπλ κε ηνπο Ρνκά ειιεληθήο θαηαγσγήο θαη 

 ππεθνφηεηα παξά κε ηνπο αιινδαπνχο… ε δηαξξνή ησλ Ρνκά, είλαη απίζηεπηε αιιά 

δελ έρνπκε εδψ ζην ζρνιείν καο». 

 

            Γ7: «Γελ κνπ έρεη ηχρεη απηφ ην πξάγκα… νη πεξηζζφηεξνη  θνηηνχζαλε 

θαλνληθά… θαη ην πνζνζηφ ησλ καζεηψλ πνπ δηέθνπηαλ δελ είρε λα θάλεη κε ην εάλ 

ήηαλ αιινδαπνί ή Έιιελεο… ιίγνη ήηαλ απηνί πνπ δηέθνςαλ έσο ειάρηζηνη… ηα παηδηά 

έξρνληαη ζην ζρνιείν γηα λα πάξνπλ ην απνιπηήξην ηνπο». 

 

            Γ8: «Όρη, φπσο θαη ε δηθνί καο, δελ ππάξρεη θάηη ην ηδηαίηεξν… κφλν αλ 

θχγνπλ νη γνλείο ηνπο… έηζη κπνξεί λα δηαθφςνπλ. Καηά ηα άιια νη γνλείο επηκέλνπλ 

λα είλαη ζην ζρνιείν, επηκέλνπλ ζε απηφ, επηκέλνπλ πάξα πνιχ… θαη απηφ θαιφ είλαη… 

ηνπο ελδηαθέξεη λα ζπνπδάζνπλ, ζε έληνλν βαζκφ θηφιαο». 

 

            Γ9: «Καηά θαλφλα φρη… έλαο πνπ δηέθνςε, δηέθνςε γηαηί πήγε κέζα ζηελ 

Αιβαλία, επέζηξεςε νηθνγελεηαθψο… δελ δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζή ηνπο… εδψ 

ζπλερίδνπλ, πεγαίλνπλ ζηα ΣΔΙ…». 

 

            Γ10: «Ναη… έρνπλ ππάξμεη ηέηνηα θαηλφκελα… δελ κπνξνχκε λα ην 

αληηκεησπίζνπκε γηαηί ζπλήζσο, φηαλ δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζή ηνπο θεχγνπλ απφ ηελ 

Διιάδα… θαλνληθά ζπλερίδνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο…  θαη πάξα πνιινί απφ απηνχο, ίζσο 

θάλνπλ θαη δεχηεξε ρξνληά ζηελ ίδηα ηάμε θαη επηκέλνπλ κέρξη λα πάξνπλ ην 

απνιπηήξην ηνπο». 

 

            Οη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ πνπ αθνξνχλ ηε δηαθνπή ηεο θνίηεζεο ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ είλαη αξλεηηθέο, θαζψο ζεσξνχλ φηη αιινδαπνί καζεηέο δελ 

δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζή ηνπο. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο  δηαθνπήο ηεο θνίηεζεο, 

εμαηηίαο ηεο αλεξγίαο ησλ γνλέσλ θαη ηεο επηζηξνθήο ηνπο ζηελ ρψξα θαηαγσγήο, 

γεληθά ππάξρεη ε δηάζεζε λα  νινθιεξψζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο θαη λα πάξνπλ ην 

απνιπηήξην ηνπο, κε ζθνπφ ηε ζπλέρηζε ησλ ζπνπδψλ ηνπο. 

 

Δξώηεζε 4
ε
: Πηζηεχεηε φηη ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία, ζα 

βνεζνχζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο θνηλσληθήο  έληαμεο ησλ αιινδαπψλ θαη ζηελ 

εμάιεηςε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ; 

 

            Γ1: «Ναη πηζηεχσ φηη ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ  θνηλσλία ζα βνεζνχζε, 

 πξηλ απφ κεξηθά ρξφληα πνπ είρακε θάπνην πξφβιεκα ην νπνίν δελ κπνξέζακε εκείο λα 

ην αληηκεησπίζνπκε απεπζπλζήθακε ζε κία ππεξεζία … έρνπκε ζπλεξγαζία κε φπνηνπο 

θνξείο κπνξνχκε ζην πιαίζην πνπ επηηξέπεηαη. Έρεη επηθξαηήζεη ε άπνςε ζηελ 

θνηλσλία… εδψ είκαζηε φινη θαη βιέπνπκε... φηη ην επαγγεικαηηθφ ιχθεην… κάιινλ ζα 
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έξζνπλ παηδηά πνπ δελ κπνξνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ ζηε γεληθή εθπαίδεπζε… εγψ 

δηαθσλψ κε απηφ… απφδεημε φηη εγψ πξνέξρνκαη θαηεπζείαλ απφ απηφλ ηνλ ηχπν ηνπ 

ζρνιείνπ, λνκίδσ φηη φπνηνο πξαγκαηηθά ην ζέιεη… έρνπκε θαη ηέηνηεο πεξηπηψζεηο 

ζηελ πιεηνςεθία φκσο, έρνπκε παηδηά πνπ δελ ηα θαηαθέξλνπλ ζην γεληθφ ιχθεην. Όηαλ 

έξζνπλ εδψ νη καζεηέο δηαπηζηψλνπλ φηη είλαη δηαθνξεηηθά ηα πξάγκαηα… παξφιν 

φηη… δελ κπνξψ λα θξχςσ, φηη καο γίλεηαη πφιεκνο… ιεο θαη ηα παηδηά εδψ είλαη απφ 

δηαθνξεηηθή θνηλσλία …θαη δελ είλαη ηα ίδηα ηα παηδηά πνπ απαξηίδνπλ ηελ θνηλσλία 

καο… απηά ηα παηδηά πνπ πεγαίλνπλ ζηα γεληθά ιχθεηα, είλαη ηα παηδηά πνπ έξρνληαη 

θαη εδψ. Απιψο επηθξαηεί ε άπνςε φηη άκα πήγεο εθεί… δελ είζαη εληάμεη… Απηφ φκσο 

είλαη έλα θνηλσληθφ θαηλφκελν… δελ έρεη επζχλε ην ζρνιείν. Ίζα-ίζα ην ζρνιείν 

επηδηψθεη λα πείζεη ηα παηδηά φηη δψληαο κέζα ζε έλα ηέηνην ρψξν, έρνπλ πνιιέο 

επθαηξίεο. Άλνηγκα ζηελ θνηλσλία φζεο θνξέο θαη αλ επηρεηξήζακε ιίγνη ήηαλ νη θνξείο 

πνπ  ήξζαλ εδψ λα ζπκκεηάζρνπλ… πάληα φκσο ππάξρεη ρψξνο… θαη δηάζεζε λα 

θάλνπκε πξάγκαηα θαη λα βξνχκε αληαπφθξηζε, εγψ δελ θξχβνκαη πίζσ απφ ηα ιφγηα 

κνπ… φηαλ θάλακε ηε ζεαηξηθή παξάζηαζε θαιέζακε ην Γήκαξρν, ηνλ 

Πεξηθεξεηάξρε… αιιά δελ εκθαλίζηεθε θαλέλαο… απηφ είλαη ζέκα δηθφ ηνπο, αλ νη 

ίδηεο νη αξρέο δελ ζέινπλ λα δνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη λα βνεζήζνπλ είλαη δηθφ 

ηνπο πξφβιεκα, είλαη δηθφ ηνπο ζέκα θαη φρη ηνπ ζρνιείνπ… νη ίδηνη απηνί θνξείο ζα 

πξέπεη λα εληάμνπλ πξνγξάκκαηα… άιισζηε  ε επνπηεία ησλ ζρνιείσλ είλαη 

αξκνδηφηεηα ηνπ Γήκνπ… γηαηί ν Γήκνο δελ θάλεη έλα πξφγξακκα, κία νκηιία, κία 

παξάζηαζε ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ; Δκείο έρνπκε πάληα ηε δηάζεζή, ην ζέινπκε, 

ζέινπκε ηα παηδηά λα αθνχλε θαη θάηη άιιν, λα βιέπνπλε θαη θάηη δηαθνξεηηθφ, δελ 

είλαη κφλν ην ζέκα ηεο ηέρλεο… λα γίλνληαη κφλν θαινί ηερλίηεο… κεξηθέο θνξέο 

απνθηψληαο νη καζεηέο αλζξσπηζηηθέο αμίεο, είλαη πην ζεκαληηθφ γηα ηελ θνηλσλία απφ 

φηη λα είζαη θαιφο ηερλίηεο, πηζηεχσ φηη ν θαιφο ηερλίηεο δελ είλαη θαη θαιφο 

άλζξσπνο, ν θαιφο άλζξσπνο είλαη θαη θαιφο ηερλίηεο».  

 

            Γ2: «Σψξα πψο ην ελλνείο ην άλνηγκα ζηελ θνηλσλία;… πξνθαλψο θαη έλα 

ζρνιείν δηνηθείηαη απφ πάξα πνιχ θφζκν... δηνηθείηαη φρη κφλν απφ ην δηεπζπληή, απφ 

ην πξνζσπηθφ, ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο… θαη πξνθαλψο έλα ζρνιείν φζν πην αλνηρηφ 

ζηελ θνηλσλία είλαη… ζα ήηαλ παξάγνληαο ηζνξξνπίαο… ηφζν πην εχθνιν είλαη λα 

δερηεί πιεζπζκφ καζεηψλ κε δηάθνξα πνιηηηζκηθά ζηνηρεία. Όρη φηη ζα γηλφηαλ θάηη ην 

ηξνκεξφ, αιιά ζα βνεζνχζε απηφ, βνεζάεη ζηελ έληαμε ησλ καζεηψλ κε δηαθνξεηηθά 

πνιηηηζκηθά ζηνηρεία… είλαη ζέκα πεξηζζφηεξν ηνπ ίδηνπ ηνπ ζρνιείνπ, εάλ νη γνλείο 

θαη εθπαηδεπηηθνί είραλ πεξηζζφηεξε απηνλνκία, ζα κπνξνχζαλ λα θάλνπλ νκαιφηεξε 

ηε κεηάβαζε θαη ηε ζπλχπαξμε ησλ καζεηψλ κε δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά ζηνηρεία… 

θαη πξνθαλψο θαη ε θνηλσλία βνεζάεη… βέβαηα ρξεηάδεηαη πξνζνρή, αιιά βνεζάεη… 

λνκίδσ φηη ζα επλννχζε ηε ζπλχπαξμε καζεηψλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ… λνκίδσ 

φκσο, φηη ε ίδηα ε ζρνιηθή κνλάδα αλ κπνξνχζε λα παίξλεη πεξηζζφηεξεο πξσηνβνπιίεο 

κφλε ηεο, ζα βνεζνχζε…  ζα ήηαλ έλαο παξάγνληαο ηζνξξνπίαο… δειαδή ην άλνηγκα 

ηνπ ζρνιείνπ ζα βνεζνχζε ζηε κείσζε ησλ αληζνηήησλ… μέξεηε ην ζρνιείν ζαλ 

δξαζηεξηφηεηα είλαη ην έλα ηξίην ηεο δσήο ηνπ καζεηή… ζα πξέπεη λα βγεη έμσ… ζα 

πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί κε ηνλ ίδην ζεβαζκφ… έρεη θνηλσληθέο εθδειψζεηο ην ζρνιείν 

έμσ… ζα πξέπεη λα πηζηέςεη ν αιινδαπφο καζεηήο φηη ζε απηή ηελ πεξηνρή πνπ δεη, 

έρεη ηα ίδηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ θαη νη άιινη, πψο ζα ην 

θάλνπκε απηφ; πψο ζα ην θαηαιάβεη;…  φηαλ ληψζεη ηνλ εαπηφ ηνπ ίζν, καδί κε ηνπο 

άιινπο καζεηέο  ζε κία δξαζηεξηφηεηα ηνπ Γήκνπ, ζε κία δξαζηεξηφηεηα ηεο πφιεο θαη 

κία δξαζηεξηφηεηα ηεο θνηλφηεηαο… ην ζρνιείν καο δελ έρεη γίλεη βέβαηα θακία 

ζπλεξγαζία, γηαηί φηαλ πνιιέο θνξέο κνπ ιέλε αλ έρεηο αιινδαπνχο καζεηέο ζην 

ζρνιείν ζνπ, ε πξψηε απάληεζε είλαη φρη… κεηά ζθέθηνκαη φκσο φηη ππάξρνπλ κεξηθνί 
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αιινδαπνί καζεηέο… ηφζν κεγάιν βαζκφ αθνκνίσζεο έρνπκε… εγψ ηνπο ζεσξψ 

πιένλ παηδηά καο… αιιά πξνθαλψο αλ είρα πεξηζζνηέξνπο καζεηέο ζα επηδίσθα ιίγν 

παξαπάλσ ην άλνηγκα ζηελ ηνπηθή θνηλσλία». 

 

            Γ3: «Ναη πηζηεχσ φηη πνιχ ζα βνεζνχζε, γηα λα κελ ππάξρνπλ απηέο νη 

δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ… δειαδή ζα κπνξνχζαλ θαη νη ηνπηθνί άξρνληεο εδψ, λα 

βνεζήζνπλ λα δείμνπλ ιίγν ελδηαθέξνλ… λα θάλνπλ θαη θακία εθδήισζε θαη γη‟ απηά 

ηα παηδηά ή λα πξνζπαζνχλ κε ηνπο γνλείο… φπνπ γίλνληαη θάπνηεο πξνζπάζεηεο ηψξα 

ηα Υξηζηνχγελλα γηα ηξνθέο θαη απηά… θαη λα βνεζάκε λα δείρλνπκε ην θνηλσληθφ καο 

πξφζσπν λα κελ ηα μερσξίδνπκε… λα βιέπνπλ θαη απηά φηη ήξζαλε απφ άιιν θξάηνο… 

βέβαηα πνιινί απφ απηνχο ζεσξνχλ ηελ Διιάδα παηξίδα ηνπο… γηαηί κπνξεί θαη νη 

παππνχδεο ηνπο λα είλαη εδψ… ζα πξέπεη λα ηνπο αγθαιηάζνπκε αλ είλαη λα έξρνληαη 

εδψ πέξα θαη λα ηα ζπξψρλνπκε …ζηελ Αιβαλία ηνπο ιέλε Έιιελεο θαη νη Έιιελεο 

ηνπο ιέλε Αιβαλνχο… λα κελ ππάξρεη απηφ… εκείο λα ηνπο έρνπκε Έιιελεο… δελ 

έρνπκε θάλεη θάπνηεο δξάζεηο πξνο ην παξφλ, αιιά έρνπκε ζην πξφγξακκα θαη ζα 

ξσηήζνπκε θαη ζα ζπλεξγαζηνχκε, γηα λα βγεη θάηη θαιφ… αθφκα είλαη λσξίο βέβαηα… 

αιιά ζα βνεζήζεη λα εμαιεηθζεί ν απνθιεηζκφο… βέβαηα θάηη ζθεθηφκαζηε αιιά δελ 

κπνξνχκε αθφκα λα ην ζπδεηήζνπκε».  

 

            Γ4: «Ναη ην πηζηεχσ απηφ… ζα κπνξνχζε λα γίλεη απηφ κε ζπληνληζκέλεο 

ελέξγεηεο θαη ζπληνληζκέλε δξάζε… ζε έλα πξψην ηνπιάρηζηνλ επίπεδν ζα κπνξνχζε 

λα βνεζήζεη ε ηνπηθή θνηλσλία, ζα βνεζνχζε γηαηί ζα ηφληδε ελδερνκέλσο θαη φια ηα 

ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ππάξρνπλ απφ απηή ηε ζπλχπαξμε… Γελ λνκίδσ φηη 

ππάξρεη θνηλσληθφο απνθιεηζκφο».  

 

            Γ5: «ίγνπξα ζα έπξεπε λα είλαη ππνρξεσηηθέο θαη φρη επηιεθηηθέο ηέηνηεο 

δξάζεηο, ζην λα γλσξίζεη ε θνηλσλία γεληθφηεξα… κε κία άιιε νπηηθή… ηελ νπνία 

κπνξεί λα έρεη κέζα απφ ηα ΜΜΔ, πεξί Αιβαλψλ θαθνπνηψλ, πεξί εγθιεκαηηψλ θαη φηη 

θαθφ ζπκβαίλεη ην θάλνπλε νη αιινδαπνί… θαη λα γλσξίζνπλ απηά ηα παηδηά, κέζα απφ 

ηηο δξάζεηο ηνπο, θαη ηελ επίδνζε ηνπο ζην ζρνιείν, θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο γεληθφηεξα 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζα ήηαλ πνιχ ρξήζηκν… εκείο φζν κπνξνχκε ην 

παιεχνπκε λα θάλνπκε ηέηνηεο δξάζεηο… Σν ζρνιείν έρεη θάλεη ηέηνηεο δξάζεηο θαη ζα 

πξνγξακκαηίζνπκε ηψξα θαη ηηο λέεο δξάζεηο, γηα απηή ηε ρξνληά… θαη ηελ ηαηλία φπσο 

ζαο είπα… θαη έμσ ην ζρνιείν ζα παξαηεξήζεηε φηη έρεη θάπνηα κελχκαηα φπσο ζηνπ 

ζην ξαηζηζκφ, ζπλζήκαηα γθξάθηηη θαη ηα ινηπά».  

 

            Γ6: «Έρσ απαληήζεη απφ ηελ αξρή… φηη ζηνλ ηφπν καο δελ πθίζηαληαη ηέηνηα 

θαηλφκελα… έρσ ηελ αίζζεζε φηη δελ ππάξρεη θνηλσληθφο απνθιεηζκφο… δειαδή δελ 

βιέπσ παηδάθηα λα δνπιεχνπλ ζηα 12 ηνπο ρξφληα, αληί λα πεγαίλνπκε ζρνιείν, νη 

γνλείο αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ δχν θαη ηξεηο δνπιεηέο, πξνθεηκέλνπ λα πάλε ηα παηδηά 

ηνπο ζρνιείν… απηή είλαη ε αίζζεζή κνπ… κπνξεί λα θάλσ θαη ιάζνο… ην ζρνιείν 

αλνηρηφ είλαη ζηελ θνηλσλία… δειαδή δελ έρνπκε θσθεχζεη ζε πξνβιήκαηα καζεηψλ… 

πξνζπαζνχκε λα βνεζήζνπκε ηνπο καζεηέο κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν… παξαδείγκαηνο 

ράξε κεζαχξην μεθηλάεη απφ ην ζρνιείν, ζηελ ηξίηε ηάμε κία παξέκβαζε γηα ην δήηεκα 

ηνπ άγρνπο ησλ καζεηψλ ζηηο εμεηάζεηο… ή απφ ην Γελάξε μεθηλάκε έλα πξφγξακκα 

ζηελ πξψηε ιπθείνπ, πξνθεηκέλνπ ηα παηδηά λα εγθιηκαηηζηνχλ, λα απνθηήζνπλ κία 

ζπιινγηθφηεηα θαη λα ειαρηζηνπνηεζνχλ θαηλφκελα παξαβαηηθφηεηαο… ηηο δξάζεηο 

απηέο ηηο θάλνπκε κε ηελ Αξηάδλε… δελ είκαζηε θιεηζηνί ζε νηηδήπνηε κπνξεί λα 

βνεζήζεη ην ζρνιείν… βέβαηα νη δξάζεηο απηέο ζηνρεχνπλ ζε φιν ην ζρνιείν…  δελ 

θάλνπκε δηάθξηζε ζηνπο καζεηέο… γηαηί δελ ππάξρεη ιφγνο… ή αλ ππήξρε… εάλ είρακε 
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ξαηζηζηηθά θαηλφκελα ζα δηνξγαλψλακε θάηη αληίζηνηρα… θάπνηα ηδηαίηεξε δξάζε… 

απηφ ηη ζεκαίλεη; φηη είλαη θιεηζηφ ην ζρνιείν ζηελ θνηλσλία; Σν ζέκα είλαη φηη έρνπκε 

έλα ζεκαληηθφηαην πξφβιεκα ζην ιχθεην, ηε δηαρείξηζε ησλ εμεηάζεσλ, ην φηη ην ιχθεην 

έρεη κεηαηξαπεί ζε έλα εμεηαζηνθεληξηθφ κεραληζκφ, ν νπνίνο νπζηαζηηθά έρεη 

αθαηξέζεη απφ ην ζρνιείν θαη ηε δπλαηφηεηα λα θάλεη θάπνηα άιια πξάγκαηα… Αιιά 

παξφια απηά θαη δξάζεηο θάλνπκε, αλ παξαηεξεζεί θάπνην θαηλφκελν θάλνπκε 

παξεκβάζεηο… θαη κε ςπρνιφγνπο πξνζπαζνχκε λα ηα αληηκεησπίζνπκε, φηαλ 

εθδειψλνληαη… πξνο ην παξφλ δελ βιέπνπκε ηελ αλάγθε λα θάλνπκε κία δξάζε πνπ ζα 

αθνξνχζε θαηλφκελα μελνθνβίαο, αθνχ βιέπσ ην παηδάθη απφ ηελ Αιβαλία είλαη δίπια 

ζην ειιελφπνπιν… βέβαηα κπνξεί λα καιψζνπλε θαη θάπνηα θνξά αιιά… δελ έρνπκε 

θάπνην ηδηαίηεξν πξφβιεκα».  

 

            Γ7: «Θα κπνξνχζε λα βνεζήζεη… γεληθψο φιεο απηέο νη δξάζεηο ελζαξξχλνπλ 

ηα παηδηά ζην λα ζπκκεηέρνπλ ζε πξάγκαηα, ζην λα αζρνιεζνχλ κε θαηλνχξγηα 

πξάγκαηα θαη ίζσο θαη καζεηέο πην αδχλακνη, πνπ δελ έρνπλ αζρνιεζεί κε θάπνηα 

αληηθείκελα, ηνπο δίλεη κία επθαηξία. Ίζσο θαη λα βνεζνχζε ηνπο αιινδαπνχο καζεηέο 

απηφ ην πξάγκα… ίζσο… λαη πηζηεχσ πσο ζα βνεζνχζε σο έλα βαζκφ». 

 

            Γ8: «ίγνπξα ζα βνεζνχζε πάξα πνιχ… αιιά απηφ είλαη θαη ην κεγάιν 

πξφβιεκα πνπ έρνπκε ζαλ ζρνιείν… δελ βγήθαλ ηα ζρνιεία ζηελ θνηλσλία… δελ 

βγαίλνπλ… επηβάιιεηαη λα βγνχλε, βνεζάεη πάξα πνιχ, φρη κφλν ηνπο καζεηέο αιιά θαη 

ηελ θνηλσλία ηελ ίδηα… εκείο πξνζπαζνχκε λα βγνχκε ζηελ θνηλσλία κε έξγα ησλ 

καζεηψλ, κε έξγα θαηλνηφκα… έρνπκε θαζηεξψζεη, φια ηα παηδηά λα θέξνπλ θάπνηα 

ηδέα πξσηφηππε θαη ηελ θαιχηεξε λα ηελ παξάγνπκε θαη ζα ηελ εθζέζνπκε ζηελ πφιε… 

γηα θαηλνηνκία κηιάκε θάηη ην νπνίν δελ ππάξρεη… έηζη ελεξγνπνηήζακε φια ηα παηδηά 

λα ζθεθηνχλ θαη λα πξνηείλνπλ… θαη έηζη ζα βγνχκε θαη ζηελ θνηλσλία… κε ηα έξγα 

καο… ζηελ θνηλσλία δελ ζα βγνχκε βφιηα, πξέπεη λα κάζεη ε θνηλσλία ηη γίλεηαη ζην 

ζρνιείν… δελ μέξεη ε θνηλσλία… ελψ γίλεηαη ζεκαληηθφ έξγν δελ ην γλσξίδεη, ε αηηία 

είκαζηε εκείο πνπ δελ ην βγάδνπκε έμσ, βέβαηα θάλνπκε θη άιιεο δξάζεηο… θαη γηα 

ελεκέξσζε, φπσο γηα ην aids… θαη γηα ζέκαηα ςπρηθήο πγείαο έγηλε ζπδήηεζε… ήξζαλ  

ςπρνιφγνη… φηη γίλεηαη ην θάλνπκε».  

 

            Γ9: «Βέβαηα… ελλνείηαη… άιισζηε είλαη θαη απηφο έλαο ιφγνο πνπ δελ έρνπκε 

ηέηνηα θαηλφκελα… γηαηί ην ζρνιείν καο είλαη αλνηρηφ… θαη έρνπκε ζπλεξγαζία θαη κε 

ην Γήκν θαη κε ην ζχιινγν θαη κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα… αθφκα θαη ζηηο εθδξνκέο, γηα 

λα εληζρχζνπκε ηα ρσξηά, πεγαίλνπκε πεξίπαην ζε θάζε ρσξηφ, απφ φπνπ έρνπκε 

παηδηά ζην ζρνιείν… θαη θάπνηα άιια πξνγξάκκαηα θαηά θαηξνχο, ζε ζπλεξγαζία κε 

θάπνηνπο θνξείο πάληα νξγαλψλνπκε ζην ζρνιείν». 

 

            Γ10: «Φπζηθά θαη ζα βνεζνχζε… φπσο θαη ζε έλα ζσξφ άιινπο ηνκείο ζα 

βνεζνχζε ην ζρνιείν… ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ πξνο ηελ θνηλσλία… θαηά δηαζηήκαηα 

θάλνπκε θάπνηεο ζπλεξγαζίεο κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα θαη κε άιινπο θνξείο… θάλνπκε 

ζπλήζσο εθδειψζεηο, είηε κε πνιηηηζηηθνχο ζπιιφγνπο ή ζεαηξηθέο νκάδεο, ην ζχιινγν 

γνλέσλ». 

 

            ηελ εξψηεζε γηα ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηε 

ζπκβνιή ηνπ ζηελ θνηλσληθή έληαμε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, νη απαληήζεηο πνπ 

ιήθζεθαλ ήηαλ ζεηηθέο σο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. Κάπνηνη ζεσξνχλ φηη ην 

ζρνιείν είλαη αλνηρηφ πξνο ηελ θνηλσλία έηζη θη αιιηψο, αιιά ζα κπνξνχζε λα γίλεη 

αθφκα πεξηζζφηεξν, νξγαλψλνληαο θάπνηεο δξάζεηο ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο θνξείο 
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δίλνληαο έηζη ηελ επθαηξία, ζηνπο αιινδαπνχο καζεηέο λα έξζνπλ αθφκα πην θνληά 

ζηελ θνηλσλία θαη λα αηζζαλζνχλ ελεξγά κέιε ηεο. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη θάπνηνη 

πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ζα απηφ ζα έπξεπε λα γίλεη κε κεγάιε πξνζνρή θαη δίλνληαο 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα πξσηνβνπιίεο. Υαξαθηεξηζηηθή ε 

άπνςε εξσηψκελνπ πνπ ζεσξεί, πσο ην επαγγεικαηηθφ ιχθεην πθίζηαηαη έλα είδνο 

απνθιεηζκνχ, θαζφηη έρεη επηθξαηήζεη ε άπνςε, φηη εθεί ζπγθεληξψλνληαη νη καζεηέο 

πνπ δελ ηα θαηαθέξλνπλ  ζην γεληθφ ιχθεην.  
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πκπεξάζκαηα     Πξνηάζεηο 
 
            ην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εμεηάζηεθε ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 
επηδξά ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα ζηελ ζρνιηθή εγεζία θαη ν ηξφπνο πνπ απηή 

κεηαζρεκαηίδεηαη, έηζη ψζηε λα δξα απνηειεζκαηηθά θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο  

ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ησλ ζχγρξνλσλ πνιππνιηηηζκηθψλ εθπαηδεπηηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πνηνηηθή κέζνδν, 

κε ηε δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ ζε δείγκα 10 δηεπζπληψλ απφ  ην λνκφ Θεζπξσηίαο. 

Έγηλε πξνζπάζεηα ηα ζρνιεία φπνπ επηιέρζεθαλ νη δηεπζπληέο, λα αληηπξνζσπεχνπλ 

ηελ πεξηθέξεηα θαη ην θέληξν θαζψο θαη φινπο ηνπο ηχπνπο ζρνιείσλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  

            Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ  απάληεζαλ ζε  εξσηήζεηο, πνπ δηεξεπλνχζαλ ηελ 

επηβεβαίσζε ή ηελ δηάςεπζε ησλ  εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ. Οη εξσηήζεηο πνπ 

ηέζεθαλ, θάιππηαλ  έλα επξχ θάζκα παξακέηξσλ πνπ θαζφξηδαλ ηνπο ζπζρεηηζκνχο 

αλάκεζα ζηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία.  

            Πξηλ γίλεη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο πνπ αθνξνχλ ηελ 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη ηελ δηνηθεηηθή πξάμε έρεη ελδηαθέξνλ ε επηζήκαλζε 

νξηζκέλσλ ζεκείσλ ζε ζρέζε κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζε απηή. Ζ πξψηε παξαηήξεζε έρεη λα θάλεη κε ην θχιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, απφ ηα 10 άηνκα πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα κφλν κία ήηαλ 

γπλαίθα. Σν γεγνλφο απηφ επηβεβαηψλεη φηη, παξφιν πνπ ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ γπλαηθνθξαηείηαη,  ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζε  δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο είλαη ρακειή, (Φξφζε, Κνπτνπκηδή θαη Παπαδήκνπ 2001, Coleman 2002, Collard 

2005). Παξά ην γεγνλφο φηη νη δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηελ εθπαίδεπζε απνδίδνληαη πιένλ 

κέζσ ηεο κνξηνδφηεζεο αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ θαη κε ηελ δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο κέζσ ζπλέληεπμεο, νη δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηελ εθπαίδεπζε 

εμαθνινπζνχλ λα θαηαιακβάλνληαη θπξίσο απφ άλδξεο, κε ηηο γπλαίθεο λα απνηεινχλ 

κεηνςεθία.  

            Αμηνζεκείσηε είλαη ε θαηαλνκή ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο. Έηζη παξαηεξείηαη φηη, νη αιινδαπνί καζεηέο επηιέγνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε κεηά ην γπκλάζην, έλαληη ησλ ζρνιείσλ γεληθήο παηδείαο. Δλψ θαηά ην 

γπκλάζην, ε αλαινγία ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ είλαη ηζνξξνπεκέλε θαη ρσξίο κεγάιεο δηαθπκάλζεηο αλάκεζα 

ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηε ζπλέρεηα θαηαγξάθεηαη έλαο ζαθήο δηαρσξηζκφο αλάκεζα 

ζην γεληθφ θαη ην επαγγεικαηηθφ ιχθεην σο πξνο ην πιήζνο αιινδαπψλ καζεηψλ. 

Δπίζεο γεληθή παξαηήξεζε ησλ δηεπζπληψλ ήηαλ, ε κείσζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ 

ζε ζρέζε κε ηα κεγάια πνζνζηά πνπ ππήξραλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. Παξφια απηά, 

ε παξνπζία αιινδαπψλ καζεηψλ εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα ηεο πεξηνρήο, ε νπνία θαιείηαη λα δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά ηελ 

παξνπζία ηνπο θαη  λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηνπο, κε νξγαλσκέλεο δξάζεηο πνπ 

πξνιακβάλνπλ ηα θαηλφκελα ξαηζηζηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη πξνσζνχλ ηελ νκαιή 

ηνπο έληαμε. 

            Πεξλψληαο ζην βαζηθφ αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, δειαδή ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ δηαηχπσζε ηεο αξρηθήο ππφζεζεο ηεο έξεπλαο πσο νη δηεπζπληέο  

δηαζέηνπλ ηα θαηάιιεια εθφδηα γηα ηε δηνίθεζε ησλ πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ, 

παξαηεξνχκε φηη νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δελ έρνπλ ηηο 

δηαπνιηηηζκηθέο θαη δηνηθεηηθέο  ηθαλφηεηεο, αθνχ νη βαζηθέο ηνπο ζπνπδέο δελ ηνπο 

εθνδίαζαλ κε ηα θαηάιιεια πξνζφληα. Δπηπιένλ, πιελ ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ, δελ 

έρνπλ επηδηψμεη θάπνηα ζρεηηθή επηκφξθσζε. Δπίζεο, ε δηνηθεηηθή ηνπο θαηάξηηζε ζε 
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πνιππνιηηηζκηθά ζρνιεία είλαη αλχπαξθηε θαη κφλν θάπνηνη δηαζέηνπλ επηκφξθσζε 

γεληθά ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, θαζψο απηφ δελ είλαη πξναπαηηνχκελν 

γηα ηελ επηινγή ηνπο ζηελ ζέζε. Βαζηθφ ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη φηη νη 

δηεπζπληέο δελ δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε επηζηεκνληθή επάξθεηα θαη ηηο 

απαξαίηεηεο αθαδεκατθέο γλψζεηο, πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηεξηδφκελνη κφλν ζε απηέο, ζηνλ πνιπδηάζηαην ξφιν πνπ έρεη ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή 

ζηα ζχγρξνλα ζρνιεία ηεο πνιππνιηηηζκηθήο ζπλχπαξμεο θαη ηεο εζληθήο 

εηεξνγέλεηαο. Όπσο εμάιινπ νη ίδηνη δήισζαλ, κε εμαίξεζε απηνχο πνπ 

επηκνξθψζεθαλ κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία, ε εθπαίδεπζε πνπ έιαβαλ απφ ηηο 

βαζηθέο ηνπο ζπνπδέο, δελ κπνξεί λα ζπλδξάκεη κε θαζνξηζηηθφ ηξφπν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο ζηηο ζρνιηθέο 

ηνπο κνλάδεο, θαζψο δελ ηνπο έρεη εθνδηάζεη κε ηηο απαξαίηεηεο δηαπνιηηηζκηθέο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. 

            Δπηβαξπληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία νη 

δηεπζπληέο ρεηξίδνληαη ηελ πνιηηηζκηθή εηεξνγέλεηα ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ, 

είλαη ε έιιεηςε γλψζεο ησλ πνιηηηζκηθψλ θεθαιαίσλ θαη ησλ εζλνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ηνπο. Ζ θαιιηέξγεηα ελφο θιίκαηνο 

ηζνηηκίαο θαη ζεβαζκνχ κεηαμχ φισλ ησλ καζεηψλ αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηαγσγή 

ηνπο, κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κφλν κέζσ ηεο αλαγλψξηζεο θαη ηεο απνδνρήο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ νκάδσλ πνπ ζπλππάξρνπλ ζε 

κία ζρνιηθή κνλάδα. Πεξηζζφηεξν απφ φινπο θαη ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπο θαη ηεο 

επηξξνήο πνπ αζθνχλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ γεληθφηεξνπ θιίκαηνο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, νη δηεπζπληέο είλαη απαξαίηεην λα έρνπλ εμνηθεησζεί κε ηα πνιηηηζκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ηνπο, ψζηε αθελφο λα είλαη ηθαλνί λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ελ ιφγσ καζεηψλ θαη αθεηέξνπ λα πξνσζνχλ 

έλα πλεχκα πνιηηηζκηθήο ηζνδπλακίαο.  Ζ έιιεηςε γλψζεο, φρη κφλν δελ επηηξέπεη 

ηελ πξνζαξκνγή ηεο δηνηθεηηθήο κεζφδνπ πάλσ ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ 

θνπιηνχξα θαη ηελ ηδηνζπγθξαζία ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, αιιά ηαπηφρξνλα 

ππνβαζκίδεη ηνλ θεληξηθφ ξφιν ησλ δηεπζπληψλ, σο βαζηθνχο θνξείο ζηελ 

αλαγλψξηζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο φισλ ησλ πνιηηηζκψλ πνπ ζπλππάξρνπλ εληφο ηνπ 

ζρνιηθνχ πιαηζίνπ θαη ζηε δηάδνζε ελφο πλεχκαηνο πνιηηηζκηθήο αληαιιαγήο θαη 

δεκηνπξγηθήο ζχγθξηζεο πνπ ζα θαιιηεξγνχζε έλα θιίκα ζεβαζκνχ θαη απνδνρήο 

αλάκεζα ζε φινπο ηνπο καζεηέο. 

            Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ δηαπνιηηηζκηθή θαηάξηηζε ησλ 

δηεπζπληψλ ζπκθσλνχλ κε ηηο  αληίζηνηρεο κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη θαη αθνξνχλ ηα 

εγεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο (Παπαδφπνπινο, 2010, Αλησλνπνχινπ, 2011) φζν θαη 

κε απηέο πνπ επξχηεξα θαηαπηάλνληαη κε ηελ επηζηεκνληθή επάξθεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ απέλαληη ζηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα (Γθφβαξεο, 2005, 

Γεσξγνγηάλλεο, 2009, Παπαρξήζηνο, 2009). Ζ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

ελδερνκέλσο λα νθείινληαη ζηελ πνιηηηζκηθή αλνκνηνγέλεηα ησλ καζεηψλ θαη ε 

πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάινπλ  γηα ηελ εμαζθάιηζε εληφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ 

ζπλζεθψλ ηζνηηκίαο θαη απνδνρήο, ζηεξίδεηαη ζηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρνπλ απνθηήζεη 

κέζσ ηεο δηνηθεηηθήο ηνπο εκπεηξίαο θαη ηεο πξνζσπηθήο ελαζρφιεζεο κε ζέκαηα 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο. 

            πκπεξαζκαηηθά, ηα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ησλ 

δηεπζπληψλ ζηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ 

ζρνιείσλ, δελ επηβεβαηψλνπλ ηελ αξρηθή ππφζεζε, φηη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

δηαζέηνπλ ηα θαηάιιεια εθφδηα γηα ηε δηνίθεζε ησλ πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ. 

           ηελ έξεπλα νη δηεπζπληέο ππνζηήξημαλ πσο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηηο νπνίεο 

ππεξεηνχλ, έρεη επηηεπρζεί κηα ηδηαίηεξα ε αξκνληθή έληαμε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ 
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ζην επξχηεξν καζεζηαθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, εθηφο ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ 

πνπ δελ θαίλεηαη λα νθείινληαη ζηελ πνιηηηζκηθή δηαθνξά. Οη καζεηέο ειιεληθήο 

θαηαγσγήο θαίλνληαη λα έρνπλ απνδερηεί ηελ πνιππνιηηηζκηθή ζπλχπαξμε θαη λα 

έρνπλ ζπκθηιησζεί κε ηνπο αιινδαπνχο ζπκκαζεηέο ηνπο, κε επηηξέπνληαο ην 

δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν λα απνηειέζεη εκπφδην ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο. 

Σν γεγνλφο απηφ απνξξέεη απφ ηε γεληθή δηαπίζησζε πσο νη καζεηέο απηνί, έρνπλ 

πιένλ ελζσκαησζεί θαη αθνκνησζεί ζην ειιεληθφ ζηνηρείν θαη δελ δεκηνπξγνχλ 

πξνβιήκαηα, ζην ζεκείν πνπ νη δηεπζπληέο λα αλαθέξνπλ φηη νξηζκέλεο θνξέο δελ 

ηνπο μερσξίδνπλ απφ ηνπο γεγελείο. Γηαπηζηψλεηαη φηη ε έληαμε ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ ζην ζρνιηθφ πιαίζην είλαη νκαιή, εθφζνλ ν αξηζκφο ηνπο δελ είλαη πνιχ 

κεγάινο ζε ζρέζε κε ηνπο γεγελείο. Δπνκέλσο, θαζψο απφ ηελ έξεπλα 

θαηαδεηθλχεηαη πσο δελ απνηειεί ηδηαίηεξε πξφθιεζε γηα ηε δηνίθεζε ε έληαμε ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιηθφ πιαίζην, δελ επηβεβαηψλεηαη ε αληίζηνηρε 

εξεπλεηηθή ππφζεζε.  

            ην εξψηεκα πνπ αθνξά ηελ επηθνηλσλία ησλ δηεπζπληψλ, κε ηνπο γνλείο 

αιινδαπψλ καζεηψλ, νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο δήισζαλ φηη αληηκεησπίδνπλ 

δπζρέξεηεο, ζπγθξίλνληαο ηελ κε ηελ επηθνηλσλία κε ηνπο γεγελείο γνλείο. Ζ 

επηθνηλσλία θαζίζηαηαη δχζθνιε θαη ειιεηκκαηηθή, θπξίσο ιφγν εξγαζηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ ησλ αιινδαπψλ γνλέσλ. Οη δηεπζπληέο δειψλνπλ φηη νη γνλείο 

θαίλνληαη απνζηαζηνπνηεκέλνη σο θαη αδηάθνξνη γηα ηα ζρνιηθά δξψκελα, θαζψο 

θαίλεηαη λα κελ έρνπλ ηδηαίηεξεο πξνζδνθίεο απφ ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο. 

Απηφ επηβεβαηψλεη ηελ ππφζεζε φηη ε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ απνηειεί πξφθιεζε γηα ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

            Ζ παξνπζία δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ θαη εζληθνηήησλ ζε έλα ζρνιείν θαη ε 

αλάγθε γηα ηελ αξκνληθή ηνπο ζπλχπαξμε νδεγεί ζε θαηαθφξπθε αχμεζε ησλ 

απαηηήζεσλ σο πξνο ηηο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη ηα εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη ζην πξφζσπν ηνπ έλαο δηεπζπληήο. Ο δηεπζπληήο, ζα 

πξέπεη λα είλαη ηθαλφο φρη κφλν λα δηνηθεί κε ηξφπν πνπ ζα δηαηεξεί ηηο ιεπηέο 

ηζνξξνπίεο ζρέζεσλ κεηαμχ αλφκνησλ εζλνπνιηηηζκηθά νκάδσλ πνπ εχθνια 

ζηξέθνληαη ε κία θαηά ηεο άιιεο, αιιά επηπιένλ λα ρξεζηκνπνηεί ηε ζέζε ηνπ ψζηε 

λα εκπλέεη πλεχκα ηζνηηκίαο θαη αιιεινζεβαζκνχ, κε ην νπνίν επηηπγράλεηαη ε 

εμαζθάιηζε επράξηζηνπ θαη δεκηνπξγηθνχ παηδαγσγηθά πεξηβάιινληνο, 

επεκβαίλνληαο φπνηε ην θιίκα απηφ γηα νπνηνδήπνηε ιφγν δηαηαξαρζεί. Ζ 

εθπιήξσζε ησλ παξαπάλσ απαηηήζεσλ είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιε, ηδηαίηεξα αλ 

ιεθζεί ππφςε ε πξνζζεηηθή ηνπο δξάζε ζηελ ήδε επηβεβαξπκκέλε θαζεκεξηλφηεηα 

ηνπ δηεπζπληή, ιφγσ ηεο ελαζρφιεζεο ηνπ κε πνηθίια νξγαλσηηθά θαη δηνηθεηηθά 

θαζήθνληα. Μέζσ ηεο έξεπλαο  δηαπηζηψλεηαη πσο παξά ηε ζπλζεηφηεηα πνπ 

πξνζδίδεη ζηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ηνπ έλα εζλνπνιηηηζκηθά αλνκνηνγελέο ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ, ζην ζχλνιν ηνπο ηα εγεηηθά ζηειέρε δελ ζεσξνχλ πσο ε 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα απνηειεί πξαγκαηηθφ πξφβιεκα γηα ηε δηνίθεζε, κε ην γεγνλφο 

απηφ λα δηαςεχδεη ηελ αξρηθή  ππφζεζε γηα ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ε 

δηνίθεζε ζε έλα πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. Όπσο θαηαγξάθεθε απφ ηελ έξεπλα, 

απηφ ίζσο νθείιεηαη ζηελ χπαξμε κηαο κφλν δηαθνξεηηθήο πνιηηηζκηθήο νκάδαο θαη 

ζηελ πνιπεηή ηεο παξνπζία ζηε ρψξα. 

            ηηο  πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, θαηαγξάθζεθε ε θαζνξηζηηθή ζεκαζία πνπ έρεη 

ε ζρνιηθή δηνίθεζε ζηελ νηθνδφκεζε ελφο γφληκνπ παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

ηε δηαηήξεζε ελφο ήξεκνπ θιίκαηνο αλάκεζα ζε φινπο φζνπο εκπιέθνληαη ζηελ 

καζεζηαθή δηαδηθαζία. Ζ ηζρχο ηεο παξαπάλσ δηαπίζησζεο γίλεηαη εκθαλήο ζηηο 

ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθέο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηηο νπνίεο ζπκβηψλνπλ καδηθά 

καζεηέο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ θαη εζληθνηήησλ θαη ζπρλά απνηεινχλ ρψξνπο 
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εθδήισζεο εζλνινγηθψλ πξνθαηαιήςεσλ θαη ζηεξεφηππσλ ζπκπεξηθνξψλ. Δθεί, ν 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαζίζηαηαη θνκβηθφο, θαζψο είλαη απηφο πνπ ζα αλαιάβεη λα 

ζπγθεξάζεη ηηο πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο ησλ καζεηψλ θαη λα κεηξηάζεη ηηο αληζφηεηεο 

κεηαμχ ηνπο θαη κέζσ ηεο άζθεζεο κίαο δίθαηεο θαη παξαδεηγκαηηθήο εγεζίαο, ζα 

δεκηνπξγήζεη φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα θαιιηεξγεζεί έλα πιαίζην ηζφηεηαο θαη 

απνδνρήο, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα νηθνδνκεζνχλ νπζηαζηηθέο ζρέζεηο ζεβαζκνχ θαη 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ καζεηψλ δηαθνξεηηθψλ εζλνπνιηηηζκηθψλ ηαπηνηήησλ. ην 

αληίζηνηρν εξψηεκα  γηα ηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο κε ηξφπν πνπ 

ζπκβάιεη ζηελ νηθνδφκεζε πγηψλ ζρέζεσλ κεηαμχ αιινεζλψλ καζεηψλ νη 

απαληήζεηο ήηαλ ζεηηθέο. Ο ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, πνπ δίλεη ηηο ίδηεο 

επθαηξίεο ζε φινπο ηνπο καζεηέο, πνπ επηιχεη ηα πξνβιήκαηα κε δεκνθξαηηθφ ηξφπν 

θαη πξνβιέπεη ηελ εθαξκνγή πξνιεπηηθψλ ελεξγεηψλ θαη πξνλνεηηθψλ δξάζεσλ, 

νδεγεί ζηε δηακφξθσζε κηαο ζπιινγηθήο ζηάζεο απέλαληη ζηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα  

θαη επηπιένλ αληηκεησπίδεη κε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ηηο φπνηεο 

αληημνφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ ηεο ζπλχπαξμεο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ ζηα 

ζρνιεία. Όινη νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπο, ζπκβάιεη ζηελ 

νηθνδφκεζε πγηψλ ζρέζεσλ ζην ζρνιείν επηβεβαηψλνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ 

ππφζεζε ηεο έξεπλαο. 

            ε αληίζεζε κε ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ησλ πνιππνιηηηζκηθψλ 

ζρνιείσλ, νη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε ζρνιηθψλ εθδειψζεσλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ θαιιηέξγεηα απνδνρήο θαη ζεβαζκνχ φισλ ησλ πνιηηηζκψλ θαη ησλ 

εζληθνηήησλ ζην ζρνιείν δελ ήηαλ ηθαλνπνηεηηθέο, αθνχ ζπζρεηίδνπλ ηέηνηεο 

εθδειψζεηο κε ηελ χπαξμε πξνβιεκάησλ. Πιελ νξηζκέλσλ εμαηξέζεσλ, ζην ζχλνιν 

ηνπο νη δηεπζπληέο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ηδηφηεηα ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνσζήζνπλ ηελ πινπνίεζε ζην ζρνιείν θαηάιιεισλ πξνγξακκάησλ 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο πνπ ζα επαηζζεηνπνηήζνπλ ηνπο καζεηέο απέλαληη ζηελ 

πνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία, νχηε ελζαξξχλνπλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε δηαζεκαηηθψλ 

εξγαζηψλ κε ζέκα ηελ ηζφηεηα ησλ εζλψλ θαη ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα ησλ 

ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ. 

            ηελ έξεπλα επηρεηξήζεθε ε δηεξεχλεζε ηεο χπαξμεο ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ 

γεγελψλ θαη αιινδαπψλ καζεηψλ πνπ ελδερνκέλσο λα νθείινληαη ζηελ αίζζεζε 

ππεξνρήο πνπ ζπρλά έρεη ε θπξίαξρε εζληθφηεηα έλαληη ησλ ππνινίπσλ θαη λα 

θαηαγξαθεί ν ηξφπνο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ εθ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο. Απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα κελ ππάξρνπλ ηδηαίηεξεο ζπγθξνχζεηο πνπ λα 

νθείινληαη ζε θπιεηηθνχο ιφγνπο ελψ ηηο ιίγεο θνξέο πνπ εθδειψλνληαη ν ηξφπνο 

αληηκεηψπηζεο ηνπο είλαη θνηλφο γηα φινπο ηνπο καζεηέο θαη ζχκθσλνο κε ηνπο 

ζρνιηθνχο θαλνληζκνχο. Δπηπιένλ, ε έξεπλα θαηέγξαςε ηελ ηδηαίηεξε ζεκαζία πνπ 

δίλνπλ ε δηεπζπληέο ζηελ πξφιεςε ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ ζην ζρνιείν. Σα εγεηηθά 

ζηειέρε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επνκέλσο, κπνξνχλ θαη πξσηνζηαηνχλ ζηε 

ζπιινγηθή πξνζπάζεηα γηα ηελ θαζηέξσζε κηαο επράξηζηεο θαη παηδαγσγηθά γφληκεο 

αηκφζθαηξαο, κεηψλνληαο ηελ λεπξηθφηεηα κεηαμχ ησλ αιινδαπψλ θαη ησλ γεγελψλ 

καζεηψλ θαη αλαθφπηνληαο ηα φπνηα θαηλφκελα μελνθνβηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη 

ξαηζηζηηθήο βίαο. 

            Ζ αδπλακία εμαζθάιηζεο ζε κία ζρνιηθή κνλάδα ελφο πγηνχο 

πνιππνιηηηζκηθνχ θιίκαηνο ηζφηεηαο θαη ζεβαζκνχ, ζα νδεγήζεη κε βεβαηφηεηα ζηελ 

πεξηζσξηνπνίεζε ησλ πνιηηηζκηθά δηαθνξεηηθψλ καζεηψλ θαη ηνλ απνθιεηζκφ ηνπο 

απφ ηε ζρνιηθή δσή. Μηα απφ ηηο θαιχηεξεο ελδείμεηο πνπ ιακβάλνληαη ζρεηηθά κε ηε 

ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη ζηελ ζσζηή θνηλσληθνπνίεζε φισλ ησλ καζεηψλ 

αλεμάξηεηα απφ ηελ εζληθή θαη πνιηηηζκηθή ηνπο ηαπηφηεηα, είλαη κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο ζρνιηθέο εθδειψζεηο. Δξσηψκελνη νη δηεπζπληέο ζρεηηθά κε 
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ηελ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ κε ειιεληθήο ηζαγέλεηαο, ζηελ νξγάλσζε θαη 

πινπνίεζε ζρνιηθψλ εθδειψζεσλ, ζην ζχλνιφ ηνπο έδσζαλ ζεηηθέο απαληήζεηο, 

ρσξίο λα θξίλνπλ πσο νη καζεηέο ρξεηάδνληαη επηπιένλ ελζάξξπλζε. Αλ θαη ν 

ενξηαζκφο ησλ εζληθψλ επεηείσλ ζηα ζρνιεία απνηειεί έλα επαίζζεην ζεκείν γηα ηελ 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ηελ εθπαίδεπζε καζεηψλ δηαθνξεηηθήο εζληθφηεηαο, 

θαζψο σο δξαζηεξηφηεηα ρξεζηκνπνηείηαη θαηεμνρήλ γηα ηελ πξνβνιή ησλ εζληθψλ  

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηελ εμχςσζε ηνπ εζληθνχ θξνλήκαηνο ησλ καζεηψλ ελψ 

ζπρλά, εθ πξνζέζεσο ή φρη, θαιιηεξγεί έλα θιίκα αλσηεξφηεηαο ηεο ειιεληθήο θπιήο 

έλαληη ησλ γεηηνληθψλ ιαψλ, παξφια απηά νη αιινδαπνί καζεηέο ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά. Σν γεγνλφο απηφ θαηαδεηθλχεη ηελ αξκνληθή ελζσκάησζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

πνιηηηζκηθήο νκάδαο ζηε ειιεληθή θνηλσλία, ελψ επηβεβαηψλεη ηελ ππφζεζε φηη νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πηνζεηνχλ θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο πγηνχο δηαπνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

             Ζ εξψηεζε ε νπνία απνζθνπεί ζηελ θαηαγξαθή ησλ επξχηεξσλ απφςεσλ 

ησλ δηεπζπληψλ γηα ηε ζρέζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο  

πξαγκαηηθφηεηαο, ζέηεη ην δήηεκα ησλ πξνζέζεσλ πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ε 

εθπαίδεπζε απέλαληη ζηνλ πνιηηηζκηθφ πινπξαιηζκφ, θαιψληαο ηνπο δηεπζπληέο λα 

θαηαγξάςνπλ ηε γλψκε ηνπο, αλαθνξηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ ζρνιείνπ ζηελ 

δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο ησλ καζεηψλ. ην ζχλνιν ηνπο νη δηεπζπληέο 

ζεσξνχλ φηη ην ζρνιείν δελ ζπκβάιεη ζηελ δηαηήξεζε ησλ ηδηαίηεξσλ πνιηηηζκηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ έρνπλ νη κεηνλνηηθέο νκάδεο καζεηψλ, παξά κφλν ζηελ 

πξνζαξκνγή θαη ηελ έληαμε ησλ καζεηψλ γεληθφηεξα ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη 

ζηελ επξχηεξε πνιηηηζκηθή ηνπο αθνκνίσζε. Οη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα έρνπλ 

επίγλσζε φηη ζηελ πξάμε ην ειιεληθφ ζρνιείν αδπλαηεί λα εθπιεξψζεη ηελ 

πξνάζπηζε ηεο πνιηηηζκηθήο ηαπηφηεηαο θαη ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ, εθφζνλ απηφ δελ απνηειεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

πξνηεξαηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αιιά απελαληίαο γηα ιφγνπο πνπ 

ζρεηίδνληαη  κε ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ε ειιεληθή εθπαίδεπζε 

εκθαλίδεη κνλνπνιηηηζκηθφ ραξαθηήξα θαη κία πξνζπάζεηα αθνκνίσζεο ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ. 

            Ζ αδπλακία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα αληαπνθξηζεί ζηε ζχγρξνλε 

πνιππνιηηηζκηθή πξαγκαηηθφηεηα νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ έιιεηςε 

θαηάιιειεο πξνεηνηκαζίαο θαη εθπαίδεπζεο φισλ φζσλ ππεξεηνχλ ζε απηφ, θπξίσο 

δε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξάγκαηη, νη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ λα κεηνπζηψζνπλ 

ζηελ πξάμε ηα αμηψκαηα ηηο ηζφηηκεο κεηαρείξηζεο θαη ηεο παξνρήο ηζνδχλακσλ 

επθαηξηψλ, ρσξίο φκσο λα δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε εκπεηξία θαη ηελ θαηάιιειε 

θαηάξηηζε ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά ζην εζλνπνιηηηζκηθά 

εηεξνγελέο πεξηβάιινλ. Πξνζπαζψληαο λα δηεξεπλεζεί ε γλψκε ησλ δηεπζπληψλ γηα 

ηελ παξνρή ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ εθ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δεηήζεθε ε 

εθηίκεζε ηεο ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα εθαξκφδνπλ ζηελ ηάμε κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο πνπ παξέρνπλ ίζεο επθαηξίεο ζηνπο καζεηέο. Οη δηεπζπληέο εκθαλίδνληαη 

κνηξαζκέλνη φζνλ αθνξά ηελ άπνςή ηνπο γηα ηελ επάξθεηα κε ηελ νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί εθαξκφδνπλ δηαπνιηηηζκηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. Παξά ηηο 

κεησκέλεο δηαπνιηηηζκηθέο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλησο, νη δηεπζπληέο δελ 

δηαθξίλνπλ ηάζεηο γηα άληζε θαη κεησηηθή κεηαρείξηζε απφ απηνχο εηο βάξνο ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ δηαρσξίδνπλ 

ην καζεηηθφ πιεζπζκφ αλάινγα κε ηελ εζληθή ηνπ πξνέιεπζε θαη θξνληίδνπλ λα 

ζπκπεξηθέξνληαη δίθαηα θαη ακεξφιεπηα ζε θάζε θαηεγνξία καζεηψλ. 

            Σα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα κε ηα αληίζηνηρα ζρνιηθά εγρεηξίδηα πνπ ηα 

ζπλνδεχνπλ, έρνπλ ζρεδηαζηεί θαηάιιεια ψζηε λα πξνσζνχλ ηελ εζλνθεληξηθή 



101 

 

αληίιεςε ζηνπο καζεηέο θαη λα δηαθπιάηηνπλ ην πνιηηηζκηθφ ζηνηρείν. Ο 

κνλνπνιηηηζκηθφο ηνπο ραξαθηήξαο θαη ε απαίηεζε γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο θχξηαο πνιηηηζκηθήο νκάδαο, θαζηζηνχλ ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα αληίζεηα κε ηελ εηζαγσγή ζηελ δηδαθηηθή πξάμε μεληθψλ πξνηχπσλ θαη 

ζπκβφισλ, κε απνηέιεζκα λα κελ επλννχλ ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ πνιππνιηηηζκηθνχ 

πινπξαιηζκνχ, νδεγψληαο ζηελ βαζκηαία εμάιεηςε ησλ δηαθξηηψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ κεηνλνηηθψλ νκάδσλ. ηελ εξψηεζε αλ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα πξνσζνχλ 

ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα νη απαληήζεηο δηεπζπληψλ θαλεξψλνπλ ηηο εθηηκήζεηο ηνπο 

γηα ηνλ κέηξην, ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε βαζκφ, ζηνλ νπνίν ε εθπαίδεπζε 

ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηηο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο. 

            Ζ αξρηθή πξφζβαζε ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιείν, παξνπζηάδεηαη 

ρσξίο ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ πνιχρξνλε παξνπζία ηνπο 

ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα αιιά θαη ζηελ απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ εγγξαθήο 

ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν. Σνλίδεηαη ην γεγνλφο φηη ε πεξηνρή δελ έρεη δερηεί 

πξφζθπγεο απφ ηηο ρψξεο πνπ βξίζθνληαη ζε εκπφιεκε θαηάζηαζε, φπσο είλαη ε 

πξία, ην Αθγαληζηάλ θαη ην Ηξάθ, θαζψο ζηελ πεξίπησζε απηή νη δηεπζπληέο 

εθηηκνχλ φηη πηζαλφλ λα αληηκεηψπηδαλ θάπνηα πξνβιήκαηα. 

            ην δήηεκα ησλ ζρνιηθψλ επηδφζεσλ ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ, νη δηεπζπληέο 

παξαηεξνχλ γεληθά ρακειφηεξεο επηδφζεηο απφ ηνπο γεγελείο, θξνληίδνληαο φκσο λα 

αλαθεξζνχλ ζε ζεκαληηθέο εμαηξέζεηο ελψ απνδίδνπλ ην γεγνλφο ζηα γισζζηθά 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη αιινδαπνί καζεηέο θαηά ηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία θαη ζηε κεησκέλε ππνζηήξημε πνπ έρνπλ απφ ην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ. 

Δδψ ζα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε πσο νη ρακειέο ζρνιηθέο επηδφζεηο νδεγνχλ ηνπο  

αιινδαπνχο καζεηέο ζηα επαγγεικαηηθά ιχθεηα, γεγνλφο πνπ ζπκπίπηεη κε έξεπλα 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (2011), ζχκθσλα κε ηε νπνία ν καζεηηθφο πιεζπζκφο πνπ 

επηιέγεη ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε απνηειείηαη θπξίσο απφ αγφξηα κε ρακειέο 

επηδφζεηο θαη ρακειφ θνηλσληθννηθνλνκηθφ ππφβαζξν. Ζ δηαρξνληθή αλαπαξαγσγή 

απηψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ, νδεγεί ζηελ αληίιεςε, φηη ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε 

απνηειεί εθπαηδεπηηθή επηινγή δεχηεξεο θαηεγνξίαο αλαπαξάγνληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν θνηλσληθέο θαη έκθπιεο πξνθαηαιήςεηο. 

            χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ε ζρνιηθή δηαξξνή ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ ηεο πεξηνρήο είλαη πνιχ ρακειή, κε ηνπο καζεηέο λα 

δηαθφπηνπλ ηελ ζρνιηθή ηνπο θνίηεζε κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ έρνπλ πξφζεζε λα 

εγθαηαιείςνπλ ηελ ρψξα. Όπσο θαηαγξάθεθε απφ ηηο απφςεηο νξηζκέλσλ 

δηεπζπληψλ, θαίλεηαη φηη νη γνλείο ησλ αιινδαπψλ καζεηψλ αλαγλσξίδνπλ ην 

ζεκαληηθφ ξφιν ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσληθή έληαμε ησλ παηδηψλ ηνπο θαη ζηελ 

εμαζθάιηζε θαιχηεξεο δσήο. Έρνληαο επνκέλσο ζσζηά θίλεηξα απφ ηελ νηθνγέλεηά 

ηνπο, νη αιινδαπνί καζεηέο θξνληίδνπλ λα κελ εγθαηαιείπνπλ ην ζρνιείν θαη λα 

απνθηνχλ έλαλ ηίηιν ζπνπδψλ, αθφκα θαη αλ απηφ πξνυπνζέηεη ηελ επαλάιεςε 

θάπνηαο ηάμεο. 

            Σν άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ πεξηζζφηεξν ζηελ θνηλσλία βξίζθεη ζχκθσλνπο 

φινπο ηνπο δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο, εθφζνλ πηζηεχνπλ φηη ζα βνεζνχζε ζηελ 

θαηεχζπλζε ηεο έληαμεο ησλ αιινδαπψλ, ζε ζπλεξγαζία κε δηάθνξνπο θνξείο γηα ηνλ  

πεξηνξηζκφ θαηλνκέλσλ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Παξά ηε ζεηηθή ηνπο ζηάζε, ε 

έξεπλα δελ θαηέγξαςε ηελ αλάιεςε θαηάιιειψλ δξάζεσλ εθ κέξνπο ησλ δηεπζπληψλ 

γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζθνπνχ. Δπηπιένλ, εθηηκνχλ φηη νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

ζα έπξεπε ε εθπαίδεπζε λα πξναζπίδεηαη ηνλ πνιππνιηηηζκηθφ ηεο ραξαθηήξα δελ 

ζρεηίδνληαη κφλν κε ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ηελ 

ππνρξέσζε δηαηήξεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, άιια 

αθνξνχλ θαη ηελ παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο, θαζψο ζεσξνχλ φηη ε εθπαηδεπηηθή 
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δηαδηθαζία ζα επσθεινχληαλ απφ ηελ δηαπνιηηηζκηθή επηθνηλσλία θαη ηελ αληαιιαγή 

δηαθνξεηηθψλ παξαδφζεσλ, λννηξνπηψλ θαη θνπιηνχξαο.                    

           ηε παξνχζα εξγαζία επηρεηξήζεθε ε παξνπζίαζε ησλ ζπζρεηηζκψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, 

εζηηάδνληαο ην ελδηαθέξνλ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο θαη πξαγκαηνπνηψληαο 

πνηνηηθή έξεπλα κε δείγκα δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Θεζπξσηίαο. Καζνξηζηηθφο εκθαλίδεηαη ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή, ζηε δηακφξθσζε ελφο ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ ζα δηαθπιάζζεη ηνλ 

ζεβαζκφ θαη ηελ απνδνρή φισλ ησλ καζεηψλ, αθφκα θαη φηαλ απηνί δελ αλήθνπλ 

ζηελ θπξίαξρε εζλνπνιηηηζκηθή νκάδα. Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα απνηειέζεη ηνλ 

ππξήλα απφ φπνπ ζα μεθηλά θαη ζα δηαρέεηαη ν απαιιαγκέλνο απφ ζηεξεφηππα 

δηαπνιηηηζκηθφο ηξφπνο ζθέςεο, αξρηθά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

απειεπζεξψλνληάο ηνπο απφ ηηο θπιεηηθέο πξνθαηαιήςεηο πνπ νη ίδηνη ζπρλά θέξνπλ 

θαη ζηε ζπλέρεηα, δξψληαο πνιιαπιαζηαζηηθά, ζα δηακνξθψλεη ηελ πνιππνιηηηζκηθή 

ζπλείδεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο ζχλνιν.  

            Ζ έξεπλα θαηέιεμε ζε θαίξηα ζπκπεξάζκαηα, ηα νπνία δηαθσηίδνπλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλεηαη αληηιεπηή ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα απφ ηε ζθνπηά ηεο 

δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, αληρλεχνπλ ηελ επάξθεηα κε ηελ νπνία ηα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ ζχγρξνλσλ ζρνιείσλ ηεο 

εζλνπνιηηηζκηθήο αλνκνηνγέλεηαο θαη επηζεκαίλνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο 

κεηαζρεκαηηζκνχο απφ ηνπο νπνίνπο ζα πξέπεη λα δηέιζεη ε δηνηθεηηθή πξάμε 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί επλντθή γηα ηε ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ εληφο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα κπνξνχζαλ λα 

αμηνπνηεζνχλ ζε ζεσξεηηθφ θαη πξαθηηθφ επίπεδν αιιά θαη λα δψζνπλ θαη ην 

έλαπζκα γηα λέεο έξεπλεο. Ζ πξαθηηθή αμηνπνίεζε ζα νδεγνχζε ζηελ επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε αιιά θαη ζηε δηνίθεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Ζ ζεσξεηηθή αμηνπνίεζε αθνξά ηε δηεμαγσγή εξεπλψλ πνπ 

ζα δηεξεπλνχλ ηηο αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ αιιά θαη γνλέσλ 

ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηε πνιππνιηηηζκηθφηεηα, ηελ δεκηνπξγία ζηεξενηχπσλ θαη 

πξνθαηαιήςεσλ, θαζψο θαη ηελ παξνρή ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 
 

ΟΓΖΓΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

 

ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ 

1. Φχιν: Άλδξαο     Γπλαίθα    

2. Ζιηθία:    έσο 40     41 – 45     46 – 50      51+  

3. Υξφληα Τπεξεζίαο σο Γηεπζπληήο:      1- 3  3-6        6+       

4. Βαζηθέο πνπδέο: 

…………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………….. 

5. Μεηαπηπρηαθφ:  Ναη    Όρη   Γλσζηηθφ πεδίν: 

…………………………………………………………………….…………… 

6. Γηδαθηνξηθφ:      Ναη    Όρη    Γλσζηηθφ πεδίν: 

.………………………………………………………..…………………… 

7. Τπεξεζία ζε: 

 Γπκλάζην   Γεληθφ Λχθεην     ΔΠΑΛ      

8. Σφπνο ζρνιείνπ:   Κεληξηθφ         Πεξηθεξεηαθφ  

9. Πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ ζην ζρνιείν ζαο: 

Οη εξσηήζεηο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, βαζίδνληαη ζε πέληε 

θαηεπζπληήξηνπο άμνλεο:  

 

1
νο

 άμνλαο: Δξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληώλ ζηε 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαη ηε δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθώλ ζρνιείσλ» 

 

1. Γλσξίδεηε ηηο εηεξνγελείο πνιηηηζκηθά νκάδεο πνπ θαηνηθνχλ ζηελ Διιάδα, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο θαη ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ;  

2. Γλσξίδεηε ηηο αξρέο θαη ηηο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο; 

3. Οη ζπνπδέο πνπ έρεηε θάλεη, ζαο έρνπλ θαηαξηίζεη ζηε δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε ή επηκνξθσζήθαηε κε δηθή ζαο πξσηνβνπιία; 

4. Έρεηε επηκνξθσζεί ζηελ δηνίθεζε πνιππνιηηηζκηθψλ ζρνιείσλ;  



114 

 

2
νο

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ ζε έλα 

πνιππνιηηηζκηθό πεξηβάιινλ. 

1. Οη αιινδαπνί καζεηέο έρνπλ εληαρζεί αξκνληθά ζην ζρνιηθφ πιαίζην; Πσο ζα 

ραξαθηεξίδαηε ηε ζπλχπαξμή ηνπο κε ηνπο γεγελείο; 

2. Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ηελ επηθνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ; 

3. Θεσξείηε φηη ε χπαξμε εηεξνγελψλ καζεηψλ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

4. Πηζηεχεηε φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζπκβάιιεη ζηελ 

νηθνδφκεζε πγηψλ ζρέζεσλ κεηαμχ αιινεζλψλ καζεηψλ;  

 

3
νο 

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνύλ γηα ηελ 

επίηεπμε πγηνύο δηαπνιηηηζκηθνύ πεξηβάιινληνο. 

 

1. Ζ δηνίθεζε πξνσζεί εθδειψζεηο κε ζέκα ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα;  

2. Πσο δηαρεηξίδεζηε ηηο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ αιινδαπψλ καζεηψλ ή κεηαμχ 

αιινδαπψλ θαη γεγελψλ καζεηψλ;  

3. Οη αιινδαπνί καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζρνιηθέο εθδειψζεηο θαη ενξηέο; 

Σνπο ελζαξξχλεηε θαη κε πνην ηξφπν;  

 

4
νο
άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο πξαθηηθέο πνπ πξνάγνπλ ηελ παξνρή 

ίζσλ εθπαηδεπηηθώλ επθαηξηώλ. 

 

1. Πηζηεχεηε φηη ην ζρνιείν ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζκηθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ καζεηψλ;  

2. Πηζηεχεηε πσο ν ηξφπνο δηδαζθαιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιεη ζηε 

δεκηνπξγία ίζσλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ; 

3. Πηζηεχεηε πσο ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα είλαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη πξνάγνπλ ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα; 

 

5
νο

 άμνλαο: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ εμάιεηςε θαηλνκέλσλ θνηλσληθνύ 

απνθιεηζκνύ. 

 

1. Θεσξείηε φηη ππάξρνπλ εκπφδηα θαηά ηελ αξρηθή πξφζβαζε ησλ αιινδαπψλ 

καζεηψλ ζην ζρνιείν; Πσο ηα μεπεξλάηε; Οη ζρνιηθέο επηδφζεηο ησλ 

αιινδαπψλ καζεηψλ πφζν δηαθέξνπλ απφ ηνπο γεγελείο; 

2. Οη αιινδαπνί καζεηέο δηαθφπηνπλ ηε θνίηεζε ηνπο; Πσο ην αληηκεησπίδεηε; 
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3. Πηζηεχεηε φηη ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία ζα βνεζνχζε 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο θνηλσληθήο έληαμεο ησλ αιινδαπψλ θαη ζηελ 

εμάιεηςε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ; 

 


