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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 Ζ παξνχζα έξεπλα κειέηεζε ηνπο παξάγνληεο πνπ έρνπλ επηξξνή ζηελ πνηφηεηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα θαη ζπλδένληαη κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ βηψλνπλ σο πξνο ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Ζ ζηαηηζηηθή 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην ινγηζηηθφ πξφγξακκα pspp. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ 

πσο νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη γεληθά απφ ηελ εξγαζία ηνπο, αιιά 

ππάξρνπλ θαη θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο γηα ηηο νπνίεο αηζζάλνληαη κε 

ηθαλνπνηεκέλνη (θηηξηαθέο ππνδνκέο, κηζζφο, επθαηξίεο θαξηέξαο θαη κεηεθπαίδεπζεο 

αμηνθξαηία). Δπηπιένλ παξάγνληεο πνπ ζπζρεηίδνληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη: «ρνιηθφ θιίκα», «ρέζε κε δηεπζπληή», 

«Γηνηθεηηθή νξγάλσζε», «Κηηξηαθέο ππνδνκέο». 
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ABSTRACT 

This research has studied the factors that seem to have an impact on the quality of working 

life of Greek substitute teachers and are associated to the professional satisfaction they 

experience in terms of working conditions. The statistical analysis of the data was done with 

the pspp accounting program. The results showed that substitute teachers are overall satisfied 

with their work, but there are some specific conditions for which they feel unhappy (building 

infrastructure, salary, career opportunities and further training, meritocracy). Additional 

factors related to the professional satisfaction of the substitute teachers are: "School climate", 

"Relationship with a manager", "Administrative organization", "Building infrastructure". 
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Δςσαπιζηίερ 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ <<Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ>> ζην 

Αλψηαην Σερλνινγηθφ Ίδξπκα  Θεζζαινλίθεο σο πξναπαηηνχκελν γηα ηελ απνλνκήο 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ, ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ θαζεγεηή θ. Κσλζηαληίλνπ Αζεκαθφπνπινπ 

ηνλ νπνίν θαη επραξηζηψ ζεξκά ηφζν γηα ηελ ππνζηήξημε θαη νξζή θαζνδήγεζε ηεο έξεπλάο 

κνπ, φζν θαη γηα ηελ ππνκνλή θαη επηκνλή ηνπ. 

Αθφκε επραξηζηψ ζεξκά θαη ηνπο ππφινηπνπο θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο γηα ηηο πνιχηηκεο 

γλψζεηο θαη θαηεπζχλζεηο πνπ κνπ παξείραλ ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο παξαθνινχζεζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη πέηπραλ λα κε βάινπλ ζε λένπο νξίδνληεο ζθέςεο. 

Οθείισ έλα κεγάιν επραξηζηψ ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δέρηεθαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα κνπ, αθηεξψλνληαο ην ρξφλν ηνπο γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, εθθξάδνληαο ηηο απφςεηο ηνπο κε πξνζπκία θαη εηιηθξίλεηα. 

Σέινο, έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνπο δηθνχο κνπ αλζξψπνπο πνπ κε ζηήξημαλ ζε φιε απηήλ 

ηελ πνξεία.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1
ο
 Κεθάλαιο: Γιαηύπωζη ηος πποβλήμαηορ και ζκοπόρ ηηρ 

έπεςναρ 

1.1.Διζαγωγή 

Ζ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε ή ην εξγαζηαθφ θάςηκν (work burnout) απνηειεί δηεζλψο κία 

πξνβιεκαηηθή ςπρνινγηθή θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδνπλ ζηε ζχγρξνλε επνρή θπξίσο ζηειέρε 

πνπ θαηέρνπλ πςειφβαζκεο ζέζεηο αιιά θαη νη εξγαδφκελνη ζε επαγγέικαηα κε απμεκέλν 

θίλδπλν. Πεξηγξάθνληαη πνιιά ςπρνζεξαπεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο. 

ηηο κέξεο καο, κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, ε έιιεηςε εξγαζίαο γίλεηαη έλαο αθφκε 

ζεκαληηθφο ιφγνο γηα λα εκθαληζηνχλ επηπξφζζεηα πξνβιήκαηα φπσο θαηάζιηςε, θξίζεηο 

παληθνχ θηι. ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν αιιά θαη ζηελ νηθνγέλεηα ηνπ. Βέβαηα, κειεηψληαη 

ηξφπνη γηα λα αληηκεησπηζηνχλ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα. 

Ο άλζξσπνο απφ ηελ αξρή ηεο χπαξμήο ηνπ ρξεηάζηεθε λα αζρνιεζεί κε ηελ γε γηα ηελ 

επηβίσζε ηνπ. Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ θαη ηελ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο, ζρεδφλ  θάζε 

πνιίηεο πιένλ πξέπεη λα εξγάδεηαη γηα λα κπνξεί λα δηαηεξήζεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν 

πνηφηεηαο δσήο. Ωο έλα ινγηθφ θαη θνηλσληθφ φλ πνπ είλαη βέβαηα έρεη ηελ αλάγθε λα ληψζεη 

ρξήζηκνο ζηελ θνηλσλία θαη λα ζπκκεηέρεη ζε νηηδήπνηε ζπκβάιιεη σο πξνο ηελ 

εμππεξέηεζε απηήο ηνπ ηεο αλάγθεο. Έηζη νη πεξηζζφηεξνη ελήιηθεο απαζρνινχληαη ζε κία 

δνπιεηά. Γνπιεηά πνπ κπνξεί λα ηνπο αξέζεη θαη λα ηελ έρνπλ επηιέμεη θαη δνπιεηά πνπ 

κπνξεί λα αλαγθάζηεθαλ θαη λα αλαγθάδνληαη λα ηελ θάλνπλ γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, 

αλάινγα ζε πνηνλ ηφπν δνχλε, ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ βηψλνπλ νη ίδηνη ή ε ρψξα 

ηνπο, νη αληηιήςεηο θαη πξνθαηαιήςεηο ηεο θνηλσλίαο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαζψο θαη νη 

δπλαηφηεηεο πνπ ηνπο παξέρεη ε θνηλσλία ηνπο γηα εχξεζε εξγαζίαο. 

  ηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα δηαλχνπκε κία καθξά πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη 

απηφ έρεη επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ ηεο, ζηελ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο, ζηελ 

εγθιεκαηηθφηεηα, ζηελ εθπαίδεπζε. 

Ζ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε ή ην εξγαζηαθφ θάςηκν (work burnout) απνηειεί δηεζλψο κία 

πξνβιεκαηηθή ςπρνινγηθή θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδνπλ ζηε ζχγρξνλε επνρή θπξίσο ζηειέρε 

πνπ θαηέρνπλ πςειφβαζκεο ζέζεηο αιιά θαη νη εξγαδφκελνη ζε επαγγέικαηα κε απμεκέλν 

θίλδπλν. Πεξηγξάθνληαη πνιιά ςπρνζεξαπεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο. 

ηηο κέξεο καο, κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, ε έιιεηςε εξγαζίαο γίλεηαη έλαο αθφκε 

ζεκαληηθφο ιφγνο γηα λα εκθαληζηνχλ επηπξφζζεηα πξνβιήκαηα φπσο θαηάζιηςε, θξίζεηο 



παληθνχ θηι. ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν αιιά θαη ζηελ νηθνγέλεηα ηνπ. Βέβαηα, κειεηψληαη 

ηξφπνη γηα λα αληηκεησπηζηνχλ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα. 

 Μία απφ απηέο ηηο δνπιεηέο είλαη θαη ε δνπιεηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε νπνία είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή κηαο θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηελ κφξθσζε ησλ λέσλ γελεψλ πνπ ζα 

αληηθαηαζηήζνπλ ηελ εθάζηνηε ππάξρνπζα θνηλσλία θαη ζα αλαιάβνπλ ηα ελία απφ ηελ 

πξνεγνχκελε γεληά ψζηε λα ηελ εμειίμνπλ άιινηε πξνο ην θαιχηεξν θαη άιινηε πξνο ην 

ρεηξφηεξν. Ξεθηλψληαο έλαο λένο άλζξσπνο λα εξγάδεηαη έρεη θηινδνμίεο, φλεηξα θαη ζηφρνπο 

πνπ ζέιεη λα πεηχρεη θάλνληαο ηελ ζπγθεθξηκέλε δνπιεηά. Θα ππάξμνπλ πνιιέο θαιέο 

ζηηγκέο αιιά θαη άιιεο ηφζεο θαθέο. Παξ’ φιεο ηηο δπζθνιίεο φκσο πνπ ν θαζέλαο ζα 

ζπλαληήζεη ζηελ επαγγεικαηηθή δηαδξνκή ηνπ πάληα ζα ζέιεη ή ζα επηδηψθεη λα είλαη 

πεηπρεκέλνο ζε απηφ πνπ αζρνιείηαη. Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ, 

ςπρηθή θαη επαγγεικαηηθή, θαζψο θαη ηελ αχμεζε ηεο ζέιεζεο γηα πεξαηηέξσ πξνζπάζεηα 

θαη επαγγεικαηηθή εμέιημε. ε ηη βαζκφ φκσο είλαη ηθαλνπνηεκέλνο έλαο εθπαηδεπηηθφο απφ 

ηελ δνπιεηά ηνπ θαη ηελ ηξηβή ηνπ κεηά απφ ρξφληα ζε απηφ ην επάγγεικα, φπνπ θαη’ 

επέθηαζε έρεη ζρεκαηίζεη κία ζθαηξηθφηεξε άπνςε σο πξνο ην επάγγεικα πνπ αζθεί θαη ηη 

επίπησζε πνπ έρεη απηφ ζηνλ ίδην ςπρηθά, ζπλαηζζεκαηηθά ή θαη ζσκαηηθά; Πφζν κάιινλ, 

φηαλ ν εθπαηδεπηηθφο παξακέλεη αλαπιεξσηήο γηα πνιιά ρξφληα, ηα νπνία κπνξεί λα 

κεηαθηλείηαη απφ πφιε ζε πφιε θαη απφ ρσξηφ ζε ρσξηφ πνιχ ζπρλά, κέλνληαο ηαπηφρξνλα 

θάζε ρξφλν άλεξγνο ηνπο κήλεο ηνπ θαινθαηξηνχ ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη κε 

ζπλερείο αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή απφ ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε θάζε θνξά. Απφ 

ηελ άιιε, ε ελαζρφιεζή ηνπ κε ηνπο καζεηέο, απηή ηελ επαίζζεηε θαη ζεκαληηθή γεληά πνπ 

κπνξεί λα ηελ επεξεάζεη ζεηηθά κέζσ ηεο δνπιεηάο ηνπ, αιιά θαη κεηξψληαο ην θέξδνο πνπ 

έρεη κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ κε ηελ παηδηθή θαη εθεβηθή ςπρή θαη εξρφκελνο ζε επαθή κε 

λεαληθά κπαιά θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ηνπ, πφζν κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

αίζζεζε ηθαλνπνίεζεο ηνπ σο πξνο ην επάγγεικα πνπ θάλεη; Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ 

Διιάδα θαη νη παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ ζα καο απαζρνιήζνπλ ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα. 

1.2.Γιαηύπωζη ηος πποβλήμαηορ 

Οη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ θαη ζα είλαη πάληα ν αθξνγσληαίνο ιίζνο ελφο πεηπρεκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Πφζν κάιινλ ηα ηειεπηαία ρξφληα φπνπ νη κφληκνη δηνξηζκνί 

έρνπλ ζηακαηήζεη λα γίλνληαη θαη πνιινί εθπαηδεπηηθνί έρνπλ «εγθισβηζηεί» λα 

αλαπιεξψλνπλ νη πεξηζζφηεξνη ηνλ εαπηφ ηνπο θάζε ρξφλν, κε φηη ζπλεπάγεηαη απηφ γηα ηελ 

ςπρηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή πγεία ηε δηθηά ηνπο θαη ησλ νηθείσλ ηνπο. Γηα λα κπνξέζεη λα 



εμειηρζεί έλα ηέηνην πεηπρεκέλν ζχζηεκα πξέπεη λα  θαηαλνεζνχλ ν παξάγνληαο πνπ 

ζπλδέεηαη κε ηελ θαιχηεξε απφδνζε ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απηφο ν 

παξάγνληαο δελ είλαη άιινο απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε. Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ζην επάγγεικά ηνπο απνηειεί θχξην ζέκα ζηελ δηεξεχλεζε 

αξθεηψλ εξεπλψλ αλά ηνλ θφζκν. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ δεκηνπξγηθφηεηα ησλ ηδίσλ αιιά θαη 

ηνπ άκεζνπ πεξηβάιινληνο ησλ. 

1.3.κοπόρ ηηρ έπεςναρ 

θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα εμεηάζεη αλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί, 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ληψζνπλ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ή φρη, 

αιιά θαη ζε ζπλάξηεζε κε νξηζκέλεο κεηαβιεηέο πνπ πηζηεχεηαη πσο είλαη παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Δηδηθφηεξα νη ζηφρνη ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη: 

 Να βξεζνχλ ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, γεληθήο θαη εηδηθήο 

αγσγήο σο έλα ζχλνιν, ζε φιε ηελ Διιάδα. 

 Να γίλεη ζπζρέηηζε ησλ παξαγφλησλ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο κεηαμχ ηνπο. 

(θηηξηαθέο ππνδνκέο, ζρέζε κε δηεχζπλζε, ζρνιηθφ θιίκα, ζρέζε κε καζεηέο θαη 

γνλείο, δηνηθεηηθή νξγάλσζε θαη εξγαζηαθά εμνπζέλσζε) 

 Να γίλεη ζπζρέηηζε ησλ παξαγφλησλ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία (θχιν, ειηθία, έηε πξνυπεξεζίαο, επίπεδν κφξθσζεο, ζέζε ζην ζρνιείν, 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ζρέζε εξγαζίαο ζην δεκφζην ζρνιείν) 

1.4.Δπεςνηηικά επωηήμαηα και ςποθέζειρ 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη είλαη: 

 Οη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζηελ πεξίνδν πνπ δηαλχνπκε (νηθνλνκηθήο θξίζεο) 

αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ δνπιεηά ηνπο θαη ζε πνην βαζκφ; 

 Τπάξρεη ζπζρέηηζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ παξαγφλησλ εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο σο πξνο ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθνχ; 

 Δπεξεάδνπλ νη δηαθνξέο πνπ έρνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζηα δεκνγξαθηθά 

ηνπο ζηνηρεία ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο πνπ ληψζνπλ; 



 Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο σο πξνο ηνλ 

βαζκφ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο; 

 Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ νη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί σο πξνο ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ; 

Οη ππνζέζεηο πνπ γίλνληαη είλαη: 

 Πηζηεχεηαη φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

είλαη ζε άκεζε εμάξηεζε κε ην πφζν θαιέο είλαη νη ζρέζεηο πνπ έρνπλ νη ίδηνη κε ηνπο 

καζεηέο ηνπο θαη κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ. 

 Πηζηεχεηαη φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

είλαη ζε άκεζε εμάξηεζε κε ηελ ζρέζε πνπ έρνπλ νη ίδηνη κε ηνλ δηεπζπληή ηνπ 

ζρνιηθνχ ζπγθξνηήκαηνο πνπ ηνπνζεηνχληαη θάζε ρξνληά. 

 Πηζηεχεηαη φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

είλαη ζε άκεζε εμάξηεζε κε ηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε πνπ ληψζνπλ. 

 Πηζηεχεηαη πσο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, 

άξα θαη κεηαθίλεζεο ζε πεξηζζφηεξεο πεξηνρέο ζα είλαη ιηγφηεξν δπζαξεζηεκέλνη γηα 

ηελ δνπιεηά πνπ ππεξεηνχλ ηφζα ρξφληα θαη ζα ηνπο έρεη θνπξάζεη ε κε εμέιημή ηνπο 

ζε κία κφληκε πεξηνρή αιιά θαη ζέζε. 

 Πηζηεχεηαη φηη νη αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ελ κέζσ νηθνλνκηθήο 

θξίζεο θαη νη επηπηψζεηο απηήο ζηελ δνπιεηά ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ζα 

εμαρζεί ην ζπκπέξαζκα πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δελ ληψζνπλ ηθαλνπνίεζε 

γηα ην επάγγεικά ηνπο.  

1.5.Αναγκαιόηηηα και ζημανηικόηηηα ηηρ έπεςναρ 

Σν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηα «κάηηα» ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο είλαη ππνβαζκηζκέλν 

(ρακεινί κηζζνί, δπζκελείο φξνη εξγαζίαο, έλδεηα πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, αχμεζε σξψλ 

εξγαζίαο θαη επζπλψλ θ.ά.). Ο αλαπιεξσηήο εθπαηδεπηηθφο σο κέξoο ηεο ζεκαληηθήο 

δηαδηθαζίαο θoηλσληθoπoηήζεσο ησλ λεαξψλ παηδηψλ θαη εθήβσλ επηθνξηίδεηαη κε πνιινχο 

αγρψδεηο παξάγνληεο (πξoζδoθίεο θαη επηζπκίεο γoλέσλ, ζθoπφο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

ηδηαηηεξφηεηεο καζεηψλ, ειιηπή επηκφξθσζε, αιιαγέο ζηε δηδαθηέα χιε), πoπ κπoξνχλ λα 

ηoλ oδεγήζνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμoπζέλσζε (burn out). Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, 

ηo άγρoο θαη ε επαγγεικαηηθή εμoπζέλσζε είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλα κε ηελ απφδνζε ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ αγσγή θαη ηελ εθπαίδεπζε κέζα 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα. ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη ρξήζε ηεο θιίκαθαο επαγγεικαηηθήο 



ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ κειέηε ηεο θαη ε απεπζείαο παξαρψξεζή 

ηεο ζε ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, ζε αλαπιεξσηέο θαζεγεηέο θαη δαζθάινπο θαη γεληθφηεξα 

παηδαγσγνχο, ζα βνεζήζεη ζηελ πνζνηηθνπνίεζε ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ζα γίλεη έλα 

πξνζάλακκα γηα ηνπο εηδηθνχο ψζηε λα μεθηλήζνπλ εκπεξηζηαησκέλεο έξεπλεο ζρεηηθά κε 

ηελ εθπαίδεπζε. 

ηηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ, παξαζέηνληαη θαηά ζεηξά, ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε, ελ ζπλερεία παξνπζηάδνληαη ηα 

δεδνκέλα πνπ ζπιιέμακε επεμεξγαζκέλα θαη ν ζρνιηαζκφο ηνπο. Μεηά θαηαγξάθνληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα θαη νη πεξηνξηζκνί ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο. ηελ ηειεπηαία παξάγξαθν δίλνληαη 

θάπνηεο θαηεπζχλζεηο γηα κειινληηθή δηεξεχλεζε. 

2ο Κεθάλαιο: Βιβλιογπαθική Δπιζκόπηζη 
 

2.1. Σο πεπιβάλλον ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ και η επίδπαζη ηος ζηο 

επάγγελμα ηος εκπαιδεςηικού 

ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην ακεξηθαληθφ METLIFE (2012) εμεηάζηεθε ην επάγγεικα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζην ζρνιείν ζηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή 

χθεζε. Ζ νηθνλνκηθή χθεζε ζε επίπεδν ζρνιηθνχ ζπγθξνηήκαηνο κεηαθξάδεηαη ζε κείσζε 

ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο, κεηψζεηο κηζζψλ, απνζπάζεηο θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ, 

θαηάξγεζε καζεκάησλ ή πξνγξακκάησλ θ.ά.. ηo oηθoγελεηαθφ επίπεδo ζεκαίλεη κείσζε 

πφξσλ θαη παξάιιεια αχμεζε ησλ αλαγθψλ.  

πγθεθξηκέλα ε παξαπάλσ κειέηε έδσζε έκθαζε ζην πψο oη oηθoλoκηθέο αιιαγέο θαη oη 

επηπηψζεηο ηoπο επεξέαζαλ ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, ηoπο γνλείο θαη ηoπο καζεηέο ζηελ 

πξoψζεζε ηεο κάζεζεο θαη πγηoχο αλάπηπμεο ησλ καζεηψλ. Δπηπιέoλ δηεξεχλεζε πσο 

παξάγνληεο φπσο ε εκπινθή ησλ γνλέσλ θαη ε δχζκελήο νηθνλνκηθή θαηάζηαζε επηδξνχλ 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ έξεπλα  

απηή ελδηαθεξφκελε γηα ηηο αληηιήςεηο θαη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη 

ησλ παηδηψλ αμηνπνηεί ζπλδπαζκφ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ κεζφδσλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

δείρλνπλ ζεκαληηθή κείσζε ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηoπο 

ζηελ oπoία θαίλεηαη λα  ζπκβάιινπλ oη ζπλέπεηεο ηεο oηθνλoκηθή θξίζεο αιιά θαη ε έιιεηςε 

ηεο γoλετθήο εκπιoθήο. Παξάιιεια αλαδεηθλχεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, 

δηεπζπληέο, γνλείο θαη καζεηέο αλαδεηθλχνπλ σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ 



αχμεζε ηεο επηηπρίαο ηεο κάζεζεο ηελ επαξθή θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ χπαξμε 

δεζκψλ κεηαμχ ζρνιείνπ θαη γνλέσλ. 

ηελ Ηζιαλδία ηελ πεξίνδν πνπ μεθίλεζε ε νηθνλνκηθή θξίζε ν εθπαηδεπηηθφο πιεζπζκφο 

θιήζεθε λα εθαξκφζεη έλα λέν πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη ζηηο ηξεηο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο. 

ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε ζηελ εθπαίδεπζε. Σα 

απνηειέζκαηα δείρλνπλ: αχμεζε ησλ εξγάζηκσλ εκεξψλ, αχμεζε ζηo θφξηo εξγαζίαο θαη 

αχμεζε ζηo άγρoο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Δπηπιέoλ παξαηεξήζεθε ρακειή επαγγεικαηηθή 

ηθαλoπoίεζε, ιηγφηεξεο επθαηξίεο ππoζηήξημεο καζεηψλ κε εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο 

θαη δχζθoιεο ζπλζήθεο εξγαζίαο (Guorun Ragnarsdottir & Ingolfur Asgeir Johannesson, 

2014). 

Έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ Διιάδα αλαθνξηθά κε ην επαγγεικαηηθφ άγρνο θαη εμνπζέλσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο (2013-2014), θαηαιήγεη φηη -κεηαμχ άιισλ- ηα 

νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, εηδηθά ζηνπο πην λένπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηηο γπλαίθεο, 

ζπκβάιινπλ ζην επαγγεικαηηθφ άγρνο (ηάγηα & Ηνξδαλίδεο, 2014). 

χκθσλα κε έξεπλα ηεο E.T.U.C.E. (2013), απφ ην 2008 έσο ην 2012 νη δεκφζηεο 

δαπάλεο γηα ηελ παηδεία θφπεθαλ θαηά 20% θαη νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί ππέζηεζαλ ηηο 

κεγαιχηεξεο πεξηθνπέο κηζζψλ απφ φινπο ηνπο δεκνζίνπο ππαιιήινπο ζηελ Διιάδα αιιά 

θαη ζηελ Δπξψπε, θαζψο έθηαζαλ ζε πνζνζηφ 40%. Δπηπιένλ, ζπγρσλεχηεθαλ θαη 

θαηαξγήζεθαλ 1.933 θαη 1.053 ζρνιεία αληίζηνηρα θαη νη πξνζιήςεηο ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηψζεθαλ 88%. Δθηφο απφ ηε κείσζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ, ζην 

πιαίζην ηεο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο, νη ήδε λνκνζεηεκέλεο θαη νη θεκνινγνχκελεο 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο αιιαγέο βάιινπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ θαζεκεξηλή εξγαζία ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δεκηνπξγνχλ αίζζεζε αλαζθάιεηαο θαη λεπξηθφηεηαο. 

χκθσλα κε ηελ θαζεγήηξηα Εψληνπ-ηδέξε, ζηελ πεξίνδν 2009-2014, κεηψζεθαλ θαηά 

35.5% νη δαπάλεο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. «Οη δαπάλεο γηα ηελ Παηδεία κέζα ζε επηά 

ρξφληα ππνινγίδεηαη φηη ζα κεησζνχλ θαηά 49.5%, θαιχπηνληαο ζπλνιηθά κφιηο ην 2.23% επί 

ηνπ εζληθνχ ΑΔΠ,» δήισζε. Απνηέιεζκα απηνχ ήηαλ λα ζπγρσλεπηνχλ πάλσ απφ 2.000 

ζρνιεία. ζνλ αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζηελ ίδηα πεξίνδν έιαβαλ ρψξα νη αθφινπζεο 

εμειίμεηο: 

- Μεηψζεθε ν αξηζκφο ηνπο θαηά 30% 



- Καηάξγεζε δηάθνξσλ εηδηθνηήησλ 

- Σέζεθαλ ζε δηαζεζηκφηεηα 2.500 εθπαηδεπηηθνί 

- Μείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 87% ζηηο πξνζιήςεηο αλαπιεξσηψλ 

- Μείσζε ησλ απνδνρψλ θαηά 45% 

- Διαζηηθνπνίεζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

- Αχμεζε ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ θαη ησλ νξίσλ ειηθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Αλεζπρία πξνθαιεί ην γεγνλφο φηη απμήζεθε ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ πνπ δελ πεγαίλνπλ ζην 

ζρνιείν θαηά 11.4%. Σαπηφρξνλα παξαηεξνχληαη θαηλφκελα ππνζηηηζκνχ ησλ καζεηψλ θαη 

ξαγδαία αχμεζε ςπρνθνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ ησλ καζεηψλ σο απνηέιεζκα ησλ δπζκελψλ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. (http://www.zougla.gr/,29/7/2014), 

(http://www.zougla.gr/omogenia/article/i-epiptosis-tis-ikonomiki-krisis-stin-eliniki-pedia). 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Οθιαρφκα γηα λα επηβηψζνπλ βαζίδνληαη ζε θνππφληα ηξνθίκσλ, ελψ 

αξθεηέο θνξέο ηξέθνληαη κε φηη έρεη απνκείλεη απφ ηα ζρνιηθά εζηηαηφξηα ζην ηέινο ηνπ 

ζρνιηθνχ γεχκαηνο. (https://www.economist.com/news/united-states/21736102-low-teacher-

pay-and-severe-budget-cuts-are-driving-schools-brink-whats-matter). 

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Βξεηαλίαο έρνπλ δηαγλσζκέλν πξφβιεκα 

ςπρηθήο πγείαο, ζχκθσλα κε κία κειέηε. Ωο βαζηθνί ιφγνη ζεσξνχληαη ν ππεξβνιηθφο 

θφξηνο εξγαζίαο θαη νη απμαλφκελεο νηθνλνκηθέο πηέζεηο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(κεηψζεηο/ζηαζηκφηεηα). Δλψ ε εθεκεξίδα Independent απνθάιπςε φηη ππεξβνιηθά πνιινί 

δάζθαινη αλαγθάζηεθαλ λα δεηήζνπλ βνήζεηα, επεηδή δελ είραλ πιένλ ηελ νηθνλνκηθή 

δπλαηφηεηα λα πιεξψλνπλ ην ελνίθηφ ηνπο θαη ηελ κεηαθνξά ηνπο πξνο ην ζρνιείν ηνπο. Οη 

απνδνρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Μ. Βξεηαλία έρνπλ κεησζεί θαηά 12% ην 2015 ζε ζρέζε 

κε ην 2005, ελψ ην 40% απηψλ έρεη δεηήζεη νηθνλνκηθή βνήζεηα. ε έξεπλα πνπ έγηλε, νθηψ 

ζηνπο δέθα (81%) είπαλ πσο ε θαθή ςπρηθή πγεία ηνπο έρεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

πνηφηεηα ησλ ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο καζεηέο. Ο θαζεγεηήο Jonathan Glazzard ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Carnegie ηνπ Leeds Beckett δήισζε, κεηαμχ άιισλ: «Τα αποηελέζμαηα αςηήρ 

ηηρ έπεςναρ είναι απκεηά ζαθή και είναι καιπόρ οι κςβεπνήζειρ και οι επικεθαλείρ ηυν 

ζσολείυν να αναλάβοςν δπάζη για ηη μείυζη ηος θόπηος επγαζίαρ… Η κςβέπνηζη 

επικενηπώνεηαι ππαγμαηικά ζηην τςσική ςγεία ηυν παιδιών, αλλά ππέπει επίζηρ να εξεηάζοςμε 

ηην τςσική ςγεία και ηυν εκπαιδεςηικών». (http://www.elniplex.com/, 10/2/2018) 

http://www.zougla.gr/,29/7/2014
http://www.zougla.gr/omogenia/article/i-epiptosis-tis-ikonomiki-krisis-stin-eliniki-pedia
https://www.economist.com/news/united-states/21736102-low-teacher-pay-and-severe-budget-cuts-are-driving-schools-brink-whats-matter
https://www.economist.com/news/united-states/21736102-low-teacher-pay-and-severe-budget-cuts-are-driving-schools-brink-whats-matter
http://www.elniplex.com/


2.2. Δννοιολογική πποζέγγιζη ηηρ επγαζιακήρ ικανοποίηζηρ 

Απφ ηνπο πην δεκνθηιείο νξηζκνχο πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε είλαη 

νξηζκφο πνπ έδσζε ν Locke ην 1969. Σελ φξηζε σο κία ζεηηθή ή επράξηζηε ζπλαηζζεκαηηθή 

θαηάζηαζε, πνπ πξνέξρεηαη απφ ην απνηέιεζκα ησλ εκπεηξηψλ ηνπ αηφκνπ απφ ηελ εξγαζία 

ηνπ. O Kohler, ην 1988, ηελ αλαθέξεη σο κία πνιπδηάζηαηε έλλνηα ε νπνία αληηπξνζσπεχεη 

ηελ νιηθή ζηάζε ηνπ αηφκνπ θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ γηα ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηνπ 

επαγγέικαηφο ηνπ. Λίγα ρξφληα πξσηχηεξα, ηo 1985 o Spector πξνζδηνξίδεη ηελ ηαχηηζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηνλ βαζκφ ησλ αλαγθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζρνιείν. 

Oη Παπαλαζηαζίνπ θαη Εέκππιαο, ην 2004, αλαθέξνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλoπνίεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο ηελ ζπλαηζζεκαηηθή ζρέζε ηoπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνλ ξφιo ηνπ σο 

δηδάζθσλ θαη ππνζηεξίδνπλ πσο είλαη ε ιεηηνπξγία ηεο αληηιακβαλφκελεο ζρέζεο κεηαμχ 

απηνχ πoπ απoδεηά o εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ δηδαζθαιία θαη απηφ πoπ αληηιακβάλεηαη φηη 

πξoζθέξεη απηή ζηνλ ίδηo.  

2.3. Παπάγονηερ ηηρ επγαζιακήρ ικανοποίηζήρ ζηοςρ εκπαιδεςηικούρ 

ηελ παξνχζα έξεπλα ζα κειεηεζνχλ oη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ζεηηθή 

παξαθίλεζε θαη ηθαλoπoίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα βνεζήζεη ζην 

ζρεδίαζκφ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηoπ άγρoπο, ηεο εμνπζέλσζεο θαη ηεο 

δπζαξέζθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

εκαληηθφ κέξoο ηεο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. Σφζν ε  ηθαλνπνίεζε φζν θαη ε 

εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο κε ηελ απoδoηηθφηεηα θαη έρoπλ 

άκεζν θαη oπζηαζηηθφ ζηελ πoηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο. 

Με ηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ φπσο ε ιήςε απνθάζεσλ απφ φια ηα κέξε πνπ 

αζρνινχληαη κε ηελ εθπαίδεπζε, νη αληακoηβέο θαη ε αλαγλψξηζε σο πξνο ηελ απφδνζε, ε 

αχμεζε επθαηξηψλ γηα θαξηέξα, ε ζηήξημε απφ ηελ δηεχζπλζε αιιά θαη απφ ηελ πςειή 

εγεζία ηεο εθπαίδεπζεο αιιά θαη απφ ηoπο γoλείο ησλ καζεηψλ ζα βνεζήζoπλ λα δπκσζεί 

κηα αηκφζθαηξα πoπ ζα ππoθηλεί θαη ζα ελζαξξχλεη ηoπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθoχο θαη 

φρη κφλo, λα εθηειέζoπλ θαιχηεξα ηελ εξγαζία ηoπο, αιιά θαη λα ληψζoπλ πεξηζζφηεξε 

ηθαλoπνίεζε απφ απηή. 

Ηδηαίηεξε είλαη ε αλάγθε λα βξεζoχλ ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ηoπ ζηξεο, ψζηε λα πξoιάβνπκε 

θαηλφκελα επαγγεικαηηθήο εμoπζέλσζεο θαη oη εθπαηδεπηηθνί λα κπoξέζνπλ λα εμαζθήζoπλ  

επoηθoδoκεηηθφηεξα ηo έξγo ηνπο. 



2.4. Η επγαζιακή εξοςθένωζη ζηο επάγγελμα ηος εκπαιδεςηικού: 

θεωπηηικέρ πποζεγγίζειρ και εννοιολογικέρ ζςζσεηίζειρ 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί κείδνλνο ζεκαζίαο παξάγνληαο 

εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο. Έρνπλ εληνπηζηεί κηα ζεηξά απφ παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζην 

βαζκφ ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, φπσο νη απαηηήζεηο ηεο ίδηαο ηεο θχζεο ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνιιέο δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κέζα ζην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ, ε έιιεηςε επαγγεικαηηθήο αλαγλψξηζεο, ηα πξνβιήκαηα δηδαζθαιίαο ζηελ 

ηάμε, ε γξαθεηνθξαηία, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο, ν θφξηνο εξγαζίαο, ε πίεζε ρξφλνπ (Mearns 

& Cain, 2003). Έρεη ππνζηεξηρζεί φηη φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη φηη επελδχνπλ 

πεξηζζφηεξν ζηνπο καζεηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ην ζρνιείν απφ φ, ηη ιακβάλνπλ απφ 

απηνχο, ηφηε είλαη πην πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ ζπλαηζζεκαηηθέο, ςπρνινγηθέο θαη 

επαγγεικαηηθέο δπζθνιίεο (Van Horn, Schaufeli, & Taris, Lack of re- ciprocity among Dutch 

teachers: Validation of reciprocity indices and their relation to stress and well-being., 2001). 

Πνιινί εξεπλεηέο (Kantas, 1996; Tsiakkiros & Piasiardis, 2002; Olivier & Williams, 2005) 

εληφπηζαλ θαη πιήζνο άιισλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηνπο δαζθάινπο φπσο ε αζάθεηα 

ησλ ξφισλ θαη ε ζχγθξνπζε ξφισλ (Kantas A. , The burnout syndrome of teachers and 

people who work to health professionals, 1996), ν θφξηνο  εξγαζίαο, (Kantas, 1995), ε πίεζε 

ρξφλνπ (Tsiakkiros & Pasiardis, 2002), ε έιιεηςε απηνλνκίαο θαη ειεπζεξίαο θηλήζεσλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ (Olivier & Williams, 2005)  αληαγσληζηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ δαζθάινπ 

θαη ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ ή αλψηεξσλ ζηειερψλ ηνπ , θαζψο θαη ε έιιεηςε αλαγλψξηζεο ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ξφινπ (Kantas, 1995). Δπηζεο νη κέζνδνη απνδέζκεπζεο απφ ζηξεζνγφλνπο 

παξάγνληεο (Riolli & Savicki, 2002), ηα επίπεδα πξνζσπηθήο ηθαλνπνίεζεο, ε εθπιήξσζε ή 

ε απνγνήηεπζε ησλ πξνζδνθηψλ θαη ε ζχγθξνπζε ησλ αμηψλ θαίλεηαη φηη ζπζρεηίδνληαη 

ζεηηθά κε ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. Δπηπιένλ, ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε ειηθία, ην θχιν, ην επίπεδν ηεο ηάμεο, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

θαη πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμνπζέλσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Schwab, Jackson, & Schuler, 1986). 

Οη αηηίεο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πνπ βηψλεη έλαο  δάζθαινο είλαη κνλαδηθέο γη’ 

'απηφλ θαη εμαξηψληαη απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ, ησλ πξνζσπηθψλ ηνπ αμηψλ θαη ησλ αηνκηθψλ δεμηνηήησλ θαη ησλ  

θνηλσληθψλ πεξηζηάζεσλ πνπ δεη θαη εξγάδεηαη. ινη νη πξναλαθεξφκελνη παξάγνληεο 



άγρνπο έρνπλ απνδεηρζεί φηη νδεγνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Riolli & Savicki, 2002) . 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε πεξηγξάθεηαη σο έλα ζχλδξνκν πνπ είλαη ην απνηέιεζκα ηνπ 

ρξφληνπ ζηξεο θαη εηδηθφηεξα παξαηεξείηαη ζε επαγγεικαηίεο πνπ έξρνληαη ζε επαθή κε 

άιινπο αλζξψπνπο φζν εθηεινχλ ηα εξγαζηαθά ηνπο θαζήθνληα (Maslach, Jackson, & Leiter, 

Maslach burnout inventory manual (3rd ed.), 1996). χκθσλα κε ηε Maslach (1996) 

πεξηιακβάλεη ηξία ζηάδηα: α) ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε, β) απνπξνζσπνπνίεζε θαη γ) 

έιιεηςε πξνζσπηθήο νινθιήξσζεο / επίηεπμεο. ε παξφκνηα ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε 

θαηέιεμε θαη ν Kyriasou (1978) πνπ δηαπίζησζε φηη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

πξνέξρεηαη απφ ζπλερέο θαη παξαηεηακέλν άγρνο θαη ζηξέο θαη νη επαγγεικαηίεο πνπ ηε 

βηψλνπλ εκθαλίδνπλ ηφζν ζσκαηηθή φζν θαη ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε (Kyriacou & 

Sutcliffe, 1978) (Montgomery & Rupp, 2005). 

 Δπίζεο ζχκθσλα κε ηε  Maslach (1976) ην ζχλδξνκν εκαθλίδεηαη ζε αλάινγα πνζνζηά θαη 

ζηα δχν θχια. Πξνέξρεηαη σο πνιπδηάζηαζεο αληίδξαζε ηνπ νξγαληζκνχ ζην ρξφλην 

εξγαζηαθφ ζηξεο πνπ μεπεξλά ηε βίσζε απιήο ζπλαηζζεµαηηθήο εμάληιεζεο. Οη 

επαλεηιεµµέλεο απνηπρίεο ζηελ αληηµεηψπηζε αγρνγφλσλ θαηαζηάζεσλ ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ µπνξεί λα νδεγήζνπλ ην άηνµν ζε απμαλφµελν επαγγειµαηηθφ άγρνο. Ζ µείσζε 

ηεο αληνρήο ζην επαγγειµαηηθφ άγρνο έρεη σο απνηέιεζµα ηελ επαγγειµαηηθή εμνπζέλσζε 

(Maslach θαη Schaufeli, 1993). 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε σο νξνινγία ρξεζηκνπνηήζεθε πξψηηζηα απφ ηνλ ςπρνιφγν-

ςπραλαιπηή Freudenberger (1975) γηα λα πεξηγξάςεη ηελ ςπρηθή θαη ζσκαηηθή θφπσζε, ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε θαη ηνλ θνξεζκφ απφ ην επάγγεικα. 

Ζ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε αλαθέξεηαη ζηελ αίζζεζε ηεο ππεξβνιηθήο ζπλαηζζεκαηηθήο 

θφπσζεο θαη ηεο έληνλεο κείσζεο ησλ ζπλαηζζεκαηηθψλ απνζεκάησλ ηνπ επεγγεικαηία πνπ 

θαζεκεξηλά έξρεηαη ζε επαθή θαη ζπλαιιαγή κε άιινπο αλζξψπνπο (Schaufeli, Maslach, & 

Marek, Professional burnout: Recent developments and research., 1993). Ζ 

απνπξνζσπνπνίεζε αλαθέξεηαη ζε κηα αξλεηηθή, ζθιεξή θαη απνζπαζκαηηθή ζηάζε 

απέλαληη ζηα άηνκα κε ηα νπνία εξγάδεηαη θαλείο. Γηα παξάδεηγκα, γνλείο, πειάηεο ή 

καζεηέο  ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ή νη αζζελείο ζην επάγγεικα ηνπ λνζειεπηή, νη 

πνιίηεο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζηνπο νξγαληζκνχο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο (Iverson, 

Olekalns, & Erwin, 1998). Ζ ηξίηε δηάζηαζε ηνπ ζπλδξφκνπ απηνχ, ηεο έιιεηςεο 

πξνζσπηθήο νινθιήξσζεο, δειαδή ε κεησκέλε πξνζσπηθή επηηπρία γίλεηαη κέζσ ηεο 



αξλεηηθήο απηναμηνιφγεζεο ελφο αηφκνπ ζε ζρέζε κε ηελ απφδνζή ηνπ (Maslach, Jackson, 

& Leiter, Maslach burnout inventory manual (3rd ed.), 1996).  Οη ηξεηο απηέο δηαζηάζεηο ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, αλ θαη ζρεηίδνληαη εκπεηξηθά κεηαμχ ηνπο θαη κεηαβάιινληαη 

αλάινγα, είλαη ελλνηνινγηθά δηαθξηηέο θαη μερσξίδνπλ ε κηα κε ηελ άιιε ζε επίπεδν 

ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο- κηα πξνυπφζεζε πνπ επηβεβαηψζεθε πεξαηηέξσ απφ εξεπλεηηθά 

ζπκπεξάζκαηα πνπ απνθάιπςαλ δηαθνξηθέο ζπζρεηίζεηο γηα θαζέλα απφ ηα ηξία ζπζηαηηθά 

(Kokkinos, Panayiotou, & Davazoglou, 2005) (Mills & Huebner, 1998). 

ηελ βηβιηνγξαθία έρνπλ εληνπηζηεί πνηθίιινη παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εξγαζηαθφ 

άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ (Burke, 

Greenglass, & Schwarzer, Predicting burnout over time: Effects of work stress, social 

support, self-doubts on burnout and its consequences, 1996), ε έιιεηςε επαγγεικαηηθήο 

αλαγλψξηζεο θαη ηα πξνβιήκαηα πεηζαξρίαο ζηελ ηάμε (Chan, 1998) , ε πνηθηιία ησλ 

απαηηνχκελσλ θαζεθφλησλ, ε γξαθεηνθξαηία, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο, ν θφξηνο εξγαζίαο 

(Pithers, 1995). Αθφκε  νη Travers θαη Cooper (1996) δηαπίζησζαλ φηη ην άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ επίζεο απνηέιεζκα ηεο έιιεηςεο θνηλσληθήο αλαγλψξηζεο, κεγάινπ 

κεγέζνπο ηάμεο, απνκφλσζεο, θφβνπ, βίαο, έιιεηςεο ειέγρνπ ζηελ ηάμε, αζάθεηαο φζνλ 

αθνξά ην ξφιν θαη πεξηνξηζκέλσλ επαγγεικαηηθψλ επθαηξηψλ γηα ηεξαξρηθή εμέιημε. 

Τπάξρνπλ ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ φηη νη λενδηνξηζζέληεο εθπαηδεπηηθνί πνπ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα έρνπλ ηελ ηάζε λα ζθέθηνληαη ηελ παξαίηεζε είλαη πην επηξξεπείο ζην λα 

βηψλνπλ ην αίζζεκα ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζψλζεο (Maslach, Jackson, & Leiter, Maslach 

burnout inventory manual (3rd ed.), 1996). Ζ βαζηθή αηηία εληνπίδεηαη ζχκθσλα κε ηνπο Van 

Horn et al (1997) ζηελ θαζεκεξηλή θαη ρξφληα επηθνηλσλία θαη αιιειεπίδξαζε κε ηνπο 

καζεηέο πνπ πνιινί απφ απηνχο εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα πεηζαξρίεο θαη πξνβιεκαηηθήο ή 

παξαβαηηθήο ζπκπεξηθνξάο. χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο εξεπλεηέο άιιεο αηηίεο εληνπίδνληαη 

ζηα ραξαθηεξηζηηθά δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ φπσο ε θαθή νξγάλσζε θαη ε απνπζία 

δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο, Ωζηφζν, πνιινί 

εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ην έληνλν εξγαζηαθφ άγρνο δελ νδεγεί απαξαίηεηα ζηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε (Antoniou, Ploumpi, & Ntalla, 2013).  

Γεληθφηεξα νη εθπαηδεπηηθνί πνπ βηψλνπλ πςειφ βαζκφ εξγαζηαθήο εμάλιηεζεο 

παξνπζηάδνπλ ζπκπεξηθνξά πνπ εθδειψλεη ηε βίσζε απηνχ ηνπ ζπλδξφκνπ φπσο έιιεηςε 

ελδηαθέξνληνο ελαζρφιεζεο κε ηε δηδαζθαιία, έιιεηςε δήινπ θαη ελζνπζηαζκνχ 

ζπλαλαζηξνθήο κε ηνπο καζεηέο, απνπζία ζπγθέληξσζεο θαη πξνζνρήο κέζα ζηελ ηάμε θαη 



ρακειή απηνπεπνίζεζε ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ. Οη εθπαηδεπηηθνί απηνί παξνπζηάδνπλ θαη 

ρακειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο (McGee-Cooper, Trammell, & Lau, 

1990), ελψ εκθαλίδνπλ αξλεηηθή ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζε καζεηέο, γνλείο, ελψ θαίξνληαη 

επηζεηηθά ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γεληθφηεξα (Hughes, 2001). 

2.5. Σα επεςνηηικά ποπίζμαηα ηηρ επγαζιακήρ εξοςθένωζηρ και 

επγαζιακήρ ικανοποίηζηρ ζηοςρ εκπαιδεςηικούρ 

Ο Oranje (2001)  δηαρσξίδεη ηηο έξεπλεο γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζε ηξεηο 

δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο θαηαηάζζνληαο ζε κηα νκάδα εθείλεο πνπ αληηκεησπίδνπλ ην 

ζχλδξνκν ζε ζρέζε κε ηελ αξλεηηθή θξίζε ελφο αηφκνπ γηα ηνλ εαπηφ ηνπ ζπγθξηηηθά κε 

ηνπο πξαγκαηηθνχο ή θαληαζηηθνχο ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο ζην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηνπ 

(Byrne, 1991) (Cherniss, 1980) (Eskridge & Coker, 1985). ε άιιε θαηεγνξία εξεπλψλ 

αλήθνπλ εθείλεο πνπ εληνπίδνπλ ηελ εμάληιεζε σο ζπζρεηηζκφο παξαγφλησλ ζσκαηηθήο θαη 

ςπρηθήο εμαζζέληζεο ζε ζπλερή παξάηαζε θαη ρξνληθή δηάξθεηα θαη κε έληνλν 

ζπλαηζζεκαηηθφ θφξην (Kremer-Hayon & Kurtz, 1985). Σέινο ε Σξίηε νκάδα κειεηψλ 

ππνζηεξίδεη φηη ην πεξηβάιινλ είλαη απηφ πνπ παξάγεη ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο 

ππεχζπλνπο γηα ηελ εκθάληζε ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πηέζεσλ είλαη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο 

ζπνπδαζηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο δηεπζπληέο (Brouwers & Tomic, 1999) (Feitler & 

Tokar, 1980) θαη ηηο νξγαλσηηθέο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο (Brenner, Sorbom, & Wallius, 1985) 

(Burke & Richardsen,1996). 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζε πιήζνο εξεπλψλ (Γξκκαηηθνχ, 2016) (Κάκηζηνο & Λψιεο, 

2016) (Παηζάιεο & Παπνπηζάθε, 2010) (Koustelios & Kousteliou, 1998) θαίλεηαη φηη 

ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Παξφκνηα απνηειέζκαηα έδεημαλ θαη αληίζηνηρεο έξεπλεο ζε δηεζλέο επίπεδν φπσο πρ ζηηο 

ΖΠΑ φπνπ ζχκθσλα κε ηνλ (Farber, 1991)  ην 25% πεξίπνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο έρνπλ βηψζεη ην ζχλδξνκν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο 

ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο βίν. χκθσλα κε ηνπο Schaufeli, Daemen, 

(1994) θαη Burke et al (1995)   έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη 

ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο έρνπλ παξνπζηάζεη δείγκαηα επαγγεικαηηθήο 

εμάληιεζεο θαηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο. 

ηνλ Διιαδηθφ ρψξν ε έξεπλα ησλ Κνπζηέιηνο θαη Κνπζειηνχ (1998) παξνπζηάδεη φηη ζηελ 

πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί εκθαλίδνπλ ζρεηηθά πςειφ βαζκφ επαγγεικαηηθήο 



ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. ε αληίζηνηρε έξεπλα πνπ αλαδεηνχζε 

ην βαζκφ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ Λενληάξε, Κπξίδε et al (1996) θαίλεηαη φηη ην 25% 

ηνπ δείγκαηνο δελ ήηαλ θαζφινπ επραξηζηεκέλνη κε ηελ εξγαζία ηνπο, ελψ κφλν έλα 13% 

θαίλεηαη φηη ήηαλ πνιχ επραξηζηεκέλνη κε ην επάγγεικά ηνπο. 

ρεηηθά κε ηελ αλαδήηεζε ηνπ βαζκνχ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ζηε ζπγθξηηηθή κειέηε 

πνπ έθαλαλ νη Kantas θαη Vassiliaki (1997) δηαπίζησζαλ φηη ζηελ Διιάδα νη εθπαηδεπηηθνί 

παξνπζηάδνπλ ρακειφηεξν βαζκφ εξγαζηαθήο εμάληιεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο ζηηο άιιεο επξσπατθέο ρψξεο. 

Ο Κφθθηλνο (2007)  ζε έξεπλά ηνπ ζε 447 δαζθάινπο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ 

Κχπξν κεηαμχ 21 θαη 59 εηψλ αλαδήηεζε ηνπο ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζην 

αίζζεκα ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. Μεηαμχ απηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ, κε πςειφ ζθφξ 

ζηηο επηινγέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ βξέζεθαλ παξάγνληεο φπσο ε ζπκπεξηθνξά θαη ε ζηάζε 

ησλ καζεηψλ κέζα ζηελ ηάμε, ε δηαρείξηζε ησλ καζεηψλ κε θαθή ζπκπεξηθνξά, ε 

δηαηήξεζε πεηζαξρίαο, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, νη θαθέο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο., νη ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ε γλψκε ησλ καζεηψλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία κέζα ζηελ ηάμε, ν θφξηνο εξγαζίαο θαζψο θαη ε δηαρείξηζε 

καζεηψλ κε ηδηαηηεξφηεηεο. 

3
ο
 Κεθάλαιο 

Μεθοδολογία Έπεςναρ 

Δπγαλείο έπεςναρ 

Γηα ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ  ψζηε λα απαληεζνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα απηήο ηεο 

έξεπλαο, επηιέρζεθε λα γίλεη κέζσ πνζνηηθήο έξεπλαο θαη ζπγθεθξηκέλα κέζσ ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ. Ζ επηινγή ηεο ρξήζεο εξσηεκαηνινγίνπ επηιέρζεθε γηα λα είλαη εθηθηή ε 

ζπκπιήξσζε ηνπ απφ πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο αλά ηελ Διιάδα, αθνχ πξνσζήζεθε 

δηαδηθηπαθά. Ζ ρξήζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έιαβε κέξνο ην έηνο 2018 θαη είρε δηάξθεηα 

ελφο κήλα. 

Γιαδικαζία επιλογήρ, σαπακηηπιζηικά και μέγεθορ δείγμαηορ 

Ο πιεζπζκφο ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο αθνξά φινπο ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ απαζρνινχληαη ζην γεσγξαθηθφ ρψξν 

ηεο Διιάδαο. Σν δείγκα είλαη ηπραίν θαη πεξηιακβάλεη φιεο ηηο θαηεγνξίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη ελελήληα (90) αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 



είηε πξσηνβάζκηαο είηε δεπηεξνβάζκηαο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. Δπηιέρζεθε ε ζπιινγή ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ λα ιάβεη  ρψξα ηελ πεξίνδν ηεο Άλνημεο, ψζηε λα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο 

πηζαλφηεηεο λα βξεζνχλ αλαπιεξσηέο  γηα ηελ θαιχηεξε θαη ηαρχηεξε δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο, αθνχ ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν λα κελ πξνζιακβάλνληαη 

φινη νη αλαπιεξσηέο ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, αιιά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο 

ρξνληάο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα.  

ην δείγκα πήξαλ κέξνο αλαπιεξσηέο απφ φιε ηελ Διιεληθή επηθξάηεηα, ψζηε λα εμαρζεί 

φζν γίλεηαη πην έγθπξν απνηέιεζκα, αθνχ ζπκκεηείραλ εθπαηδεπηηθνί απφ πεξηνρέο 

λεζησηηθέο, απνκαθξπζκέλεο, δπζπξφζηηεο θαη ηαπηφρξνλα εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ζε 

θεληξηθέο πνιππιεζείο πφιεηο ή ζε νηθηζκνχο θνληά ζε απηέο. Ο ζηφρνο ήηαλ λα 

εμαζθαιηζηεί ε κεγαιχηεξε εηεξνγέλεηα σο πξνο ηηο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα βηψλνπλ θαη λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο πξνο ην θχιν, ηελ ειηθία θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο (γηα λα 

δηαπηζησζεί εάλ π.ρ. νη λένη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ ηηο αιιαγέο πνπ 

ζπκβαίλνπλ ζην επάγγεικά ηνπο δηαθνξεηηθά θαη ζρεδηάδνπλ ην επαγγεικαηηθφ ηνπο κέιινλ 

ζρεηηθά κε απηέο δηαθνξεηηθά απφ ηνπο παιαηφηεξνπο), ηηο εηδηθφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(θάπνηεο έρνπλ επεξεαζηεί πεξηζζφηεξν απφ ηηο ζεζκηθέο αιιαγέο θπξίσο), ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ δνπιεχνπλ ζε κηθξά επαξρηαθά (πνπ κπνξεί λα θιείζνπλ) θαη θεληξηθά 

κεγάια ζρνιεία ή ζε ζρνιεία κε καζεηέο απφ δηαθνξεηηθφ θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ ή ζε ζρνιεία πνπ θαηλνηνκνχλ ή φρη, αιιά θαη ηνπο θαζεγεηέο κε 

απμεκέλα πξνζφληα. 

Μέθοδορ ανάλςζηρ δεδομένων και λογιζμικό 

Γηα ηελ νξγάλσζε θαη δηαρείξηζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζηαηηζηηθφ 

ινγηζκηθφ PSPP. Γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ην ηεζη Υ2 , 

αλάιπζε ζπλάθεηαο θαηά Pearson θαη πίλαθεο ζπρλνηήησλ. 

Ανάλςζη επωηημαηολογίος 

Ο ηίηινο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ζπκπιήξσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί, αλψλπκα, είλαη 

«ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ ΣΩΝ 

ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΩΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΩΝ». Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ ηξία κέξε 

θαη ζπλνιηθά 48 εξσηήζεηο.  

ηα δχν πξψηα κέξε κειεηψληαη νη παξάγνληεο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. Οη παξαπάλσ 

παξάγνληεο είλαη επηά θαη θαζέλαο απφ απηνχο κειεηάηαη κέζσ θάπνησλ εξσηήζεσλ. Γηα ηηο 

θηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ απάληεζαλ ζε 5 εξσηήζεηο. Γηα ηελ 



δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο απάληεζαλ ζε 4 εξσηήζεηο. Γηα ηελ ζρέζε ηνπο κε 

ηνλ Γηεπζπληή απάληεζαλ ζε 4 εξσηήζεηο. ρεηηθά κε ην ζρνιηθφ θιίκα 5 εξσηήζεηο. Γηα ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο 4 εξσηήζεηο θαη νη επφκελεο 5 

εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε. Δδψ ηειεηψλεη ην πξψην κέξνο ην νπνίν 

δεκηνπξγήζεθε απφ εξσηήζεηο απφ ην εξσηεκαηνιφγην «Ζ επαγγεικαηηθή κνπ ηθαλνπνίεζε 

σο εθπαηδεπηηθφο» ησλ Μαθξή, Μπφηζαξε θαη Μαηζαγγνχξα (2003), θαζψο θαη εξσηήζεηο 

απφ ην εξσηεκαηνιφγην ησλ Παπάλε θαη Ρφληνπ (2005) «Δξσηεκαηνιφγην εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο». Υξεζηκνπνηήζεθε θιίκαθα 5 ζεκείσλ Likert. 

ην δεχηεξν κέξνο ζην εξσηεκαηνιφγην θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε 13 εξσηήζεηο ζρεηηθά 

κε ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. Οη παξαπάλσ εξσηήζεηο δεκηνπξγήζεθαλ απφ ην 

εξσηεκαηνιφγην ηεο Maslach (MBI, 1986). Υξεζηκνπνηήζεθε θιίκαθα 7 ζεκείσλ Likert. 

ην ηξίην κέξνο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην θχιν, ηελ 

ειηθία, ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηελ ζρέζε εξγαζίαο κε ην δεκφζην ζρνιείν, ηα έηε 

πξνυπεξεζίαο, ην επίπεδν κφξθσζήο ηνπο θαη ηελ ζέζε ηνπο ζην ζρνιείν. 

Δπωηημαηολόγιο 

«ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ ΣΩΝ 

ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΩΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΩΝ» 

ηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε 

Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ» ηνπ ΑΣΔΗ Θεζζαινλίθεο, ρξεζηκνπνηείηαη ην παξφλ 

εξσηεκαηνιφγην κε ζθνπφ λα εμάγεη ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ άπνςε ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, δεπηεξνβάζκηαο θαη πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζρεηηθά ην πφζν 

ηθαλνπνηεκέλνη ληψζνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο ζην δεκφζην ζρνιείν. 

 Ο ζθνπφο ρξήζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη απνθιεηζηηθά αθαδεκατθφο 

θαη δελ πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα θαλέλαλ άιιν ζθνπφ, πέξαλ απηνχ. Σν 

εξσηεκαηνιφγην είλαη ζχληνκν θαη νη απαληήζεηο ζαο είλαη αλψλπκεο θαη εκπηζηεπηηθέο. αο 

παξαθαινχκε λα δηαβάζεηε θάζε πξφηαζε πξνζεθηηθά θαη επηιέμηε ηελ απάληεζε πνπ ζαο 

αληηπξνζσπεχεη. 

Γε ζα ρξεηαζηείηε πεξηζζφηεξν απφ 10 ιεπηά. 

Δπραξηζηψ γηα ην ρξφλν θαη ηε βνήζεηά ζαο! 

Δξσηεκαηνιφγην Δπαγγεικαηηθήο Ηθαλνπνίεζεο 



Υξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα πνπ ζαο δίλεηε, απαληήζηε πφζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε είζηε απφ 

ηα παξαθάησ: 

1. Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο θηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ. 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε: * 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

1.1 απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

1.2 απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

1.3 απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

1.4 απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

1.5 απφ ηηο ζπλζήθεο αζθαιείαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιιείκαηνο; 

2. Ηθαλνπνίεζε απφ ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Δίζηε 

ηθαλνπνηεκέλνο/ε: * 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

2.1 απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν δηεπζπληήο ζαο; 

2.2 απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

2.3 απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνη ζαο; 

2.4 απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

3. Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνλ Γηεπζπληή. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε: * 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

3.1 απφ ηε ζρέζε ζαο κε ηνλ Γηεπζπληή; 

3.2 απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν ζαο; 

3.3 απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ; 

3.4 απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ Γηεπζπληή ζηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε; 

3.5 απφ ηελ δπλαηφηεηα ιήςεο πξσηνβνπιηψλ; 

4. Ηθαλνπνίεζε απφ ην ρνιηθφ Κιίκα. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε:* 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

4.1 απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζαο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

4.2 απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

4.3 απφ ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

4.4 απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ; 

4.5 απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ; 



5. Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο. 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε: * 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

5.1 απφ ηε ζρέζε ζαο κε ηνπο καζεηέο ζαο; 

5.2 απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο; 

5.3 απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ; 

5.4 απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο; 

6. Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε: * 

ΚΑΘΟΛΟΤ, ΛΗΓΟ, ΜΔΣΡΗΑ, ΠΟΛΤ, ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 

6.1 Πιεξψλνκαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηε δνπιεηά πνπ πξνζθέξσ; 

6.2 Τπάξρνπλ επθαηξίεο θαξηέξαο; 

6.3 Τπάξρεη αμηνθξαηία; 

6.4 Μνπ πξνζθέξνληαη επθαηξίεο εθπαίδεπζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ζηελ δνπιεηά κνπ; 

6.5 Έρσ θαηαθέξεη αμηφινγα πξάγκαηα ζηε δνπιεηά κνπ; 

 

Δξσηεκαηνιφγην Δπαγγεικαηηθήο Δμνπζέλσζεο 

Υξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα πνπ ζαο δίλεηε, απαληήζηε κε πνηα ζπρλφηεηα ζαο 

ζπκβαίλνπλ ηα παξαθάησ:* 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ ΤΜΒΑΗΝΔΗ 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή ΛΗΓΟΣΔΡΟ 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ ΜΖΝΑ 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ ΒΓΟΜΑΓΑ 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ ΤΜΒΑΗΝΔΗ 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 

Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ. 

Νηψζσ άδεηνο/α, ζα λα κελ έρεη κείλεη ηίπνηα κέζα κνπ ηελ ψξα πνπ ζρνιάσ. 

Νηψζσ θνπξαζκέλνο/ε φηαλ μππλάσ ην πξσί θαη έρσ λα αληηκεησπίζσ αθφκα κία κέξα ζηε 

δνπιεηά. 

Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο ληψζνπλ νη καζεηέο κνπ γηα φζα ηνπο ζπκβαίλνπλ. 

Νηψζσ ιηγφηεξν επαίζζεηνο/ε πξνο ηνπο καζεηέο κνπ απφ ηφηε πνπ μεθίλεζα απηή ηε 

δνπιεηά. 

Νηψζσ γεκάηνο/ε δχλακε θαη ελεξγεηηθφηεηα. 



Νηψζσ απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ. 

Πηζηεχσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζηε δνπιεηά κνπ. 

Μνπ δεκηνπξγεί πάξα πνιχ ζηξέο ην λα βξίζθνκαη ζε επαθή κε άιινπο αλζξψπνπο. 

ην ηέινο ηεο εκέξαο έρσ θαιή δηάζεζε πνπ δνχιεςα ζηελά κε ηνπο καζεηέο κνπ. 

Νηψζσ φηη έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζε απηή ηε δνπιεηά. 

Νηψζσ φηη δελ αληέρσ πηα, πσο ν θφκπνο έθηαζε ζην ρηέλη. 

Αληηκεησπίδσ πνιχ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε δνπιεηά. 

 

Γεκνγξαθηθά ηνηρεία 

Φχιν * 

Άλδξαο 

Γπλαίθα  

ΖΛΗΚΗΑ * 

20-29 

30-39 

40-49 

50-59 

60 θαη άλσ 

Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε * 

Άγακνο/ε 

Έγγακνο/ε 

Γηαδεπγκέλνο 

ρέζε εξγαζίαο κε ην δεκφζην ζρνιείν * 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα 

Ωξνκίζζηνο/α 

Έηε πξνυπεξεζίαο * 

0-5 

6-10 

11-15 

16-20 

21-25 

26 θαη άλσ 

Δπίπεδν κφξθσζεο * 



Πηπρίν 

Μεηαπηπρηαθφ 

Γηδαθηνξηθφ 

Θέζε ζην ζρνιείν * 

Γάζθαινο/α 

Καζεγεηήο/ηξηα 

Γηεχζπλζε 

Γάζθαινο/α Δηδηθήο αγσγήο 

Καζεγεηήο/ηξηα Δηδηθήο αγσγήο 

Νεπηαγσγφο 

Δηδηθφηεηα (Ξέλσλ γισζζψλ, ΣΠΔ, Φπζηθήο Αγσγήο, Μνπζηθήο, Δηθαζηηθψλ, Θεαηξηθήο 

Αγσγήο) 

4
ο
 Κεθάλαιο 

Αποηελέζμαηα 

Πίνακερ ςσνοηήηων 

Πίλαθαο 1 

1.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 12 13,33 13,33 13,33 

ΛΗΓΟ 2,00 25 27,78 27,78 41,11 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 32 35,56 35,56 76,67 

ΠΟΛΤ 4,00 20 22,22 22,22 98,89 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 1 1,11 1,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

ρψξαο (76,67%) είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ Καζφινπ έσο Μέηξηα απφ ηελ θαηάζηαζε  ηνπ 

θηηξίνπ ησλ ζρνιείσλ ηνπο. 

1.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 



N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,70 

ΤΑ 
 

1,00 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

Απφ 

ηνλ 

παξαπά

λσ 

πίλαθα 

βιέπνπ

κε πσο 

ην 

κεγαιχ

ηεξν 

πνζνζη

φ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (78,89%) δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο. 

1.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

Πίλαθαο 2 

1.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 9 10,00 10,00 10,00 

ΛΗΓΟ 2,00 25 27,78 27,78 37,78 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 37 41,11 41,11 78,89 

ΠΟΛΤ 4,00 19 21,11 21,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,73 

ΤΑ 
 

,91 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

4,00 

 



Πίλαθαο 3 

1.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 15 16,67 16,67 16,67 

ΛΗΓΟ 2,00 25 27,78 27,78 44,44 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 33 36,67 36,67 81,11 

ΠΟΛΤ 4,00 13 14,44 14,44 95,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο πνζνζηφ 81,11% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

1.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,62 

ΤΑ 
 

1,07 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 4 

1.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 16 17,78 17,78 17,78 

ΛΗΓΟ 2,00 25 27,78 27,78 45,56 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 25 27,78 27,78 73,33 



ΠΟΛΤ 4,00 23 25,56 25,56 98,89 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 1 1,11 1,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (73,33%) δελ 

είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ θαηάζηαζε πνπ ππάξρεη ζηα γξαθεία ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. 

1.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,64 

ΤΑ 
 

1,08 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 5 

1.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθαιείαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιιείκαηνο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 10 11,11 11,11 11,11 

ΛΗΓΟ 2,00 20 22,22 22,22 33,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 33 36,67 36,67 70,00 

ΠΟΛΤ 4,00 23 25,56 25,56 95,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη εθπαηδεπηηθνί φζνλ αλαθνξά ηνλ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζήο ηνπο απφ ηελ αζθάιεηα ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιιείκαηνο, νη 

απφςεηο ηνπο δηακεξίδνληαη ζε φιν ην θάζκα ησλ απαληήζεσλ κε ζρεδφλ ην ίδην πνζνζηφ 



απαληήζεσλ. ε πνζνζηφ 33,33% θηάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πνπ δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη, 

36,67% ην πνζνζηφ απηψλ πνπ απάληεζαλ κέηξηα ηθαλνπνηεκέλνη θαη ζρεδφλ ζην ίδην 

πνζνζηφ κε ηα πξνεγνχκελα 30% είλαη πνιχ έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη. 

1.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθαιείαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιιείκαηνο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,90 

ΤΑ 
 

1,05 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 6 

2.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν δηεπζπληήο ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 4 4,44 4,44 4,44 

ΛΗΓΟ 2,00 13 14,44 14,44 18,89 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 21 23,33 23,33 42,22 

ΠΟΛΤ 4,00 39 43,33 43,33 85,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 13 14,44 14,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (81,11%) είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν Γηεπζπληήο ηνπο. 

2.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν δηεπζπληήο ζαο; 

N Έγκςπερ 90 



 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,49 

ΤΑ 
 

1,05 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 7 

2.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 3 3,33 3,33 3,33 

ΛΗΓΟ 2,00 9 10,00 10,00 13,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 32 35,56 35,56 48,89 

ΠΟΛΤ 4,00 38 42,22 42,22 91,11 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 8 8,89 8,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

(35,56+42,22=77,78)είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

2.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,43 

ΤΑ 
 

,91 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 



Πίλαθαο 8 

2.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνη ζαο; 

 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 6 6,67 6,67 6,67 

ΛΗΓΟ 2,00 20 22,22 22,22 28,89 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 34 37,78 37,78 66,67 

ΠΟΛΤ 4,00 26 28,89 28,89 95,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (71,11%) είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνί ηνπο. 

2.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνη ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,02 

ΤΑ 
 

,98 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 9 

2.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 21 23,33 23,33 23,33 

ΛΗΓΟ 2,00 23 25,56 25,56 48,89 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 26 28,89 28,89 77,78 



ΠΟΛΤ 4,00 16 17,78 17,78 95,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βγάδνπκε ην ζπκπέξαζκα πσο νη 70 απφ ηνπο 90 εθπαηδεπηηθνχο 

(77,78%) δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο επελδχζεηο πνπ έρνπλ γίλεη κε ηα ρξήκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο. 

2.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,54 

ΤΑ 
 

1,16 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

Πίλαθαο 10 

3.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζρέζε ζαο κε ηνλ Γηεπζπληή; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 4 4,44 4,44 4,44 

ΛΗΓΟ 2,00 10 11,11 11,11 15,56 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 25 27,78 27,78 43,33 

ΠΟΛΤ 4,00 25 27,78 27,78 71,11 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 26 28,89 28,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(84,44%) είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ζρέζε ηνπο κε ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

3.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζρέζε ζαο κε ηνλ Γηεπζπληή; 



N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,66 

ΤΑ 
 

1,14 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 11 

3.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 6 6,67 6,67 6,67 

ΛΗΓΟ 2,00 13 14,44 14,44 21,11 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 27 30,00 30,00 51,11 

ΠΟΛΤ 4,00 33 36,67 36,67 87,78 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 11 12,22 12,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (66,67) είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ πνπ γίλεηαη ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. 

3.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,33 

ΤΑ 
 

1,08 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 



 

Πίλαθαο 12 

3.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 12 13,33 13,33 13,33 

ΛΗΓΟ 2,00 8 8,89 8,89 22,22 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 30 33,33 33,33 55,56 

ΠΟΛΤ 4,00 25 27,78 27,78 83,33 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 15 16,67 16,67 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (77,78%) είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ζπκκεηνρή πνπ έρνπλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ ζην ζρνιείν.  

3.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,26 

ΤΑ 
 

1,23 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 13 

3.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ Γηεπζπληή ζηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδεηε; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 6 6,67 6,67 6,67 



ΛΗΓΟ 2,00 12 13,33 13,33 20,00 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 18 20,00 20,00 40,00 

ΠΟΛΤ 4,00 30 33,33 33,33 73,33 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 24 26,67 26,67 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε νη εθπαηδεπηηθνί θαηά κεγάιε πιεηνςεθία (80%) 

είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ θαηαλφεζε πνπ δείρλεη ν Γηεπζπληήο φηαλ αληηκεησπίδνπλ 

δπζθνιίεο. 

3.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ Γηεπζπληή ζηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδεηε; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,60 

ΤΑ 
 

1,21 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 14 

3.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δπλαηφηεηα ιήςεο πξσηνβνπιηψλ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 11 12,22 12,22 12,22 

ΛΗΓΟ 2,00 12 13,33 13,33 25,56 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 19 21,11 21,11 46,67 

ΠΟΛΤ 4,00 34 37,78 37,78 84,44 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 14 15,56 15,56 100,00 



Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα κπνξνχκε λα πνχκε φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (37,78%) 

είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ δπλαηφηεηα πνπ ηνπο δίλεηαη ψζηε λα ιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο ζην ζρνιείν. 

3.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δπλαηφηεηα ιήςεο πξσηνβνπιηψλ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,31 

ΤΑ 
 

1,24 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 15 

4.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΟ 2,00 10 11,11 11,11 13,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 29 32,22 32,22 45,56 

ΠΟΛΤ 4,00 36 40,00 40,00 85,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 13 14,44 14,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα κπνξνχκε λα πνχκε πσο δελ ππάξρεη πξφβιεκα κε ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, αθνχ κφλν 

ην 13,33% ππνζηεξίδεη θάηη ηέηνην. 

4.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 



N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,53 

ΤΑ 
 

,95 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 16 

4.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΛΗΓΟ 2,00 12 13,33 13,33 13,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 31 34,44 34,44 47,78 

ΠΟΛΤ 4,00 37 41,11 41,11 88,89 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 10 11,11 11,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (86,67%) ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ ζρέζε ηνπο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

4.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,50 

ΤΑ 
 

,86 

Δλάσιζηο 
 

2,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 



Πίλαθαο 17 

4.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 3 3,33 3,33 3,33 

ΛΗΓΟ 2,00 6 6,67 6,67 10,00 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 32 35,56 35,56 45,56 

ΠΟΛΤ 4,00 40 44,44 44,44 90,00 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 9 10,00 10,00 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, αθνχ κφιηο 9 απφ ηνπο 90 (13,33%) δήισζαλ πσο δελ 

είλαη. 

4.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,51 

ΤΑ 
 

,89 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 18 

4.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 6 6,67 6,67 6,67 

ΛΗΓΟ 2,00 12 13,33 13,33 20,00 



ΜΔΣΡΗΑ 3,00 32 35,56 35,56 55,56 

ΠΟΛΤ 4,00 32 35,56 35,56 91,11 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 8 8,89 8,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο ην 80% ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ηθαλνπνηεκέλν 

απφ ηελ ελζάξξπλζε πνπ ηνπ δίλνπλ γηα λα ιακβάλεη πξσηνβνπιίεο. 

4.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,27 

ΤΑ 
 

1,03 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 19 

4.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 7 7,78 7,78 7,78 

ΛΗΓΟ 2,00 14 15,56 15,56 23,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 31 34,44 34,44 57,78 

ΠΟΛΤ 4,00 29 32,22 32,22 90,00 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 9 10,00 10,00 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο πάλσ απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα (66,66%) είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ νκαδηθφηεηα πνπ ππάξρεη 



γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  

4.5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,21 

ΤΑ 
 

1,08 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 20 

5.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζρέζε ζαο κε ηνπο καζεηέο ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΛΗΓΟ 2,00 3 3,33 3,33 3,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 11 12,22 12,22 15,56 

ΠΟΛΤ 4,00 54 60,00 60,00 75,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 22 24,44 24,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βιέπνπκε πσο ε κεγαιχηεξε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(60%+24,44% = 84,44%) είλαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ζρέζε ηνπο 

κε ηνπο καζεηέο ηνπο. 

5.1 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζρέζε ζαο κε ηνπο καζεηέο ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

4,06 

ΤΑ 
 

,71 



Δλάσιζηο 
 

2,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 21 

5.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 1 1,11 1,11 1,11 

ΛΗΓΟ 2,00 7 7,78 7,78 8,89 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 37 41,11 41,11 50,00 

ΠΟΛΤ  4,00 38 42,22 42,22 92,22 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 7 7,78 7,78 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο κεγάιν κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (41,11% + 

42,22% = 83,33%) είλαη ζεηηθά πξνζαλαηνιηζκέλνη σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο γηα ηελ 

ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ηνπο. 

5.2 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,48 

ΤΑ 
 

,80 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 22 

5.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ; 



Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 3 3,33 3,33 3,33 

ΛΗΓΟ 2,00 15 16,67 16,67 20,00 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 38 42,22 42,22 62,22 

ΠΟΛΤ 4,00 30 33,33 33,33 95,56 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο κεγάιν κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (33,33% + 

42,22% = 75,55%) είλαη ζεηηθά πξνζαλαηνιηζκέλνη σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο πνπ 

πεγάδεη απφ ηελ ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο. 

5.3 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,19 

ΤΑ 
 

,89 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 23 

5.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ ζαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΟ 2,00 17 18,89 18,89 21,11 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 32 35,56 35,56 56,67 



ΠΟΛΤ 4,00 32 35,56 35,56 92,22 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 7 7,78 7,78 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο κεγάιν κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (35,56% + 

35,56% = 71,12%) είλαη ζεηηθά πξνζαλαηνιηζκέλνη σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο πνπ 

πεγάδεη απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο. 

5.4 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ ζαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,28 

ΤΑ 
 

,94 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 24 

6.1 Πιεξψλνκαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ δνπιεηά πνπ πξνζθέξσ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 10 11,11 11,11 11,11 

ΛΗΓΟ 2,00 28 31,11 31,11 42,22 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 38 42,22 42,22 84,44 

ΠΟΛΤ 4,00 12 13,33 13,33 97,78 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 2 2,22 2,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη εθπαηδεπηηθνί (84,44%) πηζηεχνπλ πσο δελ 



πιεξψλνληαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ δνπιεηά πνπ πξνζθέξνπλ. 

6.1 Πιεξψλνκαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ δνπιεηά πνπ πξνζθέξσ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,64 

ΤΑ 
 

,93 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 25 

6.2 Τπάξρνπλ επθαηξίεο θαξηέξαο; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 42 46,67 46,67 46,67 

ΛΗΓΟ 2,00 30 33,33 33,33 80,00 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 15 16,67 16,67 96,67 

ΠΟΛΤ 4,00 2 2,22 2,22 98,89 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 1 1,11 1,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(46,67% + 33,33% = 80%) πηζηεχεη πσο δελ ππάξρνπλ επθαηξίεο θαξηέξαο ζην δεκφζην 

ζρνιείν.  

6.2 Τπάξρνπλ επθαηξίεο θαξηέξαο; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,78 



ΤΑ 
 

,88 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 26 

6.3 Τπάξρεη αμηνθξαηία; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 27 30,00 30,00 30,00 

ΛΗΓΟ 2,00 30 33,33 33,33 63,33 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 25 27,78 27,78 91,11 

ΠΟΛΤ 4,00 5 5,56 5,56 96,67 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 3 3,33 3,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο κφιηο 8 ζηνπο 90 (8,89%) πηζηεχεη πσο 

ππάξρεη αμηνθξαηία ζην δεκφζην ζρνιείν. 

6.3 Τπάξρεη αμηνθξαηία; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,19 

ΤΑ 
 

1,04 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 27 

6.4 Μνπ πξνζθέξνληαη επθαηξίεο εθπαίδεπζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ζηε δνπιεηά κνπ; 



Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 34 37,78 37,78 37,78 

ΛΗΓΟ 2,00 31 34,44 34,44 72,22 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 18 20,00 20,00 92,22 

ΠΟΛΤ 4,00 4 4,44 4,44 96,67 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 3 3,33 3,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ πσο 

δελ ηνπο πξνζθέξνληαη επθαηξίεο εθπαίδεπζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ζηελ δνπιεηά 

ηνπο, αθνχ κφιηο 7 απφ ηνπο 90 (7,77%) πηζηεχνπλ ην αληίζεην. 

6.4 Μνπ πξνζθέξνληαη επθαηξίεο εθπαίδεπζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ζηε δνπιεηά κνπ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,01 

ΤΑ 
 

1,03 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 28 

6.5 Έρσ θαηαθέξεη αμηφινγα πξάγκαηα ζηε δνπιεηά κνπ; 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΟ 2,00 9 10,00 10,00 12,22 

ΜΔΣΡΗΑ 3,00 37 41,11 41,11 53,33 

ΠΟΛΤ 4,00 29 32,22 32,22 85,56 



ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 5,00 13 14,44 14,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζεηηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλνη (41,11% + 32,22% = 73,33%) σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο αλ έρνπλ 

θαηαθέξεη αμηφινγα πξάγκαηα ζηελ δνπιεηά ηνπο. 

6.5 Έρσ θαηαθέξεη αμηφινγα πξάγκαηα ζηε δνπιεηά κνπ; 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,47 

ΤΑ 
 

,94 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

5,00 

 

Πίλαθαο 29 

7.1 Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ.  

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 4 4,44 4,44 4,44 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 17 18,89 18,89 23,33 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 6 6,67 6,67 30,00 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 23 25,56 25,56 55,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 10 11,11 11,11 66,67 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 26 28,89 28,89 95,56 



ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ληψζνπλ 

εμαληιεκέλνη απφ ηελ δνπιεηά ηνπο δπν ηξεηο θνξέο ην κήλα (25,56%) ή αξθεηέο θνξέο ηελ 

βδνκάδα (28,89%). 

7.1 Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

4,24 

ΤΑ 
 

1,69 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 30 

7.2 Νηψζσ άδεηνο/α, ζαλ λα κελ έρεη κείλεη ηίπνηα κέζα κνπ ηελ ψξα πνπ ζρνιάσ. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 18 20,00 20,00 20,00 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΥΡΟΝΟ 
2,00 19 21,11 21,11 41,11 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ 

Ή ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 14 15,56 15,56 56,67 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 10 11,11 11,11 67,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 10 11,11 11,11 78,89 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 
6,00 17 18,89 18,89 97,78 



ΤΜΒΑΗΝΔΗ 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 2 2,22 2,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (41,11%) 

απάληεζαλ φηη αξλεηηθά ζην πφζν άδεηνη ληψζνπλ ηελ ψξα πνπ ζρνιάλε. 

7.2 Νηψζσ άδεηνο/α, ζαλ λα κελ έρεη κείλεη ηίπνηα κέζα κνπ ηελ ψξα πνπ ζρνιάσ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,38 

ΤΑ 
 

1,88 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 31 

 

7.3 Νηψζσ θνπξαζκέλνο/ε φηαλ μππλάσ ην πξσί θαη έρσ λα αληηκεησπίζσ αθφκα κία κέξα 

ζηε δνπιεηά. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 5 5,56 5,56 5,56 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 26 28,89 28,89 34,44 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 17 18,89 18,89 53,33 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 11 12,22 12,22 65,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 7 7,78 7,78 73,33 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 19 21,11 21,11 94,44 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 5 5,56 5,56 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο είλαη πεξηζζφηεξνη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

απάληεζαλ αξλεηηθά (28,89%) ζην αλ ληψζνπλ θνπξαζκέλνη ην πξσί πξηλ μεθηλήζνπλ ηελ 

δνπιεηά ηνπο, ζε ζρέζε κε απηνχο πνπ απάληεζαλ ζεηηθά (21,11%) ζηελ ίδηα εξψηεζε. 

7.3 Νηψζσ θνπξαζκέλνο/ε φηαλ μππλάσ ην πξσί θαη έρσ λα αληηκεησπίζσ αθφκα κία κέξα 

ζηε δνπιεηά. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,73 

ΤΑ 
 

1,80 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 32 

7.4 Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο ληψζνπλ νη καζεηέο κνπ γηα φζα ηνπο ζπκβαίλνπλ. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 3 3,33 3,33 5,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 2 2,22 2,22 7,78 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 7 7,78 7,78 15,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 
5,00 7 7,78 7,78 23,33 



ΔΒΓΟΜΑΓΑ 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 48 53,33 53,33 76,67 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 21 23,33 23,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(53,33% + 23,33% = 76,66%) κπνξεί εχθνια θαη πνιχ ζπρλά λα θαηαιάβεη πσο ληψζνπλ νη 

καζεηέο ηνπο γηα φζα ηνπο ζπκβαίλνπλ. 

7.4 Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο ληψζνπλ νη καζεηέο κνπ γηα φζα ηνπο ζπκβαίλνπλ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,69 

ΤΑ 
 

1,35 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 33 

7.5 Νηψζσ ιηγφηεξν επαίζζεηνο/ε πξνο ηνπο καζεηέο κνπ απφ ηφηε πνπ μεθίλεζα απηή ηε 

δνπιεηά. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 38 42,22 42,22 42,22 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 11 12,22 12,22 54,44 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 6 6,67 6,67 61,11 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 5 5,56 5,56 66,67 



ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 15 16,67 16,67 83,33 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 13 14,44 14,44 97,78 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 2 2,22 2,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

έξεπλαο (42,22%) δελ ηνπ έρεη ζπκβεί πνηέ λα ληψζεη ιηγφηεξν επαίζζεηνο/ε πξνο ηνπο 

καζεηέο ηνπ/ηεο απφ ηελ πξψηε ρξνληά πνπ μεθίλεζε λα εξγάδεηαη έσο ηψξα. 

7.5 Νηψζσ ιηγφηεξν επαίζζεηνο/ε πξνο ηνπο καζεηέο κνπ απφ ηφηε πνπ μεθίλεζα απηή ηε 

δνπιεηά. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,94 

ΤΑ 
 

2,06 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 34 

7.6 Νηψζσ γεκάηνο/ε δχλακε θαη ελεξγεηηθφηεηα. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 5 5,56 5,56 5,56 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 2 2,22 2,22 7,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 9 10,00 10,00 17,78 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 7 7,78 7,78 25,56 



ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 13 14,44 14,44 40,00 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 44 48,89 48,89 88,89 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 10 11,11 11,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ζπκβαίλεη αξθεηέο θνξέο ζηελ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (48,89%) λα ληψζεη γεκάηνο/ε κε δχλακε θαη ελεξγεηηθφηεηα.  

7.6 Νηψζσ γεκάηνο/ε δχλακε θαη ελεξγεηηθφηεηα. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,14 

ΤΑ 
 

1,58 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 35 

7.7 Νηψζσ απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 21 23,33 23,33 23,33 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 22 24,44 24,44 47,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 9 10,00 10,00 57,78 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 8 8,89 8,89 66,67 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 
5,00 10 11,11 11,11 77,78 



ΔΒΓΟΜΑΓΑ 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 16 17,78 17,78 95,56 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (47,77%) δελ 

ληψζνπλ απνγνεηεπκέλνη απφ ηελ δνπιεηά ηνπο. 

7.7 Νηψζσ απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,31 

ΤΑ 
 

1,99 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 36 

7.8 Πηζηεχσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζηε δνπιεηά κνπ. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 6 6,67 6,67 6,67 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 7 7,78 7,78 14,44 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 3 3,33 3,33 17,78 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 10 11,11 11,11 28,89 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 11 12,22 12,22 41,11 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 33 36,67 36,67 77,78 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 20 22,22 22,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα βγάδνπκε ην ζπκπέξαζκα πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (58,89%) πηζηεχεη πσο εξγάδεηαη ζθιεξά ζηε δνπιεηά ηνπ. 

7.8 Πηζηεχσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζηε δνπιεηά κνπ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,13 

ΤΑ 
 

1,81 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 37 

7.9 Μνπ δεκηνπξγεί πάξα πνιχ ζηξέο ην λα βξίζθνκαη ζε επαθή κε άιινπο αλζξψπνπο. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 43 47,78 47,78 47,78 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 18 20,00 20,00 67,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 6 6,67 6,67 74,44 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 7 7,78 7,78 82,22 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 10 11,11 11,11 93,33 

ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 
6,00 2 2,22 2,22 95,56 



ΤΜΒΑΗΝΔΗ 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 4 4,44 4,44 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ζε πνζνζηφ 67,78% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απάληεζε πσο δελ ηνπ δεκηνπξγεί πάξα πνιχ ζηξέο ην λα βξίζθεηαη ζε επαθή κε άιινπο 

αλζξψπνπο. 

7.9 Μνπ δεκηνπξγεί πάξα πνιχ ζηξέο ην λα βξίζθνκαη ζε επαθή κε άιινπο αλζξψπνπο. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

2,39 

ΤΑ 
 

1,79 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 38 

7.10 ην ηέινο ηεο εκέξαο έρσ θαιή δηάζεζε πνπ δνχιεςα ζηελά κε ηνπο καζεηέο κνπ. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 5 5,56 5,56 7,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 7 7,78 7,78 15,56 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 7 7,78 7,78 23,33 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 10 11,11 11,11 34,44 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 33 36,67 36,67 71,11 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 26 28,89 28,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (36,67% + 

28,89% = 65,56%) ηειεηψλνληαο ηελ θαζεκεξηλή ηνπο εξγαζία ζην ζρνιείν έρνπλ θαιή 

δηάζεζε πνπ ήξζαλ ζε επαθή κε ηνπο καζεηέο ηνπο. 

7.10 ην ηέινο ηεο εκέξαο έρσ θαιή δηάζεζε πνπ δνχιεςα ζηελά κε ηνπο καζεηέο κνπ. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,46 

ΤΑ 
 

1,61 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 39 

7.11 Νηψζσ φηη έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζε απηή ηε δνπιεηά. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 2 2,22 2,22 2,22 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 3 3,33 3,33 5,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 8 8,89 8,89 14,44 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 10 11,11 11,11 25,56 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 13 14,44 14,44 40,00 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 42 46,67 46,67 86,67 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 12 13,33 13,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(46,67%) ληψζνπλ πσο έρνπλ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζηε δνπιεηά ηνπο θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα πνπ απαζρνινχληαη. 

7.11 Νηψζσ φηη έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζε απηή ηε δνπιεηά. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,26 

ΤΑ 
 

1,44 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 40 

7.12 Νηψζσ φηη δελ αληέρσ πηα, πσο ν θφκπνο έθηαζε ζην ρηέλη. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 29 32,22 32,22 32,22 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 20 22,22 22,22 54,44 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 6 6,67 6,67 61,11 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 6 6,67 6,67 67,78 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 11 12,22 12,22 80,00 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 13 14,44 14,44 94,44 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 5 5,56 5,56 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη είλαη ιίγνη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ληψζνπλ φηη δελ 

αληέρνπλ άιιν κε ηελ δνπιεηά ηνπο, αθνχ φζνη ηζρπξίζζεθαλ ην αληίζεην θηάλνπλ ζε 

πνζνζηφ 54,44%.  

7.12 Νηψζσ φηη δελ αληέρσ πηα, πσο ν θφκπνο έθηαζε ζην ρηέλη. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,10 

ΤΑ 
 

2,07 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίλαθαο 41 

7.13 Αληηκεησπίδσ πνιχ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε δνπιεηά. 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΠΟΣΔ ΓΔΝ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
1,00 3 3,33 3,33 3,33 

ΛΗΓΔ ΦΟΡΔ ΣΟ ΥΡΟΝΟ 2,00 7 7,78 7,78 11,11 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΟ ΜΖΝΑ Ή 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ 
3,00 7 7,78 7,78 18,89 

ΓΤΟ ΣΡΔΗ ΦΟΡΔ ΣΟ 

ΜΖΝΑ 
4,00 12 13,33 13,33 32,22 

ΜΗΑ ΦΟΡΑ ΣΖΝ 

ΔΒΓΟΜΑΓΑ 
5,00 15 16,67 16,67 48,89 



ΑΡΚΔΣΔ ΦΟΡΔ ΜΟΤ 

ΤΜΒΑΗΝΔΗ 
6,00 29 32,22 32,22 81,11 

ΚΑΘΔ ΜΔΡΑ 7,00 17 18,89 18,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (32,22%) 

αληηκεησπίδεη κε εξεκία ηα πξνβιήκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ ζηελ δνπιεηά ηνπο. 

7.13 Αληηκεησπίδσ πνιχ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε δνπιεηά. 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

5,04 

ΤΑ 
 

1,67 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

  

Πίλαθαο 42 

ΦΤΛΟ 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΑΝΓΡΑ 1,00 16 17,78 17,78 17,78 

ΓΤΝΑΗΚΑ 2,00 74 82,22 82,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη νη γπλαίθεο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα απνηεινχλ κία ηζρπξή πιεηνςεθία, θηάλνληαο ζε πνζνζηφ ην 

82,22%. 

ΦΤΛΟ 

N Έγκςπερ 90 



 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,82 

ΤΑ 
 

,38 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

2,00 

 

Πίλαθαο 43 

ΖΛΗΚΗΑ 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

22 - 29 1,00 18 20,00 20,00 20,00 

30 - 39 2,00 57 63,33 63,33 83,33 

40 – 49 3,00 13 14,44 14,44 97,78 

50 - 59 4,00 2 2,22 2,22 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε ε ειηθηαθή πιεηνςεθία (63,33%) ηνπ δείγκαηνο 

είλαη κεηαμχ 30-39 εηψλ. 

ΖΛΗΚΗΑ 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,99 

ΤΑ 
 

,66 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

4,00 

 

Πίλαθαο 44 



ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑΚΖ ΚΑΣΑΣΑΖ 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΑΓΑΜΟ/Ζ 1,00 51 56,67 56,67 56,67 

ΔΓΓΑΜΟ/Ζ 2,00 39 43,33 43,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο ηα πνζνζηά ησλ άγακσλ (56,67%) 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ειαθξψο πςειφηεξα απφ απηά ησλ έγγακσλ (43,33%). 

ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑΚΖ ΚΑΣΑΣΑΖ 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,43 

ΤΑ 
 

,50 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

2,00 

 

Πίλαθαο 45 

ρέζε εξγαζίαο κε ην δεκφζην ζρνιείν 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΖ/ΣΡΗΑ 1,00 87 96,67 96,67 96,67 

ΩΡΟΜΗΘΗΟ/Α 2,00 3 3,33 3,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ θαηά θφξνλ 

θαζεγεηέο πνπ δνπιεχνπλ σο αλαπιεξσηέο ή αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ (87 ζηνπο 

90) θαη κφιηο ηξεηο σξνκίζζηνη πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα. 



ρέζε εξγαζίαο κε ην δεκφζην ζρνιείν 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,03 

ΤΑ 
 

,18 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

2,00 

 

Πίλαθαο 46 

Έηε πξνυπεξεζίαο 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

0 – 5 1,00 32 35,56 35,56 35,56 

6 – 10 2,00 46 51,11 51,11 86,67 

11 – 15 3,00 11 12,22 12,22 98,89 

16 – 20 4,00 1 1,11 1,11 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ απφ 6 έσο 

10 έηε πξνυπεξεζίαο (51,11%) θαη αθνινπζνχλ ακέζσο απηνί πνπ έρνπλ απφ 0 έσο 5 έηε 

πξνυπεξεζίαο (35,56%). 

Έηε πξνυπεξεζίαο 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,79 

ΤΑ 
 

,69 

Δλάσιζηο 
 

1,00 



Μέγιζηο 
 

4,00 

 

Πίλαθαο 47 

Δπίπεδν κφξθσζεο 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ Έγκςπα Ποζοζηά Σςζζυπεςηικά Ποζοζηά 

ΠΣΤΥΗΟ 1,00 37 41,11 41,11 41,11 

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟ 2,00 53 58,89 58,89 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ 

έξεπλα, θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν πην πνιινί (58,89%) ζε ζρέζε κε απηνχο πνπ έρνπλ 

κφλν ην βαζηθφ πηπρίν ηνπο (41,11%).   

Δπίπεδν κφξθσζεο 

N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

1,59 

ΤΑ 
 

,49 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

2,00 

 

Πίλαθαο 48 

Θέζε ζην ζρνιείν 

Δηικέηα Τιμήρ Τιμή Σςσνόηηηα Ποζοζηιαίερ 
Έγκςπα 

Ποζοζηά 

Σςζζυπεςηικά 

Ποζοζηά 

ΓΑΚΑΛΟ/Α 1,00 23 25,56 25,56 25,56 

ΚΑΘΖΓΖΣΖ/ΣΡΗΑ 2,00 19 21,11 21,11 46,67 



ΓΗΔΤΘΤΝΖ 3,00 1 1,11 1,11 47,78 

ΓΑΚΑΛΟ/Α ΔΗΓΗΚΖ ΑΓΩΓΖ 4,00 17 18,89 18,89 66,67 

ΚΑΘΖΓΖΣΖ/ΣΡΗΑ ΔΗΓΗΚΖ 

ΑΓΩΓΖ 
5,00 3 3,33 3,33 70,00 

ΝΖΠΗΑΓΩΓΟ 6,00 6 6,67 6,67 76,67 

ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΑ (Ξέλσλ γισζζψλ, 

ηπε, κνπζηθήο ,θπζηθήο αγσγήο, 

ζεαηξηθψλ ζπνπδψλ, θαιιηηερληθψλ) 

7,00 21 23,33 23,33 100,00 

Σύνολο 90 100,0 100,0 
 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ πήξαλ 

κέξνο ζηελ έξεπλα είλαη Γάζθαινη (44,45%), Καζεγεηέο (24,44%) θαη εθπαηδεπηηθνί 

Δηδηθνηήησλ (23,33%). 

Θέζε ζην ζρνιείν 

 N Έγκςπερ 90 

 
Δλλειπούζερ 0 

ΜΟ 
 

3,67 

ΤΑ 
 

2,35 

Δλάσιζηο 
 

1,00 

Μέγιζηο 
 

7,00 

 

Πίνακαρ ςζσεηίζεων 

Πίλαθαο 49 

  

Burn

Out 

ΔπγαζΙκαν

οποιηζη 

Σσέζειρ 

ΜαθΓονείρ 

Σσολικό 

Κλίμα 

Σσέζη 

Γιεύθ. 

Γιοικ.Οπ

γάνυζη 

Κηιπιακέρ 

Υποδομέρ 

BurnOut 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

1,00 -,15 -,16 -,02 -,20 -,20 -,10 

 

Ση.Σημ. 

(2-  
,164 ,122 ,866 ,064 ,064 ,365 



καη/νζ

ηρ) 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Δπγαζ. 

Ικανοποίη

ζη 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,15 1,00 ,13 ,51 ,32 ,41 ,50 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,164 
 

,230 ,000 ,002 ,000 ,000 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Σσέζειρ 

Μαθηηέρ 

Γονείρ 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,16 ,13 1,00 ,28 ,47 ,40 ,19 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,122 ,230 
 

,009 ,000 ,000 ,077 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Σσολικό 

Κλίμα 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,02 ,51 ,28 1,00 ,59 ,56 ,46 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,866 ,000 ,009 
 

,000 ,000 ,000 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Σσέζη 

Γιεύθςνζ

η 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,20 ,32 ,47 ,59 1,00 ,82 ,40 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,064 ,002 ,000 ,000 
 

,000 ,000 



 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Γιοικηηικ

ή 

Οπγάνυζ

η 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,20 ,41 ,40 ,56 ,82 1,00 ,50 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,064 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

Κηιπιακέρ 

Υποδομέρ 

Pearso

n 

Σςζσέηι

ζη 

-,10 ,50 ,19 ,46 ,40 ,50 1,00 

 

Ση.Σημ. 

(2-

καη/νζ

ηρ) 

,365 ,000 ,077 ,000 ,000 ,000 
 

 
N 90 90 90 90 90 90 90 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα έρνπκε ηα απνηειέζκαηα δηαζηαπξψζεσλ κεηαμχ ησλ εξσηήζεσλ 

ηνπ πξψηνπ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σα ζπκπεξάζκαηα απηψλ ησλ δηαζηαπξψζεσλ 

είλαη ηα εμήο: 

Μειεηψληαο ηελ πξψηε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Τπάξρεη κία αζζελήο ηζρχο αξλεηηθή ζρέζε (r = - 0,15) κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο (Burn Out). Γελ ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε (p = 0,164 > 0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ζρέζε κε 

γνλείο θαη καζεηέο ε ζπζρέηηζε είλαη αξλεηηθή αζζελήο ηζρχο (r = -0,16), ρσξίο 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα (p = 0,122>0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε θαη ζην ζρνιηθφ θιίκα ε ζπζρέηηζε είλαη 

αξλεηηθή αζζελήο ηζρχο (r = -0,02), ρσξίο ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα (p = 

0,866>0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε θαη ζηελ ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή ππάξρεη κία 

αξλεηηθή αζζελήο ηζρχο ζρέζε (r = -0,20), ρσξίο λα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ (p = 

0,064>0,05). 



- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε θαη ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ππάξρεη κία 

αξλεηηθή αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = -0,20), ρσξίο λα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ 

(p = 0,064>0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε θαη ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ππάξρεη κία 

αξλεηηθή αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = -0,10), ρσξίο λα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ 

(p = 0,365>0,05). 

Μειεηψληαο ηελ δεχηεξε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο θαη γνλείο 

ππάξρεη κία ζεηηθή αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,13), ρσξίο λα είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφ (p = 0,230>0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ην ζρνιηθφ θιίκα ππάξρεη κία ζεηηθή 

κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,51), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ζηε ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή ππάξρεη κία 

ζεηηθή κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,32), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,002<0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ζηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ππάξρεη κία 

ζεηηθή κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,41), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ζηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ππάξρεη κία 

ζεηηθή κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,50), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

Μειεηψληαο ηε ηξίηε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Αλάκεζα ζηελ ζρέζε κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο θαη ζην ζρνιηθφ θιίκα 

ππάξρεη κία ζεηηθή αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,28), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή (p = 0,009<0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ ζρέζε κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο θαη ζηε ζρέζε κε ηνλ 

δηεπζπληή ππάξρεη κία ζεηηθή κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,47), ε νπνία είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζηελ ζρέζε κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο θαη ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε 

ππάξρεη κία ζεηηθή κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,40), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή (p = 0,001<0,05). 



- Αλάκεζα ζηελ ζρέζε κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο θαη ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο 

ππάξρεη κία ζεηηθή αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,19), ε νπνία δελ είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή (p = 0,077>0,05). 

Μειεηψληαο ηελ ηέηαξηε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Αλάκεζα ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη ζηελ ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή ππάξρεη κία ζεηηθή 

κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,59), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη ζηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ππάξρεη κία ζεηηθή 

κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,56), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη ζηηο θηηξηαθέο δνκέο ππάξρεη κία ζεηηθή κέηξηαο 

ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,46), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 0,001<0,05). 

Μειεηψληαο ηε πέκπηε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Αλάκεζα ζην ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή θαη ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ππάξρεη κία 

ζεηηθή πνιχ ηζρπξήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,82), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(p = 0,001<0,05). 

- Αλάκεζα ζην ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή θαη ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ππάξρεη κία ζεηηθή 

αζζελήο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,40), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

Μειεηψληαο ηε έθηε γξακκή ηνπ πίλαθα: 

- Αλάκεζα ζηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο θαη ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ππάξρεη κία ζεηηθή 

κέηξηαο ηζρχο ζπζρέηηζε (r = 0,50), ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p = 

0,001<0,05). 

Πίνακερ ANOVA 

Πίλαθαο 50 

ΦΤΛΟ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ΚηιπιακέρΤποδομέρ 

Between Groups 1,608 1 1,608 ,096 ,757 

Within Groups 1469,992 88 16,704 
  

Total 1471,600 89 
   

ΓιοικηηικήΟπγάνωζη 

Between Groups 2,577 1 2,577 ,221 ,639 

Within Groups 1025,912 88 11,658 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζηΓιεςθ Between Groups 1,547 1 1,547 ,058 ,811 



Within Groups 2362,275 88 26,844 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικόΚλίμα 

Between Groups 1,442 1 1,442 ,077 ,782 

Within Groups 1652,514 88 18,779 
  

Total 1653,956 89 
   

ΜαθηηερΓονείρ 

Between Groups 14,899 1 14,899 2,353 ,129 

Within Groups 557,101 88 6,331 
  

Total 572,000 89 
   

ΔπγαζιακήΙκαν 

Between Groups 5,593 1 5,593 ,444 ,507 

Within Groups 1109,696 88 12,610 
  

Total 1115,289 89 
   

BurnOut 

Between Groups 8,939 1 8,939 ,082 ,775 

Within Groups 9558,216 88 108,616 
  

Total 9567,156 89 
   

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ην θχιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ έρεη θάπνηα 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε θακία απφ ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο 

Τπνδνκέο, Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε, ρέζε κε Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο 

θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

 

Πίλαθαο 51 

ΗΛΙΚΙΑ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 

Between Groups 47,711 3 15,904 ,961 ,415 

Within Groups 1423,889 86 16,557 
  

Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups 20,770 3 6,923 ,591 ,623 

Within Groups 1007,719 86 11,718 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζη με Γιεςθςνηή 

Between Groups 38,959 3 12,986 ,480 ,697 

Within Groups 2324,863 86 27,033 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups 28,053 3 9,351 ,495 ,687 

Within Groups 1625,903 86 18,906 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 
Between Groups 31,068 3 10,356 1,646 ,185 

Within Groups 540,932 86 6,290 
  



Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 46,091 3 15,364 1,236 ,302 

Within Groups 1069,198 86 12,433 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 487,132 3 162,377 1,538 ,210 

Within Groups 9080,023 86 105,582 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ην θχιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ έρεη θάπνηα 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε θακία απφ ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο 

Τπνδνκέο, Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε, ρέζε κε Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο 

θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

Πίλαθαο 52 

ΟΙΚΟΓΔΝΔΙΑΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 

Between Groups ,116 1 ,116 ,007 ,934 

Within Groups 1471,484 88 16,721 
  

Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups 28,130 1 28,130 2,475 ,119 

Within Groups 1000,359 88 11,368 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζη Γιεςθςνηή 

Between Groups 8,785 1 8,785 ,328 ,568 

Within Groups 2355,038 88 26,762 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups ,444 1 ,444 ,024 ,878 

Within Groups 1653,511 88 18,790 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 

Between Groups 1,629 1 1,629 ,251 ,617 

Within Groups 570,371 88 6,481 
  

Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 47,696 1 47,696 3,932 ,051 

Within Groups 1067,593 88 12,132 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 65,110 1 65,110 ,603 ,440 

Within Groups 9502,045 88 107,978 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε (Άγακνο/ε ή 

Έγγακνο/ε) ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ έρεη θάπνηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε θακία 

απφ ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο Τπνδνκέο, Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε, ρέζε κε 



Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, 

BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα 

δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

Αμίδεη λα αλαθέξνπκε βέβαηα φηη ζηε κεηαβιεηή Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε ην sig = 

0,051>0,050. Ίζσο αλ είρακε κεγαιχηεξν δείγκα ζηελ έξεπλά καο λα πξνέθππηε ην sig ηεο 

κεηαβιεηήο «Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε» κηθξφηεξν απφ 0,05 θαη λα είρακε έλα ζεκαληηθφ 

ζηαηηζηηθφ απνηέιεζκα κε ηελ κεηαβιεηή «Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε». 

Πίλαθαο 53 

ΥΔΗ ΔΡΓΑΙΑ Δ ΓΗΜΟΙΟ ΥΟΛΔΙΟ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 

Between Groups 33,117 1 33,117 2,026 ,158 

Within Groups 1438,483 88 16,346 
  

Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups ,075 1 ,075 ,006 ,936 

Within Groups 1028,414 88 11,687 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζη με Γιεςθςνηή 

Between Groups ,742 1 ,742 ,028 ,868 

Within Groups 2363,080 88 26,853 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups 17,220 1 17,220 ,926 ,339 

Within Groups 1636,736 88 18,599 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 

Between Groups ,000 1 ,000 ,000 1,000 

Within Groups 572,000 88 6,500 
  

Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 23,565 1 23,565 1,899 ,172 

Within Groups 1091,724 88 12,406 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 25,110 1 25,110 ,232 ,632 

Within Groups 9542,046 88 108,432 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ε ζρέζε εξγαζίαο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζην δεκφζην ζρνιείν (Αλαπιεξσηήο/α, Ωξνκίζζηνο/α) δελ έρεη θάπνηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κε θακία απφ ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο Τπνδνκέο, Γηνηθεηηθή 

Οξγάλσζε, ρέζε κε Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή 

Ηθαλνπνίεζε, BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

παξαπάλσ πίλαθα δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 



 

Πίλαθαο 54 

ΔΣΗ ΠΡΟΫΠΗΡΔΙΑ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 

Between Groups 26,310 3 8,770 ,522 ,668 

Within Groups 1445,290 86 16,806 
  

Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups 20,679 3 6,893 ,588 ,624 

Within Groups 1007,810 86 11,719 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζη με Γιεςθςνηή 

Between Groups 78,009 3 26,003 ,978 ,407 

Within Groups 2285,814 86 26,579 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups 21,454 3 7,151 ,377 ,770 

Within Groups 1632,501 86 18,983 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 

Between Groups 2,438 3 ,813 ,123 ,946 

Within Groups 569,562 86 6,623 
  

Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 56,455 3 18,818 1,528 ,213 

Within Groups 1058,834 86 12,312 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 467,654 3 155,885 1,473 ,228 

Within Groups 9099,502 86 105,808 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο πνπ έρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζην δεκφζην ζρνιείν δελ έρνπλ θάπνηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 

θακία απφ ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο Τπνδνκέο, Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε, ρέζε κε 

Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, 

BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα 

δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

 

Πίλαθαο 55 

ΔΠΙΠΔΓΟ ΜΟΡΦΧΗ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 
Between Groups 10,053 1 10,053 ,605 ,439 

Within Groups 1461,547 88 16,608 
  



Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups 52,778 1 52,778 4,760 ,032 

Within Groups 975,711 88 11,088 
  

Total 1028,489 89 
   

σέζη με Γιεςθςνηή 

Between Groups 85,827 1 85,827 3,316 ,072 

Within Groups 2277,995 88 25,886 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups 31,451 1 31,451 1,706 ,195 

Within Groups 1622,505 88 18,438 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 

Between Groups 2,249 1 2,249 ,347 ,557 

Within Groups 569,751 88 6,474 
  

Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 28,025 1 28,025 2,268 ,136 

Within Groups 1087,264 88 12,355 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 45,315 1 45,315 ,419 ,519 

Within Groups 9521,841 88 108,203 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ην επίπεδν κφξθσζεο (Πηπρίν, 

Μεηαπηπρηαθφ) πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην δεκφζην ζρνιείν δελ έρεη θάπνηα ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε ηηο επφκελεο δνκηθέο κεηαβιεηέο (Κηηξηαθέο Τπνδνκέο, ρέζε κε 

Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο θαη Γνλείο, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, 

BurnOut), γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα 

γηα απηέο ηηο κεηαβιεηέο δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

Παξαηεξνχκε φκσο φηη ην επίπεδν κφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε 

κε ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ sig = 0,032 < 0,05.  Οπφηε ηα 

ζπκπεξάζκαηα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά.  

 

Πίλαθαο 56 

ΘΔΗ ΣΟ ΥΟΛΔΙΟ 

 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κηιπιακέρ Τποδομέρ 

Between Groups 256,769 6 42,795 2,924 ,012 

Within Groups 1214,831 83 14,637 
  

Total 1471,600 89 
   

Γιοικηηική Οπγάνωζη 

Between Groups 151,057 6 25,176 2,382 ,036 

Within Groups 877,432 83 10,571 
  

Total 1028,489 89 
   



σέζη με Γιεςθςνηή 

Between Groups 318,567 6 53,095 2,155 ,056 

Within Groups 2045,255 83 24,642 
  

Total 2363,822 89 
   

σολικό Κλίμα 

Between Groups 181,044 6 30,174 1,700 ,131 

Within Groups 1472,912 83 17,746 
  

Total 1653,956 89 
   

σέζη με Μαθηηέρ, Γονείρ 

Between Groups 59,122 6 9,854 1,595 ,159 

Within Groups 512,878 83 6,179 
  

Total 572,000 89 
   

Δπγαζιακή Ικανοποίηζη 

Between Groups 227,678 6 37,946 3,548 ,004 

Within Groups 887,611 83 10,694 
  

Total 1115,289 89 
   

Burn Out 

Between Groups 175,749 6 29,291 ,259 ,954 

Within Groups 9391,407 83 113,149 
  

Total 9567,156 89 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπκπεξαίλνπκε πσο ε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζην ζρνιείν νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ έρεη θάπνηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε ηηο επφκελεο δνκηθέο 

κεηαβιεηέο (ρέζε κε Γηεπζπληή, ρνιηθφ Κιίκα, ρέζε κε Μαζεηέο θαη Γνλείο, BurnOut), 

γηαηί sig > 0,05 ζε θάζε κεηαβιεηή. Άξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα γηα απηέο 

ηηο κεηαβιεηέο δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

Παξαηεξνχκε φκσο φηη ε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζην ζρνιείν νη εθπαηδεπηηθνί έρεη ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε: 

-  κε ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ sig = 0,012 < 0,05.  Οπφηε ηα 

ζπκπεξάζκαηα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

- κε ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ sig = 0,036 < 0,05.  Οπφηε ηα 

ζπκπεξάζκαηα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

- κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ, αθνχ sig = 0,004 < 0,05.  Οπφηε ηα 

ζπκπεξάζκαηα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά. 

Αμίδεη βέβαηα λα αλαθέξνπκε βέβαηα φηη ζηε κεηαβιεηή ρέζε κε ηνλ Γηεπζπληή ην sig = 

0,056>0,050. Ίζσο αλ είρακε κεγαιχηεξν δείγκα ζηελ έξεπλά καο λα πξνέθππηε ην sig ηεο 

κεηαβιεηήο «ρέζε κε ηνλ Γηεπζπληή» κηθξφηεξν απφ 0,05 θαη λα είρακε έλα ζεκαληηθφ 

ζηαηηζηηθφ απνηέιεζκα ζε ζρέζε κε ηελ ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζην ζρνιείν νη εθπαηδεπηηθνί. 



5
ο
 Κεθάλαιο 

ςμπεπάζμαηα και πποηάζειρ 

Έπεηηα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο θαη ηελ αλάιπζε ησλ πηλάθσλ, είκαζηε ζε ζέζε λα 

βγάινπκε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα πιένλ ζρεηηθά εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ θαη ζε 

πνην βαζκφ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί θαη λα ειέγμνπκε αλ επαιεζεχηεθαλ νη ππνζέζεηο 

πνπ είρακε δηαηππψζεη ζηελ αξρή ηεο εξεπλάο καο. 

Δπαιεζεχζεθε ε ππφζεζε πσο ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί εμαξηάηαη απφ ηελ ζρέζε πνπ έρνπλ κε ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Γειαδή φζν θαιχηεξε ζρέζε έρνπλ κε ηνλ δηεπζπληή νη εθπαηδεπηηθνί ηφζν πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνίεζε αηζζάλνληαη.  

Αληίζεηα, δελ επαιεζεχζεθε ε ππφζεζε πνπ έγηλε φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε εμαξηάηαη 

απφ ηελ ζρέζε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ηνπο καζεηέο ηνπο αιιά θαη κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ ηνπο. Γειαδή, νη θαιέο ή «θαθέο» ζρέζεηο πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε 

ηνπο θάπνηνπο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ή κε ηνπο θάπνηνπο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

καζεηέο ηνπο δελ επεξεάδεη ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο πνπ παίξλνπλ απφ ηελ δνπιεηά ηνπο 

ζην ζρνιείν. Σα ίδηα απνηειέζκαηα βξέζεθαλ θαη ζηελ ζρέζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο (Burn Out). Ο βαζκφο εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

επεξεάδεη ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο πνπ ζα έρνπλ απφ ηελ δνπιεηά ηνπο. 

Γηα ηελ ππφζεζε πνπ έγηλε ζρεηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ κεηαθηλνχληαη θαη είλαη 

αλαπιεξσηέο γηα πνιιά ρξφληα, δελ κπνξνχκε λα εμάγνπκε θάπνην ζπκπέξαζκα αθνχ ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο (87%) έρεη ιηγφηεξν απφ δέθα έηε 

πξνυπεξεζίαο. Οπφηε ζα ήηαλ ζθάικα λα έβγαηλε θάπνην ζπκπέξαζκα γηα ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ή φρη πνπ ληψζνπλ νη επί πνιιά ρξφληα αλαπιεξσηέο. 

Ζ κειέηε θαη αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ έγηλε απαληά ζην εξεπλεηηθφ εξψηεκα  πνπ 

εηπψζεθε ζρεηηθά κε ηελ ζρέζε ησλ παξαγφλησλ ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία. Σν θχιν, ε ειηθία, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ε ζρέζε εξγαζίαο πνπ 

έρνπλ ζην δεκφζην ζρνιείν θαη ηα έηε πξνυπεξεζίαο δελ έρνπλ θακία ζπζρέηηζε κε ηηο 

δνκηθέο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο (Burn Out, Δξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, ρέζεηο κε καζεηέο-

γνλείο, ρνιηθφ θιίκα, ρέζε κε δηεπζπληή, Γηνηθεηηθή νξγάλσζε, Κηηξηαθέο ππνδνκέο). 

Απφ ηελ άιιε εληνπίζηεθαλ φηη έρνπλ ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο ε ζέζε πνπ θαηέρνπλ νη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζην ζρνιείν κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλνληαη, κε 

ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο αιιά θαη κε ηελ δηνηθεηηθή νξγάλσζε πνπ ππάξρεη 



ζην ζρνιείν. Σέινο, παξαηεξήζεθε πσο ην επίπεδν κφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (πηπρίν ή 

κεηαπηπρηαθφ) παίδεη ξφιν ζην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο πνπ ζα έρνπλ σο πξνο ηελ δηνηθεηηθή 

νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

πκπεξαζκαηηθά, κειεηψληαο θαη ζπγθεληξψλνληαο φια ηα απνηειέζκαηα νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη, ζε κεγάιν πνζνζηφ, απφ ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο, απφ ηνλ κηζζφ ηνπο, ηηο επθαηξίεο θαξηέξαο θαη κεηεθπαίδεπζεο πνπ ηνπο 

παξέρνληαη, ελψ πηζηεχνπλ πσο δελ ππάξρεη αμηνθξαηία θαη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο 

επελδχζεηο πνπ γίλνληαη φζν αθνξά ηα xξήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. Απφ ηελ άιιε, παξαηεξήζεθε 

πσο νη ίδηνη είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν δηεπζπληήο θαη νη 

ζπλάδειθνί ηνπο θαζψο θαη απφ ηηο ζρέζεηο πνπ έρνπλ κεηαμχ ηνπο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα 

ηελ ζπλνιηθή ιεηηνπξγία θαη ζρέζε πνπ έρνπλ κε ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο, 

θαηαγξάθνληαο ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπο γηα σο πξνο ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ, ηελ 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ αιιά θαη ηελ δπλαηφηεηα πξσηνβνπιηψλ. Σέινο 

ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζεηηθφ βαζκφ έδεημαλ θαη σο πξνο ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ηνπο, ηελ 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ησλ θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ.   

Κάπνηα απφ ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα ζεσξνχληαλ αλακελφκελα θαη θάπνηα φρη. Έλα 

ζέκα πνπ ζίρηεθε ζηελ αξρή ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο, αιιά δελ κειεηήζεθε δηεμνδηθά ζηε 

ζπλέρεηα είλαη νη ζεζκηθέο αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ ρψξα ηελ ψξα πνπ 

βξίζθεηαη ζε νηθνλνκηθή χθεζε. Δίλαη ινγηθφ ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ ππνβαζκίδεηαη θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα πινπνηήζνπλ απηέο ηηο ζεζκηθέο αιιαγέο εβξηζθφκελνη πνιιέο 

θνξέο θαη απέλαληη ζηελ θνηλσλία πνπ κπνξεί λα δηαθσλεί, λα δεκηνπξγνχληαη αξλεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα ηα νπνία ίζσο λα κεηνπζηψλνληαη θαη λα εληζρχνπλ ηελ ρακειή αίζζεζε 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αληίζηαζή ηνπο ζε απηέο ηηο αιιαγέο. 

Απηφ ην ζέκα φκσο πξνηείλεηαη λα κειεηεζεί ζε επφκελε έξεπλα πνπ ζα εμεηάζεη πφζν έρεη 

επεξεάζεη ε νηθνλνκηθή ζηελφηεηα πνπ ππάξρεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ηηο εθπαηδεπηηθέο 

πνιηηηθέο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

6
ο
 Κεθάλαιο 

Πεπιοπιζμοί έπεςναρ  

ην ζεκείν απηφ ζα αλαθέξνπκε θαη θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ είρε ε έξεπλα. Ο πξψηνο 

πεξηνξηζκφο είλαη ν πεξηνξηζκφο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο. Ο αξηζκφο ησλ 90 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ αξηζκφ φισλ ησλ 



αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ, πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, πνπ 

ππάξρνπλ απηή ηελ ζηηγκή ζηελ Διιάδα, είλαη πνιχ κηθξφο. (Ζ ειηθηαθή πιεηνςεθία 

(63,33%) ηνπ δείγκαηνο είλαη κεηαμχ 30-39 εηψλ.) Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ είλαη ην 

δείγκα αληηπξνζσπεπηηθφ, άξα δελ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα γίλεη αλαγσγή ησλ 

απνηειεζκάησλ γηα ην ζχλνιν ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο είλαη ε κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηήζακε γηα λα 

ζπιιέμνπκε ηα δεδνκέλα καο, δειαδή ην εξσηεκαηνιφγην απηναλαθνξάο. Βέβαηα, πξέπεη λα 

ηνλίζνπκε πσο σο επί ην πιείζηνλ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε είλαη εξσηεκαηνιφγηα απηναλαθνξάο.  

Δπίζεο, ν ηξφπνο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ κέζσ δηαδηθηχνπ έρεη κεξηθά κεηνλεθηήκαηα, 

γηαηί δελ ήηαλ δπλαηφλ λα ειεγρζεί ην δείγκα θαη δελ ππήξρε πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Δπηπιένλ, ππάξρεη 

πηζαλφηεηα θάπνηα απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα λα ζπκπιεξψζεθαλ βηαζηηθά, αθνχ δελ ππήξρε 

επίβιεςε, θαζψο επίζεο δελ ππήξρε ε δπλαηφηεηα λα δνζνχλ δηεπθξηλίζεηο ζε πηζαλέο 

εξσηήζεηο ηνπ δείγκαηνο. 
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