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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

ήκεξα, ε παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε απνηεινχλ ηα θιεηδηά γηα ηελ θαιχηεξε 

απφδνζε θαη ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ Γηνίθεζε, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο θαηάιιειεο ηερληθέο παξαθίλεζεο, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ηθαλνπνηήζεη 

ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη παξάιιεια λα επηηχρεη ζην κέγηζην βαζκφ 

ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο.  

Ηδηαίηεξα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, ε ζρέζε ηεο παξαθίλεζεο θαη ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο πξνζδηνξίδεη ηελ αλάπηπμε νπνηνπδήπνηε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Papanastasiou and Zembylas, 2004). Έηζη, ζην ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, 

δηαπηζηψλεηαη κηα ζηελή ζρέζε αλάκεζα ζηελ παξαθίλεζε, ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη 

ηελ απφδνζε. Σν κεησκέλν επίπεδν θηλήηξσλ επεξεάδεη ηηο επηδφζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηελ ηάμε, κεηψλνληαο έηζη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα παξέρνπλ πνηνηηθή εθπαίδεπζε (Adedeji 

and Olaniyan, 2011, ζει. 16). Γηα ηνλ ιφγν απηφλ, ζπρλφ αληηθείκελν έξεπλαο απνηέιεζε ν 

βαζκφο ζηνλ νπνίν ε παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηίδεηαη κε ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζή ηνπο. 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο, γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζή ηνπο, κε βάζε ηηο αξρέο θαη ηνπο παξάγνληεο ησλ ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία.  

Οη ζηφρνη ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηαπηζηψζνπκε ην βαζκφ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληφο ηνπο, λα δηεξεπλήζνπκε ηε δηαθνξά 

ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη λα 

ζπζρεηίζνπκε ην βαζκφ παξαθίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην βαζκφ ηεο εξγαζηαθήο ηνπο 

ηθαλνπνίεζεο, ψζηε λα πξνηείλνπκε πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Πξαγκαηνπνηήζεθε εκπεηξηθή έξεπλα πνζνηηθήο κεζφδνπ, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 

ηεηξαθφζηνη δέθα (410) εθπαηδεπηηθνί ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο. 

Έγηλε πεξηγξαθηθή θαη επαγσγηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη παξνπζηάζηεθαλ 

αλαιπηηθά φια ηα απνηειέζκαηα κε ηελ κνξθή ζρεκάησλ θαη πηλάθσλ.  

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζε κεγάιν βαζκφ παξαθηλεκέλνη θαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Ηδηαίηεξα νη παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 
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(αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, ππεπζπλφηεηα, αλαγλψξηζε, θαη ζπλεξγαζία - δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο) βξίζθνπλ κεγαιχηεξε αληαπφθξηζε θαη ππάξρνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο απφ φηη νη παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (αμηνθξαηία, πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, αζθάιεηα απφ ηελ 

εξγαζία, ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη κηζζφο). ρεηηθά κε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο αλά εηδηθφηεηα, θάλεθε φηη νη δάζθαινη είλαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ νη λεπηαγσγνί είλαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ. Σέινο ε ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ παξαθίλεζεο 

θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο έδεημε φηη ππάξρεη ζε κεγάιν βαζκφ ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

φισλ ησλ κεηαβιεηψλ παξαθίλεζεο (εθηφο ηεο κεηαβιεηήο “Μηζζφο“) κε ηηο αληίζηνηρεο 

κεηαβιεηέο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο.  

 

Λέμεηο θιεηδηά: Παξαθίλεζε, Δξγαζηαθή Ηθαλνπνίεζε, Δθπαηδεπηηθνί, Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε, Θεσξίεο Κηλήηξσλ, Πξαθηηθέο Παξαθίλεζεο 
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ABSTRACT 

Today, motivation and job satisfaction are the keys to better performance and increased 

employee productivity. By using the appropriate incentive techniques, Management is able to 

meet the personal needs of employees while at the same time maximally achieving the 

company's goals. 

Particularly in the educational field, the relationship between motivation and work satisfaction 

determines the development of any educational system (Papanastasiou and Zembylas, 2004). 

Thus, in the field of educational administration, there is a close relationship between 

motivation, job satisfaction and performance. The reduced level of motivation affects the 

performance of classroom teachers, thereby reducing their ability to provide quality education 

(Adedeji and Olaniyan, 2011, p. 16). For this reason, a frequent subject of research was the 

extent to which the motivation of teachers is related to their job satisfaction. 

The purpose of this work was to investigate the views of teachers from the Primary Education 

Directorate of Kozani, for their motivation and work satisfaction, based on the principles and 

factors of the theories of motivation at work. 

The aim of the research was to find out the degree of motivation and work satisfaction of the 

teachers of the Primary Education Directorate of Kozani in specific areas of their work 

environment, to investigate the difference in motivation and job satisfaction of teachers in 

relation to the specialty of teachers working in primary education, and to associate the degree 

of motivation of teachers with the degree of their job satisfaction, to motivation to enhance 

the job satisfaction of teachers. 

An empirical queries survey was carried out involving four hundred and ten (410) teachers 

from the Primary Education Directorate of Kozani. A descriptive and inductive statistical 

analysis of the data was made and all the results were presented in detail in the form of figures 

and tables. 

The results showed that teachers are highly motivated and satisfied with their work. In 

particular, job satisfaction factors (subject of work, accountability, recognition, and 

cooperation - interpersonal relationships) are more responsive and there are more to school 

units than work satisfaction factors (meritocracy, personal growth and development at work, 

objectives, safety at work, working conditions and salary). Regarding the difference in the 

degree of work satisfaction by specificity, teachers seemed to be more satisfied, while the 

kindergarten is less satisfied with the teachers of the other specialties. Finally, the correlation 

of the induction and work satisfaction variables has shown that there is a largely positive 
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correlation between all the induction variables (excluding the wage variable) and the 

corresponding job satisfaction variables. 

Key words: Motivation, Work Satisfaction, Teachers, Primary Education, Incentive Theories, 

Motivation Practices 
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                     θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
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ΜΔΡΟ Α-ΘΔΧΡΖΣΗΚΖ ΠΡΟΔΓΓΗΖ 

ΔΗΑΓΧΓΖ  

Πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο 

ηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλα θνηλσληθά θαη 

νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα φπσο, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, νη ζπλερείο πφιεκνη, ην 

κεηαλαζηεπηηθφ πξφβιεκα, ε κφιπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο θ.ά., ζα πξέπεη λα δηεξεπλεζεί πψο 

κπνξνχλ απηά λα αληηκεησπηζηνχλ κέζσ ηεο παηδείαο, ηεο νπνίαο, σζηφζν, ε πνηφηεηα είλαη 

απφξξνηα ηεο πνιηηηζκηθήο ζηάζκεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ Μπξίληα (2008, ζει. 260) ζεκεηψλεη φηη ηα εληεηλφκελα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα δελ κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ ρσξίο απνηειεζκαηηθή θαη πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε θαη ζεσξεί πσο ε πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ζα πξνζδηνξίζεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο ηνπ αχξην. 

Αθφκα ν Μιεθάλεο (2005) ππνγξακκίδεη φηη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο επεξεάδεηαη θαη 

θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ, αθνχ νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απηνί πνπ 

αλαιακβάλνπλ λα πξαγκαηψζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Γεληθά, νη πεξηζζφηεξνη ζεσξεηηθνί ηεο παηδείαο ζπκθσλνχλ ζην φηη θάζε πξνζπάζεηα γηα 

πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα ζηεξίδεηαη, θπξίσο, ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Ζ παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ 

θαζνξηζηηθέο ζπληζηψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αθνχ ν βαζκφο παξαθίλεζεο θαη 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο θάζε αηφκνπ απνηειεί απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο παξάγνληα γηα ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηνπ, ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπ, ηελ ςπρηθή θαη ηελ θνηλσληθή επεκεξία ηνπ 

ηδίνπ αιιά θαη ησλ αηφκσλ ηνπ άκεζνπ πεξηβάιινληφο ηνπ. 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ππάξρεη έληνλν ελδηαθέξνλ ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο γηα ζέκαηα 

ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαθίλεζε, ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ κπνξνχλ λα 

ζπκβάινπλ ζηελ αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο γηα ηε δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο 

θαη ζπλεξγαζίαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Δπηζηεκνληθά άξζξα θαη εκπεηξηθέο κειέηεο 

δεκνζηεχνληαη θάζε ρξφλν ζε μέλα θαη ειιεληθά πεξηνδηθά, ελψ θαη ηα ζρεηηθά ζέκαηα έρνπλ 

δηεξεπλεζεί ζε κεγάιν βαζκφ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηνπ επηζηεκνληθνχ ηνπο πεδίνπ. Παξφια 

απηά δελ ππάξρνπλ πνιιέο ζχγρξνλεο κειέηεο πνπ λα ζπζρεηίδνπλ ην βαζκφ παξαθίλεζεο θαη 

ηνλ βαζκφ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ πξνθαιείηαη κέζα απφ θνηλνχο παξάγνληεο ησλ 

ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία, ζε εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 
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Έηζη, ε δηάζηαζε ηνπ ζέκαηνο ε νπνία πξνηάζεθε πξνο πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ζηελ παξνχζα 

εξγαζία είλαη «Πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνδάλεο». 

Οη πξαθηηθέο παξαθίλεζεο κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νξγάλσζε θαη 

ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο κηα ηερληθή αιιειεπίδξαζεο 

κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ σο κηα 

κέζνδνο βειηίσζεο ησλ επηδφζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Ζ παξνχζα κειέηε επηιέρζεθε ζχκθσλα κε ην πξνζσπηθφ κνπ ελδηαθέξνλ σο δαζθάινπ θαη 

ζχκθσλα κε ηελ επηζπκία κνπ σο δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο λα αλαθαιχςσ ηηο δηάθνξεο 

ηερληθέο παξαθίλεζεο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη λα 

ζπκβάινπλ ζηελ αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο.  

 

εκαζία ηνπ πξνβιήκαηνο  

χκθσλα κε φζα πξνεγήζεθαλ, ε ζπνπδαηφηεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο έγθεηηαη ζην φηη, 

φπσο εθηηκάηαη, ηα πνξίζκαηά ηεο ζα βνεζήζνπλ ζηελ αλάδεημε πξαθηηθψλ παξαθίλεζεο γηα 

ηελ ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε. Όια απηά ρσξίο έλα νξγαλσκέλν ζρέδην αιιειεπίδξαζεο, κε ηελ ρξήζε 

θαη ησλ θαηάιιεισλ πξαθηηθψλ, είλαη αδχλαηνλ λα επηηεπρζνχλ.  

Δπηπξνζζέησο, ππάξρεη ε αλάγθε γηα κηα θαιχηεξε εμήγεζε ησλ παξαγφλησλ παξαθίλεζεο 

θαη ηθαλνπνίεζεο, ζρεηηθά πάληα κε ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηνλ ρψξν ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία θαη 

φρη απφ κία κεκνλσκέλε ζεσξία. 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηεη φηη ζηελ ζεκαηηθή ελφηεηα ηεο 

παξαθίλεζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππάξρνπλ ζρεηηθέο έξεπλεο πνπ 

αμηνινγνχλ θαη εμεγνχλ ηε ζεκαζία ηεο παξαθίλεζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν ηεο πγείαο, ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ ηξαπεδψλ, εμεηάδνληαο ηα 

βαζηθά ζηνηρεία ησλ ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία. Τπάξρνπλ, φκσο, ιίγεο ζρεηηθέο 

έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε θαη ζπζρεηίδνπλ ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη 

ηθαλνπνίεζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη πξνηείλνπλ ζρεηηθέο πξαθηηθέο γηα ηελ αχμεζε ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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Με ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα εμεηδίθεπζεο ησλ θαηάιιεισλ πξαθηηθψλ 

παξαθίλεζεο θαη επηρεηξείηαη κηα ζπζρέηηζε ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία. 

Δηδηθφηεξα, ζήκεξα ζηα ζρνιεία πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηα νπνία ν ζχιινγνο ησλ 

δηδαζθφλησλ απνηειείηαη απφ δηαθνξεηηθέο εηδηθφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ, πνιιέο θνξέο 

δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ηνπο, ην σξνιφγην πξφγξακκα, ηελ αλάζεζε ησλ εξγαζηψλ, ηελ επηκφξθσζή ηνπο θαη ηηο 

αλάγθεο ηνπο γηα εηδηθνχο ρψξνπο θαη εμνπιηζκφ. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

εθηηκάηαη φηη ζα αμηνπνηεζνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ πξνβιεκάησλ θαη ζα 

δψζνπλ ηελ επθαηξία ζε κειινληηθνχο εξεπλεηέο λα ζπζρεηίζνπλ πεξηζζφηεξνπο ηνκείο 

παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ λα ζπλδένληαη κε ην 

ζχλνιν ησλ ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία. 

 

θνπόο ηεο έξεπλαο  

Ζ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, αθφκε θαη ζε δχζθνιεο νηθνλνκηθέο πεξηφδνπο, είλαη απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηφζν ηα άηνκα φζν θαη ηνπο νξγαληζκνχο. Σν έληνλν 

ελδηαθέξνλ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη απηνχ ηνπ είδνπο ε ηθαλνπνίεζε θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη 

κε ηελ πςειή παξαγσγηθφηεηα, ηελ ςπρηθή πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα πςειά πνζνζηά 

παξακνλήο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Σζέιηνπ, 2008). Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ε ηθαλνπνίεζε 

απφ ηελ εξγαζία λα απνηειέζεη αληηθείκελν κειεηψλ, ζηελ πξνζπάζεηα ησλ εξεπλεηψλ λα 

νξίζνπλ ην πεξηερφκελν, ηηο δηαζηάζεηο αιιά θαη ηηο επηδξάζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θαηλνκέλνπ ζε δηάθνξνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο θαη ζε πνηθίια επαγγέικαηα. 

ηελ εθπαίδεπζε ε πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ απνηειεί πξψηηζην δεηνχκελν γηα θάζε 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, θαζψο θαη ζηφρν θάζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Θεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο θαη εκπεηξηθά δεδνκέλα ζπγθιίλνπλ σο πξνο ην φηη ε πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ 

έξγνπ επεξεάδεηαη ηφζν απφ ηε ζθαηξηθή άπνςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ηελ αμία ηνπ σο 

αηφκνπ (Young, 1998, φπ. αλαθ. Μαηζαγγνχξαο θαη Μαθξή-Μπφηζαξε, 2003), φζν θαη απφ 

ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ αληιεί απφ ην επάγγεικά ηνπ, φρη κφλν σο ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία ηνπ, αιιά θαη σο ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζηαδηνδξνκία ηνπ γεληθφηεξα (Perie, Baker, 

and Whitener, 1997, φπ. αλαθ. Μαηζαγγνχξαο θαη Μαθξή-Μπφηζαξε, 2003). Έηζη, ε 

θαηαλφεζε θαη ν εληνπηζκφο ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη θξίζηκεο ζεκαζίαο ζηελ πξνζπάζεηα ζηήξημεο ελφο 

επηηπρνχο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηε Saiti (2007), ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ αλάπηπμε ησλ παηδηψλ θαη ηε 

ζπλέρεηα ηεο θνηλσλίαο.  

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ φισλ 

ησλ εηδηθνηήησλ πνπ εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο, ψζηε λα δηεξεπλεζεί ν βαζκφο παξαθίλεζεο θαη ν βαζκφο  

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, (κηζζφ, αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία, ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, εξγαζία απηή θαζεαπηή, αλαγλψξηζε, πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία, επζχλε, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, ζπλεξγαζία, θαη αμηνθξαηία), 

ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία, λα δηεξεπλεζεί ε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ 

παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθφηεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη λα εμεηαζηεί πψο νη 

ηνκείο παξαθίλεζεο  θαη  εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη κεηαμχ 

ηνπο, ψζηε λα πξνηαζνχλ πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 

ηόρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο  

Οη ζηφρνη ηεο έξεπλαο είλαη νη εμήο: 

1. Να δηεξεπλεζεί ν βαζκφο παξαθίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο (κηζζφ, 

αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία, ζπλζήθεο εξγαζίαο, εξγαζία απηή θαζεαπηή, αλαγλψξηζε, 

πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία, επζχλε, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ, ζπλεξγαζία, θαη αμηνθξαηία), ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία 

2. Να δηεξεπλεζεί ν βαζκφο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο 

πεξηβάιινληνο (κηζζφ, αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία, ζπλζήθεο εξγαζίαο, εξγαζία απηή 

θαζεαπηή, αλαγλψξηζε, πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία, επζχλε, 

ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, ζπλεξγαζία, θαη αμηνθξαηία), ζχκθσλα κε ηηο 

ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία 

3. Να δηεξεπλεζεί ε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθφηεηα 
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4. Να κειεηεζεί πψο ζπζρεηίδνληαη νη παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ψζηε λα πξνηαζνχλ 

πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη ηα παξαθάησ:  

1. Πνηνο είλαη ν βαζκφο παξαθίλεζεο ησλ λεπηαγσγψλ, ησλ δαζθάισλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ, πνπ εξγάδνληαη ζηελ Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο;  

2. Πνηνο είλαη ν βαζκφο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ λεπηαγσγψλ, ησλ δαζθάισλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ, πνπ εξγάδνληαη ζηελ Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο; 

3. Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθφηεηα;  

4. Πνηα ε ζπζρέηηζε ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

5. Πνηεο πξαθηηθέο παξαθίλεζεο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ λεπηαγσγψλ, ησλ δαζθάισλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ, πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο;  

 

Γνκή ηεο εξγαζίαο 

Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειείηαη απφ εθηά θεθάιαηα. 

πγθεθξηκέλα, ζην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία 

πνπ απνηεινχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηεο νξγαλσζηαθήο ζεσξίαο κε ηδηαίηεξε 

ζεκαζία γηα ηε δηακφξθσζε εξκελεπηηθψλ κνληέισλ απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ 

ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ A. Maslow, ε ζεσξία ERG ηνπ Alderfer, ε ζεσξία ησλ 

επηηεπγκάησλ ηνπ McClelland, ε ζεσξία ησλ παξαγφλησλ πγηεηλήο θαη παξαθίλεζεο ηνπ F. 

Herzberg, ε ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο ηνπ V. Vroom, ε ζεσξία ηεο ηζφηεηαο ηνπ Adams θαη  ε 

ζεσξία ηεο ζηνρνζέηεζεο ηνπ Locke απνηεινχλ ηηο θπξηφηεξεο ζεσξίεο θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αθνξά ηελ έλλνηα ηεο παξαθίλεζεο ζηελ εξγαζία. Αξρηθά, επηρεηξείηαη 

ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ φξνπ. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη, ζπλνπηηθά, νη κέρξη 

ζήκεξα πξνζεγγίζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε ζηελ εξγαζία θαη ζηελ εθπαίδεπζε. Σέινο, 

αλαθέξνληαη νη πξαθηηθέο παξαθίλεζεο, φπσο ε δηνίθεζε κέζσ ζηφρσλ, ε παξνρή 
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αληακνηβψλ, ε δηνίθεζε νιηθήο πνηφηεηαο, ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε ζπλεξγαζία, 

ε επηκφξθσζε θαη ε επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε 

βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ελφο νξγαληζκνχ θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηάο ηνπ κέζσ ηεο παξαθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Σν ηξίην θεθάιαην αθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αξρηθά, 

επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ φξνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ηεθκεξηψλεηαη ην 

επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ κε έξεπλεο ζην 

δηεζλή θαη ζηνλ ειιεληθφ ρψξν.  

Σν ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο έξεπλαο πνπ 

αθνινπζήζεθε. Πεξηγξάθνληαη ε κεζνδνινγία πνπ επηιέρζεθε, ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ, δειαδή ην εξσηεκαηνιφγην πνπ δηαλεκήζεθε γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

έξεπλαο (παξαηίζεηαη απηνχζην ζην παξάξηεκα), ε δηαδηθαζία ρνξήγεζεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ε κέζνδνο ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ θαζψο θαη νη 

πεξηνξηζκνί θαη δπζθνιίεο ηεο έξεπλαο. 

ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη ε αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ (πεξηγξαθηθά ζηνηρεία, πίλαθεο ζπρλνηήησλ θαη ηα ζρεηηθά γξαθήκαηα, έιεγρνο 

«t-test», ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο r ηνπ Pearson) πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία ηεο έξεπλαο θαη ηα απνηειέζκαηα φισλ ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ηεο έξεπλαο. 

ην έθην θεθάιαην, ζρνιηάδνληαη θαη εξκελεχνληαη ηα απνηειέζκαηα, γίλνληαη ζπζρεηηζκνί 

κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία θαη ηα δεδνκέλα παξφκνησλ εξεπλψλ θαη ζην 

έβδνκν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ 

δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1.  ΘΔΧΡΗΔ ΚΗΝΖΣΡΧΝ ΣΖΝ ΔΡΓΑΗΑ 

Χο θίλεηξα ν αΐηεο (1995) νξίδεη κηα εζσηεξηθή θαηάζηαζε πνπ ελεξγνπνηεί, 

δξαζηεξηνπνηεί θαη θαζνδεγεί ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο ζηφρσλ. 

Ζ Κσζηαξίδνπ - Δπθιείδε (1997) ππνγξακκίδεη φηη ηα θίλεηξα αθνξνχλ κηα ςπρνινγηθή 

δηεξγαζία ε νπνία δηεγείξεη, θαηεπζχλεη θαη δηαηεξεί κηα ζπκπεξηθνξά πξνο έλα ζηφρν. Έηζη 

απφ ηε ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε ηα θίλεηξά ηνπ. 

Απφ ζεσξεηηθή άπνςε ε παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ζρεηίδνληαη κε ηα 

θίλεηξα εξγαζίαο θαη απνηεινχλ ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ θαη 

ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη είλαη νη πην κειεηεκέλεο κεηαβιεηέο ζην 

εξγαζηαθφ γίγλεζζαη. Οη ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ απνηεινχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία 

ηεο νξγαλσζηαθήο ζεσξίαο κε ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηε δηακφξθσζε εξκελεπηηθψλ κνληέισλ 

απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, επεηδή ζπζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηε κεγηζηνπνηνχλ. 

Δπίζεο νη ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ κπνξνχλ λα δηαηξεζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο. ηηο 

νληνινγηθέο, δειαδή απηέο πνπ επηρεηξνχλ λα εξκελεχζνπλ ην πεξηερφκελν θαη ην είδνο ησλ 

θηλήηξσλ (Maslow, Herzberg, McGregor, Alderfer θ.ά.) θαη ζηηο κεραληζηηθέο ή 

δηαδηθαζηηθέο, νη νπνίεο εζηηάδνληαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηηο ζπλζήθεο εθείλεο πνπ 

ελζαξξχλνπλ ή απνζαξξχλνπλ ηελ εξγαζηαθή απφδνζε (Vroom, Locke θ.ά.) (Παπάλεο θαη 

Ρφληνο, 2005, φπ. αλαθ. Γξακκαηηθνχ, 2010). 

Χο πξνο ηελ εθπαίδεπζε ηα θίλεηξα πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

κπνξεί λα είλαη ελδνγελή ή εμσγελή. Δμσγελή θίλεηξα απνηεινχλ νη ακνηβέο, ηα ηαμίδηα γηα 

επηκφξθσζε, ε κείσζε σξαξίνπ, ελψ ελδνγελή θίλεηξα απνηεινχλ ε πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε 

θαη ε επραξίζηεζε απφ ηε ζπλεξγαζία, ε ρξεζηκφηεηα θαη ηα πξνζφληα πνπ ζα απνθνκίζνπλ 

απφ ηελ επηκφξθσζε (Lourmpas and Dakopoulou, 2014, φπ. αλαθ. Γνθηκάθε, 2018).  

Χζηφζν,  ηα ελδνγελή θίλεηξα κπνξνχλ λα πξνσζεζνχλ ή λα ππνλνκεπζνχλ απφ θνηλσληθνχο 

θαη πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο θαη ηα εμσγελή θίλεηξα κπνξνχλ λα πνηθίιινπλ αλάινγα 

κε ηε ζρεηηθή απηνλνκία ηνπο. Έλα παξάδεηγκα απηνλνκίαο είλαη φηη έλα άηνκν κπνξεί λα 

θάλεη θάηη γηα λα απνθχγεη έλα πξφβιεκα, κε θίλεηξν ηελ αξλεηηθή ζπλέπεηα, ή κπνξεί λα 

θάλεη θάηη γηαηί μέξεη φηη είλαη θαιχηεξν γηα ην κέιινλ ηνπ, δειαδή αηζζάλεηαη ζαλ λα είλαη 

ε επηινγή ηνπ, θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηελ πξνζσπηθή ηνπ έγθξηζε σο θίλεηξν (Ryan and Deci, 

2000). 
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1.1. Ζ ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθώλ ηνπ Maslow  

χκθσλα κε ην Maslow (1943)  

 νη αλζξψπηλεο αλάγθεο θιηκαθψλνληαη θαηά ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο. Γειαδή κηα 

αλάγθε εκθαλίδεηαη ζπλήζσο κεηά απφ ηελ ηθαλνπνίεζε θάπνηαο άιιεο αλάγθεο πνπ 

πξνεγείηαη ζηελ θιίκαθα ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ (Maslow 1943, p. 370). Οη 

Everard θαη Morris (1999), ζεκεηψλνπλ πσο ε ηεξάξρεζε απηή βαζίδεηαη ζηελ αξρή 

ηεο κεξηθήο ηθαλνπνίεζεο ηεο αλάγθεο ηεο ρακειφηεξεο βαζκίδαο, πξηλ ππάξμεη 

αλέιημε ζηελ επφκελε. 

 Ο άλζξσπνο είλαη έλα νλ πνπ ζπλερψο αλαδεηά θαη επηζπκεί θάηη (Maslow 1943, p. 

370). 

 Κακηά αλάγθε ή θίλεηξν δελ κπνξεί λα εμεηαζηεί κεκνλσκέλα (Maslow 1943, p. 

389). 

Δπίζεο, θαηά ηνλ Maslow (1943), ππάξρνπλ ηξεηο ζεκειηψδεηο ππνζέζεηο: 

 Οη άλζξσπνη είλαη φληα πνπ έρνπλ αλάγθεο νη νπνίεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο.  

 Μφλν αλάγθεο πνπ δελ έρνπλ ηθαλνπνηεζεί κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά 

ηνπ αηφκνπ, ελψ αλάγθεο πνπ έρνπλ ηθαλνπνηεζεί δελ ελεξγνχλ σο θίλεηξα. 

 Οη αλάγθεο ηνπ αηφκνπ ηαμηλνκνχληαη ζε κηα ζεηξά ηεξαξρηθήο ζπνπδαηφηεηαο, απφ 

ηηο πην βαζηθέο κέρξη ηηο πην πνιχπινθεο. 

Ζ ηεξαξρία ησλ αλαγθψλ θαηά Maslow πεξηιακβάλεη πέληε θαηεγνξίεο αλαγθψλ κε ην εμήο 

πεξηερφκελν (βι. Γξάθεκα 1): 

1. Φπζηνινγηθέο αλάγθεο, εδψ πεξηιακβάλνληαη νη αλάγθεο γηα ηξνθή, ζηέγε θ.ά.  

2. Αλάγθεο αζθάιεηαο θαη ζηαζεξφηεηαο.  

3. Κνηλσληθέο αλάγθεο, εδψ πεξηιακβάλνληαη νη αλάγθεο γηα ζπληξνθηθφηεηα, ζηνξγή, 

θηιία, απνδνρή.  

4. Αλάγθεο γηα θνηλσληθή ζέζε θαη εθηίκεζε, εδψ πεξηιακβάλνληαη νη αλάγθεο γηα 

αλαγλψξηζε, θνηλσληθή ζέζε, απηνεθηίκεζε θαη απηνζεβαζκφ.  

5. Απηνπξαγκάησζε, εδψ πεξηιακβάλνληαη νη αλάγθεο γηα αλάπηπμε, επηηπρία θαη 

εμέιημε.  
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Γξάθεκα 1: Ηεξαξρία αλαγθψλ ηνπ Maslow 

 

 

Πεγή: Γηαζέζηκν ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν: 

http://pointfromview.blogspot.com/2015/05/maslow.html    [πξφζβαζε 2/12/2018] 

 

Ο Μπνπξαληάο (2002) ηαμηλφκεζε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά ζε πέληε θαηεγνξίεο:  

α) Βαζηθέο Αλάγθεο: Ομπγφλν, λεξφ, ηξνθή, έλδπζε, πγεία, ζεμ.  

β) Αλάγθεο Αζθάιεηαο: Μφληκε απαζρφιεζε, ζχληαμε, θαηνηθία, πξνζηαζία απφ ηελ 

αβεβαηφηεηα σο πξνο ηελ εμέιημε ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ πεξηβάιινληνο ηνπ αλζξψπνπ.  

γ) Κνηλσληθέο Αλάγθεο: Αγάπε, ζηνξγή, έληαμε ζε θνηλσληθέο νκάδεο, ζχλδεζε κε ηνπο 

άιινπο, πξνζθνξά.  

δ) Αλάγθεο Αλαγλψξηζεο: Αλαγλψξηζε απφ ηνπο άιινπο, εθηίκεζε, ζεβαζκφο, επηηπρία, 

άζθεζε δχλακεο, επηξξνήο ζε άιινπο, αλεμαξηεζία, απηνζεβαζκφο θαη απηνεθηίκεζε.  

ε) Αλάγθεο Οινθιήξσζεο: Πξαγκαηνπνίεζε φισλ ησλ νλείξσλ, πξνζδνθηψλ θαη νξακάησλ 

ηνπ αλζξψπνπ. 

http://pointfromview.blogspot.com/2015/05/maslow.html


24 

 

Ζ ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπ Maslow παξνπζηάδεη νξηζκέλα ζεκεία πνπ είλαη 

ακθηιεγφκελα θαη εκθαλίδνπλ θελά, φπσο: 

 Ζ ζεσξία ηνπ Maslow ζηεξίρηεθε θπξίσο ζηελ εκπεηξία ηνπ θαη δελ εξεπλήζεθε 

πεηξακαηηθά 

 Ζ ζεσξία δελ πξνηείλεη έλαλ αμηφπηζην ηξφπν γηα ηε  κέηξεζε ηνπ βαζκνχ 

ηθαλνπνίεζεο  

 Ζ βαζηθή παξαδνρή ηεο ζεσξίαο φηη νη άλζξσπνη επηζπκνχλ απηφ πνπ πξαγκαηηθά 

ρξεηάδνληαη είλαη ιαλζαζκέλε.  

Παξά ηηο αηέιεηέο ηεο, ε ζεσξία ηνπ Maslow, απνηειεί ην πξψην βήκα γηα ηε κειέηε ηεο 

παξαθίλεζεο (Μπνπξαληάο, 2002). 

Βάζεη ησλ ηζρπξηζκψλ ησλ Berry and Houston (1993), ε ζεσξία ηνπ Maslow βξήθε κεγάιε 

απήρεζε ζηνπο ρψξνπο παξαγσγήο γηα δχν ιφγνπο:  

 Πξψηνλ, νη έλλνηεο ηεο ζεσξίαο, φπσο π.ρ. ε απηνπξαγκάησζε, είλαη πξαγκαηηθνί θαη 

πξνζηηνί. 

 Γεχηεξνλ, ε ζεσξία είλαη επλντθή πξνο ηελ αλζξψπηλε θχζε θαη ειθπζηηθή ζηνπο 

εηδηθνχο ζε ζέκαηα εξγαζίαο. Έηζη, πξνζθέξεη κηα πην αλζξψπηλε εξκελεία ζην 

εξψηεκα, ι.ρ., γηαηί νξηζκέλα απφ ηα θεξφκελα σο θίλεηξα απφδνζεο δελ ιεηηνπξγνχλ 

ζε νξηζκέλεο νκάδεο εξγαδνκέλσλ, φπνπ, δειαδή, ε έκθαζε δελ δίδεηαη ζηα ρξήκαηα, 

αιιά θαη ζε άιια αγαζά (π.ρ., ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ζε αηζζήκαηα ςπρνινγηθήο 

αζθάιεηαο θηι.). 

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηε ζεσξία ηνπ Maslow θαη πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψζνπκε ην βαζκφ 

παξαθίλεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ παξνχζα εξγαζία ζα εμεηάζνπκε 

ηνπο παξαθάησ ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο: 

1. Φπζηνινγηθέο αλάγθεο = κηζζφο 

2. Αλάγθεο αζθάιεηαο θαη ζηαζεξφηεηαο = αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 

3. Κνηλσληθέο αλάγθεο = ζπλεξγαζία, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, αμηνθξαηία 

4. Αλάγθεο γηα θνηλσληθή ζέζε θαη εθηίκεζε = αλαγλψξηζε, επζχλε, πξνζθνξά 

5. Απηνπξαγκάησζε= πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

 

1.2. Ζ ζεσξία ηνπ Alderfer 

H ζεσξία ηνπ Alderfer (1969), ελψ βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηνπ Maslow θαη απνηειεί εμέιημή 

ηεο, κεηψλεη ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο απφ πέληε ζε ηξεηο θαηεγνξίεο αλαγθψλ κε ην εμήο 

πεξηερφκελν (Βι. Γξάθεκα 2): 

1. Αλάγθεο επηβίσζεο 
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2. Αλάγθεο αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ. 

3. Αλάγθεο εμέιημεο.     

Γξάθεκα 2: Ηεξάξρεζε Αλαγθψλ θαη ERG 

 

                           ρήκα 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Γηαζέζηκν ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν: 

http://users.auth.gr/gpapahr/seminarchapters/Goreziparakinisi.pdf  [πξφζβαζε 2/12/2018]  

 

Οη ηξεηο ζεκειηψδεηο ππνζέζεηο ζηε ζεσξία ηνπ Alderfer είλαη: 

 Τπάξρεη κεγαιχηεξε ελλνηνινγηθή επξχηεηα ζε θάζε θαηεγνξία. 

 Δίλαη δπλαηή ε ηαπηφρξνλε ελεξγνπνίεζε δηαθνξεηηθψλ θαηεγνξηψλ αλάπηπμεο. 

 Έρνπκε νπηζζνδξφκεζε απφ αλάγθεο αλψηεξνπ επηπέδνπ ζε αλάγθεο θαηψηεξνπ 

επηπέδνπ, φηαλ ππάξρεη καηαίσζε ησλ αλαγθψλ αλψηεξνπ επηπέδνπ. 

Δπίζεο, ε ζεσξία ηνπ Alderfer δίλεη έκθαζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη ππνζηεξίδεη ηελ 

ηαπηφρξνλε χπαξμε δηαθνξεηηθψλ αλαγθψλ, θάλνληαο ζηξνθή ζε άιιεο αλάγθεο, αλ δελ 

κπνξνχλ λα ηθαλνπνηεζνχλ νξηζκέλεο. Ζ ηθαλνπνίεζε κίαο αλάγθεο δελ ζπλεπάγεηαη de facto 

θαη κείσζε ηεο έληαζήο ηεο. 

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηελ ζεσξία απηή, νη αλάγθεο ηνπ αλζξψπνπ θαηαηάζζνληαη ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο. Σελ ππαξμηαθή θαηεγνξία, ζηελ νπνία ζπκπεξηιακβάλνληαη νη αλάγθεο πνπ 

έρνπλ ζρέζε κε ηελ ίδηα ηελ χπαξμε ηνπ αλζξψπνπ θαη ηαπηίδνληαη κε ηηο βαζηθέο αλάγθεο 

θαη ηηο αλάγθεο αζθάιεηαο ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow. Ζ δεχηεξε θαηεγνξία είλαη νη αλάγθεο 

γηα αλάπηπμε θνηλσληθψλ ζρέζεσλ θαη ε ηξίηε θαηεγνξία είλαη απηή πνπ ζπκπεξηιακβάλεη 

ηηο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε, βειηίσζε θαη απφδνζε, κέζα απφ κηα 

εζσηεξηθή επηζπκία ηνπ αλζξψπνπ (Μπνπξαληάο, 2002). 

http://users.auth.gr/gpapahr/seminarchapters/Goreziparakinisi.pdf
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χκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2002), ν Alderfer δελ δίλεη ηφζν κεγάιε βαξχηεηα ζηελ 

ππξακηδνεηδή ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ, αθνχ ηνλίδεη φηη δελ είλαη απαξαίηεηε ε κεξηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ θαηψηεξσλ θαηεγνξηψλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλψηεξσλ θαηεγνξηψλ 

θαη ε έληαζε ησλ αλαγθψλ είλαη αλάινγε κε ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο. «Απηφ ζεκαίλεη φηη 

θακία αλάγθε δελ εμαθαλίδεηαη, απιά ράλεη, γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα ηθαλνπνηείηαη, ηελ 

παξαθηλεηηθή ηεο δχλακε» (Μπνπξαληάο 2002, ζει. 256). 

Σν αξλεηηθφ ζεκείν ηεο ζεσξίαο ηνπ Alderfer, φπσο θαη ηνπ Maslow, είλαη φηη θαη νη δχν 

ζεσξίεο δελ κπνξνχλ λα μεθαζαξίζνπλ ζην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηε δπλακηθφηεηα ησλ 

αλζξψπηλσλ αλαγθψλ, νη νπνίεο βξίζθνληαη ζπλερψο ζε κηα κεηαβαιιφκελε θαη δπλακηθή 

θαηάζηαζε (Κάληαο, 1993). 

 

1.3. Ζ ζεσξία ησλ αλαγθώλ ηνπ McClelland  

Ζ ζεσξία ησλ αλαγθψλ ηνπ McClelland (1985) αλαθέξεηαη ζε ηξεηο βαζηθέο αλάγθεο:  

 Αλάγθε γηα επίηεπμε: ε αλάγθε λα επηηπγράλεηο ηνπο ζηφρνπο ζνπ θαη λα αξηζηεχεηο.  

 Αλάγθε γηα εμνπζία: ε αλάγθε λα θάλεηο ηνπο άιινπο λα ζπκπεξηθέξνληαη κε ηξφπν 

δηαθνξεηηθφ απφ απηφλ πνπ ζα ζπκπεξηθέξνληαλ θαη γεληθά λα ηνπο επεξεάδεηο.  

 Αλάγθε γηα δεκηνπξγία θνηλσληθψλ δεζκψλ: ε αλάγθε γηα θηιηθέο θαη δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Ο McClelland (1985), ζρεηηθά κε ηελ αλάγθε επίηεπμεο, ηνλίδεη πσο: 

 Σα άηνκα ελεξγνπνηνχληαη ζηελ πεξίπησζε πνπ έρνπλ έληνλε ηελ επηζπκία γηα 

επηηπρία. 

 Απνθηνχλ ην ραξαθηεξηζηηθφ απηφ απφ ηελ παηδηθή ειηθία, φηαλ νη γνλείο ζηξέθνπλ 

ηελ πξνζνρή ηνπο ζε λέα ζχλζεηα έξγα. 

 Δπηδηψθνπλ κέηξηαο δπζθνιίαο ζηφρνπο θαη απνθεχγνπλ ηνπο πνιχ δχζθνινπο θαη 

ηνπο πνιχ εχθνινπο ζηφρνπο. 

 Δπηδηψθνπλ λα έρνπλ πξνζσπηθή επζχλε γηα ην έξγν θαη άκεζε αλαηξνθνδφηεζε-

πιεξνθφξεζε γηα ηα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ ηνπο. 

Δπίζεο, ν Κνπηνχδεο (1999) εμεγεί φηη ε αλάγθε γηα επίηεπμε ζηφρσλ είλαη κηα επίθηεηε 

αλάγθε απνηέιεζκα ηεο επηζπκίαο ησλ αλζξψπσλ γηα νινθιήξσζε δχζθνισλ ζηφρσλ. Ζ 

επηηπρία ζηνπο ζηφρνπο πξνθαιεί ηελ ηθαλνπνίεζε θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ επηβξάβεπζε γηα 

ηελ ηειηθή έθβαζε ηεο πξνζπάζεηαο. Οη άλζξσπνη πνπ έρνπλ έληνλε ηελ αλάγθε ηεο 

επίηεπμεο επηιέγνπλ πνιιέο θνξέο θαζήθνληα πνπ νη ίδηνη πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα 

επηηχρνπλ.  
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Αθφκα ζεσξείηαη φηη «ηα άηνκα πνπ ππνθηλνχληαη απφ ηελ αλάγθε γηα επίηεπμε είλαη 

θαηάιιεια γηα εξγαζίεο πνπ απαηηνχλ δεκηνπξγηθφηαηα θαη θαληαζία θαη αθαηάιιεια γηα 

εξγαζίεο ξνπηίλαο» (Ξεξνηήξε-Κνπθίδνπ 2001, ζει. 207) 

Ο Κάληαο (1998) ζπκπιεξψλεη πσο ζε αλζξψπνπο κε πςειή αλάγθε επίηεπμεο ζα πξέπεη λα 

αλαζέηνληαη εξγαζίεο πξνθιεηηθέο αιιά ηαπηφρξνλα εθηθηέο, ελψ ζηα άηνκα κε ρακειή 

αλάγθε επίηεπμεο ζα πξέπεη λα δίδνληαη ζρεηηθά εχθνιεο εξγαζίεο θαη επηθνπξηθά ηα άηνκα 

απηά λα εθπαηδεχνληαη έηζη ψζηε λα αλαπηχμνπλ ην επίπεδν αλάγθεο γηα επίηεπμε. 

Μηα επηβξάβεπζε ή ηνπιάρηζηνλ επηβεβαίσζε φηη ε πξνζπάζεηα ήηαλ επηηπρεκέλε νδεγεί 

ζηελ επίηεπμε ηεο αλάγθεο γηα επηηπρία. ε απηή ηελ πεξίπησζε, νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πνπ ζέινπλ λα ηθαλνπνηήζνπλ απηή ηελ αλάγθε ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, ζα πξέπεη 

λα ηνλψλνπλ ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπο, λα ηνπο ζπγραίξνπλ θαη λα ηνπο επηβξαβεχνπλ, λα 

δίλνπλ ξεαιηζηηθέο νδεγίεο γηα ηελ εθηέιεζε ελφο έξγνπ, λα βξίζθνληαη ζε δηαξθή 

επηθνηλσλία καδί ηνπο θαη λα δίλνπλ ζε φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ησλ 

ηθαλνηήησλ ηνπο θαη εμέιημε. 

Γηα ηελ αλάγθε απφθηεζεο εμνπζίαο θαη δχλακεο ν Κνπηνχδεο (1999) ζεκεηψλεη φηη ηα 

άηνκα κε έληνλε ηελ αλάγθε γηα εμνπζία επηζπκνχλ ηνλ έιεγρν θαη επεξεαζκφ ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ άιισλ. «Ζ αλάγθε απηή αλάινγα κε ην πψο ρξεζηκνπνηείηαη κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ή αξλεηηθά γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ κάλαηδεξ θαη απηφ γηαηί ε 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ έξρεηαη ζε δεχηεξε κνίξα, πίζσ απφ ηελ πξνζπάζεηα απφθηεζεο 

εμνπζίαο» (Κνπηνχδεο 1999, ζει. 183). 

Καηά ζπλέπεηα, ε αλάγθε γηα απφθηεζε εμνπζίαο κπνξεί λα ηθαλνπνηεζεί είηε κε ηελ 

αλαδήηεζε ηεο δχλακεο γηα ηελ αλάπηπμε ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, είηε κε ηελ ρξεζηκνπνίεζή 

ηεο γηα ην θαιφ ηεο νκάδαο θαη ηνπ νξγαληζκνχ, δειαδή γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζπιινγηθψλ 

ζηφρσλ. Ο δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί κε ηηο θαηάιιειεο ηερληθέο λα εθκεηαιιεπηεί 

ηελ αλάγθε γηα απφθηεζε δχλακεο ησλ εξγαδνκέλσλ πξνο φθεινο ηνπ ζπιινγηθνχ 

ζπκθέξνληνο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ.  

Σέινο, ε αλάγθε γηα ηελ δεκηνπξγία ζρέζεσλ σζεί ηνπο αλζξψπνπο λα αλαδεηνχλ ην 

ζεβαζκφ, ηελ απνδνρή, θαη ηελ αθνζίσζε ησλ ππφινηπσλ ζπλαλζξψπσλ ηνπο. Σα άηνκα 

απηά πνπ αλαδεηνχλ ηελ έγθξηζε ηεο νκάδαο επεξεάδνληαη απφ φια ηα ζρφιηα πνπ 

ιακβάλνπλ απφ ηνπο αλσηέξνπο ηνπο θαη αηζζάλνληαη επραξίζηεζε θαη ηθαλνπνίεζε φηαλ 

είλαη ζε δηαξθή επαθή κε ηνπο άιινπο. Παξφια απηά, ε ηθαλνπνίεζε πνπ έρνπλ απφ ηελ 

δεκηνπξγία ζρέζεσλ κε ηνπο άιινπο εξγαδφκελνπο δελ ηνπο θάλεη λα μερσξίδνπλ κέζα ζηελ 

νκάδα, νχηε λα απνδίδνπλ θαιχηεξα απφ ηα ππφινηπα κέιε. Δίλαη ε αλάγθε πνπ έρνπλ νη 

άλζξσπνη λα δεκηνπξγήζνπλ θνηλσληθέο θαη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. Σν θίλεηξν ζηελ 
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ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δελ είλαη ε απφδνζε αιιά ε απνδνρή απφ ηελ νκάδα (Κνπηνχδεο, 

1999). 

 

1.4. Ζ ζεσξία ησλ δύν παξαγόλησλ ηνπ Herzberg 

Ο Herzberg (1959), κε ηελ αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο ηνπ, ηνλίδεη πσο: 

 Ζ ηθαλνπνίεζε θαη ε δπζαξέζθεηα ησλ εξγαδνκέλσλ δελ απνηεινχλ ηα δχν αληίζεηα 

άθξα ηεο απηήο ζπλέρεηαο, αιιά δχν μερσξηζηά θαη επδηάθξηηα άθξα, ηα νπνία 

εμαξηψληαη απφ ηηο δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Ζ δπζαξέζθεηα ησλ εξγαδνκέλσλ πξνθαιείηαη απφ ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

εξγάδνληαη. 

 Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ επραξίζηεζε απφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ηνπο απηήο θαζεαπηήο. 

 Ο Herzberg νλφκαζε ηελ πξψηε θαηεγνξία “παξάγνληεο πγηεηλήο” θαη ηελ δεχηεξε 

θαηεγνξία “θίλεηξα” (“motivator”).  

χκθσλα κε ηνλ αΐηε (2007), ζηε ζεσξία ησλ δχν παξαγφλησλ ηνπ Herzberg νη παξάγνληεο 

πνπ εμεγνχζαλ ηελ εξγαζηαθή δπζαξέζθεηα θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε είλαη 

δηαθνξεηηθνί. Οη παξάγνληεο πνπ εμεγνχλ ηελ εξγαζηαθή δπζαξέζθεηα είλαη εμσγελείο θαη 

ζπλδένληαη κε ηελ ακνηβή, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνλ πξντζηάκελν θαη 

ηνπο ζπλαδέιθνπο Οη παξάγνληεο πνπ εμεγνχλ ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε είλαη ελδνγελείο 

θαη ζπλδένληαη κε ηελ αλαγλψξηζε, ηελ επζχλε θαη ηα επηηεχγκαηα. 

Δπίζεο, νη Everard θαη Morris (1999) ζεκεηψλνπλ φηη ν Herzberg ζπκπεξηιακβάλεη ζηνπο 

πγεηνλνκηθνχο θαη ππνθηλεηηθνχο παξάγνληεο ηα εμήο:  

α) Τγεηνλνκηθνί Παξάγνληεο ή Γπζαξέζθεηαο  

 Πνιηηηθή θαη δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ  

 Γηαρείξηζε  

 Δξγαζηαθέο ζπλζήθεο  

 Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο  

 Υξήκαηα  

 Θέζε-Κχξνο  

 Αζθάιεηα  

Με ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο δελ πεηπραίλεηαη αχμεζε ηεο ηθαλφηεηαο παξαγσγήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Γηα παξάδεηγκα, ε ρακειή ακνηβή κπνξεί λα πξνθαιεί δπζαξέζθεηα, αιιά 

απηφ δε ζεκαίλεη φηη νη πςειέο ακνηβέο ζα παξαθηλήζνπλ ηνλ εξγαδφκελν ψζηε λα απνδψζεη 
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πεξηζζφηεξν. Δπίζεο ε εμάιεηςε ησλ αηηίσλ πνπ πξνθαινχλ ηε δπζαξέζθεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ, δε ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη ζα παξαθηλεζνχλ  ή ζα νδεγεζνχλ ζηελ 

ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηελ εξγαζία.  

β) Τπνθηλεηηθνί Παξάγνληεο ή Παξαθηλεηέο  

 Φχζε ηεο εξγαζίαο (ελδηαθέξνλ εξγαζίαο, πνηθηιία, πξφθιεζε θαη ζεκαληηθφηεηα 

εξγαζίαο)  

 Αλαγλψξηζε (δείθηεο πνζφηεηαο θαη πνηφηεηαο ζεηηθήο ή αξλεηηθήο 

αλαηξνθνδφηεζεο πνπ ιακβάλεη ην άηνκν γηα θάζε πξνζπάζεηά ηνπ)  

 Δπίηεπμε (αμηνπνίεζε ηθαλνηήησλ, δνθηκή λέσλ ηδεψλ, ζπλεηζθνξά)  

 Δπζχλε (ειεπζεξία θηλήζεσλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ)  

 Αλέιημε (πξννπηηθέο εξγαζία, πξναγσγή)  

 Πξνζσπηθή αλάπηπμε (επθαηξίεο κάζεζεο, επηκφξθσζεο θαη σξίκαλζεο)  

Οη εξγαδφκελνη ζπλδένπλ ηα θίλεηξα γηα ηελ εξγαζία κε ηνλ ίδην ηνλ εαπηφ ηνπο θαη ηε 

δπζαξέζθεηα κε ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαληζκνχ. Ο Herzberg δηαηππψλεη ηξεηο πξνηάζεηο γη’ 

απηνχο πνπ ζέινπλ λα εθαξκφζνπλ ηε ζεσξία ηνπ: α) λα εκπινπηίζνπλ ηελ εξγαζία, β) λα 

απμήζνπλ ηελ απηνλνκία ζηελ εξγαζία θαη γ) λα δηεπξχλνπλ ηνπο ηξφπνπο δηνίθεζεο. 

Δπηπξνζζέησο, νη Everard θαη Morris (1999) επηζεκαίλνπλ φηη φηαλ νη παξάγνληεο ηεο 

δπζαξέζθεηαο είλαη ηζρπξνί, κπνξνχλ λα θαηαζηήζνπλ ηελ εξγαζία αλππφθνξε. Καηά 

ζπλέπεηα νη πξντζηάκελνη πξέπεη λα εμαιείθνπλ ηηο εζηίεο δπζαξέζθεηαο, λα 

πνιιαπιαζηάδνπλ ηηο επθαηξίεο ηθαλνπνίεζεο θαη λα εθκεηαιιεχνληαη ηα θίλεηξα πνπ 

πξνζθέξεη κηα ηθαλνπνηεηηθή εξγαζία. 

Οη Montana θαη Charnov (2002) επηζεκαίλνπλ πσο ν Herzberg είρε ηελ άπνςε φηη, έζησ θαη 

αλ ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο ησλ θαηψηεξσλ επηπέδσλ ηνπ Maslow, δελ ππάξρεη θαλέλαο 

ιφγνο λα αηζηνδνμνχκε φηη ηα άηνκα ζα έρνπλ απνηειεζκαηηθφηεξε απφδνζε ζηελ εξγαζία 

ηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη αλάγθεο ησλ θαηψηεξσλ επηπέδσλ ηεο ηεξαξρίαο ηνπ Maslow, 

ελεξγνχλ σο παξάγνληεο απηνζπληήξεζεο, δειαδή αλάγθεο πνπ νη άλζξσπνη ζεσξνχλ 

απηνλφεην φηη ζα πξέπεη ηθαλνπνηνχληαη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. 

Βέβαηα, ηφζν ην θνηλφ αίζζεκα φζν θαη νη εκπεηξηθέο απνδείμεηο ππνδεηθλχνπλ φηη δελ 

απνθιείεηαη θάπνηνο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ν Herzberg ζεψξεζε σο παξάγνληεο πγηεηλήο 

γηα νξηζκέλνπο εξγαδφκελνπο λα απνηειεί θίλεηξν φπσο, γηα παξάδεηγκα, ν κηζζφο. Ζ ζεσξία 

ησλ δχν παξαγφλησλ κάο επηηξέπεη λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηελ παξαθίλεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη νδήγεζε ζηνλ εκπινπηηζκφ θαη ζηε δηεχξπλζε ησλ νξίσλ θαη ηνπ 
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πεξηερνκέλνπ ηεο απαζρφιεζεο (θαζήθνληα πξνεηνηκαζίαο θαη ειέγρνπ) πνπ πξέπεη λα 

εθηειεί ν εξγαδφκελνο (Μηρφπνπινο, 1996). 

Ο Κάληαο (1998), ζπλνςίδνληαο ππνγξακκίδεη φηη νη εξγνδφηεο πξέπεη λα έρνπλ δχν 

κεραληζκνχο δεκηνπξγίαο θηλήηξσλ. Έλα κεραληζκφ πγηεηλήο πνπ λα πξνιακβάλεη ηε 

δπζαξέζθεηα κέζα απφ κηα πνιηηηθή ειέγρνπ ηνπ ηξφπνπ δηνίθεζεο, ησλ ακνηβψλ θαη ησλ 

ζρέζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη έλα κεραληζκφ πνπ λα νδεγεί ζηε δεκηνπξγία αηζζήκαηνο 

ηθαλνπνίεζεο, λα ζπλαξπάδεη ηνλ εξγαδφκελν θαη λα ηνπ δίλεη επθαηξίεο πξνζσπηθήο 

αλάπηπμεο (Κάληαο 1998, ζει. 59). 

Ζ ζεσξία ηνπ Herzberg, αλ θαη αμηνπνηείηαη επξχηαηα, έρεη επηθξηζεί ζηε βηβιηνγξαθία γηα 

ελλνηνινγηθά θαη κεζνδνινγηθά πξνβιήκαηα, επεηδή απνηπγράλεη λα ιάβεη ππφςε ην ξφιν 

ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηηο αμίεο θαη ζηηο ζηάζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ. Έρεη πξνηαζεί 

απφ ηνπο Dinham & Scott (2000) φηη ην πξφηππν ηνπ Herzberg, πξέπεη λα ηξνπνπνηεζεί γηα 

λα ζπκπεξηιάβεη κηα ηξίηε νκάδα παξαγφλησλ, πνπ ζηελ πεξίπησζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα 

αθνξά κεηαβιεηέο νη νπνίεο ζπλδένληαη κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ (π.ρ. ηελ 

θξηηηθή ζηάζε ηεο θπβέξλεζεο θαη ηεο θνηλσλίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ εξγαζία 

ηνπο) (Eliophotou-Menon, Papanastasiou and Zempylas, 2008). 

πκπεξαζκαηηθά, φινη νη παξάγνληεο πγηεηλήο θαη παξαθίλεζεο ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ ζην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο, γηα λα ληψζεη ν εξγαδφκελνο ηθαλνπνηεκέλνο θαη λα έρεη θίλεηξα ψζηε 

λα παξάγεη πνηνηηθφ έξγν. 

 

1.5. Θεσξία ηεο πξνζδνθίαο ηνπ Vroom 

Ζ ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο είλαη κηα γλσζηηθή ζεσξία θηλήηξσλ ε νπνία δηαηππψζεθε απφ ηνλ 

Vroom (1964), κε ζηφρν λα πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα πξφβιεςεο γηα ην γηαηί έλα άηνκν 

δείρλεη λα πξνηηκά νξηζκέλα έξγα, έλαληη θάπνησλ άιισλ, θαζψο θαη ην βαζκφ πξνζπάζεηαο 

πνπ θαηαβάιιεη, πξνθεηκέλνπ λα έρεη επηηπρεκέλε απφδνζε. 

χκθσλα κε ηνλ Vroom (1964) έλαο εξγαδφκελνο σζείηαη πξνο απνδνηηθή ζπκπεξηθνξά 

φηαλ: 

 Τπάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα φηη νη πξνζπάζεηέο ηνπ ζα νδεγήζνπλ ζε πςειέο 

επηδφζεηο. 

 Τπάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα φηη ε πςειή απηή επίδνζε ζα νδεγήζεη ζε 

απνηειέζκαηα. 

 Τπάξρνπλ ελδείμεηο φηη ηα απνηειέζκαηα απηά ζα είλαη ειθπζηηθά γηα ηνλ 

εξγαδφκελν. 
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χκθσλα κε ηελ ζεσξία ησλ πξνζδνθηψλ, ε αχμεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ εξγαδνκέλνπ ζα 

νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ησλ 

αληακνηβψλ θαη ηεο επηζπκίαο γηα ελδερφκελε αχμεζε ησλ αληακνηβψλ (Μπνπξαληάο 2002, 

ζει. 274). 

Ο Vroom ππνζηεξίδεη φηη ε παξαθίλεζε είλαη κηα ζχλζεηε θαη πνιχπινθε δηαδηθαζία, 

ππνθεηκεληθή θαη μερσξηζηή γηα θάζε άηνκν θαη επεξεάδεηαη απφ ηηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο 

ηνπ θαζελφο, νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπ θαη ην πεξηβάιινλ ηνπ ρψξνπ 

εξγαζίαο ηνπ. Δπίζεο ππνζηεξίδεη φηη νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηελ ηάζε λα αμηνινγνχλ κε 

νξζνινγηθφ ηξφπν ηηο δηάθνξεο ελέξγεηέο ηνπο ζην ρψξν εξγαζίαο (π.ρ. λα εξγαζηνχλ 

πεξηζζφηεξν) θαη ηειηθά επηιέγνπλ εθείλεο ηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηηο δξάζεηο πνπ πηζηεχνπλ 

φηη ζα έρνπλ πην απνδνηηθά απνηειέζκαηα (π.ρ. πξναγσγέο) (Steers, Mowday and Shapiho, 

2004, φπ. αλαθ. Γνχθα, 2017).  

Ο Κάληαο (1998), ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ησλ πξνζδνθηψλ ζην ρψξν ηεο 

εξγαζίαο, ηνλίδεη φηη αξρηθά πξέπεη λα μεθαζαξίδνληαη νη πξνζδνθίεο ησλ εξγαδνκέλσλ φζνλ 

αθνξά ηε ζχλδεζε πξνζπάζεηαο θαη επίδνζεο, ζηε ζπλέρεηα νη εξγαδφκελνη πξέπεη λα μέξνπλ 

αθξηβψο ηη πξέπεη λα θάλνπλ πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ κηα επηζπκεηή ακνηβή θαη, ηέινο, 

νη πάζεο θχζεσο ακνηβέο θαη παξνρέο ζα πξέπεη λα έρνπλ αμία γηα ηνλ εξγαδφκελν, λα είλαη 

δειαδή επηζπκεηέο.  

Δπνκέλσο, γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζα πξέπεη: 

 Ο δηεπζπληήο λα πξνζπαζήζεη λα βξεη ηα απνηειέζκαηα ή ηηο ακνηβέο πνπ έρνπλ ηε 

κεγαιχηεξε αμία γηα θάζε εθπαηδεπηηθφ 

 Ο δηεπζπληήο λα πξνζδηνξίζεη ην είδνο ηεο ζπκπεξηθνξάο πνπ επηζπκεί λα έρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί 

 Ο δηεπζπληήο λα βεβαησζεί φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνί λα θηάζνπλ ηα επηζπκεηά 

επίπεδα ηεο επίδνζεο. 

 Ο δηεπζπληήο λα ζπλδέζεη ηηο ακνηβέο πνπ επηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ηελ επίδνζε 

πνπ απηφο ζέιεη. 

 Ο δηεπζπληήο λα θάλεη ζαθείο ηηο απαηηήζεηο ηνπ θαη λα απμήζεη ηελ πξνζδνθία ηεο 

πξνζπάζεηαο-επίδνζεο ηνπ πθηζηακέλνπ κε ηε βνήζεηα ηεο θαζνδήγεζεο, ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ πθηζηακέλνπ ζηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα 

απφθηεζεο δεμηνηήησλ.  

 Ο δηεπζπληήο λα νξγαλψλεη ην ζχζηεκα κε δηθαηνζχλε.  

Χζηφζν, ε ζεσξία ηνπ Vroom (1964) είλαη πνιχ δχζθνιν λα εθαξκνζηεί ζηελ πξάμε, γηαηί 

είλαη αδχλαην νη δηεπζπληέο λα γλσξίδνπλ ηηο πξνζδνθίεο φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα 
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επηζπκεηά απνηειέζκαηα απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Δπίζεο, πνιχ ιίγα ζηνηρεία ππάξρνπλ γηα 

ηελ εγθπξφηεηα ηεο ζεσξίαο, ίζσο ιφγσ πξνβιεκάησλ κεζνδνινγίαο (Γξάθνπ, Κακπίηζεο, 

Υαξαρνχζνπ θαη Γιπληά, 2004). 

Σέινο, γηα λα ηζρχεη ε ζεσξία ηνπ Vroom (1964), ζα πξέπεη λα ππάξρεη κηα ζαθήο θαη 

επδηάθξηηε ζρέζε αλάκεζα ζηελ πξνζπάζεηα, ηελ απφδνζε θαη ηελ αληακνηβή. Απηφ είλαη ην 

αδχλαην ζεκείν ηεο ζεσξίαο ηνπ Vroom, επεηδή ηα κεγέζε απηά δελ είλαη πνζνηηθά θαη δελ 

κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ. Δπίζεο, ε ζεσξία ηνπ Vroom δελ κπνξεί λα δψζεη πξαθηηθέο ιχζεηο 

ζηα ζέκαηα παξαθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζεσξεί φηη θάζε άηνκν θξίλεη κε πνιχ 

νξζνινγηθφ ηξφπν ηελ απφδνζή ηνπ, ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηεο ηηο απζφξκεηεο 

ζπλαηζζεκαηηθέο εμάξζεηο ηνπ. (Παπάλεο, 2007, φπ. αλαθ. Γνχθα, 2017).  

 

1.6. Ζ ζεσξία ηεο ηζόηεηαο ηνπ Adams 

 Ζ ζεσξία ηεο ηζφηεηαο ηνπ Adams (1965) βαζίδεηαη ζηηο ζεσξίεο ηεο γλσζηηθήο ζπλνρήο θαη 

ηεο αληαιιαγήο θαη ηνλίδεη πσο:  

 χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο γλσζηηθήο ζπλνρήο, αλ γηα θάπνην ιφγν νη πεπνηζήζεηο 

δελ έρνπλ ζπλέρεηα θαη αξκνλία κεηαμχ ηνπο (ζηνρνζεζία, θνπιηνχξα), ην άηνκν 

νδεγείηαη ζε θαηάζηαζε ςπρνινγηθήο έληαζεο ηελ νπνία πξνζπαζεί λα κεηψζεη κε 

θάπνηα ελέξγεηα γηα αλ απνθηήζεη ηε γλσζηηθή ηζνξξνπία πνπ έρεη αλάγθε.  

 χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο αληαιιαγήο, νη άλζξσπνη θαηά ηε 

δηακφξθσζε ησλ θνηλσληθψλ ηνπο ζρέζεσλ θάλνπλ θάπνηεο επελδχζεηο απφ ηηο νπνίεο 

πεξηκέλνπλ θάπνηα απνηειέζκαηα, θάπνηα νθέιε (αλαγλψξηζε) πνπ λα είλαη 

κεγαιχηεξα απφ ην θφζηνο πνπ ζπλεπάγεηαη ε δηαηήξεζε ησλ ζρέζεσλ.  

 ην ρψξν εξγαζίαο ην άηνκν ζπγθξίλεη ηα δηθά ηνπ εηζεξρφκελα θαη εμεξρφκελα κε ηα 

αληίζηνηρα εηζεξρφκελα θαη εμεξρφκελα θάπνηνπ άιινπ (ηζφηεηα). Δηζεξρφκελα είλαη 

ηα πξνζφληα, ε πείξα, ν θφπνο θαη ε πξνζπάζεηα. Δμεξρφκελα είλαη ε ρξεκαηηθή 

ακνηβή, ε κεηαρείξηζε απφ πξντζηακέλνπο, ηα αμηψκαηα θαη νη ζπκπιεξσκαηηθέο 

ακνηβέο (αζθάιηζε, απηνθίλεην, εθπαίδεπζε παηδηψλ, ηαμίδηα θ.ά.). 

χκθσλα κε ηε γεληθή αξρή ηεο ζεσξίαο ηεο γλσζηηθήο αζπκθσλίαο ηεο ζεσξία ηεο ηζφηεηαο 

ηνπ Adams (1965), φηαλ ππάξρεη εζσηεξηθή ζχγθξνπζε αλάκεζα ζηηο ζθέςεηο (ηδέεο, 

πεπνηζήζεηο, αμίεο) θάπνηνπ θαη ηηο πξάμεηο ηνπ, ηφηε δεκηνπξγείηαη έληαζε. Απηφ νδεγεί ην 

άηνκν, πξνθεηκέλνπ λα απνθνξηίζεη ηελ έληαζε θαη λα επαλαθηήζεη ηελ ηζνξξνπία, ζηηο 

παξαθάησ ελέξγεηεο: 

 Σν άηνκν κπνξεί λα κεηαβάιεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ (δειαδή ηηο πξάμεηο ηνπ). 
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 Σν άηνκν κπνξεί λα κεηαβάιεη ηε γλσζηηθή δνκή ηνπ (δειαδή ηηο αξρηθέο ηνπ 

ζθέςεηο, πεπνηζήζεηο, θ.ά.). 

 ε θάζε πεξίπησζε, επνκέλσο, ε ζπζζψξεπζε έληαζεο απνηειεί θίλεηξν γηα αλάιεςε 

δξάζεο, είηε εμσηεξηθήο (ζηε ζπκπεξηθνξά) είηε εζσηεξηθήο (ζηε γλσζηηθή δνκή) (Καςάιεο, 

1996, φπ. αλαθ. Καςάιε, 2005).  

Δπηπξνζζέησο, ε ζεσξία ηεο ηζφηεηαο ζπλδέεηαη θαη κε ηε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο ζχγθξηζεο. 

χκθσλα κε απηή, ηα άηνκα πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηε γλσζηηθή ζπκθσλία γηα νξηζκέλα 

ζέκαηα εκπιέθνληαη δηαξθψο ζε κηα δηαδηθαζία ζχγθξηζεο κε ηνπο άιινπο (Berry and 

Houston, 1993). 

Δπνκέλσο, ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο ηζφηεηαο ηνπ Adams (1965), ηα άηνκα ή νη παξάγνληεο 

κε ηνπο νπνίνπο ζα γίλεη ε ζχγθξηζε είλαη: 

 Άιινη, πνπ έρνπλ ηνλ ίδην ηχπν δνζνιεςίαο κε ηελ ίδηα ε άιιε επηρείξεζε. 

 Αηνκηθά πξφηππα, πξνζσπηθά θξηηήξηα, π.ρ. ε ζρέζε επίδνζεο-ακνηβήο, 

πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο, 

 πζηεκηθά πξφηππα, απηά πνπ αλαθέξνληαη ζην ζπκβφιαην εξγαζίαο (π.ρ. ε χπαξμε 

γξαθείνπ ή φρη). 

Ο Κάληαο (1998), πξνζζέηεη επίζεο πσο φηαλ ε ζχγθξηζε πνπ θάλεη ην άηνκν δείμεη ηελ 

χπαξμε αληζφηεηαο εηο βάξνο ηνπ, ηφηε κπνξεί λα δεκηνπξγείηαη απηφκαηα έλαο κεραληζκφο 

ςπρνινγηθήο έληαζεο πνπ νδεγεί ην άηνκν ζε αιιαγέο ησλ θίλεηξσλ θαη ηεο απφδνζήο ηνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ε αληζφηεηα. Οη αιιαγέο απηέο ζχκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2002), 

κπνξεί λα είλαη νη αθφινπζεο:  

 Αχμεζε ηεο πξνζπάζεηαο θαη αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο εξγαζίαο ηνπ αηφκνπ, φηαλ 

απηφ αληηιεθζεί φηη ακείβεηαη πεξηζζφηεξν απφ αιιά άηνκα κε ηελ ίδηα πξνζθνξά 

ζηνλ νξγαληζκφ.  

 Μείσζε ηεο πξνζπάζεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο εξγαζίαο ηνπ αηφκνπ, φηαλ απηφ 

αληηιεθζεί φηη ακείβεηαη ιηγφηεξν απφ άιια άηνκα πνπ πξνζθέξνπλ ηελ ίδηα εξγαζία.  

 Απνγνήηεπζε, εγθαηάιεηςε ηεο εξγαζίαο ή αχμεζε ησλ απνπζηψλ, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ ππάξρεη έληνλν αίζζεκα αδηθίαο. 

Γεληθά ε  ζεσξία ηεο ηζφηεηαο δίλεη ην κήλπκα γηα ην πψο ζα πξέπεη λα νξίδνληαη νη 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο: Ζ ζπκθσλία ηεο απφδνζεο-ακνηβήο πξέπεη λα είλαη μεθάζαξε ζηνλ θάζε 

εξγαδφκελν, θαζψο θαη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο, έηζη ψζηε λα κελ 

ππάξρεη αζπκθσλία πξνζδνθηψλ κεηαμχ εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλνπ. Ο manager ζα πξέπεη λα 

απνζαθελίζεη ηα εμήο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο: α) Πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη ζηνπο 

εξγαδφκελνπο νη απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο θαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ εξγαδφκελνπ θαζψο θαη ε 
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ζρέζε απφδνζεο-ακνηβήο. β) Δπίζεο θαιφ είλαη λα γλσζηνπνηνχληαη ζηνπο εξγαδφκελνπο νη 

ζπκθσλίεο φισλ ησλ άιισλ εξγαδνκέλσλ κε ηνλ εξγνδφηε, γηα λα απνθεχγνληαη 

ιαλζαζκέλεο ζπγθξίζεηο θαη ππνζέζεηο πνπ πηζαλφλ λα νδεγνχζαλ ζε δπζαξέζθεηα ή θαη ζε 

κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο (Berry and Houston, 1993, φπ. αλαθ. Καςάιε, 2005). 

Γηα παξάδεηγκα, ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ηα εηζεξρφκελα κπνξεί λα είλαη νη εηδηθέο 

ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, νη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, ε εκπεηξία, θ.ά. θαη ηα εμεξρφκελα 

είλαη νη νηθνλνκηθέο απνδνρέο, ην θχξνο, ε αλαγλψξηζε, ε πξναγσγή, ε κείσζε σξαξίνπ, θ.ά 

δειαδή απηά πνπ απνιακβάλεη ην άηνκν απφ ηελ εξγαζία ηνπ. Βέβαηα, γηα ηελ ειιεληθή 

εθπαίδεπζε, νη απνδνρέο, νη πξναγσγέο θαη ην σξάξην θαζνξίδνληαη θεληξηθά. Καηά 

ζπλέπεηα, ν manager (δηεπζπληήο ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε) δελ κπνξεί λα ειέγμεη ηηο 

παξακέηξνπο απηέο.  

 

1.7. Θεσξία ηεο ζηνρνζέηεζεο ηνπ Locke 

ηε ζεσξία ηνπ Locke (1976) αλαθέξεηαη φηη ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ν ζηφρνο πνπ 

έρεη ζέζεη ν εξγαδφκελνο θαη ν νξγαληζκφο θπζηθά. Όζν πην δχζθνινο, ζαθήο θαη 

ζπγθεθξηκέλνο είλαη ν ζηφρνο ηνπ αηφκνπ ηφζν θαιχηεξε ζα είλαη ε επίδνζή ηνπ. Αληίζηαζε 

κπνξεί λα παξνπζηαζηεί αλ νη εξγαδφκελνη πηζηεχνπλ φηη δελ δηαζέηνπλ ηθαλφηεηεο θαη 

γλψζεηο ή δελ έρνπλ εκπηζηνζχλε ζηελ εξγνδνζία ή δελ βιέπνπλ πξαγκαηηθφ φθεινο σο πξνο 

ηηο νηθνλνκηθέο ακνηβέο θαη κε νηθνλνκηθέο αληακνηβέο. Γηα ηελ επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ 

ζηνρνζέηεζεο απαηηείηαη εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα βειηίσζε ηθαλνηήησλ θαη αχμεζε 

απηνπεπνίζεζεο, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη παξνρή ακνηβψλ ζε ζπλάξηεζε κε 

ηε ζηνρνζέηεζε. Θεηηθά απνηειέζκαηα ηεο ζηνρνζέηεζεο είλαη ε πςειή επίδνζε, ε ζαθήλεηα 

ησλ ξφισλ θαη ην αίζζεκα ππεξεθάλεηαο. Γεληθά, νη εξγαδφκελνη απνδέρνληαη ηνπο ζηφρνπο 

ζην βαζκφ πνπ απηνί ζπκβαδίδνπλ κε ηηο δηθέο ηνπο αληηιήςεηο πεξί δηθαίνπ θαη εθηθηνχ. 

Οη εξγαδφκελνη πνπ δεζκεχνληαη πξνζσπηθά κε ηνπο ζθνπνχο ελφο νξγαληζκνχ αηζζάλνληαη 

σο θχηηαξα απηνχ κάιινλ παξά σο απινί εξγαδφκελνη. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηα κέιε 

ηνπ νξγαληζκνχ πνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο πξνζσπηθήο δέζκεπζεο ζε έλα ζηφρν λα: α) 

θάλνπλ άκεζα ζπζίεο γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζε έλαλ επξχηεξν ζηφρν ηνπ νξγαληζκνχ β) 

έρνπλ κηα αίζζεζε ζθνπνχ φζνλ αθνξά ηελ επξχηεξε απνζηνιή γ) ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

βαζηθέο αμίεο ηεο νκάδαο θαηά ηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ηε δηαζαθήληζε ησλ επηινγψλ 

θαη δ) αλαδεηνχλ κε ελεξγεηηθφ ηξφπν επθαηξίεο γηα λα εθπιεξψζνπλ ηελ απνζηνιή ηεο 

νκάδαο. (Goleman, 1988, φπ. αλαθ. Καςάιε, 2005).  
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Ο  Locke (1976), αλαθεξφκελνο ζηνπο εξγαδνκέλνπο γεληθά, πηζηεχεη φηη γηα ηε δηακφξθσζε 

θαη ηελ έθηαζε ηεο παξαθίλεζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο είλαη ζεκαληηθνί νη 

παξαθάησ παξάγνληεο πνπ είλαη ζε πιήξε ζπκθσλία κε ηνπο παξάγνληεο πνπ εμεηάδεη ε 

παξνχζα εξγαζία:  

 Ζ εξγαζία λα απνηειεί «πξφθιεζε» γηα ηνλ εξγαδφκελν θαη λα κελ είλαη θνπξαζηηθή 

θαη αληαξή  

 Να ακείβεηαη ε θαιή απφδνζε θαη λα ππάξρεη ζαθήο ζρέζε αλάκεζα ζε απφδνζε θαη 

ακνηβή  

 Να δίλεηαη ζηνλ εξγαδφκελν ζεηηθή ελίζρπζε γηα ην επηηπρέο έξγν – δειαδή, ιεθηηθή 

αλαγλψξηζε, έπαηλνο θαη άιιεο επηπξφζζεηεο κε ρξεκαηηθέο ακνηβέο 

  Να ππάξρνπλ θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο σο πξνο ην πεξηβάιινλ θαη ηε δηακφξθσζε 

ηνπ ρψξνπ 

  Να ππάξρεη ζσζηή επνπηεία πνπ λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ελδηαθέξνλ γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη βνήζεηα πξνο απηνχο θαηά ηελ επηηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

 Να ππάξρνπλ ζεηηθέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο κεηαμχ 

ζπλαδέιθσλ θαη κεηαμχ επνπηψλ θαη εξγαδνκέλσλ 

 Να αλαπηχζζεηαη απνηειεζκαηηθή πνιηηηθή απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο πνπ λα 

επηδηψθεη ηελ ππνβνήζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζην έξγν ηνπο 

  Να ππάξρεη δηαζθάιηζε ηεο εξγαζίαο θαη λα θαιιηεξγείηαη ζηνπο εξγαδφκελνπο ην 

αίζζεκα φηη δελ θηλδπλεχνπλ λα ράζνπλ ηε δνπιεηά ηνπο 

  Να ππάξρεη δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

ηδηαίηεξα ζε ηνκείο πνπ νη ίδηνη γλσξίδνπλ θαιά, ζαθήλεηα ξφισλ σο πξνο ην ηη 

αθξηβψο αλακέλεηαη απφ ηνλ εξγαδφκελν λα θάλεη 

  Σέινο, είλαη πξνθαλέο φηη πξέπεη λα δίλεηαη, θαηά ην δπλαηφ, κεγάινο βαζκφο 

απηνλνκίαο θαη ππεπζπλφηεηαο ζηνλ εξγαδφκελν θαη λα θαιιηεξγείηαη ην αίζζεκα φηη 

νη ρξεκαηηθέο ακνηβέο κνηξάδνληαη δίθαηα (Γεκεηξφπνπινο, 1998, Κάληαο, 1998). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2.  ΠΑΡΑΚΗΝΖΖ 

2.1. Δλλνηνινγηθόο πξνζδηνξηζκόο ηεο παξαθίλεζεο  

Παξαθίλεζε είλαη εθείλε ε εζσηεξηθή θαηάζηαζε ηνπ αηφκνπ, ε νπνία ην νδεγεί ζε 

ζπκπεξηθνξέο, πνπ ηειηθά θαηαιήγνπλ ζηελ επηηπρή επίηεπμε θάπνηνπ ζηφρνπ. Δίλαη ε 

δηαδηθαζία ελεξγνπνίεζεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ αηφκνπ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπ νξγαληζκνχ (Κνπηνχδεο, 1999). Δίλαη νη δηεξγαζίεο πνπ εμεγνχλ ηελ επηκνλή ησλ 

πξνζπαζεηψλ ελφο αηφκνπ, γηα ηελ επίηεπμε ζηφρνπ (Robbins and Judge, 2011), θαη ε 

εζσηεξηθή θαηάζηαζε πνπ νδεγεί ην άηνκν ζε ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο θαη ζπλδέεηαη κε 

ηελ έληαζε, ηελ θαηεχζπλζε θαη ηελ επηκνλή κηαο ζπκπεξηθνξάο κέζα ζην ρξφλν (Spector 

2007, ζει. 200).  

 Ο Μπνπξαληάο (2002, ζει. 250) ηαπηίδεη ηελ  παξαθίλεζε κε ηηο ιέμεηο ζέιεζε, επηζπκία, 

θίλεηξν, ζηφρνο θαη πξνζζέηεη φηη ε παξαθίλεζε είλαη κηα βαζηθή ςπρνινγηθή δηαδηθαζία 

πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηνλ επεξεαζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αηφκνπ. Δπίζεο ζεσξεί φηη ε 

αλάγθε δεκηνπξγεί ην θίλεηξν, ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ θαζνξίδεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο 

δξάζεηο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ.  

Ζ παξαπάλσ αλάιπζε επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηνλ αΐηε (1995), ν νπνίνο ζπλδέεη ηελ 

παξαθίλεζε κε ηα θίλεηξα, ηελ αλάγθε θαη ηνλ ζηφρν. Θεσξεί φηη κεηαμχ απηψλ ησλ 

ζηνηρείσλ ππάξρεη κηα αιιειεμάξηεζε κέζσ ηεο νπνίαο δεκηνπξγείηαη κηα δηαδνρηθή 

αληίδξαζε, πνπ μεθηλάεη απφ κηα θαηάζηαζε ζηέξεζεο θαη ζπλερίδεηαη κε ηελ δεκηνπξγία 

επηζπκίαο πνπ σζεί ην άηνκν ζηελ ηθαλνπνίεζή ηεο.  

Αθφκα ν Εαβιαλφο (1998, ζει. 70) ζεκεηψλεη φηη ε παξαθίλεζε είλαη κηα πνιχπινθε 

εζσηεξηθή θαηάζηαζε ησλ αηφκσλ πνπ δελ κπνξεί λα παξαηεξεζεί απεπζείαο, αιιά 

επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο. Δίλαη δειαδή κηα εζσηεξηθή θαηάζηαζε πνπ ππνθηλεί ηα 

άηνκα λα εθπιεξψζνπλ θάπνην ζθνπφ. 

Δπίζεο ν Martens (1987) ζεκεηψλεη φηη, εθηφο απφ ηελ εζσηεξηθή παξαθίλεζε πνπ 

πξνέξρεηαη κέζα απφ ην ίδην ην άηνκν, ππάξρεη θαη ε εμσηεξηθή παξαθίλεζε πνπ παξέρεηαη 

απφ άιινπο αλζξψπνπο. 

Σέινο, ν Κνπηνχδεο (1999) ζεσξεί ηελ παξαθίλεζε σο κηα δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία θαη 

ζπλεπψο ζεσξεί πσο είλαη κηα δηαδηθαζία ελεξγνπνίεζεο ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εξγαδνκέλσλ 

κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Γεληθά, αλαδεηψληαο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία βξίζθεη θαλείο πιεζψξα απφ νξηζκνχο ηεο 

παξαθίλεζεο. Αλ θαη δελ έγηλε θαηνξζσηφ κέρξη ζήκεξα ε επηθξάηεζε ελφο θαη κφλν 
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νξηζκνχ γηα ηελ παξαθίλεζε, ηειηθά θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν νξηζκφο ηεο 

παξαθίλεζεο εκπιέθεη κέζα ηνπ φξνπο, φπσο αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά, αμίεο, ζθνπνχο θαη 

ζηφρνπο, επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, δξάζε, αλάγθεο, θίλεηξα. Όινη απηνί νη θνηλνί 

παξάγνληεο βξίζθνληαη ζε κηα δηαδηθαζία αιιειεμάξηεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπο, 

ε νπνία νξηνζεηεί κηα ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία παξαθίλεζεο. Ο θχξηνο ζηφρνο γηα θάζε 

νξγαληζκφ είλαη λα ζπλδπάζεη ηνπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο αλάγθεο θάζε εξγαδνκέλνπ 

κε ηνπο ζηφρνπο θαη ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. Δπίζεο, ζα πξέπεη θάζε νξγαληζκφο λα 

δεκηνπξγεί ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ψζηε ν εξγαδφκελνο λα παξαθηλεζεί εζσηεξηθά θαη λα 

δξάζεη κε ηε ζέιεζή ηνπ θαη ηφηε απηή ηνπ ε δξάζε ζα είλαη ζχκθσλε κε ηνπο ζθνπνχο ηεο 

νξγάλσζεο. 

Δλ θαηαθιείδη, ζχκθσλα κε ηνλ  αΐηε (2002), έλαο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ηηο 

επηζπκίεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, λα γλσξίδεη δειαδή απηά πνπ ηνπο δξαζηεξηνπνηνχλ θαη 

ηνπο δίλνπλ θίλεηξα, ψζηε λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

2.2. Παξαθίλεζε ζηελ εξγαζία θαη ζηελ εθπαίδεπζε (Δπηζθόπεζε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο) 

Σηο ηειεπηαίεο ηξεηο δεθαεηίεο θαηαβάιιεηαη κηα εμαηξεηηθή πξνζπάζεηα σο πξνο ηε κειέηε 

ηεο παξαθίλεζεο, ησλ θηλήηξσλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (Eliophotou–Menon, Papanastasiou 

and Zempylas , 2008, φπ. αλαθ. Γνχθα, 2017) .  

Ζ Evans (2000) ζεκεηψλεη φηη θάζε εθπαηδεπηηθφο αληηιακβάλεηαη δηαθνξεηηθά ηηο έλλνηεο 

παξαθίλεζε θαη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, γηαηί έρεη δηαθνξεηηθέο εκπεηξίεο, βηψκαηα, 

αμίεο θαη απφςεηο. Ζ ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ ηα πξνζσπηθά 

θίλεηξα ηνπ θαζελφο, θαζψο θαη απφ ηηο εζσηεξηθέο θαηαζηάζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη σο 

επηζπκίεο, επρέο ή πξνζπάζεηεο (Μπξίληα, 2008, ζει. 139). Δπηπξφζζεηα, παξφιν πνπ ε 

παξαθίλεζε ζπλδέεηαη κε ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, δελ κπνξνχκε λα 

αγλνήζνπκε θαη ηνπο πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο (Evans, 2000). Έηζη, νη εξγαδφκελνη 

επεξεάδνληαη απφ ηελ καθξφρξνλε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηηο ζπλερείο παγθφζκηεο κεηαβνιέο, 

κε απνηέιεζκα λα αδπλαηνχλ λα θηάλνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο ζηφρσλ θαη 

έηζη πξνθαινχληαη ζπγθξνχζεηο (Φίζεξ θαη άξπ, 2002). 

Όπσο επηζεκαίλεη ε Κσληαλά (2011) ζηελ έξεπλά ηεο ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο 

παξαθίλεζεο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ, ηα ζεκαληηθφηεξα θίλεηξα γηα κηα απνδνηηθή 
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εξγαζία απνηεινχλ ν κηζζφο, ε κνληκφηεηα, ε αλάπηπμε αλεμάξηεηεο ζθέςεο θαη πξάμεο, νη 

θαιέο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο, ε πξνζσπηθή αλάπηπμε, ε απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ θαη ε 

πξνζθνξά ζην θνηλσληθφ ζχλνιν.  

Δπίζεο, ν Μαλσιφπνπινο (2008), ζηελ έξεπλά ηνπ ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο 

ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ ζηελ Διιάδα, ζεκεηψλεη φηη έλαο ζπλδπαζκφο ελδνγελψλ θαη 

εμσγελψλ θηλήηξσλ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παξαθίλεζή ηνπο. Γειαδή αλ θαη νη 

νηθνλνκηθέο αληακνηβέο, νη δίθαηνη κηζζνί θαη ε αχμεζε ηεο αζθάιεηαο ηεο εξγαζίαο 

εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξαθηλεηηθνχο παξάγνληεο, ηα 

εγγελή θίλεηξα φπσο ε δεκηνπξγηθή εξγαζία, ε αλαγλψξηζε γηα ηα επηηεχγκαηα θαη ε 

απηνλνκία ζην ρψξν εξγαζίαο θαίλεηαη επίζεο λα βειηηψζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ.  

ηελ εθπαίδεπζε κειέηεο έδεημαλ φηη νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κηθξφ βαζκφ 

παξαθίλεζεο ζηελ εξγαζία ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο Δπξσπαίνπο θαη απηφ ζπλδέεηαη θπξίσο  

κε ηηο κηθξέο επθαηξίεο αλέιημήο ηνπο, ηελ έιιεηςε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ 

θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, δειαδή εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη 

απνηειεζκαηηθνί ζηε δηδαθηηθή πξάμε λα κεηαβαίλνπλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο ρσξίο 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ  

(Κακπνπξίδεο, 2002). 

Ο Γνξνδίδεο (2009), εξεπλψληαο ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ 

θπζηθήο αγσγήο, δηαπίζησζε φηη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία (θχιν, ειηθία, επίπεδν ζπνπδψλ, 

ρξφληα πξνυπεξεζίαο) επεξεάδνπλ ειάρηζηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ηθαλνπνίεζε. Δπίζεο ε Βνπηζηλά (2013), εξεπλψληαο ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ ειιεληθψλ παξαδνζηαθψλ ρνξψλ, θαηέιεμε ζην ίδην 

ζπκπέξαζκα θαη ζεκείσζε φηη νη δηάθνξεο θαηαζηάζεηο πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

θνηλέο γηα φινπο αλεμάξηεηα απφ ηηο αηνκηθέο δηαθνξέο ηνπ θαζελφο.  

Ο Γήκνπ (2011), ζε έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Αζελψλ 

θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε επεξεάδνληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο εμήο παξάγνληεο: ηε δεκηνπξγία επράξηζηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, ηελ 

θαηαμίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ ελζάξξπλζε γηα εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ, ηηο θαηάιιειεο 

θηηξηαθέο ππνδνκέο, ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηθαλνηήησλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Γήκνπ, 2011, φπ. αλαθ. Γνχθα, 2017).  

Ζ Αλαζηαζίνπ νθία (2011), ζε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Ζπείξνπ, ζεκείσζε φηη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

παξαθηλείηαη απφ ηε θχζε ηνπ επαγγέικαηνο, ηηο δπλαηφηεηεο ηζφηηκεο επαγγεικαηηθήο 
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εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο, ηηο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο ή ηε δπλαηφηεηα 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηνπο,  ηελ ειεπζεξία γηα αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ 

θαη ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ κε αμηνθξαηηθά θξηηήξηα.  

Ζ Κπξηαθνχιε Μαξία (2017), ζε έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

Πηεξίαο, δηαπίζησζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί παξαθηλνχληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην εγεηηθφ 

πξνθίι ηνπ δηεπζπληή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηα νπνία παξαπέκπνπλ ζηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε, ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θαινχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο, ηελ νπζηαζηηθή επηθνηλσλία, ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ηηο επθαηξίεο δηαξθνχο επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο 

αλέιημεο. 

Δπίζεο νη Dr. Muhammad Tayyab Alam and Ms. Sabeen Farid (2010) ζεκεηψλνπλ φηη νη 

θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ παξαθίλεζε είλαη νη απνδνρέο, ην νηθνλνκηθφ 

θχξνο, ε θνηλσληθή ζέζε, ε απηνπεπνίζεζε, ηα θίλεηξα θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε ηφζν ζην 

γλσζηηθφ αληηθείκελν φζν θαη ζε κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. 

Οη Alam θαη Farid (2011) ζεσξνχλ φηη ε παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμαξηάηαη απφ 

παξάγνληεο πξνζσπηθνχο,  θνηλσληθνχο, ηηο ακνηβέο, ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε, 

ηελ απηνπεπνίζεζε θαη ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Αληίζεηα, ε Bishay (1996) ζεσξεί φηη ε παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε ζπλδέεηαη κε ηελ  

αχμεζε ησλ απνιαβψλ ηνπο, αιιά βαζίδεηαη ζηελ ειεπζεξία λα δνθηκάδνπλ λέεο ηδέεο θαη 

πξαθηηθέο, λα αλαιακβάλνπλ θαη λα επηηπγράλνπλ πςειφηεξα επίπεδα επζχλεο. Αθφκα ε 

παξαθίλεζε ησλ δαζθάισλ ζην Μπαγθιαληέο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην θχιν, ηελ 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηελ εκπεηξία, ηελ αθαδεκατθή πεηζαξρία, ηα αθαδεκατθά πξνζφληα 

ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ην κηζζφ θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε (Sultana, Sarker and 

Prodhan,  2017). 

χκθσλα κε ηνλ Κνπηνχδε (1999) ε ελεξγνπνίεζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη δπλαηνηήησλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζεη ηελ αλάγθε ηνπ γηα απηνπξαγκάησζε κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε. Αθφκα έξεπλεο αλαθέξνπλ φηη ην 

ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο φπσο είλαη ν θνηλσληθφο 

αληαγσληζκφο, ε δπζθνιία αλάπηπμεο ηεο αηνκηθφηεηαο θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ δαζθάισλ 

πνπ δπζθνιεχνπλ ηελ απηνπξαγκάησζή ηνπο (Κπξηάθνπ θαη Πεηζάλεο, 2006). 

Γεληθά κειέηεο ζηελ εθπαίδεπζε έδεημαλ φηη νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ ηα 

απαηηνχκελα θίλεηξα γηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη θπξίσο έρνπλ ρακειέο ακνηβέο (Καβνχξε, 

1999). Δπηπιένλ, απφ έξεπλεο έρεη δηαπηζησζεί φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ην έξγν ηνπο 
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δελ αλαγλσξίδεηαη απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαζψο θαη φηη έρνπλ κηθξά πεξηζψξηα 

απηελέξγεηαο θαη αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ (Ξσρέιιεο, 1991).  

χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ επηζθφπεζε, ε παξαθίλεζε ζπλδέεηαη απφιπηα κε ηηο ζεσξίεο 

ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζην 1ν θεθάιαην θαη θαίλεηαη φηη είλαη 

ζπκπιεξσκαηηθέο ε κία ηεο άιιεο. ην ρψξν ηεο εξγαζίαο, φπσο θαη ζε θάζε άιιν ρψξν, δελ 

κπνξεί λα επηθαιεζηεί θαλείο ηελ απνθιεηζηηθή εθαξκνγή ηεο κηαο ή άιιεο ζεσξίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα εμεγήζεη ηηο ζπρλά πεξίπινθεο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο (Berry and Houston, 

1993). Αλ θαη ππάξρνπλ αληηθαηηθέο έξεπλεο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο, φπσο 

είλαη ν κηζζφο, ε αμηνιφγεζε θαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ε πιεηνςεθία ησλ 

εξεπλψλ είλαη ζχκθσλεο κε ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο πνπ ζα εμεηάζνπκε ζηελ παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία. 

 

2.3. Πξαθηηθέο παξαθίλεζεο 

2.3.1. Γηνίθεζε κε ζηόρνπο 

Ζ ζηνρνζέηεζε είλαη κηα ζπζηεκαηηθή θαη νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα πνπ επηηξέπεη ζηνλ 

Γηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα επηιέμεη 

επηηεχμηκνπο ζηφρνπο θαη λα θέξεη ηα θαιχηεξα δπλαηά απνηειέζκαηα κε ηνπο δηαζέζηκνπο 

πφξνπο. «χκθσλα κε ηνλ Drucker ε βαζηθή αξρή ηεο “Γηνίθεζεο κε ζηφρνπο” είλαη λα 

εμαζθαιίζεη φηη φινη κέζα ζηνλ νξγαληζκφ γλσξίδνπλ ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, 

αιιά θαη ηνπο ξφινπο θαη ηα θαζήθνληά ηνπο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο (Μπξίληα 2008, ζει. 

319). 

Οη γεληθνί ζηφρνη αθνχγνληαη επράξηζηα, αιιά έρνπλ ρακειή αμία φζνλ αθνξά ηελ 

παξαθίλεζε, αθνχ δελ εμεγνχλ ζηνλ εξγαδφκελν ην ηη αθξηβψο πξέπεη λα θάλεη. Γηα λα 

εμαζθαιηζηνχλ ηζρπξά θίλεηξα πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο ηεο απφδνζεο ζα πξέπεη 

νη ζηφρνη λα είλαη ζπγθεθξηκέλνη, άκεζνη, ξεαιηζηηθνί θαη λα βαζίδνληαη ζε πξνθαζνξηζκέλεο 

ελέξγεηεο θαη θαλφλεο, νχησο ψζηε ε πξφνδνο λα είλαη κεηξήζηκε (Gill, 1986).  

Οη δχζθνινη ζηφρνη απνηεινχλ πξφθιεζε αξθεί λα είλαη εθηθηνί, λα είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη 

λα επηιέγνληαη κε ηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ, ψζηε λα δεζκεχνληαη απηνί λα ηνπο 

πινπνηήζνπλ. Με ηε δηνίθεζε κέζσ ζηφρσλ νη εξγαδφκελνη θαηαλννχλ θαιχηεξα ηα 

θαζήθνληά ηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα γίλνληαη απνηειεζκαηηθφηεξεο φιεο νη δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ, φπσο ν έιεγρνο, ε θαζνδήγεζε, ν πξνγξακκαηηζκφο, ε 

αμηνιφγεζε θ.ά. (Μπνπξαληάο, 2002· Schermerhorn, 2011). 
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Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Κάληα (1998), ε δηνίθεζε κπνξεί κε θαηάιιειεο κεζφδνπο  φπσο 

είλαη ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ, ε αχμεζε ηεο 

απηνπεπνίζεζήο ηνπο θαη ε παξνρή ακνηβψλ ζε ζρέζε κε ηελ ζηνρνζέηεζε λα επηηχρεη 

αχμεζε ηεο απφδνζεο ηνπ νξγαληζκνχ κέζσ ηεο επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ ζηνρνζέηεζεο. 

 

2.3.2. Παξνρή αληακνηβώλ 

Ζ παξνρή αληακνηβψλ, φπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ επηηπρία 

ηεο ηερληθήο ηεο ζηνρνζέηεζεο θαη ζεσξείηαη κέξνο απηήο. Παξφια απηά ε άπνςε πνιιψλ 

εξεπλεηψλ είλαη πσο πξφθεηηαη γηα μερσξηζηή ηερληθή παξαθίλεζεο.  

Ο Locke (1976) ππνζηεξίδεη φηη ην ρξήκα κπνξεί λα απνηειέζεη παξάγνληα παξαθίλεζεο, 

φηαλ ην πνζφ πνπ ιακβάλεη ν εξγαδφκελνο ππεξβαίλεη ην «αλακελφκελν» θαη ην αληίζηξνθν. 

χκθσλα κε ηελ Ξεξνηήξε-Κνπθίδνπ (2001, ζει 211), «νη αληακνηβέο πνπ πξνζδνθά ν 

εξγαδφκελνο, πξνζθέξνληαο ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε αλάζεζε εξγαζίαο, 

απνηεινχλ θηλεηήξην δχλακε ηεο απνδνηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη επεξεάδνπλ ηελ ηθαλνπνίεζή 

ηνπ θαζνξίδνληαο ηηο επφκελεο πξνζπάζεηέο ηνπ».  

ηνπο νξγαληζκνχο ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε ρξεζηκνπνηνχλ σο θίλεηξν γηα ηελ 

αχμεζε ηεο απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο ηηο αληακνηβέο, νη νπνίεο δηαθξίλνληαη ζε 

νηθνλνκηθέο θαη κε νηθνλνκηθέο. Γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ νη αληακνηβέο σο θίλεηξα ζα πξέπεη ε 

εξγαζηαθή απφδνζε λα ζπλδεζεί κε ηηο αληακνηβέο θαη λα νξηζζεί ε πξνζδνθψκελε απφδνζε 

θαηά ηξφπν ζαθή θαη δίθαην. Ζ πξνζδνθψκελε απφδνζε ζα πξέπεη λα ζπλαπνθαζίδεηαη ηφζν 

απφ ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδνκέλνπο. Αθφκα ε 

αλαγλψξηζε θαη ε επηβξάβεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε επαίλνπο θαη άιιεο ελέξγεηεο,  ηερληθέο 

πνπ αλήθνπλ ζηηο κε νηθνλνκηθέο αληακνηβέο, ελεξγνπνηνχλ ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη ηνπο 

δίλνπλ ην έλαπζκα λα απμήζνπλ ηελ απφδνζή ηνπο (Εαβιαλφο, 2002; Μπνπξαληάο, 2002). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν αΐηεο (1995), επηζεκαίλεη φηη ζηελ εθπαίδεπζε ε ζεηηθή ελίζρπζε 

κπνξεί λα αλαπηπρζεί ζε δχν θαηεπζχλζεηο απφ ηε δηνίθεζε: Πξψηνλ, κε έλα αμηνθξαηηθφ 

ζχζηεκα επηινγήο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο πνπ λα δεκηνπξγεί θιίκα 

εκπηζηνζχλεο. Γεχηεξνλ, κε έλα ζχζηεκα απνλνκήο εζηθψλ αληακνηβψλ, πνπ ζα δεκηνπξγεί 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο έλα αίζζεκα πξνζθνξάο, δεκηνπξγίαο, ζπκβνιήο ζηελ δεκηνπξγία 

αμηψλ θαη πξνζδνθίαο φηη νη ακνηβέο απηέο ζα ιεθζνχλ ππφςε ζε κειινληηθέο αμηνινγήζεηο 

θαη πξναγσγέο.  

Αθφκα ν Berger (2000) ζεσξεί φηη ην ζχζηεκα αληακνηβψλ πξέπεη λα είλαη παξαθηλεηηθφ γηα 

ην άηνκν, δίθαην γηα ην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ θαη αληαγσληζηηθφ σο πξνο ην εμσηεξηθφ 
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ηνπ νξγαληζκνχ. εκεηψλεη δε φηη νη φξνη «ηζφηεηα» θαη «δηθαηνζχλε» εξκελεχνληαη 

ππνθεηκεληθά δειαδή απηφ πνπ ζεσξείηαη ίζν ή θαη δίθαην απφ θάπνηνλ κπνξεί λα ζεσξείηαη 

άληζν ή θαη άδηθν απφ θάπνηνλ άιιν. 

Αθνχ, ινηπφλ, ε ζεσξία ηεο ηζφηεηαο κάο θαηεπζχλεη ζην λα αληακείβνπκε επάμηα ηελ 

εξγαζία, αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηά ηεο, ε ζεσξία ηεο ζηνρνζέηεζεο επηζεκαίλεη ηε 

ζεκαζία ηεο αλαηξνθνδφηεζεο θαη ε ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο ηνλίδεη φηη ε απφδνζε ζα πξέπεη 

λα νδεγεί ζε επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Γηα λα πηνζεηήζεη ην άηνκν ηελ επηζπκεηή εξγαζηαθή 

ζπκπεξηθνξά ζα πξέπεη ζηνπο νξγαληζκνχο λα επηηεπρζεί κηα άκεζε ζχλδεζε (κέζσ 

νηθνλνκηθψλ θαη κε νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ) αλάκεζα ζηελ απφδνζε ζηελ εξγαζία θαη ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα.  

 

2.3.3. Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηόηεηαο  

Μηα ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ επίηεπμε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ε 

Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο, πνπ νξίδεηαη σο έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ κε ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ηηο ζπλερείο βειηηψζεηο ησλ παξερφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξνυπνζέηεη ηελ 

ελαξκφληζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηεο δηνίθεζεο ψζηε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ λα ζπκκεηέρεη 

ελεξγά ζηε βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε εξγαζία. Γειαδή γηα ηελ πινπνίεζε 

ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ Δθπαίδεπζε πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ε ζπιινγηθή 

εξγαζία θαη ε αλάπηπμε εθπαηδεπκέλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ Μπξίληα 

(2008). 

χκθσλα κε ηνλ Υνιέβα (1995), γηα λα ιεηηνπξγεί σο ηερληθή παξαθίλεζεο, ε Γηνίθεζε 

Οιηθήο Πνηφηεηαο πξέπεη λα ζπλδπάδεηαη κε ηελ Γηνίθεζε κε ηφρνπο θαη λα γλσζηνπνηείηαη 

φηη ε επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ πξνο ηελ νιηθή πνηφηεηα ζπλνδεχεηαη κε πιηθή θαη εζηθή 

ηθαλνπνίεζε. Δίλαη κηα θνπιηνχξα κε θχξηα ζπζηαηηθά ηελ νινθιεξσηηθή δέζκεπζε σο πξνο 

ηελ πνηφηεηα, ηε ζπκκεηνρή φισλ ζε κηα δηαδηθαζία ζπλερνχο βειηίσζεο θαη ηε ρξήζε 

θαηλνηφκσλ επηζηεκνληθψλ κεζφδσλ (Λνγνζέηεο, 1993). Δπίζεο, ε Γηνίθεζε Οιηθήο 

Πνηφηεηαο ζπλδέεηαη κε ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ εγεζίαο, ηελ θαηαλφεζε ηεο 

ζεκαζίαο ηεο πνηφηεηαο απφ φια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, ηε ζέζπηζε πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο θαη εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ πξνζαξκνγή ηεο ππεξεζίαο ζηηο αλάγθεο 

θαη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, ηε ζπλερή πξνζπάζεηα γηα ηελ βειηίσζε ηεο 
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παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ 

πξνζπάζεηα απηή (Υνιέβαο, 1995).  

Αθφκα ν φξνο ηεο πνηφηεηαο, ζχκθσλα κε ηνλ Μηραιφπνπιν (2003), έρεη έλα δπλακηθφ 

πεξηερφκελν θαη ζπκβαδίδεη κε ηελ κεηάβαζε απφ ηελ εκπεηξνηερληθή άζθεζε δηνίθεζεο, 

ζηελ δηνίθεζε κέζσ αξρψλ, δεδνκέλσλ θαη ζηνηρείσλ πνπ ηεθκεξηψλνπλ αλάινγεο 

απνθάζεηο θαη επηινγέο γηα ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ. Έηζη, ε Γηνίθεζε Οιηθήο 

Πνηφηεηαο είλαη επξεία θαη θαιχπηεη έλα κεγάιν πεδίν ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο, ην 

πεξηερφκελν ηεο νπνίαο δελ θαζνξίδεηαη πηα κέζσ ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηεο αδξάλεηαο, 

αιιά κέζσ ηεο εζηίαζεο ζηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ, πνπ είλαη ζην επίθεληξν ηεο δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο θαη κέξνο φισλ ησλ πξνγξακκάησλ κεηαξξχζκηζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

παγθνζκίσο (Μηραιφπνπινο, 2003). 

πκπεξαζκαηηθά, ε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο είλαη κηα δπλακηθή ζπλερφκελε δηαδηθαζία, 

φπνπ θάζε ηκήκα θαη θάζε εξγαδφκελνο, μεθηλψληαο απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, εξγάδνληαη 

έρνληαο ζην λνπ ηνπο λα πξνζθέξνπλ ηελ θαιχηεξε πνηφηεηα έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηφ λα 

μεπεξάζνπλ θαη ηηο ίδηεο ηηο πξνζδνθίεο ηνπ πειάηε.  

 

2.3.4. πκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζπλεξγαζία 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, απμάλεη ηε δέζκεπζή 

ηνπο θαη βνεζά ζηελ εζσηεξηθνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ ζε πξνζσπηθνχο ζηφρνπο 

θαη θαηά ζπλέπεηα, ζηελ παξαθίλεζή ηνπο (Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma and Geijsel, 

2011). Σνπο θάλεη λα αηζζάλνληαη ππεχζπλνη θαη λα έρνπλ δηάζεζε γηα κεγαιχηεξε απφδνζε 

(Μπνπξαληάο, 2002). Γεληθφηεξα, ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζηε 

δηνίθεζε, ζηνλ έιεγρν ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη ζηε δηακφξθσζε ησλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο έρεη εθηηκεζεί σο ζεκαληηθή ηερληθή παξαθίλεζεο (Υνιέβαο, 1995). Δηδηθφηεξα θαη 

φζνλ αθνξά ηε ζρνιηθή κνλάδα, ε Nias (1994) ζεσξεί φηη ε επίηεπμε θνπιηνχξαο 

ζπλεξγαζίαο ζπληειεί ζην λα αηζζάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί  αζθάιεηα θαη εκπηζηνζχλε θαη 

λα είλαη αλνηθηνί ζε λέεο πξνθιήζεηο θαη πεηξακαηηζκνχο (Μαπξνγηψξγνο, 1999
α
· Πεηξίδνπ, 

2000· Μιεθάλεο, 2005). Ζ ζπκκεηνρή ζε νκάδεο, ε ζπιινγηθή επίιπζε πξνβιεκάησλ θαζψο 

θαη ε δηνξγάλσζε επαγγεικαηηθψλ ζπλαληήζεσλ ζε εβδνκαδηαία βάζε είλαη απαξαίηεηε γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο (Finnigan, 2012· Tran, Hallinger and Truong, 2017). 

Μάιηζηα, ε ζπλεξγαζία κεηαμχ έκπεηξσλ θαη λεφηεξσλ απνηειεί κηα πξαθηηθή πνπ σθειεί 

ηφζν ηνπο λεφηεξνπο λα καζαίλνπλ απφ ηνπο παιαηφηεξνπο πξαθηηθέο θαη ηερληθέο, φζν θαη 

ηνπο πην έκπεηξνπο λα ζπλερίδνπλ λα καζαίλνπλ (Tran et al., 2017). 
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Σα επξήκαηα, ινηπφλ, επηβεβαηψλνπλ ηε ζεηηθή επίδξαζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο γηα ηελ παξαθίλεζε, ηνλ επαγγεικαηηζκφ θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Leithwood, and Jantzi, 2006· Thompson, McNamara and Hoyle, 2011, φπ. 

αλαθ. Γνθηκάθε, 2018). 

 

 2.3.5. Δθπαίδεπζε εξγαδνκέλσλ 

Οη εξγαδφκελνη πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο αηζζάλνληαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ εθείλνπο πνπ δε ζπκκεηέρνπλ δηφηη ζεσξνχλ φηη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν, 

θαιχπηεηαη ε αλάγθε ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο ζηελ εξγαζία (Saks, 1996). Με 

ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ νη νξγαληζκνί φρη κφλν αλαπηχζζνπλ ηηο 

δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνπο παξέρνπλ γλψζεηο  αιιά απνδεηθλχνπλ έκπξαθηα ην 

ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ην κέιινλ ησλ εξγαδνκέλσλ (θνπιάο θαη Οηθνλνκάθε,1998). Έηζη νη 

εξγαδφκελνη αληηιακβάλνληαη ηελ εθπαίδεπζή ηνπο σο πξφζεζε ηνπ νξγαληζκνχ λα 

επελδχζεη «πάλσ ηνπο» θάλνληάο ηνπο, έηζη, λα αηζζάλνληαη ζεκαληηθφ κέξνο ηνπο (Jun, Cai 

and Shin, 2006). 

Σελ αλάγθε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνλίδνπλ νη Everard θαη 

Morris (1999), πνπ πξνηείλνπλ σο ζρεηηθέο αλαπηπμηαθέο ελέξγεηεο ηα επηκνξθσηηθά 

ζεκηλάξηα, ηελ θαζνδήγεζε ησλ λεφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε κεζνδηθή κειέηε, ηελ 

απηναλάπηπμε, ηηο ζρνιηθέο εθδειψζεηο θαη ηα πξνγξάκκαηα, ηελ αιιαγή αξκνδηνηήησλ θαη 

ηηο επηζθέςεηο. 

Γηα ην ζεζκφ ηεο επηκφξθσζεο ν Μαπξνγηψξγνο (1999α) ζεκεηψλεη φηη ν ζεζκφο ηεο 

επηκφξθσζεο βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα επαλαπξνζδηνξίζεη κε ηξφπν ζπλερή θαη δπλακηθφ 

ηε ζρέζε ηνπ κε ηελ εξγαζία ηνπ. Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

νπνίαο πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ή ηε δηακφξθσζε αλνηθηήο θξηηηθήο αηκφζθαηξαο θαη ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εμαζθαιίδεη ηε ζχλδεζε ζεσξίαο θαη 

πξάμεο, ηε δεκηνπξγία λννηξνπίαο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν, ζπλεξγαζίαο θαη εξεπλεηηθήο 

δξάζεο θαη δξα εληζρπηηθά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(Μαπξνγηψξγνο, 1999α). 

Γεληθά νη εξγαδφκελνη πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο αηζζάλνληαη 

ηθαλνπνηεκέλνη, επεηδή βειηηψλνπλ ηηο δεμηφηεηέο ηνπο θαη εθηηκνχλ ην γεγνλφο φηη ν 

νξγαληζκφο ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη επελδχεη «πάλσ ηνπο» 
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 2.3.6. Δπαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε 

Ζ επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε ησλ εξγαδνκέλσλ εληζρχεη ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, δηφηη ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ απηνεθηίκεζε θαη ηελ 

απηεπάξθεηά ηνπο. Ζ απηνεθηίκεζε είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή παξάκεηξνο παξαθίλεζεο, 

αθνχ δειψλεη θαηά πφζν πηζηεχνπλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί φηη έρνπλ ηηο ηθαλφηεηεο λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο (Thoonen et al., 2011).  

Δπίζεο, ε παξνρή ηεο δπλαηφηεηαο ζηνλ εξγαδφκελν λα ιεηηνπξγεί απηφλνκα, λα ζπκκεηέρεη 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

εληζρχεη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ θαη ζπκβάιιεη ζηελ ηθαλνπνίεζή ηνπ. Έηζη πξέπεη λα δίλεηαη 

ζεκαζία ζην βαζκφ ππεπζπλφηεηαο θαη πξσηνβνπιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα 

επσκηζζνχλ ηηο αλαγθαίεο επζχλεο, αιιά θαη λα πξνζπαζήζνπλ πξνζπκφηεξα γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ (Παπαλανχκ, 1995· Υξνλνπνχινπ, 1998). 

Οη Jun et al., (2006) ππνζηεξίδνπλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

ηνχο βνεζά λα απνθηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη ψζηε λα επηιχνπλ νη ίδηνη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο εληζρχνληαο ην 

αίζζεκα απηεπάξθεηάο ηνπο. 

Γεληθά ε ελδπλάκσζε θαη ε ηφλσζε ηνπ αηζζήκαηνο ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπλδέεηαη κε ην δηθαίσκα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ θαη κε ηελ αλαγλψξηζε ηεο πξνζθνξάο 

ηνπο. Έηζη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε πξέπεη λα επαηλνχλ θαη λα ελζαξξχλνπλ ηνπο πθηζηακέλνπο 

ηνπο εθθξάδνληαο εθηίκεζε θαη ζεβαζκφ πξνο ην πξφζσπφ ηνπο. Παξάιιεια πξέπεη λα 

ππάξρεη κέξηκλα γηα ηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ δνκψλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ 

θαζψο θαη φισλ ησλ θαηάιιεισλ κέζσλ-εξγαιείσλ πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ ην έξγν ηνπο 

(Αξγπξάηνπ, 2005· Εαβιαλφο, 1999,  φπ. αλαθ. Μηραιαθέα, 2018). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3.  ΔΡΓΑΗΑΚΖ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ  

3.1 Δλλνηνινγηθόο πξνζδηνξηζκόο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

Ζ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί κηα απφ ηηο πην δεκνθηιείο πεξηνρέο έξεπλαο ηεο 

νξγαλσηηθήο-εξγαζηαθήο ςπρνινγίαο, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη δηεζλψο έλαο ηεξάζηηνο 

αξηζκφο εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε. 

Παξά ηηο πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, νη εξεπλεηέο ζεσξνχλ φηη ε εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε είλαη θάηη ην απηνλφεην θαη έηζη ειάρηζηνη είλαη εθείλνη πνπ επηρείξεζαλ λα 

δηαηππψζνπλ έλαλ απζηεξφ ελλνηνινγηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ νξηζκφ ηεο (Μαθξή-Μπφηζαξε θαη 

Μαηζαγγνχξαο, 2003). 

«Γεληθά σο εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε νξίδεηαη ε απνηίκεζε πνπ θάλεη ν εξγαδφκελνο 

αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ην πεξηβάιινλ θαη ηα επί κέξνπο ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο ηνπ 

εθπιεξψλνπλ θαη ζε πνην βαζκφ ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπ» (Koustelios and 

Tsigliris, 2005, φπ. αλαθ. Κπξηαθνχιε, 2017). 

Ο Locke (1976) σο εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε αλαθέξεη ηε ζεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή 

αληαπφθξηζε ηνπ αηφκνπ πξνο ην ζπγθεθξηκέλν έξγν πνπ αζθεί, εθφζνλ εθπιεξψλνληαη νη 

επαγγεικαηηθέο ηνπ αμίεο. Αθφκα ζεσξεί φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε δηακνξθψλεηαη κέζα 

απφ ηελ χπαξμε απαξαίηεησλ πξνυπνζέζεσλ, φπσο ην λα ακείβεηαη ε θαιή απφδνζε, λα 

δηαζθαιίδεηαη ε κνληκφηεηα ηεο απαζρφιεζεο, λα απνηειεί ε εξγαζία πξφθιεζε γηα ηνλ 

εξγαδφκελν, λα δίλεηαη ζηνλ εξγαδφκελν ζεηηθή ελίζρπζε γηα ην επηηπρέο έξγν, λα ππάξρνπλ 

θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ζσζηή επνπηεία θαη ζεηηθέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην ρψξν 

εξγαζίαο, λα ζπκκεηέρνπλ νη εξγαδφκελνη ζηε ιήςε απνθάζεσλ, λα έρεη ν εξγαδφκελνο 

απηνλνκία θαη ππεπζπλφηεηα θαη λα ππάξρεη ζαθήλεηα ξφισλ. 

Ζ Saiti (2007, φπ. αλαθ. Γξακκαηηθνχ, 2010) ζεκεηψλεη φηη ππάξρνπλ επηά ζεκαληηθνί 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλδένληαη 

κε:  

 Σηο ακνηβέο απφ ηελ εξγαζία.  

 Σν ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη ην ζρνιηθφ θιίκα πνπ αλαπηχζζεηαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  

 Σελ πηζαλφηεηα γηα πξναγσγή θαη ηα νθέιε απφ ηελ εξγαζία.  

 Σελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαη ηελ αληακνηβή ηεο εξγαζίαο.  

 Σε γεληθφηεξε νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο νη μεθάζαξνη εθπαηδεπηηθνί 

ζηφρνη θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε απφ ην δηεπζπληή.  

 Σε γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο, πνπ 

αλαθέξεηαη ζε παξάγνληεο φπσο ην λα έρεη ε εξγαζία ηνπο λφεκα.  
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 Σε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

χκθσλα κε ηνπο Granny, Smith and Stone (1992), ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζηάζε ηνπ αηφκνπ απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπ, πνπ απνξξέεη απφ ηε ζχγθξηζε πνπ θάλεη 

αλάκεζα ζηα νθέιε πνπ απνθνκίδεη θαη ζε απηά πνπ ζα επηζπκνχζε λα έρεη. Τπνζηεξίδνπλ 

φηη φινη νη νξηζκνί πνπ δίλνπλ έκθαζε ζην ζπλαηζζεκαηηθφ ηνκέα είλαη επαξθείο, σζηφζν νη 

ίδηνη ηνλίδνπλ ηελ πξαθηηθή δηάζηαζε ηεο ηθαλνπνίεζεο, ιέγνληαο φηη ε εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ηαπηίδεηαη κε ηελ εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά (Παπάλεο θαη Ρφληνο, 2005). 

χκθσλα κε ηνλ Warr (2005), ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη 

άκεζα απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δίλαη ζεκαληηθφ ινηπφλ ν 

δηεπζπληήο λα παξέρεη επθαηξίεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο, λα θξνληίδεη γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, θαη 

αλαζέηνληάο ηνπο πνηθηιία δξαζηεξηνηήησλ, λα ηνπο παξέρεη νπζηαζηηθή πιεξνθφξεζε ησλ 

θαζεθφλησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο, γηα λα είλαη απφιπηα θαηαλνεηφο ν ξφινο ηνπο, 

ψζηε λα εμαζθαιίδεη σο έλα βαζκφ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζή ηνπο (Θενδσξάθνγινπ & 

Θενδσξάθνγινπ, 2014, φπ. αλαθ. Κπξηαθνχιε, 2017). 

Γεληθά ζηελ παξνχζα κειέηε θαη έξεπλα σο εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ζα νξίδακε ην ζχλνιν 

ησλ ζεηηθψλ ζηάζεσλ θαη ζπλαηζζεκάησλ γηα ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο ηεο εξγαζίαο, 

ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία, πνπ απνξξένπλ απφ ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα 

εμεηαζηεί, αλάινγα κε ηελ έξεπλα, σο αλεμάξηεηε ή σο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή. Αλ εμεηαζηεί 

σο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή, ηφηε ζεσξείηαη σο αίηην πνπ επεξεάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ 

απνδνηηθφηεηα, ηηο απνπζίεο θαη ηελ θηλεηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Αλ ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε εμεηαζηεί σο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, ηφηε ζεσξείηαη φηη είλαη, απνηέιεζκα 

παξαγφλησλ πνπ επηθξαηνχλ ζην ρψξν εξγαζίαο θαη έρνπλ ζρέζε είηε κε ην πεξηερφκελν ηεο 

εξγαζίαο είηε κε ην πιαίζην ζην νπνίν δηεμάγεηαη ή εξγαζία (π.ρ., εξγαζηαθέο ζπλζήθεο, 

κηζζφο, σξάξην εξγαζίαο θηι). Έηζη, ζχκθσλα κε ηνλ Παπαδφπνπιν (2013), σο εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή θαίλεηαη φηη επεξεάδεηαη απφ έλα εληππσζηαθφ αξηζκφ εξγαζηαθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ θαη πξνζσπηθψλ παξαγφλησλ φπσο: νη ρξεκαηηθέο απνιαβέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Abeles 2009· Thompson et. al., 1997), ε ζρέζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ην 

δηεπζπληή ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν αληαπνθξίλεηαη ε εξγαζία ζηηο 

πξνζδνθίεο ησλ εξγαδνκέλσλ (Akhtara, Hashmib and Naqvic 2010), ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ζηνλ ηξφπν 

δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Bogler, 2001) θαη κηα ζεηξά απφ δεκνγξαθηθά 
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ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε ειηθία, ην θχιν, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε θαη ε εξγαζηαθή 

εκπεηξία (Brief, Rose, and Aldag, 1977· Hulin and Smith, 1964· Koustelios 2001).  

 

3.2. Δξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε: βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

ήκεξα ε απαζρφιεζε ησλ αλζξψπσλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ ςπρηθή ηνπο πγεία. Πνιιέο 

κειέηεο απφ θνηλσληνιφγνπο, ςπρνιφγνπο, παηδαγσγνχο θαη ςπρηάηξνπο έρνπλ αλαδείμεη φηη 

ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη άκεζεο θαη νπζηαζηηθέο επηπηψζεηο ζηηο 

ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο καζεηέο θαη επνκέλσο, ε κειέηε ηνπ ζέκαηνο ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο απνθηά εληειψο λέεο δηαζηάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο δσή, 

ζηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ζηε γεληθφηεξε απνδνηηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Κάληαο, 1998· Γεκεηξφπνπινο, 1998). «Δξεπλεηηθά δεδνκέλα 

εληζρχνληαο ηελ θνηλσληθή ζεκαζία ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηε 

ραξαθηεξίδνπλ σο έλα βαζηθφ παξάγνληα, ν νπνίνο ζπλδέεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζρνιείσλ» (Zigarreli, 1996, φπ. αλαθ. Γξακκαηηθνχ, 2010). 

Δηδηθφηεξα, ε θαηαλφεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ιεηηνπξγψλ ηεο εθπαίδεπζεο θξίλεηαη ζεκαληηθή γηα ηελ επηδίσμε ελφο επηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

 

3.2.1. Έξεπλα ζην δηεζλή ρώξν 

Οη Eliophotou-Menon, Papanastasiou and Zempylas (2008) ζεκεηψλνπλ φηη ηηο ηειεπηαίεο 

ηξεηο δεθαεηίεο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηεξεπλάηαη ζπζηεκαηηθά 

ζην δηεζλή ρψξν. ε έξεπλά ηνπο γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηελ Κχπξν βξέζεθε φηη νη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζε απηήλ είλαη: α) δεκνγξαθηθνί (ην 

θχιν, κε ηνπο άλδξεο λα εθδειψλνπλ κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο γπλαίθεο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο, ε βαζκίδα εθπαίδεπζεο, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαη ζε 

ρακειφηεξε βαζκίδα λα εθδειψλνπλ κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε,) β) εμσγελείο, φπσο είλαη  ην 

ζρνιηθφ θιίκα θαη γ) ελδνγελείο, φπσο είλαη  ε ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ 

επηηπρία ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο ζηφρσλ. ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, ηα εθπαηδεπηηθά 

πξνζφληα, νη επθαηξίεο γηα πξναγσγή θαη ε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ δελ δείρλνπλ λα 

επεξεάδνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Eliophotou- Menon et, al., 2008).  

ρεηηθά κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, ν Δξσηνθξίηνπ (1996) ζε έξεπλα πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ζηελ Κχπξν ζε δαζθάινπο, δηαπίζησζε φηη ε ειηθία θαη ε ηεξαξρηθά 
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αλψηεξε ζέζε δηαδξακαηίδνπλ αξθεηά ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο, αληίζεηα κε ην θχιν πνπ δε δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν.  

Έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηηο Spear, Gould θαη Lee (2000) έδεημε φηη ε εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη κε ηε θχζε ηεο εξγαζίαο, ηελ αγάπε ηνπο γηα ηε 

δηδαζθαιία θαη ηα παηδηά, ηελ απηνλνκία, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ην αίζζεκα 

φηη επηηεινχλ θνηλσληθφ έξγν. Παξάγνληεο πνπ κεηψλνπλ ηελ εξγαζηαθή δπζαξέζθεηα, αιιά 

δε θέξλνπλ πςειφηεξα επίπεδα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο είλαη ε ελίζρπζε ηνπ κηζζνχ, ην 

βειηησκέλν θχξνο, ν ιηγφηεξν απαηηεηηθφο θφξηνο εξγαζίαο θαη νη ιηγφηεξεο δηνηθεηηθέο 

ππνρξεψζεηο (Spear, Gould and Lee, 2000). 

Δπίζεο, ζε έξεπλεο πνπ ζηεξίρζεθαλ ζηε ζεσξία ησλ δχν παξαγφλησλ ηνπ Herzberg βξέζεθε 

φηη ε παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη κε ηνπο 

παξάγνληεο εθείλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην αίζζεκα ηεο επίηεπμεο θαη ηεο επζχλεο πνπ ηνπο 

δίλεη ε ίδηα ε εξγαζία, ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε, ηελ αλαγλψξηζε, ηελ πξναγσγή θαη ηηο 

θαιχηεξεο νηθνλνκηθέο απνιαβέο (Medved, 1982· Farthing, 2006). 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηε Νηγεξία (Oluble, 2006, φπ. αλαθ. 

Πιαηζίδνπ θαη Σαξαζηάδνπ, 2015), ζηελ νπνία ε δηεξεχλεζε ησλ θηλήηξσλ βαζίζηεθε ζηε 

ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο αλαγθψλ ηνπ Maslow θαη ζηε ζεσξία ησλ δχν παξαγφλησλ ηνπ 

Herzberg. «Απφ ηα απνηειέζκαηα βξέζεθε φηη πξσηαξρηθφ θίλεηξν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

είλαη ε αζθάιεηα ηεο δνπιεηάο θαη ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, αθνινπζεί ην εξγαζηαθφ 

ελδηαθέξνλ, ελψ ζηελ ηξίηε ζέζε βξίζθεηαη ην θίλεηξν ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη ζηελ 

ηέηαξηε ην θίλεηξν ηεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο». Δπίζεο έξεπλα ζην Ηζξαήι (Itzhak, 1988) 

πνπ ζπλδέεη ηηο ζεσξίεο ηνπ Maslow θαη ηνπ Herzberg δείρλεη φηη νη λεπηαγσγνί ζην Ηζξαήι 

είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη σο πξνο ηηο δχν ηεξαξρηθά ρακειφηεξεο αλάγθεο 

(αζθάιεηα θαη θνηλσληθέο ζρέζεηο) θαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλεο σο πξνο ηηο πςειφηεξεο 

ηεξαξρηθά αλάγθεο (εθηίκεζε, απηνλνκία θαη απηνεθπιήξσζε). Δπηπιένλ, ε έξεπλα απηή, σο 

πξνο ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, δηαπίζησζε φηη ε λεπηαγσγφο πνπ είλαη ειηθηαθά κεγαιχηεξε, 

έρεη πεξηζζφηεξα ρξφληα εθπαηδεπηηθήο εκπεηξίαο θαη απνηειεί κέινο ελφο ζρνιείνπ κε 

κεγαιχηεξε νξγαληθφηεηα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλε.  

Οη Rhodes, Nevill θαη Allan (2004), επίζεο, δηεξεχλεζαλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη 

δπζαξέζθεηα εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ πάξα πνιχ κεγάιε ηθαλνπνίεζε 

είλαη: νη ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ε εξγαζία γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ, ε 

αλαγλψξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ, ε δπλαηφηεηα αληαιιαγήο εκπεηξηψλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ην 
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θιίκα επηηπρίαο πνπ επηθξαηεί ζην ζρνιείν θαη ε ζπλνιηθή πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε 

απνηειεζκαηηθήο γλψζεο. Παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ εμαηξεηηθή δπζαξέζθεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη: ν θφξηνο εξγαζίαο, ν απμεκέλνο ρξφλνο πνπ δαπαλνχλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα ζρνιείνπ, ε δπζθνιία εμηζνξξφπεζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

δσήο θαη ε άπνςε ηεο θνηλσλίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη ζε νξγαληζκνχο φπνπ 

ελζαξξχλεηαη ν ακνηβαίνο ζεβαζκφο, ε δηαβνχιεπζε θαη ε ζπλεξγαζία, είλαη πηζαλφ ε 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα είλαη ζε πςειφηεξα επίπεδα. Οη 

ζεκαληηθφηεξνη δε παξάγνληεο γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζθέθηνληαη λα παξακείλνπλ 

ελ ελεξγεία ζην επάγγεικα ηα επφκελα ρξφληα θαηά θζίλνπζα ζεηξά είλαη: ν πςειφηεξνο 

κηζζφο, ε αλαγλψξηζε απφ ηελ πνιηηηθή εθπαηδεπηηθή εγεζία, ε δηάζεζή ηνπο λα βνεζνχλ 

παηδηά, ε ειαζηηθή δηνίθεζε θαη ε δηάζεζε πεξηζζφηεξνπ ρξφλνπ γηα ζρεδηαζκφ θαη 

πξνπαξαζθεπή ηεο δηδαζθαιίαο. Σέινο, νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο γηα ηνπο νπνίνπο νη 

εθπαηδεπηηθνί ελδέρεηαη λα εγθαηαιείςνπλ ην επάγγεικα ηα επφκελα ρξφληα είλαη: ε  

απμαλφκελε επνπηεία απφ ηε δηνίθεζε, ν απμαλφκελνο θφξηνο εξγαζίαο, ε απεηζαξρία θαη 

γεληθφηεξα ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ, ε επηδεηλνχκελε αληζνξξνπία 

κεηαμχ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο δσήο θαη νη ζπλερείο αιιαγέο. 

Σν γεληθφ ζπκπέξαζκα απφ ηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά δεδνκέλα, παξά ηα αληηθαηηθά 

απνηειέζκαηα ησλ ελδνγελψλ θαη εμσγελψλ παξαγφλησλ ησλ ζεσξηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία, είλαη φηη, ζε ρψξεο φπνπ επηθξαηνχλ ζηαζεξέο ζπλζήθεο πνηφηεηαο δσήο, ν 

ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα είλαη 

ε επίηεπμε, δειαδή νη επθαηξίεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα αμηνπνηνχλ ηηο αηνκηθέο 

ηνπο ηθαλφηεηεο θαη λα πξνζθέξνπλ θάηη αμηφινγν θαη αθνινπζνχλ νη παξάγνληεο ηνπ 

εξγαζηαθνχ ελδηαθέξνληνο, ηεο αλαγλψξηζεο ησλ πξνζπαζεηψλ, ηεο επζχλεο, ηεο απηνλνκίαο 

θαη ησλ ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Χζηφζν, ζε ρψξεο φπνπ δελ επηθξαηνχλ ζηαζεξέο 

ζπλζήθεο πνηφηεηαο δσήο, σο ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαδεηθλχνληαη ν κηζζφο θαη ε επαγγεικαηηθή αζθάιεηα, αθνχ απηνί 

αληαλαθινχλ ηηο κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα ηνπο ίδηνπο θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο ζηηο ζπλζήθεο 

θάησ απφ ηηο νπνίεο δνπλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ζηηο ρψξεο απηέο, σο δεπηεξεχσλ 

παξάγνληαο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αλαδεηθλχεηαη ην εξγαζηαθφ ελδηαθέξνλ. Απηφ 

δείρλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί, αλεμάξηεηα απφ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ δηαβηνχλ, ηα 

αηνκηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζρνιείσλ, ηθαλνπνηνχληαη ζεκαληηθά απφ ηελ πνηθηιία θαη ηελ πξφθιεζε ζηε δνπιεηά ηνπο 

θαζψο θαη απφ ηελ πεπνίζεζε φηη επηηεινχλ ζεκαληηθφ θνηλσληθφ έξγν.  

 



51 

 

3.2.2. Έξεπλα ζηελ Διιάδα 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ Διιάδα, γηα ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε, ζπκθσλνχλ ζην φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζεκαληηθά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο.  

Ο Koustelios (2001 & 2005), ζε έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ηφζν ην 2001 ζε 354 

εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ειηθίαο 28 έσο 59 εηψλ, φζν 

θαη ην 2005 ζε εθπαηδεπηηθνχο Φπζηθήο Αγσγήο, έδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ίδηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο πξντζηακέλνπο, ελψ 

ήηαλ δπζαξεζηεκέλνη απφ ην κηζζφ θαη ηηο δπλαηφηεηεο πξναγσγήο θαη ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο.  

Δπίζεο, νη Ενπξλαηδή, Σζηγγίιεο, Κνπζηέιηνο θαη Πηληδνπνχινπ (2006) πνπ εμέηαζαλ ηα 

επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζε εθπαηδεπηηθνχο Φπζηθήο Αγσγήο δηαπίζησζαλ φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε θχζε ηεο ίδηαο ηεο εξγαζίαο θαη 

ηνλ άκεζν πξντζηάκελν, ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη 

δπζαξεζηεκέλνη απφ ηνλ νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν δνπιεχνπλ θαη ηηο νηθνλνκηθέο απνδνρέο πνπ 

ηνπο παξέρεη ε εξγαζία ηνπο.  

Ο Γεκεηξφπνπινο (1998), ζε έξεπλά ηνπ κε ζθνπφ λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο, δηαπίζησζε φηη ν πξψηνο παξάγνληαο πνπ 

ζπκβάιιεη ζε πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο είλαη ε πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

πξνζθνξά. Αθνινπζνχλ ε αλαγλψξηζε πξνζθνξάο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε αλεμαξηεζία 

πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ην θνηλσληθφ ηνπο θχξνο. Αληίζεηα, ν 

παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ιηγφηεξν ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε είλαη ε έιιεηςε ειέγρνπ 

θαηά ηελ άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γεκεηξφπνπινο, 1998). 

Ο Μπξνχδνο, (2002), ζε έξεπλα γηα ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε Διιήλσλ δαζθάισλ, ζε 

δείγκα 337 δαζθάισλ δηαπίζησζε φηη νη δάζθαινη είλαη γεληθά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο 

πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο θαη απφ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο (θηηξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο, ρψξνη δηδαζθαιίαο, πιηθνηερληθή ππνδνκή). Αθφκα δηαπίζησζε φηη νη 

δάζθαινη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην θνηλσληθφ θχξνο ηνπ δηδαζθαιηθνχ επαγγέικαηνο, 

απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο, ηηο απνδνρέο θαη ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα 

(Μπξνχδνο, 2004).  

Δπηπξνζζέησο, ε  έξεπλα ησλ Μαθξή-Μπφηζαξε θαη Μαηζαγγνχξα (2003), ζρεηηθά κε ηελ 

απηναληίιεςε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αλέδεημε 

σο θχξηνπο παξάγνληεο ηθαλνπνίεζεο, θαηά ζεηξά, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 
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πξντζηακέλνπο, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θνηλσληθή ππφζηαζε ηνπ δηδαζθαιηθνχ 

επαγγέικαηνο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ειεπζεξία επηινγήο ηνπ ηξφπνπ εξγαζίαο. 

Αληίζεηα, νη εμσγελείο ζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία παξάγνληεο, φπσο είλαη ν κηζζφο, δελ είραλ 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ πξφβιεςε ηεο ζθαηξηθήο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο (Μαθξή-

Μπφηζαξε θαη Μαηζαγγνχξαο, 2003). 

ε έξεπλα ηεο Γξακκαηηθνχ (2010), θαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ην επάγγεικά ηνπο, αιιά είλαη δπζαξεζηεκέλνη σο πξνο κεξηθέο πηπρέο ησλ επαγγεικαηηθψλ 

ζπλζεθψλ πνπ βηψλνπλ ζην ζρνιείν, φπσο είλαη ε έιιεηςε αμηνιφγεζε, νη επθαηξίεο δηαξθνχο 

επηκφξθσζήο ηνπο θαη εμέιημήο ηνπο, νη ππνδνκέο/εγθαηαζηάζεηο θαη ηα εθπαηδεπηηθά κέζα 

πνπ ηνπο δηαηίζεληαη.  

Δπίζεο, ζε έξεπλα ηνπ Παπαζσκφπνπινπ (2015) ζρεηηθά κε ηε δηεξεχλεζε ηνπ επηπέδνπ 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία δείγκαηνο εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, παξαηεξήζεθε φηη νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο. Σε Θεσξνχλ εμαηξεηηθά ελδηαθέξνπζα, φηη ιακβάλνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ 

αλαγλψξηζε κέζα απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη φηη απηή ηνπο πξνζθέξεη θάπνηεο δπλαηφηεηεο 

πξνζσπηθήο αλάπηπμεο, νη νπνίεο σζηφζν δελ πιεζηάδνπλ  ζηα  «επίπεδα»  ησλ  επξσπατθψλ  

ρσξψλ. Όκσο, ζεσξνχλ φηη δελ αμηνπνηνχληαη φζν ζα έπξεπε νη δπλαηφηεηέο ηνπο θαη ηα 

πξνζφληα ηνπο ζηελ πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, δελ έρνπλ επθαηξίεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη δελ ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα αλαιάβνπλ επζχλεο. 

Δπηπιένλ, ζπγθξηηηθά κε ηνπο επξσπαίνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζήο ηνπο 

δείρλνπλ λα είλαη ζαθψο ρακειφηεξα (Παπαζσκφπνπινο, 2015). 

Σέινο, ε Ηνξδαλίδνπ (2018), ζε έξεπλα ζρεηηθά κε ηνπο νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ζεκεηψλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο, αιιά δπζαξεζηεκέλνη κε ηνλ κηζζφ θαη ηηο δπλαηφηεηεο γηα επαγγεικαηηθή 

εμέιημε θαη πξναγσγή. «Αλαιπηηθφηεξα, νη εθπαηδεπηηθνί είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ηνλ ξφιν ηνπο, ην πφζν δεκηνπξγηθφ θαη επράξηζην ζεσξνχλ ην επάγγεικά ηνπο, ηηο ζρέζεηο 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηνλ ζεβαζκφ πνπ εηζπξάηηνπλ απφ ηνπο καζεηέο ηνπο θαη ηε 

ζπλεξγαζία πνπ έρνπλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνλ δηεπζπληή ηνπο». Γειαδή νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη αξθεηά έσο πνιχ ηφζν απφ εγγελείο, φζν θαη απφ 

εμσγελείο παξάγνληεο, παξφιν πνπ νη κηζζνί ηνπο είλαη απφ ηνπο ρακειφηεξνπο ηνπ ΟΟΑ. 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθνί παξάγνληεο δηαθνξνπνίεζεο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απνηεινχλ ην θχιν, ε ειηθία, ηα έηε ππεξεζίαο, ε 

εηδηθφηεηα, ε Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ εξγάδνληαη (ε έξεπλα 
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πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δεκνηηθά ζρνιεία ησλ λνκψλ Καζηνξηάο θαη Κνδάλεο), ην εξγαζηαθφ 

θαζεζηψο θαη ην κέγεζνο ζρνιείνπ. 

πκπεξαζκαηηθά, επηζεκαίλεηαη φηη νη Έιιελεο δάζθαινη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ην επάγγεικά ηνπο, εηδηθφηεξα είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ παξάγνληεο φπσο ην γεληθφ 

πεξηερφκελν ηνπ επαγγέικαηνο, ε ζρνιηθή δηεχζπλζε, ε δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα, νη ζπλάδειθνί ηνπο, ε θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε έθηαζε 

αλεμαξηεζίαο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, κνινλφηη δειψλνπλ δπζαξεζηεκέλνη απφ επηκέξνπο 

παξάγνληεο φπσο νη δπλαηφηεηεο πξναγσγήο, ν κηζζφο, νη επθαηξίεο δηαξθνχο επηκφξθσζήο 

ηνπο θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο. Δπηπξνζζέησο, ζε θάπνηεο έξεπλεο ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο δηαθνξνπνίεζεο ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 
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ΜΔΡΟ Β – ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 - ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 

4.1 Δξεπλεηηθή κέζνδνο  

χκθσλα κε ηελ Νφβα-Καιηζνχλε (2006), ε εκπεηξηθή έξεπλα ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο 

νξίδεηαη σο έλα ζχλνιν κεζφδσλ θαη ηερληθψλ πνπ νδεγνχλ ζηελ επηζηεκνληθή θαη 

ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ. Δπίζεο “ν φξνο κέζνδνο ππνδειψλεη 

έλα ζχλνιν νξζνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ελφο 

θαζνξηζκέλνπ ζθνπνχ” (Νφβα-Καιηζνχλε 2006, ζει. 17).  

ηελ παξνχζα έξεπλα γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηε δηεξεχλεζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, φπσο παξνπζηάδνληαη ζηελ ελφηεηα “ηφρνη θαη εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο” (ζει. 15), απαηηείηαη ζχλδεζε ηεο έξεπλαο κε ηε ζεσξία θαη 

πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Δηδηθφηεξα  ε ζπζρέηηζε ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απαηηεί ζπζρέηηζε αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ 

κεηαβιεηψλ. Γη’ απηφ επηιέρζεθε ε πνζνηηθή έξεπλα θαη ε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ έγηλε κε 

εξσηεκαηνιφγηα. 

Ο Creswell (2016) ζεσξεί φηη, αθνχ νη αληηιήςεηο απνηεινχλ κεηξήζηκα δεδνκέλα, ε 

πνζνηηθή έξεπλα θξίλεηαη θαηάιιειε, γηα λα απαληεζνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

Δπηπξνζζέησο, ππνζηεξίδεη φηη γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ πξέπεη λα πξνζδηνξηζηνχλ ηάζεηο ή 

εμεγήζεηο, θαηαιιειφηεξεο είλαη νη πνζνηηθέο κέζνδνη (Creswell, 2011). 

Γεληθά νη πνζνηηθέο κέζνδνη (θπξίσο ε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα κε ην ηππνπνηεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην) εθαξκφδνληαη, φηαλ ν θχξηνο ζηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη ν έιεγρνο 

ζπγθεθξηκέλσλ ζεσξεηηθψλ ππνζέζεσλ γηα ην θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ εμεηάδεηαη. Αθφκα 

κε ηελ πνζνηηθή έξεπλα ν εξεπλεηήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπλδέζεη δχν ή πεξηζζφηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά γηα κεγάιν αξηζκφ πεξηπηψζεσλ θαη λα πξνζεγγίζεη κεγάιν κέξνο ηνπ 

πιεζπζκνχ (Κπξηαδή, 2011). 

 

4.2. Δξεπλεηηθό εξγαιείν θαη δείγκα ηεο έξεπλαο 

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο επηιέρζεθε ε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν 

είλαη απηνζρέδην θαη δεκηνπξγήζεθε κε βάζε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη ζπγθεθξηκέλα κε 

ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία. Γφζεθε έκθαζε ζηελ εκθάληζή ηνπ, ψζηε λα 

πεξηιακβάλεη νδεγίεο ζπκπιήξσζεο, λα είλαη ζαθέο, εχθνιν, ζχληνκν, θαη λα επηδέρεηαη 

επεμεξγαζία (Παξάξηεκα). 
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Έηζη δεκηνπξγήζεθαλ 16 απηνζρέδηεο πξνηάζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο 

παξαθίλεζεο, 16 απηνζρέδηεο πξνηάζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο θαη νξγαλψζεθαλ ζε δέθα παξάγνληεο ηεο παξαθίλεζεο θαη ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Σν δείγκα απηήο ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ νη λεπηαγσγνί, νη δάζθαινη θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ, πνπ εξγάδνληαη ζηελ Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο ζηνπο 

νπνίνπο δφζεθε ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ήηαλ ρσξηζκέλν ζε ηξία κέξε.  

Σν πξψην κέξνο αθνξνχζε ηα δεκνγξαθηθά, ηα θνηλσληθά θαη ηα εξγαζηαθά ζηνηρεία ηνπ 

δείγκαηνο. ην δεχηεξν θαη ζην ηξίην κέξνο, νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί θαινχληαλ λα 

επηιέμνπλ αλάκεζα ζηελ πεληαβάζκηα θιίκαθα Likert απηφ πνπ αληηπξνζσπεχεη πεξηζζφηεξν  

ηελ άπνςή ηνπο γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ κέζα απφ 16 απηνζρέδηεο πξνηάζεηο, γηα θάζε κέξνο, πνπ αθνξνχζαλ δέθα 

ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληφο ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. πγθεθξηκέλα νη πξνηάζεηο 

ηνπ δεχηεξνπ θαη ηξίηνπ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηεξεπλνχζαλ δέθα δηαζηάζεηο ηεο 

παξαθίλεζεο θαη ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο νκαδνπνηεκέλεο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

αληηζηνηρνχλ ελλνηνινγηθά ζ’ απηέο: 1
ε 

«κηζζφο» κε 1 εξψηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 2
ε
 «αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία» κε 1 εξψηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε 

θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 3
ε
 «ζπλζήθεο εξγαζίαο» κε 1 εξψηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε 

θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 4
ε
 «ε εξγαζία απηή θαζεαπηή (ελδηαθέξνλ εξγαζίαο, 

πνηθηιία, πξφθιεζε θαη ζεκαληηθφηεηα εξγαζίαο)» κε 2 εξσηήζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε ηελ 

θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 5
ε
 «ε αλαγλψξηζε (δείθηεο πνζφηεηαο θαη πνηφηεηαο ζεηηθήο 

ή αξλεηηθήο αλαηξνθνδφηεζεο πνπ ιακβάλεη ην άηνκν γηα θάζε πξνζπάζεηά ηνπ)» κε 2 

εξσηήζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 6
ε
 «πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ζηελ εξγαζία (επθαηξίεο κάζεζεο, επηκφξθσζεο, σξίκαλζεο θαη εμέιημεο)» κε 3 

εξσηήζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε  θαη 4 εξσηήζεηο γηα ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 7
ε
  «επζχλε 

(ειεπζεξία θηλήζεσλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ)» κε 1 εξψηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 8
ε
 «ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ (δηνίθεζε βάζεη ζηφρσλ, 

δηνίθεζε νιηθήο πνηφηεηαο)» κε 2 εξσηήζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε  θαη 1 εξψηεζε γηα ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, 9
ε
 «ζπλεξγαζία» κε 2 εξσηήζεηο γηα ηελ παξαθίλεζε ηελ θαη ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη 10
ε 

«αμηνθξαηία» κε 1 εξψηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε. 

 



56 

 

4.3 πιινγή δεδνκέλσλ θαη κέζνδνο αλάιπζεο 

Ζ έξεπλα δηεμήρζε απφ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2018 έσο θαη ηνλ Απξίιην ηνπ 2019.  

ε πξψηε θάζε ζπληάρζεθε ην εξσηεκαηνιφγην ζε ειεθηξνληθή κνξθή κε ηελ βνήζεηα ησλ 

εθαξκνγψλ ηεο google form θαη απνζεθεχηεθε ζε ελεξγφ ζχλδεζκν. Έπεηηα δφζεθε γηα 

έιεγρν ζηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα θαη γηα δνθηκαζηηθή ζπκπιήξσζε ζε έλα επηιεγκέλν 

δείγκα πέληε εθπαηδεπηηθψλ, δηαθνξεηηθψλ εηδηθνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ ιάζε 

θαη παξεξκελείεο. χκθσλα κε ηελ  (Κπξηαδή, 2011), νη εξσηψκελνη πνπ επηιέγνληαη γηα ηε 

δνθηκαζηηθή έξεπλα ζα πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ ραξαθηεξηζηηθά  παξφκνηα κε εθείλα ησλ 

αηφκσλ πνπ ζα ζπκκεηάζρνπλ ζην ηειηθφ δείγκα. «ηελ αξρή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γίλεηαη 

κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ηεο έξεπλαο κε αλαθνξά ζηνλ ππεχζπλν νξγαληζκφ θαη εξεπλεηή, 

ελψ δίλεηαη έκθαζε ζην απφξξεην ησλ ζηνηρείσλ. ε θάζε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πξνεγείηαη επίζεο εηζαγσγηθή πεξηγξαθή (κηα, δχν πξνηάζεηο) ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν 

πνπ ζα αθνινπζήζεη» (Κπξηαδή, 2011, ζει. 134). Ο βαζκφο αμηνπηζηίαο ησλ εξσηήζεσλ ηνπ 

δεχηεξνπ θαη ηξίηνπ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ειέγρζεθε κε ηνλ  δείθηε Cronbach’s 

alpha θαη βξέζεθε ίζνο κε 0,910 πνπ ζεσξείηαη πςειφο. Ζ Νφβα-Καιηζνχλε (2006) ζεσξεί 

φηη φζν πςειφηεξε είλαη ε ηηκή απηνχ ηνπ δείθηε ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε αμηνπηζηία ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθαο κέηξεζεο. πλήζσο ζηε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη φηη αλ ε ηηκή ηνπ 

δείθηε είλαη ηνπιάρηζηνλ 0,8 ε ζπγθεθξηκέλε θιίκαθα κέηξεζεο ζεσξείηαη αμηφπηζηε. «ε 

άιιεο πάιη πεξηπηψζεηο θέξεηαη σο επαξθήο κηα ηηκή 0,7» (Brorius, 2002, νπ. αλαθ. Νφβα-

Καιηζνχλε 2006) 

                                                    Πίλαθαο 1: δείθηεο Cronbach’s alpha 

 

ε δεχηεξε θάζε ν ζχλδεζκνο ζηάιζεθε κε ειεθηξνληθά κελχκαηα ζε 95 λεπηαγσγεία θαη 80 

δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο. Ζ πξνψζεζε ησλ 

emails έγηλε ηκεκαηηθά ζε δηάξθεηα ηξηψλ κελψλ, γηα λα ππάξρεη πξνζσπηθή επηθνηλσλία ηνπ 

εξεπλεηή κε ηνπο δηεπζπληέο θαη πξντζηακέλνπο ησλ ζρνιείσλ. ηε ζπλέρεηα νη δηεπζπληέο 

ησλ ζρνιείσλ απηψλ πξνψζεζαλ ην ειεθηξνληθφ κήλπκα πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, νη νπνίνη θιήζεθαλ λα κεηαβνχλ ζην link ηεο Google form θαη λα 
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απαληήζνπλ εθεί ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ζρεδηάζηεθε γηα ηελ παξνχζα έξεπλα. Έηζη κέζσ 

ηεο εθαξκνγήο απηήο ζπιιέρηεθαλ 410 απαληήζεηο.  

ε ηξίηε θάζε κεηά ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ αθνινχζεζε ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη  

επεμεξγαζία ησλ πιεξνθνξηψλ κε ηε βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο SPSS 21 

(Superior Performance Software System) θαη Excel. Αξρηθά ν εξεπλεηήο παξνπζηάδεη ηα 

δεδνκέλα ηνπ ππφ κνξθή πηλάθσλ θαη δηαγξακκάησλ, ρξεζηκνπνηψληαο ηα εξγαιεία ηεο 

Πεξηγξαθηθήο ηαηηζηηθήο θαη ζηε ζπλέρεηα δηεξεπλά ηηο αηηηψδεηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ, φπσο επίζεο αμηνινγεί ζηαηηζηηθά ηελ απνδνρή ή απφξξηςε κηαο εξεπλεηηθήο 

ππφζεζεο,  ρξεζηκνπνηψληαο ηα εξγαιεία ηεο Δπαγσγηθήο ηαηηζηηθήο (Τθαληφπνπινο θαη 

Νηθνιαΐδνπ, 2008) 

 

4.4  Πεξηνξηζκνί θαη δπζθνιίεο ηεο έξεπλαο 

ηελ παξνχζα έξεπλα, φπσο ζε θάζε επηζηεκνληθή έξεπλα, δεκηνπξγνχληαη πεξηνξηζκνί πνπ 

πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηα εξεπλεηηθά εξγαιεία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ επηινγή 

ηνπ δείγκαηνο.  

Ο πξψηνο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο ζπλδέεηαη κε ηνλ γεσγξαθηθφ πεξηνξηζκφ ηνπ δείγκαηνο, 

αθνχ «ην δεηγκαηνιεπηηθφ ζθάικα θαζνξίδεη ην βαζκφ αθξίβεηαο ησλ απνηειεζκάησλ, 

θαζψο θαη ην επίπεδν εκπηζηνζχλεο ζηα απνηειέζκαηα» (Κπξηαδή, 2011, ζει. 115). Αλ θαη 

ην δείγκα πξνέξρεηαη απνθιεηζηηθά απφ ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή, ηελ 

Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Κνδάλεο, δειαδή ην δείγκα δελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθφ, ε κεγάιε 

ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα επηηξέπεη ηελ εμαγσγή αμηφινγσλ θαη αξθεηά αζθαιψλ 

ζπκπεξαζκάησλ. 

Ο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο αθνξά ηε κέζνδν ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ. Ο 

δηαδηθηπαθφο ηξφπνο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ παξνπζηάδεη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα, φπσο 

είλαη ε απνπζία πξνζσπηθήο επαθήο κε ηνπο εξσηψκελνπο, ηα  ηερληθά  πξνβιήκαηα  πνπ  

κπνξεί  λα  δεκηνπξγεζνχλ  θαηά  ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ν  ξπζκφο  απφθξηζεο 

(responserate), ν νπνίνο ζπλήζσο είλαη κηθξφηεξνο απφ ηηο ζπκβαηηθέο έξεπλεο  (Ληλαξδήο, 

Παπαγηαλλφπνπινο θαη Καιεζπεξάηε, 2011) 

Σέινο, ν ηξίηνο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο ζπλδέεηαη κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη 

αθνξά ηελ αληζνθαηαλνκή ηνπ δείγκαηνο ησλ εξσηεζέλησλ κε ππεξνρή ησλ δαζθάισλ ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ. Γηα ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

ε πνηνηηθή κεηαβιεηή «εηδηθφηεηα» κειεηήζεθε κε εηδηθή δηαδηθαζία. Έγηλε αλαθαηάηαμε 

ηεο Nominal (πνηνηηθήο) κεηαβιεηήο «εηδηθφηεηα» θαη νη 7 δηαθνξεηηθνί θιάδνη 
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εθπαηδεπηηθψλ έγηλαλ ηξεηο. Ο θιάδνο ΠΔ70, ΠΔ71 (Γαζθάισλ, Γαζθάισλ Δηδηθήο Αγσγήο),  

ν θιάδνο ΠΔ60, ΠΔ61 (Νεπηαγσγψλ, Νεπηαγσγψλ Δηδηθήο Αγσγήο), θαη ν θιάδνο 

εηδηθνηήησλ πξσηνβάζκηαο πνπ πεξηιάκβαλε πιένλ φιεο ηηο ππφινηπεο εηδηθφηεηεο (ΠΔ05, 

ΠΔ06, ΠΔ07, ΠΔ08, ΠΔ16, ΠΔ32, ΠΔ11, ΠΔ19, ΠΔ20, ΠΔ23,ΠΔ25,ΠΔ30).  

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 – ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ  

5.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο  

5.1.1  Φύιν 

Αξρηθά ζην παξφλ θεθάιαην γίλεηαη ε αλάιπζε ησλ δεκνγξαθηθψλ-αηνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 

δείγκαηνο. χκθσλα κε ηνλ Πίλαθα 2 θαη ην Γξάθεκα 3, απφ ην ζχλνιν ησλ 410 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, νη 138 ήηαλ άλδξεο (33,7%) θαη νη 272 ήηαλ 

γπλαίθεο (66,3%), δειαδή νη δχν ζηνπο ηξεηο εξσηψκελνπο πεξίπνπ ήηαλ γπλαίθεο. 

 

Πίλαθαο 2: Φχιν 

 

Φύιν πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

Άλδξεο 138 33,7 

Γπλαίθεο 272 66,3 

ύλνιν 410 100 

 

 

Γξάθεκα 3: Φχιν 
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5.1.2  Ζιηθία 

ηνλ Πίλαθα 3 θαη ην Γξάθεκα 4, θαίλεηαη ε θαηαλνκή ησλ ειηθηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

νκαδνπνηεκέλε ζε 4 θιάζεηο. Οη 8 εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ειηθία 22-30 (2%), νη 82 έρνπλ 

ειηθία 31-40 (20%), νη 158 έρνπλ ειηθία 41-50 (38,5%) θαη νη 162 είλαη άλσ ησλ 51 εηψλ 

(39,5%). Παξαηεξνχκε δειαδή φηη πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πνζνζηφ 78% είλαη 

άλσ ησλ 41 εηψλ.  

Πίλαθαο 3: Ζιηθία 

Ζιηθία πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

22-30 8 2 

31-40 82 20 

41-50 158 38,5 

>51 162 39,5 

ύλνιν 410 100 

 

Γξάθεκα 4: Ζιηθία 

 

 

5.1.3  Έηε ππεξεζίαο 

ηνλ Πίλαθα 4 θαη ην Γξάθεκα 5, θαίλεηαη ν ζπλνιηθφο ρξφλνο πξνυπεξεζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νκαδνπνηεκέλνο ζε 4 θιάζεηο. Οη 8 εθπαηδεπηηθνί έρνπλ 0-5 έηε ππεξεζίαο 

(2%), νη 109 έρνπλ 6-15 έηε ππεξεζίαο (26,6%), νη 208 έρνπλ 16-25 έηε ππεξεζίαο (50,7%) 

θαη νη 85 έρνπλ πάλσ απφ 26 έηε ππεξεζίαο (20,7%). Βιέπνπκε δειαδή φηη νη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 71,4% έρνπλ πνιιά ρξφληα πξνυπεξεζίαο (άλσ ησλ 16 εηψλ). 

 

 



60 

 

Πίλαθαο 4: Έηε ππεξεζίαο 

Έηε ππεξεζίαο πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

0-5 8 2 

6-15 109 26,6 

16-25 208 50,7 

>26 85 20,7 

ύλνιν 410 100 

 

Γξάθεκα 5: Έηε ππεξεζίαο 

 

 

5.1.4  Δηδηθόηεηα 

ηνλ Πίλαθα 5 θαη ζην Γξάθεκα 6 θαίλνληαη νη εηδηθφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 46 είλαη 

ΠΔ05, ΠΔ06, ΠΔ07 (11,2%), νη 8 είλαη ΠΔ08, ΠΔ16, ΠΔ32 (2%), νη 29 είλαη ΠΔ11 (7,1%), νη 

16 είλαη ΠΔ19, ΠΔ20 (3,9%), νη 43 είλαη ΠΔ60, ΠΔ61 (10,5%), νη 263 είλαη ΠΔ70, ΠΔ71 

(64,1%) θαη νη 5 είλαη ΠΔ23,ΠΔ25,ΠΔ30 (1,2%). Δπεηδή νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ζε 

πνζνζηφ 64,1% είλαη Γάζθαινη, γηα θαιχηεξε επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ νη 

εηδηθφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νκαδνπνηήζεθαλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο. Σνλ θιάδν ΠΔ70, 

ΠΔ71 (Γαζθάισλ, Γαζθάισλ Δηδηθήο Αγσγήο),  ηνλ θιάδν ΠΔ60, ΠΔ61 (Νεπηαγσγψλ, 

Νεπηαγσγψλ Δηδηθήο Αγσγήο),  θαη ηνλ θιάδν εηδηθνηήησλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ 

πεξηιάκβαλε πιένλ φιεο ηηο ππφινηπεο εηδηθφηεηεο. Ζ θαηαλνκή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ηξεηο 

απηέο θαηεγνξίεο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 6. Οη 263 είλαη ΠΔ70, ΠΔ71 (64,1%), νη 43 είλαη 

ΠΔ60, ΠΔ61 (10,5%) θαη νη 104 είλαη ΠΔ05, ΠΔ06, ΠΔ07, ΠΔ08, ΠΔ16, ΠΔ32, ΠΔ11, 

ΠΔ19, ΠΔ20, ΠΔ23, ΠΔ25, ΠΔ30 (25,4%), 
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Πίλαθαο 5: Δηδηθφηεηα 

Δηδηθόηεηα πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

ΠΔ05, ΠΔ06, ΠΔ07 46 11,2 

ΠΔ08, ΠΔ16, ΠΔ32 8 2 

ΠΔ11 29 7,1 

ΠΔ19, ΠΔ20 16 3,9 

ΠΔ60, ΠΔ61 43 10,5 

ΠΔ70, ΠΔ71 263 64,1 

ΠΔ23, ΠΔ25, ΠΔ30 5 1,2 

ύλνιν 410 100 

 

Γξάθεκα 6: Δηδηθφηεηα 

 

 

Πίλαθαο 6: Δηδηθφηεηα (νκαδνπνηήζεθαλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο) 

Δηδηθόηεηα πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

ΠΔ70, ΠΔ71  263 64,1 

ΠΔ60, ΠΔ61 43 10,5 

ΠΔ05, ΠΔ06, ΠΔ07, ΠΔ08, 

ΠΔ16, ΠΔ32, ΠΔ11, ΠΔ19, 

ΠΔ20, ΠΔ23, ΠΔ25, ΠΔ30 

104 25,4 

ύλνιν 410 100 
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5.1.5  Δπίπεδν ζπνπδώλ 

ηνλ Πίλαθα 7 θαη ζην Γξάθεκα 7 θαίλεηαη ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

νκαδνπνηεκέλν ζε 4 θιάζεηο. Οη 56 εθπαηδεπηηθνί έρνπλ δεχηεξν πηπρίν ή Γηδαζθαιείν 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ή ΑΠΑΗΣΔ/ΔΛΔΣΔ (13,7%), νη 99 έρνπλ κεηαπηπρηαθφ (24,1%), 

%), νη 2 έρνπλ δηδαθηνξηθφ (0,5%) θαη νη 253 εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ 

ηίηιν ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ πξψηνπ παλεπηζηεκηαθνχ ηνπο πηπρίνπ (61,7%). Βιέπνπκε δειαδή 

φηη ε πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ πεξηνξίδεηαη κφλν ζην 

πηπρίν ΑΔΗ (61,7%) 

 

Πίλαθαο 7: Δπίπεδν ζπνπδψλ 

Έηε ππεξεζίαο πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

Γεχηεξν Πηπρίν ή 

Γηδαζθαιείν Γεκνηηθήο 

Δθπ/ζεο ή 

ΑΠΑΗΣΔ/ΔΛΔΣΔ 

56 13,7 

Μεηαπηπρηαθφ 99 24,1 

Γηδαθηνξηθφ 2 0,5 

Σίπνηα απ’ ηα παξαπάλσ 253 61,7 

ύλνιν 410 100 

 

 

Γξάθεκα 7: Δπίπεδν ζπνπδψλ
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5.1.6  ρέζε εξγαζίαο 

ηνλ Πίλαθα 8 θαη ζην Γξάθεκα 8 θαίλεηαη ην εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

377 εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ πσο έρνπλ κφληκε ζρέζε εξγαζίαο κε ην δεκφζην (92%) θαη 

κφιηο νη 33 εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ πσο έρνπλ ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ (ΔΠΑ ή ηνπ 

θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ).  

 

Πίλαθαο 8: ρέζε εξγαζίαο 

Έηε ππεξεζίαο πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

Μφληκνο/ε 377 92 

χκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

(ΔΠΑ ή ηνπ θξαηηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ) 

33 8 

ύλνιν 410 100 

 

Γξάθεκα 8: ρέζε εξγαζίαο 

 

 

 

5.1.7  Μέγεζνο ζρνιείνπ 

ηνλ Πίλαθα 9 θαη ζην Γξάθεκα 9 θαίλεηαη ην κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ φπνπ εξγάδνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί, κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ ηκεκάησλ. Οη 53 εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ζε 

ζρνιείν έσο θαη 3/ζέζην (12,9%), Οη 135 εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ζε ζρνιείν απφ 4/ζέζην 

έσο θαη 6/ζέζην (32,9%), νη 46 εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ζε ζρνιείν απφ 7/ζέζην έσο θαη 

9/ζέζην (11,2%) θαη νη 176 εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ζε ζρνιείν απφ 10/ζέζην θαη άλσ. 
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Πίλαθαο 9: Μέγεζνο ζρνιείνπ 

 

Έηε ππεξεζίαο πρλόηεηα (n) Πνζνζηό (%) 

Έσο θαη 3/ζέζην 53 12,9 

4/ζέζην έσο θαη 6/ζέζην 135 32,9 

7/ζέζην έσο θαη 9/ζέζην 46 11,2 

10/ζέζην θαη άλσ 176 42,9 

ύλνιν 410 100 

 

Γξάθεκα 9: Μέγεζνο ζρνιείνπ 

 

 

 

5.2 Δξώηεκα 1
ν
: Πνηνο είλαη ν βαζκόο παξαθίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνύ 

πεξηβάιινληνο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζύκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ 

ζηελ εξγαζία  

ην πξψην εξψηεκα, αξρηθά, παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 10 φια ηα πεξηγξαθηθά ζηνηρεία 

γηα θάζε κία απφ ηηο 16 εξσηήζεηο παξαθίλεζεο μερσξηζηά (Μέγεζνο δείγκαηνο, κέζνο φξνο, 

δηαθχκαλζε θαη ηππηθή απφθιηζε) θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη πίλαθεο 

ζπρλνηήησλ θαη ηα γξαθήκαηα αλά ηνκέα παξαθίλεζεο (10 ηνκείο παξαθίλεζεο). 
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5.2.1 Πεξηγξαθηθά ζηνηρεία ζε πίλαθα αλά εξώηεζε παξαθίλεζεο 

 Πίλαθαο 10: Πεξηγξαθηθά ζηνηρεία αλά εξψηεζε παξαθίλεζεο 

ΚΛΙΜΑΚΑ ΠΑΡΑΚΙΝΗΗ        N Mean Std. Deviation Variance 

Β.1 Σθνπόο ηεο εξγαζίαο κνπ είλαη ν κηζζόο 410 2.93 1.046 1.095 

Β.2 Μέζα από ηελ εξγαζία έρσ ηελ αλάγθε λα   

      ληώζσ όηη ζπκβάιισ ζην θνηλό θαιό 
410 4.47 .645 .416 

Β.3 Η εξγαζία κνπ δίλεη ηελ επθαηξία λα  

      δεκηνπξγήζσ 
410 4.39 .712 .507 

Β.4 Είκαη κέινο κηαο ιεηηνπξγηθήο νκάδαο ηθαλήο λα  

      επηηύρεη ηνπο ζηόρνπο πνπ ηεο έρεη αλαζέζεη ν  

     νξγαληζκόο 

410  .813 .661 

Β.5 Η δηνίθεζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο ζην δηδαθηηθό  

      πξνζσπηθό 
410 3.80 .961 .923 

Β.6 Μνπ δίλεηαη ην δηθαίσκα λα εθθξάζσ ηηο ζέζεηο  

      θαη ηηο απόςεηο κνπ γηα ηα έξγν 
410 4.05 .836 .700 

Β.7 Νηώζσ όηη έρσ ηαπηηζηεί κε ην όξακα ηνπ  

      νξγαληζκνύ ζηνλ νπνίν ππεξεηώ 
410 3.53 .874 .763 

Β.8 Έρσ επηηύρεη ζεκαληηθέο βειηηώζεηο ζηηο  

       εξγαζηαθέο κνπ επηδόζεηο 
410 4.10 .643 .414 

Β.9 Όηαλ αλαιακβάλσ πξσηνβνπιία, απηή είλαη  

     πάληνηε απνηειεζκαηηθή 
410 3.71 .753 .567 

Β.10 Αηζζάλνκαη αζθάιεηα σο πξνο ηε δηαηήξεζε  

        ηεο ζέζεο εξγαζίαο 
410 3.52 1.063 1.130 

Β.11 Οη ζπλζήθεο εξγαζίαο κνπ (ρώξνη,  

        πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζαξηόηεηα), είλαη  

        θαιέο 

410 3.48 .999 .998 

Β.12 Γλσξίδσ ζε ηθαλνπνηεηηθό βαζκό αλ ηα  

        πεγαίλσ θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία κνπ 
410 3.98 .656 .430 

Β.13 Ελεκεξώλνκαη γηα ηελ πνξεία θαη ηα  

        πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
410 4.18 .736 .541 

Β.14 Αλαγλσξίδεηαη από ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ  

         ε πξνζπάζεηα θαη ε εξγαηηθόηεηά κνπ 
410 4.10 .843 .711 

Β.15 Η δηνίθεζε κε παξαθηλεί επαξθώο λα  

        ζπλεξγαζηώ κε ζπλαδέιθνπο 
410 3.96 .915 .837 

Β.16 Τν ζρνιείν πξνζθέξεη ζε ηθαλνπνηεηηθό  

         βαζκό επθαηξίεο βειηίσζεο ζην γλσζηηθό θαη  

         καζεζηαθό κνπ επίπεδν 

410 3.40 .909 .826 
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5.2.2  Μηζζόο 

Πίλαθαο 11: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Μηζζφο 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β1. θνπφο ηεο  

εξγαζίαο κνπ είλαη 

ν κηζζφο 

 

37 100 158 86 29 410 

Πνζνζηφ 9 24,4 38,5 21 7,1 100 

 
Γξάθεκα 10: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Μηζζφο 

 
 

Απφ ηνλ Πίλαθα 11 θαη ην Γξάθεκα 10 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“κηζζφο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ ν ζθνπφο ηεο εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

ν κηζζφο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (38,5%) δήισζαλ νπδέηεξνη, ην 24,4% απάληεζε φηη 

δηαθσλεί, ην 9% δηαθσλεί απφιπηα, ην 21% ζπκθσλεί, θαη ην 7,1% ζπκθσλεί απφιπηα. 

 

5.2.3 Αζθάιεηα από ηελ εξγαζία  

Πίλαθαο 12: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.10 Αηζζάλνκαη 

αζθάιεηα σο πξνο 

ηε δηαηήξεζε ηεο 

ζέζεο εξγαζίαο 

18 53 110 156 73 410 

Πνζνζηφ 4,4 12,9 26,8 38 17,8 100 
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Γξάθεκα 11: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 12 θαη ην Γξάθεκα 11 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

αηζζάλνληαη αζθάιεηα σο πξνο ηε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο ηνπο νη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί (38%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 26,8% δήισζε νπδέηεξν, ην 17,8% 

ζπκθσλεί απφιπηα, ην 12,9% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 4,4%. 

 

5.2.4 πλζήθεο εξγαζίαο  

 
Πίλαθαο 13: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πλζήθεο εξγαζίαο 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.11 Οη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο κνπ 

(ρψξνη, 

πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, 

θαζαξηφηεηα), είλαη 

θαιέο 

7 68 120 151 64 410 

Πνζνζηφ 1,7 16,6 29,3 36,8 15,6 100 

 
 

 

 



68 

 

Γξάθεκα 12: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πλζήθεο εξγαζίαο 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 13 θαη ην Γξάθεκα 12 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“πλζήθεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο (ρψξνη, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζαξηφηεηα) είλαη θαιέο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (36,8%) 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 29,3% δήισζε νπδέηεξν, ην 16,6% φηη δηαθσλεί, ην 15,6% 

απάληεζε φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 1,7%. 

 

5.2.5 Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 

 
Πίλαθαο 14: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 

 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.2 Μέζα απφ ηελ 

εξγαζία έρσ ηελ 

αλάγθε λα ληψζσ 

φηη ζπκβάιισ ζην 

θνηλφ θαιφ 

1 3 19 168 219 410 

Πνζνζηφ 0,2 0,7 4,6 41 53,4 100 

Β.3 Ζ εξγαζία κνπ 

δίλεη ηελ επθαηξία 

λα δεκηνπξγήζσ 

 

1 8 25 173 203 410 

Πνζνζηφ 0,2 2 6,1 42,2 49,5 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  
2 11 44 341 422 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0 1,3 5,6 41,6 51,5 100 
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Γξάθεκα 13: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 

 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 14 θαη ην Γξάθεκα 13 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ κέζα απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηελ αλάγθε λα ληψζνπλ φηη ζπκβάιινπλ ζην θνηλφ θαιφ θαη αλ ε 

εξγαζία ηνχο δίλεη ηελ επθαηξία λα δεκηνπξγήζνπλ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (51,5%) 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ απφιπηα, ην 41,6% φηη ζπκθσλεί, ην 5,6% δήισζε νπδέηεξν, ην 

1,3% φηη δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 0%. 

 

5.2.6 Αλαγλώξηζε 

Πίλαθαο 15: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αλαγλψξηζε 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.12 Γλσξίδσ ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ αλ ηα 

πεγαίλσ θαιά ή 

άζρεκα ζηελ 

εξγαζία κνπ 

0 9 65 261 75 410 

Πνζνζηφ 0 2,2 15,9 63,7 18,3 100 

Β.14 

Αλαγλσξίδεηαη απφ 

ηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ ε 

πξνζπάζεηα θαη ε 

4 18 49 201 138 410 
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Γξάθεκα 14: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αλαγλψξηζε 

 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 15 θαη ην Γξάθεκα 14 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα πεγαίλνπλ θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία ηνπο θαη αλ 

αλαγλσξίδεηαη απφ ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ε πξνζπάζεηα θαη ε εξγαηηθφηεηά ηνπο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (56,3%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 26% φηη ζπκθσλεί 

απφιπηα, ην 13,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 3,3% φηη δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 0,5%. 

 

5.2.6 Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

 
Πίλαθαο 16: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ζηελ εξγαζία 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.8 Έρσ επηηχρεη 

ζεκαληηθέο 

βειηηψζεηο ζηηο 

0 6 49 255 100 410 

εξγαηηθφηεηά κνπ 

Πνζνζηφ 1 4,4 12 49 33,7 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  4 27 114 462 213 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,5 3,3 13,9 56,3 26 100 
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εξγαζηαθέο κνπ 

επηδφζεηο 

Πνζνζηφ 0 1,5 12 62,2 24,4 100 

Β.9 Όηαλ 

αλαιακβάλσ 

πξσηνβνπιία, απηή 

είλαη πάληνηε 

απνηειεζκαηηθή 

3 19 117 225 46 410 

Πνζνζηφ 0,7 4,6 28,5 54,9 11,2 100 

Β.16 Σν ζρνιείν 

πξνζθέξεη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ επθαηξίεο 

βειηίσζεο ζην 

γλσζηηθφ θαη 

καζεζηαθφ κνπ 

επίπεδν 

7 58 152 152 41 410 

Πνζνζηφ 1,7 14,1 37,1 37,1 10 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  10 83 318 632 187 1230 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,8 6,8 25,9 51,3 15,2 100 

 
Γξάθεκα 15: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 16 θαη ην Γξάθεκα 15 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη έρνπλ επηηχρεη ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο εξγαζηαθέο ηνπο 
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επηδφζεηο, φηη νη πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιακβάλνπλ είλαη πάληνηε απνηειεζκαηηθέο θαη φηη ην 

ζρνιείν ηνπο πξνζθέξεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ επθαηξίεο βειηίσζεο ζην γλσζηηθφ θαη 

καζεζηαθφ ηνπο επίπεδν  νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (51,3%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, 

ην 25,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 15,2% φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 6,8% φηη δηαθσλεί, ελψ 

δηαθσλεί απφιπηα ην 0,8%. 

 

5.2.8 Τπεπζπλόηεηα 

Πίλαθαο 17: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Τπεπζπλφηεηα 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.6 Μνπ δίλεηαη ην 

δηθαίσκα λα 

εθθξάζσ ηηο ζέζεηο 

θαη ηηο απφςεηο κνπ 

γηα ηα έξγν 

4 14 68 197 127 410 

Πνζνζηφ 1 3,4 16,6 48 31 100 

 
Γξάθεκα 16: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Τπεπζπλφηεηα 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 17 θαη ην Γξάθεκα 16 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Τπεπζπλφηεηα ” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ηνπο 

δίλεηαη ην δηθαίσκα λα εθθξάζνπλ ηηο ζέζεηο θαη ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηα έξγν ηνπο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (48%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 31% φηη ζπκθσλεί 

απφιπηα, ην 16,6% δήισζε νπδέηεξν, ην 3,4% φηη δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 1%. 
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5.2.9 πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκό ζηόρσλ 

Πίλαθαο 18: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.4 Δίκαη κέινο 

κηαο ιεηηνπξγηθήο 

νκάδαο ηθαλήο λα 

επηηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο πνπ ηεο 

έρεη αλαζέζεη ν 

νξγαληζκφο 

2 18 78 209 103 410 

Πνζνζηφ 0,5 4,4 19 51 25,1 100 

Β.7 Νηψζσ φηη έρσ 

ηαπηηζηεί κε ην 

φξακα ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηνλ 

νπνίν ππεξεηψ 

3 40 159 152 56 410 

Πνζνζηφ 0,7 9,8 38,8 37,1 13,7 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  5 58 237 361 159 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,6 7,1 28,9 44 19,4 100 

 
Γξάθεκα 17: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 18 θαη ην Γξάθεκα 17 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ φηη είλαη κέιε κηαο ιεηηνπξγηθήο νκάδαο ηθαλήο λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηεο 
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έρεη αλαζέζεη ν νξγαληζκφο θαη αλ ληψζνπλ φηη έρνπλ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ 

ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (44%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 

28,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 19,4% φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 7,1% φηη δηαθσλεί, ελψ 

δηαθσλεί απφιπηα ην 0,6%. 

 

5.2.10 πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο  

Πίλαθαο 19: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.13 

Δλεκεξψλνκαη γηα 

ηελ πνξεία θαη ηα 

πξνβιήκαηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο 

1 11 42 217 139 410 

Πνζνζηφ 0,2 2,7 10,2 52,9 33,9 100 

Β.15 Ζ δηνίθεζε κε 

παξαθηλεί επαξθψο 

λα ζπλεξγαζηψ κε 

ζπλαδέιθνπο 

6 22 77 181 124 410 

Πνζνζηφ 1,5 5,4 18,8 44,1 30,2 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  7 33 119 398 263 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,9 4 14,5 48,5 32,1 100 

 
Γξάθεκα 18: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
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Απφ ηνλ Πίλαθα 19 θαη ην Γξάθεκα 18 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ φηη ελεκεξψλνληαη γηα ηελ πνξεία θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηνπο 

θαη φηη ε δηνίθεζε ηνπο παξαθηλεί επαξθψο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (48,5%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 32,1% φηη ζπκθσλεί 

απφιπηα, ην 14,5% δήισζε νπδέηεξν, ην 4% φηη δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 0,9%. 

 

5.2.11 Αμηνθξαηία 

Πίλαθαο 20: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αμηνθξαηία 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Β.5 Ζ δηνίθεζε 

παξέρεη ίζεο 

επθαηξίεο ζην 

δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ 

9 30 94 178 99 410 

Πνζνζηφ 2,2 7,3 22,9 43,4 24,1 100 

 

Γξάθεκα 19: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο: Αμηνθξαηία 

 

 Απφ ηνλ Πίλαθα 20 θαη ην Γξάθεκα 19 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο 

“Αμηνθξαηία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε δηνίθεζε 

ηνπο παξέρεη ίζεο επθαηξίεο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (43,4%) απάληεζαλ φηη 

ζπκθσλνχλ, ην 24,1% φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 22,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 7,3% φηη 

δηαθσλεί, ελψ δηαθσλεί απφιπηα ην 2,2%. 
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5.3  Δξώηεκα 2ν: Πνηνο είλαη ν βαζκόο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ 

εξγαζηαθνύ πεξηβάιινληνο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζύκθσλα κε ηηο ζεσξίεο 

ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία  

ην δεχηεξν εξψηεκα, αξρηθά, παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 21 φια ηα πεξηγξαθηθά ζηνηρεία 

γηα θάζε κία απφ ηηο 16 εξσηήζεηο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο μερσξηζηά (Μέγεζνο δείγκαηνο, 

κέζνο φξνο, δηαθχκαλζε θαη ηππηθή απφθιηζε) θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά 

νη πίλαθεο ζπρλνηήησλ θαη ηα γξαθήκαηα αλά ηνκέα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (10 ηνκείο 

παξαθίλεζεο). 

 

5.3.1 Πεξηγξαθηθά ζηνηρεία ζε πίλαθα αλά εξώηεζε εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο 

Πίλαθαο 21: Πεξηγξαθηθά ζηνηρεία αλά εξψηεζε εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

ΚΛΙΜΑΚΑ ΕΡΓΑΙΑΚΗ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΗ N Mean Std. Deviation Variance 

Γ.1 Ωο εξγαδόκελνο ληώζσ όηη επηηειώ θνηλσληθό  

      έξγν ζπλεηζθέξνληαο κε ηελ εξγαζία κνπ ζηνλ  

      νξγαληζκό 

410 4.28 .735 .541 

Γ.2 Τν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ είλαη  

      επράξηζην θαη δεκηνπξγηθό 
410 4.38 .727 .528 

Γ.3 Υπάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμύ ησλ  

      εθπαηδεπηηθώλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ 
410 4.09 .899 .808 

Γ.4 Υπάξρνπλ πεξηζώξηα βειηίσζεο ζηνλ ηξόπν  

      εξγαζίαο κνπ 
410 4.17 .784 .615 

Γ.5 Λακβάλσ όιε ηελ απαξαίηεηε πιεξνθόξεζε  

      γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο κνπ 
410 3.87 .797 .635 

Γ.6 Μπνξώ λα ζπκβάιισ κε ηηο δηθέο κνπ  

      πξνηάζεηο ζηε βειηίσζε ηεο εξγαζίαο κνπ 
410 4.05 .738 .545 

Γ.7 Θεσξώ πσο ε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιισ  

      αλαγλσξίδεηαη 
410 3.76 .868 .753 

Γ.8 Υπάξρνπλ πεξηζώξηα αλάπηπμεο ζηελ εξγαζία  

      κνπ 
410 4.06 .762 .581 

Γ.9 Εθπαηδεύνκαη ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο κνπ 410 3.53 1.011 1.022 

Γ.10 Υπάξρεη αμηνθξαηία ζην θνξέα πνπ δνπιεύσ 410 3.31 .947 .896 

Γ.11 Ο κηζζόο κνπ θαιύπηεη πιήξσο ηηο βηνηηθέο  

        κνπ αλάγθεο 
410 2.37 .945 .893 
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Γ.12 Η εξγαζία κνπ επηηξέπεη λα θάλσ ζρέδηα γηα  

        ην κέιινλ 
410 3.02 .991 .983 

Γ.13  Μνπ πξνζθέξεη αίζζεζε αζθάιεηαο θαη  

         κνληκόηεηαο ε εξγαζία κνπ 
410 3.54 1.074 1.154 

Γ.14 Ο πεξηβάιισλ ρώξνο (απιή, αίζνπζα, γξαθείν  

        θιπ.) είλαη επράξηζηνο 
410 3.75 .947 .896 

Γ.15  Υπάξρεη νκαδηθόηεηα θαη θνηλή πξνζπάζεηα  

         γηα επίηεπμε ζηόρσλ 
410 3.73 .943 .890 

Γ.16 Οη επηθνηλσλίεο θαίλνληαη θαιέο κέζα ζε  

        απηήλ ηελ νξγάλσζε 
410 3.76 .860 .740 

 

5.3.2  Μηζζόο 

Πίλαθαο 22: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Μηζζφο 

Valid 

Γηαθσλ

ώ 

Απόιπη

α 

Γηαθσλώ 
Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.11 Ο κηζζφο κνπ 

θαιχπηεη πιήξσο ηηο 

βηνηηθέο κνπ αλάγθεο  

75 165 118 48 4 410 

Πνζνζηφ 18,3 40,2 28,8 11,7 1 100 

 

Γξάθεκα 20: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Μηζζφο 

 
Απφ ηνλ Πίλαθα 22 θαη ην Γξάθεκα 20 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “κηζζφο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ν 

κηζζφο ηνπο θαιχπηεη πιήξσο ηηο βηνηηθέο ηνπο αλάγθεο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

(40,2%) απάληεζαλ φηη δηαθσλνχλ, ην 28,8% δήισζε νπδέηεξν, ην 18,3% δηαθσλεί απφιπηα, 

ην 11,7% ζπκθσλεί, ελψ ην 1% ζπκθσλεί απφιπηα. 
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5.3.3 Αζθάιεηα από ηελ εξγαζία  

 
Πίλαθαο 23: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αζθάιεηα απφ ηελ 

εξγαζία 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.13  Μνπ 

πξνζθέξεη αίζζεζε 

αζθάιεηαο θαη 

κνληκφηεηαο ε 

εξγαζία κνπ 

24 45 94 179 68 410 

Πνζνζηφ 5,9 11 22,9 43,7 16,6 100 

 
Γξάθεκα 21: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αζθάιεηα απφ 

ηελ εξγαζία 

 

 
 

Απφ ηνλ Πίλαθα 23 θαη ην Γξάθεκα 21 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε εξγαζία ηνπο πξνζθέξεη αίζζεζε αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (43,7%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 22,9% δήισζε νπδέηεξν, 

ην 16,6% ζπκθσλεί, ην 11% δηαθσλεί, ελψ ην 5,9% δηαθσλεί απφιπηα. 
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5.3.4 πλζήθεο εξγαζίαο  

 
Πίλαθαο 24: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πλζήθεο 

εξγαζίαο 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.14 Ο πεξηβάιισλ 

ρψξνο (απιή, 

αίζνπζα, γξαθείν 

θιπ.) είλαη 

επράξηζηνο 

6 39 94 183 88 410 

Πνζνζηφ 1,5 9,5 22,9 44,6 21,5 100 

 
Γξάθεκα 22: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πλζήθεο 

εξγαζίαο 

 

 
 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 24 θαη ην Γξάθεκα 22 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “πλζήθεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ φηη ν πεξηβάιισλ ρψξνο (απιή, αίζνπζα, γξαθείν θιπ.) είλαη επράξηζηνο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (44,6%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, νπδέηεξν δήισζε ην 22,9%, 

ην 21,5% δήισζε φηη ζπκθσλεί, ην 9,5% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ ην 1,5% δηαθσλεί 

απφιπηα. 
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5.3.5  Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 

Πίλαθαο 25: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.1 Χο 

εξγαδφκελνο ληψζσ 

φηη επηηειψ 

θνηλσληθφ έξγν 

ζπλεηζθέξνληαο κε 

ηελ εξγαζία κνπ 

ζηνλ νξγαληζκφ 

2 4 45 184 175 410 

Πνζνζηφ 0,5 1 11 44,9 42,7 100 

Γ.2 Σν επάγγεικα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

είλαη επράξηζην θαη 

δεκηνπξγηθφ 

1 5 39 159 206 410 

Πνζνζηφ 0,2 1,2 9,5 38,8 50,2 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  3 9 84 343 381 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,4 1,1 10,2 41,8 46,5 100 

 
Γξάθεκα 23: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 

 
 

Απφ ηνλ Πίλαθα 25 θαη ην Γξάθεκα 23 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη επηηεινχλ θνηλσληθφ έξγν ζπλεηζθέξνληαο κε ηελ εξγαζία ηνπο 
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ζηνλ νξγαληζκφ θαη φηη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη επράξηζην θαη δεκηνπξγηθφ νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (44,6%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ απφιπηα, ην 41,8% δήισζε 

φηη ζπκθσλεί, νπδέηεξν δήισζε ην 10,2%, ην 1,1% απάληεζε φηη δηαθσλεί,, ελψ ην 0,4% 

δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.5 Αλαγλώξηζε 

Πίλαθαο 26: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αλαγλψξηζε 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.5 Λακβάλσ φιε 

ηελ απαξαίηεηε 

πιεξνθφξεζε γηα 

ηελ εθηέιεζε ηεο 

εξγαζίαο κνπ 

1 20 95 211 83 410 

Πνζνζηφ 0,2 4,9 23,2 51,5 20,2 100 

Γ.7 Θεσξψ πσο ε 

πξνζπάζεηα πνπ 

θαηαβάιισ 

αλαγλσξίδεηαη 

5 27 103 200 75 410 

Πνζνζηφ 1,2 6,6 25,1 48,8 18,3 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  6 47 198 411 158 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,7 5,7 24,2 50,1 19,3 100 

 
Γξάθεκα 24: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αλαγλψξηζε 
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Απφ ηνλ Πίλαθα 26 θαη ην Γξάθεκα 24 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

φηη ιακβάλνπλ φιε ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη φηη 

ε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιινπλ αλαγλσξίδεηαη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (50,1%) 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 24,2% δήισζε νπδέηεξν, ην 19,3% δήισζε φηη ζπκθσλεί 

απφιπηα, ην 5,7% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ ην 0,7% δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.7  Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

Σνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία”, 

πνπ πεξηιακβάλεη ηέζζεξα εξσηήκαηα, ηνλ ρσξίζακε ζε δχν θαηεγνξίεο (αλάινγα κε ηε 

δηαηχπσζε ησλ εξσηεκάησλ) ψζηε λα εμαρζνχλ νξζά απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα.  

 

5.3.7.1 Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (1) 

 
Πίλαθαο 27: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (1) 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.4 Τπάξρνπλ 

πεξηζψξηα 

βειηίσζεο ζηνλ 

ηξφπν εξγαζίαο 

κνπ 

0 16 49 195 150 410 

Πνζνζηφ 0 3,9 12 47,6 36,6 100 

Γ.8 Τπάξρνπλ 

πεξηζψξηα 

αλάπηπμεο ζηελ 

εξγαζία κνπ 

1 13 63 218 115 410 

Πνζνζηφ 0,2 3,2 15,4 53,2 28 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  1 29 112 413 265 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 0,1 3,5 13,7 50,4 32,3 100 
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Γξάθεκα 25: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (1) 

 

 
 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 27 θαη ην Γξάθεκα 25 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (1)” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο 

εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο ζηνλ ηξφπν 

εξγαζίαο ηνπο θαη αλάπηπμεο ζηελ εξγαζία ηνπο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (50,4%) 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 32,3% δήισζε φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 13,7% δήισζε 

νπδέηεξν, ην 3,5% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ ην 0,1% δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.7.2 Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2) 

 
Πίλαθαο 28: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2) 

Valid 

Γηαθσλ

ώ 

Απόιπη

α 

Γηαθσλ

ώ 

Ούηε 

πκθσλώ/ 

Ούηε 

Γηαθσλώ 

πκθσλ

ώ 

πκθσλ

ώ 

Απόιπη

α 

ύλνι

ν 

Γ.9 Δθπαηδεχνκαη 

ζην αληηθείκελν 

ηεο εξγαζίαο κνπ 

15 51 106 176 62 410 

Πνζνζηφ 3,7 12,4 25,9 42,9 15,1 100 

Γ.12 Ζ εξγαζία 

κνπ επηηξέπεη λα 
27 97 146 121 19 410 
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θάλσ ζρέδηα γηα 

ην κέιινλ 

Πνζνζηφ 6,6 23,7 35,6 29,5 4,6 100 

χλνιν 

πρλνηήησλ  42 148 252 297 81 820 

χλνιν 

Πνζνζηψλ 
5,1 18,1 30,7 36,2 9,9 100 

 
Γξάθεκα 26: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (2) 

 
 

Απφ ηνλ Πίλαθα 28 θαη ην Γξάθεκα 26 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2)” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο 

εξσηήζεηο αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη εθπαηδεχνληαη ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο 

θαη φηη ε εξγαζία ηνχο επηηξέπεη λα θάλνπλ ζρέδηα γηα ην κέιινλ νη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί (36,2%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 30,7% δήισζε νπδέηεξν, ην 18,1% 

δήισζε φηη δηαθσλεί, ην 9,9% απάληεζε φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ελψ ην 5,1% δηαθσλεί 

απφιπηα. 

 

5.3.8  Τπεπζπλόηεηα 

Πίλαθαο 29: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Τπεπζπλφηεηα 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.6 Μπνξψ λα 

ζπκβάιισ κε ηηο 

δηθέο κνπ 

0 12 65 222 111 410 
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πξνηάζεηο ζηε 

βειηίσζε ηεο 

εξγαζίαο κνπ 

Πνζνζηφ 0 2,9 15,9 54,1 27,1 100 

 
Γξάθεκα 27: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Τπεπζπλφηεηα 

 
Απφ ηνλ Πίλαθα 29 θαη ην Γξάθεκα 27 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Τπεπζπλφηεηα” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

φηη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ κε ηηο δηθέο ηνπο πξνηάζεηο ζηε βειηίσζε ηεο εξγαζίαο ηνπο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (54,1%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 27,1% δήισζε φηη 

ζπκθσλεί απφιπηα, ην 15,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 2,9% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ 

θαλέλαο εθπαηδεπηηθφο δελ δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.8 πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκό ζηόρσλ 

 
Πίλαθαο 30: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πκκεηνρή ζηνλ 

θαζνξηζκφ ζηφρσλ 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.15  Τπάξρεη 

νκαδηθφηεηα θαη 

θνηλή πξνζπάζεηα 

γηα επίηεπμε 

ζηφρσλ 

6 40 95 185 84 410 

Πνζνζηφ 1,5 9,8 23,2 45,1 20,5 100 
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Γξάθεκα 28: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πκκεηνρή ζηνλ 

θαζνξηζκφ ζηφρσλ 

 
Απφ ηνλ Πίλαθα 30 θαη ην Γξάθεκα 28 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ππάξρεη νκαδηθφηεηα θαη θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηελ επίηεπμε 

ζηφρσλ ζηνλ νξγαληζκφ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (45,1%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, 

ην 23,2% δήισζε νπδέηεξν, ην 20,5% δήισζε φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 9,8% απάληεζε φηη 

δηαθσλεί, ελψ ην 1,5% δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.9 πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο  

 
Πίλαθαο 31: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

Valid 

Γηαθσλ

ώ 

Απόιπη

α 

Γηαθσλώ 

Ούηε 

πκθσλώ/ 

Ούηε 

Γηαθσλώ 

πκθσλώ 
πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.3 Τπάξρεη 

ηθαλνπνηεηηθή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ 

7 16 58 180 149 410 

Πνζνζηφ 1,7 3,9 14,1 43,9 36,3 100 

Γ.16 Οη επηθνηλσλίεο 

θαίλνληαη θαιέο κέζα 

ζε απηήλ ηελ νξγάλσζε 

4 25 113 191 77 410 

Πνζνζηφ 1 6,1 27,6 46,6 18,8 100 

χλνιν πρλνηήησλ  11 41 171 371 226 820 

χλνιν Πνζνζηψλ 1,3 5 20,9 45,2 27,6 100 
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Γξάθεκα 29: Πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

 

 
 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 31 θαη ην Γξάθεκα 29 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εξσηήζεηο αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ππάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη αλ νη επηθνηλσλίεο είλαη θαιέο κέζα ζε ζηελ νξγάλσζε  νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (45,2%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 27,6% δήισζε φηη 

ζπκθσλεί απφιπηα, ην 20,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 5% απάληεζε φηη δηαθσλεί, ελψ ην 1,3% 

δηαθσλεί απφιπηα. 

 

5.3.10 Αμηνθξαηία 

 
Πίλαθαο 32: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: Αμηνθξαηία 

 

Valid 
Γηαθσλώ 

Απόιπηα 
Γηαθσλώ 

Ούηε πκθσλώ/ 

Ούηε Γηαθσλώ 
πκθσλώ 

πκθσλώ 

Απόιπηα 
ύλνιν 

Γ.10  Τπάξρεη 

αμηνθξαηία ζην 

θνξέα πνπ 

δνπιεχσ 

14 63 147 152 34 410 

Πνζνζηφ 3,4 15,4 35,9 37,1 8,3 100 
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Γξάθεκα 30: πρλφηεηεο θαη πνζνζηά ζηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: 

Αμηνθξαηία 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 32 θαη ην Γξάθεκα 30 θαίλεηαη φηη γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αμηνθξαηία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

φηη ππάξρεη αμηνθξαηία ζην θνξέα πνπ δνπιεχνπλ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (37,1%) 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ην 35,9% δήισζε νπδέηεξν, ην 15,4% δήισζε φηη δηαθσλεί, ην 

8,3% απάληεζε φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ελψ ην 3,4% δηαθσλεί απφιπηα.  

 

5.4  Δξώηεκα 3ν – Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο θαη 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθόηεηα  

Γηα λα απαληεζεί ην ηξίην εξψηεκα δηελεξγήζεθε έιεγρνο «t-test» δειαδή ζχγθξηζε ησλ 

κέζσλ φξσλ δχν ζπλφισλ ηηκψλ πνπ δηαθέξνπλ φζνλ αθνξά έλα ραξαθηεξηζηηθφ. Έηζη γηα 

λα ειεγρζεί ε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ηφζν ησλ 

δαζθάισλ φζν θαη ησλ λεπηαγσγψλ κε ην ζχλνιν ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ εθπαηδεπηηθψλ,  ν 

έιεγρνο «t-test» δηελεξγήζεθε ηέζζεξηο θνξέο. Σελ πξψηε θαη δεχηεξε έγηλε ζχγθξηζε ησλ 

κέζσλ φξσλ ησλ δχν ππννκάδσλ ηνπ ίδηνπ δείγκαηνο (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ), ζε ζρέζε κε ηνλ βαζκφ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αληίζηνηρα, 

ελψ ηελ ηξίηε θαη ηέηαξηε έγηλε ζχγθξηζε ησλ κέζσλ φξσλ ησλ δχν ππννκάδσλ ηνπ ίδηνπ 

δείγκαηνο (λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ), ζε ζρέζε κε ηνλ βαζκφ παξαθίλεζεο 

θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αληίζηνηρα.  
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5.4.1 Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο ησλ δύν ππννκάδσλ ηνπ 

ίδηνπ δείγκαηνο (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) 

Γηα λα δνχκε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν ππννκάδσλ 

(δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ), εμεηάζακε ηα ζηνηρεία ησλ πηλάθσλ 33 θαη 34. 

Απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ πίλαθα 33 θαίλεηαη πσο νη δάζθαινη είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο 

παξάγνληεο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ παξαθηλεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ. ηε 

ζπλέρεηα ν πίλαθαο 34 ζα καο δείμεη αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηνλ 

βαζκφ παξαθίλεζεο. 

 

Πίλαθαο 33: ηαηηζηηθά ειέγρνπ t-test γηα παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη εηδηθφηεηα 

 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΠΑΡΑΚΗΝΖΖ 
Γάζθαινο 

Δηδηθφηεηα 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Μηζζφο 
Γάζθαινο 263 2,802 1,0837 ,0668 

Δηδηθφηεηεο 147 3,150 ,9389 ,0774 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 4,456 ,6690 ,0412 

Δηδηθφηεηεο 147 4,483 ,6008 ,0496 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 4,399 ,6742 ,0416 

Δηδηθφηεηεο 147 4,367 ,7771 ,0641 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Γάζθαινο 263 3,996 ,7936 ,0489 

Δηδηθφηεηεο 147 3,891 ,8450 ,0697 

Αμηνθξαηία 
Γάζθαινο 263 3,890 ,9201 ,0567 

Δηδηθφηεηεο 147 3,639 1,0132 ,0836 

Τπεπζπλφηεηα 
Γάζθαινο 263 4,103 ,7820 ,0482 

Δηδηθφηεηεο 147 3,946 ,9200 ,0759 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Γάζθαινο 263 3,601 ,8933 ,0551 

Δηδηθφηεηεο 147 3,408 ,8256 ,0681 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 263 4,114 ,6670 ,0411 

Δηδηθφηεηεο 147 4,061 ,5994 ,0494 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 263 3,662 ,7981 ,0492 

Δηδηθφηεηεο 147 3,803 ,6583 ,0543 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 263 3,574 1,0490 ,0647 

Δηδηθφηεηεο 147 3,422 1,0849 ,0895 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 3,593 ,9359 ,0577 

Δηδηθφηεηεο 147 3,279 1,0777 ,0889 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 263 3,920 ,6460 ,0398 

Δηδηθφηεηεο 147 4,088 ,6613 ,0545 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο Γάζθαινο 263 4,205 ,7640 ,0471 
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Πίλαθαο 34: Έιεγρνο Levene΄s θαη έιεγρνο t-test γηα παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη εηδηθφηεηα 

 

Δηδηθφηεηεο 147 4,122 ,6814 ,0562 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 263 4,148 ,8588 ,0530 

Δηδηθφηεηεο 147 4,014 ,8108 ,0669 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Γάζθαινο 263 4,057 ,8956 ,0552 

Δηδηθφηεηεο 147 3,796 ,9285 ,0766 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 263 3,452 ,9104 ,0561 

Δηδηθφηεηεο 147 3,293 ,9006 ,0743 

Independent Samples Test 

 

 
 

 

 
 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΠΑΡΑΚΗΝΖΖ 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Μηζζφο 
Γάζθαινο 6,179 ,013 -3,262 408 ,001 -,3474 ,1065 -,5568 -,1380 

Δηδηθφηεηεο 
  

-3,396 339,496 ,001 -,3474 ,1023 -,5486 -,1462 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο ,567 ,452 -,402 408 ,688 -,0267 ,0665 -,1574 ,1039 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,414 330,097 ,679 -,0267 ,0645 -,1536 ,1001 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 3,772 ,053 ,435 408 ,664 ,0319 ,0734 -,1124 ,1762 

Δηδηθφηεηεο 
  

,417 268,228 ,677 ,0319 ,0764 -,1185 ,1823 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ 

Γάζθαινο ,767 ,382 1,256 408 ,210 ,1050 ,0837 -,0594 ,2695 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,233 286,601 ,218 ,1050 ,0852 -,0626 ,2727 

Αμηνθξαηία 
Γάζθαινο 5,993 ,015 2,546 408 ,011 ,2503 ,0983 ,0571 ,4435 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,478 278,615 ,014 ,2503 ,1010 ,0514 ,4491 

Τπεπζπλφηεηα 
Γάζθαινο 2,449 ,118 1,829 408 ,068 ,1571 ,0859 -,0118 ,3259 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,747 263,773 ,082 ,1571 ,0899 -,0199 ,3341 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ 

Γάζθαινο 2,293 ,131 2,150 408 ,032 ,1926 ,0896 ,0165 ,3687 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,199 322,623 ,029 ,1926 ,0876 ,0203 ,3649 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία 

Γάζθαινο 3,382 ,067 ,797 408 ,426 ,0528 ,0663 -,0775 ,1831 

Δηδηθφηεηεο 
  

,822 329,992 ,412 ,0528 ,0643 -,0737 ,1794 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία 

Γάζθαινο 9,331 ,002 -1,825 408 ,069 -,1411 ,0773 -,2932 ,0109 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,926 352,011 ,055 -,1411 ,0733 -,2853 ,0030 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Γάζθαινο ,895 ,345 1,393 408 ,164 ,1524 ,1094 -,0626 ,3674 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,380 293,749 ,169 ,1524 ,1104 -,0649 ,3697 

πλζήθεο εξγαζίαο Γάζθαινο 6,004 ,015 3,086 408 ,002 ,3142 ,1018 ,1140 ,5144 
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Απφ ηελ εμέηαζε ηνπ πίλαθα 34, δηαθαίλεηαη πσο ν βαζκφο παξαθίλεζεο ησλ δαζθάισλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ είλαη δηαθνξεηηθφο κφλν γηα ηνπο παξάγνληεο: Μηζζφο, 

Αμηνθξαηία, πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, πλζήθεο εξγαζίαο, Αλαγλψξηζε θαη  

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο.  

Γηα ηνλ παξάγνληα “Μηζζφο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “θνπφο ηεο εξγαζίαο κνπ 

είλαη ν κηζζφο” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 2,80 κε ηππηθή απφθιηζε 1,08, ελψ ε 

κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,15 κε ηππηθή απφθιηζε 0,93. Ζ 

δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=3.396, df=339.496, p=0.001<0.005), δειαδή 

θαηά 99,5% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο δαζθάινπο (Πίλαθεο 33 θαη 34). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αμηνθξαηία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Ζ δηνίθεζε παξέρεη ίζεο 

επθαηξίεο ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 3,89 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,92, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,63 κε ηππηθή 

απφθιηζε 1,01. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.478, df=278.615, 

p=0.014<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ 

(Πίλαθεο 33 θαη 34). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“Νηψζσ φηη έρσ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηψ” ε κέζε ηηκή γηα 

ηνπο δαζθάινπο είλαη 3,60 κε ηππηθή απφθιηζε 0,89, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,40 κε ηππηθή απφθιηζε 0,82. Ζ δηαθνξά απηή είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.578, df=278.615, p=0.032<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,965 268,441 ,003 ,3142 ,1060 ,1056 ,5229 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο ,007 ,933 -2,508 408 ,013 -,1683 ,0671 -,3002 -,0364 

Δηδηθφηεηεο 
  

-2,492 296,287 ,013 -,1683 ,0675 -,3012 -,0354 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Γάζθαινο 2,958 ,086 1,094 408 ,275 ,0829 ,0757 -,0660 ,2318 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,130 331,907 ,259 ,0829 ,0733 -,0614 ,2271 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 1,663 ,198 1,553 408 ,121 ,1347 ,0867 -,0357 ,3051 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,579 317,041 ,115 ,1347 ,0853 -,0331 ,3025 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Γάζθαινο 2,845 ,092 2,794 408 ,005 ,2611 ,0935 ,0774 ,4448 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,766 293,141 ,006 ,2611 ,0944 ,0753 ,4469 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία 

Γάζθαινο ,000 ,990 1,713 408 ,088 ,1600 ,0934 -,0236 ,3435 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,718 304,966 ,087 ,1600 ,0931 -,0233 ,3432 
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ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 33 θαη 34). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πλζήθεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Οη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο κνπ (ρψξνη, πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζαξηφηεηα), είλαη θαιέο.” ε κέζε ηηκή γηα 

ηνπο δαζθάινπο είλαη 3,59 κε ηππηθή απφθιηζε 0,93, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,27 κε ηππηθή απφθιηζε 1,07. Ζ δηαθνξά απηή είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.965, df=268.441, p=0.003<0.005), δειαδή θαηά 99,5% κπνξνχκε 

λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε 

ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 33 θαη 34). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Γλσξίδσ ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα πεγαίλσ θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία κνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

δαζθάινπο είλαη 3,92 κε ηππηθή απφθιηζε 0,64, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 4,08 κε ηππηθή απφθιηζε 0,66. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=2.50, df=408, p=0.013<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε 

ηνπο δαζθάινπο (Πίλαθεο 33 θαη 34). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“ε δηνίθεζε κε παξαθηλεί επαξθψο λα ζπλεξγαζηψ κε ζπλαδέιθνπο” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

δαζθάινπο είλαη 4,14 κε ηππηθή απφθιηζε 0,85, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 4,01 κε ηππηθή απφθιηζε 0,81. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=2.79, df=408, p=0.005<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 33 θαη 34). 

5.4.2 Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δύν 

ππννκάδσλ ηνπ ίδηνπ δείγκαηνο (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) 

Γηα λα δνχκε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν 

ππννκάδσλ (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ), εμεηάζακε ηα ζηνηρεία ησλ πηλάθσλ 

35 θαη 36. Απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ πίλαθα 35 θαίλεηαη πσο νη δάζθαινη είλαη, ζηνπο 

πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ. ηε ζπλέρεηα ν πίλαθαο 36 ζα καο δείμεη αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο ζηνλ βαζκφ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 
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Πίλαθαο 35: ηαηηζηηθά ειέγρνπ t-test γηα παξάγνληεο ηθαλνπνίεζεο θαη εηδηθφηεηα 

 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ 
Δηδηθφηεηα2 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 4,338 ,7228 ,0446 

Δηδηθφηεηεο 147 4,184 ,7496 ,0618 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 4,384 ,7622 ,0470 

Δηδηθφηεηεο 147 4,361 ,6615 ,0546 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Γάζθαινο 263 4,194 ,8805 ,0543 

Δηδηθφηεηεο 147 3,912 ,9060 ,0747 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

(1) 

Γάζθαινο 263 4,179 ,7926 ,0489 

Δηδηθφηεηεο 147 4,150 ,7706 ,0636 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 263 3,932 ,7586 ,0468 

Δηδηθφηεηεο 147 3,748 ,8508 ,0702 

Τπεπζπλφηεηα 
Γάζθαινο 263 4,072 ,7455 ,0460 

Δηδηθφηεηεο 147 4,020 ,7259 ,0599 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 263 3,844 ,8164 ,0503 

Δηδηθφηεηεο 147 3,619 ,9388 ,0774 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

(1) 

Γάζθαινο 263 4,080 ,7344 ,0453 

Δηδηθφηεηεο 147 4,014 ,8108 ,0669 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

(2) 

Γάζθαινο 263 3,513 1,0332 ,0637 

Δηδηθφηεηεο 147 3,571 ,9722 ,0802 

Αμηνθξαηία 
Γάζθαινο 263 3,281 ,9434 ,0582 

Δηδηθφηεηεο 147 3,374 ,9524 ,0785 

Μηζζφο 
Γάζθαινο 263 2,346 ,9278 ,0572 

Δηδηθφηεηεο 147 2,408 ,9775 ,0806 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 

(2) 

Γάζθαινο 263 3,011 ,9980 ,0615 

Δηδηθφηεηεο 147 3,034 ,9821 ,0810 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 263 3,654 1,0142 ,0625 

Δηδηθφηεηεο 147 3,340 1,1497 ,0948 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 263 3,867 ,9003 ,0555 

Δηδηθφηεηεο 147 3,544 ,9947 ,0820 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Γάζθαινο 263 3,844 ,9176 ,0566 

Δηδηθφηεηεο 147 3,537 ,9600 ,0792 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Γάζθαινο 263 3,859 ,8284 ,0511 

Δηδηθφηεηεο 147 3,585 ,8902 ,0734 

 

 

Πίλαθαο 36: Έιεγρνο Levene΄s θαη έιεγρνο t-test γηα παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο θαη 

εηδηθφηεηα 
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ΚΛΗΜΑΚΑ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο ,948 ,331 2,051 408 ,041 ,1547 ,0754 ,0064 ,3030 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,030 293,069 ,043 ,1547 ,0762 ,0047 ,3047 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 3,273 ,071 ,313 408 ,754 ,0235 ,0749 -,1238 ,1708 

Δηδηθφηεηεο 
  

,326 339,037 ,745 ,0235 ,0720 -,1182 ,1651 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Γάζθαινο ,287 ,592 3,082 408 ,002 ,2824 ,0916 ,1022 ,4625 

Δηδηθφηεηεο 
  

3,057 295,006 ,002 ,2824 ,0924 ,1006 ,4641 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (1) 

Γάζθαινο ,309 ,579 ,359 408 ,719 ,0290 ,0808 -,1298 ,1879 

Δηδηθφηεηεο 
  

,362 309,415 ,717 ,0290 ,0802 -,1287 ,1868 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 8,658 ,003 2,245 408 ,025 ,1833 ,0816 ,0228 ,3438 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,173 274,381 ,031 ,1833 ,0843 ,0172 ,3493 

Τπεπζπλφηεηα 
Γάζθαινο ,280 ,597 ,682 408 ,496 ,0518 ,0761 -,0977 ,2014 

Δηδηθφηεηεο 
  

,687 309,035 ,493 ,0518 ,0755 -,0967 ,2004 

Αλαγλψξηζε 
Γάζθαινο 7,545 ,006 2,535 408 ,012 ,2251 ,0888 ,0505 ,3996 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,437 268,751 ,015 ,2251 ,0924 ,0432 ,4069 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (1) 

Γάζθαινο ,045 ,832 ,843 408 ,399 ,0662 ,0785 -,0881 ,2206 

Δηδηθφηεηεο 
  

,820 278,044 ,413 ,0662 ,0808 -,0927 ,2252 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (2) 

Γάζθαινο 1,500 ,221 -,558 408 ,577 -,0581 ,1042 -,2630 ,1467 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,567 317,919 ,571 -,0581 ,1024 -,2596 ,1434 

Αμηνθξαηία 
Γάζθαινο ,000 ,985 -,952 408 ,342 -,0928 ,0975 -,2844 ,0989 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,949 299,811 ,343 -,0928 ,0977 -,2851 ,0996 

Μηζζφο 
Γάζθαινο ,922 ,338 -,638 408 ,524 -,0622 ,0974 -,2536 ,1293 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,629 289,176 ,530 -,0622 ,0989 -,2567 ,1324 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ζηελ εξγαζία (2) 

Γάζθαινο ,008 ,930 -,221 408 ,825 -,0226 ,1022 -,2235 ,1783 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,222 306,308 ,824 -,0226 ,1017 -,2228 ,1776 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Γάζθαινο 7,237 ,007 2,863 408 ,004 ,3139 ,1096 ,0983 ,5294 

Δηδηθφηεηεο 
  

2,763 271,959 ,006 ,3139 ,1136 ,0902 ,5375 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Γάζθαινο 5,926 ,015 3,351 408 ,001 ,3227 ,0963 ,1334 ,5120 

Δηδηθφηεηεο 
  

3,258 277,834 ,001 ,3227 ,0991 ,1277 ,5177 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Γάζθαινο 2,540 ,112 3,192 408 ,002 ,3067 ,0961 ,1178 ,4956 

Δηδηθφηεηεο 
  

3,151 290,922 ,002 ,3067 ,0973 ,1152 ,4982 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Γάζθαινο 5,966 ,015 3,130 408 ,002 ,2743 ,0876 ,1020 ,4466 

Δηδηθφηεηεο 
  

3,067 284,420 ,002 ,2743 ,0894 ,0982 ,4503 
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Απφ ηελ εμέηαζε ηνπ πίλαθα 36, δηαθαίλεηαη πσο ν βαζκφο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

δαζθάισλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ είλαη δηαθνξεηηθφο κφλν γηα ηνπο παξάγνληεο: 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, Αλαγλψξηζε, Αζθάιεηα 

απφ ηελ εξγαζία,  πλζήθεο εξγαζίαο θαη  πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ.  

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “σο 

εξγαδφκελνο ληψζσ φηη επηηειψ θνηλσληθφ έξγν ζπλεηζθέξνληαο κε ηελ εξγαζία κνπ ζηνλ 

νξγαληζκφ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 4,33 κε ηππηθή απφθιηζε 0,72, ελψ ε κέζε 

ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 4,18 κε ηππηθή απφθιηζε 0,74. Ζ δηαθνξά 

απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.05, df=408, p=0.042<0.05), δειαδή θαηά 95% 

κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“ππάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 4,19 κε ηππηθή απφθιηζε 0,88, ελψ ε κέζε 

ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,91 κε ηππηθή απφθιηζε 0,90. Ζ δηαθνξά 

απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=3.08, df=408, p=0.002<0.005), δειαδή θαηά 99,5% 

κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “ιακβάλσ φιε ηελ 

απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο κνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

δαζθάινπο είλαη 3,93 κε ηππηθή απφθιηζε 0,75, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 3,74 κε ηππηθή απφθιηζε 0,85. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=2.17, df=274.381, p=0.031<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “ζεσξψ πσο ε 

πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιισ αλαγλσξίδεηαη” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 3,84 κε 

ηππηθή απφθιηζε 0,81, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,61 κε 

ηππηθή απφθιηζε 0,93. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.437, df=268.751, 

p=0.015<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Μνπ 

πξνζθέξεη αίζζεζε αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο ε εξγαζία κνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 
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δαζθάινπο είλαη 3,65 κε ηππηθή απφθιηζε 1,01, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 3,34 κε ηππηθή απφθιηζε 1,14. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=2.763, df=271.959, p=0.006<0.05) δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

 Γηα ηνλ παξάγνληα “πλζήθεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Ο πεξηβάιισλ 

ρψξνο (απιή, αίζνπζα, γξαθείν θιπ.) είλαη επράξηζηνο” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο 

είλαη 3,86 κε ηππηθή απφθιηζε 0,90, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ 

είλαη 3,54 κε ηππηθή απφθιηζε 0,99. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=3.258, 

df=277.834, p=0.001<0.005), δειαδή θαηά 99,5% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“Τπάξρεη νκαδηθφηεηα θαη θνηλή πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε ζηφρσλ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

δαζθάινπο είλαη 3,84 κε ηππηθή απφθιηζε 0,91, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 3,53 κε ηππηθή απφθιηζε 0,96. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=1.192, df=408, p=0.002<0.005), δειαδή θαηά 99,5% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη 

δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). Γηα ηνλ παξάγνληα “πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Οη επηθνηλσλίεο θαίλνληαη θαιέο 

κέζα ζε απηήλ ηελ νξγάλσζε” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο δαζθάινπο είλαη 3,85 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,82, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,58 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,89. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=3.13, df=284.420, 

p=0.02<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 35 θαη 36). 

5.4.3 Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο ησλ δύν ππννκάδσλ ηνπ 

ίδηνπ δείγκαηνο (λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) 

Γηα λα δνχκε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν ππννκάδσλ 

(λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ), εμεηάζακε ηα ζηνηρεία ησλ πηλάθσλ 37 θαη 38. 

Απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ πίλαθα 37 θαίλεηαη πσο νη λεπηαγσγνί είλαη, ζηνπο 

πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ παξαθηλεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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εηδηθνηήησλ. ηε ζπλέρεηα ν πίλαθαο 38 ζα καο δείμεη αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο ζηνλ βαζκφ παξαθίλεζεο. 

  

Πίλαθαο 37: ηαηηζηηθά ειέγρνπ t-test γηα παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη εηδηθφηεηα 

 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΠΑΡΑΚΗΝΖΖ 
Δηδηθφηεηα3 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Μηζζφο 
Νεπηαγσγνί 43 3,302 1,0809 ,1648 

Δηδηθφηεηεο 367 2,883 1,0349 ,0540 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 4,488 ,5508 ,0840 

Δηδηθφηεηεο 367 4,463 ,6555 ,0342 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 4,535 ,6672 ,1018 

Δηδηθφηεηεο 367 4,371 ,7159 ,0374 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Νεπηαγσγνί 43 4,000 1,0000 ,1525 

Δηδηθφηεηεο 367 3,954 ,7896 ,0412 

Αμηνθξαηία 
Νεπηαγσγνί 43 3,302 1,2254 ,1869 

Δηδηθφηεηεο 367 3,858 ,9093 ,0475 

Τπεπζπλφηεηα 
Νεπηαγσγνί 43 3,791 ,9651 ,1472 

Δηδηθφηεηεο 367 4,076 ,8163 ,0426 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Νεπηαγσγνί 43 3,581 ,7938 ,1211 

Δηδηθφηεηεο 367 3,526 ,8832 ,0461 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 
Νεπηαγσγνί 43 4,233 ,6487 ,0989 

Δηδηθφηεηεο 367 4,079 ,6417 ,0335 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία 
Νεπηαγσγνί 43 3,860 ,7098 ,1082 

Δηδηθφηεηεο 367 3,695 ,7572 ,0395 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Νεπηαγσγνί 43 3,279 1,1614 ,1771 

Δηδηθφηεηεο 367 3,548 1,0492 ,0548 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 3,302 1,1451 ,1746 

Δηδηθφηεηεο 367 3,501 ,9803 ,0512 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 43 4,140 ,6008 ,0916 

Δηδηθφηεηεο 367 3,962 ,6601 ,0345 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 43 4,326 ,7471 ,1139 

Δηδηθφηεηεο 367 4,158 ,7333 ,0383 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 43 3,721 ,9342 ,1425 

Δηδηθφηεηεο 367 4,144 ,8221 ,0429 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 43 3,721 1,0763 ,1641 

Δηδηθφηεηεο 367 3,992 ,8916 ,0465 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία Νεπηαγσγνί 43 3,209 1,0132 ,1545 

                                                                                     Δηδηθφηεηεο                       367 3,417 ,8951 ,0467 
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Πίλαθαο 38: Έιεγρνο Levene΄s θαη έιεγρνο t-test γηα παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη εηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 
 

 

 
 

 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΠΑΡΑΚΗΝΖΖ 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Μηζζφο Νεπηαγσγνί ,662 ,416 2,503 408 ,013 ,4195 ,1676 ,0901 ,7489 

 Δηδηθφηεηεο 
  

2,418 51,438 ,019 ,4195 ,1735 ,0713 ,7677 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 1,203 ,273 ,242 408 ,809 ,0252 ,1040 -,1794 ,2297 

Δηδηθφηεηεο 
  

,277 56,912 ,783 ,0252 ,0907 -,1565 ,2068 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί ,104 ,747 1,434 408 ,152 ,1643 ,1146 -,0610 ,3896 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,516 53,983 ,135 ,1643 ,1084 -,0530 ,3816 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ 

Νεπηαγσγνί 4,533 ,034 ,353 408 ,724 ,0463 ,1312 -,2115 ,3042 

Δηδηθφηεηεο 
  

,293 48,331 ,771 ,0463 ,1580 -,2712 ,3639 

Αμηνθξαηία 
Νεπηαγσγνί 10,435 ,001 -3,643 408 ,000 -,5560 ,1526 -,8560 -,2560 

Δηδηθφηεηεο 
  

-2,884 47,571 ,006 -,5560 ,1928 -,9437 -,1682 

Τπεπζπλφηεηα 
Νεπηαγσγνί 1,622 ,204 -2,128 408 ,034 -,2856 ,1342 -,5495 -,0217 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,864 49,296 ,068 -,2856 ,1532 -,5934 ,0223 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ 

Νεπηαγσγνί 1,322 ,251 ,394 408 ,694 ,0555 ,1409 -,2216 ,3326 

Δηδηθφηεηεο 
  

,429 54,935 ,670 ,0555 ,1295 -,2041 ,3151 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ζηελ εξγαζία 

Νεπηαγσγνί 2,083 ,150 1,483 408 ,139 ,1535 ,1035 -,0500 ,3571 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,470 52,104 ,148 ,1535 ,1044 -,0560 ,3631 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ζηελ εξγαζία 

Νεπηαγσγνί 1,385 ,240 1,366 408 ,173 ,1656 ,1213 -,0728 ,4041 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,437 53,834 ,156 ,1656 ,1152 -,0654 ,3967 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Νεπηαγσγνί 1,701 ,193 -1,570 408 ,117 -,2686 ,1711 -,6049 ,0677 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,449 50,364 ,154 -,2686 ,1854 -,6409 ,1037 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 1,426 ,233 -1,237 408 ,217 -,1990 ,1610 -,5154 ,1174 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,094 49,482 ,279 -,1990 ,1820 -,5646 ,1665 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί ,131 ,718 1,685 408 ,093 ,1777 ,1055 -,0296 ,3850 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,815 54,592 ,075 ,1777 ,0979 -,0185 ,3739 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Νεπηαγσγνί 1,106 ,293 1,415 408 ,158 ,1675 ,1184 -,0653 ,4004 

Δηδηθφηεηεο 
  

1,394 51,943 ,169 ,1675 ,1202 -,0736 ,4087 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 2,088 ,149 -3,149 408 ,002 -,4235 ,1345 -,6878 -,1591 

Δηδηθφηεηεο 
  

-2,846 49,921 ,006 -,4235 ,1488 -,7223 -,1246 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Νεπηαγσγνί 6,473 ,011 -1,842 408 ,066 -,2709 ,1471 -,5600 ,0182 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,588 48,990 ,119 -,2709 ,1706 -,6137 ,0719 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ζηελ εξγαζία 

Νεπηαγσγνί 1,352 ,246 -1,419 408 ,157 -,2076 ,1463 -,4953 ,0801 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,286 49,984 ,204 -,2076 ,1614 -,5318 ,1166 
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Απφ ηελ εμέηαζε ηνπ πίλαθα 38, δηαθαίλεηαη πσο ν βαζκφο παξαθίλεζεο ησλ λεπηαγσγψλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ είλαη δηαθνξεηηθφο κφλν γηα ηνπο παξάγνληεο: Μηζζφο, 

Αμηνθξαηία, Τπεπζπλφηεηα θαη Αλαγλψξηζε.  

Γηα ηνλ παξάγνληα “Μηζζφο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “θνπφο ηεο εξγαζίαο κνπ 

είλαη ν κηζζφο” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο λεπηαγσγνχο είλαη 3,30 κε ηππηθή απφθιηζε 1,08, ελψ ε 

κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 2,88 κε ηππηθή απφθιηζε 1,03. Ζ 

δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.503, df=408, p=0.013<0.05) δειαδή θαηά 

95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη λεπηαγσγνί έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ 

πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ (Πίλαθεο 37 θαη 38). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αμηνθξαηία” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Ζ δηνίθεζε παξέρεη ίζεο 

επθαηξίεο ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο λεπηαγσγνχο είλαη 3,30 κε ηππηθή 

απφθιηζε 1,22, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 3,85 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,90. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.884, df=47.571, 

p=0.006<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη  εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο 

λεπηαγσγνχο (Πίλαθεο 37 θαη 38). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Τπεπζπλφηεηα” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Μνπ δίλεηαη ην 

δηθαίσκα λα εθθξάζσ ηηο ζέζεηο θαη ηηο απφςεηο κνπ γηα ηα έξγν” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

λεπηαγσγνχο είλαη 3,91 κε ηππηθή απφθιηζε 0,96, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 4,07 κε ηππηθή απφθιηζε 0,81. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=2.128, df=408, p=0.034<0.05), δειαδή θαηά 95% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη  

εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε 

ηνπο λεπηαγσγνχο (Πίλαθεο 37 θαη 38). 

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ε πξνζπάζεηα θαη ε εξγαηηθφηεηά κνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο 

λεπηαγσγνχο είλαη 3,72 κε ηππηθή απφθιηζε 0,93, ελψ ε κέζε ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ είλαη 4,14 κε ηππηθή απφθιηζε 0,82. Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(t=3.149, df=408, p=0.002<0.005), δειαδή θαηά 99,5% κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη  

εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε 

ηνπο λεπηαγσγνχο (Πίλαθεο 37 θαη 38). 
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5.4.4 Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δύν 

ππννκάδσλ ηνπ ίδηνπ δείγκαηνο (λεπηαγσγνί  θαη εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ) 

Γηα λα δνχκε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν 

ππννκάδσλ (λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ), εμεηάζακε ηα ζηνηρεία ησλ πηλάθσλ 

39 θαη 40. Απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ πίλαθα 39 θαίλεηαη πσο νη λεπηαγσγνί είλαη, ζηνπο 

πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ. ηε ζπλέρεηα ν πίλαθαο 40 ζα καο δείμεη αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο ζηνλ βαζκφ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

 

Πίλαθαο 39: ηαηηζηηθά ειέγρνπ t-test γηα παξάγνληεο ηθαλνπνίεζεο θαη εηδηθφηεηα 

ΚΛΗΜΑΚΑ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ 
Δηδηθφηεηα3 N Mean Std. Deviation Std. Error 

Mean 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 4,233 ,6487 ,0989 

Δηδηθφηεηεο 367 4,289 ,7454 ,0389 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 4,395 ,6949 ,1060 

Δηδηθφηεηεο 367 4,373 ,7315 ,0382 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 43 3,674 1,1489 ,1752 

Δηδηθφηεηεο 367 4,142 ,8535 ,0446 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (1) 

Νεπηαγσγνί 43 4,093 ,6479 ,0988 

Δηδηθφηεηεο 367 4,177 ,7987 ,0417 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 43 3,651 ,9483 ,1446 

Δηδηθφηεηεο 367 3,891 ,7747 ,0404 

Τπεπζπλφηεηα 
Νεπηαγσγνί 43 4,070 ,7036 ,1073 

Δηδηθφηεηεο 367 4,052 ,7429 ,0388 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 43 3,605 1,1157 ,1701 

Δηδηθφηεηεο 367 3,782 ,8340 ,0435 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (1) 

Νεπηαγσγνί 43 3,860 ,8614 ,1314 

Δηδηθφηεηεο 367 4,079 ,7479 ,0390 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (2) 

Νεπηαγσγνί 43 3,558 1,0534 ,1606 

Δηδηθφηεηεο 367 3,531 1,0073 ,0526 

Αμηνθξαηία 
Νεπηαγσγνί 43 3,326 1,1067 ,1688 

Δηδηθφηεηεο 367 3,313 ,9277 ,0484 

Μηζζφο 
Νεπηαγσγνί 43 2,256 1,0711 ,1633 

Δηδηθφηεηεο 367 2,381 ,9301 ,0485 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (2) 

Νεπηαγσγνί 43 3,070 1,0327 ,1575 

Δηδηθφηεηεο 367 3,014 ,9875 ,0515 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία Νεπηαγσγνί 43 3,442 1,1609 ,1770 
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Δηδηθφηεηεο 367 3,553 1,0645 ,0556 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 43 3,651 1,1102 ,1693 

Δηδηθφηεηεο 367 3,763 ,9268 ,0484 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Νεπηαγσγνί 43 3,465 1,1619 ,1772 

Δηδηθφηεηεο 367 3,766 ,9111 ,0476 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 43 3,512 1,0773 ,1643 

Δηδηθφηεηεο 367 3,790 ,8279 ,0432 

 

Πίλαθαο 40: Έιεγρνο Levene΄s θαη έιεγρνο t-test γηα παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο θαη 

εηδηθφηεηα 

 
 

 

 
 

 

 
ΚΛΗΜΑΚΑ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differ

ence 

Std. Error 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 1,665 ,198 -,474 408 ,636 -,0563 ,1186 -,2895 ,1770 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,529 55,848 ,599 -,0563 ,1063 -,2692 ,1567 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί ,489 ,485 ,188 408 ,851 ,0221 ,1173 -,2086 ,2527 

Δηδηθφηεηεο 
  

,196 53,513 ,846 ,0221 ,1126 -,2038 ,2479 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 10,053 ,002 -3,263 408 ,001 -,4673 ,1432 -,7488 -,1857 

Δηδηθφηεηεο 
  

-2,585 47,584 ,013 -,4673 ,1808 -,8308 -,1037 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (1) 

Νεπηαγσγνί 4,015 ,046 -,665 408 ,506 -,0841 ,1265 -,3327 ,1645 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,784 58,080 ,436 -,0841 ,1072 -,2987 ,1306 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 5,113 ,024 -1,873 408 ,062 -,2398 ,1280 -,4915 ,0118 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,597 48,791 ,117 -,2398 ,1502 -,5416 ,0619 

Τπεπζπλφηεηα 
Νεπηαγσγνί ,008 ,929 ,151 408 ,880 ,0180 ,1191 -,2162 ,2521 

Δηδηθφηεηεο 
  

,158 53,586 ,875 ,0180 ,1141 -,2108 ,2468 

Αλαγλψξηζε 
Νεπηαγσγνί 9,393 ,002 -1,269 408 ,205 -,1774 ,1398 -,4521 ,0974 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,010 47,656 ,318 -,1774 ,1756 -,5305 ,1758 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (1) 

Νεπηαγσγνί ,330 ,566 -1,783 408 ,075 -,2186 ,1226 -,4595 ,0224 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,595 49,702 ,117 -,2186 ,1370 -,4938 ,0567 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία (2) 

Νεπηαγσγνί ,217 ,641 ,164 408 ,870 ,0268 ,1631 -,2939 ,3475 

Δηδηθφηεηεο 
  

,159 51,415 ,875 ,0268 ,1690 -,3125 ,3661 

Αμηνθξαηία 
Νεπηαγσγνί 2,483 ,116 ,080 408 ,936 ,0122 ,1527 -,2880 ,3125 

Δηδηθφηεηεο 
  

,070 49,161 ,945 ,0122 ,1756 -,3406 ,3650 

Μηζζφο 
Νεπηαγσγνί ,456 ,500 -,824 408 ,410 -,1257 ,1524 -,4253 ,1739 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,737 49,704 ,464 -,1257 ,1704 -,4680 ,2167 

Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ Νεπηαγσγνί ,585 ,445 ,351 408 ,726 ,0561 ,1599 -,2583 ,3706 
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εξγαζία (2) Δηδηθφηεηεο 
  

,339 51,415 ,736 ,0561 ,1657 -,2765 ,3887 

Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία 
Νεπηαγσγνί 1,371 ,242 -,642 408 ,521 -,1113 ,1732 -,4518 ,2293 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,600 50,626 ,551 -,1113 ,1856 -,4839 ,2613 

πλζήθεο εξγαζίαο 
Νεπηαγσγνί 2,544 ,111 -,732 408 ,465 -,1118 ,1527 -,4119 ,1884 

Δηδηθφηεηεο 
  

-,635 49,101 ,528 -,1118 ,1761 -,4656 ,2421 

πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ 
Νεπηαγσγνί 7,298 ,007 -1,984 408 ,048 -,3006 ,1515 -,5984 -,0027 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,638 48,242 ,108 -,3006 ,1835 -,6694 ,0683 

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 
Νεπηαγσγνί 8,327 ,004 -2,017 408 ,044 -,2786 ,1381 -,5501 -,0070 

Δηδηθφηεηεο 
  

-1,640 47,987 ,108 -,2786 ,1699 -,6201 ,0630 

 

Απφ ηελ εμέηαζε ηνπ πίλαθα 40, δηαθαίλεηαη πσο ν βαζκφο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

λεπηαγσγψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ είλαη δηαθνξεηηθφο κφλν γηα ηνλ παξάγνληα 

“πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο”.  

Γηα ηνλ παξάγνληα “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“ππάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ” ε κέζε ηηκή γηα ηνπο λεπηαγσγνχο είλαη 3,67 κε ηππηθή απφθιηζε 1,14, ελψ ε κέζε 

ηηκή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ είλαη 4,14 κε ηππηθή απφθιηζε 0,85. Ζ δηαθνξά 

απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (t=2.585, df=47.584, p=0.013<0.05), δειαδή θαηά 95% 

κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο λεπηαγσγνχο (Πίλαθεο 39 θαη 40). 

 

5.5  Δξώηεκα 4
ν
: Πνηα είλαη ε ζπζρέηηζε ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο θαη ηνπ 

βαζκνύ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ.  

Γηα λα γίλεη ε ζπζρέηηζε ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ππνινγίζηεθε ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο r ηνπ Pearson ψζηε λα 

δηαπηζησζεί ε ζπζρέηηζε ησλ παξαγφλησλ παξαθίλεζεο κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο, ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία.  

χκθσλα κε ηνπο Δκβαισηή, Καηζή θαη ηδεξίδε (2006, ζει. 21), «ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο Pearson r είλαη ν θαηάιιεινο (παξακεηξηθφο) ζηαηηζηηθφο δείθηεο πξνθεηκέλνπ 

λα αμηνινγεζεί αλ ππάξρεη ζπλάθεηα κεηαμχ δχν κεηαβιεηψλ (π.ρ., σξψλ δηαβάζκαηνο θαη 

επίδνζεο)». Αθφκα ζεκεηψλνπλ φηη ην εχξνο πνπ κπνξεί λα πάξεη ν r είλαη απφ -1 έσο +1 θαη  

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ κεγέζνπο ηνπ δείθηε, κεηαμχ ησλ δχν νξίσλ, πξνηείλνπλ ηελ 

παξαθάησ θαηεγνξηνπνίεζε: 
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Α. 0.00-0.20 Μεδεληθή ζρέζε - Β. 0.21-0.40 Μηθξή ζρέζε - Γ. 0.41-0.60 Μέηξηα ζρέζε -     

Γ. 0.61-0.80 Γπλαηή ζρέζε - Δ. > 0.81 Δμαηξεηηθά δπλαηή ζρέζε 

Δπίζεο χκθσλα κε ηνπο Δκβαισηή, Καηζή θαη ηδεξίδε (2006, ζει. 23),  νη πνιχ δπλαηέο 

ζρέζεηο π.ρ. ηεο ηάμεο ηνπ 0.80 ζέινπλ πξνζνρή ζηελ αμηνιφγεζε θαη ζηελ εξκελεία ηνπο, 

επεηδή δεκηνπξγείηαη θαη έλαο ζεσξεηηθφο πξνβιεκαηηζκφο φηη απηέο νη δχν κεηαβιεηέο πνπ 

ζπζρεηίδνληαη θαηά 0.80 κπνξεί λα κεηξνχλ ην ίδην ζεσξεηηθά αληηθείκελν/θαηλφκελν. Σέινο,  

ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ην επίπεδν ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο κηαο ζπζρέηηζεο, έηζη ψζηε ζπληειεζηέο ζπζρέηηζεο κε κηθξέο ηηκέο λα 

απνθηνχλ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα φζν απμάλεη ν αξηζκφο ησλ πεξηπηψζεσλ (Μαθξάθεο 

1997, φπ. αλαθ. Νφβα-Καιηζνχλε, 2006) 
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Πίλαθαο 41: πζρέηηζε r ηνπ Pearson γηα ηηο κεηαβιεηέο παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 
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Απφ ηνλ πίλαθα 41, δηαθαίλεηαη πσο ππάξρεη κηα ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ φισλ ησλ 

κεηαβιεηψλ παξαθίλεζεο (εθηφο ηεο κεηαβιεηήο “Μηζζφο“) κε ηηο κεηαβιεηέο ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. Με πξάζηλε ζήκαλζε ζεκεηψλεηαη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

0.61-0.80 (Γπλαηή ζρέζε) ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,01, Με θίηξηλε ζήκαλζε 

ζεκεηψλεηαη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 0.41-0.60 (Μέηξηα ζρέζε) ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,01, ρσξίο ζήκαλζε ζεκεηψλεηαη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 0.21-0.40 

(Μηθξή ζρέζε) ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,01, ελψ Με θφθθηλε ζήκαλζε ζεκεηψλεηαη ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 0.00-0.20 (Μεδεληθή ζρέζε).  

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Μηζζφο” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r= -0,118 έσο 0,087) 

έρεη κεδεληθή ζρέζε θαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γηα φινπο ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο (Πίλαθαο 41).  

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

εξψηεζε “Μέζα απφ ηελ εξγαζία έρσ ηελ αλάγθε λα ληψζσ φηη ζπκβάιισ ζην θνηλφ θαιφ”, 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,485 θαη 0,424), κηθξή ζρέζε θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε 

θαη εμέιημε (1)” (r= 0,246), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,308 θαη 0,329), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,374) 

θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,250), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο 

παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

εξψηεζε “Ζ εξγαζία κνχ δίλεη ηελ επθαηξία λα δεκηνπξγήζσ” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

“Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,420 θαη 0,478), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε 

ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,233 

θαη 0,289), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,307 θαη 0,355), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,356), “Πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,204), “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,217), “πλζήθεο 

εξγαζίαο” (r= 0,299), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,205) θαη “πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,236), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο 

παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ εξψηεζε “Δίκαη κέινο κηαο ιεηηνπξγηθήο νκάδαο ηθαλήο λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ 

ηεο έρεη αλαζέζεη ν νξγαληζκφο” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ” (r= 0,448) θαη “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,409), κηθξή ζρέζε θαη 
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ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο” (r= 0,367 θαη 0,366), “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,363), 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,331), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,312 θαη 0,357), 

“Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,391), “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,217), “Αμηνθξαηία” (r= 

0,224) θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,301), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο 

παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αμηνθξαηία” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε 

θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,574 θαη 513), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,441 θαη 0,401),  

“Αμηνθξαηία” (r= 0,478), θαη “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,459), κηθξή ζρέζε 

θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο” (r= 0,236 θαη 0,206), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,267), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε (1)” (r= 0,239), “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,214), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” 

(r= 0,287), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Τπεπζπλφηεηα” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα 

ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία 

- Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,554 θαη 501), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,466),  “Αμηνθξαηία” (r= 

0,426), θαη “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,474), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 

0,309 θαη 0,313), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,351),  “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,348), “Πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,287), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,250), 

“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,290), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,314), ελψ έρεη 

κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ εξψηεζε “Νηψζσ φηη έρσ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηψ” 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο Αλαγλψξηζε (r= 0,431), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 

0,427) θαη “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,433), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 

0,363 θαη 0,316), “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,320), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε 

θαη εμέιημε (1)” (r= 0,264), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,398), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,331), 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,223 θαη 0,259), “Αμηνθξαηία” (r= 0,294) 
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“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,289), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,311), ελψ έρεη 

κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

εξψηεζε “Έρσ επηηχρεη ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο εξγαζηαθέο κνπ επηδφζεηο” ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,434 θαη 0,441), “Αλαγλψξηζε” 

(r= 0,421) θαη “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,417), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο 

παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,255 θαη 

0,236), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,259 θαη 0,298), “Αλαγλψξηζε” (r= 

0,364), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,328 θαη 0,281), “Αζθάιεηα απφ ηελ 

εξγαζία” (r= 0,276), “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,264), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” 

(r= 0,231),  ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

εξψηεζε “Όηαλ αλαιακβάλσ πξσηνβνπιία, απηή είλαη πάληνηε απνηειεζκαηηθή” ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,328 θαη 0,287), “Αλαγλψξηζε” 

(r= 0,318 θαη 0,277), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,217), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 

0,241) θαη “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,305), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε 

ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

έρεη δπλαηή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,719), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο 

παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αλαγλψξηζε” (r= 0,269), ), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε 

θαη εμέιημε (2)” (r= 0,317), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,260), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε 

ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πλζήθεο εξγαζίαο” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα 

ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλζήθεο 

εξγαζίαο” (r= 0,569) κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,230 θαη 0,226), “πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,361 θαη 0,367), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,307 θαη 0,355), 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,233 θαη 0,289), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,296 θαη 

0,374), “Αμηνθξαηία” (r= 0,349), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,235), 



108 

 

“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,245) θαη “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 

0,361), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Γλσξίδσ 

ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα πεγαίλσ θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία κνπ” ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο έρεη κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,331 θαη 0,241), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,290 θαη 

ν,275), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,270), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,356) θαη 

“πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,201), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ εξψηεζε “Δλεκεξψλνκαη γηα ηελ πνξεία θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο” ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,412) θαη 

“Αλαγλψξηζε” (r= 0,410), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,297 θαη 0,292), “Πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,233 θαη 0,244), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,382), “Τπεπζπλφηεηα” 

(r= 0,325), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” (r= 0,219), “Αμηνθξαηία” (r= 0,268), 

“πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,358), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,367) θαη 

“πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,391), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο 

ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Αλαγλψξηζε” θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε 

“Αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ε πξνζπάζεηα θαη ε εξγαηηθφηεηά κνπ” ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη δπλαηή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνλ παξάγνληα 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,617), κέηξηα ζρέζε 

θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αλαγλψξηζε” 

(r=0,486 θαη 0,567), “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,420), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” 

(r= 0,494) θαη “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,559), κηθξή ζρέζε θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο” (r= 0,305 θαη 0,313), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,269), 

“Αμηνθξαηία” (r= 0,383) θαη “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,234), ελψ έρεη κεδεληθή 

ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ εξψηεζε “ Ζ δηνίθεζε κε παξαθηλεί επαξθψο λα ζπλεξγαζηψ κε ζπλαδέιθνπο” ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη δπλαηή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνλ παξάγνληα 
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εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,602), κέηξηα ζρέζε 

θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αλαγλψξηζε” (r= 

0,460), “Αμηνθξαηία” (r= 0,414), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,530) θαη 

“πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,542), κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε 

ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 0,302 θαη 0,219), 

“Αλαγλψξηζε” (r= 0,366), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,285), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε 

(1)” (r= 0,217), “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,214), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 

0,379), ελψ έρεη κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Σέινο, γηα ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε” θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ εξψηεζε “Σν ζρνιείν πξνζθέξεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ επθαηξίεο 

βειηίσζεο ζην γλσζηηθφ θαη καζεζηαθφ κνπ επίπεδν” ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο έρεη κέηξηα 

ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

“Αλαγλψξηζε” (r= 0,418 θαη 0,404), “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,453) 

“πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,478) θαη κηθξή ζρέζε θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή κε ηνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” (r= 

0,268), “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,365), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,282),  

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (1)” (r= 0,268), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε (2)” 

(r= 0,225 θαη 0,214), “Αμηνθξαηία” (r= 0,372), θαη “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,336), ελψ έρεη 

κεδεληθή ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 – ΤΕΖΣΖΖ  

6.1 Γεληθέο αλαθνξέο θαη δεκνγξαθηθά ζηνηρεία  

Απφ ηε κειέηε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ θάλεθε φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ κφληκνη ζε πνζνζηφ 92%, κε ηηο γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνχο 

λα είλαη δηπιάζηεο απφ ηνπο άλδξεο. H  θπξηαξρία απηή ησλ γπλαηθψλ ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο είλαη θάηη πνπ ην ζπλαληάκε ζε φιεο ζρεδφλ ηηο επξσπατθέο ρψξεο ηα ηειεπηαία 

πελήληα ρξφληα (Βαζηινχ - Παπαγεσξγίνπ, 1994). Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

πνζνζηφ 78% είλαη άλσ ησλ 41 εηψλ θαη έρνπλ πάλσ απφ 16 έηε ππεξεζίαο ζε πνζνζηφ 

71,4%. Ζ αχμεζε ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο ειηθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα ζεκαίλεη πσο ε ζηειέρσζε ηνπ πξνζσπηθνχ δελ αλαλεψλεηαη ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ησλ δηνξηζκψλ, ηελ αχμεζε ησλ νξίσλ 

ζπληαμηνδφηεζεο, ηελ πεξηθνπή πξφσξσλ ζπληάμεσλ, ην θιείζηκν κηθξψλ ζρνιείσλ θαη ηε 

κείσζε καζεηψλ ιφγσ δεκνγξαθηθνχ πξνβιήκαηνο. Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο ζε πνζνζηφ 64,1% είλαη εηδηθφηεηαο ΠΔ70-ΠΔ71 θαη ην 61,7% 

ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ δε δηαζέηεη θαλέλαλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ 

πξψηνπ παλεπηζηεκηαθνχ ηνπο πηπρίνπ, ελψ κφιηο ην 24,1 % δηαζέηεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν, ην 

13,7% δηαζέηεη δεχηεξν πηπρίν θαη ην 0,5% έρεη δηδαθηνξηθφ ηίηιν ζπνπδψλ. Σέινο, ε 

πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πνζνζηφ πεξίπνπ 85% δηδάζθεη ζε ζρνιείν 

κε νξγαληθφηεηα  6 ζέζεσλ θαη άλσ, ελψ ζε πνζνζηφ 12,9% (ην 10,5% αληηζηνηρεί ζηνπο 

λεπηαγσγνχο) δηδάζθεη ζε ζρνιείν κε νξγαληθφηεηα  έσο 3 ζέζεσλ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία 

επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε γηα ην καζεηηθφ δπλακηθφ πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ε Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο. χκθσλα κε ηελ 

αλάιπζε απηή, ην καζεηηθφ δπλακηθφ δηαηεξείηαη ζηαζεξφ ζηηο κεγάιεο πφιεηο ηεο 

Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνδάλεο ελψ κεηψλεηαη ζηελ πεξηθέξεηα, κε απνηέιεζκα νη κηθξέο 

ζρνιηθέο κνλάδεο λα θιείλνπλ ιφγσ ηεο αζηπθηιίαο θαη ηεο εμσηεξηθήο κεηαλάζηεπζεο.  

 

 

6.2 Δξώηεκα 1
ν
 & 2

ν
: Πνηνο είλαη ν βαζκόο παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Γηεύζπλζεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο Κνδάλεο 

Απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ θάλεθε πσο ν βαζκφο παξαθίλεζεο θαη 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

Κνδάλεο είλαη πςειφο, θαζψο ν ζπλνιηθφο κέζνο φξνο ησλ κεηαβιεηψλ ηεο παξαθίλεζεο 
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είλαη 3,84 θαη ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 3,73. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ηνληζηεί φηη φζν 

νη κέζνη φξνη ηείλνπλ πξνο ην 5 ηφζν πην ηζρπξνί είλαη.  

Πην αλαιπηηθά, αθνινπζψληαο ηε θζίλνπζα πνξεία ζρεηηθά κε ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

(ζπκθσλψ – ζπκθσλψ απφιπηα) ηεο θιίκαθαο Likert, σο πξνο ηνπο παξάγνληεο 

παξαθίλεζεο, παξαηεξνχκε φηη ν παξάγνληαο “αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο” πθίζηαηαη ζηνλ 

κεγαιχηεξν βαζκφ, αθνχ ν κέζνο φξνο ζηελ παξαθίλεζε είλαη 4,43 θαη ζηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε είλαη 4,33 θαη ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (82,6%) θαη (88,3%) 

αληίζηνηρα πηζηεχεη φηη έρνπλ κηα ζεηηθή ελίζρπζε κέζα απφ ηελ ίδηα ηελ θχζε ηεο εξγαζίαο 

ηνπο θαη ζεσξνχλ φηη ην επάγγεικά ηνπο είλαη δεκηνπξγηθφ θαη επράξηζην. ε έξεπλά ηνπ ν 

Καληάο (1992) βξήθε φηη ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ παξψζεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη ε θπξηφηεξε πεγή ηθαλνπνίεζήο ηνπο είλαη απηφ θαζεαπηφ ην 

επάγγεικα θαη ε θχζε ηεο εξγαζίαο. 

Ζ “αλαγλψξηζε” είλαη ν παξάγνληαο παξαθίλεζεο κε ηνλ επφκελν θαιχηεξν κέζν φξν (4,04) 

θαη έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 82,3% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη γλσξίδεη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα πεγαίλεη θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία ηνπ θαη φηη αλαγλσξίδεηαη 

απφ ηελ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ε πξνζπάζεηα θαη ε εξγαηηθφηεηά ηνπ. Χο παξάγνληαο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ε “αλαγλψξηζε” έρεη κέζν φξν (3,82) θαη ην 69,4% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γλσξίδεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα πεγαίλεη θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία 

ηνπ θαη δειψλεη φηη αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ε πξνζπάζεηα θαη ε 

εξγαηηθφηεηά ηνπ, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ ζεηηθή άπνςή ηνπο γηα ηελ αλαγλψξηζε πνπ 

έρνπλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο. χκθσλα κε ηνλ Μηρφπνπιν (1996), νη εξγαδφκελνη ζηελ 

εθπαίδεπζε επηδεηνχλ ηελ επηβξάβεπζε απφ ηε δηνίθεζε ζε νπνηαδήπνηε κνξθή, είηε πιηθή 

είηε εζηθή ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάιινπλ.  

Ακέζσο κεηά έξρεηαη ν παξάγνληαο παξαθίλεζεο “ζπλεξγαζία - δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” κε 

κέζν φξν (4,07) θαη κε ζεηηθή ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ αθνχ ην 80,6 % ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πηζηεχεη φηη ζην ζρνιείν ζην νπνίν εξγάδνληαη ππάξρεη ελεκέξσζε γηα ηελ πνξεία θαη ηα 

πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνλ 

δηεπζπληή ηνπο. Δπίζεο ε “ζπλεξγαζία - δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” σο παξάγνληαο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο έρεη κέζν φξν (3,93) θαη ην 72,8% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ππάξρεη 

ηθαλνπνηεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη 

θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην ζρνιείν πνπ εξγάδνληαη. Γεληθά ε πξναγσγή ηεο 

αιιειεπίδξαζεο δεκηνπξγεί κία δπλακηθή εληφο ηεο νκάδαο ε νπνία εληζρχεη ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηεο θαη, θαη’ επέθηαζε, ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ, αθνχ νη άλζξσπνη 
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έρνπλ ηελ εγγελή ηάζε λα αιιειεπηδξνχλ κε άιινπο (Eskildsen, Westlund and Kristensen, 

2004).  

Αθνινπζεί ν παξάγνληαο “ππεπζπλφηεηα” φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί κε έλα κέζν φξν (4,05) θαη 

ζε πνζνζηφ 79% εκθαλίδνληαη ζεηηθνί σο πξνο ηελ χπαξμε ειεπζεξίαο θηλήζεσλ ζηελ 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ. Σν ίδην ζεηηθφ πξφζεκν έρεη ε “ππεπζπλφηεηα” θαη σο παξάγνληαο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο, αθνχ έρεη κέζν φξν (4,05) θαη ην 81,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεσξεί φηη κπνξεί λα ζπκβάιιεη κε ηηο δηθέο ηνπ πξνηάζεηο ζηε βειηίσζε ηεο εξγαζίαο ηνπ. 

Δπίζεο, πξνγελέζηεξεο έξεπλεο επηβεβαηψλνπλ φηη ε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απφθαζεο θαη ε ελζάξξπλζε αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Bogler, 2001· Αξακπαηδή, 2009). 

Ο επφκελνο παξάγνληαο παξαθίλεζεο πνπ πθίζηαηαη ζε κεγάιν βαζκφ, αιιά έρεη κέζν φξν 

θάησ ηνπ 4 είλαη απηφο ηεο “Αμηνθξαηίαο”, πνπ έρεη κέζν φξν (3,80) θαη ην 67,5% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη ε δηνίθεζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ. ε 

κηθξφηεξν βαζκφ ε “Αμηνθξαηία” σο παξάγνληαο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο, παξαηεξνχκε 

φηη έρεη κέζν φξν (3,31) θαη κφλν ην 45,4% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη ππάξρεη 

αμηνθξαηία ζην θνξέα πνπ δνπιεχεη, ελψ έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ 35,9%, 

απάληεζε «νχηε ζπκθσλψ νχηε δηαθσλψ». Υακειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο θαη ηελ αμηνθξαηία ηνπ ζπζηήκαηνο ζεκεηψζεθαλ θαη ζηελ έξεπλα ησλ Μαθξή-

Μπφηζαξε & Μαηζαγγνχξα (2003). 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ν παξάγνληαο παξαθίλεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ 

εξγαζία“ πνπ, αλ θαη έρεη πςειφ κέζν φξν (3,74) θαη ην 76,35% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί 

φηη έρεη επηηχρεη ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο εξγαζηαθέο ηνπ επηδφζεηο θαη είλαη 

απνηειεζκαηηθφ, φηαλ αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο, κφλν ην 47,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δήισζε φηη  ην ζρνιείν πξνζθέξεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ επθαηξίεο βειηίσζεο ζην 

γλσζηηθφ θαη καζεζηαθφ ηνπο επίπεδν, ελψ έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ, ην 

37,1%, απάληεζε «νχηε ζπκθσλψ νχηε δηαθσλψ». ην ίδην πνζνζηφ πεξίπνπ γηα ηελ 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2)” σο παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο κφλν ην 46,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη εθπαηδεχεηαη ηθαλνπνηεηηθά ζην 

αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπ θαη ηνπ επηηξέπεηαη λα θάλεη ζρέδηα γηα ην κέιινλ δειαδή, 

πηζηεχεη φηη έρεη πξννπηηθέο αλέιημεο, ψζηε λα θαηαιάβεη θάπνηα αλψηεξε ζέζε ζηελ 

ηεξαξρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο Koustelios (2001) ζην άξζξν ηνπ «Personal 

characteristics and job satisfaction of Greek teachers» ζεκεηψλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ 

δπζαξεζηεκέλνη απφ ην κηζζφ θαη ηηο δπλαηφηεηεο πξναγσγήο. 
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ρεηηθά κε ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ”, ελψ ην  

76,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη είλαη κέινο κηαο ιεηηνπξγηθήο νκάδαο ηθαλήο λα 

επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηεο έρεη αλαζέζεη ν νξγαληζκφο, κφλν ην 50,8% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ληψζεη φηη έρεη ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηεί. 

Αληίζηνηρα ε “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” σο παξάγνληαο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο έρεη κέζν φξν (3,73) θαη ην 65,60% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ππάξρεη 

νκαδηθφηεηα θαη θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηελ επίηεπμε, ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

αηζζάλεηαη κέινο κηαο νκάδαο κε θνηλνχο ζηφρνπο. Γεληθά νη εθπαηδεπηηθνί κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηελ αλαγλψξηζε, ηελ αίζζεζε ηεο επζχλεο, 

ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη λα εκπινπηίζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο (Ηνξδαλίδεο θαη 

Σζαγθαιίδνπ, 2002). 

Ο παξάγνληαο παξαθίλεζεο “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” έρεη κέζν φξν (3,52) θαη ην 

55,80% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη αηζζάλεηαη αζθάιεηα σο πξνο ηε δηαηήξεζε ηεο 

ζέζεο εξγαζίαο ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη πσο έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 44,20% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη εξγαζηαθή αλαζθάιεηα, ίζσο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο 

έληαμεο πεξίπνπ 2.000 εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 46 εηδηθνηήησλ ζε 

δηαζεζηκφηεηα, ζε έλαλ ηνκέα ηνπ δεκνζίνπ πνπ ππάξρεη κνληκφηεηα. Σα ίδηα πεξίπνπ 

απνηειέζκαηα έρεη ε “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” θαη σο παξάγνληαο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο, αθνχ έρεη κέζν φξν (3,54) θαη ην 60,30% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη ε 

εξγαζία ηνχ πξνζθέξεη αίζζεζε αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο. Ζ Γήκνπ (2011) ζεκεηψλεη φηη 

παξφιν πνπ ζηελ Διιάδα νη εθπαηδεπηηθνί δελ αηζζάλνληαη ηνλ θφβν ηεο απφιπζεο (ε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εθαξκφζηεθε ην 2013), ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο αηζζάλνληαη αλαζθάιεηα εμαηηίαο ησλ πνιιψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ.  

Δπίζεο, ν παξάγνληαο παξαθίλεζεο “πλζήθεο εξγαζίαο” έρεη κέζν φξν (3,48) θαη ην 52,40% 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη είλαη θαιέο νη ζπλζήθεο εξγαζίαο (ρψξνη, πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, θαζαξηφηεηα). Απηφ ζεκαίλεη πσο ν παξάγνληαο απηφο ηεο παξαθίλεζεο είλαη 

πξνβιεκαηηθφο, αθνχ ην 47,60 ησλ εθπαηδεπηηθψλ ληψζεη δπζαξέζθεηα σο πξνο ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. ε κεγαιχηεξν βαζκφ ν παξάγνληαο “πλζήθεο εξγαζίαο” σο παξάγνληαο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο παξαηεξνχκε φηη έρεη κέζν φξν (3,75) θαη ην 66,% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ν πεξηβάιισλ ρψξνο (απιή, αίζνπζα, γξαθείν θιπ.) είλαη 

επράξηζηνο. Γεληθά ε θηηξηαθή θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ζπλδένληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή  

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ επεξεάδνπλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη πξνζδηνξίδνπλ 
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ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα λα αζθήζεη απνηειεζκαηηθά ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν 

(Μπξνχδνο, 2002, 2004· Αξακπαηδή, 2009). 

Σέινο, ν παξάγνληαο “Μηζζφο” απνηειεί ηνλ κνλαδηθφ παξάγνληα παξαθίλεζεο φπνπ ν 

κέζνο φξνο δελ μεπεξλάεη ην 3. Έρεη κέζν φξν (2,93) θαη κφλν ην 28,10% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δειψλεη φηη ν βαζηθφο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο ηνπ είλαη ν κηζζφο. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 71,9% δελ ζεσξνχλ φηη ε αχμεζε ησλ απνδνρψλ ηνπο ζα ηνπο 

παξαθηλνχζε λα εξγαζηνχλ πεξηζζφηεξν. Δπίζεο, ν “Μηζζφο” σο παξάγνληαο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο έρεη ρακειφ κέζν φξν (2,37) θαη κφλν ην 12,70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη 

φηη ν κηζζφο ηνπ θαιχπηεη πιήξσο ηηο βηνηηθέο ηνπ αλάγθεο. Απηφ ππνδειψλεη ηελ πιήξε 

δπζαξέζθεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο κεηψζεηο πνπ έρνπλ γίλεη ζηηο απνιαβέο 

ηνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο θξίζεο. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία επηβεβαηψλνπλ ην γεγνλφο φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη πάλσ απφ φια ιεηηνπξγνί θαη φρη απιά εξγαδφκελνη θαη ηνλίδνπλ ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο. Έηζη, νη εθπαηδεπηηθνί, παξά ηηο πεξηθνπέο ησλ κηζζψλ 

ηνπο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (νη κηζζνί ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα κεηψζεθαλ 

ζην 72% ζε ζρέζε κε ην 2005), εμαθνινπζνχλ λα θαηαβάιινπλ πξνζπάζεηεο γηα ηε βειηίσζε 

ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ απφθηεζε πξφζζεησλ πηζηνπνηεηηθψλ (Tsakiridou, 

Kakalopoulou, Karamanidou, Papadopoulou and Tziouvara, 2014). 

 

6.3 Δξώηεκα 3
ν
: Πνηα ε δηαθνξά ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθόηεηα 

ρεηηθά κε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο ηφζν ησλ δαζθάισλ φζν θαη ησλ 

λεπηαγσγψλ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ εθπαηδεπηηθψλ, θάλεθε απφ ηνπο 

κέζνπο φξνπο πσο ηφζν νη δάζθαινη φζν θαη νη λεπηαγσγνί είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο 

παξάγνληεο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ παξαθηλεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ. 

Όζνλ αθνξά φκσο ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ηφζν ησλ δαζθάισλ 

φζν θαη ησλ λεπηαγσγψλ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θάλεθε απφ ηνπο κέζνπο φξνπο πσο νη δάζθαινη είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ, ελψ νη λεπηαγσγνί 

είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη, φηαλ εμεηάδνπκε 

ην βαζκφ παξαθίλεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ δαζθάισλ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο εηδηθφηεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ ζε απηέο πεξηιακβάλνληαη θαη νη λεπηαγσγνί θαη αληίζηνηρα φηαλ εμεηάδνπκε 
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ην βαζκφ παξαθίλεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ λεπηαγσγψλ ζηηο άιιεο εηδηθφηεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ πεξηιακβάλνληαη θαη νη δάζθαινη. 

χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ γηα ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο αλά 

παξάγνληα ησλ δχν ππννκάδσλ (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) θαίλεηαη φηη 

ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην βαζκφ παξαθίλεζεο κφλν γηα ηνπο 

παξάγνληεο: Αμηνθξαηία, πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, πλζήθεο εξγαζίαο,  

πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο,  Μηζζφο θαη Αλαγλψξηζε. Πην αλαιπηηθά κπνξνχκε λα 

ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ γηα ηνπο παξάγνληεο Αμηνθξαηία, πκκεηνρή ζηνλ 

θαζνξηζκφ ζηφρσλ, πλζήθεο εξγαζίαο θαη  πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη 

ιηγφηεξν γηα ηνπο παξάγνληεο Μηζζφο θαη Αλαγλψξηζε. 

Αληίζηνηρα, γηα ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν 

ππννκάδσλ (δάζθαινη θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο κφλν γηα ηνπο παξάγνληεο Αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο, πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, Αλαγλψξηζε, Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία,  

πλζήθεο εξγαζίαο θαη  πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ. Δπνκέλσο κπνξνχκε λα 

ηζρπξηζηνχκε φηη νη δάζθαινη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε 

ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ ζε φινπο ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο. Ζ 

κεησκέλε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ ζηνπο αλσηέξσ 

παξάγνληεο είλαη έλα ζέκα ην νπνίν πξέπεη λα απαζρνιήζεη ζνβαξά φρη κφλν ηε δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη ηηο αλψηεξεο βαζκίδεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο ηνπ Τ.Π.Π.Δ.Θ.. 

Δπεηδή νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ ζπκπιεξψλνπλ ην εξγαζηαθφ ηνπο σξάξην, ζπλήζσο, ζε 

πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο ζρνιεία, δηδάζθνπλ ζε κεγάιν πιήζνο καζεηψλ, είλαη αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ ζε πνζνζηφ 100% (θπξίσο νη εηδηθφηεηεο ΠΔ08, ΠΔ32, ΠΔ23, ΠΔ25, 

ΠΔ30,), άξα έρνπλ εξγαζηαθή αλαζθάιεηα θαη επεηδή ππήξμαλ θαη δηαζεζηκφηεηεο ζηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ίζσο λα κελ ληψζνπλ ηθαλνπνίεζε ζηνλ ίδην βαζκφ κε ηνπο 

δαζθάινπο. 

ρεηηθά κε ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ γηα ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο αλά 

παξάγνληα ησλ δχν ππννκάδσλ (λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) θαίλεηαη φηη 

ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην βαζκφ παξαθίλεζεο κφλν γηα ηνπο 

παξάγνληεο: Μηζζφο, Αμηνθξαηία, Τπεπζπλφηεηα θαη Αλαγλψξηζε. Πην αλαιπηηθά κπνξνχκε 

λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη λεπηαγσγνί έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθηλεζνχλ πεξηζζφηεξν ζε 

ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ γηα ηνλ παξάγνληα Μηζζφο θαη ιηγφηεξν γηα ηνπο 

παξάγνληεο Αμηνθξαηία, Τπεπζπλφηεηα θαη Αλαγλψξηζε.  
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Σέινο, γηα ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο αλά παξάγνληα ησλ δχν 

ππννκάδσλ (λεπηαγσγνί θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ) θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο κφλν γηα ηνλ παξάγνληα πλεξγαζία - 

Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. Πην αλαιπηηθά, κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη λεπηαγσγνί έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα λα είλαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ γηα ηνλ παξάγνληα πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. Ζ κεησκέλε 

ηθαλνπνίεζε ησλ λεπηαγσγψλ σο πξνο ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ίζσο λα έρεη ζρέζε κε ην κηθξφ αξηζκφ κειψλ 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ησλ λεπηαγσγψλ. Απφ ηα 95 λεπηαγσγεία ηεο Πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο Κνδάλεο ηα 36 είλαη κνλνζέζηα, ηα 54 δηζέζηα, ηα 5 ηξηζέζηα θαη κφιηο ην έηνο 

2018 έλα ηξηζέζην λεπηαγσγείν πξνήρζε ζε ηεηξαζέζην. 

 

6.4 Δξώηεκα 4ν: πλάθεηα ηνπ βαζκνύ παξαθίλεζεο θαη ηνπ βαζκνύ 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη πξαθηηθέο παξαθίλεζεο 

γηα ηελ αύμεζε ηεο εξγαζηαθήο  ηθαλνπνίεζεο 

Απφ ηε κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο r ηνπ Pearson θάλεθε φηη νη 

κεηαβιεηέο παξαθίλεζεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο ζρεηίδνληαη ζεηηθά ηφζν κε ηνλ αληίζηνηρε 

κεηαβιεηή εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (πνπ ζπλήζσο έρεη ηνλ πςειφηεξν βαζκφ ζπλάθεηαο), 

φζν θαη κε άιιεο κεηαβιεηέο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο.  Γειαδή ηα απνηειέζκαηα δείρλνπλ 

φηη φζν απμάλεηαη κηα κεηαβιεηή παξαθίλεζεο αλάινγα απμάλεηαη ε ίδηα κεηαβιεηή 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο, φζν θαη άιιεο κεηαβιεηέο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. Δμαίξεζε 

απνηειεί ε κεηαβιεηή παξαθίλεζεο «κηζζφο» ε νπνία έρεη κεδεληθή ζπζρέηηζε κε φιεο ηηο 

ππφινηπεο κεηαβιεηέο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. Μπνξνχκε, ινηπφλ, λα ππνζέζνπκε φηη ε 

αχμεζε ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε ηε ρξήζε ησλ πξαθηηθψλ 

παξαθίλεζεο κπνξεί λα επηθέξεη αχμεζε ηνπ βαζκνχ ηεο εξγαζηαθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο. 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θεθ. 6.2 κε ηίηιν: “Δξψηεκα 1ν & 2ν: Πνηνο είλαη ν βαζκφο 

παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Κνδάλεο”, πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη γεληθά ζε πςειφ 

βαζκφ παξαθηλεκέλνη θαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην επάγγεικά ηνπο, αιιά είλαη ζε θάπνην 

βαζκφ δπζαξεζηεκέλνη κε ηηο κεηαβιεηέο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο: “Αμηνθξαηία”, 

“Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία“, “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ”, 

“Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία”, “πλζήθεο εξγαζίαο”   θαη  “Μηζζφο”.  Γηα λα απμεζεί ν 
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βαζκφο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ζηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο εμεηάζηεθε ε ζπλάθεηά ηνπο κε 

ηηο κεηαβιεηέο παξαθίλεζεο. 

Πην αλαιπηηθά γηα ηνλ παξάγνληα “Αμηνθξαηία” κφλν ην 45,4% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε 

φηη ππάξρεη αμηνθξαηία ζηνλ θνξέα πνπ δνπιεχεη. Απφ ηνλ πίλαθα 41 θαίλεηαη φηη ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αμηνθξαηία” έρεη 

ζρέζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη επεξεάδεηαη απφ ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο 

“Αμηνθξαηία” (r= 0,478), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,426), “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο” (r= 0,414 θαη r=0,268), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,383), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε” (r=0,372), “πλζήθεο εξγαζίαο”(r=0,349) θαη “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” 

(r= 0,294 θαη r=0,224). Γειαδή αλ ε δηνίθεζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο ζην δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ, ηνπο δίλεη ην δηθαίσκα λα εθθξάζνπλ ηηο ζέζεηο θαη ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηα έξγν, 

ηνπο ελεκεξψλεη γηα ηελ πνξεία θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνπο παξαθηλεί 

επαξθψο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηνπο αλαγλσξίδεη ηελ πξνζπάζεηα θαη 

ηελ εξγαηηθφηεηά ηνπο, ηνπο πξνζθέξεη επθαηξίεο βειηίσζεο ζην γλσζηηθφ θαη καζεζηαθφ 

ηνπο επίπεδν, ηνπο παξέρεη θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηνπο βνεζά λα αηζζάλνληαη κέιε κηαο 

ιεηηνπξγηθήο νκάδαο ηθαλήο λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηεο έρεη αλαζέζεη ν νξγαληζκφο 

θαη λα ληψζνπλ φηη έρνπλ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ, 

ππάξρεη ε πηζαλφηεηα νη εθπαηδεπηηθνί λα αηζζαλζνχλ, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, φηη ππάξρεη 

αμηνθξαηία ζην θνξέα πνπ δνπιεχνπλ. 

 Γηα ηνλ παξάγνληα “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2)” κφλν ην 46,1% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη εθπαηδεχεηαη ηθαλνπνηεηηθά ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπ θαη 

ηνπ επηηξέπεηαη λα θάλεη ζρέδηα γηα ην κέιινλ, δειαδή πηζηεχεη φηη έρεη πξννπηηθέο αλέιημεο, 

ψζηε λα θαηαιάβεη θάπνηα αλψηεξε ζέζε ζηελ ηεξαξρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Απφ 

ηνλ πίλαθα 41 θαίλεηαη φηη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία (2)” έρεη ζρέζε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή θαη επεξεάδεηαη απφ ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε” (r= 0,328, r= 0,305 θαη r= 0,225), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,256), “πκκεηνρή ζηνλ 

θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,223) θαη “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,219). 

Γειαδή, αλ ε δηνίθεζε βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ληψζνπλ φηη έρνπλ επηηχρεη 

ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο εξγαζηαθέο ηνπο επηδφζεηο, φηαλ αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιία, 

απηή είλαη πάληνηε απνηειεζκαηηθή θαη φηη ηνπο πξνζθέξνληαη επθαηξίεο εθπαίδεπζεο ζην 

αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο, φηη ηνπο βνεζά λα γλσξίδνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ αλ ηα 

πεγαίλνπλ θαιά ή άζρεκα ζηελ εξγαζία ηνπο, φηη έρνπλ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ θαη φηη ηνπο ελεκεξψλεη γηα ηελ πνξεία θαη ηα 
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πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ππάξρεη ε πηζαλφηεηα νη εθπαηδεπηηθνί λα αηζζαλζνχλ, 

ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, φηη εθπαηδεχνληαη ηθαλνπνηεηηθά ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο 

θαη φηη έρνπλ πξννπηηθέο αλέιημεο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ”, ελψ ην 65,60% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεσξεί φηη ππάξρεη νκαδηθφηεηα θαη θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη αηζζάλεηαη κέινο κηαο νκάδαο κε θνηλνχο ζηφρνπο, κφλν ην 50,8%  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ληψζεη φηη έρεη ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηεί. 

Γειαδή ν παξάγνληαο παξαθίλεζεο “πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” ζα πξέπεη λα 

εληζρπζεί πεξηζζφηεξν.  

Γηα ηνλ παξάγνληα “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία”, ην 60,30% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη 

ε εξγαζία ηνχ πξνζθέξεη αίζζεζε αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο. Απφ ηνλ πίλαθα 41 θαίλεηαη 

φηη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Αζθάιεηα απφ 

ηελ εξγαζία” έρεη ζρέζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη επεξεάδεηαη απφ ηνπο παξάγνληεο 

παξαθίλεζεο “Αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία” (r= 0,719), “Τπεπζπλφηεηα” (r= 0,290), 

“πκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ” (r= 0,289), “Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε” (r= 

0,276), “πλζήθεο εξγαζίαο” (r= 0,245), “Αλαγλψξηζε” (r= 0,234), “Αληηθείκελν εξγαζίαο” 

(r= 0,217), “Αμηνθξαηία” (r= 0,214) θαη “πλεξγαζία - Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο” (r= 0,214). 

Γειαδή, αλ νη εθπαηδεπηηθνί αηζζαλζνχλ πεξηζζφηεξε αζθάιεηα σο πξνο ηε δηαηήξεζε ηεο 

ζέζεο εξγαζίαο, ε δηνίθεζε ηνχο παξέρεη ην δηθαίσκα λα εθθξάζνπλ ηηο ζέζεηο θαη ηηο 

απφςεηο ηνπο γηα ηα έξγν θαη ηνπο βνεζά λα ληψζνπλ φηη έρνπλ ηαπηηζηεί κε ην φξακα ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ, φηη έρνπλ επηηχρεη ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο εξγαζηαθέο 

ηνπο επηδφζεηο, φηη ηνχο αλαγλσξίδεη ηελ πξνζπάζεηα θαη ηελ εξγαηηθφηεηά ηνπο, φηη ε ίδηα ε 

εξγαζία ηνχο δίλεη ηελ επθαηξία γηα δεκηνπξγία, φηη ηνχο παξέρεη ίζεο επθαηξίεο θαη ηνχο 

παξαθηλεί επαξθψο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ππάξρεη ε πηζαλφηεηα νη 

εθπαηδεπηηθνί λα αηζζαλζνχλ, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, φηη ε εξγαζία ηνχο πξνζθέξεη αίζζεζε 

αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο. 

Γηα ηνλ παξάγνληα “πλζήθεο εξγαζίαο” ην 66,% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ν 

πεξηβάιισλ ρψξνο (απιή, αίζνπζα, γξαθείν θιπ.) είλαη επράξηζηνο.  Απφ ηνλ πίλαθα 41 

θαίλεηαη φηη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

“πλζήθεο εξγαζίαο” έρεη ζρέζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη επεξεάδεηαη απφ φινπο ηνπο 

παξάγνληεο παξαθίλεζεο εθηφο απφ ηνλ παξάγνληα παξαθίλεζεο “Μηζζφο”.   

Σέινο γηα ηνλ παξάγνληα “Μηζζφο” κφλν ην 12,70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη φηη ν κηζζφο 

ηνπ θαιχπηεη πιήξσο ηηο βηνηηθέο ηνπ αλάγθεο. Απφ ηνλ πίλαθα 41 θαίλεηαη φηη ν 
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ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο γηα ηνλ παξάγνληα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο “Μηζζφο” δελ έρεη 

ζρέζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη δελ επεξεάδεηαη απφ ηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο. 

 χκθσλα κε ηα παξαπάλσ εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο ε αχμεζε ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε ρξήζε πξαθηηθψλ παξαθίλεζεο 

θαη ηελ εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο παξαθίλεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ πνπ ζα έρεη σο ζηφρν ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο 

ζηνπο καζεηέο.  

Όπσο εμεηάζακε ζην θεθ. 2.3 κε ηίηιν: “Πξαθηηθέο παξαθίλεζεο”, ππάξρνπλ δηάθνξεο 

πξαθηηθέο παξαθίλεζεο φπσο: ε δηνίθεζε κέζσ ζηφρσλ, ε παξνρή αληακνηβψλ,  ε δηνίθεζε 

νιηθήο πνηφηεηαο, ε επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε, ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε 

ζπλεξγαζία, ν εκπινπηηζκφο ηεο εξγαζίαο, θ.ά., νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηελ παξαθίλεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ζηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ελφο νξγαληζκνχ θαη ζηελ αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηάο ηνπ. 

Ηδηαίηεξα ζηελ εθπαίδεπζε, ε δηνίθεζε γηα λα παξαθηλήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζα πξέπεη: λα 

θαιχςεη ηηο αλάγθεο αζθάιεηαο, παξέρνληαο ελζάξξπλζε θαη ππνζηήξημε γηα ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο, πξνζπαζψληαο λα ηνπο θάλεη λα 

ελζσκαηψζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ ζε πξνζσπηθνχο ηνπο ζηφρνπο θαη λα αλαπηχμνπλ 

ζπλεξγαζία κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο, ηηο αλάγθεο αλαγλψξηζεο, κε επαίλνπο γηα ηα 

απνηειέζκαηα αιιά θαη γηα ηελ πξνζπάζεηα θαη ηε βειηίσζή ηνπο, αθφκα θαη ηηο αλάγθεο 

απηνπξαγκάησζεο, φπνπ κέζσ ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο ζηελ εξγαζία ζα 

βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αηζζαλζνχλ φηη εθπιεξψλνπλ ην θαζήθνλ ηνπο, ηνλ ζθνπφ 

ηνπο θαη νινθιεξψλνληαη σο άηνκα. Με ηηο παξαπάλσ πξαθηηθέο ε δηνίθεζε ζα παξαθηλήζεη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζε δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο θαη αλάπηπμεο 

κε ζηφρν ηε βειηίσζή ηνπο θαζψο θαη ησλ καζεηψλ ηνπο. Γηαηί ε πξνζσπηθή θαη 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απηή πνπ έρεη ηνλ κεγαιχηεξν αληίθηππν 

ζηνπο καζεηέο φζνλ αθνξά ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, ηελ απηνπεπνίζεζε ή ηε ζπκπεξηθνξά 

ηνπο ζηελ ηάμε (Barth, 1990, φπ. αλαθ. Γνθηκάθε, 2018).  

Δπίζεο, γηα λα κεησζνχλ νη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε ζα 

πξέπεη θαη ην θξάηνο λα παξάζρεη ζηελ εθπαίδεπζε ηηο ππνδνκέο θαη ηνλ θαηάιιειν 

εμνπιηζκφ, λα εμαζθαιίζεη ηνπο κηζζνχο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη λα ππνζηήξημεη ηελ 

θαηάξηηζε θαη ηελ επαλεθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Bamigboye, Ede and Adeyemi, 

2016). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δηνίθεζε, ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία, ζα 

πξέπεη: χκθσλα κε ηνλ Maslow (1943) λα πηνζεηήζεη ηελ άπνςε φηη νη αλάγθεο πνπ 
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παξαθηλνχλ ηνπο εξγαδνκέλνπο είλαη θπξίσο νη αλάγθεο αλαγλψξηζεο, φπσο είλαη ε επηηπρία, 

ε εθηίκεζε, ην θχξνο, ε απηνεθηίκεζε, ε αλαγλψξηζε, ε άζθεζε επηξξνήο ζε άιινπο, θαη νη 

αλάγθεο νινθιήξσζεο, φπσο είλαη νη αλάγθεο γηα πξνζσπηθή αλάπηπμε, απηνλνκία θαη 

απηνπξνζδηνξηζκφ, θαη φηη ζηελ αλψηεξε βαζκίδα ηεο ππξακίδαο βξίζθεηαη ε αλάγθε ηεο 

απηνπξαγκάησζεο θαη απηναλάπηπμεο (Μπνπξαληάο, 2005). Ο φξνο απηνπξαγκάησζε 

αλαθέξεηαη ζηελ θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία θάπνηνο αηζζάλεηαη φηη έρεη εθπιεξψζεη ηελ 

«απνζηνιή» ηνπ σο αλζξψπηλν νλ θαη, ζπλεπψο, είλαη «νινθιεξσκέλν» άηνκν (Mullins, 

2007). 

χκθσλα κε ηνλ McClelland, νη άλζξσπνη πξνζπαζνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηφζν ηηο αλάγθεο 

γηα επίηεπμε θαη γηα εμνπζία, φζν θαη ηηο αλάγθεο γηα δεκηνπξγία θνηλσληθψλ δεζκψλ, αιιά 

ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ ν θαζέλαο. Ο ζπγγξαθέαο ζεσξεί φηη ηα άηνκα πνπ αηζζάλνληαη ηελ 

αλάγθε γηα επίηεπμε ζηφρσλ πεηπραίλνπλ πνιχ ζπρλά ζε ζέζεηο εξγαζίαο ζρεηηθά κε ηηο 

πσιήζεηο θαη ζε κεζαίνπ επηπέδνπ δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Όζνλ αθνξά ζηα άηνκα πνπ 

αηζζάλνληαη έληνλα ηε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ ζρέζεσλ, δηαπίζησζε φηη πεηπραίλνπλ ζε 

ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζπληνληζκφ κεηαμχ αηφκσλ θαη νκάδσλ. Αληηζέησο, 

ηα άηνκα πνπ επηδηψθνπλ λα αζθνχλ εμνπζία είλαη θαηάιιεια γηα αλψηεξεο δηεπζπληηθέο 

ζέζεηο θαη ηα θαηαθέξλνπλ ζε ζέκαηα πξναγσγψλ θαη εμέιημεο. Δπίζεο, ζεκεηψλεη φηη νη 

απνηειεζκαηηθνί κάλαηδεξ, νθείινπλ λα θαηαλνήζνπλ απηή ηε δηαθνξά σο πξνο ην βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ αλάκεζα ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο (McClelland, 1985, φπ. αλαθ 

Μάξθνβηηο, 2002). 

Δπίζεο ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ δχν παξαγφλησλ ηνπ Herzberg, ε δηνίθεζε κε ηε ρξήζε 

κεζφδσλ αλαγλψξηζεο θαη κέζσ ηεο ελδπλάκσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, κπνξνχλ λα 

παξαθηλήζνπλ ην πξνζσπηθφ ηνπο θαη λα απμήζνπλ ηελ ππεπζπλφηεηα απφ κέξνπο ηνπο 

ζρεηηθά κε ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί. Δπηπξνζζέησο, είλαη αλαγθαίν κε 

εηδηθέο αλαζέζεηο έξγσλ λα ηνπο δίλνπλ δπλαηφηεηεο λα αλαπηχμνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

εκπεηξίεο ηνπο. Σα ζηνηρεία ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, φπσο ε θχζε ηεο εξγαζίαο, νη εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, ε ζπκπεξηθνξά ησλ πξντζηακέλσλ, νη πνιηηηθέο ηεο δηνίθεζεο, δελ κπνξνχλ λα 

παξαθηλήζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο, αιιά ε δηφξζσζή ηνπο κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ 

δπζαξέζθεηα ηνπο (McDonnell, Allen and O’Toole, 1999, φπ. αλαθ. Παπαγηαλλφπνπινο, 

2016). 

Αθφκα, ε ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο ηνπ Vroom ππνζηεξίδεη φηη  ε δηνίθεζε κπνξεί λα απμήζεη 

ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε: έπαηλν θαη ελζάξξπλζε, αλαγλψξηζε, δηαηχπσζε 

ζθνπψλ, παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο, βειηίσζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαηαλνκή ηνπ ειέγρνπ, βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ 

ζπλεξγαζίαο θαη εκπινπηηζκφ ηεο εξγαζίαο. 

χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο ηζφηεηαο ηνπ Adams, νη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη ησλ 

νξγαληζκψλ, πξέπεη λα ειέγρνπλ ην αίζζεκα ηεο αδηθίαο πνπ ηπρφλ ππάξρεη αλάκεζα ζηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο θαη λα δίλνπλ αληακνηβέο ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο 

κέζα απφ κηα δίθαηε πνιηηηθή παξνρψλ θαη επηβξάβεπζεο ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο.  

Σέινο, ν Locke (1976) ζεσξεί φηη νη δχζθνινη ζηφρνη νδεγνχλ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε 

πςειφηεξε επίδνζε αθνχ: 

 πλδένληαη κε κεγαιχηεξν βαζκφ απηεπάξθεηαο 

 Απαηηνχλ πςειφηεξε επίδνζε γηα λα ληψζεη ην άηνκν αίζζεκα απηντθαλνπνίεζεο 

 πλεπάγνληαη ιηγφηεξε αζάθεηα φζνλ αθνξά ην ηη αθξηβψο απνηειεί θαιή επίδνζε 

 πλεπάγνληαη πςειφηεξεο αμίαο απνηειέζκαηα/ακνηβέο 

 Κάλνπλ ην άηνκν λα θαηαβάιιεη πεξηζζφηεξε πξνζπάζεηα 

 Κάλνπλ ην άηνκν λα δείμεη πεξηζζφηεξε επηκνλή 

 Παξσζνχλ ηα άηνκα λα ςάμνπλ γηα θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο επηηέιεζεο ηνπ έξγνπ, 

λα αμηνπνηήζνπλ ζηξαηεγηθέο πνπ ήδε έρνπλ κάζεη 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 – ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑΔΗ  

Κχξην κέιεκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ήηαλ ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

φισλ ησλ εηδηθνηήησλ πνπ εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Κνδάλεο, ψζηε λα δηεξεπλεζεί ν βαζκφο παξαθίλεζεο θαη ν βαζκφο  

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία 

(κηζζφ, αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία, ζπλζήθεο εξγαζίαο, εξγαζία απηή θαζεαπηή, αλαγλψξηζε, 

πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία, επζχλε, ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, 

ζπλεξγαζία, θαη αμηνθξαηία), λα δηεξεπλεζεί ε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ παξαθίλεζεο θαη 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ εηδηθφηεηα, αιιά θπξίσο λα 

εμεηαζηεί αλ θαη πψο νη ηνκείο παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο, ψζηε λα πξνηαζνχλ πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ παξαπάλσ κεηαβιεηψλ ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, 

ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία, έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζε 

κεγάιν βαζκφ παξαθηλεκέλνη θαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο, εχξεκα πνπ 

παξαηεξήζεθε θαη ζε άιιε έξεπλα ζηελ πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, (Ηνξδαλίδνπ, 

2018). Οη παξάγνληεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, ππεπζπλφηεηα, 

αλαγλψξηζε, θαη ζπλεξγαζία - δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο) βξίζθνπλ κεγαιχηεξε αληαπφθξηζε 

θαη ππάξρνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο απφ φ,ηη νη παξάγνληεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (αμηνθξαηία, πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ζηελ εξγαζία, 

ζπκκεηνρή ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, αζθάιεηα απφ ηελ εξγαζία, ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη 

κηζζφο) πνπ ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ βειηίσζε κέζσ ηεο ελίζρπζεο ηεο παξαθίλεζεο, 

ζπκπέξαζκα πνπ ζπκθσλεί θαη κε άιιεο έξεπλεο (Saiti and Papadopoulos, 2015 ∙ Koustelios, 

2001). 

ρεηηθά κε ηε δηαθνξά ηνπ βαζκνχ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ηφζν ησλ δαζθάισλ φζν θαη 

ησλ λεπηαγσγψλ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ εθπαηδεπηηθψλ, θάλεθε φηη 

νη δάζθαινη είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ, ελψ νη λεπηαγσγνί είλαη, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο 

παξάγνληεο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ. 

Δπίζεο, ε ζπζρέηηζε r ηνπ Pearson γηα ηηο κεηαβιεηέο παξαθίλεζεο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο έδεημε φηη ππάξρεη ζε κεγάιν βαζκφ ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ φισλ ησλ 

κεηαβιεηψλ παξαθίλεζεο (εθηφο ηεο κεηαβιεηήο “Μηζζφο“) κε ηηο αληίζηνηρεο κεηαβιεηέο 
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ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο, ζηνηρείν πνπ καο επηηξέπεη λα ππνζέζνπκε  φηη είλαη εθηθηή ε 

ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο παξαθίλεζεο. 

Ζ παξαθίλεζε θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε είλαη έλα ζέκα ηφζν επξχ πνπ δελ κπνξεί λα 

εμαληιεζεί ζην πεξηνξηζκέλν πιαίζην κηαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Έηζη, αλαδεηθλχεηαη ε 

αλάγθε δηεμαγσγήο πεξηζζνηέξσλ εξεπλψλ, ψζηε ε παξνχζα κειέηε λα απνηειέζεη ηελ αξρή 

λέσλ εξεπλψλ φπσο: 

1.  Να δηεμαρζεί έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

2.  Να δηεμαρζεί έξεπλα ζε Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηεο θαη άιισλ Πεξηθεξεηψλ ηεο Διιάδαο. 

3. Να δηεμαρζεί πνηνηηθή έξεπλα, ψζηε κέζα απφ ζπλεληεχμεηο ή άιια εξγαιεία πνηνηηθήο 

έξεπλαο λα αλαδεηρζνχλ πεξηζζφηεξνη παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ παξαθίλεζε θαη 

ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 

 

Αγαπεηνί/έο ζπλάδειθνη/ηζζεο, 

ην πιαίζην ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ, ζην Αιεμάλδξεην Σερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ  

Ίδξπκα Θεζζαινλίθεο, πξαγκαηνπνηψ κία έξεπλα κε ζέκα "Πξαθηηθέο παξαθίλεζεο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο Κνδάλεο".  

Ζ έξεπλα δηεμάγεηαη αθνινπζψληαο ηνπο δηεζλείο θαλφλεο εξεπλεηηθήο δενληνινγίαο θαη 

πιήξνπο ερεκχζεηαο. Σν εξσηεκαηνιφγην ρσξίδεηαη ζε ηξία (3) κέξε, είλαη αλψλπκν θαη νη 

απαληήζεηο ζα αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. Ζ ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ απαηηεί πεξίπνπ 4-5 ιεπηά ηεο ψξαο θαη νη εξσηήζεηο είλαη φιεο 

ππνρξεσηηθέο. 

Θα ζαο παξαθαινχζα λα ζπκπιεξψζεηε ην παξαθάησ εξσηεκαηνιφγην, πξνθεηκέλνπ λα 

δηεμαρζεί ε έξεπλα θαη λα ζρεκαηηζηεί κηα φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξε εηθφλα γηα ην ελ ιφγσ 

ζέκα.  

Δπραξηζηψ ζεξκά, εθ ησλ πξνηέξσλ, γηα ηε ζπκκεηνρή ζαο.  

Με εθηίκεζε, 

Βαζίιεηνο Σξίθνο 

Γάζθαινο - ΠΔ70, Γηεπζπληήο ηνπ 13νπ Γεκνηηθνχ ρνιείνπ Κνδάλεο 

E-mail: vtrikos@sch.gr, Σειέθσλν: 6940339583 
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