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IIpo6iroyog

H mroyuokn ovt) epyacio cuvtdytnke ot TAOIGIL TOL TPOYPAUMUOTOS
onovddv Tov Tunuatog Awoiknong Tovpiotikdv Emiyeipioeov kot Emyeiprioswv
Dduroéeviag (A.T.E.E.®.) tov Ake&dvdpetov Teyvoroykov Exmaidevtucot [dpdpatog
®eoccarovikng (A.T.E.L.GO.).

YKkomog G epyoaciog elvar M avadelEn evog vEOL HOVIELOL TOLPIGTIKNG
avdantuéng tov Evpuag E&etdikevpévov Tovpiopod.

‘Eva peydlo €uyopiot® GTOVG YOVEIS OV, YloL TNV LIOUOVY, TNV oydmn Kot
YEVIKA Y10, GAOL TOV e TPOCPEPOY ALTA TaL YPOVIAL.

Emumiéov, evyapiotd tov k. Xmopo APonud, kabnynt) tov Tunporog
Awoiknong Tovpiotikdv Emyeipricemv kot Enyeiprioewv Ohoeviag, yio v otpién
TOV KOTO Tr OUIPKEW EKTOVNONG TNG TWTVYIOKNG €PYOCING KOl YEVIKA Yoo OAOL TOL
xPOVIOL KOTd T S1dpKELD TOV LOONUATOV.
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Hepiinyn

O tovpiopds amoteAel va TAYKOGHIO KOWMVIKO KOl OIKOVOUIKO (POIVOUEVO
OV OlOYKAOVETOL TOPE TNV OKOVOLIKY VEeo, dnovpywvtag BEcelg epyaciog kot
emevdvoelg. v EALGda, o Toupiopdg amotelel v KVPLOL TNYN €600®V Y10, TO
KpAToc, KaBhg amotedel OO €AENG Yoo GAO TOV KOGHO. Q26T0060, T0 Pacikd KivnTpo
TOV TOEO0D TOPAUEVEL TO «AL0G Kot BGA0CTO» KAVOVTAG TO Vo £VIOVO. ETOYIKO Kol
un SPOPOTONUEVO TOVPLOTIKO TPOTOV TO 0TOi0 €E0PTATAL CTULOVTIKA 0O TOLG tour
operators. To @awvopevo avtd OMUIOVPYEL GTO TOVPLOTIKO TPOTOV LK TTOTIKY TAOM
otov KOKAO (mng Tov mpoidvtog, kot n avalmoydvnon Tov Kol 1 SGPAAIGT) TOL
HEYIOTOV duVATOD OPEAOVG Y10 TNV TOTIKT Kot €BVIKY owkovopio amotelel EMTAKTIKN
avdykn. Xto TA0IGLO AVTOV TOV GTPUTIYIKOD OVOCYESIOGUOD OVOTTOCCOVUE VA VEO
LOVTEAO TOVLPIGUOV TOL OKOMO £YEl Vo JLOPOPOTOCEL TO TOVPLOTIKO TPOIOV,
eCaocparilovtag pia otabepdtnta oV otkovopia, Kabmg Kot 6To PLGIKO TEPPAAAOV
Tov TOToVL. [TapdAinia, véeg TexVOAOYIEG KOl KOVOTOMIES ELGEPYOVTOL GTOV TOVPIGUO.
To mpodTLTO pOVTELD TOL TOVPLGHOD ovopdletar Evpuag E&etdikevpévog Tovpiopog.

AéEag Khewdrwd: «Evpvwg Eleidikevuévos Tovpiouos, Eveong Eleidikevon Néeg

Teyvoloyieg, Kovwvikny Owovouia, Kowvwviky Ertyeipnuotikotnta, Tomxa Zoupwva
Loiotntagy
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Ewsayoyn

Mo v eéMinvik)  otkovopio, KEVIPIKO TLADVE OVATTLENG KOl GUVEIGPOPAS
o010 Akabdpioto Eyyopro Tlpoidv amoterel o tovpiopdc. H EALGSa €xel onpovtikd
AVTOYOVIOTIKA TAEOVEKTILOTO TTOV TNV KAOIoTOOV £vav OO TOVG CNUAVTIKOTEPOVS
TPOOPICUOVE TAYKOGHIMG, 1) TOAMTIGTIKT] KANPOVOLLA, 1) EKTETAUEVT) OKTOYPOULTY, TO
QLOIKO TePPAALOV glvar HEPIKA OO TO. TAEOVEKTNUOTO EVOVTL TOV VTOAOUT®V
Evponaikov yopov.

To Baocikd kivntpo kot poviélo tov Ta&dov otnv EAAGSa eivar to dimtuyo
«MMOG-08A0GG0» TOPAUEVOVTOS £TGL TO LOVTELD TOV TOLPICUOV EVTOVO ETOYIKO, UM
dtpopomompévo kol o€ peydao Pabud éviova eEaptnuévo amd tov tour operators,
TPOCEAKVOVTOG TOVPIGTEG UE YOUNAY HECT) KOTA KEPOANY dOTAVY, MG OMOTEAEGLLO TO
OLYKEKPIUEVO HovTELD var apyilel va @Bivel. Avtd €xel ¢ amotéleoua, T0 LOVTELD
TOV TOLPIOTIKOV TPOoidvToc otnv EALGS vo mapovstdlel oNUAVTIKY €AOGTIKOTNT
Mong (peyaAddtepn g povadog, >1), mov onuaivet 6Tt 1) N avénon g TG TV
TPOIOVTOV pedvel T (ntovpevn mtoocoHTNTO Kot i) 1 avéNomn Tov €1G0ONUATOS TV
SUVNTIKAOV Tovplotdv, avédvel T (ntovpevn tocodtnta. [paxtikd avtd onuaivel 0T
0 Tovpwopdg otnv EAAGda amotelel onuoviikn efoywykn O1€E0d0, ®GTOGO,
otdNmote avePAlel T0 KOGTOS TOV KONV PewmveL T {Tnon.

AvtiBétmg, n {tnom avédvetatl 6tav VIAPYEL HEIMON TOV TILDV, ®OTOGO, Ui
TETOLO. TOALTIKY] UTOPEL Vo EMPEPEL KIVOVVOVS Y10 TOAAEG EMYEPNOELS, ONTMG GTO
Kielowo g emyeipnong, omv vroPdOuion g TOOTNTOS TOV TPOSPEPOUEVMV
TPOIOVIMV KOl DINPECUDY KOl EMUTTAOGELS GTI PNUN KoL TNV EKOVOL TNG EMLYEIPNONG,
KaOdg Kol TOv TPoopopov. M pelwon TG @OpoAOYinG OTIC TOVPLOTIKES
EMEPNOELG apevOg eivar emPefinuévn, koabotdviag pe avtd Tov TPOTO TO
TOVPIOTIKO TTPOIOV MO EAKVOTIKO GTOVG EMCKEMTEC, APETEPOL Oo mEPLOPIGTOVY O1
eALelyelg oTig LTodoUEG, Ba ToVBEL 1) AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG
EVOVTL TOV OVTAYOVIOTIKOD, Ba eVioyLOel 1] TOWOTNTA OTIG TPOCPEPOUEVEG VIINPECIEC,
Ba avaderyBodv véeg TOLPIOTIKEG LOPPES OpaosTNPLOTNTOS (EVOALAKTIKOS TOVPIOUOG)
Kot B vapEet Kavotopio Kot dSlpoponoinct Tov TPoidvTog oTig dlEBVES ayopés.

H épopaon oty Buocipdémra-asipopia, n Béomion kprmpiov avafaduong g
TOWOTNTOG TMV TOVPIOTIKOV TPOIOVIOV Kol VANPECLOV, M dnuovpyio vémv Kot
KOWVOTOU®V HOPO®OV TEXVOAOYIOG, M EVIGYVOTN TNG KOWMOVIKNG ETLYEPTLATIKOTNTOGS,
NG KOW®MVIKNG OIKOVOUIOG KOl TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG O YEVIKO TAOiclo, 1
avAmTLEN VEOV LOPO®OV TOLPICTIKNG dpacTnpdtrag, n avapdduicn Kot n tpofoin
VE®V TPOOPIGUMV ATOTEAOVV KEVIPIKO TLAMVA Y10 TNV OVATTLEN TNG TOLPICTIKNG
dPOCTNPLOTNTOG KOL TNV SNUIOVPYio KOVOTOU®V dpacTploTi TV otnv EALGSA.

O EAnvikég Tovpiopdc, Bo mpémer vo enevdvoel 61N SlTipnon Tov
VOIOTAUEVOV TOP®V, otV PeATioon Tov LaANpPecidV, OAAL Kol 6TV ovAadelEn
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LOPO®OV TOVPIGHOL 7oV Bo dLPOPOTOGOVY TO TPOidV Kot B TO KATOGTHOOLV
povodwko. Tpénet va Eemepaoctel o maAod HovtéAo Tovplopod TTov gival paltkd Kot
LOVOTOVO Kol €vtova €MOYIKO mov €xel Kabiepwbel ommv EAAGSa. O tovpiopog Oa
TPEMEL VO, OTOKTAGEL TNV 1WOWOHTEPT TAVTOTNTA TOV, OELOTOIDVTOG TIC TOAITIOTIKE,
(QLOIKES Kol KOWMOVIKES 0&ieg TOV €)EL 0 TOTOG.

O tovpiopdc amotehel oe TAYKOGHO €MMESO Pio OO TIC CNUAVTIKOTEPEG KO
SUVOLUKOTEPES TTAPOYWYIKEG OPACTNPLOTNTES UE CNUAVTIKO OPEALOG GTNV OlKOVOUia
KOl ONUOVTIKEG EMOPACELS 0TO TEPPAAAOV Kol TOV TOMTIGHO. Q¢ €K TOVTOL, M
TOALTIKY] TOL TOVPICUOV €iVaLl OTOPAITNTO VO OVOTTUEEL EVOL VEO LLOVTEAO TOVPLOTIKNG
avdntuéng mov Ba Aettovpyet pe Pdon v mpootacio ™G PlOomOKIAOTNTASG, TN
JTNPNON TNG AEITOVPYIKOTNTOS TOV OIKOGUGTHUATOG, TNV TPOCTAGIO TV GLGIK®MV
TOPOV KOl TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOMLAS, KOOMG KOl TG KOWMOVIKEG OPYES TOL
Oeomilel kdBe meproyn. To véo povtédo tovplotikng avdmtuéng ovopdletot «Evpuig
E&edicevpévog Tovptopogy.

To véo povtého TovploTikng avantvéng otnpiletar o Tpelg a&oves: o)
Bértiom dvvart) a&lomoinon TOV AVIOYOVIGTIK®OV TAEOVEKTNUATOV TOL TPOOPIGHOD
OAOKANPOUEVY] TPOGEYYIOT, ME OTOYO TNV €00MIKY], OIKOVOUIKN KOl KOWVOVIKY|
ovuvoyn, B) TV evioyvomn NG KOW®MVIKNG EMLYEPTLATIKOTNTOG TOV OTOCKOTEL OTN
dehpuvon ¢ mopay®YIKNG Pdong Kot Tn HEI®oN TOLv KOGTOLS TOPUYMYNG KOl V)
oTNV €ViGYLON NG TOLOTNTOC, 1| Omoia ekTEIVETOL KOl VAOTOEITAL G€ dV0 LITO-AEOVEC,
v ePPaALovTIKn TpooTacio Kot v ekmovnon Tomkdv Zvpedvev Iowdvttog, 1
omoio amooKoMEl GTNV SOTNPNON TOV VYNADV EMTEIDV VINPECUDY KO TPOGPOPAS
TOTKAOV TPOIOVIWV TOV TOPAYEL 1] TOTIKT KOWV®Via.

Me avtd tOov TPOMO, OVATTOGGETOL £va. KOVOTOUO, GUYYXPOovo kol £ELTvo
LOVTEAO TOVPIGTIKNG avATTLENG, TO 0Toi0:
Oa sivar amodektd oe Pabog xpovov kot Bo e€ac@arilel T SaTpnon TOL EVGIKOV
K0l TOAMTIOTIKOV TTEPBAALOVTOG
e Oao mopdyel kol Bo avomapdyel PLOCILE KOl OIKOVOUIKE OQEAN To omoio Oa
EVIGYVOLV TNV TOLOTN T {ONG KO OTOGYOANCNG GTNV TEPLOYXN
e Qo givar NOIKAE amodekTd pe OPOLE KOWMVING KOl ETIGTAUNG GLUPBAALOVTOG
oTN PLOGIUN TPOOTTIKN TOV LEAAOVTIK®OV YEVEDV
e B0 OCLVOEEL TOV TTPMTOYEVN TOUEN TOPOYMYNG KOU TN HETOMOINGN HE TOV
TPLTOYEVY] TOUEN KO
e Qo mapdyel TNV TOTOTOINOT TOV KATOAVUATOV avapaduilovtag v modtnta
TOV TOPEYOUEVAOV VANPECIOV HEIDVOVTIOS OTO EAAYIOTO T YPNON TV
EVEPYELOKADV, DOATIVOV KOt €V YEVEL TEPPUAAOVTIKMDV TOPM®V.

210)01 TOL HOVTEALOL TOVPIGTIKNG avAmTLENG Elva:
¢ H dwovvdeon tov TpwTOYEVODS TOUEN LETOMOINONG LE TOV TOVPIGUO KO M
a&lomoinon TG OyOpPasTIKNG SUVOUNG TOV TEPMYNTAOV TPOG OPEAOS TNG
TOTIKNG OLKOVOIOG
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H dedpuvon g mopoymyikng Kol HETOTOMTIKAG OVVOUIKNG, OO Kol M
HelwoN TOV KOGTOVG TAPAYMYNG LECH TNG KOWVMOVIKNG EMLYEPT| LOTIKOTNTOG

H BéAtio a&lomoinon mpoidviv He avToy®VIoTIKO TAEOVEKTI LA,
Ewwotepa, oe 011 apopd ot Soun TOV TOLVPLoTIKOD TTPOTdvTog, opiletar Mg
o10x0¢ M petaPaocn omd éva polikd, un SpopomomUEVO, LOVOBEUATIKO,
EVTOVO EMOYIKO KOl YOUNANG OIKOVOUIKNG OOS00TG TOVPLGTIKOD HOVTEAOL
«MMog-06Aacca», e €va TOLOTIKO, O10POPOTONUEVO, TOAVOEUATIKO, U
EMOYIKO TOVPLOTIKO LOVTELOD

H aupiovon g emoywkémtog kot m ovénon g HEONG Oamavng avd
EMOKENTN HECO NG TPomONoMGg EEVOSOYEINKADV KATAAVUATOV VYNANG
TOWOTNTOG VANPECIOV KOl VTOOOUMV KOl GUUP®VO HE TIG TEPPUAAOVTIKEG
ATOLTAOELS TOV TOTOV (Tpdoiva Egvodoyeia)

H debpuvon 1o0v @AGHATOG TV TPOCPEPOUEVOV TOVPICTIKMOV TPOTOVTIWV Kol
VANPECUDY

H dwpoialn kot evioyvon Tng TOMIKNG KOl KOWMOVIKNG TOVTOTNTAS TV
TEPLOYDV
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Kepaiaro 10 - Kowovikn Emyeipnpotikéotnra

1.1 Opwopog

Yopeova pe tov (N. 4019/2011) wg Kowwvikrp Owovopia opilovpe t0
OUVOAO TOV OIWKOVOUKAV, ETXEPNUATIKOV, TOPUYOYIKAOV KOl  KOWOVIKOV
JpaCTNPOTATOV, Ol Omoies avoAdpuPdvovtol omd VOUIKA TPOCOTO 1) EVAOGCELS
TPOCHTMOV, TOV OTMOI®V 0 KATOCTOTIKO OKOTOG &ivar 1 emdimEn Tov GLAAOYIKOV
0QEAOVG KOl 1 ELTINPETNON YEVIKOTEPOV KOWMVIK®V GVUEEPOVTOV. TTapdriinia pe
mv Béomion Tov vopov eodyetal kot 1 Kowoviky Zvvetaprotikyy Emiyeipnon
(KowZEn) oc¢ popéac ¢ kowvavikn owkovopioc. g KowXEn, yopaxtnpileton £vog
AOTIKOG GUVETALPIGHOG LE KOWVMVIKO GKOTO Kol SLoBETEL €K TOL VOOV TNV EUTOPIKY|
W0t

1.2 Kowoviki] Owovopio otnv EALGOG

H owovopikn kpion amotelel onuepo To €MIKEVIPO TOL EVOLAPEPOVTOG
wWwitepa yoo i xopeg tov Evpomaikov Notov. H Evpoldvn onuepa épyeton
AVTIHETOTN HE pia KpioT, TOG0 6To dNUOGLO YPEOS, OGO Kol 6TO dSNUOCLo EAAEippaTa,
HE 10100TEPEC  OMUOVTIKEG EMMTMOGES otV avorntvélakny  dadikacio, otV
AVTOYOVIOTIKOTNTO KOl TNV ovamtuSloky 0odikacios ToV YopmOV ToL VEAPYEL
OLKOVOLLIKT] Kpiom.

H mpotepardtra mov Sivetor 6T HOKPOOIKOVOUIKT GTaBEpOTOinon Kot ot
YPOVIEG EAMAEIYELS TOV KOWVAOVIKOD KPATOLG £XOVV DITOVOUEVGEL TNV KOW®VIKT GUVOYN
TOV KPATOLG, e TNV O1EVPVVOT TOV OVIGOTNTAOV, TNV OMOETEVOVOT|, THV avePYia, TN
JPPoN| EYKEPAA®V KOl TN PTAOYELN VO TAVOLV o€ VvEa LyM. H dnudoia droiknomn ko
0l KOW®VIKOL £TApOl 0V £YOVV AKOLN TOPOVGLAGEL VO GTEPED TANIGIO KOWMVIKNG
TOMTIKY] TOV Ba uropovoe Vo TPosPEPEL pia Prdoiun avamtuén kot 61€£0d0 amd v
OLKOVOLLIKT] KpioT TNG YOOGS,

O¢epameio yio v EAAnvikn owkovopukn kpion ¢aivetor va givar o tpitog
TopénG TNG owovopiag, o omoiog poig 1o 2011 Beoniotke otnv EALGSa pe tov vopo
4019/2011 (PA. oplopd) Kot €0MyOye OTNV EAANVIKY OyOpd L0 VEOQ VOLUKT LOPON
KOW®VIKNG emyeipnone. EmmAéov, ténkav or mpoimobicelg yio v avayvopion
VOICTOUEVOV  VOUIKOV  HOPPOV,  QOPEMV  KOW®MVIKNG  OolKovouiog Kot
EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

Yoppova pe v vopobecio n KowZErm Jdpactnplomoleitor o€ TpELg

Katnyopieg: v évtoln, o€ €pyacic, TNV KOWMOVIK HEPLUVA KOl TNV TOPOYN
VINPEGLOV IOV KOADTTOLV GUAAOYIKEG OVAYKEG 1 EVICYDOLV TNV TOTIKN AVATTLED.
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1.2.1 Kow.X.En. 'Evtaéng

A@opodv otV £vTaén oTNV OIKOVOLIKT Kol KOWmVIKY {01 TOV aTOU®V Tov
avikovv ot Evdiwteg Opddeg ITAnBvopov. Otr Kowwvikol Zvvetoupiopoi
[Tepropiopévng EvBovng (Kot X.ILE.), Bewpovvtor avtodikaing Kow.Z.En. évtaéng
Kot vEayovtot otig otatdéelg tov Nopov 4019/2011.

‘Evtaén etvor 1 dodikacio. KOWOVIKNAG EVOOUATOONS OTOUMY TOV OVIKOLV
ot evmafelg opddeg Tov TANOLGHOY, KVPIMG HEC® TNG TPOMONGCNG TOLG OTNV
aTocYOANOT).

1.2.2 Kow.X.En. Kowvovikig ®povtidag

A@Oopovv TNV TTapay®mYN KOl TAPOYT TPOIOVIMV KOl VINPECIOV KOLVOVIKOV-
TPOVOLOKOD YOPOKTNPO GE GLYKEKPIUEVEG OpAdeg mANOLGLOD, OT®G MAKIOUEVOL,
Bpéon, moudid, dropa pe ovammpio Kot dtopa pe xpovieg tabnoeic. O vopobétng oty
npokelévn mepintoon €hafe vmoyn ot to Kowwvikd Kpdrtog advvatel va
avtoneEELOel g MOALEC VINpPeTiec oV Ba EMPENE VoL TOPEYEL TPOG TOVS TOAITEC.

1.2.3 Kow.X.En. XvAhoykov ko [Hapayoywkov Xkomwov

A@opovv TV mapay®yn TPOIOVIMV KOl VINPECIOV Y10 TNV IKOVOTOINGT TOV
avayk®v NG ovAAloywotntog (moltiopds, meptPdAlov, otkovopia, ekmaidevon,
TAPOYES KOWNG OQEAELNG, 0EIOTOINON TOTIKOV TPOIOVI®V, S10THPNCT TAPUSOCIUKMY
OPOCTNPOTATOV KOl ETOYYEAUATOV K.0L.) TTOL TPOAYOLV TO TOMKO KOl GLAAOYIKO
CLUUPEPOV, TNV TPOMONCY NG OMACYOANONG, TNV EVOLVAUMOY NG KOWMVIKNG
GULVOYNG KOL TNV EVOLVALMOT TNG TOTIKNG KO TEPLPEPELNKNG OVATTVENG.

H xowovik owovopia €xst ) dvvatomnta va avtiel mOpovg omd TOAAEG
NYEC, OMWG TO KEPAANO Omd TO LEAN TV KOW®MVIK®OV EMYEPNCEWDV, TIG OWPEES, TIG
emyopnynoeig (ITAE, OTA, Awebveig kar EBvikol opyavicpot), é5oda and dpdoelg g
emyeipnong, to omoio amotelel 10 Pacikdtepo oToXEl0 Yoo TV PLOGUOTNTA TNG
EMLYEIPNONG, KANPOSOTHLLOATO, KO TTOPOLYOPNCELS.

Qo1660, VIAPYOVY OUMOC KOl TPOKANGES VIOVATTLENG TOL YDOPOVL TV
Kow.Z.En. H xuptotepn eivar 1 ewkdva mov deiyvel n emyeipnon oty Kowwvikn
Owovopia. ' va emtevyBel 1 koAn avtiinyn tng enyeipnong mpog v Kowwvikn
Owovopio ypedlovror a&dmoto kot emrvynuéve  mapodeiypato pe  6povg
aflomotiog kot gviipdmrag. v EALGSa ta veprotduevo KoAd mopadeiypota dev
avadewkvoovtal. EmmAéov, vmdpyovv younid eminedo ovtdévoung ovamtuéng tov
Topéa kdtt mov deiyvel pa ev yéver advvapio g Kowoviag tov [oAtdv mpog v
EXAGOa.
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1.3 Kowoviki Owovopio ko Evponaikn) napadoon

O kowdg 610106 TV YOP®V TG Evpomaikng nreipov yio pia kotvr) owovopio
Kot €va. Kowd mpoTumo avantuéng Eexivnoe ot dekaetio tov 1990 mpoTa pe v
drdkacio TG eVPOTAIKNG gvomoinong Kot Hotepa e TNV ONovpyio pog evioiog
ayopds, kieltvovtag pe v kabiépmon evog Kool vopiopatog (svpm). H dwadikacio
avt €hafe yopa to £tog 2000 pe v atlévta g Alocafovag, émov ol evpwmaiot
Nyéteg mpoodoploov Evav otoxo mov Ba kaver v Evpdnn mo avtayovietiky,
SuVaLIKT, TOL Bo TNV KaB1oTA 1KoV Yo PLOGIUN-0EWPOPIKT) OIKOVOULKT] OVATTTUEN Kot
QLOIKA [ TEPLEGOTEPES BEGELS Epyaciag KOl LEYOADTEPT) KOWVOVIKY] GuvoyN. 261660,
Yo TV mMTEVEN TOV GTOYOV OMOUTEITAL EMEVOVOT TAVD GTO EVPOTAIKO avOPMOTIVO
SUVOIKO HE TOV EKOLYYPOVIGHO TOL KOWMOVIKOD EVPMOTOIKOD TPOTVTOL KOl TNV
KOTOTOAEUNOT) TV KOWMVIK®OV OTOKAMGEWV.

To ev Adyo 0Bépa avripetomldtov o¢ po mpoékinon ywoo v Evpodmn
ONUIOVPYDOVTOS VEX GEVAPLOL KOL 0L TPOGEYYIOT IKOVY VO UTOPEGEL Vo avTomeEADeL
oe PdBog ypOVOL GTOVG UETAGYNUOTIGUOVS TNG MOYKOGUOG Owovopiog. Xtn
Awocofdva, ol eVPOTOIKES KUBEPVNCELS AVTIAMPONKOV TS NTOV EMLTAKTIKY AVAYKN
N TPOCAPLOYT] TOV VEOU AVTOV HOVIEAOV 610 VEO avamtuilokd mAaiclo kpivovtag
owoTd TG aVTd Bo. UTOPOVCE Vo EMTEVYOEL LOVO LLE TOV EKGLYYPOVIGUO TOV 1010V
epyorei®V (.. TO CLOTHLATA TPOVOLOG) KOl GE OIKOVOULKA GTOTIGTIKA TOL £0EL(VOV
avamtuén ¢ owovopiog kot g anacyoAnons. Iapodia avtd, n owovoutkn kpion
ot0 devtepo od g dekoetiog Tov 2000 amédeite MG TO gpyoAeion TOL
YPNOLOTOmONKAV 0T0 €V Ady® TPOTLTO Yo TNV EMTELEN TG KOWMOVIKNG GLVOYNG
apyroav vo eavtiovvtal. Me miveo and ikoot ypovia amd T dnpovpyia e eviiog
ayopdg Kot déko amd TV KafiEpmon Tov gupd, 1 omokatdotaon TG Evpomaikng
owovopiog amottel TV EXaVEEETOOT] TOV WOPLTIKOD KOWVMVIKOD GUUPOVOD.

H véa otpatnyum «Evponm 2020» tpoékoye amd v avaykrn e£000v amd v
OWoVoIKY] Kpion Kot and to 6Tt TAéov pia avakapym g Evpomaikig owovopiog
dev pmopet va Paciotel Eava oe molodTEP LOVTELQ.

1.3.1 Evpéymn 2020

Yta mhaioa €£600V amd TV OKOVOULKNY Kpiom, Ta TdAdle HEGH adLVAITOVGOV
VO OVOKGIWOUY TNV KATAGTOON, L anoTédecpa 11 Evpdnn va épyetol avTipnétonn pe
TNV 0vVOoTPOPN POCIKOV apVNTIKGOV TAGE®mV Tov Ttpoimipyav g kpione. H adénon
TOV OVIGOTNTOV, 1 EAAEWYT] KOWMVIKNG LIELOLVOTNTOGC €K UEPOVG TOV TOPAYOVIMV
™G ayopds kot mn €&apmon omd Tovg OMUOCIOVS TPOVTOAOYICUOVS Yol TNV
OVTUETMTMION TOV GUVETEIMV givol Alyeg omd TIC TPOKANGELS TOL avVTIUETOTILEL Yo
A o eopd 1 Evponn. Xe avtd 1o mAaicio, n Evponaik) Emtpon avélaPe to
épyo G yoptoypdenonsg tov péAdovioc g Evpomng, pe o véa otpatnyikn
"Evponn 2020" mov okomd £xel va petatpéyel v Evponn oe o éEumvn (smart),
dlnpnoun Kot yopic amokAEIGHOVG owovopio, HE Puooiudmra Kol KoTovonon
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amévavtl  oTIG  TEPPOAAOVTIKEG OoAAaYEG, HE VLYNMAQ emimeda  amacyOAnong,
TOPOYOYIKOTNTOG KOl KOWVOVIKIG GUVOYTG.

H otpamywm "Evponn 2020" viobembnke and 10 Evponaikdé XZvpufoviio mov
éhafe yodpa tov Iobvio Tov 2010 avimposmTEHOVTUG TNV VEX GTPATNYIKY] AVATTUEN
ms EE 7y v odexoetio 2010-2020, m omoi ovykpoteitor amd TPELS
AAANAOEVIOYLOUEVES TPOTEPALOTNTES: ) TNV AVATTLEN g owkovouiag Pactlopevng
oTN YVOOoN Kol TNV Kowvotopia, f) oty mpo®Onomn Hiog To amodoTIKNG oTn YpNon
nopwv Eupdnn, mo mpdoivn Kot To ovVIoy®VIGTIKNG OIKOVOUING, Y) oTnVv Tpomdnon
QoG otkovopiag pe vynAd enimeda amacyOANons, 1 omoia Bo EMLTLYYAVEL KOWVMVIKN
KoL €00QIKT) GLVOYY].

Emumiéov yia 10 2010 giyov tebel mévte perpnopot otoyot yoo v E.E. v onoia
Ba v €Pyalav amd v owovoky kpion péow tov tpoypdppatog Evponn 2020. Ou
otoyoL glvar ot &Nc:

e To 75 % tov TAnBucpov peta&d 20-64 TV TPEMEL VAL EXEL ATAGYOANOT).

e To 3 % tov AEyyIl ¢ EE mpénetl va enevdvetal e Epguva Kot ovamTusn.

e Ot ekmoumég agpiov tov Oeppoxnmiov Ba mpémet va etvan 20 % younAotepeg

oe oyéon pe 1o 1990 (M axoupa kat 30 %, epOGOV 01 GLVONKES TO EMTPENOVV), TO

20 % g evépyelag Bo TPEMEL VO TPOEPYETOAL OO OVOVEDGIUES TNYEG EVEPYELNG,

KOLL 1] EVEPYELOKT] 0od0TIKOTNTA Bal TpEmel va €xel avéndel katd 20 %.

e To m0c06Td TOV ATOU®V TOV EYKATAAEITOVY TPOWPO TN CYOAIKN EKTTAidELON

Ba mpémel va mécel KAt amd 1o 10 %, kot Ttovhdyiotov 40 % TV atdpmv nAKiog

30-34 etdv Ba Tpémel va £xel OLOKANP®OGEL TNV TPLToPddpia ekmaidevon.

e Ot dvBpomor mov mANTTOVTOL 1] KWWOLVEDOLV Omd QPTOYEW 1) KOWMVIKO

amoKAEIGUO B Tpémel va PeElwBovV KaTd TOVAGYIoTOV 20 EKOTOUUVPLO.

1.4 H xowoviki] owkovopia otnv Evponaikn rapddoon

O 6pog KowvwVvikn okovouia gppavictnke Tpmtn eopd ot ['aAdio 610 TpdTO
Tpito ToV 19°° audvo Kot ETELTa pe TV TAPOSo TV OMVOV GPYIcE VO ETEKTEIVETOL GE
oAOKAN P TV Evpodnn, amoteddvrog péYpl Kot GUEP EVOV CNUOVTIKO Topdyova
0TO €VPVTEPO TANIGLO TNG O1001KOGIOG TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUIKNG OVATTUENG,
1000 o€ €0vIKO 660 Kot 6€ TOMKO eMinedo.

To xowd otoreio TOV OPYOVIGU®OV KOWMOVIKNG OLKOVOUINS, 7OV TOLG
Swywpiler omd TG ovLUPOTIKEG EMXEPNOELS, €lval O YEVIKOG OTOYOS TV
JPACTNPLOTATOV TOVG, 0 0Toiog 0V eSavTAgitar otV emBIWEN TOV KEPOOLG KOl TN
dtavopun Tov 6TovG HETOYOVS. EmmAéov, 6Toug KupldTtEPOVS GKOTTOVG OV EMOUDKOVV
Ol OpPYOVIGHOT KOWMVIKNG owkovouiag &ivar TOG0 1 mapoyy] ayoddv Kol VINPECIHOV
oto PEA TG Kowmviag Tovg 660 Kot 1 emITELEN OTOYWV YEVIKOL GULUPEPOVTOG
(0paoTNPOTNTEG TTOV OMOGKOTOVV TPOG OPEAOG TNG KOWMVING, OT®MG 1 TopoyN
VANPECUDY YEVIKOV GLUPEPOVTOG). Eva akdpa kowvd Yopoknpiotikd opKeETOV
OPYOAVICUAOV KOWMVIKNG OIKOVOUING €ivol TO 1010KTNGo10KO KOHEGTMG TOVG, KOOMG Ta
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dkaudpato Woktnoiog dev avayvopilovtal and enevouTEéS aALL amd EVOLUPEPOLEVQ
LEAT, oTeV omoimv divetar Wwitepn EUEOCT 1| EUTAOKT KOl 1| GUUUETOYN TOLG GTOV
opyavicpd. AKOIOUOTO 1O10KTNGI0G UTOPOVY VO ATOKTGOLV £PYalOUEVOL, TEAGTES
aKoOUn Kot €0EAOVIEC TOL GLUUETEXOLV EVEPYA OTOV OPYOVIGUO KOWMVIKNG
owovopiog.

AgdopéVOV  OVTOV  TOV  YOPOKTNPIOTIKOV, Ol OPYOVIGUOL KOW®MVIKNG
ooVopiaG 1Epapyovy Tov AvOpmTo Kol TV gpyacio mOve amd To KEPAAolo, OGOV
aQopa TNV dvou TV €600mV. AdGY® OVTOV TOV YOPUKTINPIOTIKOV Ol OPYOVICUOL
KOW®VIKNG owovopiog Jotakpivovtol yuoo TG ONUOKPOTIKES dtodikaciog AMymg
ATOPAGEWMYV YloL TOV opyaviopd Kot yuo tnv idwa v kowmvia. Avtd eivor to Kowd
YOPOKTNPIOTIKA TOV UTOPOVV VO EVIOTIGTOUV GE SOPOPETIKOVS TOTOVS OPYOVIGUMDV
KOW®VIKNG olKovopiag o€ Kabe ydpa g Evpdnng.

1.4.1 Ov @popeig TG KOLVOVIKIG OIKOVORLNG

Bdon g wotopiag, ot opyavicpol KOW®VIKNG Okovouiog To&vopouvTol G
TEGGEPLS KATNYOPIES: O) TIC GLVETOIPLOTIKESG EMYEPNOELS, P) TIG OAANAUCPOMOTIKES
eTapiec, Kot Y) WpOUTA KOl EVAGELS. 26TOG0, AOY® TV VOUKOV TAULGI®V NG KAOE
YDPAG, OL OPYAVICLOL SLUPEPOVV ATO YDPOL GE YDPOL.

1.4.2 ZuvetaproTIKES EMYEIPNOELS

O ovvetopiopdg elvol P «OWTOVOUN  €VMOCT] TPOCOT®V, TO. OOl
ocvvetapiloviol OIKEDEADS, TPOKEWEVOD VO IKOVOTOWOOVV TS KOWEG TOVG
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KOl TOAITIOTIKEG OVAYKEG Kol EMOOEELS, HECH LOG
GULVIOLOKTNTNG KOl OMUOKPOTIKG dl10tkoVpeEVNG emyeipnong» (Alebvig Zvvetaiplotikn
‘Evoon — ICA, 1995). Avtog o opiopdg viobembnke kot and ™ cvotoaon 193/2002
¢ AeBvoug Opyavmong Epyacioag (AOE).

1.4.3 AAMMnrac@aioTikol opyavicpol

AAMung etapioa aAAniofondelag opiletar ®g 1 éveorn TOL TPOGPEPEL
ACQPUALOTIKES VINPEGIES TPOS OPELOG TNG KOvviog Kol Tov peA®v tg. Baoilovton
oe apoiPaieg ocvppdoelg mpobmobétovtag ®GTOGO OTL Tar PEA TNG OPYAVEOGCNG
Aappdvouy Tapoyég g amdpPOLa TNG GLUUETOYNG TOVG.

1.4.4 Evooeig 1) wpopota
H évowon amoteleiton amd po opddo avOpomwv mov cvvepydlovior yio

OLYKEKPIUEVO GKOTO-0TOY0. AVTOl 01 GTOYOL UTOPEL VO OTTOGKOTOVV GE TOATIOTIKAL,
YOYOYOYIK(, KOWVOVIKA 1] OIKOVOUIKA BEpaTa.
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1.5 Kowvoviki] emyeippoTikoTTo KOl KOWVOTORIO

Ot KOW®VIKES EMYEIPNOELS YOPAKTNPICTNKAY To TEAELTALN XPOVIL ®G Eva VEO
Kot TOAD onUavTikd eavopevo, oyt povo otnv Evpdnn, aAld kot og dAdeg nmeipovg.
Ymv Evponn, m €évvoln G KOW®VIKNG Emyeipnong ypnoipomoteitor yo vao
TPOCIOPIGEL EVOV «OUPOPETIKO TPOTO» Y10l TO EMYEPELV, O OTOI0G TPOKVTTEL OTAV Ol
EMYEPNOELG ONovPyodVTOL €WOIKA Yoo TV EMOIOEN TV KOWOVIKOV okommv. H
Evpornaikn Emitponn diver tov 6po vy TV «Kowmvikn entyeipnon» to €&ng
TEPLEYOUEVO: «EVOC POPENS TNG KOWMVIKNG OWKOVOU{aG, TOU 0moiov TpmTap KOs
oT0)0G €lvar Oyl 1 dNUovpyio KEPSMV Yol TOL WOIOKTNTES 1 TOVS ETOUPOVS TG, OAAG M
OapEn BeTikov KOWVOVIKOD avTIKTUTOL. APAGTNPLOTOLEITOL GTV AyOPd TAPEXOVTAG
ayoBd Kot VINPEcieg PE EMYEPNUATIKO KOl KOVOTOUO TPOTO, Kol YPNCUYLOTOLEL Ta
KEPON KLPIOG Y1 KOWMOVIKOVS GKOTOLG. YTOKeETal o€ vmedbuvn Kot opovi
dwxeipron, Wiwg evBappbvoviag tn ovppetoyn €pyalopévev, KATOVOAMTOV Kot
napayovtev mov emnpedloviol omd TG EUTOPKEG TNG dpactnprotntes» (Social
Business Initiative, OktoBpiog 2011).

H évvown g xowovikig emyeipnong OAANAETIKOAVTTETOL HE  TOVG
TaPad0C1OKOVS OPYOVIGHOVS KOWVOVIKNG OIKOVOUIOG KOl OLTPEYEL SLUPOPES VOUIKES
HopPEG, KaODG vANpecio mOL AETovpyeEl MG KOWMVIKNG Emyeipnon uUmopel va
emiégel va Kataympnbel ¢ Evoon, cuveTapiopos, EIAAVOpOTIKO 0PV KTA., ©C
WOTIKY emyeipnon N (o amd Tig EVIKEG LOPOES TOV dNovpynRdnKav To TeEAgvTaio
xpOvVIo. 6T0 TAOiclo TV eBvikdv vopobecidv. Exkeivo mov KAvel TG KOWOVIKEG
emyepnoelg va Eeyopifouv amd TiGg mopadoclokés evmoelg sivor Ot kepdilovv
ONUOVTIKO TOCOGTO TOV EIC00MUATOS TOVG OO EUMOPIKES GUVOAAOYEG, OvTi v
eCoptdVTOL amd EMOPNYNOES N OWPeES. AVTO 7OV JOKPIVEL TIC KOWMVIKEG
EMYEPNOELG OO TIG CLUPATIKEG EMYEPNOELS EIVAL O TPOTAPYIKOS KOWVOVIKOG GKOTOG
TOVG, ONAAON 1 ETAVETEVOLOT] TOV UEYOADTEPOV UEPOVG TV KEPOMOV 1 M aflomoinon
TOVG LE TéTO10 TPOTO MGTE Vo fonbncet v Kovavia.

H {dpvon pog kowmvikng emyeipnong yiverar faon tov koavova 6tav €vog
KOW®VIKOG EMYEIPNUOTIOG 1 [0 WOPVTIKY] OUAS0 TOMTMV £XOVV VAV GUYKEKPIUEVO
Kol 6OQ®MG KOOOPIGHEVO KOWVMVIKO GKOTO Kol Amo@acilovy vo ToV EMOIDEOVY HEGH
evOc opyaviopoy pe opiopéva Pactkd yopaktnpiotikd: H dpactnptomtd tov eivon
YEVIKOU GULUQOEPOVTOG KOl OlOIKEITAL HE  EMYEPNUATIKO TPOTO, Tooyilovtag
AKOTATOVOTA VO SLOTNPEL L LIGOPPOTTID. OVALESH GTIV KOWVOVIKY] KO TNV OIKOVOULKY|
dtbotaon. H kowvotopion mov €1660youv Ol KOWMOVIKEG EMXEPNOELS EYKELTOL GTNV
KavOTNTA TOVG Vo KOULOUV [l EMLYEPNUOTIKY KOl EUTOPIKT S14GTOCT) GTNV TOPOYN
VINPECLOV YEVIKOD GLUPEPOVTOG KOl TNV EXIAVOT KOWOVIKOV TpofAnudTmv. Avti N
OLYKEKPIUEVN]  IKOVOTNTO  EMITPEMEL  OTOVG €V AOY®  OPYOVIGUOUG Vo
dpactnplomoovviol o€ €va Y®PO, O Omolog o€ MOAAEC ywpeg Bewpeito ©¢
AmOKAEIOTIKO 7edio Tov OMuécov Ttopéa. Ot KOWMVIKES EMXEPNOELS EYOLV
KOTOOTIOEL EPIKTN TNV TOPOYN KOWOVIK®OV VINPECIOV KOl DANPECUDY YEVIKOV

YeAido 14 and 47



Evpuag E&edikevpévog Tovpiopds: ‘Eva véo HovTéLo TOLPIoTIKNAG avanTtuéng

CUULPEPOVTOG LE TETOLO OKOVOLIKO TPOTO, 0 0moiog eivol PLdGIHOG Kol amd TOAAEG
OTOYELG TLO OTOTELECUATIKOG KOl ATOOOTIKOC GE GYECT LE TOV dNUOGLO QOPEQL.

H xowovikég emyelpioels oe oxéon HE TOLG TAPOOOCIAKOVS OPYOVIGUOVG
KOW®VIKNG  owovouiag Bempodvial mePIGGOTEPO  TPOCOVOTOMOUEVEG — OTNV
KOVOTTOINGT TOV ovayK®V Oyl LOVO TV W0IOTOV 1 TOV HEADV TTOV TIS arapTilovy,
0ALG KOL TOV YEVIKOD GLVOAOL TNG KOwOTNTAG (CUUTEPIAAUPOVOUEVOV KOl TOV
AVOYK®OV TOV TAEOV VIOV TUNUATOV NG KOwmviog), KaOdG EMKEVIPMOVOVTOL
TEPIOCOTEPO GTO YEVIKO cvoppépov mopd e kabopd arliniofondntikovg cKoOmovg.
Qo1660, 0VTO eV oNUAivEL OTL Ol KOWMVIKEG eMEPNoElS epydloviol UovVo pe TIg
QTOYéG M TG eVTabel KOWMVIKEG OUAdES, OAAG TOPEXOLV KOl VANPEGIEG YEVIKO
CUUPEPOVTOG, OMMOC VYEWOVOIKN TEPIBAAYT), TOIOIKT] UEPYVO KOl EKTOLOEVTIKEG
VAN PEGIEG.

O YOpOoKTNPOG TNG KOWMOVIKNAG OTOCTOANG OVTOV TMOV  EMYEPNCEDV
ovvendyston 6Tl To KEPON MOV amokopilEl por KOW®VIKNG  emyeipnon (aveaptnta
eqv  yapoktnpiletor kePOOOKOMIKN M U  KEPOOOKOMIKY]) KOTA KUPLO AdYyo
EMOVETEVOVOVTOL GTO OPYOVIGHO KOl YPNOUYOTOOVVIOL Yo TNV EKTANPWOOTN TNG
OTOGTOANG KOl TV CKOTTAV TOVG,

O meplopiopdg ot dtvopun KEPOMV Kol OTOLXEI®V evePYNTIKOD [TOov cuyva
amokoAeitar «kAeidopa» (asset lock) wor kablep®VETOL GTO KOTAGTOTIKO TNG
etoupeiag 1 emtdocetol amd 10 VORO], mov yopaKkTnpilel TIG KOWVMVIKES ETLYEIPNCELS
oe MOAMEG evpomaikés yopec. EmmAéov, otoyevel oto va dwoceoricer 6t TO
neplovolokd otolyeion Ba moapapeivouv otov opyoviopd ko Bo cvveyicovv va
SLOVELLOVTOL Y10l TOV GKOTO TOV YEVIKOD GUUPEPOVTOS TTOL O OPYOVICUOG EMOIDKEL. X
nepintwon Sdhvong g emyeipnong, ta meplovotlakd ototyeio petafipalovror oe
AN KowmviKn emyeipnon, Tpdyuo mov gyyvdtol 6Tt o cvveyicovy va LVINPETOHV
TOVG GKOTOVG Ol 070101 GYeTIloVTaL [IE TNV TPOVOLO KOl TNV AVATTLED.

‘Eva. 101aitepo  yvOpIoHO TG €VPOTOIKNAG TOPAO0oNS TOV  KOWOVIK®V
EMYEPNCEDV £YKELTOL GTN dNUovpYia eWK®V Oeckmdv puBuicemy Tov arofAémrovv
oV emdiwén KOWOVIKOV okomdv pe otafepd kot dwopkn tpomo. Ot ev Ady®
Beopiéc pubuioelg eivar eVOVYPOUUGUEVEG LE TN EVPOTOIKT TOPAEO0GT) KOWVMVIKNG
owovopiog Kot yapoaktnpifovtol amd 1oYvP GLAAOYIKH KOl GUUUETOYIKN O140THoN
KOl GTEVOVG OEGLOVG UE TIG OPYOVAGCELS KOl TIG TPMTOPOVAIEG TNG KOW®VING T®V
TOMT®V, OKOUN Kol OTOV VIOOETOLV OPYOVOTIKEG HOPPES 7OV OEV  OVIKOUV
TOPOOOCIOK(A GTNV KOWV®VIKT) OIKOVOICL.

Ot KOWOVIKEG EMYEPNOELG TPOKPIVOLY OOUEC TOV TPOAYOLV TN GUUUETOYN
eVOC €UPL QPAGLOTOC EVOLOQEPOUEVOV UEPDV, TOV TEPAAUPAVOVY gKEIVOVG TTOL
gUmAEKOVTAL QeSO OTIG dPAcTNPLOTNTEG TNG EMLYElpNoNG gite G epyaldpevor gite g
xpnoteg M ebehoviéc. Evod avtifeta o1 mopadoclokol OpyoviGHOl KOWMVIKNG
owovopiog £govv cvotadel g opyavicpol pe Evav povo tomo moapaydvtov. TToArég
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KOWOVIKEG — EMXEPNOEL;  TEPIKAEiovy  oLUVOLOCUO  JLPOPETIKOV  TUT®V
EVOLALPEPOUEVOV LEPADV GTO GOVOAO TOV LEADV TOVG 1 OTIG OOUEG ANYTG OTTOPACEMV.

Avtd 10 YOPOKINPIOTIKO, TOPOTL OYENUCTNKE YO VO TPOMONCEL TNV
CUUUETOYN OA®MV TV EVOLUPEPOUEVOV TOMTOV, OV ovalpel TO evdeyOUEVO OTL
YOPIGLOTIKOT NYETEG UTOPOHV VO SLAOPOUATICOVY SNUAVTIKO pOLO oTnVv dpvon Kot
omv avantuén g emyeipnong. HopddAinia, Opmc, 1 VTapén Hog TOKIAOUOPPNG
onadag pmopet va eEacearicel v emPioon g TPOTOPOLAING HETE TO TEPAG TNG
EUTAOKTG TMV NYETMV.
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Kepaiao 20 —'ESumvn E€erdikevon (XTpatnyikn epappoyns
Ev@uovg EEe1dikgvoncq)

2V 1010p1kn mepiodo mov dtavdovpe, 1 Evpdnn 2020 koeitot vo ovILETOTIGEL
11§ OpBpwTiKés advvapieg mov v Beonilovv, BeopobeTdvtag T oTpATNYIKY T™NG
é€umvng e€edikevong (smart specialization), (o TPOPEOVH KO KOIVOTOUO OO «KAT®
TPOG TO. TAVO» TPOGEYYIGT, TOL OAMAVTO GTO EPMTINUO «TOlOL €lvarl ol TOUElS NG
OWKOVOUIOG OV UTOPOLV va gvieivouv TNV aviayovioTikotnta;». Opiloviag g
Oepupokortideg g Kowvotopiog TIc mepPpépeleg, avalnteitor amd tnv id v
TPOYUOTIKT] OyOpd TO OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUM, HE OKOTMO TETO0 (OOTE Vo
a&lomomBel katd TOV KOAVTEPO dVVATO TPOTO, GTO UEYOAVTEPO duVATO €0POC TNG
TOTIKNG OLKOVOLLOG, EMTVUYYAVOVTOS TO HEYIOTO SUVOTH OTOTEAEGLLOTAL.

g YEVIKEG YPOUUES 1] CUYKEKPLUEVT] OTPATNYIKNY €MAOYN OepeMdveral péso and
TPELG EVIGYVOUEVES HETOED TOVG TPOTEPALOTNTES OTLMG ALTEG EYovV Tebel amd v EE:

o v £&Eumvn kot evélktn avamtuén, mov Pacileror ot Yvdon Kol otV
Kovotopia,

e 1 Pfovown avantuén, mov Pociletor otV aEPopikn Olayeipion TV
SBECIUOV TOPOV Y10 [0l TPACIVY KO OVTAYWOVIGTIKT OIKOVOULDL, Kot

* TNV YOPI§ AMOKAEIGHOVS avATTVEN, oL PacileTor 6TOLg LYNAOVS PLOLOVG
ATaGYOANONG, HEGM TNG EVIGYLONG TNG OKOVOUIKNG, TNG KOWMOVIKNG KOl TNG
€00LPIKNG GLVOYNG.

H peBodoroyio g €Eumvng e€etdikevong, OTMG OVOLAGTNKE Kol EQAPUOCETOL OTIG
neppépeteg ¢ Evponaikng ‘Evoong, sivar «&&umvny akpiog emeldn cvvdéel v
EPELVO LE TNV ETLYEPNUOTIKY] €LELIN KOL TNV KOWVOTOMiOL HE TNV OLKOVOUIKT
avAmTUENG HECHO TNG EMYEPNUOTIKNG OOIKAGIOG TNG OvVOKAALYNG KOl TOV
KaBopIoUO TOV TPOTEPALOTHTMV OO TOVG POPEIS TOATIKNG XAPOUENG.

YOopupova pe tovg Forey & Goenaga (2013), m otpatnywkn g €veuovg
e€eldikevone, OMOCKOTEL GTNV AVAALGT TNG OKOVOUIKNG dpaCTNPLOTNTUS KOl TNV
avdoeltn Tov Topé®V eKEIVOV TOL £€(OVV GNUOVIIKO VELOTAREVO N €V SLVAEL
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA, BETOVTOG e TOV TPOTO AT, TO ACPUAES TAMIGLO Yo
™V avadelln OpacemV KOWOTOMOG Kot TNV emiTeLEN ONUOVIIKOV VTOSOUMYV
avantuéne. H pebodoroyiag g E&umvng E&edikevong, eltvar «E&umvny axptPag yroti
OLVOEEL TNV €pEvvo [E TNV EMYEPNUOTIKY €VQLI0 Kol TNV Kowvotopior pe v
OLKOVOLLKY] avATTTUEY, HECH TNG EMXEPNUOATIKNG OOIKAGIOG TG OVAKOALYNG Kot
TOV K0OOPIGUO TOV TPOTEPAOTHTMOV OO TOVG Popelg yapacng moittikng. TlapdAinia
OU®G HE TOV €MTVYN OXEOOGUO TOV TPOTEPOLOTNTMOV TNG OVATTLENG O TOMIKO
eminedo, n gpapuoyn g E&unvng E&edikevong amotelel Tov cuvektikd deoud yia
TNV GUVOMKN €mavopBmon G avoamTuEloknG TPOONTIKNG TV yopov g EE. O
EVOOUATOUEVOG POAOG TNG £EVTTVNG EE10TKEVOTNG GTO TAAICLO TNG TOAITIKNG YO TNV
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Evponn 2020 éxst emonuovlel ond to XZvppodio g E.E. ¢ amapaitmtn
npobmodheon Yy ™MV TPOOONGCN TG KOWWOTOMOG KOl TNV EMITEVEN TOMKAOV Kol
dloLVoplaK®V cuvepyeiwv aploteiag oty emkpdteto . (European Commission,
2012).

Ocov agopd TV €QApPUOY NG OTPATNYIKNG OTO OVOTTLEIONKO TPOTLTO TOL
«Evpuag E&edkevpévon Toupiopov», 1 cLYKEKPIUEVT] EVIOTILETOL GTNV EKTOVNON
OTPATNYIKNG MEAETNG TOV OTOYEVEL 1) OTNV YOPTOYPAPNON TOV JBESIU®Y
TOPUYOYIKOV TOpwv, 1i) ommv &fevpeon Tov (LEOTAUEVOV 1N &V OUVAEL)
AVTOYOVIOTIK®V TAEOVEKTNUATOV TNG TEPLOYNG TapEpPaong, i) omv evioyvon g
EMYEPNUOTIKAG €VQVIOG Kol TEAOG 1V) OTOV YOPIKO TPOcsdopicud (ovov Kot
EVOTHTAOV, OTOV VIAPYEL IKOVOTNTO EVTAONG TOPOYWYNG KOl Onpovpyiog cuvinkmv
owovopiog kKApokag. Télog, m oAokAnpmon g peAétng amoterel 1o Oepédo Tov
OTPATNYIKOL GYedaopoy, mov Ba oavodei&el ta «dvuvatd onueio» TG TOMIKNG
owovopiog Tov mpoopwopoh Kot TN PEATiotn Svvary alomoinon Tov  €VTOG
Avantoélokov Xopikodv Evotytov (A.X.E.), TpoGavaTOMGUEVOV GTIV TOPUY®YIKN
e€e1dikevon €vtaomg TotOTNTOS Kot TOPOyMYNG.
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Kepararo 3° — Tomkd Xoppova Ilowwtnrtog - H ngpintoon g
XaAK1O1KNG

1. Evcayoy

Ta Tomkd Zopewva [Howvtntog (TZID) etvon pio kKo copgovio petaéd tov
EMYEIPNCEDV Kol GAL®V QOPEWV OGS TEPLOYNG, TOV GOV GTOYXO £XEL TNV dOTNPNON
OPIOUEVOV KPUIMPIWV GYETIKOV HE TIG GLVONKES AelTovpyiog TOLG, TNV TOLOTNTA
TOPAYOYNG TOV TPOTOVIMV KOl TNV TOWITNTO TOV LVANPECIAOV TOV TPOCPEPOLY GTOV
katavalot. H évvola g mototntog o mpénetl va amoteheiton Kot amd ototyeio mov
a@OPOvV TOV TOTIKO TOMTIGUO, TIC WOIOUTEPEG TPOKTIKEG TOPAYMYNG Kol TELOG TNV
WO0TPOCOTIO (oG TEPLOYNS, T0 omoio oA poli e£ac@oilovv TOV OAOKANPOUEVO
YOPAKTI PO TOV EYYXELPTLOTOG.

Q¢ Tomkd Zopgwvo ITotvtntog opilovpe TV GLAAOYIKY TPOCTAOELN CMOGTNG
dwxelpong tov TomKoh mEPPAALOVIOC. Xe OVTH UTOPOVV VO GUUUETEYOLV
TOPOYWYOl TOTIKAOV TPOIOVI®MV OTMG aypOTEG KOl KTNVOTPOPOL, ONILOL, ETLUEANTH PO,
aypotikoi kot Proteyvikoi ovvetapiopol. To Tomkd Zduewvo IMowdtnrog
Swyepiletar, pe TPOJAYPOPES TOV EKTOVEL KOl CUUPOVOVVTOL Y10 TO HEAN TOV, TIG
TPOJYPOUPES TTAPUYWYNG KOl EUTOPIOG TOV TPOIOVIWV KOl TMV VINPECIOV, TIG
TEPIPAALOVTIKEG ATOITOELS TOV TOTOL, TIG GLVONKES epyaciog, T dnuovpyia Bécemv
ePYaoiag, TIG VYEWOVOUKEG CUVONKES £PYOCIOG KOl TOPAYMOYNG TV TPOIOVI®MV Kot
YEVIKA G0 AT TTOV UITOPOLV Vo GCUUPAAAOVY GTNV OEPOPIKT OVATTUEN TNG TOMIKNG
Kowamviog.

Emunpdobeta, ta Tomkd Zdpeove Ilowdtmrag yopokmmpiletor g £€vog
Kowvotopog  Beopdg, mov  ompiletor oty aAAnAoyvopipie, oty apoPaio
avayvoplon Kot Tov 6efacpd, oty cvvepyacia Asttovpymvtag o e0eloviikn Pdon.
Mmnopet emiong vo Pondioet otmv avddeln kot v olomoinon G TOMKNG
TOVTOTNTOG, TOV GUYKPLTIKMOV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV O10ATEP®V Kol SLOPOPETIKMV
YOPOKTNPIOTIKOV TOV KAOE TOTOL, Vo cuufdiel otnv dtapOAacn TG KOANG EKOVOG
K0l OVOLLOLTOG TOV TOTOL KOl VO TPOMONGEL T OEPOPIKT] TOV AVATTLED.

Qo1660 VIdpPYOLV GTAdIO TOV Eival avaykaio vo akolovOnBovv pe oKomd TV
dNpovpyio — HOPPOTOINGT EVOG TOTIKOD GLUEAOVOV TOWOTNTAS. AVTd T GTAd Elvorn

T0 €ENG:
Xvifntnon 1ov OEPETOC pE TOVG TOMIKOVG — TEPLPEPELUKOVS TUAPAYOVTES

I'vootomoinon tng mpotevouevng dpaons kot cu{ntnon He To SOKNTIKA
LEAT TNG TEPLPEPELAG,.
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Xvifntnon Tov OEpatog pe TV Tapaywykn faon

Kotaypagn tov enyepnoemv mov embopodv v évtaén toug oto Tomikd
Xopewvo [owwmrog.

XVoToon QopEa

Anpovpyio oG a0TIKNG U KEPOOCKOTIKNG ETOLPIOG LE GKOTO TNV TAPOYN|
VINPECLOV Y10 TN PEATIOON TNG TOLOTNTOS TOV AYPOSATPOPIKMV TPOIOVIMV KOl TNV
TpodOnon Tovg péoa amd TN CLUUETOYN TOVg oe eBvikég kot O1ebvng ekBéoelg ko
npoypappato wpowdnong. H etapioc Ba cvppetéyel oe ebvikd kot gvpomaikd
TpoypAppaTo oL Paciloviol GTNV aVITPOCMTELTIKOTNTA KOl GTOYXEVEL EMONG OTN
Bértiom a&lomoinon TV €BVIK®OV KOl KOWOTIKOV TOP®MV HEGO oo TO KOTAAANAQ
EMEPNOIOKA oxédta. QoTt0c0, T0 Kupilapyo otoryeio g Ba eivar 1 copPorn g
GTNV LANPEGIQ TOL AYPOTN, TNG TOTIKT KOWVOVING KOl GTNV EMIGTNHOVIKY TEKUNpimon
Yo T TPOIOGVTOL KOl O GLVEPYIES TNG LE TOV TOVPIGHO KOl TNV EGTIOGT.

Yyeowaopnoc — Exdoon mpodwaypa@av

AvAnTuEN €VOG KAVOVIGHOL €AEYYOVL KOl TIGTOMOINGNG ONUOTOS COUOOVA
ndvta pe To evpomnaikd tpdtuna damictevong EN 45011 ( onpavon mpoidvtog) kot
EN 45012 (motomoinon onpatog). EmmAéov, Ba mpénet va avamtuybet Eva cuotnua
ATOLTHCE®V TOLOTNTOG TPOIOVIMV Kol VANPESLOV OV Bal avTITPoSmOTEVEL TG a&ieg
TOV GNLOTOG, KOOMG Kot TNV TOMTIKY amdktnong tov. H avdmtuén, n epappoyn kot n
TIGTOTOINGY] TOL ETAPIKOV GLOTNUOTOS YO TNV OLVOTOTNTO TIGTOTOINONG Kol
ATOVOUNG TOV GNHOTOG oty kaBe emyeipnon Ba mpénetl va minpel tig Tpotimobéceig
LE TO eSO EPOAPUOYNG TOV AYPOTAV KOl TOV OYPOTIKMY TPOIOVI®V, TNV TPOT KOl
dgbtepn petamoinon OAAG KoL TNV €0TIOGT KOl TOV TOVPIGUO TPOKELUEVOL VO
emtevyBovv o1 6TdHYOoL TNG EMLYEIPNONC.

To ocbomua mowdtntog Bo KOAVTTEL TIG OmMAUTNOES OA®V TV Oebvav
TPOTUT®V HE 6THY0 TNV évtalr Tov ota onpata tototntos ™S Evponaikng ‘Evoong,
KaOdg Ko v oapoifaios ovoyveOSOTNTA TOL G¢ €mMIMEd0 KAALYNG OTOLTHCEMV
EUTOPIKAOV GUVOALNYDV KOl OTOLTHCEMY VYIEWVNG, GCQAUAEWNG KOl TYVNAUCIULOTNTOG
TOV KOTAVOAOTOV. AKOun, 0o LIEPKOADTTEL KOl TIG OTOLTHOEL, TOCO TOV €BVIKOV
TPOTOTOL OAOKANP®UEVNS dtayeipiong ARGO 660 Kot Tov 81eBvovg TPpmTOKOALOL
GLOBAL GAP 7 omowovdnmote GAAOL 0d1eBvodc TPoTuTTOL KPIVETOL EUTOPIKA
avaykaio va €yel n kabe emyeipnon (ILO.IL/ILT.E., IFS, BRC, ISO). Onotog popéag
(emyyeipnon) motomoteital pe 1o onfua Bo amorapuPdvel Ta mTAgovekTHUATO TOL Ot
TPOCPEPOLY 01 TPOMONTIKEG EVEPYELES TNG ETALPTOG.

[Mopoha avtd, mpoPAEmeTAl  EVOEIKTIKA 1 OVATTLEN  KOVOVIGHOL —
TPOJYPOPAOV Yot TIC TOPOKAT® Katnyopieg emyepfoewv: 1) Emyepnosig
TPMTOYEVOVS TOUEN (YEWPYIKES EMYEIPNOEIS TAPAYWYNG GPOVTOV AUYAVIK®OV K.A.T.),
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i1) Emyeipnogig tuomonoinong — HeTOmOinong YEWPYIK®V TPoidviov (Tumomommpla,
ocvokeaoTnplo. KAL), 1il) Emyeipnoelg eumopiog (super market k.A.m.) xot iv)
Emnyeipnoeic eotiaong.

Anpovpyio pNTPO@ OV TGTOTOMUEVOV GUUPOVAMY, TIGTOTOMTIKAV QOPEMV KUl
EPYUSTNPIOV

Oa onpovpyndel KoTdAoyog TV cuUPBovA®V Tov petd and exkmaidevon Ho
UITOPOVV VO dPOCTNPLOTOLOVVTIOL GTO GYXEOOGUO Kol TNV OVATTUEYN TOV ATOITCEDV
TOLOTNTOG OTIC LELOVMUEVES ELYEPTOELS.

Tavtdypova Bo kaToptioTel KATAAOYOG HE TOLG OLOMIGTELUEVOVS QOPELg
miotonoinong mov o @eépovv v gubBbvn ehéyyov TG 0pHNg €POPUOYNG TOV
OTOLTIGEMV KOl TNG XPNONG TOL GNLLOTOG.

Téhog, B dnuovpyndel KATAAOYOS HE TO JOMIGTELUEVA, GUUPOVO LE TO
npotumo ISO 17025, epyaoctnplo avoADGE®Y Yo Tr OLEVEPYELD TOV OTOLTOVUEVOV
AVOADGE®V LE EUPOCT OTO EPYOCTNPLO. TOV OPACTNPLOTOOVVTAL GTNV EVPVTEPN

TEPLOYN.
Anmuovpyia wotéTomov (internet site)

o Ba dnpovpynbei 10T0TOTOG GTO H10dIKTVO TOV MG GTOYO Ot ExeL TNV:

o  Evnuépmon evolapepopevmv Tpog Evtasn oTo GOOTNUA ETLYEIPCEDY

o  Evnuépmon KatavoA®TIKOD KOO Kol 0yOPds Yo TIG TIGTOTOUUEVEG EMLYEPTOELS
o [Ipo®bnon mpoidvImVv Kot VINPECIHY

e  Emowwvio TOAMTIKNAG TNG ETOPEiNG
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3.1 Tomko Xopeomvo Iowwtnrog Nopod Xarkiowng

3.1.2 Tomxko emyeipnpotiké neprfdirov

2T0 CLYKEKPLUEVO KEPAAOLO YiveTal 1| TEPLYPOE TG EPAPUOYNS TOoL Tomikov
Yvpeovov Iowdtrog ¢ XoAKOKNg pe  Wwitepn  €UEOCT) OTO  TOTIKO
EMEPNUOTIKO TEPIPAALOV TPOKEIUEVOL VO, OOVUE TNV CKOMUOTNTO, OAAL KOl TNV
OMUOVTIKOTNTA TG CLUYKEKPIUEVIC TPMOTOPOVATNG.

H neproyn epappoyng tov TXIT givon n mepoyr] mov epapuroletal 10 TOmKO
npoypoppo “Leader” tov vopod XoAKidkng, ocvykekpiuéva eivar to PBopelo kot
KEVIPIKO PEPOG NG XOAKIOIKNG. AVOALTIKA, 1 Teployn €Qoproyng tov Tomikov
Svpeavov IMowdmrog kotoAapPavel T1g opevég meploxés tov Nopov XoAKIOKNG,
KaODG Kol emMAEYUEVES LEIOVEKTIKEG TEPLoYES. EmmAdov, amd tn peptd S1otkntikng
opybvoong N meployn mepLapPdvel To cHVOLO TV S10IKNTIKOV opimv €&t (6) O.T.A.
(AvBepovvra, ZepPoympimv, IToAvydpov, Apvaiog, Tavayids, Xtaysipov-AkavOov)
Kot to. Anpotikd Atwapepicpata Kpnvng, N. Tevédov Iletpordveov, Tt OMUOTIKO
dwpéptopa Metapdppwonc, Metayyitoiov Kot Znuavipov (6.0. Movdavidv).

Ocov apopd 10 emyelpnuotikd mePPIAAOV TOV TOPOTAVED ONUOTIKAOV

SWUEPIOUATOV, £XEL OAMIOTOOEL TWG KHPLOG TLADVAG AVATTVENG TNG OKOVOUING TNG
TEPLOYNG amoTeELEL O TPOTOYEVNG TOUENS (O1TnNpd, EMEG, KAMVOG). TN GLVEXELW, 1
petamoTiky emeepyacio TV TPOIOVI®OV NG TEPLOYNG amoTereitoan Kupimg omd
HKpopesaioV Ploteyvidv amd dpacTnplonolohviol 6Tov KAASo TG S10Tpoens Kot
LETATOINONG TOV TPOAVAPEPHEVTOV AyPOTIKAOV TPOIOVIMV.
"Eto1, o1 kuptdtepeg HovAadeS ovToD TOL KAGOOL Eivat To TUPOKOUETID, Ol ETLYEPNOELS
eneepyaoiog eMdg kol ta eAatovpyeia, ot Proteyvieg aptoloyapoTAUCTIKNG Kol TO
owomnotgio. AkoAovBoL 01 kKAAd0L EHAOV KoL ETITAOL Kot 0 KAGOOG TV U1 LETAAMK®OV
TPOIOVTOV. MikpdTEPT] GUUUETOYN £€YOLV Ol KAGOOL KOTOGKELNG UNXOVNLATOV,
UETAAMKOV TPOTOVTOV, 00OV EVOLONG KOl TAACTIKMV.

O 1prtoyevig Topéag Tapovstalel apkeTd peydAn oviamtuén oty meployn. Ta
tehevtaio ypovIa 1 AVATTLEN TOV EVOAAUKTIKOV HOPPAOV TOVPIGHOL delyvel BeTikd
amoteAéopaTo, KoOmdg ot Tovpioteg {NTovv Kot VEEG LOPPEG TOVPIGHOD TTEPA OO TIG
aKTég Omov 0 Nopdg XoAKIOKNG eivol YVOOTOG GTO E0MOTEPIKO KAl 6TO €£MTEPIKO.
‘Eviovo yopoktnpiletor 10 @avopevo ovamtuéng tov pukpov Eevodoyeiov, Tmv
AYPOTIKAOV KOTOAVUATOV, TOV TOPUOOCIOKAOV YDPOV EO0TINONG KOl KOQEVEI®V.
Axoun, kol 0 eumopkds KAASG0G TOPOLGLAlEl aAVATTLEN LLE TO KOTOGTHLOTO VO
otnpilovv £viova T0 oypOTOVPICTIKO TPOTIOV.
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3.1.3 Evromopog Tmv XuvekTikov Xroyeiov e eproymg

Ta ocvvektikd otolyeion g mePLoyng mov emmpedlovv TN Asrtovpyio. TV

EMYEIPNOEDV TOPATEUTOVY GTO «TOTIKO KEQAAoO», dnAad o€ OAa ekeiva To
otoyelo mov poli cvvBETOVY TOV TOTIKO TAOVTO TNG MEPLOYNG. XTOlXElD OTMG, TO
TOTi0, 1 TOMTIGTIKY) KANPOVOULH, O QUOIKOC TAOVTOC, 1 TEYVOYVAOGi, 1 TAVTOTNTA
™G mEPLOYNG, N €lkova ¢ KA. To Tomikd KeEPALULO ATOTELEL TOV GUVOETIKO Kpiko
avdpecso 6to TapeABOV Kol To HEALOV TNG TEPLOYNG, AVALESH GTOV EMTEPIKO KOl TOV
E0MTEPIKO KOGLO GTOV 0Toi0 KoAeiton vo avtomeEELOet.

YUYKEKPIUEVO, TO GLVEKTIKA oToyeia TG meployng (BeTikd kol apvnTikd) £XouV ®¢

egiic:

A. ®VoIKOI-VAIKOL TOPOL (VTESUPOG, £30.(POG, YAMPIdW, TAVIOW)

‘Eviovo avayAveo, avemrTuypévo VOPOYPOQEIKO OIKTLO KOl  EKTETOUEVN

dacOKAALYN).
Tomia eEapetikng opoperdg kot evariaymv. Evvoikd xiipo dwPimong pe
NTLOVG YEWLDVEG KOl dPOGEPA KOAOKAIPLOL.

"Evtovo ye®wAoyikd evolapépov Kot SNUAVTIKOS 0pLKTOG TAOVTOG.

[Mhovoia yhopida kot wavida.

Dduowd mepPdAiov Aydtepo emPapnuévo G€ GYECN UE TIG OVOTTUYUEVEG
nePLoyES Lolikod Touptopol TG vOTLog XaAKIOKNC.

[Tepropiopéveg  vmodopés mpootaciog mepPdrioviog kot  aflomoinong
EVOALOKTIKOV LOPODV EVEPYELAGS.

Mn opBoroyikn diayeiplon PLUGIKAOV TOPWV.

B. lomtiopog / tavtotnTO

YrapEn TOAADV ToPAdOGLOUKAV ETOYYEAUATMV KOl TPOIOVIMV.

Xopaktnpiopévol mapadoctoKoi-1I6ToOpIkol OKIGHOl KOl OKIGHOl [E  €V-
JPEPOV Y1t TOV TEPUYNTH.

Yrapén 16TopiK®V Kol TOMTIGTIKOV GTOLYEIOV TAYKOCUIOG OKTIVOPBO- Afog

(Ay. Opog, mpo T00 ABw meployn, Apyoaio Ztdyeipa - yevételpa ApioTOTELD,
Apyaio Xmqiawo [etporovav, Apyaio OAlvvbog, Atd- puya EEpEN).

[Thovoia ToMTIGTIKY KANpOovOoULd (Tapaddcels, 0T kot £01ua).

[Tepropiopévn avadelln kot TPoPoAn TG TOMTICTIKAG KANPOVOULAS KOl TOV
(QLOIKOV TAOVTOV GE GLYKEKPLUEVES 0YOPEG-GTOYOVCE.

I'. AvOpomvo dvvapiko

Ikavog  apBuog  owovopkd  gvepyod mAnBvopod yuo TV avdAnym
TPOTOPOVAIDV.
Evdeitelg otabepomoinong Kot cuykpdtnong tov TANuGHo.
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XopnAo eminedo katdptiong kot e€edikevong avlpdmvov duvapkod oTig
VEEC GUVONKES TOV AyOPDOV.

A. ApacTnpLOTNTES KO EMYEIPNOELS

[Mopaymyn Wwitepwv ToTIKOV TPOiOVI®OV (EMEC, AAdL, KTNVOTPOPIK(, WEAL,
kepi, 06vopa). Eviovn dpactnptotnTa 6TOV aypoTikd TOUPIoUO.

XopnAog TPoGavaTOMGUOC TNG TPMTOYEVOLS KOl OEVTEPOYEVOVG TOPUYMYNG
TPOIOVTOV GTNV TOPAYDYT TPOIOVIMV TOHTNTAG KOl OVOLOGIOG TPOEAEVOTG.

"EAAelyM GUOTNUOTIKNG KOL OPYOVOUEVNG TPOBOANG TOV TOTIKAOV TPOTOVTIWV

Kol VINPESIOV. XoUnAog Pabpdc SKTO®ONG TOV TOPAYOYIK®OV HOVAS®V
(op1lovTio Ko kdBeTar).

"EXhenym diktomong peta&h KAGOmV PETOTOINGONG KO VI PECUDV.

XopnAog TpocavaTtoAoUOG TOV LETATOMTIKOD TOUEN TPOG TIG OVA- YKEG TMV
ayopdv T NOTLOG —TOVPIOTIKG OVETTVYUEVIC — XOAKIOIKNG.

Mikpn d10(popOTOiNocT TV TPOIOVTOV KOt VI PECUDYV.

XounAn evepyomoinon tov Ttomikoy mAnOBvopod Yoo v idpvon vEmV
CLALOYIK®OV HOPPAOV OPYEVMOOTNG KOl OKTUMOTG. ATOVGIN OAOKANPOUEVOV
TOKETMV [E OPACTNPLOTNTES EVOAAAKTIKOD TOLPICHOYD.

AvenapKNG XPNOUOTOINGT dVVATOTHTOV £E0CPAACNG OIKOVOLLADY KATLOKOG.

E. EEotepikéc oyoeig

e Evuvoikn 0éon oe oyéon e TIC ayopég —TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS KOl [E
peydiovg odwovg afoveg (ILX. Oseo/vikng, NoOTw TOLPIOTIKA O~
VERTUYUEVES TEPLOYEG TNG XOAKIOIKNG Kot Tng Xepooviioov tov Abw,
Eyvatio 000).

o  Juveydg ov&ovouevn TPOTIUNGCT TOV KOTAVOA®TOV Yo TPoiovTa Kol
VINPEGIES AVATEPNG TOLOTNTOG, OIKOAOYIKE KOl OCQAAENG 1 YO TTPOi-
OVTO LE KTOVTOTNTOY.

o  Xuveydg av&avouevn {Nnomn vEmv Hope®OV EVOAAAKTIKOD TOVPIGHOD Ao
e€edkevpévoug tour operators kol TOVPIoTIKG Ypageio otnv EA- Adda kot
10 €EOTEPIKO  (aypoTOLPICUO, OKOAOYIKO, TOMTIOTIKO, OOAN- TIKO,
Op1oKELTIKO, EKTOOEVTIKO K.A.T.).

e AVENOT TOV EVOOTEPLPEPELOKOD AVIOYOVIGHOD Omd GAAEG TEPLOYEG TTOV
TOPEYOLY TOPOLOLOL TPOTOVTO KOl VITNPEGIES.

¢ Awebvomoinomn tov ayop®dv Le Gpovg avTOy®VIGHOD.

e A&womoinomn JaTomIK®V, SOKPUTIKMY GLVEPYUSUDYV KOl SIKTUMGEWMV Y10,
TV GpoTm NG amOpOVOONS Kot TNV O0levkoAvver ¢ Tpdcfacng oTig
ayopéc.

o Xuveyng Peitioon TV POCIKOV Kol KOWVOVIKOV VITOSOUOV £V péTnong.

e Movouepng Kot [N OTOTEAECUOTIKY €EMOTPEPELD TNG TOMIKNG OLKOVO-

piog.

Y1. Ewova g meproyis
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o O opewdg 6yKoc Tov XoAoudvta e T0 PLGIKO TEPPAAALOV TPOGdidEL
po waitepn ekoévo 6TV TEPLOYN.

e To mapadoociakd Tomkd mTpoidvia (apOUaTIKE EULTA, HEA, €AMb, Tupi
KATT) S10HOPPAOVOLV TNV EIKOVA TG TEPLOYNG.

o  Ymbhpyet avaykotdtnta SpdpP®ONG Mo EIKOVOG GUVOAMKE Yo TNV
nepoyn M omoio Ba mpoomabel vo avadeiEel va eAKVOTIKO TPOPIA
TEPA OO TIG OKTEG HE TNV TPOGPOPE VOGS EVOAALUKTIKOV LOVTEAOV
avayvyng to omoio Ba cuvovalel Tig dpacTNPOTNTES, TN SLOUOVY|, TO
TOTIKA TTPOIOVTA, TIC TOPAdOGELS Kot Tov Tpdmo {ong ¢ vaifpov pe
OpPOLG TOLOTNTAG.

3.14 H popon tov Tomko Zvpedvov [owotnrog Xaikiowkng (T.X.I1.X.)
XeO100NOG

To Tomwo XZOpemvo TTowdtrag Xoaikidikng amotelel por cvpemvio petald
TOV EMYEPNCEDV TOV dPACTNPLOTOLOVVTOL 6T XOAKIOIKY KOl GUUUETEXOVY G PEAN-
pétoyot oto Aiktvo Enyeipnoemv Xaikidwmne A.E.

To npdto Prpa mov yiveton oto TZIT givar 1 oOvTaén TG TOATIKNG TOdTNTAG
TOV GLUP®OVOL oV TPowBel 1o diktvo. To devtepo Prpa givar, o KABOPIGHOG TV
JOIKAGIOV OV OTOLTOVVTOL Yo, TV oOVTAEN TNG MOAMTIKNG TOV GLUE®VoL. Ot
npodaypapés mov Beomilovror oto TZIT dwapépovv yuo kdbe katnyopic — KAGOO
emyepnoewv kKo ompiCoviar omv  akOAovdn  olvcido  TOLOTNTOC:

Eikéva tng

o Emapn pe
eﬂlxelpncn? Tov TMEAS
(""‘V_ ayopa (1n evromwon)
nowmTag)
TOTIIKO
2YMZONO
TTOIOTHTAXZ
XAAKIAIKHZ TTapaywyix
ETaipikéeTnT A
e Jiadikacia
Zuvépyia Tm)
Tnpecieg
Opyavwon
Alciknon -
AvOpwmive
Suvapixkée
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Emumiéov, v v epappoyr tov TZII amapoaitmro eivar mn dnpovpyia
AAPOP®V EVTHTOV TOLOTNTOG OTMG TIGTOTOGELS, EVIVTO GUUUOPP®ONG, EAEYYOL,
EMOe®PNOE®Y KOl KOTOYPOONG TAPOTOVOV TO. Omoic cvvioTtovv Tov  Odnyo
[Tiwetomoinonc.

Téhog, o oyedaopds tov TEIT meprhapPaver kot tov  Kovoviopd
[Tiotonoinong, o omoiog meprlapfdavel Tovg PacikoVs Kavoveg 160G CNUOTOG Kol
SLOKOTNG, TO SIKOLDOUOTO KOl TIS VTOYPEDCELS TOV KATOY®V TOL CNUOTOS KOl TNV
OVOGTOAT — AVAKANGT ONLLOTOG,

Ykomdg Tov Tomkov Zoppdvov Ilowtntog

O oxomdg tov Tomwkoy Xvpeavov Ilowdtntog eivoar n Awwovvoeon Kot
déopevon tov [eokmmvotpdewv, MeTtomomrTikdv, ZeVOSoyEK®OV HOVAI®V HOG
evplOTEPNG TEPLOYNG, Ol OMoiol TOPAYOLV HETOTOOVV Kol SoBETOLV TO TOMIKA
TPOTOVTA LE 1O10ATEPO TOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA LE GKOTO TNV TANPN IKOVOTOiNon TV
AVOYKOV TOV TOVPICTIKGOV KOTOAVUAT®V OGOV a@opd TNV 1KOVOToinon Tov
EMICKEMTOV.

O otpatnykds oKOTOS AVUIEVETOL Vo EmTEVYOEl HéGa amd TNV TPOCEYyIon
TOV ENUEPOVG CTOYMV:

e Anuovpyla mpobmobécewv oe TOMKO emimedo Yoo TNV TOPOYN
TPOIOVTIOV Kol VLANPECIDV, LYNANG TOWOTNTOS HECO omd TN
Slpope®orn Kot dlathpnon  evOg  TPOTLTOL  AELTOVPYING  TMV
EMLYEPTCEDV,

o Xyedlocud Kot Tpo®Onon €1koD GNUATOG Yo TIG TAPEXOUEVEG OTd
TOVG ETAIPOVG — LEAT), VIINPEGIES Kot TPOTOVTA LVYNANG TOLOTNTAG,

o [Ipo®Bnom tov EKCLYYPOVIGLOV Kol TG KOVOTOUING,

o Aw@Oraén TOV ooOTIKOV Kol KOTOVOAOTIKOV TPOTOI®V  TNG
TEPLOYNG,

¢  Aw@Oraén TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG,

e [Ipoctacia Tov ePPAALOVTOC OO TIC OIKOVOUIKES OPACTNPLOTNTES GE
OA0VG TOVG KAGOOVC,

e [Ipoctacio T®V KOTOVOADOTOV KOl TOV ENICKENTOV 0O KEPOOTKOTIKES
TPOKTIKES,

e Ilpoctacia TV peEA®V TOL AKTUOV OAAL KOl TV EMYEPNCEDV TOL
ovppetéyovv oto TZIT amd tov abEpUTo aviaywvicpo,

¢  Alc@AAIoT TNG AELPOPIKNG OVATTVENG TNG TEPLOYNG,

o  AVATTLEN EMYEPNUOTIKOV oLVEPYUOSL®Y opllovTiag kol KAOeTNg
JoLVOEONG KOl ONUIOVPYIDL GUVEPYIDV KOl OIKOVOULDV KAILOKOG
Hetall TV ENLYEPNCE®V,
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e Exnaidevon, katdption Kot voicOntonoinon tov peA®v tov AktHov
oAMG Kol TOV emiyelpnoev mov ovupetéyovy oto TXIT kot tov
TPOCHOTIKOD TOV OTAGYOAOVV,

e Ahpuvon eV ayopav Yo To TOTKE Tpoidvra,

e vuvepyoaoio pe otdyo TNV KOADTEPN OSloyelplon TOV TEAUTOV —
EMOKETTOV,

o [IpomOnon EQUPLOYTNG CLGTNUATOV dayeiptong TOL0TNTOG
(6mwg HACCP ko [SO),

e [Ipom®Onon yw vAomoinon Pacikdv £pymv VITOSOUNG, Omd TNV TOTIKN
avtodloiknon,

o AvAdelEn TOV TOTIK®OV KO TIGTOTOMUEVOV TPOIOVTOV,

o Anuovpyia "KoANG TPAKTIKNG" oTNV TEPLOYN.

Q61000 Yl VO UTOPEGEL VO TETVYEL TOLG TOPOTAV® GTOYOVS KOl Vo
dlnpnosl v TEPPAALOVTIKY| 1o0ppoTtia givor amapaitnto vo opyavmbel kot va
npoypoppaticel v Asttovpyion Tov pe Pdon Tig ovopevopeveg e€eMEelc kol TIg
avdykeg mov Ba dapopedvovtal. Xe kbbe mepInmTOOoN 1 0pyAvVmON Kol 1 Agltovpyia
tov TXIT Sratpéyovrot amd TIC TAPUKAT® CUVIGTMOGEG OPONG TPOKTIKNG:

e  OloxAMpwon: 1 emdimén TG TOOTNTOS KOl O SLUYEPLOTIKES TEXVIKEG TTOV
otoxevovv otV emitevén g Bo mpémer va meprhapPdvovv Oheg TIg
OLKOVOUKEG AELTOVPYIES OGS TEPLOYNG.

o AvfeviikdéTnTo: Ol KOTOVOAMTEG — KOL Ol EWIOKEMTEG  LIOG

nepoyng avalntodv ovbevtikég eumelpiec, oavbeviikég yedoelg kol
npoopiopovs. H daitepn aypotikn KAnpovoud g meptoyng o mpémnet va
arotelel 00Myo opydvmong tov TZIT e ke eminedo.

o  Al0QOPETIKOTNTA: Ol  KOTOVOAMTEG KOL Ol EMIOKENTEG avalnTovy TNV

JPOPETIKOTNTA oTa TPOIOVTA Kol I LANPECiEC. H
Bropunyoavomompuévn opoyEVOTOMGT OEV OVTOTOKPIVETOL OTIC OVAYKES KOl
T1G emBopieg Toug.

o [lpocavatoMoudc oty ayopd: 1 opydvoon tov Tl Ba mpémer va

ompileton  oe o TEKUNPLOPEVN Kot peoAoTikny  a&loddynon
g kABe emyeipnong o€ ninedo ayopdc.
o Xooupkog yapoktnpag mapeupdcemv: n opydvmon tov TZII o mpénet va

KOADTTEL £VO EVPV Kol OLOKANPOUEVO PACLO OPUCTNPLOTHTOV.

o Xpbévoc: n Pertioon ¢ mowotnTog amattel ypovo. H emituyio e€aptdron
Ao TOV TPOYPAUUOTIOUd o oTafepns, ePKTNG Pertioong xpovo pe To
pOVO.

e Bioowoémra: Ba mpénel va eEacpariletor péco omd TN Asttovpyia Tov
TZII n frociun avamtuén TV ETLXEPNCEDY KOl TNG TEPLOYNG.

o Aéopevon: BepeMddng mpovmdbeon yio v opydvmon tov TEIT amotelel
0 TPOCHOTIKOG €VOOLCIOGUOC Kot 1 OECUELOT] OA®V GTO OTOYO TNG
TOLOTNTOC.
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o [lopakoroObnon: m Odwyeipion g mowdrTag mepthapuPdver
CLGTNUOTIKY TAPOKOAOVON oM Kot AE0AGYNOT TOL OVTIKTUTTOV TOV £XEL
OTOVG KOTOVOAMTES, GTOVG EMCKENTES, OTIG EMIYEPNOELG KOL GTNV TOMIKY|
Kowmvia.

e Beltimon: n opydvoon g modtrag amotelel po S1001KaGio. GVVEXOVG
Beitiwong.
o Xefooudg kol eumoTocOVI: HETAE) TV GUUUETEYOVI®OV HE TOUPOAANAN

duvatodHTTO VEEPPAONG TOV OTOIWV EMLPAVELNKADV AVTITOPADECEDV.
o Kotavonon tov avoyKadv: ot ETYEPNOELS TOV OPOVV GTNV TEPLOYN £XOVV
SPOPETIKEG avVAYKES 01 omoieg Ba Tpémet va Aapfavovtot voym.

e Atevkpivnon tov poélov: 1 Aettovpyic Tov KaBevOg OV GLUUETE)EL Eival
SPOPETIKN Kot OAOL  pmopovv  va  cupPdiiovv  avdioyo pe TG
dVVaTOTNTES TOVG.

o Xuvoyn: ot evépyeleg Ba TPEMEL v £XOVV GLVOYN DOCTE VO ATOPEVYETOL O
KOTOKEPUATIOUOG TV OPACEMV.

H owod6punon, n evpdnrta kot o dvvapicpds tov Tomukod Zvpedvov Tlodtntog

H @ihocoeia mov diémet v otkodounon tov TZIT XoAkidikng, Kabmg Kot Twv
evepyelmv Tov Ba avaineBodv va yivouv ota mAaicia TG Asttovpyiag tov, Bo mpémet
Vo AELITOVpYoHV OPUOVIKE £T6L MOTE Vo eELANPETOHVTAL Ol GKOTOL KOt 01 GTOHYOL TOV
éxel avardpet to TZIT va gpappoocst oty XoAkdwn. [vetar capéc Aomdv 4t ot
dpdoelg Tov Ba £xovv pia evpHTNTA TOL B SOUOPPDVETUL OVAAOYOL LE TIG OVAYKEG
Kol TI§ TPoOnTIKEG €EEMENG g mepoyns. EmmAiéov, o dvvapuopdc tov Becpov
eCaocpariletor TP and TIg ameploploteg Opdoelg mov to TZIT koAeitor va
oxe014GEL KOt ETELTO VO EQAPHOCEL.

AVOALTIKG TO YOPOKTNPLOTIKA 7OV Ogiyvouv v dvvapikotnta tov TXIT eivon to
TOPOKATO:

0) Zuvovaouo Yempyiog Kot TOUPLoHoD

H avtoyovieTikdmta oty mopaymyn YEOPYIK®OV TPoioviwv (Kupiog €100V
dTpoeng) elvar yeyovdg Ot €xel avénbel to tehevtaion ypdvia. IMapdiinia, ot
O10KTNTEG KEVIP®V €0TIOGNG, OPEIAOVY VA tKavorowoovy v av&avopevn {nmmon
TOV KOTAVOAOTOV Yo Tokd tpoidvta. [Ipdkertal yio 0o ototyeia (Tomkd yempyud
TPOTOVTO KOl GLPPOT] TEPINYNTAOV) TO, OTOL0L GUVOVTMOVTAL GE OPKETO LEYAAN £KTOOM
omv meproyn. To TEIT XaAkidikng divel 1o Evav-oua TG cuvepyaciog Heta&h Twv
TOPAYOYDOV TOV WO10KTNTOV KEVIPMOV ECGTI-00MNG, TOV TOVPIGTIKOV OPYOUVICUOV Kol
TOV TAPAYOYADV TOTIKDOV TPOIOVIWV.

B) Epmopuci] 010.60VO£GT] TOV EMYEIPTCEMV IE TIG NEYALES AYOPES

2elida 28 amd 47



Evpuag E&edikevpévog Tovpiopds: ‘Eva véo HovTéLo TOLPIoTIKNAG avanTtuéng

AOY®D TV TOAAPIOUOV HIKPAV ETLYEIPNCEDV TOTIKOV TPOIOVI®OV GTNV TE-
ployn eival avoyvopiopévn n avaykn g OIKTOmoNS Kot TG amd Koo Tpondnong
TV mpoidviov tovs. To Tomkd Zdpemvo IMowdtntog pmopel vo amoteAécel Tov
opyavicpd OoHVOESNC TV TOTIKMV EMYEPNCEWV HEC® NG OdpBpwong g
TPOGPOPAS TOLG e Opovg Tordttos. H mapoandve cuvévm-on Tmv GOUPEPOVTOV EXEL
ooV TPOTOPYIKO GKOTO TNV ££00QAMON TNG EUTO-PLOG TOV TPOIOVIWOV TNG TEPLOYNG.
Ov emyelpnoelg amd TV TAELPA TOLG OVOUEVETOL VO CUUUETEYOLV EVEPYA OTN
dpacTNPLOTNTO AT TPOSAPUOLOVTOS TO TPOIOVTIO TOVS GTIS OMOLTNOELS TNG (NTNONG
Yo TOLOTNTA, OGS OVTY J10-LLOPPDVETOL GE TEPLPEPELOKO Kal BViKO eminedo.

v) Era@ég pe v vYmardpo

H aotwomoinon kot ta enakdAovba tng, 6mwg yio topddstypo 1 EAAewym e-
TOPNG TOV VE®V LE TNV DIOOPO Kot TV yewpyia eivol potvopevo mov epea-viletol oe
peyaAn éktaor otnv eAAnvikY emikpdreia. H duvopkn tov TZIT €ykerton 6to yeyovog
ot emrpénel va dnpovpynBodv véeg oyécelg HeTasd ootV Kot vraifpov. Eva tomkd
OO TOWOTNTAG UE 1OYVPY OVOYVOPICIUOTN-TA GTNV ayopd KIvnTomolel T0 GOVOAO
TOV TOTKAOV QOPEMV (YE®PYOL, EMLYE-PNOELS, EKTALOEVTIKOL, YOVELS) YOP® OO TOV
o100 MG oLoPIENg TV oYé-cemv avdpeso oty TOAN Kot TNV VTobpo
ONUIOVPYDOVTOS Kol TPOMODVTOG L0 GUYKEKPLUEVN EAKVGTIKN EIKOVA TNG LITAiBpOv.

0) Behtimon morwdtnrog {mng

Ot evépyeleg Tov Aktoov yu 1o TZIT Eekivodv amd TNV OMOTEAEGLOTIKN
opybveon Yo TNV SIyVeo! TOV OVAYK®OV TNG TEPOYNG KOl KATO TPOEKTUCT TNV
a&10moiNoN TOV TOTIKAOV IKOVOTHTMV Kol TNV KOOEPMOT oG GEPEG V-TNPECUDY Kol
dpacTNPOTATOV OV GVUPAALOLY og peyaho Pabud oty PBeA-tiwon g modTnTog
Comg oty vradpo.

XNpocio Kol TPpoonTikEg

Ivetar povepd TS 1 onuacio avIANYNS TS GLYKEKPIUEVIG TPOTOPBOVAING
omv mepoyn elvar eopetikd peydArn. Amotelel o Kavotopo Tpocmdbeld yio Tov
010 tov voud mov gpapudletor pe okomd vor aviyvevbovv, va oyxedlachodv Kot va
vAiomomBohv OLeG Ol amapaitnTEG EVEPYELEG TTOV YPEALOVTOL £TGL MOTE UE OWTO TOV
TpOTOo Vo, eEacPaiiobel  TOOTNTA TOV TPOIOVIMV Kol TOV VANPECIDOV TOL TAPAYEL O
tonog. To Tomwkd XOppovo I[Mowdtnrog XoAKdkng onpovpyndnke pe okomd va
Toi&el TPOTUPYKO POAO GTNV JAUOPP®CN TNG AVATTVENG, APYIKE TG TEPLOYNG OTOV
epappoletar to tomkd wpdypappo Leader + kou émerta otnv gupOTEPN TTEPLOYN TOL
Nopov.

evikd, @aiveTon vo el ONUOVTIKES TPOOTTIKEG KOODS OVOULEVETOL VOL:
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® ONUOLPYNOEL Lo GEPA TPOTOHTOV AEITOVPYING Kol OPYAVOONS TOV TOTIKMV
EMLYEPNOEDV

e Kkaflep®dOEL TNV TEPLOYN OTN OULVEIONON TOV KATOVOA®TOV KOl TOV
EMCKENTOV

o maiel onuavTikd pOAO GTNV YEVIKOTEPT AVATTLEN TG TEPLOYNGS

o c&elyBel ypryopa o€ €vav TETUYNUEVO KOl 1oYXVPO BEGUO e TOWKIAOLOPPES
dpactnpoteg mov Ba eAéyyer ko Oa kaBopiler Tic efelifelg mov
a@opovV OAOVLG TOV TOUEIG TNG OKOVOUTOG GTNV TEPLOYN,

® oavoAGPEL oEPd CNUAVTIKOV TPOTOPOVAIDV KOl OPACE®MY, Ol EMNTMOGELS TMOV
omoimv dev Ba aPOPOVV LAV £VaV GUYKEKPIUEVO KAADO,

e amoteléoel ONUEID aAVAPOPAS Yo TNV OVATTVEN AVTIGTOL®OV TPOTOPOVALDY
Ao GALOLG KAAOOVG.

Emumiéov, n opydvoon pe Opovg TOOTNTOS TOV EMLYEPNCEDV-UETOY®OV TOL
Awtoov, Ba éxel Betik| emidpaocn 61N SLAG00T TOV TPOIOVIMV KOl TOV VINPECLDV
OV TPOSPEPOLY, B avéncel v melateia, Bo EVIGYVGEL TV ATAGYOANOT Kot YEVIKA
00l LEYIOTOMOMGEL TOL EMYEPNUATIKE TOVG OPEAT).
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Kepaiaro 4° — O pohog tng Teyvoroyiog

4.1 Evoayoyn

H dvvopikn e£€MEN tov Toupiopo gival dptia cuvoedepuévn Le T YpHoN TV
VE®V TEYVOAOYLDV, GCULYKEKPLUEVO TO TEAELTOUO YPOVIOL OOV O TOVPIGUOSC EXEL
e€elybel oe o Pounyavie dnuovpyiog eumepuwv. Ta kowvwvikd diktva, ot
EPAPULOYEG GE KIVNTA TNAEQPOVA, 1) TEXVOAOYIO TNG EMAVENUEVNG TPAYUOTIKOTITOC, Ol
online gpappoyéc, ot dopés dadpactikotntag (Web 2.0) kot n diktoworn TV
TPOYUAT®V, T ETOVAGTOCT TOL OTUOGLOAOYIKOD 10TOV, TO. GUYYpove, HECH ANYMG
ATOPAGEWDYV, SLLOPPDOVOLY L0l VEQ TPOYUOTIKOTNTO GTNV 0ol 1 vEa TeXvoroyia dev
etvat amAd o LEGO PETAPOPAS TNG TANPOPOPIaG, aALd dnpovpyel TpooTiBEUEVT alld
1060 TNV TPoDONGoT, 660 Kot TN dtayeipion Tov Tpoopicpov. Ot véeg texvoroyieg, To
JwdikTLO KO Ol €QUPUOYEG TOL €ivor Ta péoa pe TO OmMoiol O KOTOVOAMTNG
Swpopedvel €5’ apyNg o aenpNUEVI] €KOVOL TOVL TPOOPISHOD, TNV omoia
OULYKEKPIUEVOTIOLEL KT TN S1APKELD TNG TOPAUOVIG TOV Kol GLVTNPEL Yot TOAD Kopod
OTOV TOTO OLOIOVIG TOV, EKTEUTOVTOG TNV AEKTIKA KOl YPOTTMG GTOV KOWVOVIKO TOV
nepiyvpo. Ot teyvoloyieg emkowvoviag kot mAnpoedpnong kabopilovv ce peydio
Babud v ewcdva TOV TPOOPIGHOD Kol GUVIPALOLY CNUAVTIKE 6TV 0140001 TNG.

[Mopdra avtd, TEPAV TOL SAUOIKTVLOV, Ol VEEC TEYVOAOYieC Ba pumopovoav va
€Youv KOTOAVLTIKY GLUPOAN, otnv enefepyacio. SEQOUEVOV OV TPOKVLITOVV OO
TOALEG KO SLOPOPETIKES TTNYEC, ONUIOVPYDOVTOS TIG TPOVTOOESELS Yot TOV EAEYXO NG
QEPOVGOG IKOVOTNTOS KoL TNV €KTOOT TNG avOpdmvNng mapEUpacnsg 6Tov Tpoopiouo.
Ymyv mepintoon g eépovcas kavottag Bo pmopovoe va Eemepaotel M xpnon
TponyUEVODV TEYVOLOYIOV emefepyaciog dedopévev, ot omoieg a) Oa €ovv 1
duvatotto va enefepydlovtal TavTdypove. OEO0UEVE. GE TPAYUOTIKO YPOVO Kot
mBavdg va givol amd JPOPETIKEG TNYES TAL GLYKEKPIUEVO, OEOOUEVA, TOPEYOVTOS
OTOTIOTIKG KOl TPOYUATOTOIOVING oviAvon Tov Ogdopévav, B) Ba &xovv v
duvatodmto vo emeEepydloviol TEPACTIONG OYKOUG OEOOUEVDV (TEPLGGOTEPO OO
Gigabytes, OnAaon Terabytes kot Petabytes) pe vwodopég xapumAov oyeTikd KOGTOVG.
Ot teyvikég avtég Ba eivarl aveEapTnTeg LE T HOPPT TOV OPYLIKOV dESOUEVMV Kot OgV
deopevovtal amd TuYOV TOAVTAOKOTN T TOVC.

Ymv mepintoon g enefepyaciog ocHvOetV Kol TOALGYIOMV OESOUEVMV,
kafiototol amopaitnIn 1 cvvepyacio pe QOpPElg EAEYYOV TOV TOVLPIGUOV LE TO
[Movemotjuo kot ta Teyvoroywd Idpduata g yodpog (Kvpiog tunupoto
nAnpoeopknc). H cuvepyacio avty pe Tovg emotnpovikovg @opeig eEacealilet
YPAON Kaiplog TEXVOAOYIOG KOl TOV KATUAANA®V HECOV Yo TNV eMeEepyacio TV
dedopévmv, dnuovpyel Odeg Tig Tpobmobéoelc opOng dwayeipiong g TANpoPopiog
mov Bo mopaybel KOTOAYOVIOG OTNV TOPOY®YY| OLCLUGTIKNAG YVMOONG 1 Omoi
amotelel TOV akpoywviaio AiBo TG KavoTopiog Kot TG depoporoinomg.
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4.2 Web 2.0

To d1adiKTLOo £xel OAAAEEL OPAUATIKA TNV CUUTEPLPOPE TOV KATOVAAMTY OGOV
a@opd TNV TovploTiky] {non. Ot katavadlotég avalnTovy TaEISIMTIKEG TANPOPOPIES
KOl  TOUPLOTIKOVG TOMOVLG, KOOMG KOl TPOYUATOTOOVV  SLOOIKTLOKES  OyOpES
(O100IKTVOKEG  KPOTAOEIS  OEPOTOPIKAOV  EICITNPIOYV, KPATNOES Owuatiov og
Eevodoyeia K.a.) ayvodvTag Toug TaSdtwTikovg mpdktopes. H eEEMEN Tov dadikTvov,
YVOOTH Kot ¢ eEEMEN NG Kowvaviag £xel cLUPAAAEL oV dNUoVPYiN VEOV TACE®DV
emkovmviag. Ot mapadoclokes TAGELS EXKOVOVING HEGM TNG TEXVOLOYiaG Oev Exovv
TAEOV PEYAAN emppon) otnv Kowwvio. O vEOC KATAVOA®TNG OMALTEL MO EOIKEG
LOPPEG NAEKTPOVIKNG EMKOWVOVING, HEGH TV OToimV Oa UTOPECEL VAL AVTANGEL KOt
TANpoopiec. Avto To VEo péco emkovaviag ovopdletar Social Media.

Ta SocialMedia givot pio opddo amd S1odtKTLOKEG TAATPOPLES KO EPOPLOYEG
0l 0moieg KATAOKELAGTNKOV TAvV® otV avtiinyn tov Web 2.0, to omoio divel v
duvatodtTo. dnuovpyiag Kot ovioAiayng Pivteo, ewoOvov kot GAA®V d0@opwV
TPAYUATOV omd Eva ypnotn-onuovpyd oe Evav aAlov ypnotn-mapatnpnty. To Web
2.0 mapéyetar otov KotavoA®T| poll pe ylddeg epyoreio kol HEGH DOTE O
KOTOVOA®TAG Vo, oxedldoel Oyt Hovo pe tov mo eonvo to&idt, oAAd Kot To 7o
ONUIOVPYIKO Yo TOV 1010.

Yopeova pe v Wikipedia, to Web 2.0 emtpénet otovg yprioteg va éphouvv
0€ EMOPN KOl VO oLVEPYAOSTOUV UHETAED TOLG pHe éva KOW®VIKO OiKTvo TO Omoio
onuovpyio o ynoakn kowvovia. To Web 2.0 anotedel v dedtepn yevid TV
dwdkTvak®v vanpecidv (1 web-basedservices) to omoio givar dadpaotikd Ko
g0koAa otnv ypnon tovs. O opioudc Travel 2.0 avtimpocwrevel v £vvola Tov Web
2.0 otV €pappoyn Tov otV peyaAvtepn Propnyovio tov K6SHoL: To Tagidla Kot Tov
TOVPIGUO.

Ymv tovptotikn Propnyavie o Web 2.0 dpactnplonoteiton og 0époto Onmg
10 mepPdArov, To oxéd Yoo éva Tagidl, Ol KPITIKEG TOV TPOOPICUOV Kol TMV
Eevodoyeimv, ot Ta&dtmTikol 0dnyol Kot ot TPOTACELS Yo E0TIOTOPLN ) EKOERATA TOV
BELEL VO GUVAVTIGEL O KOTOVOAWMTNG GTOV TPOOPIoUO Tov BEAEL Vo emokePOEL.

4.3 H ahveida aéiog otov Tovpiopod

H oivcida olog eivar éva odommuo omd aveEdptnteg EmMYEPNOIOKES
Aertovpyieg, o1 omoieg cuvdovtat peta&d Tove. Kabe kpikog g alvcidag a&iag gival
TOAD  oNUAVTIKOG Yoo TV mowdtnTo. Kot TNV omOKTNON  OVIOYMVIGTIKOV
TAEOVEKTNLLATOG.

Emumiéov, Aapfavel vmoéym 115 dpactnploTnTeS MOV EKTEAEL (o Emyeipnon ywo va
TapPEXEL OTOVG TEAATEG TNG TO WPOIOV N TNV LANPECIO TNG KOl TIG GLGYETIGELS TOV
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VIAPYOVV OTOV TO OMOTEAEGHO UIOG OpacTNPOTNTOS €mnpedlel T0 KOOTOG 1| TNV
AmOdOTIKOTNTA, L0 GAANG SPAcTNPLOTNTAG TOV EKTEAEITOL TOVTOYPOVAL.

Mo emiyelpnon EMTUYYAVEL OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO EKTEADVTOG OVTEG
TIG OPOACTNPLOTNTEG UE YAUNAOTEPO KOGTOG GE GYECT WLE TOVG OVIOYWVIOTESG, YWPIg
OUMG VO EMNMPEACEL TNV TOLOTNTA TOV TPOIOVTIMV 1] TOV VINPECIOV TOV TOPAYEL Kol
EMELTOL OLOVELLEL GTOVG KOTOVOAWMTEC.

Ta mpoidvta M o1 VINPeciec mov moapdyel po emyeipnon dEPYOVIOL OADV T®OV
dpacTnNpoTTOV TS oAvcidog oiag oeplokd oavavoviag oe KabBe ot1ddlo TV
e0mTEPIKN TOVG a&ioc. Ot Kipieg dadkacieg etvat ot €ENG:

e FEwoepyopeva (Inbound Logistics): Ymodoyn, amobnkevon, JSwakivnon
TPOTOYEVOV  VADV, OTOYPOQPY|, ETIOTPOPEG  OTOVG  TPOUNBELTEG Ko
amoBepatikdg EAEYYOG.

o Ilopayoyng (Operations): Metomoinon tov €0po®dV 6€ TEMKO TPOIOV,
ovokevocio v gival mpoidv, ELEYXOC, CLUVTHPNON TOV £EOTAIGUOV Kol TV
EYKATACTAGEMV.

o Ymnpeoieg petd v t@Anon (Services): [Topoyn vanpecidv yo v avénon
n mv dwmpnon v o&log TOLv TPOIOVTOS, E€YKATAGTOOT, EMCKELT,
EKTTAIOEVOT), TOPOYN OVTOAAOKTIK®V, TPOCHPHOYY] TOV TPOIOVTOG OTNV
aVAYKEG TOL KATOVOAMTY.

[MopdAAnia, o1 VTOGTNPIKTIKEG dtadkacieg mephapPdvouy Tig €ENG:

o IIpom0siec-Ayopéc (Procurement): AmOKTNON LVAMKOV TNG TOPAYOYIKNG
drdkaciog, EEMTEPIKES VINPECIES KTA.

e 'Epeova kv AvamtuEn (Technology — Research and Development):
Yxedloopnog mpoiovtwv, PBeltioon eKTEAEONC LTOAOITWV AELTOVPYIOV TNV
alvoidoa  aflag. KdabBe Opaocmmpiotmro  meptlopPdver  texvoroylo Kot
TEYVOYVOGIL.

e Awiknon AvOponivov nwopov (Human Resources Management):
21eléYoT, EKTOIOELON Kol OVATTLEN TOL TPOCOTIKOV.

e Eocotepikny vmodopny (Firm  Infrastructure): T'eviky  dwoiknon,
YPNUOTOOIKOVOIKT  S101KNoN, OVATTUEN OTPOTNYIKNG KOl  GTPATNYIKOG
o006 LLOC, VOLUKT] DTOGTNPIEN.

Younepacpotikd, 1 oivcida  aflog Oev  amotedel povo éva  dBpoiopo
JPACTNPLOTATOV, OALYL £V CUVOAO OAANAOGLVGYETICEMY TTOL £ival opyavikd depévo
peta&d tov. Ot cuoyetioelg mov TpokvTIToVY opiloviarl Mg oyéoelg peta&h Tov TPOTOL
LE TOV 0molo EKTEAEITOL KATTOLO OPAGTNPLIOTNTO KOl TOL KOGTOLG N TNG OmAS00NG TNG
dAnG. Zvuminpopatikd, o mpémer va yivel ava@opd Yo To OTL LAAPYEL Eval
VIEPGHVOLO NG aAvcidag tng a&iag, mov ovopdaletal cvotnua afiog (Value System),
10 omoio meprapPavel Tig mpoavapepBeioeg aAvcidec alog (kor TOAAES (QOPEC

2elida 33 amd 47



Evpuag E&edikevpévog Tovpiopds: ‘Eva véo HovTéLo TOLPIoTIKNAG avanTtuéng

tovtileTar), d1OTL N AVIOYOVICTIKOTNTO UaG emyeipnong dev otnpiletoan udévo otnv
OKNG TG aAvcida a&iog, aAAd Kol o€ eKeves TV TPOUNBELTAOV TNG, TOV KAVUAIDV
dlvopng, aKOUN Kol T®V  OyopasT®V — KOTOVOA®TAOV 1TNG, OTOKTMVTOG
E101IKELOUEVOVG POAOVG 1 KEBE emiyeipnon 610 eVPHTEPO OLTO GVGTNLOA.

4.4 H eniopaon ¢ Teyvoroyiag IIAnpogoprov kot Emkowvoviaov (TIIE) etny
Néo Emyaipnpotikotnro

Kobnhg odwvbovpe v emoyn G TEXVOAOYIKNG EMOVACTAONG KOU TNG
ELGYOPNONG NG TANPOPOPIKNG o€ KABe Topéa, kabopiotikd poéAo mAéov mailer
ToyOINTO Stokivnong tov TANPoeopldv. Ot TeYVOAOYIKEG EPAPHOYEG OV EXOLV
dnpovpynBei onpepa, kabdg kot ta cvyypova epyoareio TIIE, éxovv undevicer mAéov
TI§ OMOGTACELS, Kol HECH TOL NAEKTPOVIKOV emtyelpeiv (e-business) ot etaipieg Exovv
duVaTOTNTO dPOCTNPLOTOINGTG GE TAYKOGHLO KAILOKAL.

H oldayn ™G emyepnuoatikdmTog Tpog TV TAEVPA NG eEOOTPEPELNG, OL
VEEC AMOITNOELS TNG AYOPAS, 00MNYOUV TIG EMXEPNCES 0€ ADCELS cuvepyaciog HEsa
amd v ovamtuén evog véou kol cOyypovov poviélov emyeipnong. Ilépa amd Tig
EVOOETLYELPTCLOKEG AELTOVPYIES, 1 EMYEPNOIOKT OPAGTNPLOTNTO SLEVPVVETOL OTAV TO
TANPOEOPLOKO TNG GVGTNHO OAOKANPAOVETOL He TO eEM-EMYEPNOLOKO TTEPPAALOV
TPOCPEPOVTOG UE AVTO TOV TPOTO TNV OLVOTOHTNTO GUVOECNG KOl EMKOWVMVIOG UE
npounBevtéc, davopels, pecalovreg ko meldtec. Ot emyepnoelg kabe €idovg Ko
KdOe peyébovg edv aflomomoovv Tig dvvardtnteg owtég TOTE OOl Pmopécovy va
ALENCOLVY TV OVTAYOVICTIKOTNTA TOVG Kol Vo avENGOVV T0 Tedio dpAomng Toug Kot va
enektafoOv He VEOLS KAVOTOHOVS TPOTOVG KOt EKTOG GLUVOPM®V.

Emumiéov,to0 niextpovikd eumdplo, agopd kdbe cvyypovn emiyeipnorn Ko
KOO10TA EMTOKTIKY] TNV ovAyKN O1060VOECNG EMYEIPNONG KOl  EMYEPNOLOKDV
ovvepyatdv, eite avtoi ovopdlovior meldteg gite mpoundevtéc. H dachvdeon avt
TpoypaTomoleitor e v aAAnAemidopacn TV Zvotnudtov  Awoyeipiong
Emyeipnowokdv [Iopov ERP, pe Xvotjuata Awyeipiong Egodiactikig AAvcidog
(Supply Chain Management — SCM) ka1 pe Zvotiuato Atoyeipiong tov Xxécewv pe
toug meldteg (Customer Relationship Management — CRM). Ta cvotipoata ERP
QVTOUOTOTTOOVV KOl OAOKANPAOVOLV TIG KUPLOTEPEG EMYEIPNOLOKES JLOOIKAGIES TNG
emyeipnong.

Axoun, yio to onuavtikd Kpiko g aAvcidag agiog:

e To cvotuata dtayeipiong €podlacTikig aAvcidag (SCM) avapépovtal GTov
TPOYPOUUOTICHO KOl DAOTOINGT TNG €POJIACTIKNG OAVGIdNG e OTOYO TN
peimon Tov KOGTOVS AMOBEUATOV KOl YEVIKOTEPO TOL KOGTOVS TAPAYWDYNG,

e 11 peiwon Tov YPOHVOL PONG TPMTWV VADV,

®  cVOLIUECHOV KOl TEMK®MOV TPOTOVTWV TPOG TOV TEAATN Kol

e 11 BerTIOON TNG IKOVOTOINOTG TOL TEAMKOD KOTAVAAWMTY).
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4.5 IIinpogoprokd Xvotipata

[MAinpogopraxd ocvotiuata (Information Systems 7n IS) ovopdleton éva
oUVOAO O1001KOCIDV, AVOPOTIVOL SLVOUIKOD KOl CUTOUOTOTOMUEVOV VTOAOYICTIKMV
oLOTNUATOV, TOL TTPoopilovTal Yo T GLAAOYN, €YYPOOT, OVAKTNOY|, eneiepyacia,
amofnKevon Kol avdALoN TOV TANPOPOPL®V. To CUYKEKPIUEVO, GLGTHLLOTE UITOPOVV
vo TeEPAAUPEVOUY AOYIGHIKO, DAIKO KOl TNAETIKOVOVIOKO GKEAOG,.

Ta minpogoplokd cvotiuato €ival T0 HEGO YO TNV OPUOVIKE GLVEPYUGIO
avBpdTIVOL duvapkol, dedoUEVOV, O0OIKOCIOV KOl TEXVOAOYIMV TANPOPOPIoS Kot
emkowvoviav. [Ipoékvyav og o yépupa HETOED TMOV TPOUKTIKOV EPOPUOYDOV TNG
EMGTIUNG VTOAOYIOTMV KOl TOV EMLYELPNCIOKOV KOGLOV.

To véo povtého g omuepivig emyeipnong, emekteiveton mépa amd
JLXElPION TOV EMYEPNOIKDOV TOP®V GE OPUCTNPLOTNTEG SLUYEIPLONG TANPOPOPILDV
Kol EMKOWOVIOG HeTa&d TEAAT®V, TPOUNOELT®OV Kol AOITAOV GLVEPYAT®V CE
TOYKOGLES 0lYOPEGS.

"Eva ohoxkAnpopévo mAnpogoplokd cvotnpa tepthapupdvet ta e€Mg:
o Apyéc, 01001KOGIES, OPYAVOTIKY SOUN
e [Ipocomuko
o Asgdopéva
*  YAIKO, £YKOTAGTACELS, OIKTLO EMKOVOVIDV KO
e Aoyopiko

‘Eva. mAnpooplaxd cvotnpa, Ponbdel otov €Aeyx0, GTO GLVTOVIGHO, GTNV
avdAivon TpofAnpdtev, 6T AMYN OmoEAcE®V Kol 6TV avantuén vémv Tpoidvimv. H
VopEN EVOC TANPOPOPIOKOD GLGTILOTOG EEKIVAEL GITO TN GTIYUN TTOL 1| EMLYEIpNON N
0 opyoviopog 6Oa  amogoacicet yioo T Onuovpyio Tov. Xt ovvéxewn, Oa
TPOCOOPIGTOVY Ol POCIKES OMOUTIOELS TMOV  AEITOLPYIDV TOV  TANPOPOPLOKOV
OLOTNUOTOG KOl oYedlalovtal €I61 MOTE VO KOADTTOLV TIG OOLTHOES OG
emyeipnong N evog opyoviGHoV.

Ta TAnpopopilakd custiunata fonbovv otnv:
e tayVtotn Kot akpiPn eneEepyacio dedopévav
e ueydAn amodnKeLTIKY KavOHTNTA KO
e otV taybvTatn emkovavio peta&h Tonobecimv

4.6 Aiktvoa

Ta diktva Eépovv 81dPopovs yopakTPiopovs mov Kabopilovv katl v Kot yopia
TOVG:
e Avdhloyo HE TO OQUOIKO HEGO SLIGVVOECNG TOLG YapoKTNpilovtal ®g
EVOLPLOTO 1] OGVPLLOTOL.
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e Avdhoya pe tov Tpomo mpdcsPaocng oe avtd yapoktnpilovrar ®g onudclo 1
WOTIKG diKTVA.

e AvAhoyo PE TNV YEWYPAPIKT] KAADYT) TOL SIKTOOL YopakTnpilovtol o¢ Tomkd
(LAN kot WLAN), pntpomoittikd (MAN koau WMAN), gvpelag kdAvyng
(WAN kot WWAN) ko tpocomikd (PAN kot WPAN).

Me to Internet, Intranet kot Extranet va amotelobv Tig Mo ONUOPIAEIG
TAOTEOPLEG SIKTVOV, CHEPQ TO EMXEIPELV £YEL PTAGEL VO Elval TEAMKA NAEKTPOVIKO
emyyepelv. o 10 Adyo avtd elvar addvato mAéov vo Aeimovv ot KOTAAANAES
VTOOOUEG, OV OMOTEAOVV TO. JIKTLA, T omoio. Bo vTooTnpi&ovy TV OAOKANPOON
avt. O Aoyog yw Ta: Internet, Intranet ko Extranet.

To Internet amotelel 10 YV®OOTO TAyKOGHIO O1KTLO, TO OTOI0 TAPEXEL dipeon
dtacvvdeon o€ omolovonmote ypnoonotel éva tomkd diktvo (Local Area Network —
LAN) 7 wépoyo vanpecidv chvdeong pe 1o dwdiktvo (Internet Service Provider —
ISP). To Internet eivan éva dikTvo dNUOGLOG YPNONG TO OTOI0 GLVIEETOL HECH TVLADYV
(gateways). Ot tehikol ypfioteg cuvdéovtan pe Tapodyovg tomikng npocPacns (LAN 7
ISP), ot omoiot pe v oelpd tovg cvvdéoviar pe mTapdyovg vanpecwdy Internet, pe
napoyovg mpdcsPacng SkTHOL Kot TEAMKG He TOV OKTLOKO KOpUO Tov Internet.
Yvunepacpatik@ to Internet amotedel po amo TG KVpleg Phoslg avantvEng TV
EMYEPTCEDV KUL TOV OPYAVICUDV.

Q¢ Intranet opilovpe éva 1OOTIKO OIKTVLO NAEKTPOVIKMOV LTOAOYIGTAOV OV
YpPNoonolel TG TEYVOAOYieG TOL  AwdikTOHOVL, OT®G Eival TO TPOTOKOAAML
emkowvmviag g ocovitag TCP/IP, 10 cvotnpo petagopds apyeiov FTP ko Tig
teyvoloyieg Tov Ilaykocov Iotov. Emmiéov, amotelel £va diKTvO VTOAOYICTMOV TOL
Bploketon eykateomuUévo o€ oL EMYEIPNON, TPOKEWEVOD VO OPYOVAGEL, VO
OLYKEVTIPAOOEL TANPOQOPIiES Kol VO KOAOWEL TIG OVAYKEG TMV VTOAOYICTMOV HOG
emyeipnong, ot omoiot cuvdéovtar peta&h Tovg evovppota 1 acvppota. H diktdmon
AT TAUICIOVETOL YOP® EEEIOIKEVUEVES EPAPLOYES AOYIGUIKOV, TOV Ol TEPICCOTEPES
and TG eivon dweg pe exelveg mov ypnowwomowobvtar oto Internet. Kopio
YOpOKINPIOTNKO ToL Intranet eivar M WOWTIKOTNTA, OTOTE dKaiOUA €GOS0V EXOVV
puoévo oot yvopilovv kmdikd mpdcoPaocns. Ta cvykekppuévo dkoudpato sivor
dwPabuicpéva. Me dAlo Adylo ) TpOcPacn OV EMTPENETAL GE OAOVG Kol GE OO TO
neplexopevo tov Intranet, o omoio pmopel va mepthapPdvel oAOKANPT TNV ETLXEIPNO).

Q)¢ Extranet, opiCovpe to tunpa tov Intranet to omoio pnopel va mpoceyyicet
neAdTEG, TPOUNOELTEG KOl €EMTEPIKOVG GULVEPYATEG 1TNG EMXEIPNONG HEC® TOL
Awd1kTOOV, QUOIKA TAVTO PE TN YPNoN K®OKoh TpdoPacns. v ovcio mpdkettal
Yo €va LKpO 101mTIKG Tomikd 4ikTLo oV EMKOV®VEL TOGO e To Intranet 6co Kot pe
10 Internet. Me dAla Adywo Aettovpyel g péco ovvdeong toug. To Extranet agpopd
KUPIOG TIG EMYEPNOELG N} TAL JIKTVLO TV EMYEPNCEDV TOV SBETOVY EVa EKTETAUEVO
EUTOPIKO OIKTLO GE SLOPOPETIKA YEWYPAPIKA onpeio. Me tn ypron ovtod To d1KTHOL
dtvetor m duvoTdTNTA M EMYEIPNON VO TPOCOEPEL LANPESIEG TPOoTIOEUEVNG a&iog
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0TOoVG cvvepyateg e EmmAéov, gival duvatr n vTootpién TV GUVEPYATOV Kol 1
eELINPETNON TOV ETOPIKOV TEAATDV.

4.7 Kowovikd Aiktoo

Ta kowwvikd diktva coppwve pe tovg Boyd and Ellison (2007) eivon
TAOTEOPLEG OTIG OTOIEG Ol YPNOTEG UmopoVV Kol TPOoPAailovv gite dnudoia, €ite oe
TEPLOPICUEVO KOO TO TPOPIA TOVG HECH €VOG KOWWVMVIKOD GUGTNUATOG. AVTEG Ol
TAOTEOPLEG EMTPEMOVY TOVG YPNOTEG VO ONUIOVPYNoOLV o Aloto omd GAAOvLG
xpNoteg mov mpoPdrovv 0 evdlaeEépovtal, kaBMOG Kot Vo SloTnproovv i
EMKOWVMVIOKY €maen Heta&h Tovg.

Axoun o epunveio Tov 6pov Kowvmvikd diktua couemva e tovg Buhalis kot
Jun (2011) givar 6Tt T0 KOWOVIKA SIKTLO, ATOTEAOVV L0 EKOVIKY] TTEPLOYT OTNV OO0
01 {PNOTEG TOL SLUSIKTVOV UTOPOLV VO dNULOVPYNGOLV TO KO TOLG TPOPIA Kot ElELTaL
va ypayovuv dtdpopa apbpa, amdyelg kKot yvoues. EmmAéov, pmopodv va popactodv
EIKOVEGS, Bivieo axoOpa Kot 1OEEC.

Qo1660, TEPAV TOV S1AOIKTOOVL TOV AVAPEPONKALE TAPUTAV®, Ol VEES TEXVOAOYIEG
Bo pmopovoov va cvpPdrovv axoun Kot omnv emneepyncio OEOOUEVOV OV
TPOKVTTOVV A0 TOAAEG TNYEG, ONUOVPYDVTOAG TPOVTOOECELG EAEYYOV TNG PEPOLGUG
KovOTNTAG Kot T0 Toc0oTOd mapéuPacng tov avlpdmov o6tov mpooplopd. XTnv
TEPIMTOON TNG PEPOLGOS IKAVOTNTOS KOl TS OVATTLENG GLGTIHATOG TOL Bal evToTilEl
gykapa Kot Oa wpoedonotel yio vIEPPAONG GTO TAEYUO TOV OTOOEKTAOV TIUDV TNG
eépovcag wavotntag, Oa pmopovoe vo EemepacTel e T YPNON VEOV TEXVOLOYIDV
eneepyaciog 0E00UEV®V, 01 OTOTEG:

e  Ba &ovv TV duvatdtnTa EneEepyaciog OESOUEVOV GE TPUYUATIKO YPOVO Kol
TOAVAHS omd TOALUTALG SLAPOPETIKEG TNYESG OEDOUEVMV TAVTOHYPOVA.

e  Qa &yovv Vv dvvatdmra va eneEepydloviot Evay TepAoTIo GYKO dESOUEVMDV
(Terabytes/Petabytes) pe «00T0G YOUNAO KOl VTOAOYIOTEG HE  Poaoikég
Aertovpyieg.

Ymv nepintoon eneepyaciog cHvVOETOV Kot TOAOTAOK®V 0ES0UEVMV, ATOPUiTTN
elvar n ovvepyosio TOV Qopémv gAéyyov Tov Tovplopol pe ta IlavemoTiuo Kot
Teyvoloywd Idpdpata. H ovvepyasio ovtn, soceoiiler ™ ypnon Kaiplog
TEYVOLOYIOG Kol TOV KATOAANA®V HEC® Yoo TV emesepyacics TV Oedouévay,
onpovpyel mpovmobéoelg opbng drayeipiong g mAnpoeopiag mov Ba mapaydei,
KOTOANYOVTOG GTNV TOPAY®YN YVOONS 1 ontoio amotedel Tov akpoywviaio AlBog g
JPOPOTOINGNG KOt TNG KOVOTOUI0G.
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Kepaiaro 5° — Asrgopia otov Tovpiopo

Aglpdépog (M Prodoyn) avantoén ivar n avarnTvén TOL KOVOTOLEL TI avAyKEG TOV
onuepa ympic va dtokvPevet TG avAyKeS Kat To LEALOV TV EXEPYOLUEVOV YEVEDV.

YKOTOG NG AEPOPOV aVATTLENG €ivan | Tpo®ON o™ TG AVATTLENG 1 OTola PEATIDVEL
1660 T0 PLGIKO OGO Kot TO AvOpOTOYEVES TEPPAALOV LE TPOTO TOL GLUPATOC E:

e Tnv amaitnon dTnpNoNg TV PLOIKAOV amofepdTmy.

e Trnv avdykn arotpanel 1 KOTOGTPOPT] TOL PLGIKOV OIKOGLGTHLATOC.

o Tnv mpoomdBela emitevéng LG HEYIAVTEPNC KOWVMVIKNG 1GOTNTOG,

e Tnv mpoondbelo amo@vYNg eMPOANG EMITAEOV KOGTOVS KOl KIVOLVOV TOL o
EMNPEACOVV TIG EMOUEVEG YEVIEG.

Agpopia (] Prwoodétta) onuaivet 6Tt T0 ELOKO TEPPAAAOV Bo mpémel va
dratnpeital og T€T010 EMIMESA DOTE VAL £YEL TAVTA TNV IKAVOTNTO VO, EKTEAEL OLAPOPES
Aertovpyieg. T to Adyo awtd ovviaybnkav Kamolec Poocikég apyég ot omoieg
ATOTEAOVV £VOL GNUOVTIKO TOPAyovVTa Yio TNV aEpOpo ovamtuén. Ot Boactkég apyég
etvau:

o  O¢épovoa Ikavotmra (Carrying Capacity)

¢ Biomowirdtta (Biodiversity)

e Aw-yeveoroywn Awatooctvn (Intergenerational Equity)

o  Aw-yopikn YrevBuvotra (Trans frontier Responsibility)

e Yvppetoyn (Participation)

o Kpiowo Pvowd Kepdiaro (Critical Natural Capital)

e OMotikn [Ipocéyyion (Holistic Approach)

o Apyn ™g Ipoinntcdtrag (Precautionary Principle)

Ot otpatnykol otd)ol Kot ot ToMTIKEG avantvéng tov Evpuag E&edkevpévon
Tovpiopod oplobetovvior oty  amodécuevon omd TNV TLTONOINGN Kol TNV
polikdétro. pe TopIAANAN ovAmTtuEn TEPLGGOTEPO MG Kol PLOGIUNG HOPONG
TOVPIGUOD  KOL  TOLPIGTIKOV TPOIOVIOS OMOCGKOTMOVING OTOV  TEPLOPICUO  TNG
eAaoTikOTNTOS CNTNONG KoL TNV TOVOGN TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG TOV. X& KABE Hopen|
Budoiung TovpIoTIKNAG dPACSTNPIOTNTOS, Ol VINPESIES OV TapPEYovIat givarl LYNAOD
EMMEOOV, TMPOCMOMTOTONUEVEG KOl GTOXEVOVV GTNV TOPOYN HOG OAOKANPOUEVNG
eunepioc. H otpogn o€ véa TouploTikd Tpoidovio Kot 1 TPOGAPHOYT TOV TPOIOVTOG
amd &va mPoidv £viaons oe £vo TPoToV TodTNTOC, £XEL OC OMOTELECUA TNV OAAAYY|
TOV TOPAYOYIKOV dopdv, B€toviag oto emikevipo Ttov GvBpomo kot Oyt ovtod
K00’ 0aVTd TO TOVPLGTIKO TPOTIHV.

O1 6THY01 KOt 01 OTPATNYIKES EVIACCOVTAL GTO TAOIGLOL LOG TOYKOGHLOG OAACYNG
OTIG TOPUYOYIKEG OOUES TTOV TEPVAEL OO TNV HOLIKN TUTOTOINGCT] GTIV GTOYELOUET
TOPOYOYN OV KATAAAPOIVEL TIC OVAYKES TOV KOTOVOAOTOV. MEypt to péca g
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dekaetiog Tov 70 ot Avtikn Evpdnn kot ) Bopeio Apepikn kvplapyovoe Eva
VIOOEIYLO OIKOVOUIKTG KOl KOWMVIKNG OpYAvMONG TOL OVOUALETOL «(POPVTIOTIKOG
KamtoAlopdey. ‘Eva mapoaywykd mlaicto mov ompiletor 6TV TLMOMOINGN TOL
OVTIKEILEVOL  €PYOCIOG KOl OTOV Jl(®PoHd ovAapesa ot cOAANYN Kot TNV
vAomoinot tov. Mg T0 CUYKEKPIUEVO TOPAYMYIKO HOVTEAO, GvolEe 0 dpOUOG Yo TNV
APy TPOIOVTOV 6€ PEYAAES HAlIKEG TOGOTNTES TTOL YOoPaKTNPILoVTaY amd UIKPY
oo Kot peyaAn tvmomoinon.

O tovpiopdc, w1660, dev pumodpeca vo EepiHyel amd avtd T0 HOVIEAO avATTVENG.
H xoBetomoinon kot 1 OUTOHOTONOINGT TV TOPAYOYIKOV SodkacldV, £000E
eEapeTikn] MONo™ oTNV TOVPIGTIKY| Propumyovio, LEUDVOVTOG TO KOGTOG TOPAY®OYNG KoL
avéavovtag ™V HalikdOTNTo TOL Eovopévoy. To HOVTEAO aLTAG TNG TOVPIGTIKNG
avantuéng ovopdletor ocvpPatikd 1 polukd, oniodn poalitky Topaymyr Kot
KOTOVAAMGT TOL TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG,.

[Mopdra avtd T0 TOVPLETIKO GHOTNHO HOLIKNG TAPAYWYNG ELPAVICE OOVVOLIES KOt
apeofninke évrova Kot KAT® omd TIG VEEC GLVONKEG TOL SLOUOPPOONKAV GTNV
owovopia, £ytve N petafaon oe €va poviélo avantuéng mov Oa €Bete véeg Paoelg
eunuepiog pe Vtovo mPOCGOVATOMGUO GTIG VEEG TEXVOAOYIEG KOl TNV TTOWOTNTO. XTO
mloioc avTg ™G OAAAYNG, OMuovpynOnKe €va HOVIEAO TOLPIGTIKNG OVATTLENG
TPOCUPUOCUEVO OTOV GAvOPOTO Kol OTIG OVAYKES TOV, EVM TO EMIKEVIPO &ivor 1
amoTeEAECUATIKOTEPT eEaTOMKEVUEVT eumeLpio TOV AopPavel 0 emoKENTNG. AVTO €xel
O OMOTEAEGUO TNV OAANYT] TOV LIEAPY®V TOATIKOV KOl GTPOUTNYIKOV TOVPIGTIKNG
avamTuéng.

Qo1660, CNUAVTIKEG EMATOCELS OO TNV AvATTLEN TOV HalKoD TOVPIGUOL EXEL
Vootel T0 PLOKO TEPIPAALOV, TO Omoio LVMEGTN ONUOVTIKY 0AAOIwoN AOY® TNg
aAloyng xpnong yng o€ POapoc G EKTETAUEVNG EKUETAAALELONG TV QUOIKMV,
KOW®VIK®V Kol OIKOVORIK®V TOpwv. T'a Tov €heyyo, kabhg kot tnv mboavn emilvon
TOV GLYKEKPEVOL TPoPApatog, €xovv avamtvyBel évvoleg Omwg M @épovoa
wKavoTTa Kot 10 onueio amodektg arlayne. H gépovca ucovotnta kot to onpueio
amOdEKTNG OAAAYNG €lval évvoleg OAANAOEEAPTOUEVEG KOl GUUTANPOUATIKES TOL
npoorafovv vo Bécovv éva Oplo oty avdmtuén, cvpPaiiovtag otov Kabopiopod
oplwVv GLYKEVIP®ONG avOpOT®V OV UTOPEL £vOG TPOOPICUOS VA PLAOEEVIGEL YWPIG
VO TPOKOAEITOL  KOTOOTPOPYN TOV  (QULGIKOV, KOWMVIKOD KOl  OUKOVOLLKOD
nepPdAlovtog. Ewdwotepa, 1 @épovoa wavotmra kabopilet 1o péyebog g
TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS TOV UTOPEL VAL YIVEL ATTOJEKTY), EVD TO GNUEID OTOSEKTNG
OALOYNG EMKEVTIPMOVETAL GTO KPIGILO onpeio 6mov o0 Oykog TV apifemv cuvendyston
HE TIG OPVNTIKEC OLVEMELEG, UM OMOOEKTEC Omd TNV TOMIKN KOW®VIO KOl TOVG
emokéntec. To eminedo mépa amd 10 omoio 1 TOVPIGTIKY OpacTNPLOTHTO KabioToTon
un Puooun e€aptdtor and dSidpopovg mapdyovies: o) omd TV gvocncio Tov
TOVPLETIKOD TEPPAAAOVTOC, PLGIKOD KOl KOWV®MVIKOD, B) amd T SoUN TNG OKOVOLING
TOV TOTOL VTOJOYNG KAt ¥) amd TO £100¢ TNG TOVPICTIKNG SPACTNPLOTNTAG TOV LILAPYEL
OT GLYKEKPLUEVT] TTEPLOYN.
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Oa mpémel ooy va yivel cagég, 0Tt 1 fLOGILOTNTA TOV TOLVPICTIKOD TPOIGVTOG
kaBopiletar amd Vv €vtaon G XPNONG TOV TNYOV TOL, YOPOTASIOKA Kol YPOVIKA,
aKOAOLODVTOG TAVTA L0 CLYKEKPLUEVT KOl IGOPPOTNUEVT TTOATIKY OVATTTLENG TTOL
oToYEVEL 0N O10POAAEN TV TEPPAALOVTIKMV TOP®V, TNV KOWMVIKT GUVOYN KoL TNV
TOAOTAELPT OtKOVOIKT avAmTLEn. Ot PLdOGUEG LOPPES TOVPIGHOD TPOEPYOVTAL OO
dpdoelg eEAeyOUEVIG AVATTUENG TPOCAPHOCUEVES GE VPIGTALEVO KPLTHPLA.

e EvBoppivouov v ovclootiky oAAniemidpoon peta&d  KOTOIK®OV Ko
TOVPLOTOV,

e XT0XeDOVV OTNV EAOYIOTOMOINON TOV EMMTOCEOV OTNV  TOATIGTIKY|
KAnpovopd tov TOmov,

e  Emintouv kdAovyn tov Bécemv epyaciog amd VIOmo £pyaTIKO SLVOUIKO Kot

o [Ipoceépouv pia S1LPOPOTOINUEVT] EUTEPIN GE EVOL CLYKEKPLUEVO YEMYPOUPIKO
YDPO, G€ OAN TNV SLAPKELL TOV ETOVG.

SOUTEPACHUOTIKA, Ol  KOTOVOAMTES, €VOC  PLOCIUOV  TOVPLOTIKOL  TTPOIOdVTOG
avanmTOGGOVV GUUTEPLPOPES YOUNANG emPapuvTikng aéiog, €ivar TPoeToaGHEVOL
dlvonTiKA Yoo vao eMOKEPBOHV TOV TPOOPIoUO, E€YOVV EMAPGEG WE TNV TOMIKY
KOVATOUPO, SOUOPPDOVOLY GTAGT LITELBVVOTNTOC Kol GLYVE emokénTovTal Eova ToV
TPoopIopd. AVTIBETMG, 01 KaTAvaA®TEG evOg palkol kot pn PLOGILOL TOVPLGTIKOV
TPoiovtog, emiPapvuvouy pe VYNAO (KOWmVIKO, OWKOVOUKO Kol TEPPOAAOVTIKO)
KOGTOG TOV  TPoOoPlopd, etvar  EAIYIOTO  TPOETOYOCUEVOL  JLOVONTIKA, OV
avantHoooVV OYEGES HE TOV TOmKO TANOuGud, dev eival otnv mAsoyneic Tovg
vevBLVOL Kot OTTAVIo EMOKETTOVTAL EOVAL TOV TTPOOPLIGUO.
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Kepaiaro 6° - E@appoyin tov povréhov tov Evpuag EEeidikevpévov
Tovpropov

O ot6Y0¢ TOL TPOTEWOUEVOL HOVTEAOL €ivol Vo TPOGEEPEL U0 ELOLN
vrodour] LLOSTNPIENG amoPdcemy, 1 omoia TeplapPavel gupeia dikTLO GLALOYNG
JEQOUEVMV, TPONYUEVES TEXVOAOYIEG avdALGONG dedOUEVOV Kat TEXVOAOYiag Yvmdong. O
OVOUEVOUEVOS OVTIKTUTTOC TOL HOoVTEAOL eivar va fonnbodv ot dnuodcieg apyéc, ot
opyavicpol Oloyeiplong TPOOPIGUAOV Kol Ol OPYOVIGHOL avATTLENG TOVPIGHOD VO
avamtHEOLY TV KOTAAANAN TOVLPIGTIKY] TOAVHOPGI. Yoo VO SloTNPHoOvY TNV
VILAPYOVGA AVIOYOVIGTIKOTNTO TOL TPOOPIGHOL 1 VO €VIGYOGOLV TNV 1KAvOTNTO
TOVPIOTIKNG OVATTTLENG TOV TOTOVL.

AopBdavovtag voyn 0Tt ta dedopéEVE E10OO0V TOL TPOOPIGHOD GTO HOVTEAO
™G €VELOVG avanTvéNg Ba mpokdyouvv amd ™ pétpnon, Vv agloAdynon Kot v
TOpOKOAOVONGCT TV JEIKTAOV @Epovcas wKovotntag, Ba vrootnpybel kot Oa
avamTLYOel 1| TOAMTIOTIKY, KOWVOVIKT), OIKOVOLUIKT KOl TEPPAAAOVTIKY PlociuodTnTa.

Emunpdobeta, 1 mpocappoyn Tov 0TV Tov Bo eEeAtyBobv e TNV e@aployn
TOV HOVTEAOVL KOl GE GLVEPYOGIO LE TOVG TOTKOVS POPELG TOMTIKNG YApacne Kot Ta
evolapepopeva PHEPM Ba £xel O AUECO OPELOG TNV EMTAYLVON TOV GUVEPYELDV KOL TN
dnpovpyia evOg HOVIEAOL GUVEPYAGING TOAAATAMY EMK®V UETOED TNG KOWOTNTOG
VIOJOYNG, TNG OKAOMUOIKNAG KOWOTNTAG, TOV TOMIKAOV QOPEMV KOl TOV TOMIK®OV
OLOIKNGEWV.

Emumiéov, n avamtoén tov éEumvov povtéAov vrootipiEng amogdoemv Oa
EMTPEYEL GTOVG TOTIKOVUG (QOPEIG Vo EVIGYDGOLV TIG YVIGELS TOVG GYETIKA UE TIG
TOALOTAEG TTTUYES TOV TTPOOPLGHOV, TAPEXOVTAS T1 SLVATOTNTO GTOVG TOTIKOVG POPEIS
TOMTIKNG Xapa&ng kol otn 010iknon va d10Tnpodv TOVG TOPOLS KAl VO dPOLOAOYOVV
TOVTOYPOVO TOMTIKES Y10 EELTTVT), Y®PIC ATOKAEIGHOVS KOl LaKPOTPABEGUN avATTUEN
TOV TTPOOPIGHLOV.

YVYKEKPLUEVA, 1 EPOPLOYT TOV LOVTEAOV EMPEPEL T EENG AMOTELECLLATOL:

1) M kowvn mlatedpua v éva upl EAGHO TOVPLOTIKNG AVATTUENG OV
Baciletar otic TIIE (Teyvoroyieg [TAnpogopidv kot Emkoveviag). o avartdéet o
OAOKANPOUEVT] TAOTOOPUO YL TIG VANPECIES AMYNG OMOPAGE®Y TOV TOVPLGTIKOV
npoopiopov. H viomoinon towv vampeciodv Bo eivar apbpmtn, emrpémoviog
ovvBeon mokilwv otoryeiwv, 6Gov apopd v a&loldynon, v TapaKolovnon Kot
ToV €AEYX0 TNG UETAPOPIKNG KOVOTNTAG TOL TPooptopol. EmmAéov, n mhatedpuo
vroopiletor and €Eumveg mPocapUooUEVES HEBOJOVE Kal €vo. TAOIGLO YVACE®V
KavO VoL TPOGOPUOGEL TG dtadikacieg kafodynong oTic avaykeg Kol T0 TANIGIO TOL
otnpiletor 0 TPoopIoUOG.
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i1) BeAtimon g Ptociudmmrag Tmv TpoopicudV, ETTPETOVIOS TV KAAVTEPN
YPNOM Kol Slyelpion TV TOPOV. AVAPEVETOL GNUOVTIKY EMIOpaoT oTn HElON T™NG
Kathypnong Kot e eEAVIANoNG TV TEPIPAALOVIIKOV, KOWVOVIKOV KOl OIKOVOUIK®V
nopwv, oegdopévou OTL M kaBodnynon tov Eveuodg ZuoTtHUaTog GTOYELEL OTN
dlTnpnon g HETAPOPIKNG tKavoTTag. Opoimg, 1 avoyr TG KowoTnTog LITOdOYNG
YL TV avamtuén Tov Touptopol Bo EAEYEEL ETOPKMG, TNV KOWVMVIKY GLVOY Kol TN
otabepdTnTO.

iil) AvENUEVN aVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TPoopop®myv. To mpoypappatiopévo
evevég XYA (Decision Supported Systems DSS - Zvomuota Ymoot|piéng
Amopdoemv) 0o TPOoEEPEL CNUAVTIKE TAEOVEKTNUOTO GTOV TPOOPIGUO TPOG TNV
AVTOYOVIOTIKOTNTE TOV, AGY® TOL YEYOVOTOC OTL O GYEOCUOS OEOOUEVOV OV
oxed14LeTOL GE GLVVEPYACTX LE TNV TOTIKT KOWOTNTO KOl TPOEPYETAUL ald TOV 1510 TOV
TPooplod, Bo aLENGEL TV aEPOopia, TNV ATOd0Y| Kol TIG TPOOTTIKEG EMTUYIOG TOV
avadTepov Tovpicpov Ipocavatolopévn aivcida a&iog.

iv) Toyelo KaBEpwon TPOTHTOV AETOVPYIKOTNTOG KO ETKOWVOVIOL TOV
EUMAEKOUEVOV QOPE®V TNG TOMIKNG KOWw®VIiag, Tng O10iknong, tng OoKoOmUOikng
KOWOTNTOG KOl TOV EMYEPNCEWV OV oyeTilovtal pe Tov Tovpiopd. To povtédo Tov
Evpvng E&edicevpévovr Tovpiopov viobetel éva ektetapévo mAOIGIO GUVEPYLOV.
[Mopéko mov ot ovpPatikoi punyovicpoi kot to  vEdpyovia wpdTLVTO.  Oa
ypnooromBodv yia ) Pertioon tov dedopévev and didpopeg TNyES, 1 TPOKANON
OV TPEMEL VO OVTILETOTIGEL €IvOl 1 EVEOUATOON OESOUEVOV SLOPOPETIKNG PUOTG.
INa 10 okomd awtd Ba avamtuyBovv kot Ba kabiepmBohv véeg cuvepyies.

6.1 H emppor] ™S €@appoyns Tov HOVTELOV GTI|V OLKOVORLO KOl TIG EMLYEIPTCELS.

Ewdwotepa, ta 0@EAN TOV OMovpyoHVToL GTIV OIKOVOUIO KOt TIG EMLYEPNOELS
Ao TNV EPAPLOYT TOV LOVTELOL UITOPOVV VO TEPLYPAPOVY (OC:

1) H amopuyn tov tovupiopod yivetor oavtikeipevo povokaAiépyslog (Lalikog
TOVPIGHOG), EMTPETOVTIOS TNV AVONON TOV GUECOV, EUUECOV 1 U1 CYETIKMOV LE TOV
TOVPIGHO OPAGTNPLOTHTOV (EVOALAKTIKOG TOVPIGUAC).

i1) H fivoyun yprion tov népwv, meptPaAloviiK®V, OIKOVOUK®OV, KOWOVIKOV Kol
TOMTIGTIK®V O10TPOVTAG VYNAG T TPOTLTO TOLOTNTOG TG TOTIKNG KOWMVING.

1i1) LTpaTNy1Kn Kot TPOGOPLOYEG TOALTIKNG, TPOG TNV KATELOLVGN TNG AVATTVLENS TV
Buooipumv aAvcidwv agiogc.

iv) Ou evépyeleg petalh tov evdopepopévav Bo pmopodoov vo HEMGOLV TNV
TOPOUYWYT KOGTOLG YOPIG VO ENNPENCTEL TO KEPAAMLO 1) 1| OIKOVOULN TNG EMLXEIPNONG,.
v) Owovouikd 6¢erog otnv Tovpiotikn Bropnyovia.

6.2 H emppor] ™S €@appoyns Tov HOVTELOV GTI|V KOWVMVIKI] OIKOVONLQ KOl 6T,
Tomka Xopgova Iowwtnroc.
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Y& ovvdvacud pe v moAltikn ¢ Evponaikng Evoong yuo v evioyvon g
KOW®VIKNG OKOVO{OG KOl TNG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS, TO HOVIEAO TOL
Evpuvng E&edicevpévog Tovpiopde ovpPdilel onpovtik@ oty edpaiwon Tov
KOW®VIKOD TOPAYoVTa LE TNV EVIGYLOT TOV GLVEPYEIMV UETAED TNG TPWOTOYEVOUG,
™G OEVTEPOYEVOLG TOPOYWYNS KOL TNG LANPECIOG TNng TOmMKNG owkovopiog. Ot
KOWvOTOpEG TEXVOAOYieG vmootpilovv TNV KO YvAoN 1TNg OovoyNng Kol NG
dlTPNoN TG KOW®MVIKNG, TEPPOAAOVTIKNG Kol OwKovopkng Puwoipdtrag. H
KOW®VIKY owovopia, mov elvar oe Béomn va avayvopicel T0 mAoiGL0 KOVOTNTOG
petapopdc, Ba pmopovoe va. kKaBopicel TOVG KOWMOVIKOVG TNG GTOYOVG, HECH GTO
mAaioto TG dVVAUNG KO TS IKAVOTNTAG TOV TOPM®V.

H epoppoyn tov poviélov pmopel vo koAdyel okOun Kot to QAcuo
oAdKANpNG ™ Evpomaikig ‘Evoong kot n emitevén tov amortel vynAd emimedo
EUTEPOYVOLOGHVIG oV propel va Ppebel povo oe evpomnaikd eninedo. H epappoyn
TOV HOVTEAOL OE TAV® Omd pio YOPEg TMAPEXEL UKL YEVIKN TPOGEYYIoN Tov gival
amopoitnTn yoo pEAAOVTIKY eméktacn. Téhog, 10 péyeBog TG eVPOTAIKNG 0yopds
amoTeAEl EAKVOTIKO TOPAYOVTO Y10, TOVG CUUUETEYOVTEG TTOL EVOLLPEPOVTOL YO TNV
EUTTOPIKT] EKUETAALEVOT TOV ATOTELECUATOV.

To véo pOVTEAO TOVLPIGTIKNG GVATTLENG 7OV EICAYETAL GTNV TOVPLOTIKN
Bropnyavia avantboceTot £ovTag BAcT 6TO TOPAUKATO:

2V KaTtoypoey] Kot TNV ovAadeEn TOTIK®V TPoidvimy, To omoio amoTelobv
YOPOKTNPIOTIKO o TEPOYNG Kol €ival povadikd kot wwitepo Ady®  ToV
avOPOTOYEDYPAPIKDV TAPAYOVI®V TNG TEPLOYNS.

2V HEAETNG TG TTOPAY®YNG, GLVTNPNONG, LETATOINGoNG, TLVTOTOINoNGS, dtoKivnong
KOl KOTOVOA®MONG TPOIOVIOV GE TOMIKO KOl TEPLPEPEINKO EMIMESO HE OTOXO TNV
npodbnon Abcewv, ot omoieg Ppiokovtal oty KoTeLOBLVON TNG TPOCTAGING TOV
nepPdAlovtoc.

Ymv ovufod] TV TOTMK®OV TPOIOVI®V OTN PlOTOIKIAOTNTO T®V  TOTIK®OV
OlKOGLOTNUATOV, KOODS Kot otV moAlvpopeio g yewpyioc. Idwitepn onpacio
dtvetol oto 101aiTEP YAUPOKTNPIOTIKA Kot TN PloAoyikr] a&io Tov TOTKOD QUTIKOV,
CotikoD Kot vOPOPLOL VAIKOD.

2V cuuPoA| TOV TOTIKOV TOAMTICUIK®OV TPOIOVTOV oG teployns. O porog tovg
OTNV TOMTIGIIKY avATTTUEN HEGH TV TOTKAOV NV, eBipmv Kot Tapaddcewv Tov
oyetiloviol e TV TOPAY®YY, TNV KOTOVAA®OT TOVG, KOOMG KOl TIG OLTPOPIKES
ouvvnbeieg.

v 0éon TOV TOTMIK®V TPOIOVI®MV OTNV TOMIKY KOl TEPLPEPELNKT], OIKOAOYIKA
Buoon owkovopio kot kKowvevia. H dvvatdomta ovpfoing tovg oty dupivvon
KOW®VIKOOIKOVOULIKADV OVIGOTHTMV UETAED TOV TOTIKMOV KOWVOVIOV ToL amoptilovv
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™V KOwmvioh OAOKANPN TNG TEPLOYNG, EVOLVOUMVOVTOG HE OLTO TOV TPOTO TNV
KOW®VIKY cuvoyr Tov tomov. [dwitepn éupaon divetar 6T SlGVLVOEST TOVG LE TOV
aYPOTOLPICUO KOl ELPVTEPO. LLE TNV VIOAOITES LOPPEG EVOAAAKTIKOD TOUPLGHOD.

2TIC TOPOSOCIOKES KOl OEWPOPIKEG TPOUKTIKEG KOTA TNV TPOETOUACIO TOV TOTIKMV
TPOIOVTOV 1 LANPECIDOV, OOV 1| TOMIKY| KOW®Vid 0o LOPAGEL GTOVG EMICKENTEG TNG
KOTA TNV EXIGKEYT] TOLG GTOV TPOOPIGUO.

v ueoocn TG STpoPikig 0&iog TV TOMIKAOV TPOIOVTI®MV Tov Topdyoviatl Bdon
NG TOLOTNTOG TOV TPOTWV VAD®V, TNV PLOTOKIAGTNTA, TNV EXOYIKOTNTA, TIC apYEG KOl
TOUG KOVOVEG VYIEWVIG KOL TNV YELOTIKN Kol ootk mowidio NG TOMIKNG
YOG TPOVOULOG.

2V ohoKANpoUEVN SloElplon TOV OTOPPYUUATOV OV SNUIOVPYOVVTOL OO TNV
apyn TG TOPAYMYNS TOL TOTIKOV TPOIOVTOG, HEXPL KOl TV KATAVAAW®GT] TOL od TOVG
emokéntec. Néeg HOPQES avaKOKA®GONS X0pig va veiotatar cofapd mpofAnuato 1
Blooipudra g TEPLOYNS.

2V oLUPOAT T®V GLVETOIPIGTIKOV OPYOVAOCEDY KOl TOV TOTIKOV OHAS®V
TOPAYOYDOV TNV TOPOY®YY], HETOMOINGN, TUTOTOINGT Kol EUMOPIO TOV TOTIKAOV
TPOTOVTOV KoL VINPESLDV, OKOAOVODVTOG TAVTO OELPOPIKES TPAKTIKEC.

H Boown emdiowén tov véov HOVTEAOL avATTLENG TOL TOLPICHOV &givol M
BeAtion TG AVIOY®VIGTIKOTNTOG TOV TOLPLOTIKOD TTPOIOVTOG, KOl 1) POy €VOG
OTOTEAECUOTIKOD  €PYUAEIOD TPOG TOV  EMYEPNUOTIKO KAASQ TNG TEPLOYNG
EMIOKOVTOG T OOUOPP®ST cLVONK®V, 01 ooieg Ba eEVINPETOVY TOVG GTOYOVG Y1

Tn petdfoon amd éva palikd, un S@opomoOmUEVO, VIOV EMOYIKO KOl YOUNANG
OLKOVOKTG OtOO00TG TOVPIOTIKO HOVIEAO GE £Va TOLOTIKO, OLPOPOTOUNIUEVO KoL
EVOALOKTIKO HOVTEAO HE VEEC HOPPEG TOLPICUOV KOl OKOVOUIKE aod0TIKOTEPO
HOVTEAO TOVPIOTIKNG avATTUENG. To CLYKEKPIUEVO HOVTEAO TOLPICTIKNG AVATTLENG
Bo amevBivetal oe KOO pe LYNAOTEPEG OMOLTNGELS, TO OMOI0 OEV OPKEITAL GTNV
KaOEpOUEVO TOVPIOTIKO TPATLTTO «NAOG-OGAacoay, e TapdAinAn aglonoinon TV
TOVPIOTIKMV TOP®V, PUOIKAOV KOl AvOpOTOYEVAOV.

Tnv auprovon g emoykdTNTOS TOV TOVPIGHOV TNG XDPOG Kot TV AdENCT TG LESTG
KOt KEPOANG domavng avd emokémtn pécw Tng mpombnomng Eevodoyslakmv
KOTOADUATOV VYNANG TOWOTNTOG LANPECIOV Kol LITOSOUMV Kol TNG Tpomonong
SLYYPOVOV KOl KAVOTOU®V TOVPIGTIKMV TPOTOVTI®V Tov B0 dr0GKOTOVY 6TV avénon
NG TOVPLOTIKNG OPAGTNPLOTNTOS TOV TPOOPIGHOD.

Tnv mpodBnon g aelpdPov TOVPIGTIKNG AVATTVENG TNG YDPOS, COUPOVO WE TIG
TEPIPOALOVTIKEG, TOMTIOTIKEG, OIKOVOMIKEG KOl KOWMVIKES 101outepOTnTeS KAOE
TEPOYNG, He wWwitepn Poapdtnta ommv mpoctacio, TV avadelEn Kot TV
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ATOKOTAGTAOT TOV PLGIKOD TEPPAAAOVTOG, TNG TOALTIOTIKYG KANPOVOULAG KOl TOV
TOTIOV Kol €OIKOTEPO GTNV TPOCTUGIO TOV VOOTIKOV TOP®MV TOL €04(OVE KOl TN
dwwtpnon ¢ PomowiloTog g kibe mEPLOYNG OMOL VIAPYEL TOVPIGTIKY|
dpacTNPLOTNTA Kot O)L LOVO.

Tng a&lomoinong kotd mpotepatdTNTO, WHTEPOV GTOEIOV TOV TEPIPAALOVTIIKDV
KOl TOMTICUIKOV TOPW®V, GE TEPLOYEG OMOV OvATTLGGETOL UACIKOG TOVPIGHOG, OTNV
JPOPOTOINGT, TOL TOMIKOD TOVPLOTIKOD HOVIEAOL KOl TNV EMUNKLVON  TNG
TOVPIGTIKNG TEPLOOOV GTIC TEPLOYES OVTEG.

T dnpovpyia £vog eviaiov SIKTHOL EVOIKOV KOl TOAMTIGTIKOV TEPPAAAOVTOC, OTOL
Bo avadewvoetor kot Bo a&lomoleitar TO GUVOAO T®V 1OTOPIKAOV HVNUEIMV Kot
TapadOcE®MV (0PYOOAOYIKOL Y®dPoL, totoptkoi Tomol, NOn kot €0a k.0.) Kor Oa
oLvoEovTal e TN cVYYPOVI] KOWVOVIKY Kol TOMTIOTIKY dpactnpldtnta, oAAd Kot TV
TOTIKY] OWKOVOUIKT] JOpacTNPOTNTO HE EUQPOOT) OTO TOMIKA TPOIOVIO LYNA®V
TPOJAYPUPDV.

Tn OSwoediion g eEwyevoig (ftnomg, pe OmOTEAESHO TNV OovATTLEN TOL
TOVPLOTIKOD KAAOOL HEGH OO EMEVIVGELS.

Tnv emlextiKny €vioyvon TOV EVKOUPLOV TPOCGEAKVONG EMICKENTOV O MEPLOYES WE
VYNAO Pabpd eEptnong TG TOTIKNG OKOVOUING ad TNV TOVPLOTIKY OpacTNPLoOTHTO,
QLOIKA AQUPBAVOVTAG VTTOYN KOl TNV OTOPLYN EMPAPLVONG TOV TOTIKAOV TOPMOV Kol
™™ SGPAAIOT] TOV OMOJEKTOV EMIMTESOV VTOSOUMV KOl EYKATOOCTACEWV TOV TO
nePPAALOV TG TEPLOYNG UOPEl VO OVTEEEL.

Tn dwebpuvon TOoL PACHATOG TOV TPOSPEPOUEVOV TOVPIOTIKAOV TPOIOVI®MV Kol
VINPECLOV, HE TNV OVATTUEN TOV EUKOIPLOV VEOV ENeVOVCEDV TEPOV TV
TOPOUOOCIOKMV TOVPIOTIKAOV EMEVOVGE®V, AaUPAvovTag Vo TG TePPOALOVTIKES,
KOW®VIKEG, OIKOVOUIKES KO TTOALTIOTIKEG 10101TEPOTNTES TG KAOE TEPLOYNG.

Tnv evioyvon ¢ TOMIKNG KOL KOWOVIKNG TALTOTNTOG TOV TEPLOYDV, OTIS ONOIES
avamTOGGETOL TOVPICTIKT OPUGTIPLOTNTA.

Téhog, e TV €QOPUOYN TOV VEOU HOVTEAOV TOVPIGTIKNG avaATTuENG e€acparilovton
TO. OTOUTOVUEVO TOV TEXVIKOV Kol KOWMOVIK®OV VTOdoUdV OAwv Tov dwufabuicewy,
TOV OOLTOVVTOL Y10, TNV ETLTUYY] AELITOLPYIOG TNG TOLPLOTIKNG dpacTNPLOTNTAG OTNV

TEPLOYN.
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XopumEPacpa.

H Boaown| emdiowén tov véov avamtvéiokol mpotdmov eivor n Pektioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV TOVPLGTIKOV TOMIKOV Kol £BVIKOD TPoidvTog Kot 1 Topoyn
evog epyodeiov mpog kABE EMLYEIPNOT TOV TOVPIGHOVL Kot TPOG T ONUOGLO S10iKN o).

YUYKEKPIUEVO, T EQPAPUOYT] TOV VEOU HOVTEAOVL TOVPIGHOD EMOIDKEL VO
SUOPPMOCEL KATAGTAGELS, Ol 0moieg o amookomovv oty e&umnpétnon tov eENg
otoywv: 1) petdPfoaocn amd 10 polikd, HOvOBepHOTIKO Kot YOUNMANG OUKOVOMIKNG
amOd00NG TOVLPIGTIKOV TPOIOVTOG O€ £€va  TOLOTIKO,  OlOPOPOTOMUEVO KoL
TOALOELOTIKO TOVPIGTIKO TTPOTOV, TO 0Toio Ba £ivort oKOVOUIKE arod0TIKOTEPO Kot Oa
aneufhveTol o KOWO He LYNAOTEPEG OMOUTNOELS 7OV Ogv apKeital HOVO GTO
TOVPIOTIKO TPAOTLTO «NAOG-OAAaGGO», He TAPAAANAN 0E0TOINCT TOV TOVPIOTIK®V
TOPOV, QLOIKOV Kol avOpOTOYEVOV, 11) TNV KATAPYNON TNG EMOYIKOTNTOS TOL
TOVPIGHOV Kot TNV avENoT TG HEONG SATAVNG OVAL EMCKENTN, 1i1) TNV a&lomoinon Tov
KOW®VIKOD KEPUAAIOVL, TNV €VIGYLON TNG KOWMOVIKNG OKOVOUaG, 1V) avaTTuén TV
EVKOIPIOV TPOGEAKVLONG EMEVOLTMOV KOl TEPAV TOV TAPOUOOCIOUK®V TOVPICTIKMV
EMEVOVGEMVY, WE TNV TPOoVTOBeon TS SaPLAAENG TG PLOCIUOTNTAG TNG TOTIKNG
TEPOYNG, TOV TOMTICTIKOV 1O0UTEPOTNTMY, KOOMG KOl TIG OIKOVOMIKEG Kol
KOW®VIKEG 101otepOTNTEG TNG KAOE TTeployng, v) pe 1o Tomikd Zopgpwvo Iowdtrag,
SPVAACCETOL KOl TOVTOYPOVO EVIGYVETOL 1 TOMIKY] KOl KOW®VIKY TOVTOTNTO TNG
KaOe TEPLOYNG OTOL AVATTICCETAL TOVPICTIKTY OPAGTNPLOTNTO, TEAOG Vi) 1 TEXVOLOYiN
EXEL LETATPEYEL TOV TOVPIOUO o€ pia Prounyoavia onpovpyiog sumepidv. Ot véeg
TEYVOLOYiES, TO SLOBIKTVO KOt Ol EQPOPUOYES AmOTELOVV TAEOV TO LEGH LE TO. OTOloL
dtpopedvetal €5 apyns Ko EIKOVE TOL TPOOPICUOD, AVEAVEL THV TOPOYMYIKOTNTO
TOV TOVPICTIK®OV EMYEPTNOEMV KOl OVOTTUGGEL TEXVOAOYIKA TNV KABe eptoy] Omov
TO TOVPIOTIKO TPOTOV AAUPAVEL YDPOL.

Youmepacpatikd, 8o pmopovse va emwbel, 611 0 Eveudg E&eidikevpévog
Tovpiopodg etvar £va TPOTLITO TOVPIGTIKNG TOALTIKNG Kol avATTVENG, TO 0Toio BETEL TIG
Bacelg yw  da@opomoinon TOL  TOVPLOTIKOL  MPOIOVTOS,  TOVMOYN  TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG, €V TopdAAnia, 0étel Tig PAcelg v eviaio Kol OPHOVIKNY
oLVOEDT TOV TOPAYMYIKMOV TOUEMV TNG OWKOVOUIOG HE OMUOVTIKA OVIOY®VIGTIKA
TAEOVEKTNLLALTOL.

2elida 46 omd 47



Evpuag E&edikevpévog Tovpiopds: ‘Eva véo HovTéLo TOLPIoTIKNAG avanTtuéng

Biioypagio

EAnvéyhooon

ABdnuang, Z. (2016). Evpows Eéeidikevuévos Tovpiouos: Mia véo mpooéyyion tovpiotixng
ovantoéng. 3o Aemotnuoviko Zvvédpio Tovpiouog Holitikny kor Emxowvwvio, Kaog, 20-22
Oxtawpfpiov 2016. Anva.

Emertis A.E. (2015). Promote indigenous development by enhancing local branding through
primary, secondary and tertiary economic sector clusters and innovation nodes. Emidoyn
WHPLOKWV EPYOLEIWYV, UETOPOPA TEYVOYVWTIOG.

Aiktvo emyeipnoemv Xodkidwkne A.E. (2016). Tomixo Xoupwvo Ioiotyros Xalkidkng.

Eevoylmoon

Avdimiotis, S. and Christou, E. (2004), “GIS applications in tourism planning: A tool for
sustainable development involving local communities”. Journal of Environmental Protection
and Ecology [JEPE], vol. 5, Issue 2.

Carlo Borzaga, Gianluca Salvatori, Riccardo Bodini, Giulia Galera and Gerhard Briunling

(2013). Social Economy and Social Entrepreneurship. Social Europe Guide Volume 4.
European Commission.

2elida 47 omd 47



