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Δςσαπιζηίερ  

Με ηε νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

θάπνηνπο αλζξψπνπο πνπ ζπλέβαιιαλ θαζνξηζηηθά γηα ηελ πινπνίεζε ηεο. 

Αξρηθά ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο εξγαζίαο 

κνπ θ. Κσλ/λν Αζεκαθφπνπιν γηα ηελ πνιχηηκε ζπκβνιή ηνπ ζηελ νινθιήξσζε ηεο 

εξγαζίαο κνπ. Ζ θαζνδήγεζε, νη ζπκβνπιέο ηνπ θαη θπξίσο ε ςπρνινγηθή 

ππνζηήξημή ηνπ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο έξεπλαο ππήξμαλ θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα 

ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο κνπ. 

Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ θαζψο θαη ηνπο 

ζπλάδειθνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηείραλ 

εζεινληηθά ζηελ έξεπλα, ησλ νπνίσλ ε ζπκκεηνρή ήηαλ θαηαιπηηθή γηα ηελ 

δηεμαγσγή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

Ηδηαίηεξα ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ ζπκθνηηήηξηα κνπ Δπζπκία Λαδαξίδνπ, γηα 

ηελ ςπρνινγηθή ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείρε θαζ΄ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ θνηλνχ καο 

εθπαηδεπηηθνχ «ηαμηδηνχ». 

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ ζχδπγφ κνπ Βαζίιε Σακβάθε γηα ηελ 

θαηαλφεζε πνπ επέδεημε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο εξγαζίαο κνπ, θαζψο 

θαη γηα ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζή ηνπ. Ηδηαίηεξα φκσο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ηηο θφξεο κνπ Αζαλαζία θαη Αλαζηαζία πνπ κε ηε ζεηηθή ηνπο ελέξγεηα, ελίζρπαλ ην 

εζσηεξηθφ κνπ θίλεηξν γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  
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Πεπίλητη  

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

έρεη γίλεη αληηθείκελν κειέηεο ζην δηεζλή ρψξν. Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ επηρεηξήζεη λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη 

εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

ηελ Διιάδα έρνπλ γίλεη θάπνηεο ζρεηηθέο έξεπλεο, νη νπνίεο εζηηάδνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ.   

O ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζρεηηθά 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αιιά θαη ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο 

πνπ βηψλνπλ. ηφρνο είλαη λα απνηππσζνχλ νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ εκθάληζε ησλ ζπκπησκάησλ ηεο εμνπζέλσζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο, αιιά θαη λα γίλεη ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο.  

Γηα ηνλ παξαπάλσ ζθνπφ, πξαγκαηνπνηήζεθε εκπεηξηθή έξεπλα, κε ηελ ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν απεπζπλφηαλ ζε εθπαηδεπηηθνχο γεληθήο θαη εηδηθήο 

αγσγήο πνπ ππεξεηνχλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2017-18 

ζην λνκφ Λάξηζαο. Ο πιεζπζκφο ηνπ δείγκαηνο απνηέιεζαλ 80 ζπκκεηέρνληεο, 40 

γεληθήο αγσγήο θαη 40 εηδηθήο αγσγήο. 

πκπεξαζκαηηθά, έπεηηα απφ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο δειψλνπλ γεληθά ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο. Απνηππψλνληαη φκσο θαη θάπνηνη παξάγνληεο, φπσο ηα δηαζέζηκα κέζα 

δηδαζθαιίαο, ε αζθάιεηα ησλ καζεηψλ ζηα δηαιιείκαηα, ν κηζζφο, ε αλαγλψξηζε ηνπ 

έξγνπ ηνπο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ θαη απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν,  νη επθαηξίεο 

γηα βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ, γηα ζπλερηδφκελε θαηάξηηζε θαη 

ε δπλαηφηεηα επαγγεικαηηθήο εμέιημήο γηα ηνπο νπνίνπο δειψλνπλ δπζαξεζηεκέλνη. 

ε ζρέζε κε ηε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο δελ βηψλνπλ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε.  

Λέμεηο θιεηδηά: επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε, 

εθπαηδεπηηθνί γεληθήο αγσγήο, εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο 
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Abstract 

Professional satisfaction and professional exhaustion of teachers has been the subject 

of international study. Many researchers have attempted to identify the factors that 

affect the professional satisfaction and exhaustion of teachers in Primary and 

Secondary Education. In Greece there have been some relevant researchers, which 

focus on specific groups of teachers. 

The purpose of this research is to investigate the views and attitudes of special 

education and general education teachers in primary schools, on the professional 

satisfaction and the degree of professional exhaustion they experience. The aim is to 

investigate the main factors that affect the onset of burnout and occupational 

satisfaction, as well as to compare the sample groups. 

For the above purpose, empirical research was carried out using a questionnaire 

addressed to general and special education teachers serving in primary education 

during the school year 2017-18 in the prefecture of Larissa. The sample consisted of 

80 participants, 40 general education and 40 special education.   

In conclusion, after statistical processing and data analysis, the sample report 

satisfaction with their work. However, there are some factors such as available 

teaching tools, student safety, salary, recognition of their work by pupils' parents and 

the community, opportunities for improving their professional skills, for continuing 

training and the possibility of professional development for which they claim their 

dissatisfaction. Regarding professional burnout, the results depicted that the sample 

teachers did not experience professional burnout. 

 

Keywords: professional satisfaction, professional burnout, general education teachers, 

special education teachers 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: Γιαηύπυζη ηος πποβλήμαηορ και ζκοπόρ ηηρ 

έπεςναρ 

1.1.Διζαγυγή 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε απνηειεί αληηθείκελν ζπδεηήζεσλ θαη εκπεηξηθψλ 

κειεηψλ ζε πιήζνο εξεπλψλ, εηδηθφηεξα απηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αλζξσπηζηηθέο 

επηζηήκεο φπσο ηέηνην ζεσξείηαη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο (Byrne, 1994; Pierce & Molly, 1990). Σν ζχλδξνκν ηεο 

εμνπζέλσζεο εκθαλίδεηαη θπξίσο ζε εθείλα ηα επαγγέικαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηε ζπλαλαζηξνθή κε ηνλ παξάγνληα άλζξσπν, φπσο νη εθπαηδεπηηθνί, νη λνζειεπηέο 

θαη νη γηαηξνί (Papathanasiou & Hirsch, 1997). Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ν 

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ Διιάδα έρνπλ γίλεη 

πνιιέο θνξέο αληηθείκελν πιεζψξαο λνκνζεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ απφ πνιινχο 

θπβεξλεηηθνχο ζρεκαηηζκνχο. Απφ ην 2010 θαη κεηά θαη ζε ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο 

χθεζεο πνπ ηαιαλίδεη ηε ρψξα, ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έρεη ππνζηεί 

ξαγδαίεο κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο κε απμαλφκελν θφξην εξγαζίαο θαη 

ψξεο δηδαζθαιίαο, ηηο ζπλέπεηεο ηεο ζπξξίθλσζεο ησλ απνδνρψλ ηνπο ζε πνζνζηφ 

30%, ηελ πςειή θνξνινγία, ησλ ειιείςεσλ ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή ησλ ζρνιείσλ 

(Panagopoulos, Anastasiou, & Goloni, 2014). 

εκαληηθφ είλαη ην θφζηνο πξνθχπηεη απφ ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε, ηφζν ζηνλ 

ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ φζν θαη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Έξεπλεο ππνδειψλνπλ φηη 

νη θίλδπλνη γηα ηελ πγεία ζρεηίδνληαη κε ηελ εμάληιεζε, φπσο ε ρξφληα θφπσζε, 

ππνηξνπηάδνπζα γξίπε, ινηκψμεηο, θξπνινγήκαηα θαη πνλνθεθάινπο κεηαμχ άιισλ 

(Cordes & Dougherty, 1993). 

Σν ζχλδξνκν επεξεάδεη επίζεο ηε γεληθή επεκεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, αιιά θαη ηελ 

πνηφηεηα δσήο ηνπ. πλδέεηαη κε ηε κεησκέλε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία (Brewer 

& Clippard, 2002 ), ζπζρεηίδεηαη κε πξφζεζε εγθαηάιεηςεο (Maslach, Jackson, & 

Leiter, 1996), θαη πξνβιέπεη ηελ θζνξά (Drake & Yadama, 1996; Jackson, Schwab, & 

Schuler, 1986). Δηδηθφηεξα γηα ηνπο δαζθάινπο εηδηθήο αγσγήο παξεκπνδίδεη ηελ 

αμία ησλ εηδηθψλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ παξνρή βνήζεηαο ζε παηδηά πςεινχ 

θηλδχλνπ. Οη δάζθαινη ελδέρεηαη λα ράζνπλ ηελ πξνζνρή ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

θηλήηξσλ θαη ίζσο λα αηζζάλνληαη αλαπνηειεζκαηηθνί, ζπγθινληζκέλνη ή 

εθλεπξηζκέλνη. Κάπνηνη απφ απηνχο απνθαζίδνπλ λα εγθαηαιείςνπλ ην επάγγεικα ή 

λα κεηαθεξζνχλ ζε κηα ηάμε γεληθήο εθπαίδεπζεο Δπίζεο ε επαγγεικαηηθή 
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εμάληιεζε θνζηίδεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ κηα απψιεηα εηδηθήο θαηάξηηζεο θαη ίζσο κηα 

απψιεηα αξρηθψλ ζρεδίσλ θαξηέξαο θαη ζηφρσλ (Boe, Bobbitt, & Cook, 1997). 

Δπηπιένλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πθίζηαληαη εμίζνπ ζεκαληηθέο απψιεηεο ιφγσ 

ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο ε αχμεζε ηεο ηάζεο 

απνπζίαο απφ ηελ εξγαζία ηνπο (Pullis, 1992), ηε κεησκέλε ηάζε γηα αθνζίσζε θαη 

δέζκεπζε ηεο εξγαζίαο (Billingsley & Cross, 1992; Leiter, 1991), ηε κείσζε ησλ 

επηδφζεσλ εξγαζίαο (Wisniewski & Gargiulo, 1997). Πεξηζζφηεξν απφ ην 98% ησλ 

ζρνιηθψλ ζπλνηθηψλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο αλαθέξνπλ έιιεηςε εηδηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Billingsley & Cross, 1992). Οη ειιείςεηο είλαη πην αμηνζεκείσηεο γηα 

ηνπο καζεηέο κε ζπλαηζζεκαηηθέο δηαηαξαρέο (ED), δηαηαξαρέο ζπκπεξηθνξάο (BD), 

ζνβαξέο αλαπεξίεο, καζεζηαθέο δπζθνιίεο (LD), ήπηαο / κέηξηαο αλαπεξίαο, 

ζνβαξέο/ βαξηέο αλαπεξίεο θαη καζεηέο κε πνιιαπιέο αλαπεξίεο (Billingsley & 

Cross, 1992) 

ηελ παξνχζα εξγαζία εμεηάδεηαη ην θαηλφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ζε 

ζρέζε κε ηνλ παξάγνληα ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γεληθήο 

θαη εηδηθήο αγσγήο κε ζηφρν λα δηεξεπλεζνχλ νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ ζηάζε ηνπο θαη λα γίλεη ζπζρέηηζε ησλ απνηειεζκάησλ κεηαμχ ησλ δπν 

θαηεγνξηψλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξνχζα έξεπλα.   

1.2.Γιαηύπυζη ηος πποβλήμαηορ 

Σν άγρνο, εμνπζέλσζε θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε είλαη ζπκπηψκαηα πνπ 

ζπλαληάκε ζε πνιινχο ρψξνπο εξγαζίαο. Κπξίσο φκσο ηέηνηνπ είδνπο πξνβιήκαηα 

εκθαλίδνληαη ζε αλζξσπηζηηθά επαγγέικαηα πνπ έρνπλ δειαδή ζην επίθεληξφ ηνπο 

ηνλ άλζξσπν. ηηο θαηεγνξίεο απηψλ ησλ επαγγεικάησλ αλήθνπλ ην ηαηξηθφ θαη 

λνζειεπηηθφ πξνζσπηθφ, νη αζηπλνκηθνί, νη ππάιιεινη ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα θαη νη εθπαηδεπηηθνί. 

χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αλαθέξεηαη σο 

έλα απφ ηα πην ζηεζνγφλα επαγγέικαηα θαζψο εθηφο απφ έλα είδνο εξγαζίαο απνηειεί 

θαη θνηλσληθφ «ιεηηνχξγεκα». πγθεθξηκέλα, νη εξγαδφκελνη ζε ζρνιηθέο κνλάδεο 

έξρνληαη αληηκέησπνη κε πιεζψξα πξνθιήζεσλ, ηηο νπνίεο θαινχληαη λα 

αληηκεησπίζνπλ θαζεκεξηλά. Απηέο νη πξνθιήζεηο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νδεγνχλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε θφπσζε θαη ζηε ζπλέρεηα ζε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

(Lambert, McCarthy, O'Donnell, & Wang, 2009).  Όηαλ ν εθπαηδεπηηθφο αηζζάλεηαη 



9 

 

φηη ππεξβαίλεη ηηο δπλάκεηο ηνπ, απνκαθξχλεηαη ζπλαηζζεκαηηθά θαη γλσζηηθά απφ ην 

αληηθείκελφ ηνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξνζπαζεί λα δηαρεηξηζηεί ηελ θφπσζε ηνπ  θαη 

λα δηαθπιάμεη ηα ελεξγεηαθά ηνπ απνζέκαηα (Steinhardt, Smith Jaggars, Faulk, & 

Gloria, 2011)). 

ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή πλνκνζπνλδία πλδηθάησλ 

Δθπαίδεπζεο (E.T.U.C.E., 2007), νη θχξηνη ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα είλαη ν εξγαζηαθφο θφξηνο, ν κεγάινο αξηζκφο ησλ 

επζπλψλ, ν πςειφο αξηζκφο καζεηψλ αλά ηάμε, ε θαθή ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ε 

πξνβιεκαηηθέο ζρέζεηο κε ηε δηεχζπλζε, ε έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ θιπ. 

(Kyriacou, 2001). ε παξφκνηα έξεπλα ηνπ Δπξσπατθνχ Οξγαληζκνχ γηα ηελ 

Αζθάιεηα θαη ηελ Τγεία ζηελ Δξγαζία (E A.S.H.W, 2009) θαηαγξάθεθαλ επηπιένλ 

παξάγνληεο φπσο νη αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, ε αδηαθνξία ησλ καζεηψλ, ε 

έιιεηςε θηλήηξσλ, νη ρακειέο ακνηβέο, ε θαθή ζρέζε κε ηνπο γνλείο θ.ά. Δπηπιένλ 

ζχκθσλα κε ηε Μνχδνπξα (2005) άιινη παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ ζηξεο ζηνπο 

έιιελεο εθπαηδεπηηθνχο είλαη ε κε έγθαηξε ηνπνζέηεζε ζε ζρνιεία, ε δηδαζθαιία 

καζεκάησλ εθηφο εηδηθφηεηαο, νη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο ππεξεζηαθήο εμέιημεο, 

ε αλεπαξθήο γλψζε γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, ε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ θ.ά.  

ε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, 

θάλεθε πσο παξάγνληεο φπσο ε ρξνληθή πίεζε ηνπ, ε έιιεηςε ειέγρνπ, ε δηαγσγή 

ησλ καζεηψλ, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο, νη πεξηνξηζκέλεο 

επθαηξίεο γηα ηελ εμέιημεο θαξηέξαο θαζψο θαη νη πεξηβαιινληηθνί πεξηνξηζκνί ήηαλ 

κεξηθέο απφ ηηο αηηίεο πνπ έρνπλ νδεγήζεηο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε, δπζαξέζθεηα, άγρνο θαηάζιηςε θαη δηάθνξα πξνβιήκαηα πγείαο (Burke, 

Greenglass, & Schwarzer, 1996; Chaplain, 1995; Vancouver, Millsap, & Peters, 

1994). Σν απνηέιεζκα ήηαλ πσο νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εκθάληζαλ ζπκπηψκαηα 

εμνπζέλσζεο, εθδήισζαλ κεησκέλε πνηφηεηα δηδαζθαιίαο θαζψο θαη δηάζεζε γηα 

εγθαηάιεηςε ηεο εξγαζίαο ηνπο. Δπηπιένλ παξνπζηάδνπλ ρακειή απηναληίιεςε, 

ζσκαηηθή θφπσζε θαζψο θαη ρακειέο πξνζδνθίεο γηα ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ξφιν 

(Kyriacou & Sutcliffe, 1978). 

Αληίζηνηρα ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί κηα ζεκαληηθή πεξηνρή έξεπλαο, 

θαζψο επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ, κηαο πνπ ε 

ηθαλνπνίεζε απνηειεί ηνλ ηειηθφ ζηφρν ηνπ θάζε αλζξψπνπ, ν νπνίνο ηνλ νδεγεί 
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ζηελ επηπρία (Κνπζηέιηνο & Κνπζηέιηνπ, 2001). Σα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαζνξίδνληαη απφ κηα νκάδα παξαγφλησλ νη νπνίνη 

είλαη : αηνκηθνί, θνηλσληθνί, πεξηβαιινληηθνί θαη πνιηηηζκηθνί (Κάληαο, 2009). Ζ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί έλαλ βαζηθφ παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. χκθσλα κε ηνλ Κάληα (2009) ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε επεξεάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα, ην βαζκφ δεκηνπξγηθφηεηαο, ηελ ςπρηθή 

θαη θνηλσληθή επεκεξία ηνπ ίδηνπ θαη ησλ άιισλ αλζξψπσλ πνπ βξίζθνληαη ζην 

άκεζν πεξηβάιινλ. Δμαηηίαο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ θαηλνκέλνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζηνλ δηεζλήο κειέηεο γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη πεγεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Σν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ν ηξφπνο δσήο, ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ έρνπλ 

δεκηνπξγήζεη κηα ηδηαίηεξε θαηάζηαζε άγρνπο, πνπ επηβαξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ζ πίεζε πνπ αζθείηαη εμαηηίαο ησλ θαζεκεξηλψλ απαηηήζεσλ 

ηεο ηάμεο θαη ηνπ ζρνιείνπ, δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε απνηέιεζκα 

λα κελ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ αιιά θαη ηνπο 

πξνζσπηθνχο ηνπο. ηηο ππεξβνιηθέο επαγγεικαηηθέο απαηηήζεηο έξρεηαη λα 

πξνζηεζεί θαη ε έιιεηςε ηθαλνπνίεζεο ηνπ ίδηνπ ηνπ αηφκνπ απφ ηνλ εαπηφ ηνπ, 

έρνληαο ζαλ απνηέιεζκα λα ληψζεη απνγνεηεπκέλν θαη αληθαλνπνίεην. 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ γίλεηαη ζαθέο, φηη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη ε 

κεησκέλε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί κηα πξαγκαηηθφηεηα ζην ρψξν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηνπο ίδηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ 

απνδνηηθφηεηα ζηε δνπιεηά ηνπο. Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ θνηλσληθφ θαη 

παηδαγσγηθφ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκπεξαίλνπκε πσο ε επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμνπζέλσζε, αιιά θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα έρεη αξλεηηθφ 

αληίθηππν ζε νιφθιεξν ην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ζην επξχηεξν 

θνηλσληθφ ζχλνιν. Γηα ην ιφγν απηφ ηα ηειεπηαία ρξφληα γίλεηαη κία επηζηεκνληθά  

νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα δηεξεχλεζεο ησλ αηηίσλ ηεο εμνπζέλσζεο θαη ηεο κεησκέλεο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

1.3.κοπόρ ηηρ έπεςναρ 

O ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζρεηηθά κε 

ην βαζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπο αιιά θαη ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο 
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εμνπζέλσζεο πνπ βηψλνπλ απηέο νη ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ. Γηα λα 

επηηεπρζεί ε κέηξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, έρνπλ ιεθζεί ππφςε θάπνηνη 

βαζηθνί παξάγνληεο πνπ ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαίλεηαη λα ηελ 

επεξεάδνπλ. Οη παξάγνληεο πνπ ζα δηεξεπλεζνχλ γηα λα εληνπηζηεί πνηνη απφ απηνχο 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηηο νκάδεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη: 

 Κηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ 

 Γηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ  

 Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνλ Γηεπζπληή 

 Ηθαλνπνίεζε απφ ην ρνιηθφ Κιίκα  

 Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο  

 Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε 

 Μειινληηθά Δπαγγεικαηηθά ρέδηα  

Δπηπιένλ ε έξεπλα επηθεληξψλεηαη θαη ζηε ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ κεηαμχ ηνπο 

ζε ζρέζε κε ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ηελ ειηθία, ην θχιν, ην κνξθσηηθφ επίπεδν, ηε 

ζρέζε εξγαζίαο, ηε ζέζε εξγαζίαο, ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

παηδηψλ. 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ δηακνξθψλνληαη νη παξαθάησ ζηφρνη: 

 Σελ κέηξεζε/δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 Σνλ εληνπηζκφ ησλ παξαγφλησλ πνπ θαίλεηαη λα επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηελ ζπγθεθξηκέλε νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Σελ κέηξεζε/δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πνπ 

βηψλνπλ ηελ παξνχζα ζηηγκή νη εθπαηδεπηηθνί 

 Σε ζπζρέηηζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε απηά 

ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο  

 Σελ ζχγθξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθήο 

αγσγήο ζε ζρέζε κε ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

 Σελ ζχγθξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθήο 

αγσγήο ζε ζρέζε κε ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο 
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1.4.Δπεςνηηικά επυηήμαηα και ςποθέζειρ 

Σα θχξηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο 

είλαη ηα εμήο: 

1. Πνηνο είλαη ν βαζκφο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε; 

2. Πνηνη είλαη νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε; 

3. Καηά πφζν νη παξάγνληεο απηνί επεξεάδνληαη απφ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ηελ ειηθία, ην θχιν, ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν, ηε ζρέζε εξγαζίαο, ηε ζέζε εξγαζίαο, ηελ νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, θαη ηνλ αξηζκφ ησλ παηδηψλ); 

4. Πνηνο είλαη ν βαζκφο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε; 

5. Καηά πφζν ν βαζκφο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο επεξεάδεη ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε πνπ δειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί; 

6. Πνηα απφ ηηο παξαπάλσ νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη ρακειφ βαζκφ 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζε ζρέζε κε ηελ άιιε; 

7. Πνηα απφ ηηο παξαπάλσ νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη πςειφ βαζκφ 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ζε ζρέζε κε ηελ άιιε; 

8. Πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ μερσξηζηά ηηο δπν νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ σο 

πξνο ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο; 

Οη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο είλαη: 

1. Οη εθπαηδεπηηθνί κε ρακειφ βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο έρνπλ 

πςειφ βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο 

2. Σα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ 

παξάγνληα επηξξνήο ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. 

3.  Σα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ 

παξάγνληα επηξξνήο ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. 

4. Οη εθπαηδεπηηθνί γεληθήο αγσγήο είλαη επαγγεικαηηθά ηθαλνπνηεκέλνη 

5.  Οη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο δελ είλαη επαγγεικαηηθά 

ηθαλνπνηεκέλνη. 
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6. Οη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο βηψλνπλ πςειφηεξε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε. 

1.5.Αναγκαιόηηηα και ζημανηικόηηηα ηηρ έπεςναρ 

Ζ πιεζψξα ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πιήηηεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, έρνπλ νδεγήζεη 

ζηε δηακφξθσζε κηαο δεκφζηαο αξλεηηθήο αληίιεςεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα 

ζρνιεία ηεο ρψξαο. Ο εθπαηδεπηηθφο βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ησλ θνηλσληθν-

νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ θαη είλαη εθηεζεηκέλνο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Γηα λα  

κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο  ρξεηάδεηαη ελίζρπζε θαη   

ππνζηήξημε φρη κφλν πξαθηηθή αιιά θαη ζπλαηζζεκαηηθή. Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηε 

ρψξα καο, έρεη γίλεη αληηθείκελν ζπδήηεζεο κέξεο ην θαηλφκελν ηεο ςπρηθήο 

θφπσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ην νπνίν πξνέξρεηαη θαηά θχξην ιφγν απφ ην αίζζεκα 

εγθαηάιεηςήο πνπ ληψζεη απφ ηελ πνιηηεία (Neave, 1998). 

Δπηπιένλ ην ρξφλην άγρνο κπνξεί λα  νδεγήζεη ζε θαηαζηάζεηο πνπ ρξήδνπλ εηδηθήο 

αληηκεηψπηζεο, φπσο ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο, ην νπνίν έρεη επηξξνή θπξίσο ζηνπο επαγγεικαηίεο ζηνπο ρψξνπο ηεο 

Παηδείαο θαη ηεο Τγείαο (Αβεληηζηάλ-Παγνξνπνχινπ, Κνπκπηάο, & Γηαβξίκεο, 2002). 

ηελ παξνχζα έξεπλα απνηππψλεηαη ε πξνζπάζεηα λα θαηαγξαθνχλ νη θχξηνη 

παξάγνληεο πνπ έρνπλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ εκθάληζε ησλ ζπκπησκάησλ ηεο 

εμνπζέλσζεο θαη ηεο έιιεηςεο ηθαλνπνίεζεο. Σα απνηειέζκαηά ηεο κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ θαη λα απνηειέζνπλ ζηνηρεία πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηε ιήςε ησλ 

θαηάιιεισλ κέηξσλ παξέκβαζεο, έηζη ψζηε λα βειηησζεί ην εξγαζηαθφ επίπεδν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θαηά ζπλέπεηα θαη  ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπο. Δπηπιένλ, 

ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθψλ «ζεξαπείαο» ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα έρεη ζαλ ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζεο ηνπ άγρνπο, ηεο 

εμνπζέλσζεο θαη ηεο δπζαξέζθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. πγθεθξηκέλα, ζηξαηεγηθέο 

φπσο ε επαγγεικαηηθή αλαγλψξηζε, ε ελεξγή ζπκκεηνρή ζηελ ιήςε απνθάζεσλ, νη 

επθαηξίεο απφ ηνλ νξγαληζκφ γηα επηκφξθσζε, ε δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο 

εμέιημεο, νη εζηθέο αληακνηβέο, ε ππνζηήξημε απφ ηελ δηνίθεζε, ε βειηίσζε ζρέζεσλ 

κε γνλείο, κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ έλα ζεηηθφ επαγγεικαηηθφ θιίκα, ην νπνίν ζα 

απνηεινχζε κνριφ παξαθίλεζεο θαη ελζάξξπλζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Μέζσ ησλ 

παξαπάλσ ελεξγεηψλ ζηφρνο είλαη λα επηηεπρζεί ε κείσζε ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο, ε 
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βειηίσζε ηεο  επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ε εμάιεηςε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

εμνπζέλσζεο.   

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: Βιβλιογπαθική Δπιζκόπηζη 
 

2.1 Θευπηηικό πλαίζιο ηηρ επαγγελμαηικήρ εξοςθένυζηρ 

Ζ δηδαζθαιία ζεσξείηαη κηα εμαηξεηηθά αγρσηηθή απαζρφιεζε γηα ηνπο 

επαγγεικαηίεο ηεο εθπαίδεπζεο, ελψ ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε είλαη κηα 

αξλεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή απφθξηζε πνπ ζπκβαίλεη σο απνηέιεζκα ηνπ ρξφληνπ 

εξγαζηαθνχ άγρνπο. Αλ θαη νη πξψηεο ζεσξίεο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, 

επηθεληξψζεθαλ απνθιεηζηηθά ζε παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία, νη 

πξφζθαηεο έξεπλεο πηνζεηνχλ κηα πην επξχηεξε πξνζέγγηζε ζηελ νπνία κειεηψληαη 

ηφζν πεξηβαιινληηθνί φζν θαη κεκνλσκέλνη- αηνκηθνί παξάγνληεο (Kokkinos C. M., 

2007). 

Ο Freudenberger (1974), θιηληθφο ςπρνιφγνο, ζεσξείηαη απφ ηνπο πξψηνπο 

ςπρνιφγνπο πνπ αζρνιήζεθε επαγγεικαηηθά κε ηε ζεσξεηηθή θαη εκπεηξηθή 

δηεξεχλεζε ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο θαη ρξεζηκνπνίεζε ηνλ φξν burnout, 

νξίδνληάο ηνλ σο ηελ ζπλαηζζεκαηηθή θφπσζε, ςπρνινγηθή εμάληιεζε θαη ζσκαηηθή 

θαηάπησζε ηνπ αηφκνπ εμαηηίαο ηεο δηαξθήο θαη έληνλεο ελέξγεηαο θαη ρξήζεο ησλ 

δπλάκεσλ ηνπ θαζεκεξηλά ζηελ εξγαζία ηνπ (Dowrkin, 2001).  

ε αλάινγε ζρεηηθή ελλνηνινγηθή δηάζηαζε ηεο επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζεο έδσζε 

θαη ν Kyriacou (1978) πνπ ζεσξεί φηη πξνθαιείηαη απφ δηαξθέο θαη παξαηεηακέλν 

άγρνο θαη ζηξεο πνπ εθδειψλεηαη ζηελ αιιαγή ηεο ζπκπεξηθνξάο απηψλ πνπ ηε 

βηψλνπλ κε ζπλαηζζεκαηηθή θαη ζσκαηηθή εμάληιεζε (Kyriacou & Sutcliffe, 1978). 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ εκθαλίδνπλ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε παξνπζηάδνπλ 

δπζθνιίεο ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο καζεηέο ηνπο, αδπλαηνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ ζηε 

δνπιεηά ηνπο, έρνπλ άγρνο, έρνπλ αηνλία θαη βηψλνπλ ρακειή απηνπεπνίζεζε ζηηο 

εθδειψζεηο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπο κέζα θαη έμσ απφ ην ζρνιείν (Παηζαιήο & 

Παπνπηζάθε , 2010) 

2.1.1. Το μονηέλο ηηρ Maslach 

 Ζ Maslach  θαη ζπλεξγάηεο ηεο (2001) πεξηγξάθνπλ  ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε  

σο έλα ηξηκεξέο ζχλδξνκν πνπ πεξηιακβάλεη αηζζήκαηα α) ζπλαηζζεκαηηθήο 
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εμάληιεζεο, β) απνπξνζσπνπνίεζεο θαη γ) έιιεηςεο πξνζσπηθήο νινθιήξσζεο 

(Maslach, Jackson, & Leiter, 1996). Ζ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε αλαθέξεηαη ζηα 

ζπλαηζζήκαηα ηεο ππεξβνιηθήο ζπλαηζζεκαηηθήο θαηάπησζεο θαη ηεο έληνλεο 

κείσζεο ησλ ζπλαηζζεκαηηθψλ δπλακεσλ θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο θνπψζεο. Ζ 

απνπξνζσπνπνίεζε ή θπληζκφο φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Hanaken, Bakker, & 

Schaufeli (2006), ζρεηίδεηαη κε ηελ αξλεηηθή, ζθιεξή θαη απνζπαζκαηηθή ζηάζε 

απέλαληη ζηα άηνκα κε ηα νπνία εξγάδεηαη θαλείο,  γηα παξάδεηγκα, γνλείο, πειάηεο ή 

καζεηέο, δειαδή ζηελ αδηαθνξία απέλαληη ζε ζπλεξγάηεο θαη απαμίσζε απέλαληη ζε 

ζπλαδέιθνπο. Ζ κεησκέλε πξνζσπηθή επηηπρία γίλεηαη κέζσ ηεο αξλεηηθήο 

απηναμηνιφγεζεο θαη κεησκέλεο απηνπεπνίζεζεο ελφο αηφκνπ ζε ζρέζε κε ηελ 

απφδνζή ηνπ (Schaufeli, Maslach, & Marek, 1993), δειαδή θπξίσο εθδειψλεηαη κε 

αξλεηηθά αηζζήκαηα απνδνηηθφηεηαο θαη νινθιψξεο ελφο έξγνπ. Οη ηξεηο απηέο 

δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, αλ θαη ζρεηίδνληαη εκπεηξηθά, είλαη 

ελλνηνινγηθά δηαθξηηέο - κηα πξνυπφζεζε πνπ επηβεβαηψζεθε πεξαηηέξσ απφ 

εξεπλεηηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ απνθάιπςαλ δηαθνξηθέο ζπζρεηίζεηο γηα θαζέλα απφ 

ηα παξαπάλσ ηξία ζηνηρεία ηνπ ζπλδξφκνπ (Kokkinos, Panayiotou, & Davazoglou, 

2005; Mills & Huebner, 1998). 

1
ν
 ζχλδξνκν: πλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε 

Σν αίζζεκα ηεο ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζεο δηαθαηέρεη ηνλ εξγαδφκελν, φηαλ ληψζεη 

φηη πιένλ έρεη αδεηάζεη απφ απνζέκαηα δχλακεο θαη αδπλαηεί λα αληαπεμέξζεη ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ έξγνπ πνπ ηνπ αλαηίζεηαη. Ζ απνγήηεπζε απηή ελδπλακψλεη θαζφζν 

ην άηνκν κέλεη πίζσ ζηα ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη ζηηο απαηηήζεηο ησλ αλσηέξσλ ηνπ 

θαη απνπξνζαλαηνιίδεηαη ηφζν απέλαληη ζηηο δηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο, αιιά θαη 

απέλαληη ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, ελψ βηψλεη έληνλα αηζζήκαηα ρακειήο 

απηνπεπνίζεζεο ή παξαίηεζεο πνιιέο θνξέο (Maslach & Jackson, 1981). Δηδηθά γηα 

ην επάγγεικα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε εληνπίδεηαη ζηελ 

απνπζία επηθνηλσλίαο κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο, ζηελ ηάζε ηνπο λα 

απνπζηάδνπλ απφ ηελ ηάμε θαζψο εληζρχεηαη ε αίζζεζε εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ 

(Maslach, Jackson, & Leiter, 1996) 

2
ν
 ζχλδξνκν: Ζ απνπξνζσπνπνίεζε 

Σν αίζζεκα ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο εθδειψλεηαη κε άζρεκε, αλάξκνζηε 

ζπκπεξηθνξά θαη απαμίσζε ηνπ θχξνπο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ εξγαζία, φπσο 
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ζπλαδέιθσλ, ηεξαξρηθά αλψηεξσλ ζηειερψλ θηι πνπ κπνξεί λα θηάζεη ζηα φξηα ηεο 

αγέλεηαο ή ηεο πξνζβνιήο (Maslach, Schaufeli, & Leiter,  2001). Πξνθαιείηαη θπξίσο 

απφ ηελ έληνλε ζσκαηηθή θαη ςπρηθή θφπσζε πνπ βηψλεη ν εξγαδφκελνο ιφγσ ηνπ 

πεπηεζκέλνπ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ πνιιψλ απαηηήζεσλ ζην πξφζσπφ ηνπ, πνπ 

πνιιέο θνξέο ληψζεη ςπρηθά, ζπλαζζεκαηηθά αλχκπνξνο λα αληαπεμέξζεη, θηάλνληαο 

ζηα φξηα ηνπ θπληζκνχ απέλαληη ζε άιια πξφζσπα (Hanaken, Bakker, & Schaufeli, 

2006). 

3
ν
 ζχλδξνκν: Ζ κεησκέλε πξνζσπηθή επηηπρία 

Σν ζχλδξνκν απηφ νδεγεί ην άηνκν ζε πιήξσο αξλεηηθά αηζζήκαηα γηα ηνλ εαπηφ, ηηο 

δπλαηφηεηεο θαη ηα πξνζσηθά εξγαζηαθά ηνπ απνηειέζκαηα. Με άιι ιφγηα ην άηνκν 

ληψζεη απνηπρεκέλν, αλίθαλν, κε ηδηαίηεξα ρακειά αηζζήκαηα απηνπεπνίζεζεο θαη 

αλχκπνξν λα επηηειέζεη έλα έξγν (Kantas & Vassilaki, 1997) 

Ζ Μaslach θαη Jackson (1981) δεκηνπξγνχλ κηα κέζνδν κέηξεζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο γλσζηφ σο  Maslach Burnout Inventory (MBI) βάζεη 

ηνπ νπνίνπ ην θαηλφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πεξηγξάθεηαη σο έλα 

ζχλδξνκν θαη φρη κηα λφζνο, πνπ απνηειείηαη απφ ηα ηξία παξαθάησ ζηνηρεία: ηελ 

ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε, ηελ απνπξνζσπνπνίεζε θαη ηελ απνηπρίαο πξνζσπηθψλ 

επηηεπγκάησλ. (Schutte, Toppinen, Kalimo, & Schaufeli, 2000). Κπξίσο 

παξνπζηάδεηαη ζε απηνχο πνπ εξγάδνληαη ζε πεδία ηέηνηα θαη ζπλαιιάζνληαη κε 

άιινπο αλζξψπνπο. 

Ζ εθδήισζε ηεο εμνπζέλσζεο είλαη ζπλάξηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνθαινχλ 

άγρνο ηφζν ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ φζν θαη ζην πξνζσπηθφ επίπεδν. Μεηαμχ ησλ 

επεμεγεκαηηθψλ κνληέισλ πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα λα θαηαλνήζνπλ ηελ εθδήισζε ηεο 

εμνπζέλσζεο είλαη ην «ζπλαιιαθηηθφ κνληέιν» πνπ ππνδειψλεη φηη ε εμνπζέλσζε 

κπνξεί λα εξκελεπζεί σο απνηέιεζκα αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ελεξγνπνίεζεο 

πεξηβαιινληηθψλ κεηαβιεηψλ φζν θαη ελδνζσκαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ (π.ρ. 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο), ηα νπνία κπνξεί λα δηεπθνιχλνπλ ή λα 

εκπνδίζνπλ ηελ εθδήισζε ηεο εμνπζέλσζεο (Shirom, 1993).  

ηνλ ειιαδηθφ ρψξν ε πιεηνςεθία ησλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ γίλεη ζε επίπεδν 

δηεξεχλπζεο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο εθπαηδεπηηθψλ, επαγγεικαηηψλ πγείαο 

θηι (Κάληαο,1996; Platsidou & Agaliotis, 2008) ρξεζηκνπνηνχλ ην ζπγθεθξηκέλν 

εξγαιείν ηεο Maslach. 
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2.1.2. Το μονηέλο ηηρ Pines 

χκθσλα κε ηελ Pines θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηεο, ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

νξίδεηαη σο κία θαηάζηαζε ζσκαηηθήο, ζπλαηζζεκαηηθήο θαη πλεπκαηηθήο 

εμάληιεζεο, ε νπνία πξνθαιείηαη απφ ηελ καθξνρξφληα έθζεζε ζε απαηηεηηθέο, 

ζπλαηζζεκαηηθά, ζπλζήθεο (Pines & Aronson, 1988). Δπηπξνζζέησο, δελ πεξηνξίδνπλ 

ηελ εθαξκνγή ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο κφλν ζηνπο επαγγεικαηίεο πγείαο, 

φπσο είρε πξνηαζεί αξρηθά, αιιά αληίζεηα ηελ δηεξεχλεζαλ θαη ζε ηνκείο φπσο είλαη 

νη νηθνγελεηαθέο ζρέζεηο (Pines, 1996) θαη νη πνιηηηθέο ζπγθξνχζεηο (Pines, 1993). 

πκπιεξσκαηηθά, ε Pines (1986) δίλεη πεξηζζφηεξν έκθαζε ζην ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. Δπηπιένλ, 

ππνζηεξίδεη φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαζψο θαη ηα θίλεηξα 

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα ππξνδνηήζνπλ αιιά θαη λα 

θαζνξίζνπλ ηελ βαξχηεηα ηνπ ζπλδξφκνπ. Δπίζεο αλαθέξεη φηη βαξχηεξεο κνξθέο 

ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο εκθαλίδνπλ νη εξγαδφκελνη πνπ 

έρνπλ κεγάιπηεξε επαγγεικαηηθή δέζκεπζε θαη αθνζίσζε ζηελ εξγαζία ηνπο. Ζ 

εθδήισζε ηεο εμνπζέλσζεο ζεσξείηαη ππαξμηαθή θαη ηα αίηηα ηεο εκθάληζεο ηεο 

νθείινληαη ζηελ αλάγθε ησλ αλζξψπσλ λα δψζνπλ λφεκα ζηε δσή ηνπο. Έηζη ινηπφλ 

φηαλ ε εξγαζία δελ θαηαθέξλεη  λα λνεκαηνδνηήζεη, δειαδή απνηπγράλεη, ηφηε ε 

εκθάληζε ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο εμνπζέλσζεο είλαη αλαπφθεπθηε (Pines & Aronson, 

1988). ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε εμνπζέλσζε ηείλεη λα πιήηηεη αλζξψπνπο πνπ 

επηιέγνπλ θπξίσο ηδεαιηζηηθά επαγγέικαηα, ηα νπνία δελ επηηπγράλνπλ λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο πξνζδνθίεο ηνπο. 

Σν εξγαιείν κέηξεζεο πνπ εθαξκφδεη ε Pines (Burnout Measure) δηαθνξνπνηεηηαη 

απφ ηελ αξρηθή ζεψξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο σο ζχλδξνκν, ην νπνίν 

εκθαλίδεηαη κε ζπκπηψκαηα απειπηζίαο, απφγλσζεο θαη κεησκέλεο απηνπεπνίζεζεο 

(Pines & Aronson, 1988). πγθεθξηκέλα, δηεξεπλεί κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ηξεηο 

πηπρέο ηεο εμνπζέλσζεο: ηελ ζσκαηηθή, ηελ πλεπκαηηθή θαη ηελ ζπλαηζζεκαηηθή. 

Αληηκεησπίδεη φκσο ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε σο κνλνδηάζηαηε έλλνηα, θαζψο 

ηελ αμηνινγεί ρξεζηκνπνηψληαο κία κφλν θιίκαθα πνπ πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα 

ησλ εξσηήζεσλ δίλνληαο κηα ζπλνιηθή βαζκνινγία. χκθσλα κε ηνλ Shirom(2003) ε 

θιίκαθα απηή ζεσξείηαη δπζιεηηνπξγηθή, θαζψο ζεσξεί φηη ην ζχλδξνκν ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο έρεη πνιιέο δηαζηάζεηο, νη νπνίεο πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε γηα λα είλαη αληηθεηκεληθφηεξε ε κέηξεζε. Γηα ηνλ ιφγν απηφ πξφηεηλε λα 
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αμηνινγείηαη ε θάζε ππνθιίκαθα μερσξηζηά (Shirom & Ezrachi, 2003). Σν 

εξσηεκαηνιφγην ηεο Pines ρξεζηκνπνηείηαη κέρξη θαη ζήκεξα ζε κεγάιν βαζκν ζε 

δηάθνξεο δηεζλείο έξεπλεο (Enzmann, 1998; Glass, 1996; Schaufeli, W. B., Enzmann, 

D., & Girault, N., 1993) θαη ζεσξείηαη φηη απνηειεί αμηφπηζην εξεπλεηηθφ εξγαιείν. 

ηελ Διιάδα δελ έρνπκε ζπλαληήζεη θάπνηα έξεπλα πνπ λα έρεη ρξεζηκνπνηήζεη ην 

παξαπάλσ εξγαιείν.  

2.1.3. Το μονηέλο ηων Shirom and Melamed  

Οη ζεσξίεο θαη ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ζπλζέηνπλ ην κνληέιν ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο ησλ Shirom & Melemed έρνπλ επηξξνέο απφ ην κνληέιν ηεο Maslach 

θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο θαζψο θαη απφ απηφ ηεο Pines θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο. Σν 

εξγαιείν κέηξεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί Shirom-Melamed Burnout Measure (Shirom, 

2003) έρεη βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηνπ Hobfoll (1989) ε νπνία αλαδεηθλχεη ηε 

δηαηήξεζε ησλ πφξσλ (Conversation of Resources). χκθσλα κε ην κνληέιν ηνπ 

Hobfoll (Hobfoll & Shirom,1993) ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε νξίδεηαη σο κηα 

ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηξεηο πηπρέο: ηε ζσκαηηθή 

θφπσζε, πνπ εκθαλίδεηαη σο αίζζεκα θνχξαζεο θαη κεησκέλεο ελέξγεηαο, ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ην αίζζεκα ηεο αδπλακίαο 

έθθξαζεο ησλ ζπλαηζζεκάησλ ζπκπάζεηαο πξνο ηνπο άιινπο, ιφγσ έιιεηςεο 

ελέξγεηαο θαη ηέινο απφ ηελ γλσζηηθή θφπσζε, πνπ εκθαλίδεηαη κε ηε κνξθή ηεο 

δηαλνεηηθήο δπζθακςίαο (Melamed, Shirom, Toker, Berliner, & Shapira, 2006). 

χκθσλα κε ηνπο Hobfoll & Shirom (2000) νη παξαπάλσ ηξεηο παξάγνληεο είλαη 

άκεζα ζπλδεδεκέλνη θαη θαιχπηνπλ ηηο βαζηθέο πξνππνζέζεηο ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 

2.1.4. Το μονηέλο ηηρ Κοπεγσάγηρ 

Σν  κνληέιν ηεο Κνπεγράγεο είλαη ην πην πξφζθαην κνληέιν πνπ αθνξά ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη έρεη πξνηαζεί απφ ηνπο Kristensen T, Borritz M., 

Villadsen E θαη Christensen K. Οη παξαπάλσ δεκηνπξγνί θαηαζθεχαζαλ έλα λέν 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα ηελ κέηξεζε ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο σο απάληεζε ζηελ ζθιεξή θξηηηθή πνπ άζθεζαλ ζην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν ηεο Maslach θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο. πγθεθξηκέλα, επηζήκαλαλ κηα ζεηξά 

απφ αδπλακίεο πνπ παξνπζηάδεη ην ζπγθεθξηκέλν εξγαιείν. Τπνζηήξημαλ φηη ην 

Maslach Burnout Inventory (ΜΒΗ) κεηξά ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε κφλν ζε 
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ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο επαγγεικάησλ πνπ είλαη αλζξσπνθεληξηθά θαη δελ 

θαιχπηεη άιινπ είδνπο επαγγέικαηα. Δπηπιένλ άζθεζαλ θξηηηθή ζηηο ηξεηο πηπρέο 

(κεησκέλε πξνζσπηθή επίηεπμε, απνπξνζσπνπνίεζε, ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε) 

πνπ εξεπλά ην ζπγθεθξηκέλν εξγαιείν, θαζψο ζεσξνχλ φηη απηέο δελ ζα πξέπεη λα 

απνηεινχλ αλαπφζπαζηα ζηνηρεία ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, αιιά ζπζηαηηθά 

κέξε ηνπ ζπλδξφκνπ (Kristensen, Borritz, Villadsen, & Christensen, 2005). Έλα άιιν 

ζηνηρείν ηνπ ΜΒΗ πνπ ζεψξεζαλ πξνβιεκαηηθφ θαη ην πηζηνπνίεζαλ κε έξεπλά πνπ 

νη ίδηνη δηεμήγαγαλ, ήηαλ ε δηαηχπσζε θάπνησλ εξσηήζεσλ φπσο «ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα δελ κε ελδηαθέξεη ηη ζπκβαίλεη ζε κεξηθνχο απφ ηνπο καζεηέο κνπ». 

χκθσλα κε ηελ έξεπλά ηνπο ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε δπζαξέζθεηα 

κε ηέηνηνπ είδνπο εξσηήζεηο. Σέινο νη εξσηήζεηο φπσο «Έρσ θαηαθέξεη πνιιά 

αμηφινγα πξάγκαηα ζηε δνπιεία κνπ» ζεψξεζαλ φηη αληηπξνζσπεχεη ηελ 

ακεξηθάληθή θνπιηνχξα θαη δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε άηνκα κε 

θνπιηνχξεο δηαθνξεηηθέο απφ απηή (Kristensen, Borritz, Villadsen, & Christensen, 

2005).  

Με αθνξκή ηα παξαπάλσ δεκηνχξγεζαλ έλα λέν εξγαιείν κέηξεζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηξεηο θιίκαθεο: ηελ πξνζσπηθή 

εμνπζέλσζε, ηελ επαγγεικαηηθή θαη ηελ εμνπζέλσζε πνπ έρεη ζρέζε κε ηελ 

πξνζσπηθή επαθή κε άιινπο αλζξψπνπο. Οη θιίκαθεο απηέο κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ 

αλ ζην κέιινλ εκθαληζηνχλ αζζέλεηεο, πξνβιήκαηα χπλνπ, ρξήζε αλαιγεηηθψλ 

θαξκάθσλ, αιιά θαη αλ ππάξρεη πςειή πξφζεζε απφ ηνπο εξγαδφκελνπο λα 

εγθαηαιείςνπλ ηελ δνπιεία ηνπο. Σν εξγαιείν απεπζχλεηαη ζε φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο αλεμαξηήησο επαγγέικαηνο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν έρεη ζεσξεηηθφ 

ππφβαζξν ζηνλ νξηζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πνπ έρεη δνζεί απφ ηνπο 

Schaufeli θαη Greenglass, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

«είλαη κηα θαηάζηαζε ζσκαηηθήο, ζπλαηζζεκαηηθήο θαη πλεπκαηηθήο θφπσζεο πνπ 

πξνθχπηεη απφ καθξνρξφληα έθζεζε ζε εξγαζηαθέο θαηαζηάζεηο πνπ είλαη 

ζπλαηζζεκαηηθά απαηηεηηθέο» (Schaufeli & Greenglass, 2001). 

Σν ζπγθεθξηκέλν εξγαιείν δελ έρεη αθφκα ρξεζηκνπνηεζεί ζε πνιιέο έξεπλεο, αλ θαη 

έρεη κεηαθξαζηεί ζε πνιιέο γιψζζεο (Αγγιηθά, Γαιιηθά, νπεδηθά, Ηαπσληθά, 

ινβέληθα, Φηιαλδηθά). Μηα έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηεο Νέαο Εειαλδίαο ην 2008 έδεημε φηη απνηειεί έλα αμηφπηζην εξγαιείν. ηελ 

Διιάδα δελ έρεη γίλεη κέρξη ζήκεξα ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε θάπνηα έξεπλα.   
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2.2. Παπάγονηερ πος πποκαλούν ηο ζύνδπομο ηηρ επαγγελμαηικήρ 

εξοςθένυζηρ 

Ωζηφζν, παξφιν πνπ θαίλεηαη φηη ε εμάληιεζε νθείιεηαη ζε κηα ζχλζεηε 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ δεηεκάησλ ζην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο, ε έξεπλα δελ έρεη ζπζηεκαηηθά ιάβεη ππφςε ηελ επίδξαζε ησλ 

αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηψλ ηεο ζπκπεξηθνξάο, ηδηαίηεξα ζηε κειέηε ηεο εθδήισζεο 

ηνπ θαηλνκέλνπ ζε δείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ. ηελ βηβιηνγξαθία έρνπλ εληνπηζηεί 

πνιινί παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εξγαζηαθφ άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο 

νη δηαπξνζσπηθέο απαηηήζεηο, ε έιιεηςε επαγγεικαηηθήο αλαγλψξηζεο, ηα 

πξνβιήκαηα πεηζαξρίαο ζηελ ηάμε, ε πνηθηιία ησλ απαηηνχκελσλ θαζεθφλησλ, ε 

γξαθεηνθξαηία, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο, ν θφξηνο εξγαζίαο, (Burke, Greenglass, & 

Schwarzer, 1996; Chan, 1998; Pithers, 1995) .  

Oη Maslach θαη Leiter (1999) αλέθεξαλ φηη ε εμάληιεζε ζπκβαίλεη φηαλ ν θφξηνο 

εξγαζίαο ζπλδπάδεηαη κε έιιεηςε πξνζσπηθνχ ειέγρνπ, αλεπαξθή αληακνηβή, 

απνπζία δηθαηνζχλεο, ή αληηθξνπφκελεο αμίεο. Οη Lee θαη Ashforth (1996) 

πξνζδηφξηζαλ ην θφξην εξγαζίαο θαη ηελ πίεζε ρξφλνπ σο πξνγελέζηεξα αίηηα ηεο 

εμνπζέλσζεο. Πνιινί παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία γεληθφηεξα έρνπλ 

ζπζρεηηζηεί ζεκαληηθά θαη κε ηελ εμάληιεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ππεξβνιηθήο πίεζεο ρξφλνπ, ησλ θαθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, ησλ κεγάισλ ηάμεσλ, ηεο έιιεηςεο πφξσλ, ηνπ θφβνπ βίαο, ησλ 

πξνβιεκάησλ ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ, ηεο αζάθεηαο ησλ ξφισλ θαη ησλ 

ζπγθξνπφκελσλ ξφισλ, (Abel & Sewell, 1999; Friedman, 1991; Wolpin, Burke, & 

Greenclass, 1991; Fimian & Blanton, 198). 

ε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ε Γξακκαηηθνχ (2016) ζε δείγκα εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

εξγάδνληαη ζηελ Γ΄πεξηθέξεηα πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Αηηηθή θαηά ην 

ζρνιηθφ έηνο 2009-2010 εληφπηζε ηνπο εμήο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε: «ρέζεηο κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηελ 

θνηλσλία», «ρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο», «Γηνηθεηηθή νξγάλσζε θαη Γηεχζπλζε 

ζρνιείνπ», «ρνιηθφ θιίκα», «Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε», «Αχιεηνο ρψξνο», 

«Κηηξηαθή θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή», «Δζσηεξηθνί ρψξνη ηνπ ζρνιείνπ», 

«ρέζεηο κε ηνπο πξντζηακέλνπο» θαη «ρέζεηο κε άιιεο βαζκίδεο ηεο ηεξαξρίαο». 

χκθσλα κε ηνλ (Correy, 2007) νη αηηίεο ηεο εμνπζέλσζεο είλαη: 
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Ζ ηππνπνηεκέλε θαη θαηλνκεληθά ρσξίο λφεκα εξγαζία 

Ζ κε αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπ εξγαδφκελνπ 

Ζ έιιιεηςε ηεο αίζζεζεο ηεο επίηεπμεο θάπνηνηπ ηδηαίηεξνπ ζηφρνπ 

Ζ δηαξθήο θαη κεγάιε πίεζε ηήξεζεο πξνζεζκηψλ 

Ζ ζπλεξγαζία κε δχζθνια δηαρεξίζηκνπο αλζξψπνπο 

Ζ ππνζηειέρσζε ηνπ νξγαληζκνχ 

Οη ζπγθξνχζεηο θαη νη εληάζεηο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ 

Ζ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ 

Ζ έιιεηςε παξνρήο επθαηξηψλ γηα ιήςε πξνσηνβνπιηψλ θαη επθαηξηψλ γηα 

πξνζσπηθή έθθξαζε 

2.3. Δπαγγελμαηική εξοςθένυζη  ηυν εκπαιδεςηικών  

Ζ δηδαζθαιία είλαη έλα επάγγεικα κε πςειφ επίπεδν άγρνπο (Johnson, et al., 2003) 

θαη αθφκε πην πςειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο (Browers & Tomic, 

2000). Δπεηδή αθξηβψο ε ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε είλαη βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπ ζπλδξφκνπ ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο (Maslach, Schaufeli, & Leiter, 

2001), ε δηεξεχλεζή ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί 

λα απνβεί ηδηαηηέξσο ρξήζηκε ζηελ πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηεο εμέιημεο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο. Ο Hochschild ήηαλ ν πξψηνο πνπ ζεκείσζε φηη, εηδηθά 

ζε ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο εξγαζίαο φπσο νη εθπαηδεπηηθνί, νη λνζειεπηέο ή αθφκε θαη 

νη γηαηξνί, νη εξγαδφκελνη θαινχληαη ζπρλά λα επηδείμνπλ νξηζκέλα ζπλαηζζήκαηα 

γηα λα επραξηζηήζνπλ ηνλ πειάηε, ηνλ καζεηή, ην γνληφ, ηνλ αζζελή ελψ δελ ηα 

αηζζάλνληαη πξαγκαηηθά, ή λα θαηαπηέδνπλ ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο, απηά πνπ 

πξαγκαηηθά ληψζνπλ (Hochschild, 1983). Ο Hochschild εηζήγαγε ηνλ φξν 

επηθαλεηαθή δξάζε πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εκθάληζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο 

ζπλαηζζήκαηνο πνπ ζεσξνχληαη θαηάιιεια, αιιά δελ ηα αηζζάλνληαη πξαγκαηηθά 

απηνί πνπ ζα ηα εθθξάζνπλ. ηνλ αληίπνδα ε βαζηά δξάζε πεξηγξάθεη ηε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ απαηηείηαη γηα λα αηζζαλζεί ν εξγαδφκελνο πξαγκαηηθά έλα 

ζπλαίζζεκα πνπ ζεσξείηαη φηη απαηηείηαη ζηε δεδνκέλε ζηηγκή. Σέινο, ε 

ζπλαηζζεκαηηθή ζπλχπαξμε θαηαγξάθεη ηελ θαηάζηαζε φπνπ θάπνηνο αηζζάλεηαη 
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αβίαζηα ην ζπλαίζζεκα πνπ απαηηείηαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε (Hochschild, 

1983). 

Ο Hochschild παξαηήξεζε αθφκε φηη ε απαίηεζε έθθξαζεο ζπλαηζζεκάησλ πνπ 

είλαη αζπκβίβαζηεο κε πξαγκαηηθά ζπλαηζζήκαηα, πξνμελεί επαλαιακβαλφκελν 

άγρνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο επαγγεικαηίεο πγείαο (Hochschild, 1983). 

Γεδνκέλνπ φηη ην επαλαιακβαλφκελν άγρνο ζεσξείηαη φηη νδεγεί ζε αληηδξάζεηο 

ςπρηθήο θαηαπφλεζεο θαη ζσκαηηθήο λφζνπ (van der Doef & Maes, 1999), έλαο 

απμαλφκελνο αξηζκφο κειεηψλ έρεη δηεξεπλήζεη ηε ζρέζε κεηαμχ ζπλαηζζεκαηηθήο 

εξγαζίαο θαη εξγαζηαθνχ άγρνπο ή επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο Πνιιέο κειέηεο 

έρνπλ αλαθέξεη ζεκαληηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εξγαζίαο θαη ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο θαη ηεο εμνπζέλσζεο (Brotheridge & Lee, 2003; 

Brotheridge & Grandey, 2002; Zammuner & Lotto, 2001; Pugliesi, 1999). 

ήκεξα, νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Διιάδα αληηκεησπίδνπλ ξαγδαία κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο κε απμεκέλν θφξην δνπιεηάο θαη ψξεο εξγαζίαο, ζνβαξέο 

πεξηθνπέο κηζζψλ θαη πςειή θνξνινγία. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε πεξηθνπή ησλ κηζζψλ, 

ε κεησκέλε αζθάιεηα ηεο εξγαζίαο θαη ε επηδείλσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο είραλ 

αληίθηππν ζηνλ πξνεγνπκέλσο θαζηεξσκέλν «παξάδεηζν» ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ 

ζηελ Διιάδα (Panagopoulos, Anastasiou, & Goloni, 2014). Δηδηθφηεξα ε λνκνζεζία 

πνπ ζεζπίζηεθε πξφζθαηα εηζήγαγε έλα λέν ζχζηεκα ππνινγηζκνχ ησλ κηζζψλ γηα 

φινπο ηνπο ππαιιήινπο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο πιεηνςεθίαο ησλ 

επηδνκάησλ θαη ησλ δηθαησκάησλ απνρψξεζεο (Υξηζηνχγελλα θαη Πάζρα). Ωο 

απνηέιεζκα, ε βαζηθή ακνηβή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα 

κεηψζεθε θαηά 30%.  

Αλαγλσξίδεηαη επξέσο φηη κηα δσηηθήο ζεκαζίαο πηπρή γηα απνηειεζκαηηθά 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη ε χπαξμε εθπαηδεπηηθψλ πςειήο πνηφηεηαο, κε 

εθπαηδεπηηθή θαηάξηηζε, ήζνο, αθνζίσζε θαη δέζκεπζε ζηελ εξγαζία ηνπο, θαζψο 

θαη εθπαηδεπηηθψλ πξνηθηζκέλσλ κε πςειή παξαθίλεζε θαη ελίζρπζε γηα ην 

επάγγεικά ηνπο (OECD, 2005). Οξηζκέλα θίλεηξα φπσο: νη ειθπζηηθνί κηζζνί ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε δπλαηφηεηα απφθηεζεο πξφζζεησλ απνδεκηψζεσλ θαη θαιψλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο (φπσο ν αξηζκφο σξψλ εξγαζίαο θαη ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ αλά 

ηάμε) απνηεινχλ κεξηθνχο απφ ηνπο θχξηνπο ιφγνπο πνπ έρνπλ ιεθζεί ππφςε γηα ηελ 

πξνζέιθπζε αηφκσλ ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Eurydice Report, 2013). Μηα 
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πξφζθαηε έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο επεζήκαλε φηη νη δάζθαινη ηεο 

Ηζπαλίαο, ηεο Πνξηνγαιίαο, ηεο ινβελίαο θαη ηεο Διιάδαο έρνπλ επεξεαζηεί 

ρεηξφηεξα απφ απηνχο ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηηο ρακειέο 

ακνηβέο ηνπο (Eurydice Report, 2013). 

Ζ δηδαζθαιία είλαη έλα επάγγεικα πνπ απαηηεί ζρεδφλ ζπλερή αιιειεπίδξαζε κε 

ηνπο καζεηέο. Έλαο δάζθαινο πξέπεη λα είλαη ελζνπζηψδεο θαη δσληαλφο γηα λα 

πξνζειθχζεη θαη λα θξαηήζεη ηελ πξνζνρή ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, νη δάζθαινη 

κπνξνχλ λα βξεζνχλ ζε έλα ζπλαηζζεκαηηθφ πεξηβάιινλ πνηθίιν, εθφζνλ κπνξεί λα 

βξεζνχλ ζε ζπλαηζζεκαηηθή έμαξζε φηαλ επαηλέζνπλ έλαλ καζεηή γηα κηα θαιή 

απάληεζε ή δεκηνπξγνχλ κηα εληχπσζε εξεκίαο φηαλ έξρνληαη αληηκέησπνη κε έλαλ 

αλαζηαησκέλν καζεηή. Γεδνκέλνπ ησλ ζπλζεθψλ είλαη ππνρξεσκέλνη λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ νκαιή δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

εκέξαο θαη θάζε εξγάζηκε εκέξα. Πξνθεηκέλνπ λα επηηειέζνπλ απηά ηα θαζήθνληα 

ηνπο επαξθψο, νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα επηδείμνπλ ή λα ππεξβάιινπλ ζε θάπνηα 

ζπλαηζζήκαηα ηνπο (Ogbonna & Harris, 2004) θαη λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ή λα 

θαηαζηείινπλ ηελ έθθξαζε άιισλ ζπλαηζζεκάησλ (Ybema & Smulders, 2002). Οη 

δάζθαινη ζεσξνχλ φηη ε έθθξαζε απηψλ ησλ ζπλαηζζεκάησλ είλαη αγρσηηθή 

(Ogbonna & Harris, 2004), θαη νδεγεί ζε θαηαζηάζεηο εμνπζέλσζεο. 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πεξηγξάθεηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο 

(Kokkinos , 2007;  Dowrkin, 2000; Chan, 1998)  σο ην ζχλδξνκν πνπ πξνθχπηεη απφ 

παξαηεηακέλν άγρνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλαηζζεκαηηθή, 

ζσκαηηθή θαη λνεηηθή εμάληιεζε (Kyriacou, 2001). Οη ζπλζήθεο εξγαζίαο, φπσο νη 

ζπλερφκελεο λνκνζεηηθέο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ 

Διιάδα, ε δπζπξνζάξκνζηε εθπαηδεπηηθή ζηαδηνδξνκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

αλαγθάδνληαη ζε δηαξθείο κεηαθηλήζεηο θαζψο θαη νη ρακεινί κηζζνί, 

ζπγθαηαιέγνληαη κεηαμχ ησλ θπξηφηεξσλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

δπζαξέζθεηα γηα ηε δνπιεηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε απνηέιεζκα ζηελ ελίζρπζε ηεο 

πξφζεζε ηνπο λα εγθαηαιείςνπλ, πνιινί απφ απηνχο, ην επάγγεικα ηνπο 

(Panagopoulos, Anastasiou, & Goloni, 2014) 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ δελ έρνπλ πιένλ ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα γηα ηνπο καζεηέο ηνπο 

θαη αηζζάλνληαη ζπλαηζζεκαηηθά άδεηνη θαη θελνί απφ θάζε είδνπο ζπλαίζζεκα, 

βηψλνπλ ηε δεχηεξε ζπληζηψζα ηεο εμνπζέλσζεο, δειαδή ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο, 
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ελψ ε ηξίηε πηπρή εθδειψλεηαη κε κηα αίζζεζε ρακειήο πξνζσπηθήο επίηεπμεο απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο, κηα πηπρή ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ην εθπαηδεπηηθφ ιεηηνχξγεκα 

(Rentzou, 2013) 

χκθσλα κε ηνπο McGee-Cooper,Trammell & Lau (1990) νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

δηαθαηέρνληαη απφ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ράλνπλ ηε δηάζεζή ηνπο γηα 

δηδαζθαιία, δελ έρνπλ επηθνηλσλία κε ην καζεηηθφ ηνπο αθξναηήξην, ράλνπλ ην 

ρηνχκνξ ηνπο, δπζθνιεχνληαη λα ζπγθεληξσζνχλ ηελ ψξα ηνπ καζήκαηνο, αιιά 

θπξίσο παξνπζηάδνπλ ζρεηηθά ρακειά πνζνζηά επαγγεικαηηθήο απηνπεπνίζεζεο θαη 

δελ ελδηαθέξνληαη γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε (McGee-Cooper, Trammell, & Lau, 

1990) Απηή ε ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε νδεγεί ζε αξλεηηθφ εξγαζηαθφ θαη ζρνιηθφ 

θιίκα, επνκέλσο ζε ιαλζαζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο ρεηξηζκνχο κε αξλεηηθέο 

επηδξάζεηο ηφζν ζηνπο καζεηέο φζν θαη ζηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Hughes, 

2001) 

Οη Travers θαη Cooper (1996) δηαπίζησζαλ φηη ην άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ 

επίζεο απνηέιεζκα ηεο έιιεηςεο θνηλσληθήο αλαγλψξηζεο, κεγάινπ κεγέζνπο ηάμεο, 

απνκφλσζεο, θφβνπ βίαο, έιιεηςεο ειέγρνπ ζηελ ηάμε, αζάθεηαο φζνλ αθνξά ην 

ξφιν θαη πεξηνξηζκέλσλ επαγγεικαηηθψλ επθαηξηψλ. Οη ίδηνη εξεπλεηέο εληφπηζαλ 

πνηθίιινπο παξάγνληεο πνπ πξνθαιινχλ ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθηφο απφ ην ζρνιηφ θιίκα, ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο, ην θφξην 

εξγαζία, ην δχζθνιν σξάξην, θηι κπνξεί λα πξνέξρνληαη θαη απφ ζηνηρεία φπσο ε 

θχζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ν εθπαηδεπηηθφο θαη παηδαγσγηθφο ηνπο 

ξφινο. 

χκθσλα κε Van Horn et all (1997) άιινη παξάγνληεο πνπ επζχλνληαη γηα ηελ 

επαγγειακηηθή εμνπζέλσζε είλαη ε θαζεκεξηλή ζπλαιιαγή θαη ελαζρφιεζε κε ηνπο 

καζεηέο αιιά θαη ηνπο γνλείο, νη ιαλζαζκέλνη ρεηξηζκνί ζηελ νξγάλσζε θαη δνκή ηνπ 

ζρνιείν, ηα ιάζε θαη νη παξαιείςεηο ζηελ εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο θαζψο θαη ε 

απνπζία ηεο επηζηεκνληθήο ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ (Van Horn, 1997). 

 

2.4. Σο επεςνηηικό ενδιαθέπον για ηην επαγγελμαηική εξοςθένυζη ηυν  

Δκπαιδεςηικών 

Tα επίπεδα ηνπ άγρνπο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνηθίιινπλ 

αλάινγα κε ηνλ πνιηηηζκφ θάζε ρψξαο. Ωζηφζν, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξεπλψλ 
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πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζηε Βφξεηα Δπξψπε (Chaplain, 1995; Kyriakou & Sutcliffe, 

1979; Travers & Cooper, 1996) αιιά  θαη ζε ρψξεο ηεο Βφξεηαο Ακεξηθήο (Farber, 

1991; Maslach & Scaufeli, 1993; Mearns & Cain, 2003) έρνπλ δείμεη φηη ππάξρνπλ 

πςειά επίπεδα εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Έξεπλεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο έρνπλ δείμεη παξφκνηα επξήκαηα. Γηα 

παξάδεηγκα, ζηε Μάιηα ην 34% ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο αμηνιφγεζαλ ηε δνπιεηά ηνπο απφ αγρσηηθή έσο εμαηξεηηθά αγρσηηθή 

(Borg, Riding, & Falzon, 1991). Οκνίσο, ζε έξεπλα ζηελ Απζηξαιία (Kyriacou 1987; 

Laughlin, 1984) θαη ηε Νέα Εειαλδία (Whitehead,Ryba &O'Driscoll,  2000) 

δηαπηζηψζεθε φηη νη εθπαηδεπηηθνί εκθαλίδνπλ πςειφηεξα επίπεδα ζηξεο θαη απφ ην 

γεληθφ πιεζπζκφ. Οη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο ζπλήζσο εκθαλίδνπλ πςειφηεξν 

βαζκφ επαγγεικαηηθνχ ζηξεο ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γεληθήο αγσγήο 

(Billingsley, 2004; Fore, Martin, & Bender, 2002; Singer, 1993; Wisniewski & 

Gargiulo, 1997). Μεξηθνί, σζηφζν, δελ βξήθαλ θαλέλα ζεκαληηθή δηαθνξά ζην 

επαγγεικαηηθφ άγρνο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθήο θαη γεληθήο αγσγήο (Sutton 

& Huberty, 1984).  

ε αληίζηνηρεο έξεπλεο ζηελ Διιάδα, νη νπνίεο εμέηαδαλ νκαδηθά ην επαγγεικαηηθφ 

άγρνο, αλαθέξνπλ ρακειά επίπεδα ζηξεο θαη εμνπζέλσζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαλνληθήο εθπαίδεπζεο (Αβεληηζηάλ-Παγνξνπνχινπ, 2002; Κάληαο, 1996; Λενληαξή, 

2000) θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθήο αγσγήο. Έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζηελ Κχπξνπ έρνπλ δείμεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί γεληθήο αγσγήο εκθαλίδνπλ πην 

έληνλε ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε ζε ζχγθξηζε κε ηνπο Έιιελεο ζπλαδέιθνπο ηνπο, 

αιιά πην ρακειή ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο θαη ηεο 

Βφξεηαο Ακεξηθήο (Kokkinos, 2007). Αληίζηνηρα ζε έξεπλα ζην Ηζξαήι νη 

εθπαηδεπηηθνί εκθαλίδνπλ ζηαζεξά ρακειά επίπεδα εμνπζέλσζεο, πνπ απνδίδεηαη ζην 

γεγνλφο φηη νη απεηιεηηθέο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο δνπλ, ηνπο βνεζνχλ λα 

εθηηκνχλ πεξηζζφηεξν ηελ αμία ηεο δσήο (Pines, 2004). Δίλαη αμηνζεκείσην φηη ζηελ 

Σνπξθία (Sari, 2004) νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο εκθαλίδνπλ ζρεηηθά πςειή 

απνπξνζσπνπνίεζε θαη κεησκέλν αίζζεκα πξνζσπηθήο επίηεπμεο, ππνδεηθλχνληαο 

έλα πεξηνξηζκέλν βαζκφ εμνπζέλσζεο, αιιά δελ εκθαλίδνπλ ζνβαξή ζπλαηζζεκαηηθή 

εμάληιεζε.  
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ηνλ ειιαδηθφ ρψξν δηεπξχλεηαη ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν 

γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε (Παπαζηπιηαλνχ & Πνιπρξνλφπνπινο, 2007; 

Αβεληηζηάλ-Παγαξνπνχινπ, Κνπκπηάο, & Γηαβξίκεο, 2002; Κάληαο, 1998; Αλησλίνπ 

& Νηάιια, 2010; Papastylianou, Kaila, & Polychronopoulos, 2009; Kokkinos M. , 

2000; Tsigilis, Zournatzi, & Koustelios, 2011). Οη εξεπλεηέο θαηά ην παξειζφλ αιιά 

θαη ζε πην πξφζθαηεο έξεπλεο εληνπίδνπλ θαη αλαγλσξίδνπλ ην ζχλδξνκν ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο βαζηθνχ παξάγνληα επεξεαζκνχ 

ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο, ηεο απφδνζήο ηνπο ζηελ εξγαζία, ηεο ηθαλνπνίεζεο πνπ 

αληινχλ απφ απηήλ, ηεο ηάζεο ηνπο γηα εξγαζηαθή εμέιημε θαζψο θαη ηελ πξφζεζή 

ηνπο γηα εγθαηάιεηςε ηεο ζέζεο ηνπο (Κνπηειέθνο & Πνιπθαλδξηψηε, 2007; Burke, 

Greenglass, & Schwarzer, 1996; Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001; Zopiatis & 

Orphanides, 2009; Talmor, Reiter, & Feigin, 2005; Papastylianou, Kaila, & 

Polychronopoulos, 2009; Naring, Briet, & Brouwers, 2006). 

Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ζπζρεηίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε κε 

δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο, πνπ ζρεηίδνληαη ηφζν κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ε ζέζε επζχλεο, ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, ελψ άιιεο έξεπλεο θάλνπλ ζπζρεηηζκνχο ηνπ ζπλδξφκνπ κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο φπσο ην εξγαζηαθφ θιίκα, ηε ζρέζε 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηελ ηεξαξρία. ε γεληθέο γξακκέο νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί 

παξνπζηάδνπλ ρακειά έσο κέηξηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, κε 

πεξηζζφηεξα πςειά πνζνζηά λα εκθαλίδνπλ νη ζπλάδειθνί ηνπο ζηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζεο, ελψ νη ζπζρεηίζεηο κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά εληνπίδνπλ κε 

πξνζαξκνζηηθά πξφηππα ζπκπεξηθνξάο δειαδή αληηθαηηθά εξεπλεηηθά δεδνκέλα 

(Κάκπηζηνο & Λψιιεο , 2016).    

ε έξεπλα ησλ Παηζαιή θαη Παπνπηζάθε (2010) γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θάλεθε φηη ην 26,8% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο γεληθήο αγσγήο εκθαλίδνπλ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε θαη ην 

16,7% ησλ δαζθάισλ εηδηθήο αγσγήο, ελψ νη δάζθαινη ησλ ζρνιείσλ ηεο γεληθήο 

αγσγήο βηψλνπλ κεγαιχηεξα πνζνζηά ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο ζε ζρέζε κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζηελ εηδηθή αγσγή. Ζ ίδηα έξεπλα έδεημε φηη δελ ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζε ζε ζπλάξηεζε κε 

ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δαζθάισλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο φπσο ην 

θχιν, ηελ ειηθία, ηε επηκφξθσζε, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ηηο ψξεο δηδαζθαιίαο 
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Οη Cano-Garcıa, Padilla-Mun θαη Carrasco-Ortiz (2005) ζε δείγκα δαζθάισλ εηδηθήο 

αγσγήο θαη θαζεγεηέο δεκνηηθνχ ζρνιείνπ δηαπίζησζαλ φηη ηα πςειφηεξα πνζνζηά 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πξνέξρνληαη απφ δαζθάινπο κε λεπξσηηθφ ραξαθηήξα 

αιιά θαη εζσζηξεθείο δαζθάινπο (Cano-Garcia, Padilla-Munoz, & Carrasco-Ortiz, 

2005). Δπίζεο ζε αλάινγε κειέηε γηα ηε ζπκβνιή ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ  

θαη ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ πεξηβάιινληνο ζηελ πξφβιεςε ησλ ηξηψλ δηαζηάζεσλ ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηδηθή 

εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα, νη Kokkinos θαη Davazoglou (2005) δηαπίζησζαλ φηη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ νη ζεκαληηθφηεξνη 

πξνγλσζηηθνί παξάγνληεο ζηηο ηξεηο δηαζηάζεηο ηεο εμνπζέλσζεο ζε ζχγθξηζε κε ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά. πγθεθξηκέλα, ηα πςειά επίπεδα λεπξσηηζκνχ θαη ηα 

ρακειά επίπεδα επαηζζεζίαο ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο. 

ην ζχλδξνκν ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο, ν λεπξσηηζκφο ήηαλ ν ζεκαληηθφηεξνο 

πξνγλσζηηθφο παξάγνληαο, ελψ ζην ζχλδξνκν ηεο πξνζσπηθήο επίηεπμεο πξνέβιεπε 

ρακειά επίπεδα λεπξσηηζκνχ θαη πςειά επίπεδα εμσζηξέθεηαο θαη ζπλείδεζεο 

(Kokkinos & Davazoglou, 2005). 

ε άιιεο κειέηεο πνπ εξεπλεηέο επηρείξεζαλ λα βγνπλ αζθαιή ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ηε ρξεζηκφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ γηα ηελ πξφβιεςε θαη κέηξεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, ζε ζχγθξηζε κεηαμχ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ηα ζπκπεξάζκαηα ήηαλ 

ζπγθερπκέλα. πγθεθξηκέλα νη Billingsley and Cross (1992) αλέθεξαλ φηη ηα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο έρνπλ κεγαιχηεξε πξνγλσζηηθή αμία γηα ηε 

κέηξεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, ελψ άιινη εξεπλεηέο 

εληνπίδνπλ φηη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά σο θαιχηεξνπο πξνγλσζηηθνχο 

παξάγνληεο απ’ φηη ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκπεξηθνξάο (Burisch, 2002; 

Zellars et all 2000).  

Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο πξνγλσζηηθήο ρξεζηκφηεηαο ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ησλ 

κεηαβαιιφκελσλ παξακέηξσλ, νη Mills θαη Huebner (1998) δηαπίζησζαλ φηη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο εμεγνχζαλ θαιχηεξα ηε δηαθχκαλζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο απφ φηη νη κεηαβιεηέο ηνπ πεξηβάιινληνο (Mills & 

Huebner, 1998) 
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2.5 Σο επαγγελμαηικό άγσορ  

 χκθσλα κε ηνλ Κάληα (2009) ην άγρνο είλαη κηα θπζηνινγηθή εθδήισζε ησλ 

άλσηεξσλ δψλησλ νξγαληζκψλ, ην νπνίν έρεη άκεζε ζχλδεζε κε ηελ επηβίσζή ηνπ. 

Απνηειεί κηα εθ ησλ έζσ θαηάζηαζε αγσλίαο θαη αλεζπρίαο, ε νπνία κπνξεί λα 

πξνέξρεηαη απφ ην έξγν, ηνλ ξφιν ή απφ ην θπζηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, αθφκα 

θαη απφ ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ θαη ηελ ζηάζε ηνπ πξνο ην πεξηβάιινλ (Μαξνχδαο, 

1996).Ο Seyle (1956) νξίδεη ην άγρνο σο κηα εζσηεξηθε εκπεηξία ή θαηάζηαζε πνπ 

νδεγεί ζε έιιεηςε θπζηνινγηθήο ή ςπρνινγηθήο ηζνξξνπίαο ζηνλ άλζξσπν, γεγνλφο 

πνπ θαηαδηθλχεη αλ ην άηνκν έρεη θαιή πξνζαξκνγή ζην πεξηβάιινλ ηνπ.  

Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο κπνξεί λα ειαηησζεί απφ ηα πξψηα 

ζπκπηψκαηα πνπ εκθαλίδνληαη απφ ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν κε δηάθνξεο ηερληθέο φπσο ε 

ηερληθή ηεο αλαπλνήο, ηνπ δηαινγηζκνχ θαη άιισλ ηερληθψλ ζσκαηηθή άζθεζεο 

(Rojas & Kleiner, 2000). Ο εξγαδφκελνο γηα λα αληηκεησπίζεη ην άγρνο ζηελ εξγαζία 

ηνπ ζα πξέπεη αξρηθά λα νξγαλψζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ κέζα ζηε 

κέξα ζέηνληαο πξνηεξαηφηεηεο, κε δηαξθή εθπαίδεπζε θαζψο θαη κέζσ ηεο ηερληθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ. 

Οη Kyriacou θαη Sutcliffe ρξεζηκνπνηνχλ γηα πξψηε θνξά ην 1977 ηνλ φξν «ζηξεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (teacher stress) (Kyriacou, 2001). πγθεθξηκέλα, νξίδνπλ ην 

επαγγεικαηηθφ άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο «κηα αξλεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή 

αληίδξαζε, ε νπνία επεξεάδεηαη απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα άηνκα 

αληηιακβάλνληαη κηα θαηάζηαζε σο απεηιεηηθή ή δπζάξεζηε θαη απφ ηνπο 

κεραληζκνχο πνπ ελεξγνπνηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηεο (Λενληαξή, Κπξίδεο, & 

Γηαιαµάο, 2000). 

Δπηπιένλ, αλαθέξνπλ φηη ην άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί  πεγή γηα ηε 

δεκηνπξγία αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ φπσο ζπκφο, έληαζε, θαηάζιηςε θ.α. ηε 

ζπλέρεηα απηά εληζρχνληαη απφ ηελ πίεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ απαηηήζεσλ κε 

ζπλέπεηα ή ηε δεκηνπξγία ζπλαηζζήκαηνο ρακειήο απηνεθηίκεζεο ή ηε δεκηνπξγία 

αηζζήκαηνο απεηιήο ηεο γεληθφηεξεο επεκεξία ηνπο, ή  γίλεηαη κεηξηαζκφο ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ απφ ηνπο κεραληζκνχο αληηκεηψπηζεο πνπ ελεξγνπνηνχληαη γηα ηελ 

πξνζηαζία απφ ηε δηαθαηλφκελε απεηιή (Λενληαξή Α. , 1998) 

ηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν ε κειέηε ηεο απηνεθηίκεζεο ζηεξίδεηαη ζηελ ππφζεζε ηεο 

πιαζηηθφηεηαο, πνπ ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη πνπ κε ρακειή απηνεθηίκεζε 
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επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ην πεξηβάιινλ απφ εθείλνπο πνπ έρνπλ πςειή 

απηνεθηίκεζε (Παπάλεο Δ. , 2004) 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ην άγρνο δηαθνξνπνηείηαη απφ άηνκν ζε άηνκν θαη 

έρεη δηαθνξεηηθή επίδξαζε ζηα άηνκα αλάινγα θαη κε ηελ ρξνληθή ζηηγκή πνπ 

βηψλεηαη, θαη ζπλεπψο θαη ε αληίδξαζε ζα είλαη δηαθνξεηηθή αθνχ ην θάζε άηνκν 

απνηειεί κνλαδηθή πξνζσπηθφηεηα θαη αληηκεησπίδεη δηαθνξεηηθά κηα θαηάζηαζε 

αλάινγα κε ηηο αληηιήςεηο πνπ έρεη πηνζεηήζεη (Lazarus & Folkman, 1984). 

Σν ζηξεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηαηάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ άγρνπο πνπ 

πξνθαιείηαη απφ ηελ δνπιεηά, ην νπνίν ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νθείιεηαη ζηνλ 

κεγάιν φγθν εξγαζίαο, ζην βαζκφ δπζθνιίαο ηεο  αιιά θαη ζηηο πνιιέο είηε 

ζπγθξνπφκελεο είηε δηθνξνχκελεο απαηηήζεηο (Korunka, Tement, Zdrehus, & Borza, 

2010) γεγνλφο πνπ κπνξεί λα έρεη σο απνηέιεζκα αθφκε θαη ηελ εγθαηάιεηςε ηνπ 

επαγγέικαηνο (Borg, Riding, & Falzon, 1991). 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Δπαγγελμαηική ικανοποίηζη 

3.1. Η επαγγελμαηική ικανοποίηζη – Δννοιολογικέρ αποζαθηνίζειρ και 

θευπηηικέρ πποζεγγίζειρ 

Ζ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία κπνξεί λα νξηζηεί σο  ε ζπλαηζζεκαηηθή αληίδξαζε  

ηνπ αηφκνπ πξνο δηάθνξεο πηπρέο ηνπ έξγνπ πνπ έρεη αλαιάβεη λα επηηειέζεη 

(Ellickson & Logsdon, 2001). Μπνξεί λα επεξεάζεη δηάθνξεο πηπρέο εξγαζίαο κέζα 

ζε έλαλ νξγαληζκφ, φπσο ε απνδνηηθφηεηα, ε παξαγσγηθφηεηα, ε απνπζία, ηα 

πνζνζηά ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ε επεκεξία ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Maghradi 

, 1999) 

εκαληηθή είλαη θαη ε αλαθνξά ηνπ Μπνπξαληά (2002) γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία εληνπίδεηαη ζην 

ζπγθηλεζηαθφ ζηνηρείν ηεο ζηάζεο ηνπ αηφκνπ σο πξνο ηελ εξγαζία ηνπ 

(Μπνπξαληάο, 2002). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πεξηιακβάλεη ην 

πφζν ηθαλνπνηεκέλν αηζζάλεηαη ην άηνκν απφ παξάγνληεο φπσο α) ηε θχζε ηεο 

εξγαζίαο, β) ηελ ακνηβή ηνπ, γ) ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, δ) ηηο πξννπηηθέο πξναγσγψλ 

θαη επαγγεικαηηθήο εμέιημεο, ε) ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, ζη) ηνλ 

πξντζηάκελφ ηνπ, δ) ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο πνιηηηθέο ηνπ νξγαληζκνχ. εκαληηθφ 
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ξφιν έρνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ αηφκνπ, νη πξνζσπηθέο ηνπ 

αλάγθεο θαζψο θαη ην δεκνγξαθηθφ ηνπ πξνθίι. 

ηε βηβιηνγξαθία ζπλαληψληαη δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αλαιφγσο κε ηελ εζηίαζε πξνο ηνλ άλζξσπν ή ζηνλ 

εξγαδφκελν. Πην ζπγθεθξηκέλα ππάξρεη α) ε αλζξσπηζηηθή πξνζέγγηζε 

(humanitarian) ζχκθσλα κε ηελ νπνία αμίδεη ζε φινπο ηνπο αλζξψπνπο λα ηνπο 

ζπκπεξηθέξνληαη δίθαηα θαη κε ζεβαζκφ (Crohan, Antonucci, Adelmann, & Coleman, 

1989), θαη β) ε σθειηκηζηηθή πξνζέγγηζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζπκπεξηθνξέο πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο (Spector, 1997) 

3.2 Οι θευπίερ παπακίνηζηρ και επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ 

Σα ζεσξεηηθά κνληέια πνπ πεξηγξάθνληαη παξαθάησ έρνπλ σο ζηφρν λα ζπλδέζνπλ 

ηηο ζεσξίεο παξαθίλεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν κε ην αίζζεκα ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο. Κάζε ζεσξεηηθφ κνληέιν γεληθφηεξα πεξηθιείεη ην ζχλνιν ησλ 

πξνηάζεσλ, ππνζέζεσλ, αξρψλ θαη ηδεψλ πνπ είλαη νξγαλσκέλεο ζε έλα ινγηθφ 

ζχζηεκα, ην νπνίν πεξηγξάθεη θαη εξκελεχεη έλα θαηλφκελν, γεγνλφο ή ηξφπν δξάζεο 

(Θενθηιίδεο, 2012). 

Σα θίλεηξα είλαη κηα ςπρνινγηθή δηαδηθαζία ε νπνία δηεγείξεη, θαηεπζχλεη θαη 

δηαηεξεί κηα ζπκπεξηθνξά πξνο έλαλ ζηφρν (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997). Σα 

θίλεηξα ππήξμαλ κηα βαζηθή έλλνηα ζε πιήζνο εξεπλεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ηα 

ηειεπηαία εμήληα ρξφληα θαη έρνπλ πεξίνπηε ζέζε ζε πνιιέο ζεσξίεο ηφζν ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, αιιά θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαζψο 

θαη ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Παίδνπλ ζεκαίλνληα ξφιν ζηε κάζεζε θαη ζηελ 

αλάπηπμε. Γεληθφηεξα ηα άηνκα κε ηζρπξά θίλεηξα επηηπγράλνπλ ζε πςειφηεξα 

επίπεδα ζε πνιινχο ηνκείο δξάζεο (Elliot, Kratochwill, Littlefield Cook, & Travers, 

2008). Οη Elliot et all (2008) νξίδνπλ ηα θίλεηξα σο ηελ εζσηεξηθή δχλακε θαη 

ελέξγεηα ηνπ αηφκνπ πνπ ην μεζεθψλεη λα δξάζεη, ην σζεί ζε ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο 

θαη ην θξαηά επηθεληξσκέλν ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο.  

ηηο ζεσξίεο θηλήηξσλ πνπ ζα αλαιπζνχλ παξαθάησ πξνθχπηεη φηη ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ηνπ εξγαδφκελνπ ζε φινπο ηνπο ρψξνπο εξγαζίαο ζπλδέεηαη άκεζα κε 

ηηο έλλνηεο θίλεηξα-απφδνζε-επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε (Berry & Houston, 1993). 

Όηαλ κεηαβάιιεηαη έλαο απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο, απηφ έρεη επίδξαζε ζηνπο 
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άιινπο δχν π.ρ. φζν πην ηθαλνπνηεκέλνο ληψζεη θαλείο απφ ηελ εξγαζία ηνπ, ηείλεη λα 

παξνπζηάδεη πςειέο επαγγεικαηηθέο επηδφζεηο, ή φζν πεξηζζφηεξν θηλεηνπνηείηαη 

απφ δηάθνξα θίλεηξα, εζσηεξηθά ή εμσηεξηθά, ηφζν πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνο 

ληψζεη απφ ηελ εξγαζία ηνπ.  ηνλ επηζηεκνληθφ ρψξν κειέηεο ηεο αλζξψπηλεο 

ζπκπεξηθνξάο απηφ ζεκαίλεη φηη ε θαηαλφεζε θαη επεμήγεζε ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

εξγαζία κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ θαηαλφεζε θαη εξκελεία ηεο αλζξψπηλεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη κε ηε ζεηξά ηεο απηή ζηε πξφβιεςε ηεο ζπκπεξηθνξά. Όηαλ 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα πξφβιεςεο ηεο ζπκπεξηθνξάο, ηφηε είλαη δπλαηφλ λα 

παξέκβνπκε κε ζθνπφ λα επεξεάζνπκε ηελ εθδήισζε ηεο ζπκπεξηθνξάο 

πξνθεηκέλνπ λα ηελ θαηεπζχλνπκε εθεί πνπ ζέινπκε (Πιαηζίδνπ & Γσλίδα, 2005) 

3.2.1. Η θεωπία Ιεπάπσηζηρ ηων Αναγκών ηος  Abraham Maslow 

Ζ ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπ Maslow  (Maslow, 1954) αλήθεη ζηηο 

ζεσξίεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο δειαδή ζε απηέο πνπ ζεσξνχλ ηα θίλεηξα σο ζηνηρεία 

ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηνπ ραξαθηήξα ηνπ αηφκνπ, πρ θάπνηνο ραξαθηεξίδεηαη σο 

πξνζσπηθφηεηα κε ηζρπξά θαη πςειά θίλεηξα ζηελ εξγαζηαθή ηνπ ζπκπεξηθνξά, ελψ 

θάπνηνο άιιν δελ παξνπζηάδεη ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ ζηνηρεία πςειήο θηλεηνπνίεζεο 

θαη ραξαθηεξίδεηαη σο άηνκν ρσξίο θίλεηξα ζπκπεξηθνξάο. 

O Maslow εληνπίδεη πέληε αλάγθεο πνπ κπνξεί λα νκαδνπνηεζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο, 

ζηελ θαηεγνξία πνπ πεξηιακβάλεη ηηο αλάγθεο ησλ θαηψηεξνπ επηπέδνπ (βηνινγηθέο, 

αζθάιεηα) θαη ζε εθείλε πνπ πεξηιακβάλεη ηηο αλάγθεο αλψηεξνπ επηπέδνπ 

(θνηλσληθέο αλάγθεο, αλάγθε αλαγλψξηζεο, απηνπξαγκάησζεο). Ζ ζεσξία πξνηείλεη 

κηα ηεξαξρία αλαγθψλ, κε βάζε ηελ νπνία κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ηα θίλεηξα ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997).  χκθσλα κε ηελ ίδηα 

ζεσξία νη αλάγθεο κπνξνχλ εληαρζνχλ ζε κία ηεξαξρηθή ζεηξά α) βηνινγηθέο αλάγθεο, 

β)αζθάιεηα, γ) θνηλσληθέο αλάγθεο, δ) αλαγλψξηζε ε) απηνπξαγκάησζε. 

Οη βηνινγηθέο αλάγθεο απνηεινχλ ην ππφβαζξν γηα ηε εθδήισζε νπνηαδήπνηε άιιεο 

αλάγθεο θαη ζρεηίδνληαη κε ηε θπζηθή επηβίσζε ηνπ αηφκνπ, κε ζπλζήθεο δσήο πνπ 

παξέρνπλ ζην άηνκν ζηέγε γηα ηελ πεξίζαιςή θαη δηαηξνθή γηα ηελ επηβίσζή ηνπ. 

Φπζηθά ζηηο δπηηθνχ ηχπνπ θνηλσλίεο νη βηνινγηθέο αλάγθεο δελ απνηεινχλ πιένλ 

ηζρπξφ θίλεηξν, δεδνκέλνπ φηη έρνπλ ηθαλνπνηεζεί ζε κεγάιν βαζκφ. Ζ αζθάιεηα 

αλαθέξεηαη ζην αίζζεκα βεβαηφηεηαο πνπ αηζζάλεηαη ην άηνκν ζηελ εξγαζία ηνπ, 

ελψ θνκκάηη απηήο ηεο αζθάιεηαο απνηειεί ε νηθνλνκηθή απνδεκίσζε. Ζ θνηλσληθή 
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αλάγθε εμαζθαιίδεη ηελ εζσηεξηθή ηνπ ηάζε λα αλήθεη ζε κηα νκάδα θαη λα 

ιεηηνπξγεί σο ελεξγφ κέινο ηεο. ηε ζπλέρεηα πξνθχπηεη ε αλάγθε ηεο αλαγλψξηζεο 

πνπ έρεη δηηηή ζεκαζία: αλάγθε αλαγλψξηζεο ηνπ ίδηνπ ηνπ αηφκνπ, σο θαινχ 

επαγγεικαηία θαη αλαγλψξηζεο ηεο εξγαζίαο πνπ επηηειεί. Σέινο ζηελ πςειφηεξε 

βαζκίδα ηεο ηεξαξρηθήο ζεηξάο βξίζθεηαη ε αλάγθε ηεο απηνπξαγκάησζεο , ε αλάγθε 

πνπ ληψζεη ην άηνκν λα παξνπζηάζεη ηνλ θαιχηεξν ηνπ εαπηφ. Ζ παξσζεηηθή δχλακε 

απηήο ηεο αλάγθεο είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξή αθνχ βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο 

ππξακίδαο. Σα άηνκα πνπ εξγάδνληαη γηα λα πεηχρνπλ ηε απηνπξαγκάησζή ηνπο, 

εξγάδνληαη παξαηεηακέλα θαη κε έληαζε. 

Ο ίδηνο ν Maslow αλαθέξεη φηη «ε ηθαλνπνίεζε κηαο αλάγθεο, αλνίγεη ην δξφκν γηα 

ηελ πξνβνιή θάπνηαο άιιεο» (Maslow, 1954). Ζ θιίκαθα αλαγθψλ ηνπ Maslow 

ρξεζηκνπνηήζεθε επξέσο ζηελ εθπαίδεπζε ηφζν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο φζν θαη 

γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο νξγαληζκηθήο δσήο θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ή ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Σέινο νη Sergiovanni θαη Starratt 

δηαθνξνπνίεζαλ ηελ παξαπάλσ θιίκαθα ζε δχν ζεκεία. Πξψηα αθαίξεζαλ απφ ηελ 

θιίκαθα ηηο βηνινγηθέο αλάγθεο, αθνχ νη ζπλζήθεο εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(κηζζφο, ζρέδηα ζχληαμεο θαη θνηλσληθήο αζθάιηζε) εμαζθαιίδνπλ ζρεδφλ απηφκαηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε απηψλ ησλ αλαγθψλ. Γεχηεξνλ πξνζέζεζαλ κεηαμχ αλαγλψξηζεο 

θαη απηνπξαγκάησζεο ηελ αλάγθε ηεο απηνλνκίαο. 

3.2.2. Η θεωπία ηων δύο παπαγόνηων ηος Herzberg 

Σν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο Γνκηθήο Θεσξίαο ζπκπιεξψλεηαη κε ηελ αμηνπνίεζε 

ησλ εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ εξεπλεηηθή εξγαζία ηνπ 

Herzberg (1966). Αμηνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλάο ηνπ ν Herzberg  επηζήκαλε 

1753 πεξηζηαηηθά  πνπ ζπλέηεηλαλ ψζηε ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλάο ηνπ λα ληψζνπλ 

κεγάιε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη άιια 1844 πεξηζηαηηθά πνπ έθαλαλ 

ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ ξσηήζεθαλ λα κελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία 

ηνπο. Θεσξεηηθνπνηψληαο ηα επξήκαηά ηνπ ν Herzberg αλέπηπμε ηε ζεσξία ησλ δχν 

παξαγφλησλ.  

ηνλ πξψην παξάγνληα εληάζζνληαη νη θαζαξά παξσζεηηθέο δπλάκεηο, δειαδή απηέο 

πνπ εμαζθαιίδνπλ ζην άηνκν κεγάιε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπ θαη απηέο 

είλαη: επηηπρία, αλαγλψξηζε, ε θχζε ηεο εξγαζίαο, επζχλε, αλέιημε, αλάπηπμε. ηνλ 

δεχηεξν παξάγνληα πεξηιακβάλνληαη φιεο νη ζπλζήθεο πνπ πξέπεη λα ζπλππάξρνπλ 
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καδί κε ηηο πξψηεο, γηα λα αθήζνπλ ην άηνκν πιήξσο επραξηζηεκέλν απφ ηελ εξγαζία 

ηνπ θαη απηέο είλαη: επίβιεςε, ζρέζεηο κε ηνλ πξντζηάκελν, ζπλζήθεο εξγαζίαο, 

απνιαβέο, ζρέζεηο κε ζπλαδέιθνπο, ηδησηηθή δσή, ζρέζεηο κε πθηζηακέλνπο, 

θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ πξνθίι θαη ηέινο αζθάιεηα. Δίλαη εχθνιν λα 

παξαηεξήζεη θαλείο φηη νη πξαγκαηηθά παξσζεηηθέο δπλάκεηο ζηε ζεσξία ηνπ 

Herzberg ζπκπίπηνπλ κε ηηο αλάγθεο αλσηέξνπ επηπέδνπ ζηελ θιίκαθα αλαγθψλ ηνπ 

Maslow ελψ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ζπκπιεξψλνπλ ηηο παξσζεηηθέο δπλάκεηο κε ηηο 

αλάγθεο θαηψηεξνπ επηπέδνπ ζηελ ίδηα θιίκαθα. 

3.3.3. Η θεωπία ηηρ επίηεςξηρ ((McClelland) 

χκθσλα κε ηε ζεσξία επίηεπμεο θάζε άηνκν θαίλεηαη λα δηαζέηεη έλα επίθηεην 

θίλεηξν επίηεπμεο ην νπνίν φκσο γίλεηαη ζηνηρείν ηνπ ραξαθηήξα ηνπ θαη ην 

νηθεηνπνηείηαη. Απηφ ζεκαίλεη φηη θάζε άλζξσπνο έρεη έλα θίλεηξν κε ην νπνίν 

θαηαθέξλεη λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ θαη κάιηζηα ζε έξγα πνπ επηιέγεη ν ίδηνο θαη 

κε κεγάια πνζνζηά επηηπρία ζηα έξγα απηά. Σν θίλεηξν επίηεπμεο θαιιηεξγείηαη απφ 

ηελ παηδηθή ειηθία γηα απηφ θαη είλαη επίθηεην θαη ζε απηφ ιακβάλεη θεληξηθφ ξφιν ν 

ηξφπνο αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ ζην νηθνγελεηαθφ θαη ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

(McClelland & Boyatzis, 1982). 

πλεπψο ηα άηνκα πνπ έρνπλ ηζρπξφ ην θίλεηξν επίηεπμεο ηείλνπλ λα παξνπζηάδνπλ 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά  φπσο ην λα πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ επηινγή έξγσλ 

πνπ μέξνπλ φηη ζέινπλ λα πεηχρνπλ, ηνπο ελδηαθέξεη θπξίσο ην απνηέιεζκα ησλ 

πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάινπλ θαη φρη ηφζν ε ίδηα ε πξνζπάζεηα, ελψ μέξνπλ λα 

ξηζθάξνπλ κε πξνζνρή θαη λα ζέηνπλ πξνθιεηηθνχο ζηφρνπο. (Goleman, 1988). 

Ζ ζεσξία ηνπ θηλήηξνπ επίηεπμεο έρεη πάξεη δχν δηαθνξεηηθέο ζεσξεηηθέο 

δηαζηάζεηο: α) αλάγθε γηα επηηπρία  δειαδή ηάζε γηα επίηεπμε θαη (β) αλάγθε γηα 

απνθπγή ηεο απνηπρίαο  δειαδή ν θφβνο απνηπρίαο (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997). 

Παξάιιεια ηα θξηηήξηα επηινγήο ελφο έξγνπ εμαξηάηαη απφ α) ηελ πηζαλφηεηα 

επηηπρίαο ζε κηα δξαζηεξηφηεηα θαη β) ηελ αμία ηεο ακνηβήο απφ ηελ επηηπρία. Απηφ 

κε απιά ιφγηα ζεκαίλεη φηη ε επηινγή ελφο εχθνινπ έξγνπ εμαζθαιίδεη πςειά 

πνζνζηά επίηεπμεο, φκσο ε αληακνηβή απφ απηήλ ηελ επίηεπμε δελ ζα είλαη ηφζν 

κεγάιε, δηφηη ην λα πεηπραίλεη θαλείο θάηη εχθνιν δελ ηνπ δίλεη κεγάιε αμία 

αληακνηβήο. Αληίζεηα ε επίηεπμε ζε έλα έξγν δχζθνιν πξνζθέξεη πςειή αληακνηβή, 

αιιά ε πηζαλφηεηα επίηεπμεο ηνπ έξγνπ απηνχ δελ είλαη εχθνιε δνπιεηά. πλεπψο 
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απηή ε αληακνηβή είλαη δχζθνιε γηαηί είλαη δχζθνιε θαη ε επίηεπμε ελφο έξγνπ 

(Berry & Houston, 1993). 

3.3.4. Η θεωπία ηηρ πποζδοκίαρ ηος Vroom 

Ο Vroom (1964) δηαηππψλεη ηε ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο πνπ απνηειεί κηα βαζηθή 

ζεσξία θηλήηξσλ ζηελ επηζηήκε ηεο ζπκπεξηθνξάο. χκθσλα κε απηήλ θαίλεηαη λα 

δίλνληαη εξκελείεο ζην γηαηί ην άηνκν ηείλεη λα επηιέγεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα έξγα 

θαη φρη θάπνηα άιια. Δπίζεο πξνζπαζεί λα εμεγήζεη θαη ην βαζκφ πξνζπάζεηαο πνπ 

θαηαβάιιεη ην άηνκν γηα θάπνηα έξγα πξνθεηκέλνπ λα επηδείμεη πεηπρεκέλε επίδνζε 

ζε απηά. Με άιια ιφγηα ε ζεσξία ππνζηεξίδεη φηη νη πξνζδνθίεο ησλ αλζξψπσλ γηα 

θάπνηα έξγα δηακνξθψλνπλ θαη ηα θίλεηξά ηνπο. 

Έηζη ηα άηνκα θαίλεηαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο πξνζδνθίεο ηνπο γηα θάπνηα 

έξγα πξηλ ιάβνπλ απνθάζεηο γηα ηελ επηινγή ησλ έξγσλ απηψλ. Αθφκε ηα άηνκα 

έρνπλ πςειά θίλεηξα φηαλ μέξνπλ φηη νη πξνζδνθίεο ηνπο γηα ηελ πξνζπάζεηα πνπ ζα 

θαηαβάιινπλ ζα έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα δειαδή πςειέο επηδφζεηο. 

Γχλακε θηλήηξνπ = Λεηηνπξγηθφηεηα  x  Διθπζηηθφηεηα ηεο ζπλέπεηαο  x  Πξνζδνθία 

ηελ παξαπάλσ εμίζσζε θαίλεηαη ε εξκελεία ηεο ζεσξίαο ηεο πξνζδνθίαο ηνπ 

Vroom. πγθεθξηκέλα ε ζεσξία ιακβάλεη ππφςε ηεο ηξεηο παξακέηξνπο (α) 

Λεηηνπξγηθφηεηα ή ζπληειεζηηθφηεηα, (β) Διθπζηηθφηεηα ηεο ζπλέπεηαο ή ζζέλνο,  

(γ) Πξνζδνθία (Berry & Houston, 1993). Ζ παξάκεηξνο ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο έρεη λα 

θάλεη κε ην εάλ ε πξνζδνθία ηνπ αηφκνπ γηα ηελ απφδνζή ηνπ ζε έλα έξγν ζα 

αληακεηθζεί. Ζ παξάκεηξνο ηεο ειθπζηηθφηεηαο ζπλδέεηαη κε ηελ αληίιεςε ηνπ 

αηφκνπ ζρεηηθά κε ην κέγεζνο θαη ηελ έληαζε ηεο πξνζπάζεηαο ζε ζπλάξηεζε κε ηε 

επηηπρία ηνπ έξγνπ. χκθσλα κε ηε εμίζσζε θαίλεηαη φηη ε πνιιαπιαζηαζηηθή ηεο 

δχλακε ζρεηίδεηαη κε ηε ζπλχπαξμε θαη ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

έληαζεο ηνπ θηλήηξνπ (Koontz & Weihrich, 2007). 

πλεπψο ε ζεσξία νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε παξαθίλεζε ηνπ αηφκνπ λα εξγαζηεί 

θαη λα έρεη ην αίζζεκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πεγάδεη απφ ηελ πξνζδνθία 

ηνπ λα έρεη ζεηηθή επίδνζε ε εξγαζία ηνπ, απφ ηελ αληίιεςή ηνπ φηη ε πξνζπάζεηα 

ηνπ ζα αληακεηθζεί θαη ηέινο φηη ζα έρεη πεηχρεη ην έξγν ηνπ ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

πξνζπάζεηά ηνπ (Πιαηζίδνπ & Γσλίδα, 2005). 
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3.4 Δπαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικών 

Σν θαηλφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ζχλζεην 

θαη παξνπζηάδεη πνηθίιεο δηαζηάζεηο, δεδνκέλνπ φηη έρεη λα θάλεη ηφζν κε ηελ 

ςπρνινγία ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ φπνπ αληιεί ηθαλνπνίεζε θαη ληψζεη 

δεκηνπξγηθφο απφ ην επάγγεικά ηνπ, εμίζνπ φκσο ζπλδέεηαη θαη κε ηε ζρέζε κε 

άιινπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο φπσο είλαη νη καζεηέο, νη γνλείο θηι. (Zempylas & 

Papanastasiou, 2004) 

Οη Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ (2009) αλαθέξνπλ φηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αθνξά ηε εζσηεξηθή ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε  πνπ ζπλδέεη 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ κε ην δηδαθηηθφ ηνπ ξφιν θαη πξνζεγγίδεηαη δηηηά α)σο πξνο ηελ 

πξνζδνθία γηα ην ηη πξνζθέξεη ην επάγγεικα ηνπο θαη β) σο πξνο ηελ επηζπκία πνπ 

αληινχλ απφ ηελ ελαζρφιεζή ηνπο κε απηφ. 

Όινη νη εξεπλεηέο αλαγλσξίδνπλ ηε ζπλζεηφηαηα ηνπ δεηήκαηνο, δεδνκέλνπ φηη ε 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ζπλάδεη κε ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 

πνιηηψλ ελφο θξάηνπο (Γεκεηξφπνπινο, 1998) θαη ζηε γεληθφηεξε νηθνλνκηθή, 

θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή εμέιημε ηνπο. Οη εθπαηδεπηηθνί σο πξσηαγσληζηέο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, έρνπλ αλαιάβεη ην δχζθνιν ξφιν γηα ηελ παξνρή απηψλ 

ησλ πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπ πνιίηεο, ελψ θάζε λνκνζεηηθή πξνζπάζεηα 

αλαβάζκηζεο θαη αλαζεψξεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαηά θαηξνχο ζηε 

ρψξα καο, έρεη ελαπνζέζεη ηηο ειπίδεο ηεο γηα ηελ άξηηα εθαξκνγή ηεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Μαπξνγηψξγνο, 1993; Μειεθάθεο, 2005; Ξσρέιιεο, 2006). 

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απνηεινχλ έλα κεγάιν εχξνο παξαγφλησλ, ηφζν ςπρνινγηθψλ, φζν θαη 

δεκνγξαθηθψλ, αιιά θαη ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο. Οη εξεπλεηέο εληνπίδνπλ 

πνηθηιία παξαγφλησλ φπσο ε αλάπηπμε απνδνηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο καζεηέο κέζα 

ζηελ ηάμε (Γξακκαηηθνχ, 2016), ε θαιιηέξγεηα θνηλσληθψλ θπξίσο ζρέζεσλ κε 

ζπλαδέιθνπο ζην ζρνιείν (Αλησλίνπ & Νηάιια, 2010), ε ζρέζε κε ηελ ηεξαξρία ηνπ 

ζρνιείνπ (Platsidou & Agaliotis, 2008), ε παξνρή δπλαηφηεηάο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο (Kyriacou, 2001), ε παξνρή επθαηξηψλ 

γηα ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο θαη εθαξκνγήο ηερλνινγηθψλ 

εθαξκνγψλ, ε απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία εθαξκνγήο ησλ αλαιπηηθψλ 
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πξνγξακκάησλ δηδαζθαιίαο, θαζψο θαη ε παξνρή δπλαηνηήησλ γηα αλέιημε ζηελ 

ηεξαξρία (Kantas & Vassilaki, 1997). 

Δπίζεο ν Warr (2005) αλαθέξεη πνηθηιία παξαγφλησλ πνπ πεγάδνπλ απφ εζσηεξηθά 

θπξίσο θίλεηξα θαη ηελ εζσηεξηθή παξψζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο ε θχζε ηεο 

εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε ελαζρφιεζε κε ην ίδην ην εξγαζηαθφ αληηθείκελν, ε 

ιήςε πξσηνβνπιηψλ, ε ειεπζεξία θηλήζεσλ, αμηνπνίεζε ησλ πξνζφλησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε παξνρή επθαηξηψλ γηα ηεξαξρηθή αλέιημε, ην επράξηζην ζρνιηθφ 

θιίκα θαη άιινπο (Warr, 2005). 

 

3.5 Δπεςνηηικά ποπίζμαηα επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ. 

ην εξεπλεηηθφ επίπεδν πιεζψξα παξαγφλησλ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηελ 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζε ή απνγνήηεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ εθπαίδεπζε. ε 

έξεπλα ησλ Παηζαιή θαη Παπνπηζάθε (2010) ην κεγαιχηεξν πνζνζηψλ απηψλ πνπ 

απάληεζαλ ζηελ εξψηεζε πνηνη παξάγνληεο απμάλνπλ ηελ αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο 

ηνπο απφ ηελ εξγαζία, αλέθεξαλ ηελ αλαγλψξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο απφ ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ ζε πνζνζηφ 63.5% θαζψο θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο πξνζπάζεηάο 

ηνπο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζε πνζνζηφ 36,5%. Αθφκε ε ίδηα έξεπλα αλέδεημε 

κηα ζεηξά παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε δπζαξέζθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ην έξγν ηνπο, φπσο α) ε πιεζψξα ηεο χιεο θαη ηα λέα δηδαθηηθά εγρεηξίδηα, β) ε 

εθαξκνγή λέσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, γ) ε έιιεηςε επηθνηλσλίαο µε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο, δ) ε απνπζία ελίζρπζεο απφ ηελ ηεξαξρία, ε) ε έιιεηςε 

ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ, ζη) ε αδηαθνξία ηεο πνιηηείαο θαη δ) νη θαθέο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο (κηθξέο αίζνπζεο, κεγάινο αξηζκφο καζεηψλ. Παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ην 

βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο είλαη ε αλαγλψξηζε ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο απφ 

ηνπο γνλείο θαη ηελ αλψηεξε ηεξαξρία, ελψ ζε πνζνζηφ 90% είλαη επραξηζηεκέλνη 

απφ ην επάγγεικά ηνπο θαη δελ ζα άιιαδαλ επάγγεικα εάλ ηνπο δηλφηαλ ε επθαηξία. 

Σα απνηειέζκαηα ζπκθσλνχλ κε κειέηεο πνπ δείρλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

δειψλνπλ ζρεηηθά πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία (Borg & Riding, 

1991b; Kyriakou & Sutcliffe, 1978; Laughlin, 1984). Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ηα 

απνηειέζκαηα κηαο ζχγθξηζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη Sutton θαη Huberty (1984) δηαπίζησζαλ φηη νη 
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εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο δείρλνπλ ειαθξψο κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ζπγθξηηηθά 

κε ηνπο γεληθήο αγσγήο.  

ε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ε Παπαλανχκ (2003) ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη έλα πνζνζηφ πάλσ απφ 50% είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη έλα κηθξφ πνζνζηφ θαίλεηαη λα έρεη 

αξλεηηθά αηζζήκαηα ηθαλνπνίεζεο γηα ην επάγγεικα. ε ζρέζε κε ην παξάγνληα 

«ζπλζήθεο εξγαζίαο» νη απφςεηο θαίλεηαη λα ζπγθιίλνπλ πξνο ηελ έιιεηςε 

ηθαλνπνίεζεο ζε έλα κεγάιν πνζνζηφ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη ζηα δχν ηξία πεξίπνπ απηψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. (Παπαλανχκ, 2003) 

ε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ν Μπξνχδνο (2002) ζε δείγκα 350 εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηε Βφξεηα Διιάδα ζρεηηθά κε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζήο 

ηνπο απφ ην επάγγεικά ηνπο, έθηαζε ζε ζπκπεξάζκαηα πνπ έδεημαλ φηη νη 

πεξηζζφηεξνη δάζθαινί παξνπζηάδνπλ ζρεηηθά κεγάιν βαζκφ ηθαλνπνίεζεο, ελψ 

φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο θαίλεηαη λα παξνπζηάδνπλ κηθξφ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο θαη ζρεηηθά κεγάιν βαζκφ αδηαθνξίαο σο πξνο απηφλ ην παξάγνληα. 

Αθφκε νη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ πψο ε ηθαλνπνίεζή ηνπο δελ εμαξηάηαη απφ 

αλαγλψξηζε πνπ εηζπξάηηνπλ απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ή απφ ηελ αλψηεξε 

ηεξαξρία ηνπ ζρνιείνπ, ελψ κπνξνχλ εχθνια λα εθδειψζνπλ ηε δπζαξέζθεηά ηνπο 

αλεμάξηεηα εάλ παίξλνπλ ηθαλνπνίεζε απφ ζπλαδέιθνπο ή πξντζηακέλνπο. ε 

αληίζηνηρε έξεπλα ηνπ ίδηνπ εξεπλεηή θάλεθε πψο νη εθπαηδεπηηθνί αληινχλ 

κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ελδνγελψο πξνεξρφκελα θίλεηξα φπσο ε θχζε 

ηνπ επαγγέικαηνο, νη καζεηέο, νη γνλείο θηι (Μπξνχδνο, 2004). 

O Κνπζηέιηνο (2001) εξεχλεζε ηε ζπζρέηηζε ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 357 εθπαηδεπηηθψλ ζην Ννκφ 

Θεζζαινλίθεο θαη ζπκπέξαλε φηη νη γπλαίθεο βηψλνπλ κεγαιχηεξν βαζκφ 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο απφ ηνπο άληξεο παξά ην γεγνλφο φηη δελ πξνέθπςε 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ κε ηελ ηθαλνπνίεζε. ην 

ζχλνιν ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάζηεθαλ ζεηηθά σο πξνο ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο. 

ε αληίζηνηρε έξεπλα πνπ έγηλε ζε ζρνιεία ηεο Κχπξνπ εμεηάζηεθε ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ζε ζρέζε κε παξάγνληεο φπσο νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε αλαγλψξηζε ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απφ ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο. Καη ζε 

απηήλ ηελ έξεπλα φπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε, δελ παξνπζηάζηεθαλ 

δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ην θχιν θαη ηα άιια 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, ελψ ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο γηα άληξεο θαη γπλαίθεο αθνξά ην βαζκφ αλαγλψξηζεο ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ καζεηέο θαη γνλείο. (Παπαπαλαγηψηνπ & Θενθηιίδεο, 2008) 

Σα απνηειέζκαηα άιισλ εξεπλψλ έδεημαλ φηη ππάξρεη αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο. πγθεθξηκέλα, 

αλαθέξνπλ φηη ηα πςειά επίπεδα εξγαζηαθνχ άγρνπο ζρεηίδνληαη κε ηα ρακειά 

επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζε (Borg & Riding, 1991; Chaplain, 1995; 

Κνπζηέιηνο & Κνπζηέιηνπ, 2001; Kyriacou & Sutcliffe, 1979). Σέινο,  ην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ, ε εξγαζία κε παηδηά κε εηδηθέ εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο είλαη κεξηθνί απφ 

ηνπο παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ άγρνο θαη πίεζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(Wisniewski & Gargiulo, 1997). 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: σεδιαζμόρ και Μεθοδολογία ηηρ Έπεςναρ 

 

4.1 Μέθοδορ ςλλογήρ Γεδομένυν 

Έλαο ηξφπνο θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ εξεπλψλ είλαη ν δηαρσξηζκφο ζε πνηνηηθέο 

έξεπλεο (qualitative research) θαη ζε πνζνηηθέο έξεπλεο (quantitative research) 

(Cohen & Manion, 2007). Ζ δηάθξηζε κεηαμχ πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο έξεπλαο 

έγθεηηαη ζηε δηαθνξά  πνπ ππάξρεη ζηνλ ζθνπφ πνπ εμππεξεηεί ε θάζε κηα. Ζ 

πνηνηηθή έξεπλα  έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε ησλ θαηλνκέλσλ ζε 

κηθξφ δείγκα αηφκσλ, ελψ ε πνζνηηθή έξεπλα έρεη σο ζθνπφ ηελ εχξεζε ησλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ θαη επηηξέπεη ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζηνλ 

επξχηεξν πιεζπζκφ. χκθσλα κε ηνπο Παπαλαζηαζίνπ & Παπαλαζηαζίνπ (2016) ηα 

πιενλεθηήκαηα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο είλαη φηη: 

α) ν εξεπλεηήο κέλεη ζε απφζηαζε θαη δελ επεξεάδεη κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηε 

ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

β) ζπιιέγεη ηα δεδνκέλα κε δηάθνξα εξγαιεία κέηξεζεο, φπσο ην εξσηεκαηνιφγην 

γ) αλαιχεη ηα δεδνκέλα ρξεζηκνπνηψληαο ζηαηηζηηθέο ηερληθέο, νη νπνίεο βνεζνχλ 

ζηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ . 
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ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο ε ζπιινγή ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα γίλεη κε 

δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο κε ηα ηεζη επθπΐαο, ηα ηεζη εηδηθψλ ηθαλνηήησλ, ηα ηεζη 

πξνζσπηθφηεηαο, ηα εξσηεκαηνιφγηα, ηηο ζπλεληεχμεηο, ηελ παξαηήξεζε. 

ηελ παξνχζα εξγαζία επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο κέζσ ηεο 

νπνίαο ν εξεπλεηήο πξνζπαζεί αληηθεηκεληθά λα δηεξεπλήζεη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ απαιιαγκέλνο απφ πξνζσπηθέο απφςεηο θαη επηξξνέο. Απηφ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ ηεο κειέηεο ηνπ πιεζπζκνχ ή θάπνησλ δεηγκάησλ θαη φρη ηεο 

κειέηεο κεκνλσκέλσλ πεξηπηψζεσλ (Παπαλαζηαζίνπ & Παπαλαζηαζίνπ, 2016). 

 

4.2 Δπγαλείο ςλλογήρ Γεδομένυν 

Σν εξσηεκαηνιφγην (questionnaire) είλαη κία ζεηξά απφ εξσηήζεηο ζρεηηθά κε έλα 

ζέκα ζηηο νπνίεο ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο θαινχληαη λα απαληήζνπλ γξαπηά θαη κε 

ηηο νπνίεο επηδηψθεηαη ε ζπιινγή ησλ αλαγθαίσλ εξεπλεηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Σν 

εξσηεκαηνιφγηα είλαη έλα απφ ηα πην θνηλά κέζα ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο, γηαηί επηηξέπεη ηε ζρεηηθά εχθνιε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ απφ 

κεγάιν δείγκα πιεζπζκνχ. Ζ επηζηεκνληθή αμία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εμαξηάηαη 

απφ ην βαζκφ αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζα ζπιιεγνχλ απφ 

απηφ. Γεληθά ε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ, ε έθηαζε θαη ε παξνπζίαζή ηνπ έρνπλ 

κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο έξεπλαο (Cohen & Manion, 2007). 

Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη ην κέζν πνπ κεηαηξέπεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δίλεη έλα 

άηνκν, ζε δεδνκέλα, ηα νπνία ζηε ζπλέρεηα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάιπζε θαη ηε 

δηεμαγσγή ησλ απαξαίηεησλ ζπκπεξαζκάησλ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη, 

πέξα απφ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξσηψκελνπ πιεζπζκνχ, είλαη θπξίσο 

ηξηψλ εηδψλ α) γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο (ηί γλσξίδεη ν εξσηψκελνο), β) αμίεο θαη 

πξνηηκήζεηο (ηη αλαγλσξίδεη ν εξσηψκελνο σο σθέιηκν θαη θαιφ δει ηη ηνπ αξέζεη 

θαη ηη φρη, γ) ζηάζεηο θαη πεπνηζήζεηο (ηη ζθέθηεηαη ν εξσηψκελνο) (Παπαλαζηαζίνπ 

& Παπαλαζηαζίνπ, 2016). 

4.2.1 Δομή Επωηημαηολογίος 

Ζ εμέηαζε ηνπ δείγκαηνο έγηλε κε ηε ρξήζε δχν εξσηεκαηνινγίσλ. Σν πξψην αθνξά 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ην δεχηεξν αθνξά ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  
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Σα εξσηεκαηνιφγηα πεξηιακβάλνπλ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ (closed-ended 

questions) φπνπ νη εξσηψκελνη θαινχληαη λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζε δχν ή 

πεξηζζφηεξεο επηινγέο πνπ ηνπο δίλνληαη. Οη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ πεξηνξίδνπλ 

ηελ ειεπζεξία ηνπ εξσηψκελνπ ζηελ απάληεζε πνπ ζα δψζεη, φκσο έρνπλ ην 

πιενλέθηεκα φηη ζπκπιεξψλνληαη, θσδηθνπνηνχληαη θαη αλαιχνληαη εχθνια, γηαηί ν 

εξσηψκελνο πεξηνξίδεη ηηο απαληήζεη ηνπ ζην πιαίζην ησλ επηινγψλ πνπ ηνπ 

δίλνληαη. Δπίζεο επηηξέπεη ζηνλ εξσηψκελν λα αληηκεησπίζεη θαη άιιεο δπλαηφηεηεο 

πνπ δελ ζα ζθεθηφηαλ λα ηηο γξάςεη, εάλ ε εξψηεζε ήηαλ αλνηρηνχ ηχπνπ. Σν 

κεγαιχηεξν φκσο πιενλέθηεκα απηψλ ησλ εξσηήζεσλ είλαη φηη είλαη ζρεηηθά ιίγνο ν 

ρξφλνο πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηε ζπκπιήξσζή ηνπο, γεγνλφο πνπ πξνδηαζέηεη ζεηηθά ηνλ 

πιεζπζκφ (Παπαλαζηαζίνπ & Παπαλαζηαζίνπ, 2016) 

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ κεηξάεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζρεδηάζηεθε απφ  

ηε Γξακκαηηθνχ(2010), ε νπνία ρξεζηκνπνίεζε ηα ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα ησλ 

Παπάλε θαη Ρφληνπ (2005) θαη ησλ Μαθξή-Μπφηζαξε θαη Μαηζαγγνχξα (2003) θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην «Δξσηεκαηνιφγην Δπαγγεικαηηθήο Ηθαλνπνίεζεο» θαη ην 

εξσηεκαηνιφγην «Ζ Δπαγγεικαηηθή κνπ Ηθαλνπνίεζε σο Δθπαηδεπηηθφο». Σν 

εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ 39 εξσηήζεηο θαη νη ζεκαηηθνί άμνλεο ηνπ 

πεξηιακβάλνπλ εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ: 

α) ηελ θηηξηαθή θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. πγθεθξηκέλα 

δηεξεπλείηαη ε θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ πνπ ζηεγάδεηαη ην ζρνιείν, ε αίζνπζα ηεο 

δηδαζθαιίαο, ηα κέζα δηδαζθαιίαο, ν ρψξνο ηνπ γξαθείνπ ησλ δαζθάισλ, ν ρψξνο 

ηεο απιήο θαη νη ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιείκκαηνο.  

β) ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί θιήζεθαλ λα 

αμηνινγήζνπλ ηα πξνζφληα, ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

Γηεπζπληήο θαη γεληθά νη πξντζηάκελνη, ηε ζσζηή επέλδπζε ησλ ρξεκάησλ ηεο 

ρνιηθήο Δπηηξνπήο, θαη ηέινο ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ.  

γ) ηηο ζρέζεηο κε ην Γηεπζπληή. Αθνξά ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

ζρέζε ηνπο κε ην Γηεπζπληή, γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο, ηελ θαηαλφεζε 

ησλ δπζθνιηψλ θαη απφ ηηο επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο πνπ ηνπο παξνπζηάδνληαη. 

δ) ην ζρνιηθφ θιίκα. ε απηήλ ηε ζεκαηηθή ελφηεηα δηεξεπλνχληαη νη δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ε ζπλεξγαζία θαη ε 
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νκαδηθφηεηα κεηαμχ ηνπο σο πξνο ηελ ησλ  επίηεπμε ζηφρσλ, ε πινπνίεζε 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ε ηθαλνπνίεζε απφ ην σξάξην εξγαζίαο θαη ηηο 

νηθνλνκηθέο απνιαβέο .  

ε) ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο. Οη εξσηήζεηο πνπ 

αλαθέξνληαη ηνλ ζπγθεθξηκέλν άμνλα αθνξνχλ ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο θαη ηε 

ζρνιηθή ηνπο επίδνζε, θαζψο θαη ζηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο 

θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ απηνχο.  

ζη) ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Οη εξσηήζεηο δηεξεπλνχλ ηελ θαηαλνκή επζπλψλ, 

ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηηο δπλαηφηεηεο αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ, 

βειηίσζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ, ηηο επθαηξίεο γηα ζπλερηδφκελε 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη ηέινο ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

ε) ηα κειινληηθά επαγγεικαηηθά ζρέδηα. ε απηή ηελ νκάδα ησλ εξσηήζεσλ 

απνηππψλνληαη νη επηζπκίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζρεηηθά κε ηελ  παξακνλή ηνπο ζην 

ίδην ζρνιείν, ζηελ ίδηα ζέζε εξγαζίαο, ηελ κεηάζεζε ηνπ ζε άιιε πφιε, ην σξάξην 

εξγαζίαο ηνπο, ηηο νηθνλνκηθέο απνιαβέο, ηελ αιιαγή επαγγέικαηνο θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ηεο πξνζθνξάο ηνπο απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν.  

ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ηνπνζεηνχληαη γηα 

θάζε πξφηαζε μερσξηζηά, επηιέγνληαο κία δπλαηφηεηα απφ ηελ πεληαβάζκηα θιίκαθα 

Likert θαη ε άπνςή ηνπο αληηπξνζσπεχεηαη απφ: 1 = Καζφινπ, 2 = Διάρηζηα, 3 = 

Αξθεηά, 4 = Πνιχ, 5 = Πάξα πνιχ. 

ην δεχηεξν εξσηεκαηνιφγην γηα ηε κέηξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε Κιίµαθα ηνπ πλδξφµνπ ηεο Δπαγγειµαηηθήο Δμνπζέλσζεο 

(Maslach Burnout Inventory MBI - ES, Maslach et al., 1996). πγθεθξηκέλα, έγηλε 

ρξήζε κηαο ηξνπνπνηεκέλεο έθδνζεο ηνπ εξγαιείνπ ΜΒΗ, ε νπνία θαηαζθεπάζηεθε 

γηα ηελ δηεξεχλεζε ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη έρνπλ 

βαζηζηεί ζε απηφ παιαηφηεξεο εγρψξηεο έξεπλεο (Κάληαο, 1996; Μνχδνπξα, 2005; 

Kokkinos, 2006). Σν εξγαιείν απηφ απνηειεί ην πιένλ δηαδεδνκέλν εξγαιείν 

κέηξεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, αθνχ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ηνπιάρηζηνλ 

ζην 90% ησλ ζρεηηθψλ εξεπλψλ θαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία (Hastings, Horne & 

Mitchell, 2004).  
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Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη 22 δειψζεηο απηνμηνιφγεζεο, νη νπνίεο 

θαηαλέκνληαη ζε ηξεηο ππνθιίκαθεο: ηε πλαηζζεκαηηθή Δμάληιεζε (9 δειψζεηο), 

ηελ Απνπξνζσπνπνίεζε (5 δειψζεηο) θαη ηελ Πξνζσπηθή Δπίηεπμε (8 δειψζεηο). 

Όζν πςειφηεξε βαζκνινγία ζεκεηψλεηαη απφ ηνπο εξσηψκελνπο ζηελ ππνθιίκαθα 

ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο, ηφζν πςειφηεξα 

είλαη ηα επίπεδα ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. Σν αληίζεην ζπκβαίλεη κε ηελ 

ππνθιίκαθα ηεο έιιεηςεο πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ. Όζν ρακειφηεξε είλαη ε 

βαζκνινγία ηεο θιίκαθαο, ηφζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο. Ζ θάζε δήισζε αμηνινγεί ζε 7-βάζµηα θιίµαθα, µε απαληήζεηο απφ 

0=πνηέ δελ κνπ ζπκβαίλεη σο 6=θάζε κέξα, ηηο ηξεηο παξαπάλσ δηαζηάζεηο ηεο 

επαγγειµαηηθήο εμνπζέλσζεο. 

ην ηειεπηαίν ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ πεξηιακβάλνληαη 8 εξσηήζεηο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα, φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ν αξηζκφο παηδηψλ, ην είδνο 

εξγαζηαθήο ζρέζεο, ε πεξηγξαθή ζέζεο εξγαζίαο, ηα έηε πξνυπεξεζίαο θαη νη επηπιένλ 

ζπνπδέο.  

 

4.3 Γιαδικαζία ζςλλογήρ δεδομένυν. 

Σνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ νη εθπαηδεπηηθνί γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο 

ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ησλ δεκνζίσλ ζρνιείνπ ηνπ Ννκνχ Λάξηζαο πνπ 

ππεξεηνχλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2017-2018. Σν 

ζπγθεθξηκέλν δεηγκαηνιεπηηθφ πιαίζην δφζεθε, έπεηηα απφ θαηάζεζε ηεο 

απαξαίηεηεο αίηεζεο, απφ ηελ αξκφδηα Γηεχζπλζε Α/βαζκηαο Δθπαίδεπζεο Λάξηζαο. 

Σν δεηγκαηνιεπηηθφ πιαίζην βνήζεζε ζηνλ εληνπηζκφ ησλ κειψλ ηνπ δείγκαηνο ,κε 

απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία.  

Ζ πξνζέγγηζε ησλ κειψλ ηνπ δείγκαηνο πξαγκαηνπνηήζεθε κε ειεθηξνληθφ ηξφπν. 

Γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ε πιαηθφξκα ηνπ 

Google-Drive θαη ζηε ζπλέρεηα ην ζρεηηθφ link πξνσζήζεθε ειεθηξνληθά κέζσ e-

mail ζηνλ εξσηψκελν πιεζπζκφ. Σν εξσηεκαηνιφγην ζπλνδεπφηαλ απφ ζρεηηθφ 

εηζαγσγηθφ κήλπκα (cover letter), φπνπ δίλνληαλ νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ην 

πεξηερφκελν, ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο θαζψο θαη νη ζρεηηθέο δηαβεβαηψζεηο γηα ηελ 

αλσλπκία ησλ απαληήζεσλ. 
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 Ζ ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ απνηειεί έλαλ ζχγρξνλν ηξφπν ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη 

παξνπζηάδεη αξθεηά πιενλεθηήκαηα φπσο είλαη ν νηθνλνκηθφηεξνο ηξφπνο ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ, αθνχ δελ απαηηεί έμνδα αλαπαξαγσγήο θαη δηαλνκήο. Δπίζεο ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ ηα άηνκα ζπκπιεξψλνπλ ην εξσηεκαηνιφγην ζε εηδηθή θφξκα νη 

απαληήζεηο ηνπο θαηαρσξνχληαη απηφκαηα ζε αξρείν ζην ππνινγηζηή θαη έηζη δελ 

ρξεηάδεηαη εθ λένπ θαηαρψξεζε. Δπηπιένλ ην εξσηεκαηνιφγην είλαη δηαζέζηκν ζε 

άηνκα απφ δηαθνξεηηθά κέξε αξθεί λα έρνπλ πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν. Σέινο ην 

εξσηεκαηνιφγην κπνξεί κε ηε ρξήζε πνιπκέζσλ λα γίλεη πην ειθπζηηθφ ζηνπο 

αλαγλψζηεο. Σα κεηνλεθηήκαηα είλαη φηη ππάξρεη πιεζψξα εξεπλψλ πνπ ηξέρνπλ ζην 

δηαδίθηπν κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη επηζπκία ζπκκεηνρήο ζε έξεπλεο θαη 

επηπιένλ ηα άηνκα πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν κπνξεί λα κελ είλαη 

αληηπξνζσπεπηηθά ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ζην νπνίν ζα γεληθεπζνχλ ηα 

απνηειέζκαηα (Παπαλαζηαζίνπ & Παπαλαζηαζίνπ, 2016).  

Ζ δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κεηαμχ 22/12/17 έσο 

22/01/2018 θαη ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 40 εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο θαη ζε 40 

εθπαηδεπηηθνί γεληθήο αγσγήο. Με ηελ απνζηνιή ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ θαη κε follow 

up έγηλε πξνζπάζεηα γηα ηελ ζπιινγή ηθαλνπνηεηηθνχ δείγκαηνο.    

4.4 Πεπιγπαθική ηαηιζηική 

Με ηε βνήζεηα ηνπ ηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS εμάγνπκε ηνπο παξαθάησ πίλαθεο 

ζπρλνηήησλ. Λακβάλνληαο ππφςε φηη ε απάληεζε αξθεηά, πνιχ θαη πάξα πνιχ 

δειψλεη θάπνηα ζεηηθή (ηθαλνπνηεηηθή) ζηάζε/άπνςε ζρεηηθά κε ηελ πνζφηεηα πνπ 

κεηξάκε, εμάγνπκε ηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα απφ θάζε πίλαθα, νκαδνπνηψληαο ηηο 

απαληήζεηο αξθεηά, πνιχ θαη πάξα πνιχ, απφ ηε κηα κεξηά θαη ηηο απαληήζεηο 

θαζφινπ θαη ειάρηζηα απφ ηελ άιιε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξνθχπηνπλ νη 

πιεηνςεθίεο θαη νη κεηνςεθίεο ζηηο νπνίεο αλαθεξφκαζηε παξαθάησ. 

 

4.4.1 Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

Πίλαθαο 1. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 6 7,5 7,5 7,5 

ειάρηζηα 24 30,0 30,0 37,5 

Αξθεηά 33 41,3 41,3 78,8 
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Πνιχ 14 17,5 17,5 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ (62,5%) είλαη απφ αξθεηά κέρξη πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

θηηξηαθή ππνδνκή ζηελ νπνία εξγάδνληαη.  

 

Πίλαθαο 2. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 5 6,3 6,3 6,3 

ειάρηζηα 24 30,0 30,0 36,3 

Αξθεηά 39 48,8 48,8 85,0 

Πνιχ 10 12,5 12,5 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Οκνίσο, απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (63,8%) είλαη απφ αξθεηά κέρξη πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ζηελ νπνία εξγάδνληαη.  

 

  
Πίλαθαο 3. Ιθαλνπνίεζε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 9 11,3 11,3 11,3 

ειάρηζηα 36 45,0 45,0 56,3 

αξθεηά 21 26,3 26,3 82,5 

πνιχ 11 13,8 13,8 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (56,3%) δήισζε φηη είλαη  ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηα δηαζέζηκα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

   
Πίλαθαο 4. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 13 16,3 16,3 16,3 

ειάρηζηα 27 33,8 33,8 50,0 

αξθεηά 24 30,0 30,0 80,0 

πνιχ 7 8,8 8,8 88,8 

πάξα πνιχ 9 11,3 11,3 100,0 
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Total 80 100,0 100,0   

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη νξηαθά κε πνζνζηφ 50,1% φηη ε πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ θαηάζηαζε 

ησλ γξαθείσλ δηδαζθφλησλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

Πίλαθαο 5. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 11 13,8 13,8 13,8 

ειάρηζηα 22 27,5 27,5 41,3 

αξθεηά 27 33,8 33,8 75,0 

πνιχ 17 21,3 21,3 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

ε ζρέζε κε ηελ θαηάζηαζε ηνπ πξναχιηνπ ρψξνπ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο, ε πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (58,9%) δειψλεη φηη είλαη απφ αξθεηά ‘έσο πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη.  

  

Πίλαθαο 6. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο; 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 15 18,8 18,8 18,8 

ειάρηζηα 27 33,8 33,8 52,5 

αξθεηά 20 25,0 25,0 77,5 

πνιχ 14 17,5 17,5 95,0 

πάξα πνιχ 4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη πιεηνςεθία (52,5%)  ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δειψλεη φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο 

ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο.  

Πίλαθαο 7. Ιθαλνπνίεζε απφ ηα πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 4 5,0 5,0 5,0 

ειάρηζηα 17 21,3 21,3 26,3 

αξθεηά 26 32,5 32,5 58,8 

πνιχ 22 27,5 27,5 86,3 

πάξα πνιχ 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   
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ε ζρέζε κε ηα πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο 

κνλάδαο, πνπ ππεξεηεί ν θάζε εθπαηδεπηηθφο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία δειψλεη 

ηθαλνπνίεζε. πγθεθξηκέλα, ην  73,7% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη είλαη απφ 

αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη.  

 

Πίλαθαο 8. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 5 6,3 6,3 6,3 

ειάρηζηα 10 12,5 12,5 18,8 

αξθεηά 36 45,0 45,0 63,8 

πνιχ 27 33,8 33,8 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (78,8%) δήισζε φηη είλαη 

απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπο.  

Πίλαθαο 9. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνη ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 7 8,8 8,8 8,8 

ειάρηζηα 21 26,3 26,3 35,0 

αξθεηά 29 36,3 36,3 71,3 

πνιχ 21 26,3 26,3 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Οκνίσο, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (65%) δήισζε φηη είλαη απφ 

αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ ιακβάλνπλ απφ ηνπο 

πξντζηακέλνπο ηνπο.   

Πίλαθαο 10. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 10 12,5 12,5 12,5 

ειάρηζηα 25 31,3 31,3 43,8 

αξθεηά 34 42,5 42,5 86,3 

πνιχ 10 12,5 12,5 98,8 

πάξα πνιχ 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   



47 

 

Τςειφο είλαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπο, θαζψο ην 56,2% ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη είλαη απφ αξθεηά 

έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη. 

  
Πίλαθαο 11. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 2 2,5 2,5 2,5 

ειάρηζηα 13 16,3 16,3 18,8 

αξθεηά 28 35,0 35,0 53,8 

πνιχ 23 28,8 28,8 82,5 

πάξα πνιχ 14 17,5 17,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (81,2%) 

δήισζε φηη είλαη απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ζρέζε πνπ 

έρνπλ κε ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

 

Πίλαθαο 12. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 4 5,0 5,0 5,0 

ειάρηζηα 18 22,5 22,5 27,5 

αξθεηά 26 32,5 32,5 60,0 

πνιχ 18 22,5 22,5 82,5 

πάξα πνιχ 14 17,5 17,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Οκνίσο, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (72,5%) δειψζαλ φηη είλαη 

απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ θαηαλφεζε πνπ δείρλεη ν 

δηεπζπληήο ηνπο ζηηο δπζθνιίεο πνπ ηπρψλ λα αληηκεησπίδνπλ.  

  

Πίλαθαο 13. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 8 10,0 10,0 10,0 

ειάρηζηα 28 35,0 35,0 45,0 

αξθεηά 27 33,8 33,8 78,8 

πνιχ 14 17,5 17,5 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   
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ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζε πνζνζηφ 55% φηη 

είλαη απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπο ρψξν. 

 

Πίλαθαο 14. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ φινπο ηνπο πξντζηακέλνπο γεληθά 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 6 7,5 7,5 7,5 

ειάρηζηα 25 31,3 31,3 38,8 

αξθεηά 29 36,3 36,3 75,0 

πνιχ 12 15,0 15,0 90,0 

πάξα πνιχ 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ρεηηθά κε ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο πξντζηακέλνπο ηνπο γεληθά, ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε ηθαλνπνίεζε θαζψο ην 61.2% είλαη απφ 

αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη. 

 

Πίλαθαο 15. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ειάρηζηα 10 12,5 12,5 12,5 

αξθεηά 35 43,8 43,8 56,3 

πνιχ 22 27,5 27,5 83,8 

πάξα πνιχ 13 16,3 16,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(87,5%) δήισζε φηη είλαη απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ έρνπλ αλαπηχμεη κε ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη θαλείο εθπαηδεπηηθφο δελ απάληεζε φηη δελ έρεη θαζφινπ αλαπηχμεη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπ.  

Πίλαθαο 16. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέξθνπο ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 2 2,5 2,5 2,5 

ειάρηζηα 14 17,5 17,5 20,0 

αξθεηά 31 38,8 38,8 58,8 

πνιχ 19 23,8 23,8 82,5 

πάξα πνιχ 14 17,5 17,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   



49 

 

Ο βαζκφο ηθαλνπνίεζεο, ζε ζρέζε κε ηελ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζπλαδέξθσλ ηνπο, παξνπζηάδεηαη πςειφο. Ζ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία 80% δήισζε ηθαλνπνίεζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ.  

  

Πίλαθαο 17. Ιθαλνπνίεζε απφ ην αίζζεκα ζηγνπξηάο πνπ ζαο πξνζδίδεη ε εξγαζία ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 11 13,8 13,8 13,8 

ειάρηζηα 19 23,8 23,8 37,5 

αξθεηά 27 33,8 33,8 71,3 

πνιχ 17 21,3 21,3 92,5 

πάξα πνιχ 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο 

(62,5%) φηη είλαη απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην αίζζεκα 

ζηγνπξηάο πνπ ηνπο πξνζδίδεη ε εξγαζία ηνπο. 

 

Πίλαθαο 18. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 9 11,3 11,3 11,3 

ειάρηζηα 28 35,0 35,0 46,3 

αξθεηά 23 28,8 28,8 75,0 

πνιχ 12 15,0 15,0 90,0 

πάξα πνιχ 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (53,7%) δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ 

ηθαλνπνίεζε ζρεηηθά κε ηελ ελζάξξπλζε πνπ ιακβάλεη γηα λα πινπνηήζεη θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  

Πίλαθαο 19. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 7 8,8 8,8 8,8 

ειάρηζηα 19 23,8 23,8 32,5 

αξθεηά 32 40,0 40,0 72,5 

πνιχ 19 23,8 23,8 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   
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Δπίζεο, πςειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζε δηαπηζηψλνπκε ζε ζρέζε κε ηελ νκαδηθφηεηα πνπ 

δείρλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φζνλ αθνξά ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο. πγθεθξηκέλα 

ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο (67,5%) δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ 

ηθαλνπνίεζε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

Πίλαθαο 20. Ιθαλνπνίεζε απφ ην κηζζφ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 15 18,8 18,8 18,8 

ειάρηζηα 33 41,3 41,3 60,0 

αξθεηά 25 31,3 31,3 91,3 

πνιχ 5 6,3 6,3 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ, ρακειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο εκθαλίδεηαη λα έρνπλ νη 

εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε ζρέζε κε ηηο ρξεκαηηθέο απνιαβέο απφ ηελ εξγαζία 

ηνπο θαζψο ην 60% απφ απηνχο δήισζαλ κε ηθαλνπνίεζε απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ. 

 

Πίλαθαο 21. Ιθαλνπνίεζε απφ ην σξάξην ηεο εξγαζίαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 3 3,8 3,8 3,8 

ειάρηζηα 10 12,5 12,5 16,3 

αξθεηά 34 42,5 42,5 58,8 

πνιχ 22 27,5 27,5 86,3 

πάξα πνιχ 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 83,8% δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα 

πνιχ ηθαλνπνίεζε απφ ην σξάξην εξγαζίαο ηνπο.  

Πίλαθαο 22. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε ζαο κε ηνπο καζεηέο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ειάρηζηα 1 1,3 1,3 1,3 

αξθεηά 16 20,0 20,0 21,3 

πνιχ 35 43,8 43,8 65,0 

πάξα πνιχ 28 35,0 35,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

δήισζε πςειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ ζρέζε ηνπο κε ηνπο καζεηέο ηνπο. 

πγθεθξηκέλα, ζε πνζνζηφ 98,7% νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ απφ αξθεηά έσο πάξα 

πνιχ ηθαλνπνίεζε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη θαλείο απφ απηνχο 
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δελ απάληεζε φηη δελ είλαη θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνο απφ ηηο ζρέζεηο πνπ έρεη 

αλαπηχμεη κε ηνπο καζεηέο ηνπ.  

 

Πίλαθαο 23. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 1 1,3 1,3 1,3 

ειάρηζηα 3 3,8 3,8 5,0 

αξθεηά 37 46,3 46,3 51,3 

πνιχ 30 37,5 37,5 88,8 

πάξα πνιχ 9 11,3 11,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Τςειφο είλαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο ζρνιηθέο επηδφζεηο 

ησλ καζεηψλ ηνπο. πγθεθξηκέλα, ζε πνζνζηφ 95,1% νη εξσηψκελνη δήισζαλ απφ 

αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνίεζε ζηνλ ηνκέα απηφ.  

Πίλαθαο 24.. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 1 1,3 1,3 1,3 

ειάρηζηα 15 18,8 18,8 20,0 

αξθεηά 35 43,8 43,8 63,8 

πνιχ 24 30,0 30,0 93,8 

πάξα πνιχ 5 6,3 6,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Τςειφο είλαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε 

ηνπο γνλείο. πγθεθξηκέλα, ζε πνζνζηφ 80,1% νη εξσηψκελνη δήισζαλ απφ αξθεηά 

έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνίεζε ζηνλ ηνκέα απηφ. 

 

Πίλαθαο 25. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ειάρηζηα 15 18,8 18,8 18,8 

αξθεηά 31 38,8 38,8 57,5 

πνιχ 22 27,5 27,5 85,0 

πάξα πνιχ 12 15,0 15,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ, ρακειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο εκθαλίδεηαη λα έρνπλ νη 

εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε ζρέζε κε ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ 57,6% απφ απηνχο δήισζαλ κε ηθαλνπνίεζε απφ ειάρηζηα έσο 

θαζφινπ. 
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Πίλαθαο 26. Ιθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν ζαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 6 7,5 7,5 7,5 

ειάρηζηα 18 22,5 22,5 30,0 

αξθεηά 35 43,8 43,8 73,8 

πνιχ 19 23,8 23,8 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70,1%) δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ 

ηθαλνπνίεζε ζρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν. 

Πίλαθαο 27. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 8 10,0 10,0 10,0 

ειάρηζηα 18 22,5 22,5 32,5 

αξθεηά 31 38,8 38,8 71,3 

πνιχ 21 26,3 26,3 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (67,6%) δήισζε φηη είλαη 

απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ.   

Πίλαθαο 28. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 5 6,3 6,3 6,3 

ειάρηζηα 22 27,5 27,5 33,8 

αξθεηά 29 36,3 36,3 70,0 

πνιχ 17 21,3 21,3 91,3 

πάξα πνιχ 7 8,8 8,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Δπίζεο, πςειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο δηαπηζηψλνπκε ζε ζρέζε κε ηε δπλαηφηεηα 

αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ. πγθεθξηκέλα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο (66,4%) 

δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ ηθαλνπνίεζε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

 

Πίλαθαο 29. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρνληαη γηα βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

δεμηνηήησλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 12 15,0 15,0 15,0 
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ειάρηζηα 36 45,0 45,0 60,0 

αξθεηά 18 22,5 22,5 82,5 

πνιχ 12 15,0 15,0 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ, ρακειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο εκθαλίδεηαη λα έρνπλ νη 

εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρνληαη γηα ηελ 

βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ 60,0% απφ απηνχο δήισζαλ κε 

ηθαλνπνίεζε απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ. 

Πίλαθαο 30. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 13 16,3 16,3 16,3 

ειάρηζηα 41 51,3 51,3 67,5 

αξθεηά 19 23,8 23,8 91,3 

πνιχ 4 5,0 5,0 96,3 

πάξα πνιχ 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (67,6%) δήισζε φηη είλαη απφ 

ειάρηζηα έσο θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο.  

  

Πίλαθαο 31. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο γηα ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 10 12,5 12,5 12,5 

ειάρηζηα 37 46,3 46,3 58,8 

αξθεηά 23 28,8 28,8 87,5 

πνιχ 9 11,3 11,3 98,8 

πάξα πνιχ 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Υακειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο εκθαλίδεηαη λα έρνπλ νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε 

ζρέζε κε ηηο επθαηξίεο γηα ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 58,8% απφ απηνχο 

δήισζαλ κε ηθαλνπνίεζε απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ. 

  

Πίλαθαο 32. Θα ζέιαηε λα παξακείλεηε ζην ζρνιείν πνπ είζηε ζήκεξα; 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 16 20,0 20,0 20,0 

ειάρηζηα 12 15,0 15,0 35,0 

αξθεηά 30 37,5 37,5 72,5 

πνιχ 10 12,5 12,5 85,0 

πάξα πνιχ 12 15,0 15,0 100,0 
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Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (65%) δήισζε φηη απφ αξθεηά έσο 

πάξα πνιχ ζέιεη λα παξακείλεη ζην ζρνιείν πνπ είλαη ζήκεξα.   

 

Πίλαθαο 33. Θα ήζεια λα κείλσ ζηελ εξγαζία, αιιά λα αιιάμσ ζέζε εξγαζίαο/απαζρφιεζεο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 20 25,0 25,0 25,0 

ειάρηζηα 22 27,5 27,5 52,5 

αξθεηά 16 20,0 20,0 72,5 

πνιχ 11 13,8 13,8 86,3 

πάξα πνιχ 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (52,5%) δήισζε φηη απφ ειάρηζηα 

έσο θαζφινπ ζέιεη λα αιιάμεη ζέζε εξγαζίαο/απαζρφιεζεο.  

Πίλαθαο 34. Θα ήζεια λα εξγάδνκαη ιηγφηεξεο ψξεο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 30 37,5 37,5 37,5 

ειάρηζηα 23 28,8 28,8 66,3 

αξθεηά 16 20,0 20,0 86,3 

πνιχ 9 11,3 11,3 97,5 

πάξα πνιχ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο 

(66,3%) φηη δελ ζα ήζειαλ λα εξγάδνληαη ιηγφηεξεο ψξεο απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ. 

Πίλαθαο 35. Θα ήζεια λα κεηαηεζψ ζε άιιε πφιε 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 33 41,3 41,3 41,3 

ειάρηζηα 11 13,8 13,8 55,0 

αξθεηά 7 8,8 8,8 63,8 

πνιχ 7 8,8 8,8 72,5 

πάξα πνιχ 22 27,5 27,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (55,1%) δήισζε απφ ειάρηζηα έσο 

θαζφινπ φηη δελ ζα ήζειε λα κεηαθεξζεί ζε άιιε πφιε. 

 

Πίλαθαο 36. Θα ήζεια λα έρσ κεγαιχηεξν κηζζφ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ειάρηζηα 5 6,3 6,3 6,3 

αξθεηά 17 21,3 21,3 27,5 

πνιχ 24 30,0 30,0 57,5 

πάξα πνιχ 34 42,5 42,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 93,8% δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα 

πνιχ φηη ζα ήζειε κεγαιχηεξν κηζζφ. 

Πίλαθαο 37. Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο επέιεμα ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζήκεξα 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 12 15,0 15,0 15,0 

ειάρηζηα 20 25,0 25,0 40,0 

αξθεηά 24 30,0 30,0 70,0 

πνιχ 13 16,3 16,3 86,3 

πάξα πνιχ 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (60,1%) δήισζε απφ 

αξθεηά έσο πάξα πνιχ φηη νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο επέιεμε ην ζπγθεθξηκέλν 

επάγγεικα δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζήκεξα. 

Πίλαθαο 38. Δπραξίζησο ζα άιιαδα επάγγεικα κε κεγαιχηεξν κηζζφ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 31 38,8 38,8 38,8 

ειάρηζηα 25 31,3 31,3 70,0 

αξθεηά 7 8,8 8,8 78,8 

πνιχ 7 8,8 8,8 87,5 

πάξα πνιχ 10 12,5 12,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70,1%) δήισζε απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ φηη δελ 

ζα άιιαδε επάγγεικα γηα κεγαιχηεξν κηζζφ. 

Πίλαθαο 39. Θα ήζεια λα αλαγλσξίδεηαη πεξηζζφηεξν ε πξνζθνξά κνπ απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid θαζφινπ 1 1,3 1,3 1,3 

ειάρηζηα 15 18,8 18,8 20,0 

αξθεηά 23 28,8 28,8 48,8 

πνιχ 22 27,5 27,5 76,3 

πάξα πνιχ 19 23,8 23,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   
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ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (80,1%) 

δήισζε απφ αξθεηά έσο πάξα πνιχ φηη ζα ήζειε λα αλαγλσξίδεηαη πεξηζζφηεξν ε 

πξνζθνξά ηνπο απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

 

4.4.2 Δπαγγεικαηηθή Δμνπζέλσζε 

Πίλαθαο 40. Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλε/νο απφ ηε δηδαζθαιία. 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην 

 ρξφλν 
4 5,0 5,0 5,0 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
24 30,0 30,0 35,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην κήλα 16 20,0 20,0 55,0 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
8 10,0 10,0 65,0 

Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
11 13,8 13,8 78,8 

Κάζε 

 κέξα 15 18,8 18,8 97,5 

7,00 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζε πνζνζηφ 50,0% φηη 

κηα θνξά ην κήλα ή ιηγφηεξν έσο θαη δπν ηξεηο θνξέο ην κήλα ληψζνπλ ςπρηθά 

εμαληιεκέλε/νο απφ ηε δηδαζθαιία. 

  

Πίλαθαο 41. Νηψζσ εμαληιεκέλνο/ε φηαλ μππλάσ ην πξσί θαη έρσ λα αληηκεησπίζσ άιιε κηα κέξα δνπιεηάο  

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
9 11,3 11,3 11,3 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
28 35,0 35,0 46,3 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην 

 κήλα 
12 15,0 15,0 61,3 

Μηα θνξά  

ηελ  

εβδνκάδα 
11 13,8 13,8 75,0 
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Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
7 8,8 8,8 83,8 

Κάζε  

κέξα 11 13,8 13,8 97,5 

7,00 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (61,3%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην 

ρξφλν έσο δπν ηξεηο θνξέο ην κήλα ληψζεη εμαληιεκέλνο/ε φηαλ μππλάεη ην πξσί θαη 

έρεη λα αληηκεησπίζεη άιιε κηα εκέξα δνπιεηάο. 

 

 

Πίλαθαο 42.  Δίλαη πνιχ θνπξαζηηθφ γηα κέλα λα δνπιεχσ κε αλζξψπνπο φιε ηελ εκέξα 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
34 42,5 42,5 42,5 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
18 22,5 22,5 65,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην 

 κήλα 
6 7,5 7,5 72,5 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
8 10,0 10,0 82,5 

Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
4 5,0 5,0 87,5 

Κάζε 

 κέξα 10 12,5 12,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (65,0%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην 

ρξφλν έσο κηα θνξά ην κήλα ή ιηγφηεξν ζεσξεί θνπξαζηηθφ λα δνπιεχεη κε 

αλζξψπνπο φιε ηελ εκέξα. 

  

Πίλαθαο 43.Νηψζσ εμνπζελσκέλνο/ε απφ ηε δνπιεηά κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
11 13,8 13,8 13,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
29 36,3 36,3 50,0 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην 

 κήλα 
9 11,3 11,3 61,3 



58 

 

Μηα θνξά  

ηελ  

εβδνκάδα 
12 15,0 15,0 76,3 

Αξθεηέο 

 θνξέο  

κνπ ζπκβαίλεη 
5 6,3 6,3 82,5 

Κάζε  

κέξα 13 16,3 16,3 98,8 

7,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζηελ πιεηνςεθία 61,4% 

πσο απφ δπν ηξεηο θνξέο ην κήλα έσο θαη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν ληψζνπλ 

εμνπζελσκέλνη απφ ηε δνπιεηά. 

 

Πίλαθαο 44. Νηψζσ απνγνεηεπκέλε/νο απφ ηε δνπιεηά κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο θνξέο ην ρξφλν 23 28,8 28,8 28,8 

Μηα θνξά ην κήλα ή 

ιηγφηεξν 27 33,8 33,8 62,5 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
6 7,5 7,5 70,0 

Μηα θνξά ηελ 

 εβδνκάδα 10 12,5 12,5 82,5 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
5 6,3 6,3 88,8 

Κάζε 

 κέξα 8 10,0 10,0 98,8 

7,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζε πνζνζηφ 62,6% φηη 

απφ κηα θνξά ην κήλα ή ιηγφηεξν έσο θαη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν ληψζνπλ 

απνγνεηεπκέλνη απφ ηε δνπιεία ηνπο. 

Πίλαθαο 45. Νηψζσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζην ζρνιείν 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην  

ρξφλν 
9 11,3 11,3 11,3 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
17 21,3 21,3 32,5 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην κήλα 13 16,3 16,3 48,8 
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Μηα θνξά 

 ηελ  

εβδνκάδα 
7 8,8 8,8 57,5 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
10 12,5 12,5 70,0 

Κάζε 

 κέξα 16 20,0 20,0 90,0 

7,00 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζε πνζνζηφ 48,9% φηη 

ιίγεο θνξέο ην ρξφλν έσο δπν ηξεηο θνξέο ην κήλα ληψζνπλ πσο εξγάδνληαη ζθιεξά 

ζην ζρνιείν. 

Πίλαθαο 46. Μνπ δεκηνπξγεί κεγάιε έληαζε / ζηξεο ην λα εξγάδνκαη ζηελά κε καζεηέο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
35 43,8 43,8 43,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
16 20,0 20,0 63,8 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην 

 κήλα 
7 8,8 8,8 72,5 

Μηα θνξά  

ηελ  

εβδνκάδα 
6 7,5 7,5 80,0 

Αξθεηέο 

 θνξέο  

κνπ ζπκβαίλεη 
4 5,0 5,0 85,0 

Κάζε 

 κέξα 11 13,8 13,8 98,8 

7,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (63,8%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην 

ρξφλν έσο θαη κηα θνξά ην κήλα ληψζεη κεγάιε έληαζε λα εξγάδεηαη ζηελά κε 

καζεηέο. 

Πίλαθαο 47. Νηψζσ φηη βξίζθνκαη ζηα φξηα ηεο αληνρήο κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην  

ρξφλν 
31 38,8 38,8 38,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
19 23,8 23,8 62,5 
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Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην κήλα 8 10,0 10,0 72,5 

Μηα θνξά 

 ηελ  

εβδνκάδα 
9 11,3 11,3 83,8 

Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
6 7,5 7,5 91,3 

Κάζε κέξα 4 5,0 5,0 96,3 

7,00 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ ζε πνζνζηφ 62,6% φηη 

απφ κηα θνξά ην κήλα ή ιηγφηεξν έσο θαη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν βξίζθνληαη ζηα φξηα 

ηεο αληνρήο ηνπο.  

 

Πίλαθαο 48. Νηψζσ άδεηα/νο ζην ηέινο κηαο ζρνιηθήο εκέξαο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην 

 ρξφλν 
37 46,3 46,3 46,3 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
19 23,8 23,8 70,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
9 11,3 11,3 81,3 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
3 3,8 3,8 85,0 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
2 2,5 2,5 87,5 

Κάζε κέξα 8 10,0 10,0 97,5 

7,00 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (69,6%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν έσο θαη 

κία θνξά ην κήλα ή ιηγφηεξν πσο ληψζεη άδεηα/νο ζην ηέινο κηα ζρνιηθήο εκέξαο. 

Πίλαθαο 49. Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο αηζζάλνληαη νη καζεηέο κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην  

ρξφλν 
3 3,8 3,8 3,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
2 2,5 2,5 6,3 
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Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
4 5,0 5,0 11,3 

Μηα θνξά  

ηελ  

εβδνκάδα 
5 6,3 6,3 17,5 

Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
9 11,3 11,3 28,8 

Κάζε κέξα 34 42,5 42,5 71,3 

7,00 23 28,8 28,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (53,8%) δήισζε φηη απφ αξθεηέο 

θνξέο έσο θαη θάζε κέξα κπνξεί εχθνια λα θαηαιάβεη πσο αηζζάλνληαη νη καζεηέο 

ηνπ. 

Πίλαθαο 50. Αληηκεησπίδσ ηα πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ κνπ πνιχ απνηειεζκαηηθά 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην  

ρξφλν 
3 3,8 3,8 3,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
1 1,3 1,3 5,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
4 5,0 5,0 10,0 

Μηα θνξά 

 ηελ  

εβδνκάδα 
6 7,5 7,5 17,5 

Αξθεηέο  

θνξέο κνπ ζπκβαίλεη 22 27,5 27,5 45,0 

Κάζε κέξα 36 45,0 45,0 90,0 

7,00 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 72,5% δήισζε απφ αξθεηέο θνξέο έσο 

θαη θάζε κέξα πσο αληηκεησπίδεη ηα πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ πνιχ 

απνηειεζκαηηθά. 

Πίλαθαο 51. Νηψζσ φηη κε ηελ εξγαζία κνπ επεξεάδσ ζεηηθά ηηο δσέο ησλ άιισλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην  

ρξφλν 
2 2,5 2,5 2,5 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
2 2,5 2,5 5,0 
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Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
1 1,3 1,3 6,3 

Μηα θνξά  

ηελ 

 εβδνκάδα 
8 10,0 10,0 16,3 

Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
11 13,8 13,8 30,0 

Κάζε κέξα 34 42,5 42,5 72,5 

7,00 22 27,5 27,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (56,3%) δήισζε φηη αξθεηέο θνξέο 

έσο θαη θάζε κέξα ληψζεη πσο επεξεάδεη ζεηηθά ηηο δσέο ησλ άιισλ. 

Πίλαθαο 52. Νηψζσ γεκάηε/νο ελεξγεηηθφηεηα 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
5 6,3 6,3 6,3 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
2 2,5 2,5 8,8 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
10 12,5 12,5 21,3 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
18 22,5 22,5 43,8 

Κάζε κέξα 34 42,5 42,5 86,3 

7,00 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (65,0%) δήισζε απφ αξθεηέο θνξέο έσο θαη θάζε 

κέξα πσο ληψζεη γεκάηε/νο ελεξγεηηθφηεηα. 

Πίλαθαο 53. Μπνξψ λα δεκηνπξγήζσ κηα άλεηε αηκφζθαηξα κε ηνπο καζεηέο κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
1 1,3 1,3 1,3 

Μηα θνξά  

ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
2 2,5 2,5 3,8 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην 

 κήλα 
3 3,8 3,8 7,5 

Μηα θνξά 

 ηελ  

εβδνκάδα 
7 8,8 8,8 16,3 
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Αξθεηέο  

θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
8 10,0 10,0 26,3 

Κάζε κέξα 33 41,3 41,3 67,5 

7,00 26 32,5 32,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

ε ζρέζε κε ηη δεκηνπξγία κηα άλεηεο αηκφζθαηξαο κε ηνπο καζεηέο, ε πιεηνςεθία 

κε πνζνζηφ 51,3% δειψλεη φηη απφ αξθεηέο θνξέο έσο θαη θάζε κέξα κπνξεί λα ην 

θαηαθέξεη. 

Πίλαθαο 54. Έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζε απηή ηε δνπιεηά  

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Μηα θνξά  

ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
4 5,0 5,0 5,0 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην  

κήλα 
2 2,5 2,5 7,5 

Μηα θνξά  

ηελ 

 εβδνκάδα 
13 16,3 16,3 23,8 

Αξθεηέο 

 θνξέο κνπ ζπκβαίλεη 13 16,3 16,3 40,0 

Κάζε κέξα 34 42,5 42,5 82,5 

7,00 14 17,5 17,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

 Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (75,1%) δήισζε φηη απφ κηα θνξά 

ηελ εβδνκάδα έσο θαη θάζε κέξα θαηαθέξλεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα. 

 

Πίλαθαο 55. Αληηκεησπίδσ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε δνπιεία κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
4 5,0 5,0 5,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
3 3,8 3,8 8,8 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
11 13,8 13,8 22,5 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
12 15,0 15,0 37,5 

Κάζε κέξα 35 43,8 43,8 81,3 

7,00 15 18,8 18,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   
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Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (58,8%) δήισζε φηη αξθεηέο θνξέο 

κνπ ζπκβαίλεη έσο θαη θάζε κέξα πσο αληηκεησπίδεη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ 

ζηε δνπιεηά. 

Πίλαθαο 56. Νηψζσ αλαδσνγνλεκέλνο φηαλ δνπιεχσ κε ηνπο καζεηέο κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
1 1,3 1,3 1,3 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
1 1,3 1,3 2,5 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην  

κήλα 
7 8,8 8,8 11,3 

Μηα θνξά 

 ηελ  

εβδνκάδα 
10 12,5 12,5 23,8 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
11 13,8 13,8 37,5 

Κάζε κέξα 25 31,3 31,3 68,8 

7,00 25 31,3 31,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(57,6%) δήισζε φηη απφ κηα θνξά ηελ εβδνκάδα έσο θαη θάζε κέξα ληψζεη 

αλαδσνγνλεκέλνο φηαλ δνπιεχεη κε ηνπο καζεηέο. 

 

Πίλαθαο 57. Νηψζσ φηη ζπκπεξηθέξνκαη ζε κεξηθνχο καζεηέο κνπ απξφζσπα, ζαλ λα είλαη αληηθείκελα 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην 

 ρξφλν 
57 71,3 71,3 71,3 

Μηα θνξά  

ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
16 20,0 20,0 91,3 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην 

 κήλα 
5 6,3 6,3 97,5 

Κάζε κέξα 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (71,3%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην 

ρξφλν αηζζάλεηαη φηη ζπκπεξηθέξεηαη απξφζσπα ζε κεξηθνχο καζεηέο. 
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Πίλαθαο 58. Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξφο κε ηνπο αλζξψπνπο απφ ηφηε πνπ άξρηζα απηήλ ηελ δνπιεηά 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην  

ρξφλν 
53 66,3 66,3 66,3 

Μηα θνξά  

ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
12 15,0 15,0 81,3 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην  

κήλα 
4 5,0 5,0 86,3 

Μηα θνξά  

ηελ εβδνκάδα 3 3,8 3,8 90,0 

Αξθεηέο 

 θνξέο 

 κνπ ζπκβαίλεη 
2 2,5 2,5 92,5 

Κάζε κέξα 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οκνίσο, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(66,3%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν έρεη γίλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξφο απφ ηφηε 

πνπ μεθίλεζε ηε δνπιεηά. 

Πίλαθαο 59. Αλεζπρψ κήπσο απηή ηε δνπιεία κε θάλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξφ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην ρξφλν 58 72,5 72,5 72,5 

Μηα θνξά  

ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
11 13,8 13,8 86,3 

Γπν ηξεηο 

 θνξέο ην 

 κήλα 
2 2,5 2,5 88,8 

Μηα θνξά 

 ηελ εβδνκάδα 6 7,5 7,5 96,3 

Κάζε κέξα 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (72,5%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην 

ρξφλν αλεζπρεί κήπσο απηή ε δνπιεηά ηνπο θάλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξνχο. 

Πίλαθαο 60. Αηζζάλνκαη φηη νη καζεηέο κνπ θαηεγνξνχλ εκέλα γηα κεξηθά απφ ηα πξνβιήκαηά ηνπο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο  

θνξέο ην 

 ρξφλν 
58 72,5 72,5 72,5 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή 

 ιηγφηεξν 
14 17,5 17,5 90,0 
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Γπν ηξεηο  

θνξέο ην 

 κήλα 
3 3,8 3,8 93,8 

Μηα θνξά 

 ηελ 

 εβδνκάδα 
3 3,8 3,8 97,5 

Κάζε κέξα 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(72,5%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν αηζζάλεηαη φηη επζχλεηαη γηα κεξηθά απφ ηα 

πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο. 

Πίλαθαο 61. ηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ κε ελδηαθέξεη ηη ζπκβαίλεη ζε κεξηθνχο καζεηέο κνπ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγεο 

 θνξέο ην  

ρξφλν 
67 83,8 83,8 83,8 

Μηα θνξά 

 ην κήλα ή  

ιηγφηεξν 
9 11,3 11,3 95,0 

Γπν ηξεηο  

θνξέο ην  

κήλα 
1 1,3 1,3 96,3 

Κάζε κέξα 2 2,5 2,5 98,8 

7,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(83,8%) δήισζε φηη ιίγεο θνξέο ην ρξφλν δελ ελδηαθέξεηαη γηα ην ηη ζπκβαίλεη ζε 

κεξηθνχο καζεηέο. 

Πίλαθαο 62. Φχιν 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άλδξαο 12 15,0 15,0 15,0 

Γπλαίθα 68 85,0 85,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 85,0% είλαη γπλαίθεο. 

Πίλαθαο 63. Ηιηθία 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 22 27,5 27,5 27,5 

31-40 43 53,8 53,8 81,3 

41-50 13 16,3 16,3 97,5 

51 θαη πάλσ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 53,8% δειψλεη ειηθίαο 31-40. 
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Πίλαθαο 64. Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άγακνο/ε 46 57,5 57,5 57,5 

Έγγακνο/ε 30 37,5 37,5 95,0 

Γηαδεπγκέλνο/ε 4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 57,5% δειψλεη σο νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε άγακνο/ε. 

Πίλαθαο 65. Αξηζκφο παηδηψλ 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καλέλα 53 66,3 67,1 67,1 

1-2 21 26,3 26,6 93,7 

3 θαη πάλσ 5 6,3 6,3 100,0 

Total 79 98,8 100,0   

Missing System 1 1,3     

Total 80 100,0     

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 67,1% δειψλεη πσο δελ έρεη θαλέλα 

παηδί. 

Πίλαθαο 66. ρέζε εξγαζίαο  

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Μφληκνο/ε 31 38,8 38,8 38,8 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα 46 57,5 57,5 96,3 

Ωξνκίζζηνο/α 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 57,5% είλαη αλαπιεξσηήο/ηξηα ζε 

δεκφζην ζρνιείν. 

Πίλαθαο 67. Πεξηγξαθή ηεο ζέζεο ζηελ νπνία ππεξεηείηε σο εθπαηδεπηηθφο θαηά ην ηξέρνλ έηνο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Δθπαηδεπηηθφο γεληθήο 

ηάμεο 40 50,0 50,0 50,0 

Δθπαηδεπηηθφο 

Σκήκαηνο Έληαμεο 40 50,0 50,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Οη εθπαηδεπηηθνί γεληθήο αγσγήο είλαη ηζάξηζκνη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εηδηθήο 

αγσγήο. 
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Πίλαθαο 68. Αξηζκφο εηψλ πξνυπεξεζίαο πνπ έρεηε ζηελ εθπαίδεπζε 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-5 25 31,3 31,3 31,3 

6-10 22 27,5 27,5 58,8 

11-15 23 28,8 28,8 87,5 

16-20 8 10,0 10,0 97,5 

21 θαη άλσ 2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0   

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 56,3% έρνπλ έηε πξνυπεξεζίαο απφ 6 

έσο 15. 

Πίλαθαο 69. Δπηπιένλ ζπνπδέο 

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Γεχηεξν πηπρίν 2 2,5 3,6 3,6 

Μεηεθπαίδεπζε ζηελ 

Δηδηθή Αγσγή 5 6,3 8,9 12,5 

Μεηαπηπρηαθφ ζηελ 

Δηδηθή Αγσγή 15 18,8 26,8 39,3 

Μεηαπηπρηαθφ (άιιν) 31 38,8 55,4 94,6 

Γηδαθηνξηθφ ζηελ 

Δηδηθή Αγσγή 3 3,8 5,4 100,0 

Total 56 70,0 100,0   

Missing System 24 30,0     

Total 80 100,0     

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (55.,4%) ζρεηηθά κε ηηο επηπιένλ 

ζπνπδέο δήισζε φηη έρεη θάλεη κεηαπηπρηαθφ. 
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4.5 πζρέηηζε κεηαβιεηψλ 

 

Correlations 

 Υποδομέρ Διοικηηική_
Οπγάνωζη 

Ικανοπ_ 
Σσ_Διεςθ 

Ικανοπ_ 
Σσ_Κλίμα 

Ικανοπ_ 
Πελάηερ 

Επαγγ_ 
Ανάπηςξη 

Επαγγ_ 
Σσέδια 

Εξοςθένωζη Pearson 
Correlation 

,059 -,220(*) -,235(*) -,105 -,071 -,188 ,239(*) 

  Sig. (2-tailed) ,605 ,050 ,036 ,353 ,534 ,095 ,033 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ζπζρεηίζεσλ πξνθχπηεη φηη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε επεξεάδεηαη απφ ηε Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε ηνπ ρνιείνπ 

(p<0,05), απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή (p<0,05) θαη απφ ηα Δπαγγεικαηηθά ρέδηα (p<0,05). Παξφια απηά παξαηεξνχκε φηη νη ζρέζεηο είλαη 

αζζελείο r<0,3. Μάιηζηα παξαηεξνχκε φηη ε ζρέζε ηεο εμνπζέλσζεο κε ηε Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε θαη κε ηελ Ηθαλνπνίεζε ρέζεσλ κε ην 

Γηεπζπληή είλαη αξλεηηθή (-0,220 θαη -0,235 αληίζηνηρα) ε νπνία ζεκαίλεη φηη απμαλνκέλεο ηεο Γηνηθεηηθήο Οξγάλσζεο θαη ηεο Ηθαλνπνίεζεο 

απφ ην Γηεπζπληή κεηψλεηαη ε εμνπζέλσζε. Αληίζεηα, ε ζρέζε ηεο εμνπζέλσζεο κε ηα επαγγεικαηηθά ζρέδηα είλαη αζζελήο κελ αιιά αλάινγε. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη απμαλνκέλεο ηεο εμνπζέλσζεο απμάλνληαη ηα επαγγεικαηηθά ζρέδηα. 
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Πίλαθαο 70. Anova Φχιν 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 59,088 1 59,088 2,489 ,119 

Within Groups 1851,799 78 23,741 
  

Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 21,912 1 21,912 2,067 ,155 

Within Groups 826,975 78 10,602 
  

Total 848,888 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 70,679 1 70,679 5,256 ,025 

Within Groups 1048,809 78 13,446 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups ,638 1 ,638 ,026 ,871 

Within Groups 1878,250 78 24,080 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 8,208 1 8,208 1,161 ,285 

Within Groups 551,279 78 7,068 
  

Total 559,488 79 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 33,918 1 33,918 1,677 ,199 

Within Groups 1577,882 78 20,229 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 42,825 1 42,825 1,746 ,190 

Within Groups 1912,725 78 24,522 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 1407,063 1 1407,063 5,112 ,027 

Within Groups 21468,137 78 275,233 
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Total 22875,200 79 
   

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ε Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ην 

Γηεπζπληή ηνπ ρνιείνπ είλαη δηαθνξεηηθή ζηα δχν θχια. Καηά ηα άιια ην θχιν δελ 

επεξεάδεη ηηο ππφινηπεο δνκηθέο κεηαβιεηέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ καο 

Πίλαθαο 71. Anova Ηιηθία 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 15,610 3 5,203 ,209 ,890 

Within Groups 1895,277 76 24,938 
  

Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 13,978 3 4,659 ,424 ,736 

Within Groups 834,910 76 10,986 
  

Total 848,888 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 12,340 3 4,113 ,282 ,838 

Within Groups 1107,147 76 14,568 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 110,109 3 36,703 1,577 ,202 

Within Groups 1768,779 76 23,273 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 28,613 3 9,538 1,365 ,260 

Within Groups 530,875 76 6,985 
  

Total 559,488 79 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 48,332 3 16,111 ,783 ,507 

Within Groups 1563,468 76 20,572 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα Between Groups 53,892 3 17,964 ,718 ,544 
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Within Groups 1901,658 76 25,022 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 175,526 3 58,509 ,196 ,899 

Within Groups 22699,674 76 298,680 
  

Total 22875,200 79 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη o παξάγνληαο ειηθία δελ επεξεάδεη ηηο 

δνκηθέο κεηαβιεηέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ καο. 

 

Πίλαθαο 72. Anova Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 61,764 2 30,882 1,286 ,282 

Within Groups 1849,123 77 24,015 
  

Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 43,111 2 21,556 2,060 ,134 

Within Groups 805,776 77 10,465 
  

Total 848,888 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 104,695 2 52,347 3,972 ,023 

Within Groups 1014,793 77 13,179 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 19,964 2 9,982 ,413 ,663 

Within Groups 1858,923 77 24,142 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 13,086 2 6,543 ,922 ,402 

Within Groups 546,401 77 7,096 
  

Total 559,488 79 
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Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 182,699 2 91,349 4,922 ,010 

Within Groups 1429,101 77 18,560 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 38,231 2 19,116 ,768 ,468 

Within Groups 1917,319 77 24,900 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 1050,533 2 525,266 1,853 ,164 

Within Groups 21824,667 77 283,437 
  

Total 22875,200 79 
   

 

Ο παξάγνληαο νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε θαίλεηαη λα ζπζρεηίδεηαη κε ην βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη απφ 

ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Καηά ηα 

άιια ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε δελ επεξεάδεη ηηο ππφινηπεο δνκηθέο κεηαβιεηέο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ καο. 

Πίλαθαο 73. Anova Αξηζκφο παηδηψλ 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 29,247 2 14,623 ,591 ,556 

Within Groups 1881,639 76 24,758 
  

Total 1910,886 78 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 14,906 2 7,453 ,683 ,508 

Within Groups 829,246 76 10,911 
  

Total 844,152 78 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 64,446 2 32,223 2,322 ,105 

Within Groups 1054,491 76 13,875 
  

Total 1118,937 78 
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Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 58,156 2 29,078 1,216 ,302 

Within Groups 1816,832 76 23,906 
  

Total 1874,987 78 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 29,797 2 14,899 2,182 ,120 

Within Groups 518,911 76 6,828 
  

Total 548,709 78 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 43,041 2 21,520 1,045 ,357 

Within Groups 1564,504 76 20,586 
  

Total 1607,544 78 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 93,069 2 46,535 1,903 ,156 

Within Groups 1858,121 76 24,449 
  

Total 1951,190 78 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 314,850 2 157,425 ,531 ,590 

Within Groups 22538,922 76 296,565 
  

Total 22853,772 78 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη o παξάγνληαο αξηζκφο παηδηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δελ επεξεάδεη ηηο δνκηθέο κεηαβιεηέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ καο. 

 

Πίλαθαο 74. Anova  ρέζε εξγαζίαο 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 33,194 2 16,597 ,681 ,509 

Within Groups 1877,694 77 24,386 
  

Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 85,340 2 42,670 4,303 ,017 

Within Groups 763,547 77 9,916 
  

Total 848,888 79 
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Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 44,214 2 22,107 1,583 ,212 

Within Groups 1075,273 77 13,965 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 183,158 2 91,579 4,158 ,019 

Within Groups 1695,730 77 22,022 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 3,904 2 1,952 ,271 ,764 

Within Groups 555,583 77 7,215 
  

Total 559,488 79 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 206,628 2 103,314 5,661 ,005 

Within Groups 1405,172 77 18,249 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 6,118 2 3,059 ,121 ,886 

Within Groups 1949,432 77 25,317 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 93,476 2 46,738 ,158 ,854 

Within Groups 22781,724 77 295,867 
  

Total 22875,200 79 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη o παξάγνληαο ζρέζε εξγαζίαο (κφληκνο-

αλαπιεξσηήο) ζπζρεηίδεηαη κε ηηο δειψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δνκηθέο 

κεηαβιεηέο ηεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο, ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Πίλαθαο 75. Anova Πεξηγξαθή ζέζεο εξγαζίαο 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 43,513 1 43,513 1,818 ,182 

Within Groups 1867,375 78 23,941 
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Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 27,613 1 27,613 2,622 ,109 

Within Groups 821,275 78 10,529 
  

Total 848,888 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups ,113 1 ,113 ,008 ,930 

Within Groups 1119,375 78 14,351 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 13,613 1 13,613 ,569 ,453 

Within Groups 1865,275 78 23,914 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 6,613 1 6,613 ,933 ,337 

Within Groups 552,875 78 7,088 
  

Total 559,488 79 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 36,450 1 36,450 1,805 ,183 

Within Groups 1575,350 78 20,197 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 101,250 1 101,250 4,259 ,042 

Within Groups 1854,300 78 23,773 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 1479,200 1 1479,200 5,392 ,023 

Within Groups 21396,000 78 274,308 
  

Total 22875,200 79 
   

 

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη φηη ν παξάγνληαο ζέζε εξγαζίαο 

(γεληθήο-εδηθήο αγσγήο) ζπζρεηίδεηαη κε ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα  

επαγγεικαηηθά ζρέδηα θαζψο θαη κε ηνλ βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 
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Πίλαθαο 76. Anova Πξνυπεξεζία 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 86,678 4 21,669 ,891 ,474 

Within Groups 1824,210 75 24,323 
  

Total 1910,888 79 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 50,436 4 12,609 1,184 ,325 

Within Groups 798,452 75 10,646 
  

Total 848,888 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 67,329 4 16,832 1,200 ,318 

Within Groups 1052,158 75 14,029 
  

Total 1119,488 79 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 113,194 4 28,298 1,202 ,317 

Within Groups 1765,694 75 23,543 
  

Total 1878,888 79 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 42,045 4 10,511 1,524 ,204 

Within Groups 517,443 75 6,899 
  

Total 559,488 79 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 215,164 4 53,791 2,889 ,028 

Within Groups 1396,636 75 18,622 
  

Total 1611,800 79 
   

Δπαγγ_ρέδηα 

Between Groups 111,321 4 27,830 1,132 ,348 

Within Groups 1844,229 75 24,590 
  

Total 1955,550 79 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 1423,865 4 355,966 1,245 ,299 

Within Groups 21451,335 75 286,018 
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Total 22875,200 79 
   

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ηα έηε πξνυπεξεζίαο ζπζρεηίδνληαη 

κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο γηα 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. 

Πίλαθαο 77. Anova Δπηπιένλ ζπνπδέο 

 

  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Τπνδνκέο 

Between Groups 262,226 4 65,557 3,440 ,015 

Within Groups 971,988 51 19,059 
  

Total 1234,214 55 
   

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε 

Between Groups 98,999 4 24,750 2,878 ,032 

Within Groups 438,555 51 8,599 
  

Total 537,554 55 
   

Ιθαλνπ_ρ_Γηεπζ 

Between Groups 38,732 4 9,683 ,738 ,570 

Within Groups 669,197 51 13,122 
  

Total 707,929 55 
   

Ιθαλνπ_ρ_Κιίκα 

Between Groups 203,040 4 50,760 2,394 ,062 

Within Groups 1081,174 51 21,199 
  

Total 1284,214 55 
   

Ιθαλνπ_Πειάηεο 

Between Groups 11,458 4 2,864 ,474 ,754 

Within Groups 307,971 51 6,039 
  

Total 319,429 55 
   

Δπαγγ_Αλάπηπμε 

Between Groups 125,661 4 31,415 1,784 ,147 

Within Groups 898,268 51 17,613 
  

Total 1023,929 55 
   

Δπαγγ_ρέδηα Between Groups 154,375 4 38,594 1,717 ,161 
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Within Groups 1146,482 51 22,480 
  

Total 1300,857 55 
   

Δμνπζέλσζε 

Between Groups 186,503 4 46,626 ,120 ,975 

Within Groups 19769,997 51 387,647 
  

Total 19956,500 55 
   

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη νη επηπιένλ ζπνπδέο ζπζρεηίδνληαη κε ην 

βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο θηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο 

ππνδνκέο θαζψο θαη απφ ηελ  δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Πίλαθαο 78. Anova χγθξηζε δνκηθψλ κεηαβιεηψλ κε ηηο 2 νκάδεο, γεληθήο-εηδηθήο αγσγήο 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Yπνδνκέο Between Groups 43,513 1 43,513 1,818 ,182 

Within Groups 1867,375 78 23,941     

Total 1910,888 79       

Γηνηθεηηθή_Οξγάλσζε Between Groups 27,613 1 27,613 2,622 ,109 

Within Groups 821,275 78 10,529     

Total 848,888 79       

Ηθαλνπ_ρ_Γηεπζ Between Groups ,113 1 ,113 ,008 ,930 

Within Groups 1119,375 78 14,351     

Total 1119,488 79       

Ηθαλνπ_ρ_Κιίκα Between Groups 13,613 1 13,613 ,569 ,453 

Within Groups 1865,275 78 23,914     

Total 1878,888 79       

Ηθαλνπ_Πειάηεο Between Groups 6,613 1 6,613 ,933 ,337 

Within Groups 552,875 78 7,088     

Total 559,488 79       

Δπαγγ_Αλάπηπμε Between Groups 36,450 1 36,450 1,805 ,183 

Within Groups 1575,350 78 20,197     

Total 1611,800 79       

Δπαγγ_ρέδηα Between Groups 101,250 1 101,250 4,259 ,042 

Within Groups 1854,300 78 23,773     

Total 1955,550 79       

Δμνπζέλσζε Between Groups 1479,200 1 1479,200 5,392 ,023 

Within Groups 21396,000 78 274,308     

Total 22875,200 79       

 

Σέινο παξαηεξνχκε φηη νη δάζθαινη γεληθήο αγσγήο θαη εηδηθήο αγσγήο δηαθέξνπλ 

σο πξνο ηα επαγγεικαηηθά ηνπο ζρέδηα θαη ην επίπεδν εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ. 

Απφ ηελ πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή παξαθάησ θαίλεηαη φηη νη γεληθήο αγσγήο είλαη 
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πεξηζζφηεξν εμνπζελσκέλνη απφ ηνπο εηδηθήο αγσγήο. Δπηπιένλ, θάλνπλ πεξηζζφηεξα 

επαγγεικαηηθά ζρέδηα ζε ζρέζε κε ηνπο εηδηθήο. 

Πίλαθαο 79. Descriptive Statistics Burnout 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

εμνπζέλσζε1 40 52,00 130,00 82,7000 17,44912 

εμνπζέλσζε2 40 31,00 109,00 74,1000 15,62509 

Valid N (listwise) 0         

 

Πίλαθαο 80. Descriptive Statistics Ιθαλνπνίεζε 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

επαγγ2 40 13,00 36,00 21,9500 4,65722 

επαγγ1 40 15,00 36,00 24,2000 5,08492 

Valid N (listwise) 0         

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ςμπεπάζμαηα-Πεπιοπιζμοί έπεςναρ 

5.1 ςμπεπάζμαηα Δπαγγελμαηικήρ Ικανοποίηζηρ 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ, 

δηαπηζηψλεηαη φηη ζε ζρέζε κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ σο 

πξνο ηελ θηηξηαθή θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, νη εθπαηδεπηηθνί, ζηελ πιεηνςεθία 

ηνπο, είλαη ηθαλνπνηεκέλνη, απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ, ησλ ηάμεσλ δηδαζθαιίαο, 

ηνπ γξαθείνπ ησλ δαζθάισλ θαη ηνπ αχιεηνπ ρψξνπ ηνπ ζρνιείνπ. ε απηφλ ηνλ 

ηνκέα δειψλνπλ δπζαξέζθεηα γηα ηα δηαζέζηκα κέζα δηδαζθαιίαο, θαζψο θαη γηα ηηο 

ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο ζηελ απιή. 

Ζ θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή ζεσξείηαη βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ νξζή 

παξνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ. Δίλαη απαξαίηεην ηα ζρνιηθά θηίξηα λα 

πεξηιακβάλνπλ ηνπο αλαγθαίνπο ρψξνπο, έηζη ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν. Δμαηηίαο ηεο ηδηαίηεξεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο ρψξαο καο, ζπλαληάκε πνιιέο 

κηθξέο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ είλαη απνκαθξπζκέλεο απφ ηηο αζηηθέο πεξηνρέο, νη 

νπνίεο δελ πιεξνχλ ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα λα είλαη 

ιεηηνπξγηθέο. Θεσξείηαη αλαγθαίν λα ππάξμεη θξαηηθή κέξηκλα, γηα ηελ βειηίσζε ησλ 

ππνδνκψλ απηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δπηπιένλ κείδνλνο ζεκαζίαο είλαη ε 
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παξνρή ηνπ απαξαίηεηνπ εμνπιηζκνχ θαη ε δπλαηφηεηα ρξήζεο ησλ ζχγρξνλσλ 

κέζσλ δηδαζθαιίαο, κέζσ ησλ νπνίσλ δηεπθνιχλεηαη ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη 

πξνάγνληαη νη ζχγρξνλεο παηδαγσγηθέο πξνζεγγίζεηο.  

Αλαθνξηθά κε ηα απνηειέζκαηα γηα ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ πςειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο. πγθεθξηκέλα, 

δειψλνπλ ηθαλνπνίεζε απφ ηα πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ Γηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ, απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

απφ ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ νη πξντζηάκελνη ηνπο θαη απφ ηελ 

επέλδπζε ησλ ρξεκάησλ ηεο ρνιηθήο Δπηηξνπήο, ηα νπνία θαιχπηνπλ ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ ζρνιείνπ.  

Ο ξφινο ηεο δηνίθεζεο ζην ζρνιηθφ πιαίζην απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα 

αλάπηπμεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη θαιέο πξαθηηθέο θαη ε νξζή άζθεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή εμαζθαιίδεη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα θαιιηεξγείηαη έλα ζεηηθφ θιίκα ζην ζρνιηθφ 

πιαίζην θαη θαηά ζπλέπεηα λα πξνάγεηαη ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, ε 

νξζή ιεηηνπξγία ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ απνηειεί ηζρπξφ παξάγνληα 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Απφ ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ηθαλνπνίεζε 

απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηελ νπνία ππεξεηνχλ. Οκνίσο 

βηψλνπλ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ησλ δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ 

εξγαζία ηνπο, απφ ηηο επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο πνπ ηνπο παξνπζηάδνληαη θαζψο θαη 

απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο πξντζηακέλνπο ηνπο γεληθά.   

χκθσλα κε ηηο δειψζεηο, γηα ην ζρνιηθφ θιίκα, νη εθπαηδεπηηθνί, εθθξάδνπλ πςειά 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη απφ 

ηε ζπλεξγαζία κε ηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Δπηπιένλ, δειψλνπλ 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην αίζζεκα ζηγνπξηάο πνπ ηνπο πξνζδίδεη ε εξγαζία ηνπο, απφ 

ηελ ελζάξξπλζε πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη απφ ηελ νκαδηθφηεηα 

πνπ δείρλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. Γειψλνπλ φκσο 

ρακειή ηθαλνπνίεζε απφ ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο απνιαβέο ζε αληίζεζε κε ην 

εξγαζηαθφ ηνπο σξάξην γηα ην νπνίν δειψλνπλ πςειφ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο.  

πλεπψο, ε αλάπηπμε ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο, ζην ζρνιηθφ πιαίζην έρεη ζεηηθφ 

αληίθηππν ζηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εξγαδφκελνη εληζρπκέλνη 
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απφ  αίζζεκα ηεο νκαδηθφηεηαο γίλνληαη πην δεκηνπξγηθνί θαη είλαη αλνηρηνί ζε λέεο 

πξνθιήζεηο. Ζ απνπζία ζπλαδεξθηθήο ππνζηήξημεο νδεγεί ζε ρακειφ βαζκφ 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ε αληίζεζε, νη δηαηαξαγκέλεο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, νη δηαθσλίεο θαη νη αληηπαξαζέζεηο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νδεγεί ζε επαγγεικαηηθή έληαζε θαη ζηξεο, γεγνλφο πνπ  ζρεηίδεηαη 

αξλεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο, νη εξσηεζέληεο 

δειψλνπλ πνιχ πςειά πνζνζηά ηθαλνπνίεζεο (απηή ε δήισζε είρε ηελ ςειφηεξε 

ηηκή ζηηο ζπρλφηεηεο απφ φιεο ηηο δειψζεηο). Οκνίσο, πνιχ πςειφ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο δειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ηνπο, 

αιιά θαη ζηε ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπ. ε αληίζεζε κε ην 

αίζζεκα δπζαξέζθεηαο πνπ ληψζνπλ γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο 

γνλείο.  

 Γεγνλφο απνηειεί φηη, ε πξναγσγή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο επηηπγράλεηαη απφ 

ηελ ζεηηθή αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο, αιιά θαη απφ 

ηελ θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ηνπο. Σα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο, 

ηα νπνία εθδειψλνληαη κέζσ ησλ ζρνιηθψλ επηδφζεσλ απνηεινχλ παξάγνληεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

ρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν, απφ ηε δπλαηφηεηα 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, θαη απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ. ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ, εθθξάδνπλ δπζαξέζθεηα απφ ηηο 

επθαηξίεο πνπ δίλνληαη γηα ηελ βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ, απφ 

ηηο δπλαηφηεηεο γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηέινο απφ ηηο επθαηξίεο γηα 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε.  

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ απεηθνλίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ζ δπλαηφηεηα εμέιημεο θαη αλάπηπμεο ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

δεμηνηήησλ απνηειεί φρη απιά έλα αίηεκα, αιιά επηηαθηηθή αλάγθε. Οη νξγάλσζε 

ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ κπνξεί λα πξνσζήζεη ηελ ζπλερηδφκελε θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα θαιιηεξγήζεη κηα θνπιηνχξα πξνψζεζεο λέσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξαθηηθψλ, αιιά θαη ζπλεξγαζίαο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ. 
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Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο δειψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ηα  κειινληηθά επαγγεικαηηθά ζρέδηα δείρλνπλ φηη ε πιεηνςεθία ζέιεη λα παξακείλεη 

ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα, αιιά δελ επηζπκεί λα αιιάμεη ζέζε 

εξγαζίαο/απαζρφιεζεο, αιιά νχηε θαη λα κεηαηεζεί ζε άιιε πφιε. Δπηπιένλ ην 

δείγκα δήισζε φηη δελ επηζπκεί λα εξγάδεηαη ιηγφηεξεο ψξεο αιιά νχηε λα αιιάμεη 

επάγγεικα κε κεγαιχηεξν κηζζφ. ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη επηζπκνχλ λα ιακβάλνπλ κεγαιχηεξν 

κηζζφ θαη λα αλαγλσξίδεηαη πεξηζζφηεξν ε πξνζθνξά ηνπο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Σέινο ζχκθσλα κε ηηο δειψζεηο ηνπο πξνθχπηεη φηη  νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

επέιεμαλ ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζήκεξα. Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

δεζκεπκέλνη ζην επάγγεικά ηνπο, θαζψο δελ επηζπκνχλ επαγγεικαηηθέο αιιαγέο. ε 

αληίζεζε δειψλνπλ δπζαξέζθεηα πνπ ε πξνζθνξά ηνπο δελ αλαγλσξίδεηαη είηε 

πξαθηηθά (κηζζφο) είηε θνηλσληθά, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα ηνπο νδεγήζεη κε ρακειή 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπζρέηηζε ησλ δεκνγξαθηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δείγκαηνο κε ηνπο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο δείρλνπλ φηη ε ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη δηαθνξεηηθή ζηα δχν θχια. Δπίζεο, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

ζπζρεηίδεηαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, θαζψο θαη απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Δπηπιένλ, ε 

ζρέζε εξγαζίαο ζπζρεηίδεηαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 

δηνηθεηηθή νξγάλσζε, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Ζ ζέζε 

εξγαζίαο (γεληθήο-εδηθήο αγσγήο) ζπζρεηίδεηαη κε ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα  επαγγεικαηηθά ζρέδηα θαζψο θαη κε ηνλ βαζκφ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 

Αθφκε ηα έηε πξνυπεξεζίαο ζπζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Σέινο νη επηπιένλ 

ζπνπδέο ζπζρεηίδνληαη κε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο 

θηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο θαζψο θαη απφ ηελ  δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο . Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ βξίζθεηαη ζε 

αξθεηά θαιφ επίπεδν, θαη ηα απνηειέζκαηα ζπκθσλνχλ θαη κε άιιεο έξεπλεο πνπ 

απνηππψλνπλ πσο νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απφ αξθεηά σο πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην 
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επάγγεικά ηνπο (Borg & Riding, 1991; Koustelios, 2001; Παπαπαλαγηψηνπ & 

Θενθηιίδεο, 2008). 

5.2 ςμπεπάζμαηα Δπαγγελμαηικήρ Δξοςθένυζηρ 

ηε ζπλέρεηα ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο δελ πξνθχπηνπλ ζηνηρεία, φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ 

παξνχζα έξεπλα βηψλνπλ ην ζχλδξνκν ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο.  

Έπεηηα απφ ζηαηηζηηθή αλάιπζε κε ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, 

πξνέθπςε φηη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε επεξεάδεηαη απφ ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε ηνπ ρνιείνπ, απφ ηε ζρέζε ηνπο κε 

ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη απφ ηελ επηζπκίαο γηα Δπαγγεικαηηθά 

ρέδηα. Μάιηζηα νη παξάγνληεο Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε θαη ρέζε κε ην Γηεπζπληή 

έρνπλ αληηζηξφθσο αλάινγε ζρέζε, φζν απμάλεηαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

παξαπάλσ παξαγφλησλ ηφζν κεηψλεηαη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. Αληίζεηα, ε 

ζρέζε ηεο εμνπζέλσζεο κε ηα επαγγεικαηηθά ζρέδηα είλαη αζζελήο κελ, αιιά 

αλάινγε. Απηφ ζεκαίλεη φηη απμαλνκέλεο ηεο εμνπζέλσζεο απμάλνληαη ηα 

επαγγεικαηηθά ζρέδηα. 

Σέινο, παξαηεξνχκε κεηαμχ ησλ δπν νκάδσλ ηνπ δείγκαηφο καο φηη νη δάζθαινη 

γεληθήο αγσγήο θαη εηδηθήο αγσγήο δηαθέξνπλ σο πξνο ηα επαγγεικαηηθά ηνπο ζρέδηα 

θαη ην επίπεδν εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ. Απφ ηελ πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή 

πξνθχπηεη φηη νη γεληθήο αγσγήο είλαη πεξηζζφηεξν εμνπζελσκέλνη απφ ηνπο εηδηθήο 

αγσγήο. Δπηπιένλ, θάλνπλ πεξηζζφηεξα επαγγεικαηηθά ζρέδηα ζε ζρέζε κε ηνπο 

εηδηθήο. Σα απνηειέζκαηα ζπκθσλνχλ θαη κε αληίζηνηρε έξεπλα ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία νη δάζθαινη Γεληθήο Αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο είλαη εθείλνη πνπ βηψλνπλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζπγθξηηηθά κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο Δηδηθήο Αγσγήο.(Παηζάιεο & Παπνπηζάθε, 2010)  

5.3 Πεπιοπιζμοί έπεςναρ 

Έλαο βαζηθφο πεξηνξηζκφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ην πεξηνξηζκέλν κέγεζνο ηνπ 

δείγκαηνο. πκκεηείραλ 80 εθπαηδεπηηθνί, αξηζκφο πνπ ζεσξείηαη κηθξφο ζε ζρέζε κε 

ηνλ αξηζκφ φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ 

ζηα δεκφζηα ζρνιεία ηεο Διιάδαο. Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα λα κελ ζεσξείηαη ην 



85 

 

δείγκα αληηπξνζσπεπηηθφ, άξα δελ είλαη εθηθηή ε αλαγσγή ησλ απνηειεζκάησλ γηα 

ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έλαο άιινο πεξηνξηζκφο είλαη φηη απφ ηνλ εξσηψκελν 

πιεζπζκφ ππήξρε κηθξφ πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ κε πξνυπεξεζία άλσ ησλ 21 εηψλ, 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα επεξεάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο.  Δπίζεο, ν ηξφπνο 

ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ κέζσ δηαδηθηχνπ παξνπζηάδεη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα 

θαζψο ππάξρεη πηζαλφηεηα λα κελ έρνπλ ζπκπιεξσζεί ζσζηά θάπνηα απφ ηα 

εξσηεκαηνιφγηα, εθφζνλ δελ ππήξρε επίβιεςε ηνπ αηφκνπ πνπ δηελεξγεί ηελ έξεπλα. 

Σέινο δελ ππήξρε ε δπλαηφηεηα λα δνζνχλ επηπιένλ δηεπθξηλίζεηο ζε πηζαλέο 

εξσηήζεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

5.4 Πποηάζειρ για πεπεηαίπυ έπεςνα 

Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη 

ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο  ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη πξφζθνξν έδαθνο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε. 

πγθεθξηκέλα, γηα ηε ζπιινγή επηπιένλ δεδνκέλσλ, ζα κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ δηαθνξεηηθνί ηχπνη πεγψλ, φπσο ζπλεληεχμεηο θαη κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ , πξνθεηκέλνπ λα ζπιιερζνχλ πεξηζζφηεξα θαη εγθπξφηεξα δεδνκέλα. 

Δπίζεο γηα λα είλαη πην αμηφπηζηα ηα απνηειέζκαηα, ην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ ζα 

κπνξνχζε λα είλαη κεγαιχηεξν. 

Σέινο, ζα ήηαλ ηδηαίηεξα ρξήζηκν λα ρξεκαηνδνηεζνχλ θαη λα πινπνηεζνχλ 

αληίζηνηρεο έξεπλεο, ζε εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ βαζκίδσλ, πξνθεηκέλνπ αξρηθά λα 

απνηππσζεί ε πξαγκαηηθή θαηάζηαζε πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην εξγαζηαθφ 

ηνπο πεξηβάιινλ θαη θαηφπηλ λα ζρεδηαζηεί θαη λα πινπνηεζεί έλα πξφγξακκα 

ηερληθψλ δηαρείξηζεο θαη πξφιεςεο ηνπ ζπλδξφκνπ επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 
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Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην κε ζέκα «Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε θαη Δπαγγεικαηηθή 

Δμνπζέλσζε εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο» 

ζπληάρζεθε ζηα πιαίζηα ηεο εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο ζην 

κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ Αιεμάλδξεηνπ Σερλνινγηθνχ Ηδξχκαηνο Θεζζαινλίθεο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην έρεη ζαλ ζηφρν λα δηεξεπλήζεη θαη λα ζπγθξίλεη ην 

βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο . 

Σα εξσηεκαηνιφγηα ζπκπιεξψλνληαη αλψλπκα θαη απεπζχλνληαη κφλν ζε 

εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε. 

Σα ζηνηρεία είλαη εκπηζηεπηηθά θαη  ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απζηεξά θαη κφλν γηα ηελ 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηεο έξεπλαο.  

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζα ρξεηαζηείηε πεξίπνπ 10 ιεπηά. Γελ 

ππάξρνπλ ζσζηέο θαη ιάζνο απαληήζεηο. αο παξαθαιψ πξνζπαζήζηε λα απαληήζεηε 

ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο.  

αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ, γηα ην ρξφλν ζαο θαη γηα ηε ζπκβνιή ζαο ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

 

 Καξαγηάλλε Λεσλή 

Email: leoni.kar@gmail.com 
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Α. ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΗ 

Σημειώζηε με  ζηο ανηίζηοισο κοςηάκι 

Σε ποιο βαθμό είζηε ικανοποιημένορ/η:  

 Α. Κηηξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο ηνπ 

ζρνιείνπ  

Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

1 απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο; 

     

2 απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο;       

3 απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ζαο;      

4 απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ δαζθάισλ 

ζαο; 

     

5 απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο;       

6 απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο; 

     

 Β. Γηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ  Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

7 απφ ηα πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο  ηνπ 

δηεπζπληή ζαο; 

     

8 απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο;      

9 απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη 

πξντζηάκελνη ζαο;  

     

10 απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο;  

     

 Γ. Ιθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνλ 

Γηεπζπληή 

Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

11 απφ ηε ζρέζε ζαο κε ην Γηεπζπληή;      

12 απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε; 

     

13 απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;       

14 απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

φινπο ηνπο πξντζηακέλνπο γεληθά 

     

 Γ. Ιθαλνπνίεζε απφ ην ρνιηθφ Κιίκα  Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

15 απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο      
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ζπλαδέιθνπο ζαο; 

16 απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέξθνπο ζαο;       

17 απφ ην αίζζεκα ζηγνπξηάο πνπ ζαο πξνζδίδεη ε 

εξγαζία ζαο 

     

18 απφ ηελ ελζάξξπλζε πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ 

     

19 απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ; 

     

20 απφ ην κηζζφ ζαο      

21 απφ ην σξάξην ηεο εξγαζίαο ζαο      

 Δ. Ιθαλνπνίεζε απφ ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο  

Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

22 απφ ηε ζρέζε ζαο κε ηνπο καζεηέο ζαο;       

23 απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;       

24 απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ; 

     

25 απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;  

     

 Σ.  Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε      

26 απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν 

ζαο; 

     

27 απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;      

28 απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ;      

29 απφ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ζαο παξέρνληαη γηα 

βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ζαο δεμηνηήησλ 

     

30 απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο      

31 απφ ηηο επθαηξίεο γηα ζπλερηδφκελε 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 

     

 Δ. Μειινληηθά Δπαγγεικαηηθά ρέδηα  Καθόλος Ελάσιζηα Απκεηά Πολύ Πάπα 

Πολύ 

32 Θα ζέιαηε λα παξακείλεηε ζην ζρνιείν πνπ 

είζηε ζήκεξα;  

     

33 Θα ήζεια λα κείλσ ζηελ εξγαζία, αιιά λα 

αιιάμσ ζέζε εξγαζίαο/απαζρφιεζεο 
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34  Θα ήζεια λα εξγάδνκαη ιηγφηεξεο ψξεο      

35 Θα ήζεια λα κεηαηεζψ ζε άιιε πφιε      

36 Θα ήζεια λα έρσ κεγαιχηεξν κηζζφ      

37 Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο επέιεμα ην 

ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα δελ αληαπνθξίλνληαη 

ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζήκεξα 

     

38  Δπραξίζησο ζα άιιαδα επάγγεικα κε 

κεγαιχηεξν κηζζφ 

     

39 Θα ήζεια λα αλαγλσξίδεηαη πεξηζζφηεξν ε 

πξνζθνξά κνπ απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν 

     

 

 

0 1 2 3 4 5 6 

Πνηέ δε 

κνπ 

ζπκβαίλεη 

Λίγεο 

θνξέο ην 

ρξφλν 

Μηα θνξά 

ην κήλα ή 

ιηγφηεξν 

Γπν ηξεηο 

θνξέο ην 

κήλα 

Μηα θνξά 

ηελ 

εβδνκάδα 

Αξθεηέο 

θνξέο κνπ 

ζπκβαίλεη 

Κάζε 

κέξα 

 

 Β. Δπαγγεικαηηθή Δμνπζέλσζε 0 1 2 3 4 5 6 

1 Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλε/νο απφ ηε δηδαζθαιία.        

2 Νηψζσ εμαληιεκέλνο/ε φηαλ μππλάσ ην πξσί θαη 

έρσ λα αληηκεησπίζσ άιιε κηα κέξα δνπιεηάο . 

       

3 Δίλαη πνιχ θνπξαζηηθφ γηα κέλα λα δνπιεχσ κε 

αλζξψπνπο φιε ηελ εκέξα 

       

4 Νηψζσ εμνπζελσκέλνο/ε  απφ ηε δνπιεηά κνπ        

5 Νηψζσ απνγνεηεπκέλε/νο απφ ηε δνπιεηά κνπ.        

6 Νηψζσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζην ζρνιείν.        

7 Μνπ δεκηνπξγεί κεγάιε έληαζε / ζηξεο ην λα 

εξγάδνκαη ζηελά κε καζεηέο. 

 

       

8 Νηψζσ φηη βξίζθνκαη ζηα φξηα ηεο αληνρήο κνπ. 

 

       

9 Νηψζσ άδεηα/νο  ζην ηέινο κηαο ζρνιηθήο εκέξαο.        

10 Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο αηζζάλνληαη νη 

καζεηέο κνπ 

       

11 Αληηκεησπίδσ ηα πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ κνπ 

πνιχ απνηειεζκαηηθά. 

 

       

12 Νηψζσ φηη κε ηελ εξγαζία κνπ επεξεάδσ ζεηηθά ηηο 

δσέο ησλ άιισλ. 
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13 Νηψζσ γεκάηε/νο ελεξγεηηθφηεηα. 

 

       

14 Μπνξψ λα δεκηνπξγήζσ κηα άλεηε αηκφζθαηξα κε 

ηνπο καζεηέο κνπ. 

 

       

15 Έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα πξάγκαηα ζε απηή 

ηε δνπιεηά . 

 

       

16 Αληηκεησπίδσ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ ζηε δνπιεία κνπ. 

 

       

17 Νηψζσ αλαδσνγνλεκέλνο φηαλ δνπιεχσ κε ηνπο 

καζεηέο κνπ. 

 

       

18 Νηψζσ φηη ζπκπεξηθέξνκαη ζε κεξηθνχο καζεηέο κνπ 

απξφζσπα, ζαλ λα είλαη αληηθείκελα. 

 

       

19 Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξφο κε ηνπο αλζξψπνπο 

απφ ηφηε πνπ άξρηζα απηήλ ηελ δνπιεηά. 

 

       

20 Αλεζπρψ κήπσο απηή ηε δνπιεία κε θάλεη 

πεξηζζφηεξν ζθιεξφ. 

 

       

21 Αηζζάλνκαη φηη νη καζεηέο κνπ θαηεγνξνχλ εκέλα 

γηα κεξηθά απφ ηα πξνβιήκαηά ηνπο. 

 

       

22 ηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ κε ελδηαθέξεη ηη ζπκβαίλεη 

ζε κεξηθνχο καζεηέο κνπ. 

 

       

 

 

Γ. Γεκνγξαθηθά ηνηρεία  

1) Φχιν:   

 Άλδξαο       Γπλαίθα  

2) Ηιηθία:  

20-30   31-40        41-50        51 θαη πάλσ  

3) Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε:  

 Άγακνο/ε   Έγγακνο/ε   Γηαδεπγκέλνο/ε   

4)Αξηζκφο παηδηψλ 

Καλέλα            1-2             3             4θαη πάλσ 

5) ρέζε εξγαζίαο ζε δεκφζην ζρνιείν:  
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 Μφληκνο/ε    Αλαπιεξσηήο/ηξηα    Ωξνκίζζηνο/α  

6) Πεξηγξαθή ηεο ζέζεο ζηελ νπνία ππεξεηείηε σο εθπαηδεπηηθφο θαηά ην 

ηξέρνλ έηνο::  

 Δθπαηδεπηηθφο γεληθήο ηάμεο  

 Δθπαηδεπηηθφο Σκήκαηνο Έληαμεο  

 Δθπαηδεπηηθφο Παξάιιειεο ηήξημεο 

 Δθπαηδεπηηθφο Δηδηθνχ ρνιείνπ ή Δ.Δ.Δ.Δ.Κ. 

 

7)Αξηζκφο  εηψλ πξνυπεξεζίαο πνπ έρεηε ζηελ εθπαίδεπζε: 

1-5   6-10  11-15  16 -20   21θαη πάλσ 

 

8 ) Δπηπιένλ ζπνπδέο:  

 Γεχηεξν πηπρίν  

 Μεηεθπαίδεπζε ζηελ Δηδηθή Αγσγή 

 Μεηαπηπρηαθφ ζηελ Δηδηθή Αγσγή  

 Μεηαπηπρηαθφ (άιιν)  

 Γηδαθηνξηθφ ζηελ Δηδηθή Αγσγή 

 Γηδαθηνξηθφ (άιιν) 

 

 

 


