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 Κεωροφμε υποχρζωςι μασ να ευχαριςτιςουμε τον επιβλζποντα κακθγθτι 

Δρ. Ξυρμίηογλου Υαντελι για τθν πολφτιμθ κακοδιγθςι του όχι μόνο ςτθν 

ςυγκεκριμζνθ εργαςία αλλά και όλα αυτά τα χρόνια τθσ φοίτθςθσ μασ ςτο Α.Ψ.Ε.Λ.Κ.. 
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ςτθν ςυγκζντρωςθ των ςτοιχείων. Επιπρόςκετα, οφείλουμε να αφιερϊςουμε τθν 

πτυχιακι μασ εργαςία ςτουσ γονείσ μασ που μασ ςυμπαραςτάκθκαν όλα τα χρόνια 

τθσ φοίτθςισ μασ ςτο Α.Ψ.Ε.Λ Κεςςαλονίκθσ. 
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ΕΙΑΓΩΓΘ 

 Ψα τελευταία χρόνια ζχουν παρατθρθκεί μεγάλεσ αλλαγζσ ςτθν Ψοπικι 

Αυτοδιοίκθςθ οι οποίεσ επθρζαςαν τθν δομι και τθν κατανομι των διμων. Ωσ 

τελευταία ριηικι αλλαγι εννοοφμε το πζραςμα τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ από τον 

Ξαποδίςτρια ςτον Ξαλλικράτθ το 2011. Χκοπόσ τθσ ςυγκεκριμζνθσ εργαςίασ είναι θ 

εξζταςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων των διμων, ςτουσ οποίουσ κατοικοφμε, πριν 

και μετά του προγράμματοσ Ξαλλικράτθ. Σι διμοι αυτοί είναι ο διμοσ Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν και Ξορδελιοφ-Ευόςμου. Ψο κζμα τθσ εργαςίασ μασ αφορά άμεςα διότι 

μζςα από τθν εργαςία ετοφτθ ανακαλφψαμε ποικίλεσ πτυχζσ για τουσ διμουσ ςτουσ 

οποίουσ ηοφμε και γνωρίςαμε καλφτερα τα τοπικά προβλιματα-ανάγκεσ και 

ευαιςκθτοποιθκικαμε ωσ πιο ενεργοί πολίτεσ. Επιλζξαμε λοιπόν το ςυγκεκριμζνο 

κζμα διότι κζλαμε να ςυνδυάςουμε το ζνα βαςικό κεφάλαιο των ςπουδϊν μασ 

δθλαδι τθν λογιςτικι (ανάλυςθ οικονομικϊν καταςτάςεων) με τθν πραγματικι ηωι 

μασ (διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν και Ξορδελιοφ-Ευόςμου). Πε τθν βοικεια 

ςυγκεκριμζνων αρικμοδεικτϊν οδθγθκικαμε ςε διάφορα ςυμπεράςματα για το 

πόςο αποτελεςματικι ιταν θ αλλαγι από τον Ξαποδίςτρια ςτον Ξαλλικράτθ. Υοιό 

είναι τελικά το άριςτο μζγεκοσ των Σ.Ψ.Α. και ποιόσ τρόποσ ςυνζνωςθσ κεωρείτε 

πιο αποτελεςματικόσ; Υωσ μεταβλικθκε θ ρευςτότθτα και άλλα ςτοιχεία των 

διμων μια πενταετία πριν και μια πενταετία μετά τθν εφαρμογι του προγράμματοσ 

Ξαλλικράτθ;  

 Είναι ςθμαντικό να αναφερκεί ότι λόγω τθσ αλλαγισ ζδρασ του δθμαρχείου 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν υπιρξε μια δυςκολία ςτθν εφρεςθ των ιςολογιςμϊν των διμων 

Ρεάπολθσ, Υεφκων και Αγίου Υαφλου (διμοι που ςυνενϊκθκαν μαηί με τον διμο 

Χυκεϊν) τισ περιόδουσ 2006-2010 παρά το γεγονόσ ότι οι υπάλλθλοι του 

δθμαρχείου προςπάκθςαν πολφ να μασ βοθκιςουν. Ακολουκεί θ ανάλυςθ του 

διμου Χυκεϊν τθν περίοδο 2006-2010 και του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν τθν 

περίοδο 2011-2015. Φυςικά με τουσ κατάλλθλουσ αρικμοδείκτεσ καταλιξαμε ςε 

ςθμαντικά ςυμπεράςματα ανακαλφπτοντασ αν τελικά επθρζαςε κετικά ο διμοσ 

Χυκεϊν τθν ςυνζνωςθ ςτθν εξζλιξθ του νζου διμου μζςα ςτθν πενταετία 2011-

2015. 

 Από τθν άλλθ πλευρά μποροφμε να βγάλουμε ολοκλθρωμζνα 

ςυμπεράςματα για τθν αποδοτικότθτα τθσ ςυνζνωςθσ του διμου Ξορδελιοφ-

Ευόςμου διότι αναλφονται ξεχωριςτά ο διμοσ Ξορδελιοφ και ο διμοσ Ευόςμου τθν 

περίοδο 2006-2010 και ςτθ ςυνζχεια ο νζοσ διμοσ Ξορδελιοφ-Ευόςμου 2011-2015. 

Χυνεπϊσ, καταλιγουμε ςτο ςυμπζραςμα ότι θ ςυνζνωςθ ευνόθςε ζναν από τουσ 

δφο διμουσ κακϊσ βοθκικθκε από το μεγάλο πλεόναςμα του άλλου. Υοιόσ διμοσ 

είναι αυτόσ; 
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ΠΕΡΙΝΘΨΘ 

Θ ςυγκεκριμζνθ εργαςία εκπονικθκε με ςκοπό τθ ςφγκριςθ με βάςθ τα 

οικονομικά ςτοιχεία δφο διμων πριν και μετά το ςχζδιο Ξαλλικράτθ, του διμου 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν και του διμου Ξορδελιοφ-Ευόςμου. Αρχικά αναφζρουμε κάποια 

ειςαγωγικά ςτοιχεία για τουσ διμουσ γενικά, το μζγεκοσ τουσ, τισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ, τθ μετάβαςθ από το απλογραφικό ςτο διπλογραφικό ςφςτθμα 

κ.α. Χτθ ςυνζχεια εξετάηουμε τουσ ςτόχουσ και το κεςμικό πλαίςιο του 

προγράμματοσ Λωάννθσ Ξαποδίςτριασ και καταλιγουμε ςτο ςχζδιο Ξαλλικράτθσ 

ςφμφωνα με το οποίο μεταβλικθκε θ διοικθτικι διαίρεςθ τθσ Ελλάδασ το 2011. Θ 

ανάλυςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων πραγματοποιικθκε με τθ βοικεια των 

αρικμοδεικτϊν. Τπωσ αναφζρεται και παρακάτω κάποιοι από τουσ αρικμοδείκτεσ 

που χρθςιμοποιικθκαν ςτθν εργαςία είναι αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ, 

κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ, αποδοτικότθτασ και λειτουργικότθτασ. Υαρακάτω 

αναφζρονται κάποια γενικά ςτοιχεία για τον κάκε διμο που αφοροφν τον 

πολιτιςμό, τθν εκπαίδευςθ, το περιβάλλον.Ψζλοσ, ακολουκοφν οι ςχολιαςμοί, τα 

ςυμπεράςματα και τα διαγράμματα που ζγιναν με βάςθ τα αποτελζςματα των 

αρικμοδεικτϊν. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82_2011
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ABSTRACT 

 The subject of this thesis is to compare the financial statements of two 

municipalities, the municipality of Neapolis-Sikies and of Kordeliou-Evosmou, before 

and after Kallikrates Programme. Firstly, references about some introductory 

elements of these municipalities such as their size, financial fundings and the 

transition from the holographic to the duplicate system have been made. To 

continue with, the goals and the institutional framework of Ioannis Kapodistrias has 

been studied ending up to Kallikrates Programme according to which the 

administrative division changed in 2011. The analysis of the financial elements was 

accomplished with the help of different ratios. In addition, it is mentioned that some 

ratios in this thesis are liquidity ratios, financial structure ratios, profitability and 

activity ratios. In the next chapters, general elements for each municipality such as 

their culture, the education, the environment etc. have been described. In 

conclusion, comments, results and diagrams based on the results of the ratios have 

been stated in detail.  
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1ο ΜΕΦΑΝΑΙΡ: ΕΙΑΓΩΓΘ ΣΡΤ ΡΡΓΑΟΙΞΡΤ 

ΣΡΠΙΜΘ ΑΤΣΡΔΙΡΙΜΘΘ 

 

1.1 ΡΡΙΞΡ ΑΠΡΜΕΟΣΡΩΘ 

 Mε τον όρο αποκζντρωςθ εννοοφμε τθν μεταβίβαςθ αποφαςιςτικϊν 

αρμοδιοτιτων από το κζντρο ςτθν περιφζρεια είτε με τθ μετάβαςθ τουσ με νόμο 

ςτισ μονάδεσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ ι ςτουσ υπόλοιπουσ τοπικοφσ Σργανιςμοφσ 

ειδικισ αρμοδιότθτασ ι με τθν αποςυγκζντρωςθ με άλλα λόγια τθν παροχι 

εξουςιοδότθςθσ προσ τα περιφερειακά κρατικά όργανα ϊςτε να λαμβάνουν 

αποφάςεισ πάνω ςε κζματα τοπικισ ςθμαςίασ. Θ αποκζντρωςθ δεν αφορά μόνο 

τθν οργανωτικι δομι αλλά ζχει ςυγχρόνωσ και πολιτικι ζννοια. (Σάτςοσ, Ν. (1999). 

Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: Συπωκιτω.) 

 Ακόμθ, θ αποκζντρωςθ ωσ ζννοια και ςφςτθμα διοικιςεωσ αποτελεί ζνα 

από τα βαςικότερα χαρακτθρίςτθκα του ςφγχρονου κράτουσ και το κζντρο 

ενδιαφζροντοσ των φορζων τθσ διοικιςεωσ. (Φαναριώτθσ, Π. (1999). Δθμόςια 

Διοίκθςθ Αποκζντρωςθ και Αυτοδιοίκθςθ. Μπροςτά ςτισ Προςκλιςεισ του 21ου 

Αιώνα. Ακινα: ταμοφλθσ) 

Οόγω του ότι θ ςχζςθ τθσ κεντρικι διοίκθςθσ με τθν Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ 

είναι αμφίδρομθ και δυναμικι πρζπει να αναπροςαρμόηεται διότι τα δεδομζνα 

μεταβάλλονται ραγδαία. Επίςθσ είναι ςθμαντικό να είναι κατανοθτι αυτι θ ςχζςθ 

ϊςτε να λειτουργεί θ Ψ.Α. αποδοτικά. (United Nations, Decentralization for Local 

and National Development, New York 1962)  

 Τμωσ, με τθν αποκζντρωςθ δθμιουργοφνται κάποια προβλιματα ςτθ 

διανομι, ςτθν ςτακεροποίθςθ και ςτθν κατανομι των μζςων παραγωγισ. Εάν όμωσ 

όλοι οι Σ.Ψ.Α. αλλθλοεξαρτοφνται μεταξφ τουσ και εάν αςκθκεί μια ενιαία 

διανεμθτικι πολιτικι ςε όλθ τθν Ελλάδα τότε κα λυκοφν τα ςυγκεκριμζνα 

προβλιματα. Εάν οι Σ.Ψ.Α. αςκιςουν ςτακεροποιθτικι πολιτικι τότε κα 

παρουςιαςτοφν πρόςκετα προβλιματα όπωσ για παράδειγμα τθν αφξθςθ των 

τιμϊν αν μετζβαλαν οι ίδιοι οι Σ.Ψ.Α. τθν ιςοτιμία. Σπότε για να μθν ςυμβεί αυτό, θ 

ςτακεροποιθτικι πολιτικι κα πρζπει να αςκθκεί από τθν Ξεντρικι Διοίκθςθ. Για τθν 

επιτυχία οικονομικά αποτελεςματικοφ επιπζδου παραγωγισ είναι ςθμαντικό να 

υπάρχει ιςότιμθ κατανομι του κόςτουσ παραγωγισ και των οφελϊν των Σ.Ψ.Α. 

Ψζλοσ, εάν διορκωκεί ορκά το φορολογικό ςφςτθμα οι Σ.Ψ.Α. κα καταφζρουν να 

αςχολθκοφν με επιτυχία ςτθν κατανομι των μζςων παραγωγισ. Δθλαδι, αν 

δθμιουργθκεί ζνα ςφςτθμα επιχορθγιςεων το οποίο να κάνει τουσ Σ.Ψ.Α. να μθν 

ενδιαφζρονται για το κόςτοσ που δθμιουργείται από το όφελοσ που κα ζχουν οι 
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κάτοικοι των άλλων περιοχϊν. (Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). Δθμοςιονομικι 

Αποκζντρωςθ. Ακινα: Συπωκιτω) 

Σι κεωρθτικοί αντζδραςαν με τον οριςμό αυτό διότι κάποιοι πιςτεφουν πωσ 

θ αποςυγκζντρωςθ πρακτικά δεν ςχετίηεται με τθν αποκζντρωςθ και κάποιοι 

πιςτεφουν πωσ θ αποκζντρωςθ δεν μπορεί να καλφψει τθν Ψ.Α. γιατί θ Ψ.Α. 

ςυγκροτεί ίδιον κεςμόν. 

Τμωσ ο ςυγκεκριμζνοσ οριςμόσ χρθςιμεφει για πρακτικά ηθτιματα γιατί 

βαςιηόμενοσ ςε τοπικζσ παραμζτρουσ παραμερίηει τθν παράμετρο του ατόμου που 

κα λάβει κάποια απόφαςθ. Αυτό είναι ςθμαντικό διότι αυτό που απαςχολεί τα 

άτομα ενόσ αποξενωμζνου τόπου είναι να λυκοφν τα προβλιματα τουσ αμζςωσ και 

όχι το ποιοσ κα φζρει τθν υπογραφι του για τθν λφςθ του ςυγκεκριμζνου 

προβλιματοσ.  

 

1.1.1 ΠΝΕΡΟΕΜΣΘΞΑΣΑ ΜΑΙ ΞΕΙΡΟΕΜΣΘΞΑΣΑ 

ΑΠΡΜΕΟΣΡΩΣΙΜΡΤ ΤΣΘΞΑΣΡ 

ΥΟΕΣΡΕΞΨΘΠΑΨΑ ΨΣΩ ΑΥΣΞΕΡΨΦΩΨΛΞΣΩ ΧΩΧΨΘΠΑΨΣΧ 

 Πζςω του αποκεντρωτικοφ ςυςτιματοσ μεταβιβάηεται θ εξουςία πιο εφκολα και 

διευκολφνεται θ κεντρικι διοίκθςθ από το βάροσ τθσ αςχολίασ τθσ με αναλυτικά και 

λεπτομερι ηθτιματα.  

 Ακόμθ αναπτφςςονται ευκολότερα διευκυντικά ςτελζχθ με πιο γενικευμζνεσ 

αςχολίεσ τα οποία μποροφν να αναλάβουν κζςεισ με υψθλζσ ευκφνεσ.  

 Ψο προςωπικό ικανοποιείται και ςυντονίηεται καλφτερα διότι δθμιουργοφνται και 

αναπτφςςονται ςτενότερεσ ςχζςεισ μεταξφ των διαφορετικϊν τμθμάτων.  

 Ψο προςωπικό αποδίδει καλφτερα αφοφ το αποκεντρωτικό ςφςτθμα τουσ ενϊνει 

ςαν μια οντότθτα μζςα ςτθν οποία εντοπίηονται ευκολότερα και λφνονται οι 

αδυναμίεσ τθσ. (Φαναριώτθσ, Π. (1999). Δθμόςια Διοίκθςθ Αποκζντρωςθ και 

Αυτοδιοίκθςθ. Μπροςτά ςτισ Προςκλιςεισ του 21ου Αιώνα. Ακινα: ταμοφλθσ) 

 

ΠΕΛΣΡΕΞΨΘΠΑΨΑ ΑΥΣΞΕΡΨΦΩΨΛΞΣΩ ΧΩΧΨΘΠΑΨΣΧ 

  

 Πειονεκτιματα του ςυςτιματοσ κεωροφνται θ αδυναμία των 

αποκεντρωμζνων οργάνων να επιλφουν κζματα που απαιτοφν ειδικζσ γνϊςεισ, θ 

ανομοιομορφία των διοικθτικϊν εργαςιϊν και τζλοσ θ τάςθ για κατάχρθςθ τθσ 

εξουςίασ ωσ αποτζλεςμα τοπικϊν και προςωπικϊν πιζςεων. (αϊτθσ Χ, 2005; 

Κατςαρόσ Ι, 2008) 
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1.2 ΡΡΙΞΡ ΣΡΠΙΜΘ ΑΤΣΡΔΙΡΙΜΘΘ 

 Χτθν Ψ.Α. οι ίδιοι οι κάτοικοι τθσ κάκε περιοχισ εκλζγουν τα κρατικά όργανα 

κάνοντασ με αυτό τον τρόπο τθν Ψ.Α. να διαφζρει ωσ ζνα βακμό από τθν 

αποκζντρωςθ. Βζβαια θ Ψ.Α. ςυνεχίηει να είναι ζνα ςφςτθμα αποκζντρωςθσ παρά 

τθν παραπάνω διαφορά διότι όλεσ οι εξουςίεσ τθσ Ψ.Α. πθγάηουν από το κράτοσ. 

Χυγκεκριμζνα, το κράτοσ μπορεί να δθμιουργιςει Ρόμο περιορίηοντασ ι 

διευρφνοντασ τα κακικοντα των εξουςιϊν και ςυγχωνεφοντασ ι καταργϊντασ τισ 

ιδθ υπάρχουςεσ Ψ.Α. και διοικθτικζσ, οι οποίεσ ζχουν αποκεντρωκεί. 

 

1.3 ΠΑΡΑΓΡΟΣΕ ΠΡΤ ΕΠΘΡΕΑΗΡΤΟ ΣΡ ΕΡΓΡ 

ΣΩΟ ΡΡΓΑΟΙΞΩΟ ΣΡΤ ΔΘΞΡΙΡΤ 

Πολιτικόσ Παράγων: Ψα μελλοντικά οφζλθ τθσ χϊρασ και θ τακτικι τθσ κάκε 

εξουςίασ επθρεάηουν και προςδιορίηουν τισ πολιτικζσ αποφάςεισ τθσ εξουςίασ.  

Διεθνήσ: Ψα μζτρα πολιτικισ επθρεάηονται αρκετά από τθν Ε.Ε. ςε ςθμαντικά 

πεδία τθσ οικονομικισ ηωισ. Για παράδειγμα, ςε πεδία δράςεωσ τθσ δθμόςιασ 

διοίκθςθσ και ςε αγροτικά πεδία.  

Τεχνολογικόσ: Θ πλθροφορικι αναπτφχκθκε ραγδαία μζςω τθσ "τεχνολογίασ των 

δικτφων" θ οποία μεταμόρφωςε τελείωσ τον τρόπο λειτουργίασ των οργανιςμϊν και 

τθν κλαςικι νοοτροπία ωσ προσ τον ςυντονιςμό και τον τρόπο οργάνωςθσ του 

ςυςτιματοσ. 

Οικονομικόσ: Σι δθμόςιοι οργανιςμοί ζρχονται αντιμζτωποι με ζνα ςθμαντικό 

ηιτθμα το οποίο είναι θ ελάττωςθ των διακζςιμων μζςων και θ οργάνωςθ τουσ 

ςτθν επζνδυςθ ςχεδίων και προγραμμάτων. (Φαναριώτθσ, Π. (1999). Δθμόςια 

Διοίκθςθ Αποκζντρωςθ και Αυτοδιοίκθςθ. Μπροςτά ςτισ Προςκλιςεισ του 21ου 

Αιώνα. Ακινα: ταμοφλθσ) 
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1.4 ΜΕΟΣΡΙΜΘ ΔΙΡΙΜΘΘ ΜΑΙ ΣΡΠΙΜΘ 

ΑΤΣΡΔΙΡΙΜΘΘ  

 Θ Ψ.Α. λειτουργεί πιο αποτελεςματικά ςε ςχζςθ με τθν Ξεντρικι διοίκθςθ 

όςον αφορά τθν παροχι τοπικϊν δθμόςιων αγακϊν.  

ΚΕΝΣΡΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΗ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ 

Δεν γνωρίηει ςε ξεκάκαρο βακμό τισ 
ανάγκεσ, τισ προτεραιότθτεσ και τισ 
περίπλοκεσ περιπτϊςεισ των 
διαφορετικϊν περιοχϊν. 

Είναι θ πιο κατάλλθλθ να κατατάξει τα 
ηθτιματα τθσ κάκε περιοχισ κακϊσ 
γνωρίηει ξεκάκαρα ποια είναι τα πιο 
ςθμαντικά και ποια είναι τα λιγότερο 
ςθμαντικά προβλιματα. 

Είναι απομακρυςμζνθ από τουσ 
κατοίκουσ. 

Σι κάτοικοι ζχουν τθν δυνατότθτα να 
λάβουν μζροσ ςε ηθτιματα που τουσ 
απαςχολοφν γιατί τα όργανα των 
ςυμβουλίων τθσ κάκε περιοχισ είναι 
πιο κοντά με τουσ κατοίκουσ. 

Είναι περίπλοκθ θ παροχι τοπικϊν 
αγακϊν εξαιτίασ των πολλϊν 
ςτρωμάτων που κα πρζπει να 
περάςουν τα ηθτιματα πριν τθν 
επίλυςθ τουσ.  

Ψο γεγονόσ ότι τα ηθτιματα μποροφν 
να λυκοφν άμεςα οφείλεται ςτο ότι 
είναι μικρότερθ θ ποςότθτα των 
ςτρωμάτων που κα περάςουν και ςτο 
ότι είναι πιο λεπτομερϊσ 
ενθμερωμζνα τα όργανα αυτά για τα 
τοπικά ηθτιματα. Χυνεπϊσ, θ παροχι 
τοπικϊν αγακϊν επιτυγχάνεται με 
μικρότερο κόςτοσ και πιο αποδοτικά.  

Σι περιοχζσ μεταξφ τουσ ζχουν 
ςθμαντικζσ και διαφορετικζσ 
αναγκαιότθτεσ τισ οποίεσ θ Ξεντρικι 
Διοίκθςθ δεν μπορεί να καλφψει γιατί 
αδυνατεί να εκμεταλλευτεί ορκά το 
δθμόςιο χριμα. Επιπλζον, υπάρχει 
πικανότθτα θ διαμόρφωςθ και ο 
καταμεριςμόσ των δθμοςίων δαπανϊν 
να μθν εξαρτάται από οικονομικζσ 
παραμζτρουσ αλλά από πολιτικοφσ 
ςκοποφσ. Χυνεπϊσ, για να εξαλείφουν 
αυτζσ οι αβεβαιότθτεσ για τα αλθκινά 
αίτια των προτάςεων τθσ Ξεντρικισ 
Διοίκθςθσ πρζπει να υπάρξει το 
αποκεντρωτικό ςφςτθμα.  

Αν αποτφχει μια καινοφρια ιδζα τθσ 
Ψ.Α. τότε οι αρνθτικζσ ςυνζπειεσ κα 
είναι μικρότερεσ ςε ςχζςθ με τθν 
Ξεντρικι διοίκθςθ. Χυνεπϊσ, θ Ψ.Α. 
ζχει τθν δυνατότθτα να προςπακεί 
ςυχνότερα για τθν δοκιμι καινοφριων 
ιδεϊν. 
 

(Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: 

Συπωκιτω) 

Ψο ερϊτθμα αν θ Ψ.Α. είναι αναγκαίο να ςτθρίηεται πρωτίςτωσ ςε δικά τθσ 

ζςοδα ι ςε επιδοτιςεισ του κράτουσ εξαρτάται από το αν θ Ψ.Α. υπεριςχφει και 
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πρωταγωνιςτεί ι αν ζχει δευτερεφοντα χαρακτιρα. Είναι ςθμαντικό να 

αποςαφθνιςτεί αν οι Σ.Ψ.Α. είναι ζνασ μθχανιςμόσ που διαχειρίηεται και παρζχει 

δθμόςια αγακά και υπθρεςίεσ μζςα ςε ζνα κακοριςμζνο γεωγραφικό τόπο (αν και 

οριςμζνα από αυτά τα αγακά ζχουν τοπικά γνωρίςματα), δρϊντασ ςαν 

διαμεςολαβθτζσ τθσ Ξεντρικισ Διοίκθςθσ, ι αν πρζπει εν μζρθ να είναι 

αυτοδφναμοι και να μθν οριοκετοφν τα δικαιϊματα και τα κακικοντα τουσ 

απζναντι ςτθν Ξεντρικι Διοίκθςθ. 

Εάν οι Σ.Ψ.Α. διαχειρίηονται ζνα ςθμαντικό κομμάτι των ςυνολικϊν εςόδων 

τότε μπορεί να επιτευχκεί αφξθςθ ςτθν παραγωγικότθτα του δθμοςίου τομζα. 

 

1.5 ΠΝΕΡΟΕΜΣΘΞΑΣΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΘ ΤΟΡΝΙΜΩΟ 

ΕΡΔΩΟ ΑΠΡ Ρ.Σ.Α. 

 Σι Σ.Ψ.Α. κα ζχουν τθν ικανότθτα μακροπρόκεςμου προγραμματιςμοφ των 

δραςτθριοτιτων τουσ αφοφ μπορζςουν να αναλάβουν αποδοτικά και υπεφκυνα τισ 

τοπικζσ υποκζςεισ. Υρζπει όμωσ να είναι βζβαιοι για τθν πρόοδο των εςόδων τουσ 

θ οποία κα υπάρξει όταν μόνο οι ίδιοι οι Σ.Ψ.Α. είναι κυρίαρχοι και ελζγχουν τουσ 

οικονομικοφσ τουσ πόρουσ και είναι ανεξάρτθτοι από τισ επιχορθγιςεισ του 

κράτουσ.  

 Ψα ολικά ζξοδα επιχορθγοφνται εν μζρθ από τοπικοφσ πόρουσ, κάνοντασ τισ τοπικζσ 

αρχζσ πολφ παρατθρθτικζσ ςτον κακοριςμό του φψουσ και τθσ δομισ των εξόδων. 

Αυτό ςυμβαίνει διότι αν οι Σ.Ψ.Α. επιλζξουν να αυξιςουν τα ζξοδα είναι ςαν να 

επιλζγουν ςυγχρόνωσ να αυξιςουν τα ζςοδα. 

 Για να καλυφκεί θ αντιλθπτικότθτα των πολιτϊν πρζπει θ Ψ.Α. να χρθματοδοτείται 

από τουσ ίδιουσ τουσ πόρουσ τθσ, με άλλα λόγια, οι πολίτεσ αναγνωρίηουν τθ 

ςφνδεςθ τοπικϊν φόρων-τοπικϊν υπθρεςιϊν και ζτςι γίνονται πιο ευαίςκθτοι 

ςχετικά με τα τοπικά ηθτιματα. Οόγω του ότι οι δθμότεσ ζχουν γνϊςθ πωσ τισ 

δαπάνεσ για τα ηθτιματα που επιηθτοφν κα τα πλθρϊςουν αυτοί,  είναι πιο 

επιφυλακτικοί όταν δθλϊνουν τισ επικυμίεσ τουσ για δθμόςια αγακά και υπθρεςίεσ. 

Από τθν άλλθ, αν οι πολίτεσ πλθρϊνουν φόρουσ, όμωσ τα αγακά προζρχονται από 

κρατικζσ επιδοτιςεισ κα δθμιουργθκεί ςφγχυςθ μόλισ αντιλθφκοφν αυτι τθ 

διαδικαςία. Χυνεπϊσ, γνωρίηοντασ οι δθμότεσ πωσ δεν πλθρϊνουν οι ίδιοι για τα 

ςυγκεκριμζνα αγακά μπορεί να απαιτιςουν πιο πολλά αγακά.  

 Ψο ςφςτθμα φορολογίασ είναι πιο αποτελεςματικό και το κόςτοσ διαχείριςθσ πιο 

μικρό ςτισ χϊρεσ ςτισ οποίεσ θ Ψ.Α. διαχειρίηεται θ ίδια μερικοφσ φορείσ.  

 Θ ανελαςτικότθτα των εξόδων τθσ Ψ.Α. δθμιουργεί τθν ανάγκθ ςτθν Ψ.Α. να ζχει τα 

δικά τθσ ζςοδα. Ζτςι αν μειωκοφν οι κρατικζσ επιχορθγιςεισ δε κα μπορζςει να 

μειϊςει τισ υπθρεςίεσ τθσ και κα δθμιουργεί ζλλειμμα ςτον κρατικό 

προχπολογιςμό. Δεδομζνου ότι, οι δυνατότθτεσ προςφυγισ τθσ ΨΑ ςτθν 

κεφαλαιαγορά είναι περιοριςμζνεσ, θ κάλυψθ του ελλείμματοσ δεν είναι εφκολο να 

γίνει με δανειςμό, όπωσ είναι δφςκολθ και θ αποπλθρωμι του δανείου. Επιπλζον, 
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τα επενδυτικά ζργα των ΣΨΑ είναι ςθμαντικό να ςυνεχιςτοφν παρά τθν μείωςθ τθσ 

κρατικισ οικονομικισ ενίςχυςθσ λόγω τθσ άςκθςθσ βραχυπρόκεςμθσ οικονομικισ 

πολιτικισ. (Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: 

Συπωκιτω) 

 

 Είναι αναγκαίο να καταφζρουν οι Σ.Ψ.Α. να ξεπεράςουν τα περίπλοκα και 

πολλά ηθτιματα ϊςτε να είναι οικονομικά ανεξάρτθτοι. Πε άλλα λόγια, να 

δθμιουργθκεί ζνα πλιρεσ οικονομικό ςφςτθμα, το οποίο να λαμβάνει υπόψθ τα 

ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ Ψ.Α. και να τροποποιείται ανάλογα με τισ ανάγκεσ τθσ 

και να ςυνδυάηεται ςωςτά με ολόκλθρο το Δθμόςιο οικονομικό ςφςτθμα. Σ 

ςυντονιςμόσ από τθν Ξεντρικι Ξυβζρνθςθ πρζπει να γίνεται προςεκτικά και να 

οριοκετθκεί θ Ξεντρικι Διοίκθςθ ϊςτε να μπορεί να επζμβει ςτουσ Σ.Ψ.Α.. Αν 

παραβοφν τα ςυγκεκριμζνα όρια υπάρχει κίνδυνοσ να χακεί θ οικονομικι 

ανεξαρτθςία των Σ.Ψ.Α. και κατ'επζκταςθ και θ αποκζντρωςθ. 

 

1.6 ΞΕΓΕΘΡ ΣΩΟ Ρ.Σ.Α. 

Χφμφωνα με το βιβλίο Δθμόςια Αποκζντρωςθ, (Ρίκοσ Ψάτςιοσ,1999) 

αναφζρεται ότι: <<Υαρά το γεγονόσ ότι το μζγεκοσ μπορεί να αφορά είτε τθν 

ζκταςθ είτε τον πλθκυςμό του ςτθν διεκνι βιβλιογραφία ζχει επικρατιςει μζγεκοσ 

ενόσ Σ.Ψ.Α. να εννοείται το μζγεκοσ του πλθκυςμοφ>>. 

 

1.6.1 ΤΠΕΡ ΣΡΤ ΞΙΜΡΡΤ ΞΕΓΕΘΡΤ 

1. Σι δθμότεσ των Σ.Ψ.Α. μικροφ μεγζκουσ καλφπτουν τισ επικυμίεσ τουσ καλφτερα και 

οι δραςτθριότθτεσ τουσ είναι πιο ςφμφωνεσ με αυτζσ τουσ τισ επικυμίεσ. 

2. Σι επιλογζσ των κατοίκων μικρότερων διμων είναι περιςςότερεσ, κακϊσ οι Σ.Ψ.Α. 

είναι περιςςότεροι. Χυνεπϊσ, είναι πιο μεγάλοσ ο ανταγωνιςμόσ μεταξφ τουσ για 

τθν δθμιουργία πρωτότυπων δραςτθριοτιτων και για τθν παροχι αγακϊν και 

υπθρεςιϊν.  

3. Είναι ευκολότερθ θ διαδικαςία εφρεςθσ και λφςθσ ςθμαντικϊν ηθτθμάτων τθσ 

περιοχισ τουσ ςε αντίκεςθ με τουσ μεγάλουσ Σ.Ψ.Α.. 

4. Είναι ςτενότερθ θ ςφνδεςθ των αποφάςεων για δαπάνεσ και των εςόδων για τθν 

υλοποίθςθ των αναγκϊν αυτϊν ςτουσ μικροφσ διμουσ. Χυνεπϊσ, θ 

αποτελεςματικότθτα ςτουσ μικροφσ διμουσ είναι καλφτερθ. 
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1.6.2 ΤΠΕΡ ΣΡΤ ΞΕΓΑΝΡΤ ΞΕΓΕΘΡΤ 

1. Σι μεγάλεσ μονάδεσ ζχουν καλφτερθ αποτελεςματικότθτα γιατί ςε αυτζσ υπάρχουν 

απαραίτθτεσ οικονομίεσ κλίμακασ για τθν παροχι πολλϊν αγακϊν και υπθρεςιϊν. 

2. Σι Σ.Ψ.Α. μεγαλφτερου μεγζκουσ ζχουν τθν δυνατότθτα επιλογισ των καλφτερων 

ςτελεχϊν κακϊσ μποροφν να επιλζξουν πιο ειδικευμζνουσ αντιπροςϊπουσ ανάμεςα 

ςε ζνα μεγάλο εφροσ επιλογισ. 

3. Πε τθν φπαρξθ μεγάλων Σ.Ψ.Α. το διοικθτικό κόςτοσ είναι μικρότερο κάνοντασ αυτό 

το δεδομζνο το ςθμαντικότερο πλεονζκτθμα.  

4. Ωπάρχει μεγαλφτερθ πικανότθτα δθμιουργίασ τριβϊν και ηθτθμάτων μεταξφ των 

Σ.Ψ.Α. όταν είναι περιςςότεροι οι Σ.Ψ.Α.. Αυτό κα ςυμβεί γιατί κα είναι πιο πολλζσ 

οι εξωτερικζσ επιρροζσ ςε πολλοφσ Σ.Ψ.Α.. (Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). 

Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: Συπωκιτω) 

 

1.6.3 ΑΡΙΣΡ ΞΕΓΕΘΡ ΣΩΟ Ρ.Σ.Α. 

Από τα προθγοφμενα δθμιουργείται θ απορία αν είναι πιο αποτελεςματικό θ 

παραγωγι αγακϊν και υπθρεςιϊν να γίνει από μικρζσ μονάδεσ διοίκθςθσ, από το 

κράτοσ ι από τουσ δθμότεσ. Ψο μζγεκοσ τθσ μονάδασ διοίκθςθσ είναι θ απάντθςθ 

ςτο παραπάνω ερϊτθμα. Αλλά ςτθ ςυνζχεια προκφπτει άλλο ζνα ερϊτθμα, δθλαδι 

ποιό είναι το άριςτο μζγεκοσ ενόσ ΣΨΑ και από ποιοφσ παράγοντεσ επθρεάηεται; 

Για να αντιλθφκεί κανείσ ποιό είναι το άριςτο μζγεκοσ των Σ.Ψ.Α. πρζπει, όχι 

μόνο να ξεκακαρίςει τα κακικοντα και τισ αρμοδιότθτεσ, αλλά και τθ διαδικαςία 

που κα χρθματοδοτθκοφν. Χυγκεκριμζνα, οι διαδικαςίεσ μζςω των οποίων οι Σ.Ψ.Α. 

λαμβάνουν τουσ πόρουσ και οικονομίεσ κλίμακασ που υπάρχουν ςτθ βεβαίωςθ και 

ςτθν φπαρξθ των φορολογικϊν τουσ εςόδων επθρεάηουν ςθμαντικά το άριςτο 

μζγεκοσ των ΣΨΑ.  

Ωπάρχουν δφο τρόποι άντλθςθσ φορολογικϊν εςόδων. Ειδικότερα, θ 

Ξεντρικι διοίκθςθ είναι αυτι που ειςπράττει τουσ φόρουσ και μετά δίνει τουσ 

δικαιοφχουσ των Σ.Ψ.Α. τα ζςοδα από αυτοφσ τουσ φόρουσ. Ψότε το κόςτοσ των 

διαδικαςιϊν αυτϊν δεν εξαρτάται από το μζγεκοσ των Σ.Ψ.Α.. Ξαι από τθν άλλθ, θ 

διαχείριςθ των φόρων να γίνεται από τουσ ίδιουσ τουσ Σ.Ψ.Α.. Σπότε, το κόςτοσ 

διαχείριςθσ μικραίνει με τθν αφξθςθ του μεγζκουσ των Σ.Ψ.Α. διότι επειδι 

υπάρχουν ςθμαντικζσ οικονομίεσ κλίμακασ ςτθν βεβαίωςθ και ςτθν είςπραξθ των 

εςόδων. Άρα, οι Σ.Ψ.Α. μικροφ μεγζκουσ κα ζχουν μεγαλφτερο κόςτοσ διαχείριςθσ 

των φόρων.  
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1.6.4 ΠΑΡΑΓΡΟΣΕ ΠΡΤ ΕΠΘΡΕΑΗΡΤΟ ΣΡ ΑΡΙΣΡ 

ΞΕΓΕΘΡ ΣΩΟ Ρ.Σ.Α. 

Άλλοι παράγοντεσ που επθρεάηουν το άριςτο μζγεκοσ των ΣΨΑ:  

1. Ωπάρχει περίπτωςθ να βρεκοφν διαφορζσ ςε πολλζσ διαφορετικζσ περιοχζσ ςτουσ 

τοπικοφσ φορείσ ι ςτουσ φορολογικοφσ ςυντελεςτζσ εξ' αιτίασ τθσ εκχϊρθςθσ 

φορολογικισ εξουςίασ ςτουσ Σ.Ψ.Α., χωρίσ αυτζσ να εξαρτϊνται από τθν βακμίδα 

διοίκθςθσ και διαχείριςθσ των φόρων. Σι διαφορζσ αυτζσ ενδζχεται να οδθγιςουν 

ςε «εξαγωγι» φόρων θ οποία οδθγεί τισ κατϊτερεσ βακμίδεσ διοίκθςθσ ςε 

υπζρμετρθ αφξθςθ των δαπανϊν. Θ περίπτωςθ τθσ εξαγωγισ μερικϊν φόρων είναι 

πικανότερο να ςυμβεί όταν οι μονάδεσ διοίκθςθσ δεν είναι μεγάλεσ. Επομζνωσ, 

υπάρχει ζνασ επιπλζον λόγοσ για αφξθςθ του άριςτου μεγζκουσ. 

2. Ωπάρχει περίπτωςθ να προκλθκοφν μθ επικυμθτζσ αλλαγζσ του ανκρϊπινου 

δυναμικοφ και τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ των Σ.Ψ.Α. εάν οι φορολογικοί 

ςυντελεςτζσ διαφζρουν από περιοχι ςε περιοχι. Άρα λοιπόν, είναι αναγκαία θ 

αφξθςθ του άριςτου μεγζκουσ ϊςτε να μθν αλλάηει περιοχζσ το ανκρϊπινο 

δυναμικό. Οόγου χάρθ, εάν ςε κάποιεσ περιοχζσ θ φορολογία του ειςοδιματοσ 

είναι μεγαλφτερθ υπάρχει πικανότθτα να αναγκαςτεί το ανκρϊπινο δυναμικό να 

εργαςτεί ςε άλλουσ διμουσ με μικρότερθ φορολογία ακόμα και αν θ 

παραγωγικότθτα εκεί δεν είναι το ίδιο υψθλι. Επειδι οι μετακινιςεισ είναι 

ευκολότερεσ ςτισ μικρζσ περιοχζσ οι εργαηόμενοι κα μετακινθκοφν περιςςότερο 

ςτουσ μικροφσ Σ.Ψ.Α.. Επομενωσ, είναι μια ακόμθ ςθμαντικι αιτία για να αυξθκεί το 

άριςτο μζγεκοσ. 

 Πια τελευταία αιτία από τθν μεριά των εςόδων που παρακινεί υπζρ του 

μεγάλου μεγζκουσ των Σ.Ψ.Α. ςχετίηεται με τισ επιχορθγιςεισ. Οαμβάνοντασ υπόψθ 

το ςυνολικό μζγεκοσ του πλθκυςμοφ μιασ χϊρασ, όςο μικρότεροι είναι οι Σ.Ψ.Α. 

τόςο μεγαλφτεροσ κα είναι και ο αρικμόσ τουσ και ςυνεπϊσ τόςο λιγότερεσ κα είναι 

οι διαπραγματεφςεισ για το πωσ κα κατανεμθκοφν οι κρατικζσ επιχορθγιςεισ. 

Επίςθσ, κα είναι πιο λίγεσ οι διαφορζσ των εςόδων και των αναγκϊν όςο πιο 

μεγάλοι είναι οι Σ.Ψ.Α.. Χυνεπϊσ, θ ανάγκθ για μεταβολι του τρόπου κατανομισ 

των επιχορθγιςεων κα είναι μικρότερθ. (Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). 

Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: Συπωκιτω) 

 

1.7 ΞΕΘΡΔΡΙ ΜΑΙ ΔΙΑΔΙΜΑΙΕ ΤΟΕΟΩΘ 

 Θ αξιοςθμείωτθ διαφορά ςτο πωσ ζγιναν οι ςυνενϊςεισ ΣΨΑ ςχετίηονται με 

τον υποχρεωτικό τουσ ι μθ χαρακτιρα. 
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ΤΠΟΧΡΕΩΣΙΚΗ ΤΝΕΝΩΗ 

Θ υποχρεωτικοφ χαρακτιρα ςυνζνωςθ αντιπαρατίκεται με τα κζλω των Σ.Ψ.Α. 
που ςυνενϊκθκαν και υλοποιικθκε ςε χϊρεσ που εκ φφςεωσ ιταν αδφνατον να 
γίνουν εκελοντικά και υπιρξε ευρείασ κλίμακασ αναδιάρκρωςθ. (π.χ. Δανία 
1967, Ρορβθγία 1962, Χουθδία 1952,1971,1974). Τμωσ, οι μζκοδοι και τα 
διαδικαςτικά που ζγιναν για τθν ςυνζνωςθ ιταν διαφορετικά. Υαραδείγματοσ 
χάρθ, ςτθ Δανία οι ενϊςεισ των ίδιων των Σ.Ψ.Α. ηιτθςαν υποχρεωτικι 
ςυνζνωςθ. Χυνικωσ όμωσ θ υποχρεωτικι ςυνζνωςθ ζγινε όταν απζτυχαν οι 
προςπάκειεσ για εκελοντικι. 

ΕΘΕΛΟΝΣΙΚΗ ΤΝΕΝΩΗ 

Χε αρκετζσ χϊρεσ ζχουν γίνει εκελοντικζσ ςυνενϊςεισ Σ.Ψ.Α. μζςα από 
ελεφκερεσ ςυμφωνίεσ αλλά οριςμζνεσ ζγιναν με κάποιουσ περιοριςμοφσ. 
Ανάλογα με τθν χϊρα ακολουκικθκε και διαφορετικι εκελοντικι ςυνζνωςθ 
και ςε κάποιεσ θ απόφαςθ πάρκθκε από τουσ Σ.Ψ.Α. και ςε κάποιεσ από κάποια 
ανϊτερθ βακμίδα διοίκθςθσ ι εξουςία. Επίςθσ, δεν είναι λίγεσ οι περιπτϊςεισ 
που οι ςυνενϊςεισ ζγιναν λόγω φπαρξθσ ςθμαντικϊν οικονομικϊν κινιτρων ι 
εξαιτίασ κρατικισ επιδότθςθσ για ςυγκεκριμζνα ζτθ αφοφ γίνει θ εκελοντικι 
ςυνζνωςθ. Αυτζσ οι επιδοτιςεισ ζχουν ςκοπό να επιλφςουν τα ηθτιματα που 
κα δθμιουργθκοφν ςτθν αρχι τθσ ςυνζνωςθσ. Ξάποιεσ φορζσ οι ενϊςεισ Σ.Ψ.Α. 
εκπροςωποφν τουσ Σ.Ψ.Α. που ςυνενϊκθκαν για ςυγκεκριμζνο χρόνο και με 
αυτό τον τρόπο αυξάνεται θ επίδραςθ τουσ.  

 

1.7.1 ΤΠΡΧΡΕΩΣΙΜΘ ΜΑΙ ΕΘΕΝΡΟΣΙΜΘ ΤΟΕΟΩΘ  

Είναι γεγονόσ πωσ θ εκελοντικι φιλοςοφία βρίςκεται ςε πλεονεκτικι κζςθ 

και αυτόσ είναι ο λόγοσ που δόκθκαν κίνθτρα για εκελοντικι ςυνζνωςθ πριν γίνει θ 

υποχρεωτικι. Για αρκετό χρονικό διάςτθμα ιταν ο πιο ςυνθκιςμζνοσ τρόποσ 

ςυνζνωςθσ, όμωσ πρακτικά δεν απζδωςε τόςο. Χυνεπϊσ, αναγκάςτθκαν οι χϊρεσ να 

χρθςιμοποιιςουν τθν υποχρεωτικι ςυνζνωςθ όταν θ εκελοντικι δεν λειτοφργθςε. 

Ωπάρχουν πολλζσ και διαφορετικζσ αιτίεσ που θ εκελοντικι ςυνζνωςθ απζτυχε ςε 

κάκε χϊρα με κφρια αιτία τοπικιςτικά προβλιματα και αντιπαρακζςεισ με 

γειτονικοφσ Σ.Ψ.Α..  

Τπωσ αναφζρει ςχετικι μελζτθ του Χυμβουλίου τθσ Ευρϊπθσ που είναι ο 

κατεξοχιν διεκνισ οργανιςμόσ που αςχολείται με τα ηθτιματα τθσ αποκζντρωςθσ 

και τθσ αυτοδιοίκθςθσ: «Θ ιςτορία των διακρωτικϊν αλλαγϊν τθσ Ψ.Α. αποκαλφπτει 

ότι τα αποτελζςματα που επιτεφχκθκαν με τισ εκελοντικζσ ςυνενϊςεισ κεωροφνται 

ανεπαρκι ενϊ αυτά των υποχρεωτικϊν ςυνενϊςεων κρίνονται περιςςότερο 

κετικά». (Council of Europe, The reform of local and regional Authority in Europe: 

theory, practice and critical appraisal, Strasbourg 1983, ς.202) (Μελζτθ 

ςυμβουλίου τθσ Ευρώπθσ) 

 Επιπροςκζτωσ, ζνασ ακόμα λόγοσ που οριςμζνεσ χϊρεσ διάλεξαν τθν 

υποχρεωτικι ςυνζνωςθ είναι το γεγονόσ ότι με τθν εκελοντικι, περιοχζσ που δεν 

είναι τόςο ελκυςτικζσ κα ηιςουν απομονωμζνεσ λόγω του ότι καμία άλλθ κοινότθτα 
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δε κα ωφελθκεί με αυτι τθ ςυνζνωςθ. (Σάτςοσ, Ν. (Φεβρουάριοσ 1999). 

Δθμοςιονομικι Αποκζντρωςθ. Ακινα: Συπωκιτω) 

 

1.8 ΠΘΓΕ ΧΡΘΞΑΣΡΔΡΣΘΘ Ρ.Σ.Α. 

Είναι αναγκαίο οι Σ.Ψ.Α. να ζχουν πρόςβαςθ ςε επαρκι χρθματοδότθςθ για 
να μπορζςουν να διαδραματίςουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν οικονομικι και κοινωνικι 
ανάπτυξθ. Σι ςθμαντικότερεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ 
είναι οι εξισ :  
 
Κεντρικοί Αυτοτελείσ Πόροι  

Θ χρθματοδότθςθ των Σ.Ψ.Α. από τουσ κεντρικοφσ αυτοτελισ πόρουσ 
προζρχεται από τα εξισ ζςοδα:  

 3% των φόρων μεταβίβαςθσ ακινιτων  

 50% των τελϊν κυκλοφορίασ αυτοκινιτων  

 20%των κακαρϊν εςόδων φόρου ειςοδιματοσ φυςικϊν και νομικϊν προςϊπων.  

 20% του φόρου που ειςπράττεται από τουσ τόκουσ κατακζςεων 
  
Ίδια Ζςοδα  

Ψα ίδια ζςοδα αντλοφνται κυρίωσ, από τθν αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ 
περιουςίασ των Σ.Ψ.Α.. Ωπολογίηεται ότι, τα ζςοδα αυτά αντιπροςωπεφουν το 35% 
των ςυνολικϊν εςόδων των διμων. Επιπλζον, μεγάλο μζροσ ίδιων εςόδων των 
Σ.Ψ.Α. προζρχονται από τθν άςκθςθ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ.  
 
 Επιχορηγήςεισ 
  Επιπροςκζτωσ, άλλοι εξίςου ςθμαντικοί πόροι για τουσ Σ.Ψ.Α. 
εξαςφαλίηονται από τον ετιςιο κρατικό προχπολογιςμό και οι οποίοι εγγράφονται 
ςτον προχπολογιςμό του Ωπουργείου Εςωτερικϊν Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και 
Αποκζντρωςθσ. Εκτόσ από τισ κρατικζσ 12 επιχορθγιςεισ, παρζχονται πόροι για τθν 
αναβάκμιςθ τθσ περιφζρειασ, από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 
 
 
 Ειδικό Πρόγραμμα Τοπικήσ Αυτοδιοίκηςησ (ΕΠΤΑ)  

Από τισ διατάξεισ του ν.2539/97 προβλζπεται θ κατάρτιςθ ειδικοφ 
προγράμματοσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ (ΕΥΨΑ), με ςκοπό τθν διεκπεραίωςθ των 
υποδομϊν και τθν υποςτιριξθ τθσ οργάνωςθσ και λειτουργίασ των Σ.Ψ.Α., κακϊσ 
και τθν πραγματοποίθςθ των αναγκαίων επενδφςεων τοπικισ ανάπτυξθσ. 
 
 Δανειςμόσ  

Σ δανειςμόσ των διμων αποτελεί αναβολι τθσ κατανομισ του κόςτουσ για 
μεταγενζςτερα όταν κα επιβλθκοφν νζοι φόροι με τουσ οποίουσ κα πλθρωκοφν οι 
τοκοχρεωλυτικζσ δόςεισ. Κα πρζπει όμωσ θ επιβάρυνςθ των πολιτϊν να 
κατανζμεται χρονικά ανάλογα με το όφελοσ που αποκτοφν.  
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1.9 ΔΙΠΝΡΓΡΑΦΙΜΡ ΝΡΓΙΣΙΜΡ ΤΣΘΞΑ 

Ψο 1997 και το 2010 ζγιναν ςτθ χϊρα μασ δφο μεγάλεσ νομοκετικζσ αλλαγζσ 

που μείωςαν ςε μεγάλο βακμό τον αρικμό των διμων και των κοινοτιτων και 

δθμιοφργθςαν νζουσ πολφ μεγαλφτερουσ. Πια ακόμθ αλλαγι ιταν θ μετάβαςθ ςτο 

διπλογραφικό λογιςτικό ςφςτθμα, ςφμφωνα με το Υροεδρικό Διάταγμα 315/99, 

ςτουσ Σ.Ψ.Α.. Πζχρι εκείνθ τθ ςτιγμι όλοι οι διμοι εφάρμοηαν το απλογραφικό 

ςφςτθμα. Από 1/1/2000 οι διμοι ιταν αναγκαςμζνοι να εφαρμόςουν το 

διπλογραφικό ςφςτθμα εφόςον υπερβαίνουν τουσ 5000 κατοίκουσ ι ζχουν ζςοδα 

πάνω από 1.467.000€. Δθλαδι, ςε όποια χρονικι ςτιγμι υπερβαίνουν τα 

ςυγκεκριμζνα όρια κα πρζπει να εφαρμόςουν το διπλογραφικό ςφςτθμα και 

ςυνεπϊσ να κάνουν απογραφι ζναρξθσ για να ξεκινιςουν. Πε τθ κζςπιςθ του 

«Χχεδίου Ξαλλικράτθσ» όλοι οι νζοι διμοι υποχρεωτικά κα πρζπει να εφαρμόςουν 

το ςυγκεκριμζνο ςφςτθμα ανεξάρτθτα από τα πλθκυςμιακά και χρθματικά κριτιρια 

και να κάνουν απογραφι ζναρξθσ από 1/1/2011. Ψο διπλογραφικό ςφςτθμα 

δθμιουργικθκε για να μποροφν οι διμοι ςε οποιαδιποτε χρονικι ςτιγμι να 

παρουςιάςουν τθ οικονομικι τουσ κατάςταςθ, να ζχουν ακριβι εικόνα των 

υποχρεϊςεων, των απαιτιςεων και των περιουςιακϊν τουσ ςτοιχείων. Είναι 

χριςιμο για να εξάγουν χριςιμεσ πλθροφορίεσ για τθν ςωςτότερθ διοίκθςθ.  

1.9.1 ΔΙΑΦΡΡΕ ΑΠΝΡΓΡΑΦΙΜΡΤ ΜΑΙ ΔΙΠΝΡΓΡΑΦΙΜΡΤ 

ΤΣΘΞΑΣΡ 

ΑΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΤΣΗΜΑ ΔΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

Θ υποχρζωςθ εμφανίηεται με τθν 
ενταλματοποίθςθ τθσ δαπάνθσ. 

Θ υποχρζωςθ εμφανίηεται με τθν 
ζκδοςθ του παραςτατικοφ του 
προμθκευτι ι άλλου τρίτου. 

Ψο ζςοδο κεωροφμε ότι 
πραγματοποιικθκε όταν ειςπράττεται. 

Ψο ζςοδο κεωροφμε ότι 
πραγματοποιικθκε όταν βεβαιϊνεται. 

Ζχουμε λογιςτικι εγγραφι με τθν 
ενταλματοποίθςθ ι τθν είςπραξθ. 

Ζχουμε μια εγγραφι με τθν λιψθ ι τθν 
ζκδοςθ του παραςτατικοφ και μια άλλθ 
με τθν πλθρωμι ι τθν είςπραξι του. 

Θ ζννοια του ταμείου δεν εμφανίηεται 
άμεςα. 

Θ παρουςία λογαριαςμοφ που εμφανίηει 
τα χρθματικά διακζςιμα είναι αυτοφςια. 

Υρζπει να τθρείται ζνασ μεγάλοσ 
αρικμόσ βιβλίων. 

Ζχουμε ζνα ενιαίο λογιςτικό ςφςτθμα 

Δεν προκφπτουν ςτοιχεία για το ετιςιο 
αποτζλεςμα τθσ δραςτθριότθτασ του 
διμου. 

Υροκφπτουν ςτοιχεία με λογιςτικζσ 
εγγραφζσ και εμφανίηονται μζςω ειδικισ 
ομάδασ λογαριαςμϊν. 

Χρειάηεται ξεχωριςτό βιβλίο για τθν 
περιουςιακι κατάςταςθ του διμου. 

Εμφανίηει τθν περιουςιακι κατάςταςθ 
του διμου. 
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ΑΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΤΣΗΜΑ ΔΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

Αντιμετωπίηεται θ είςπραξθ ςαν ζςοδο 
τθσ χριςθσ που ειςπράττεται και το 
ζξοδο ςαν ζξοδο τθσ χριςθσ που 
πλθρϊνεται. 

Αντιμετωπίηεται το ζςοδο και το ζξοδο 
ότι πραγματοποιείται τθν χριςθ που 
πραγματοποιείται, ανεξάρτθτα εάν 
πλθρϊνεται ι ειςπράττεται. 

(ουερζφ ., (2009). Ανάλυςθ Χρθματοοικονομικών Καταςτάςεων των ΟΣΑ. 

Πτυχιακι Εργαςία. ΣΕΙ Θεςςαλονίκθσ.) 
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2ο ΜΕΦΑΝΑΙΡ: ΠΡΡΓΡΑΞΞΑΣΑ ΣΡΠΙΜΘ 

ΑΤΣΡΔΙΡΙΜΘΘ «ΙΩΑΟΟΘ ΜΑΠΡΔΙΣΡΙΑ» ΜΑΙ 

«ΜΑΝΝΙΜΡΑΣΘ» 

 

2.1 ΠΡΡΓΡΑΞΞΑ ΙΩΑΟΟΘ ΜΑΠΡΔΙΣΡΙΑ 

Ψο πρόγραμμα Λωάννθσ Ξαποδίςτριασ περιλαμβάνει δφο κφριουσ 

ςυντελεςτζσ: Ψο κεςμικό πλαίςιο τθσ ςυγχϊνευςθσ των 5.318 Ξοινοτιτων με τθ 

δθμιουργία των νζων 1100 ΣΨΑ και το Υρόγραμμα των Πζτρων Ωποςτιριξθσ τθσ 

μεταρρφκμιςθσ, δθλαδι το Ειδικό Υρόγραμμα Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ (ΕΥΨΑ). 

Από τον πρϊτο κυβερνιτθ του ελλθνικοφ κράτουσ πιρε το όνομα του, μετά 

τθν απελευκζρωςθ από τθν οκωμανικι αυτοκρατορία και είχε τιμθτικό και 

ςυμβολικό χαρακτιρα. Ικελε κυρίωσ να υμνιςει τον Ξυβερνιτθ για τθν θμιτελισ 

προςπάκεια να φτιάξει το κράτοσ αλλά και να ςυμβολίςει τθν προςπάκεια των 

νζων ιςτορικϊν μεταρρυκμιςτϊν να αρχίςουν τθν αναςυγκρότθςθ του Ξράτουσ από 

τθν αναςυγκρότθςθ τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ. (ΒΙΚΙΠΑΙΔΕΙΑ. Διακζςιμο 

ςε: https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%

BF_%C2%AB%CE%9A%CE%B1%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%AF%CF%83%CF%84%C

F%81%CE%B9%CE%B1%CF%82%C2%BB (Ανακτικθκε 28 Φεβρουαρίου, 2018). 

 

2.1.1 ΣΡΧΡΙ ΠΡΡΓΡΑΞΞΑΣΡ ΜΑΠΡΔΙΣΡΙΑ 

 Σι κάτοικοι των χωριϊν και των πόλεων να απολαμβάνουν ιςοδφναμα τισ παροχζσ 

υπθρεςιϊν και επομζνωσ να επζλκει ο εκςυγχρονιςμόσ του διοικθτικοφ μασ 

ςυςτιματοσ. 

 

 Σ ρόλοσ των Σ.Ψ.Α. να γίνει πιο ουςιαςτικόσ και ςυνεπϊσ ο εκςυγχρονιςμόσ του 
τοπικοφ πολιτικοφ ςυςτιματοσ ςτθ χϊρα μασ. 
 

 Ρα δθμιουργθκοφν ςθμαντικζσ προχποκζςεισ για τθν διοικθτικι και οικονομικι 
ανεξαρτθςία των Σ.Ψ.Α. 
 

 Θ οργάνωςθ των τοπικϊν δθμοςίων επενδφςεων για ζργα τεχνικισ υποδομισ και 
κοινωνικοφ εξοπλιςμοφ. 
 
 

 Ρα υπάρχει διαφάνεια ςτο τρόπο διαχείριςθσ πόρων και επίςθσ να υπάρχει 
αυςτθρόσ ζλεγχοσ ςτθν τοπικι εξουςία. 
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 Σικονομίεσ κλίμακασ ςτισ λειτουργικζσ δαπάνεσ και αναβάκμιςθ του ανκρϊπινου 

δυναμικοφ. 
 

Θ υλοποίθςθ του Υρογράμματοσ βαςίηεται ςε τρεισ αρχζσ οι οποίεσ φαίνονται 
παρακάτω: 
 

 Σ ςυνδυαςμόσ των αρχϊν τθσ δθμοκρατικότθτασ και τθσ αποτελεςματικότθτασ που 
ςθμαίνει μεγάλοι Σ.Ψ.Α. αλλά με ενδοδθμοτικι αποκζντρωςθ. 
 

 Θ οργανωμζνθ εφαρμογι νομικϊν ρυκμίςεων και αναπτυξιακϊν μζτρων. Θ 
αναπτυξιακι ενδοδθμοτικι αρμονία δθλαδι τθ κατοχφρωςθ τθσ αποκζντρωςθσ των 
δθμοτικϊν δθμοςίων επενδφςεων. 
 

 Θ κατοχφρωςθ τθσ ευρφτερθσ δυνατισ πολιτικισ και κοινωνικισ αποδοχισ. 
 

Θ διοικθτικι διαίρεςθ που προζκυψε με τον νόμο αυτό ίςχυςε μζχρι το 

τζλοσ του 2010, οπότε και αντικαταςτάκθκε από τθ νζα διοικθτικι διαίρεςθ που 

προβλζπει το ςχζδιο Ξαλλικράτθσ. (Εγκυκλοπαίδεια Δομι, «Καποδίςτριασ», τ.13, 

Δομι, Ακινα:2002-2005, ςς.316-317.) 

 

2.1.2 ΘΕΞΙΜΡ ΠΝΑΙΙΡ  

Θ προςαρμογι του κεςμικοφ πλαιςίου αλλά και θ ςωςτότερθ οργάνωςθ για 
τθν ςφγχρονθ πραγματικότθτα και τισ διοικθτικζσ ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ μασ 
απαιτεί τθν εξειδίκευςθ των επιμζρουσ τφπων πρωτοβάκμιων Σ.Ψ.Α.. Θ χριςθ του 
όρου ‘’διμοσ’’ υπάρχει για ονομαςτικό προςδιοριςμό αλλά και για δεοντολογικοφσ 
λόγουσ. Υαρόλα αυτά οι διμοι χωρίηονται ςε ειδικοφσ τφπουσ με διαφορετικζσ 
ιδιότθτεσ ωσ προσ το διοικθτικό ςφςτθμα και τισ αρμοδιότθτεσ. Θ διάκριςθ των 
διμων δεν αποτελεί αξιολόγθςθ ι διάκριςθ των Σ.Ψ.Α. αλλά ζχει μόνο λειτουργικό 
χαρακτιρα. 
 
Υαρακάτω φαίνονται οι διακρίςεισ των διμων: 
 

 Ενότθτα χωριϊν 
o Είναι θ ενότθτα αγροτικϊν οικιςμϊν με κφριο γνϊριςμα τθ δθμοτικι αποκζντρωςθ 

ςτθ βάςθ των πρϊθν Ξοινοτιτων με τα Ψοπικά ςυμβοφλια. 
 

 Θμιαςτικόσ Σικιςμόσ  
o Είναι θ φπαρξθ ενόσ θμιαςτικοφ οικιςμοφ με πλθκυςμό άνω των 2.500 ι 5.000 

κατοίκων. Πε τον θμιαςτικό οικιςμό ενϊνονται οι γειτονικοί Σ.Ψ.Α., αφοφ όμωσ 
βρίςκονται ςτθν άμεςθ επιρροι του. 
 

 Αςτικόσ Διμοσ  
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o Είναι ο κλαςςικόσ ςφγχρονοσ διμοσ. Υολλοί διμοι προςτίκενται ςε ςυνοριακοφσ 
διμουσ.  
 

 Ρθςί  
o Ξάκε νθςί αποτελεί τον δικό του διμο εκτόσ από τα μεγάλα τα οποία αποτελοφν 

νομαρχιακζσ αυτοδιοικιςεισ. 
 

 Υολεοδομικό Χυγκρότθμα 
o Χαρακτθρίηονται οι μεγάλοι διμοι που αποτελοφν ιδθ μθτροπολιτικζσ περιοχζσ. 

 
 Ψμιματα μθτροπολιτικϊν περιοχϊν  
o Αφορά τουσ Σ.Ψ.Α. τθσ μθτροπολιτικισ περιοχισ Αττικισ και Κεςςαλονίκθσ. 

(Πρόγραμμα αναςυγκρότθςθσ Σοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ "ΙΩΑΝΝΗ ΚΑΠΟΔΙΣΡΙΑ". 

Διακζςιμο 

ςε: http://www.ypes.gr/kapodistrias/greek/kapo/program.htm#02(Ανακτικθκε 2 

Μαρτίου, 2018) 

 

2.2 ΧΕΔΙΡ ΜΑΝΝΙΜΡΑΣΘ 

Χφμφωνα με το νόμο του Ξαλλικράτθ 3852/2010, μεταβλικθκε θ διοικθτικι 

διαίρεςθ τθσ Ελλάδασ το 2011 και επαναπροςδιορίςτθκαν τα όρια των 

αυτοδιοικθτικϊν μονάδων, οι αρμοδιότθτεσ των οργάνων και ο τρόποσ εκλογισ 

τουσ. Θ Ελλθνικι Βουλι ψιφιςε το Πάιο του 2010 τον ςυγκεκριμζνο νόμο. Για τθν 

διεξαγωγι των αυτοδιοικθτικϊν εκλογϊν τθν ίδια χρόνια κομμάτι των διατάξεων 

του νόμου ενεργοποιικθκε κατευκείαν με τθν δθμοςιοποίθςθ του ςτθν Εφθμερίδα 

τθσ Ξυβερνιςεωσ ςτισ 7 Λουνίου 2010.Ψο πρόγραμμα ζφερε πολλζσ αντιδράςεισ ςε 

όλθ τθ χϊρα με κινθτοποιιςεισ που εκδθλϊκθκαν με διάφορουσ τρόπουσ από 

αποκλειςμοφσ δρόμων μζχρι και απεργίεσ πείνασ.Υρόκειται για ζνα πρόγραμμα που 

αφορά τθ ςυνζνωςθ και τθ μείωςθ των πρωτοβάκμιων Σ.Ψ.Α. από 1.034 ςε μόλισ 

370 και τθν αναςυγκρότθςθ των δευτεροβάκμιων Σ.Ψ.Α. ςε επίπεδο Υεριφζρειασ 

που αποςκοπεί, κυρίωσ, ςτον περιοριςμό των δαπανϊν λειτουργίασ των Σ.Ψ.Α. Ψο 

ςυγκεκριμζνο εγχείρθμα προετοιμαηόταν από τθν εποχι τθσ διακυβζρνθςθσ τθσ 

χϊρασ από τθ Ρζα Δθμοκρατία και τελικά κα υλοποιθκεί από τθν κυβζρνθςθ του 

ΥΑ.ΧΣ.Ξ., γεγονόσ που δείχνει τθ ςθμαςία και τθν αναγκαιότθτα που ζχει για όλουσ 

μασ θ άμεςθ εφαρμογι του Υρογράμματοσ αυτοφ λόγω των τεράςτιων κρατικϊν 

δαπανϊν. Υαράλλθλα, ςτθ κζςθ των ςθμερινϊν δεκατριϊν (13) Διοικθτικϊν 

Υεριφερειϊν ςυγκροτοφνται μζχρι επτά (7) Γενικζσ Διοικιςεισ. Σι αρμοδιότθτεσ των 

άνω Γενικϊν Διοικιςεων κα είναι ακριβϊσ αυτζσ που αςκοφνταν από τισ Διοικθτικζσ 

Υεριφζρειεσ. (Ε.Α.Ν.Δ.Α. Διακζςιμο ςε: http://www.eanda.gr/nomikos-

logos/programma-kallikratis (Ανακτικθκε 2 Μαΐου, 2018)) 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82_2011
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82_2011
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF_%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%86%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B4%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%B5%CF%81%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CF%89%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%86%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B4%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%B5%CF%81%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CF%89%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/7_%CE%99%CE%BF%CF%85%CE%BD%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1_%CF%80%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
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2.2.1 ΒΑΙΜΕ ΠΣΤΧΕ ΣΡΤ ΠΡΡΓΡΑΞΞΑΣΡ 

ΜΑΝΝΙΜΡΑΣΘ 

 Σι αρικμοί των διμων και των νομικϊν τουσ προςϊπων να μειωκοφν κατά περίπου 

2/3 

 Σι 13 περιφζρειεσ να αντικαταςτιςουν τισ 57 δευτεροβάκμιεσ νομαρχίεσ των ΣΨΑ 

 θ ςυγκρότθςθ των αποκεντρωμζνων διοικιςεων 

 να υπάρξουν διαφοροποιιςεισ ςτον τρόπο χρθματοδότθςθσ των Σ.Ψ.Α.  

 τα αυτοδιοικθτικά όργανα να αυξάνουν τθ κθτεία τουσ από 4 ςε 5 ζτθ και  

 ςε κάκε βακμό να υπάρξει ανακατανομι των αρμοδιοτιτων  

Χφμφωνα με τον υπουργό Γιάννθ Φαγκοφςθ που ειςθγικθκε το πρόγραμμα, 

ςκοπόσ ιταν να μθν υπάρχει διμοσ με πλθκυςμό κάτω των 25.000 κατοίκων ςτα 

πολεοδομικά ςυγκροτιματα Ακινασ και Κεςςαλονίκθσ ι 10.000 για τθν υπόλοιπθ 

χϊρα, υπιρξαν βζβαια κάποιεσ εξαιρζςεισ μόνο για τισ ορεινζσ περιοχζσ, όπου το 

κατϊτατο όριο πλθκυςμοφ τζκθκε ςτισ 2.000 και ςτα νθςιά όπου κα ιταν ζνασ 

διμοσ ανά νθςί εκτόσ τθσ Ξριτθσ και τθσ Εφβοιασ ωσ μεγαλφτερθσ ζκταςθσ. 

(ΒΙΚΙΠΑΙΔΕΙΑ. Διακζςιμο 

ςε: https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%

B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%C2%AB%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%

CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82%C2%BB(Ανακτικθκε 16 

Μαρτίου, 2018)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%80%CE%BF%CE%BA%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%89%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B7_%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7_(%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82)
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CF%84%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B9%CE%AC%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%A1%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%8D%CF%83%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CE%B8%CF%85%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%BF%CF%85%CE%BD%CF%8C
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%B7%CF%83%CE%AF
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3ο ΜΕΦΑΝΑΙΡ: ΧΡΘΞΑΣΡΡΙΜΡΟΡΞΙΜΡΙ ΔΕΙΜΣΕ 

 

3.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΓΕΟΙΜΑ 

Σι χρθματοοικονομικοί δείκτεσ ι αρικμοδείκτεσ είναι ςχζςεισ οι οποίεσ 

εκφράηονται ωσ κλάςματα ι λόγοι μεταξφ των μεγεκϊν των οικονομικϊν 

καταςτάςεων. Σι ςχζςεισ αυτζσ καταρτίηονται με ςκοπό τον προςδιοριςμό τθσ 

πραγματικισ κζςθσ ι τθσ αποδοτικότθτασ των διάφορων τμθμάτων ι ολόκλθρων 

τομζων τθσ οικονομικισ μονάδασ και, ςε τελικι ανάλυςθ, τθσ πραγματικισ 

κατάςταςθσ ολόκλθρθσ τθσ οικονομικισ μονάδασ ι και γενικότερα του κλάδου ςτον 

οποίο ανικει θ μονάδα αυτι. Πασ δίνουν, επίςθσ, ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ για τθν 

χρθματοοικονομικι διάρκρωςθ, τισ πθγζσ κερδϊν και των ροϊν μετρθτϊν, τθ 

διάρκρωςθ κόςτουσ, τθ λειτουργικι αποτελεςματικότθτα, τθ μακροχρόνια 

ιςορροπία και τισ προοπτικζσ τθσ εταιρείασ, αλλά χρθςιμοποιοφνται και για τον 

εντοπιςμό των προβλθματικϊν περιοχϊν και δυςλειτουργιϊν τθσ. Είναι εργαλεία 

που βοθκοφν ςτθ λιψθ των αποφάςεων, ςτθν παροχι πλθροφοριϊν που οι βαςικοί 

λογαριαςμοί δεν μποροφν να προςφζρουν άμεςα με αποτζλεςμα να διευκολφνουν 

τθν επιχειρθματικι δράςθ. Επιπλζον, με το ςφςτθμα των αρικμοδεικτϊν 

προςδιορίηεται, ο βακμόσ απόδοςθσ των διάφορων δραςτθριοτιτων τθσ 

οικονομικισ μονάδασ, με ςκοπό τθν ςωςτότερθ εκμετάλλευςθ των μζςων δράςθσ 

τθσ.  

Σι αρικμοδείκτεσ ςυγκροτοφνται με βάςθ τουσ εξισ κανόνεσ:  

 Θ ςχζςθ των μεγεκϊν γίνεται με τρόπο ϊςτε τα αποτελζςματα των αρικμοδεικτϊν 

να είναι ανάλογα, δθλαδι οι υψθλότεροι αρικμοδείκτεσ να αντιςτοιχοφν ςε 

ευνοϊκότερεσ καταςτάςεισ και οι χαμθλότεροι ςε δυςμενζςτερεσ 

 Ψα μεγζκθ των ςυςχετίςεων επιλζγονται με τζτοιο τρόπο ϊςτε να μειϊνονται 

αρκετά τα λάκθ των νομιςματικϊν διακυμάνςεων. 

 Χτθ κζςθ των απόλυτων τιμϊν, όςο γίνεται, λαμβάνονται οι τιμζσ μζςου όρου. 

 Σι αρικμοδείκτεσ είναι είτε απλοί είτε ςφνκετοι. 

 Αρικμοδείκτεσ που οι όροι τουσ αναφζρονται ςε διάςτθμα χριςθσ μικρότερο από 

δϊδεκα μινεσ δεν προςδιορίηουν ακριβϊσ τθν όλθ κατάςταςθσ τθσ οικονομικισ 

μονάδασ και κρίνονται ςε ςχζςθ με αρικμοδείκτεσ αντίςτοιχων χρονικϊν περιόδων 

προθγοφμενων ετϊν.  

 Σι αρικμοδείκτεσ ταξινομοφνται ςε ομάδεσ με τζτοιο τρόπο που να επιτρζπει μία 

αρκετά ευρφτερθ ανάλυςθ κάκε δραςτθριότθτασ επειδι καλφπτουν όλουσ τουσ 

τομείσ δραςτθριότθτασ τθσ οικονομικισ μονάδασ. 
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Σι αρικμοδείκτεσ αναλφονται με βάςθ : 

 Ψθ διαχρονικι ανάλυςθ οι οποία είναι θ μελζτθ τθσ εξζλιξθσ ενόσ αρικμοδείκτθ ςε 

διαφορετικζσ χρονικζσ περιόδουσ για τθν διαπίςτωςθ τάςεων ι κρίςιμων 

ςυμπτωμάτων 

 Ψθν ενδοκλαδικι ανάλυςθ θ οποία είναι θ μελζτθ τθσ ςχετικισ κζςθσ μιασ 

οικονομικισ μονάδασ, είτε μζςω τθσ ςφγκριςθσ των ςτοιχείων τθσ προσ τα 

αντίςτοιχα ςτοιχεία άλλων επιχειριςεων του επιχειρθματικοφ κλάδου που ανικει θ 

αναλυόμενθ μονάδα είτε ςε ςχζςθ με επικυμθτοφσ αρικμοδείκτεσ ςτόχουσ.  

Σι αρικμοδείκτεσ γενικά δεν δίνουν πολλζσ πλθροφορίεσ από μόνοι τουσ οφτε 

δίνουν άμεςα απαντιςεισ, από τθν άλλθ δεν παφουν να είναι ιδανικοί και 

αποτελεςματικοί ςτθν ανίχνευςθ και επιςιμανςθ αδυναμιϊν και προβλθμάτων 

όταν γίνονται ςυγκρίςεισ. Τςον αφορά τουσ διμουσ με τθ χριςθ των 

αρικμοδεικτϊν μποροφμε να κακορίςουμε τισ ανάγκεσ χρθματοδότθςθσ των διμων 

κακϊσ επίςθσ τισ δυνατότθτεσ διαπραγμάτευςθσ που ζχουν με τουσ εξωτερικοφσ 

τουσ χρθματοδότεσ. Αυτό μασ δίνει πλθροφορίεσ για τθ ρευςτότθτα, τθ 

δραςτθριότθτα, τθν αποδοτικότθτα και τθν βιωςιμότθτα των διμων ςε ςχζςθ με 

τθν διάρκρωςθ των κεφαλαίων τουσ και ςε τελικι ανάλυςθ τθν πραγματικι 

κατάςταςθ ολόκλθρων των διμων. (τεφάνου, Κ. (2014). Οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ των επιχειριςεων. Θεςςαλονίκθ: Κ.Ι.τεφάνου) 

 

3.2 ΜΕΦΑΝΑΙΡ ΜΙΟΘΘ 

Ψο κεφαλαίο κίνθςθσ αναφζρεται ςτα χρθματικά ποςά που μπορεί να 
δανείηεται θ επιχείρθςθ από πιςτωτικά ιδρφματα ι εξοικονομεί από μθ διανομι 
κερδϊν ι ςυγκεντρϊνει από αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων. Σ δείκτθσ Ξεφάλαιο 
Ξίνθςθσ είναι το ςθμείο που κα κακορίςει τα δεδομζνα για τθν λιψθ τθσ απόφαςθσ 
χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Θ επιχείρθςθ οφείλει να διατθρεί επαρκείσ 
χρθματικοφσ πόρουσ για να πλθρϊνει τουσ λογαριαςμοφσ που εμφανίηονται. Τταν θ 
επιχείρθςθ δεν τα καταφζρει ςτον τομζα αυτό ςθμαίνει ότι ζχει εξαντλιςει τθ 
ρευςτότθτα τθσ και βρίςκεται ςε πολφ δφςκολθ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ. Θ 
ειρωνεία είναι ότι κάτι τζτοιο μπορεί να ςυμβαίνει ακόμθ και όταν θ επιχείρθςθ 
αποφζρει ικανοποιθτικά κζρδθ κατά τθ ςυγκεκριμζνθ περίοδο. Τταν τα μετρθτά δεν 
επαρκοφν, το μάνατημεντ τθσ εταιρείασ χάνει τθ δφναμθ ν’ αποφαςίηει ελεφκερα 
και ανεξάρτθτα. Για τθν τφχθ τθσ επιχείρθςθσ αποφαςίηει κάποιοσ εξωτερικόσ 
παράγοντασ, όπωσ κάποιοσ ανικανοποίθτοσ πιςτωτισ ι μια τράπεηα που δεν ζχουν 
εξοφλθκεί τα δάνειά τθσ. Θ τφχθ τθσ μπορεί να είναι πτϊχευςθ, αναγκαςτικι 
αναςυγκρότθςθ ι ςυνζχιςθ των δραςτθριοτιτων τθσ με διαφορετικι μορφι. Θ 
πραγματικότθτα είναι ότι θ διοίκθςθ ζχει χάςει τθν εξουςία. Είναι επίςθσ πικανό οι 
ιδιοκτιτεσ να ζχουν χάςει ολόκλθρθ τθν επζνδυςι τουσ. (LOGECON. Διακζςιμο 
ςε: https://logecon.gr/2012/06/25/%CE%BA%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE
%B1%CE%B9%CE%BF-%CE%BA%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-
%CF%80%CF%8C%CF%83%CE%BF-
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%CF%83%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%
82-%CE%B5%CE%AF%CE%BD/ (Ανακτικθκε 27 Απριλίου, 2018). ) 

 

3.3 ΔΕΙΜΣΕ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ 

Φευςτότθτα ονομάηεται θ ικανότθτα τθσ οικονομικισ οντότθτασ να 

αποπλθρϊςει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Θ ικανότθτα αυτι 

προςδιορίηεται από το φψοσ των υποχρεϊςεων ςε ςχζςθ με το μζγεκοσ των 

ρευςτϊν που ζχει ςτθν κατοχι τθσ και των άλλων περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων με 

υψθλό βακμό ρευςτοποίθςθσ. Χφμφωνα με τθν ανάλυςθ των δεικτϊν ρευςτότθτασ 

μποροφμε να ζχουμε μια χριςιμθ και γριγορθ μζτρθςθ τθσ ρευςτότθτασ ςε ςχζςθ 

με το φψοσ των ταμειακϊν διακεςίμων και των άλλων ςτοιχείων του 

κυκλοφοριακοφ κεφαλαίου με τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ενόσ οργανιςμοφ. 

Επίςθσ μασ δείχνουν τθ βραχυχρόνια οικονομικι κζςθ αλλά και τθν ικανότθτα τθσ 

να ανταποκρικεί ςτισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. 

 

3.3.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΓΕΟΙΜΘ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ 

Σ δείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ ι κυκλοφοριακισ ρευςτότθτασ αποτελεί το 

πιο ςυνθκιςμζνο μζςο μζτρθςθσ τθσ βραχυπρόκεςμθσ φερεγγυότθτασ τθσ 

οικονομικισ οντότθτασ. Θ τιμι του δείκτθ δείχνει πόςεσ φορζσ το κυκλοφοροφν 

ενεργθτικό καλφπτει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ οικονομικισ μονάδασ. Σ 

δείκτθσ υπολογίηεται αν διαιρζςουμε το κυκλοφοροφν ενεργθτικό με τισ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ. Χτο κυκλοφοροφν ενεργθτικό περιλαμβάνονται τα 

διακζςιμα, οι απαιτιςεισ και τα αποκζματα. Τςο μεγαλφτερθ είναι θ τιμι του 

λόγου τόςο μεγαλφτερθ είναι και θ ρευςτότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Αν θ τιμι του 

λόγου είναι θ μονάδα τότε φαίνεται ότι θ επιχείρθςθ καλφπτει ακριβϊσ τισ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Αν είναι μεγαλφτερθ από τθ μονάδα δείχνει ότι 

το κυκλοφοροφν ενεργθτικό υπερκαλφπτει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

ζχοντασ αυξθμζνθ ρευςτότθτα ενϊ αν είναι μικρότερθ από τθ μονάδα πικανόν θ 

οικονομικι μονάδα να αντιμετωπίηει προβλιματα ρευςτότθτασ. 

ΓΕΟΙΜΘ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ= ΜΤΜΝΡΦΡΡΡΤΟ ΕΟΕΡΓΘΣΙΜΡ/ΒΡΑΧΤΠΡΡΘΕΞΕ 

ΤΠΡΧΡΕΩΕΙ 
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3.3.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΣΑΞΕΙΑΜΘ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ 

Είναι χριςιμο να γνωρίηουμε ότι το φψοσ των μετρθτϊν και των κατακζςεων 

όψεωσ διαφοροποιεί τθ πραγματικι ρευςτότθτα των επιχειριςεων. Σ δείκτθσ 

ταμειακισ ρευςτότθτασ μετρά τα διακζςιμα μετρθτά για τθν πλθρωμι των 

βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων δθλαδι μασ δείχνει πόςεσ φορζσ τα διακζςιμα τθσ 

επιχείρθςθσ καλφπτουν τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Σ δείκτθσ αυτόσ 

υπολογίηεται διαιρϊντασ τα διακζςιμα με τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ.  

ΣΑΞΕΙΑΜΘ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ= ΔΙΑΘΕΙΞΑ/ΒΡΑΧΤΠΡΡΘΕΞΕ ΤΠΡΧΡΕΩΕΙ 

 

3.4 ΔΕΙΜΣΕ ΔΡΑΣΘΡΙΡΣΘΣΑ 

 Πε τουσ δείκτεσ δραςτθριότθτασ μετριζται θ αποτελεςματικι 

χρθςιμοποίθςθ των περιουςιακϊν ςτοιχείων του διμου. Σι δείκτεσ προκφπτουν 

από τα επίπεδα των πωλιςεων με τα επενδεδυμζνα κεφάλαια των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων. Δθλαδι, παρατθροφμε τθν ικανότθτα του διμου να μετατρζψει τα 

περιουςιακά ςτοιχεία ςε πωλιςεισ ι ρευςτά διακζςιμα. Τςο πιο ζντονα ςυμβαίνει 

αυτό δθλαδι όςο πιο γριγορα κα ειςπράξει, κα βελτιςτοποιιςει τα κζρδθ και κα 

πετφχει πιο βζλτιςτθ και ποιοτικι παροχι αγακϊν και υπθρεςιϊν. Εάν ο διμοσ 

διατθρεί ζνα υψθλό ποςοςτό ρευςτϊν τότε φαίνεται να ακολουκεί μια καλι 

πολιτικι, αυξάνοντασ τθν πιςτολθπτικι τθσ ικανότθτα. Ξάποιοι δείκτεσ 

δραςτθριότθτασ είναι οι παρακάτω. (ΣΕΦΑΝΟΤ, Κ. (2014). ΡΙ ΡΙΜΡΟΡΞΙΜΕ 

ΜΑΣΑΣΑΕΙ ΣΩΟ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΩΟ. ΘΕΑΛΟΝΙΚΗ: Κ.Ι.ΣΕΦΑΝΟΤ.) 

 

3.4.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΤΜΝΡΦΡΡΙΑΜΘ ΣΑΧΤΣΘΣΑ 

ΑΠΑΙΣΘΕΩΟ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ προκφπτει από τθν διαίρεςθ των πωλιςεων με τισ 

απαιτιςεισ. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει πωσ ο διμοσ εφαρμόηει μια 

ιδιαίτερα ελαςτικι πιςτωτικι πολιτικι, που ςυνεπάγεται τθ δζςμευςθ των 

κεφαλαίων του για ακόμα μεγαλφτερο χρονικό διάςτθμα. Θ πιςτωτικι πολιτικι 

διαφζρει από κλάδο ςε κλάδο ανάλογα με τα προϊόντα και τθν αγορά. Επειδι 

μετριζται ςε φορζσ λαμβάνει κετικζσ τιμζσ, οι οποίεσ μπορεί να είναι μικρότερεσ ι 

μεγαλφτερεσ από τθν μονάδα.  

 Διαιρϊντασ τισ 365 θμζρεσ του χρόνου με τον δείκτθ προκφπτει κάκε πόςεσ 

μζρεσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του ο διμοσ. Αυτό χρθςιμοποιείται ωσ προσ τθν 

ζνταςθ τθσ χριςθσ των απαιτιςεων και ωσ προσ τθν ρευςτότθτα γιατί δείχνει ςε 

πόςεσ μζρεσ οι απαιτιςεισ μετατρζπονται ςε μετρθτά. 
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Μυκλοφοριακή Σαχφτητα Απαιτήςεων= Ετήςιεσ πωλήςεισ/Απαιτήςεισ 

 

3.4.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΤΜΝΡΦΡΡΙΑΜΘ ΣΑΧΤΣΘΣΑ 

ΙΔΙΩΟ ΜΕΦΑΝΑΙΩΟ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει το βακμό που χρθςιμοποιοφνται τα ίδια κεφάλαια 

ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ και τθν ταχφτθτα κυκλοφορίασ τθσ κακαρισ του 

περιουςίασ. Υροκφπτει διαιρϊντασ τισ κακαρζσ πωλιςεισ με το ςφνολο των ιδίων 

κεφαλαίων. Εάν είναι υψθλόσ ο αρικμοδείκτθσ τότε ο διμοσ βρίςκεται ςε κετικι 

κατάςταςθ λόγω του ότι ζχει μεγάλεσ πωλιςεισ με λίγα ςχετικά ίδια κεφάλαια και 

ενδεχομζνωσ να αποκτιςει πολλά κζρδθ. Από τθν άλλθ όςο μεγαλφτεροσ είναι τόςο 

χειρότερθ είναι θ κζςθ του διμου από άποψθ αςφάλειασ διότι βαςίηεται ςε ξζνα 

κεφάλαια. Άρα είναι ζνασ πολφπλοκοσ δείκτθσ με περιοριςμζνθ αξία ςε ςχζςθ με 

άλλουσ δείκτεσ. Εάν είναι χαμθλό το επίπεδο του δείκτθ τότε υπάρχει χαμθλι 

αξιοποίθςθ των ιδίων κεφαλαίων και υπάρχει θ ζνδειξθ τθσ φπαρξθσ 

υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια.   

Μυκλοφοριακή Σαχφτητα Ιδίων Μεφαλαίων= Μαθαρζσ Πωλήςεισ/ Κδια Μεφάλαια 

 

3.4.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΤΜΝΡΦΡΡΙΑΜΘ ΣΑΧΤΣΘΣΑ 

ΔΙΑΘΕΙΞΩΟ 

  Σ δείκτθσ αυτόσ μασ δείχνει τθν ςυχνότθτα ανανζωςθσ των διακεςίμων 

ςτοιχείων του διμου, κακϊσ και τθν επάρκεια αυτϊν, για τθν ορκι λειτουργία του 

ωσ προσ τθν ικανοποίθςθ των άμεςων και λθξιπρόκεςμων οφειλϊν του προσ 

τρίτουσ. Θ αφξθςθ δθλαδι χειροτζρευςθ του δείκτθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν μείωςθ 

των διακεςίμων. Θ βελτίωςθ του δείκτθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ των 

κατακζςεων και μασ δείχνει τθν ικανότθτα του διμου να αξιοποιεί τα ρευςτά του 

διακζςιμα, εκμεταλλευόμενοσ τισ προκφπτουςεσ επενδυτικζσ ευκαιρίεσ τθσ αγοράσ, 

κατά το πλζον αποδοτικό τρόπο (εκπτϊςεισ προμθκευτϊν, ευκαιρίεσ τοποκζτθςθσ 

ςε περιουςιακά ςτοιχεία ι τίτλουσ υψθλϊν αποδόςεων κλπ). Οαμβάνει κετικζσ 

τιμζσ, μεγαλφτερεσ ι μικρότερεσ από τθ μονάδα.  

 

Μυκλοφοριακή Σαχφτητα Διαθζςιμων= Μαθαρζσ πωλήςεισ/φνολο διαθεςίμων 
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3.4.4 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΤΜΝΡΦΡΡΙΑΜΘ ΣΑΧΤΣΘΣΑ 

ΠΑΓΙΩΟ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει το βακμό που χρθςιμοποιοφνται τα πάγια 

περιουςιακά ςτοιχεία ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ και αν ο διμοσ μπορεί να 

πραγματοποιιςει νζεσ επενδφςεισ ςε πάγια περιουςιακά ςτοιχεία. Υροκφπτει 

διαιρϊντασ τισ πωλιςεισ με τα ςυνολικά πάγια. Εάν είναι υψθλόσ ο αρικμοδείκτθσ 

τόςο πιο πολφ χρθςιμοποιοφνται τα πάγια περιουςιακά ςτοιχεία ςε ςχζςθ με τισ 

πωλιςεισ. Εάν είναι χαμθλόσ ο αρικμοδείκτθσ τότε υπάρχει υπερεπζνδυςθ ςε πάγια 

και χαμθλόσ βακμόσ αξιοποίθςθσ και απαςχόλθςθσ του παραγωγικοφ δυναμικοφ 

και των πάγιων εγκαταςτάςεων του διμου. Είναι ςθμαντικό να τονιςτεί ότι ο 

δείκτθσ εξαρτάται από το επίπεδο του κλάδου διότι ανάλογθ κα είναι και θ ζνταςθ 

των παγίων περιουςιακϊν ςτοιχείων. Οαμβάνοντασ υπόψθ ότι το μεγαλφτερο μζροσ 

του ενεργθτικοφ των ΣΨΑ είναι επενδυμζνο ςε πάγια (κυρίωσ λόγω του μεγάλου 

όγκου υπθρεςιϊν που παρζχουν), επενδφςεισ ςε πάγια, ίςωσ οδθγοφςε ςε 

βελτίωςθ των πωλιςεων και τθσ κακαρισ περιουςίασ του διμου. Ακόμθ, είναι 

ςθμαντικό να λθφκεί υπόψθ ότι ο πλθκωριςμόσ και οι αποςβζςεισ περιπλζκουν τθν 

αλθκινι ςχζςθ των πωλιςεων με τα πάγια ςτοιχεία. Γι' αυτό ακόμα και ςε ομοειδισ 

κλάδουσ όπωσ είναι οι διμοι πρζπει να λαμβάνεται υπόψθ ο τρόποσ των 

αποςβζςεων για να υπολογιςτεί ςωςτά ο δείκτθσ. 

 

Μυκλοφοριακή Σαχφτητα Παγίων= Πωλήςεισ/Μαθαρά πάγια 

 

3.4.5 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΤΜΝΡΦΡΡΙΑΜΘ ΣΑΧΤΣΘΣΑ 

ΕΟΕΡΓΘΣΙΜΡΤ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει το βακμό που χρθςιμοποιοφνται τα ςτοιχεία του 

ενεργθτικοφ ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ. Υροκφπτει διαιρϊντασ το ςφνολο των 

πωλιςεων με το ςφνολο του ενεργθτικοφ. Επειδι ςχετίηεται με τον προθγοφμενο 

δείκτθ μασ παρζχει ςχεδόν τισ ίδιεσ πλθροφορίεσ, δθλαδι τθν ζνταςθ παγιοποίθςθσ 

του διμου. Ξαι όπωσ και ο προθγοφμενοσ δείκτθσ και αυτόσ επθρεάηεται από τον 

πλθκωριςμό και από τισ μεκόδουσ απόςβεςθσ. Εάν ο διμοσ χρθςιμοποιεί πιο 

εντατικά τα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ του κα αυξθκεί ο δείκτθσ ενϊ εάν 

υπερεπενδφει κεφάλαια ςτα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ ο δείκτθσ κα μειωκεί. 

Δθλαδι, ζνασ χαμθλόσ δείκτθσ δεν ςθμαίνει απαραίτθτα ότι ο διμοσ δεν μπορεί να 

εκμεταλλευτεί αποδοτικά τα περιουςιακά ςτοιχεία, αλλά ότι ίςωσ οι πωλιςεισ που 

πετυχαίνει λόγω του μεγζκουσ τθσ αγοράσ να μθν μποροφν να αυξθκοφν κι άλλο 

παρά τισ επενδφςεισ ςε περιουςιακά ςτοιχεία. Επειδι ο δείκτθσ δεν λαμβάνει 

υπόψθ το κομμάτι των εξόδων δεν μπορεί να βγει ςυμπζραςμα για τθν κερδοφορία 

του διμου. Τμωσ αν ςυνδυαςτεί με το περικϊριο πωλιςεων τότε κα βγει ζνα πιο 
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ολοκλθρωμζνο ςυμπζραςμα, υπολογίηοντασ τον κλάδο τθσ αγοράσ. Ψζλοσ, λαμβάνει 

κετικζσ τιμζσ, μικρότερεσ ι μεγαλφτερεσ από τθ μονάδα. 

 

Μυκλοφοριακή Σαχφτητα Ενεργητικοφ= Πωλήςεισ/φνολο Ενεργητικοφ 

(Βαςιλείου, Δ. & Αλεξάκθσ, Χ. (2008). Χρθματοοικονομικι Ανάλυςθ Λογιςτικών 

Καταςτάςεων. Ακινα: *χ.ε.+.) 

 

3.5 ΔΕΙΜΣΕ ΜΕΦΑΝΑΙΑΜΘ ΔΙΑΡΘΡΩΘ 

 Πε τουσ δείκτεσ κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ πραγματοποιείται θ διερεφνθςθ 

τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ ενόσ οργανιςμοφ ςε μακροχρόνια κλίμακα, μζςω των 

οποίων μετράται τόςο θ ςχζςθ μεταξφ περιουςιακϊν ςτοιχείων και κεφαλαίων του 

οργανιςμοφ, όςο και θ δυνατότθτα ανάπτυξισ του με ίδια ι δανειακά κεφάλαια. 

Διάρκρωςθ είναι τα είδθ και οι μορφζσ των κεφαλαίων που χρθςιμοποιεί μια 

οικονομικι μονάδα για τθν χρθματοδότθςθ τθσ και ζχει πολφ ςθμαντικό ρόλο. Αυτό 

γιατί υπάρχει μεγάλθ διαφορά ςτα ίδια και ςτα ξζνα, δανειακά κεφάλαια. Αυτι θ 

διαφορά οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι τα ίδια κεφάλαια ζχουν μεγαλφτερο 

επιχειρθματικό κίνδυνο ςε μια οικονομικι μονάδα γιατί επενδφονται κυρίωσ ςε 

μακροπρόκεςμεσ επενδφςεισ. Από τθν άλλθ τα δανειακά κεφάλαια πρζπει να 

εξοφλθκοφν προςαυξθμζνα με τόκουσ ανεξάρτθτα από το αν θ οικονομικι μονάδα 

ζχει κζρδοσ ι ηθμία. Εάν ζχει ηθμία κα αναγκαςτεί να χρθςιμοποιιςει τα ίδια 

κεφάλαια. Τμωσ θ χρθματοδότθςθ νζων επενδφςεων με ξζνα κεφάλαια φαίνεται να 

ζχει περιςςότερα πλεονεκτιματα ςε ςχζςθ με τθν ζκδοςθ νζων τίτλων από τθν 

αφξθςθ του κεφαλαίου. Τμωσ ο υπερδανειςμόσ μπορεί να κζςει ςε κίνδυνο τθν 

οικονομικι μονάδα. Βζβαια με τθν επιςιμανςθ των ευκαιριϊν μπορεί να επιτευχτεί 

θ αντιμετϊπιςθ των κινδφνων. Είναι λοιπόν ςθμαντικό να υπολογίηεται ο κλάδοσ 

ςτον οποίο ανικει θ οικονομικι μονάδα, το φψοσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων και 

θ δυναμικότθτα των κερδϊν μαηί με το βακμό ςτακερότθτασ ςτο μζλλον. Χτθν 

κατθγορία των δεικτϊν κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ και βιωςιμότθτασ κα εξετάςουμε 

τουσ παρακάτω δείκτεσ: 

 

3.5.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΤΟΡΝΙΜΘ ΔΑΟΕΙΑΜΘ 

ΕΠΙΒΑΡΤΟΘ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει το ποςοςτό του ςυνόλου των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων του διμου που χρθματοδοτοφνται με δάνεια. Υροκφπτει διαιρϊντασ τα 

ξζνα κεφάλαια με τα ςυνολικά κεφάλαια. Τςο χαμθλότεροσ είναι ο δείκτθσ χρζουσ 

τόςο μικρότερθ είναι θ χρθματοοικονομικι εξάρτθςθ από ξζνα κεφάλαια, ενϊ όςο 

μεγαλφτεροσ είναι ο δείκτθσ χρζουσ τόςο μεγαλφτερθ είναι και θ 
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χρθματοοικονομικι εξάρτθςθ από ξζνα κεφάλαια και εμπεριζχει κινδφνουσ ςτθ 

λιψθ ορκολογικϊν αποφάςεων, ςχετικά με τθν επζκταςθ των επενδυτικϊν 

δραςτθριοτιτων του διμου.   

υνολική δανειακή επιβάρυνςη= Πζνα κεφάλαια/ υνολικά κεφάλαια 

 

3.5.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΙΔΙΩΟ ΜΕΦΑΝΑΙΩΟ ΠΡΡ 

ΤΟΡΝΙΜΑ ΜΕΦΑΝΑΙΑ 

 Σ δείκτθσ ιδίων προσ ξζνα κεφάλαια δείχνει το βακμό οικονομικισ 

ανεξαρτθςίασ του διμου, κακϊσ και τθν ικανότθτα χρθματοδότθςθσ των 

επενδφςεων του με ίδια κεφάλαια. Υροκφπτει διαιρϊντασ τα ίδια κεφάλαια με τα 

ςυνολικά κεφάλαια και θ πορεία του είναι αντιςτρόφωσ ανάλογθ με τθν πορεία του 

προθγοφμενου δείκτθ. Συςιαςτικά, ο δείκτθσ αυτόσ αντιπροςωπεφει το ποςοςτό 

του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του διμου, πάνω ςτο οποίο οι πιςτωτζσ και κυρίωσ οι 

τράπεηεσ ζχουν οποιαςδιποτε μορφισ απαιτιςεισ. Ψο χαμθλό επίπεδο, κακϊσ και θ 

μείωςθ του δείκτθ δανειακισ επιβάρυνςθσ ερμθνεφεται ωσ κετικό ςτοιχείο για τθν 

οικονομικι κατάςταςθ του διμου αλλά είναι και επικίνδυνο διότι υπάρχει 

περίπτωςθ να προκφψουν ηθμίεσ ςτθν οικονομικι μονάδα και των οποίων το βάροσ 

για τθν κάλυψθ τουσ κα φζρουν τα ίδια κεφάλαια. Ωψθλόσ αρικμοδείκτθσ ςθμαίνει 

μικρότερθ πικανότθτα οικονομικισ δυςκολίασ για τθν εξόφλθςθ των υποχρεϊςεων 

μιασ οικονομικισ μονάδασ. 

 

Κδια κεφάλαια προσ ςυνολικά κεφάλαια= Κδια κεφάλαια/ υνολικά κεφάλαια 

 

3.5.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΑΘΑΡΘ ΘΕΘ ΠΡΡ 

ΤΠΡΧΡΕΩΕΙ 

 Σ δείκτθσ δείχνει αν υπάρχει υπερδανειςμόσ ςτον διμο και προςδιορίηει τθν 

αναλογία των ιδίων κεφαλαίων, ςε ςχζςθ με τα δανειακά ξζνα κεφάλαια που ζχει 

λάβει ο Διμοσ. Ακόμθ είναι πολφ ςθμαντικόσ δείκτθσ διότι δείχνει τθν αςφάλεια 

που παρζχει θ επιχείρθςθ ςτουσ δανειςτζσ τθσ. Υροκφπτει διαιρϊντασ τα ξζνα με τα 

ίδια κεφάλαια και δεν πρζπει θ ςχζςθ αυτι να υπολείπεται τθσ μονάδασ διότι θ 

δανειακι επιβάρυνςθ είναι μεγάλθ. Εάν ο δείκτθσ είναι μεγαλφτεροσ τθσ μονάδασ, 

τότε οι φορείσ τθσ επιχείρθςθσ ςυμμετζχουν με περιςςότερα κεφάλαια από ότι οι 

πιςτωτζσ τθσ. Τςο μεγαλφτερθ είναι αυτι θ ςχζςθ τόςο μεγαλφτερθ αςφάλεια 

παρζχεται ςτουσ πιςτωτζσ τθσ επιχείρθςθσ. Θ αφξθςθ του δείκτθ είναι απόρροια 

των μεταβολϊν των δφο προθγοφμενων δεικτϊν. 

Μαθαρή θζςη προσ υποχρεώςεισ= Κδια κεφάλαια/Πζνα κεφάλαια 
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3.5.4 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΞΑΜΡΡΠΡΡΘΕΞΡΤ 

ΔΑΟΕΙΞΡΤ ΠΡΡ ΙΔΙΑ ΜΕΦΑΝΑΙΑ 

 Σ δείκτθσ δείχνει τθ ςχετικι ςθμαςία του μακροπρόκεςμου χρζουσ προσ τα 

ίδια κεφάλαια και απεικονίηει το βακμό οικονομικισ αυτοδυναμίασ του διμου, 

κακϊσ και τθν ικανότθτα του ςτθν εξυπθρζτθςθ των μακροπρόκεςμων δανείων και 

τθν πλθρωμι των τοκοχρεολυςίων, μζςω των ιδίων του κεφαλαίων. Αφξθςθ του 

δείκτθ προκφπτει ςυνικωσ από τθν αφξθςθ των μακροπρόκεςμων δανείων. 

Χυνεπϊσ, όςο μικρότεροσ είναι ο δείκτθσ τόςο πιο αυτοδφναμοσ είναι ο διμοσ. 

Ξακροπρόθεςμοσ δανειςμόσ προσ ίδια κεφάλαια= Ξακροπρόθεςμεσ 

υποχρεώςεισ/Κδια κεφάλαια 

 

3.5.5 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΙΔΙΩΟ ΜΕΦΑΝΑΙΩΟ ΠΡΡ 

ΤΟΡΝΙΜΑ ΠΑΓΙΑ 

 Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει τθν πολιτικι που ακολουκεί μια οικονομικι μονάδα 

ωσ προσ τον τρόπο χρθματοδοτιςεωσ των παγίων τθσ ςτοιχείων και απεικονίηει τον 

βακμό χρθματοδότθςθσ των ακινθτοποιιςεων τθσ οικονομικισ μονάδασ από τα 

ίδια κεφάλαιά τθσ. Τταν ο δείκτθσ ςθμειϊνει άνοδο, ςθμαίνει ότι θ αφξθςθ του 

παγίου κεφαλαίου χρθματοδοτείται κατά μεγαλφτερο ποςοςτό από τα ίδια 

κεφάλαια. Αντίκετα, ζνασ ςυνεχϊσ μειοφμενοσ αρικμοδείκτθσ δείχνει ότι  

τα ποςά για τθν αφξθςθ του παγίου κεφαλαίου ζχουν αντλθκεί, κατά το μεγαλφτερο 

ποςοςτό, από δανειςμό. Εάν ο δείκτθσ πλθςιάηει τθ μονάδα, μασ παρζχει τθν 

πλθροφορία τθσ υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. 

Κδια κεφάλαια προσ ςυνολικά πάγια= Κδια κεφάλαια/υνολικά πάγια 

(ιταράσ, Ν. (2013). Χρθματοοικονομικι Ανάλυςθ Επενδυτικοφ Κλάδου. 

Διδακτορικι διατριβι. Ακινα: *χ.ε.+.) 

 

3.6 ΔΕΙΜΣΕ ΑΠΡΔΡΣΙΜΡΣΘΣΑ 

 Αποδοτικότθτα είναι θ ικανότθτα μιασ οικονομικισ οντότθτασ να επιτφχει 

κζρδθ ςε ςχζςθ με τουσ πόρουσ και τα μζςα που διακζτει για τθν επιχειρθματικι 

τθσ δράςθ. Υιο ςυγκεκριμζνα ςκοπόσ είναι θ επίτευξθ του μεγαλφτερου δυνατοφ 

αποτελζςματοσ με τθ μικρότερθ δυνατι κυςία. Πε βάςθ τουσ αρικμοδείκτεσ 

αποδοτικότθτασ βγαίνουν ςυμπεράςματα τα οποία αφοροφν τθν αποτελεςματικι ι 

όχι άςκθςθ τθσ διοίκθςθσ. 
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3.6.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΑΠΡΔΡΘ ΕΟΕΡΓΘΣΙΜΡΤ 

Σ δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ μετράει τθν απόδοςθ των ςυνολικϊν 

περιουςιακϊν ςτοιχείων μιασ επιχείρθςθσ και επιτρζπει τθν αξιολόγθςθ τθσ 

αποτελεςματικότθτασ τθσ λειτουργίασ τθσ. Σ δείκτθσ μασ δείχνει τθν ικανότθτά τθσ 

οικονομικισ μονάδασ να μπορεί να επιηιςει οικονομικά και να προςελκφςει 

κεφάλαια που προςφζρονται για επζνδυςθ. 

Απόδοςη ενεργητικοφ= Μζρδη μετά από φόρουσ/φνολο ενεργητικοφ 

 

3.6.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΠΕΡΙΘΩΡΙΡΤ ΜΑΘΑΡΡΤ 

ΜΕΡΔΡΤ 

Σ δείκτθσ περικωρίου κακαροφ κζρδουσ προςδιορίηει το κζρδοσ από τισ 

λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ, δθλαδι το ποςοςτό κζρδουσ που μζνει ςτθν 

επιχείρθςθ μετά τθν αφαίρεςθ από τισ κακαρζσ πωλιςεισ του κόςτουσ πωλθκζντων 

και των λοιπϊν εξόδων. Τςο μεγαλφτεροσ είναι ο αρικμοδείκτθσ τόςο πιο 

επικερδισ είναι θ επιχείρθςθ.  

Περιθώριο καθαροφ κζρδουσ= Μζρδη μετά από φόρουσ/πωλήςεισ 

 

3.6.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΠΕΡΙΘΩΡΙΡΤ ΞΙΜΣΡΤ ΜΕΡΔΡΤ 

Σ δείκτθσ περικωρίου μικτοφ κζρδουσ δείχνει τθ λειτουργικι 

αποτελεςματικότθτα μιασ επιχείρθςθσ και τθν πολιτικι τιμϊν αυτισ. Τςο 

μεγαλφτεροσ είναι ο αρικμοδείκτθσ μεικτοφ κζρδουσ τόςο καλφτερθ από απόψεωσ 

κερδϊν είναι θ κζςθ τθσ επιχείρθςθσ διότι μπορεί να αντιμετωπίςει μια ενδεχόμενθ 

αφξθςθ του κόςτουσ των πωλοφμενων προϊόντων τθσ. Επίςθσ είναι ςθμαντικό ο 

δείκτθσ να βρίςκεται ςε υψθλά επίπεδα διότι θ οικονομικι μονάδα μπορεί να 

επιτυγχάνει φκθνζσ αγορζσ και να πωλεί ςε υψθλζσ τιμζσ. 

Περιθώριο μικτοφ κζρδουσ= Πωλήςεισ – Μόςτοσ Πωληθζντων/ Πωλήςεισ 

 

3.6.4 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΑΠΡΔΡΣΙΜΡΣΘΣΑ ΙΔΙΩΟ 

ΜΕΦΑΝΑΙΩΟ 

Σ δείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων εμφανίηει τθν κερδοφόρα 

δυναμικότθτα μιασ οικονομικισ μονάδασ και παρζχει πλθροφορίεσ του κατά πόςο 

επιτεφχκθκε ο ςτόχοσ πραγματοποίθςθσ ενόσ ικανοποιθτικοφ αποτελζςματοσ από 
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τθ χριςθ των κεφαλαίων του μετόχου. Υιο αναλυτικά μετρά τθν 

αποτελεςματικότθτα με τθν οποία τα κεφάλαια των φορζων τθσ επιχείρθςθσ 

απαςχολοφνται ςε αυτιν. 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων= Μαθαρά αποτελζςματα μετά από φόρουσ/Κδια 

κεφάλαια 

 

3.6.5 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΜΡΣΡΤ ΠΩΝΘΘΕΟΣΩΟ ΠΡΡ 

ΠΩΝΘΕΙ 

Σ δείκτθσ κόςτουσ πωλθκζντων προσ πωλιςεισ μασ δείχνει τθν ςχζςθ του 

κόςτουσ των πωλθκζντων προϊόντων ι εμπορευμάτων με τισ πωλιςεισ , και μετρά 

τθν αποτελεςματικότθτα ελζγχου του κόςτουσ πωλθκζντων. 

Μόςτοσ πωληθζντων προ πωλήςεισ= Μόςτοσ πωληθζντων/ Πωλήςεισ 

(ΣΟ ΒΗΜΑ. Διακζςιμο ςε: 

http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=117657 (Ανακτικθκε 20 

Απριλίου, 2018)) 

 

3.7 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΝΕΙΣΡΤΡΓΙΜΡΣΘΣΑ 

Σι αρικμοδείκτεσ δαπανϊν λειτουργίασ προσ τα τακτικά ζςοδα ενόσ 

οργανιςμοφ δείχνουν τθν τάςθ των λειτουργικϊν δαπανϊν του οργανιςμοφ, ςε 

ςχζςθ με τον όγκο των τακτικϊν του εςόδων. Ζτςι μπορεί να γίνει κατανοθτι θ 

πολιτικι που ακολουκεί θ διοίκθςθ του οργανιςμοφ και θ δυνατότθτα του να 

προςαρμόηει τα λειτουργικά του ζξοδα, ανάλογα με τισ υπάρχουςεσ ςυνκικεσ 

πωλιςεων. 

 

3.7.1 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΝΕΙΣΡΤΡΓΙΜΩΟ ΔΑΠΑΟΩΟ ΠΡΡ 

ΣΑΜΣΙΜΑ ΕΡΔΑ 

Σ δείκτθσ λειτουργικϊν δαπανϊν προσ τακτικά ζςοδα μασ δείχνει το βακμό 

που καλφπτονται τα λειτουργικά ζξοδα από τα τακτικά ζςοδα. Πια μεγάλθ μείωςθ 

του δείκτθ αποτελεί κετικό ςτοιχείο διότι αυτό ςθμαίνει είτε αφξθςθ των τακτικϊν 

εςόδων, είτε μείωςθ των λειτουργικϊν δαπανϊν, είτε και τα δφο ςυγχρόνωσ. 

Πείωςθ των λειτουργικϊν εξόδων ςθμαίνει ότι ο διμοσ αςκεί μια πιο 

αποτελεςματικι πολιτικι. Χυνεπϊσ, όςο πιο μικρό είναι το ποςοςτό του δείκτθ τόςο 
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πιο κετικι είναι θ εξζλιξθ των οικονομικϊν αποτελεςμάτων του διμου. Υαρακάτω 

διαςπάται ο δείκτθσ ςτα επιμζρουσ λειτουργικά ζξοδα. 

Νειτουργικζσ δαπάνεσ προσ τακτικά ζςοδα= Νειτουργικά ζξοδα/Σακτικά ζςοδα 

 

3.7.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΕΠΡΔΩΟ ΔΙΡΙΜΘΣΙΜΘ 

ΝΕΙΣΡΤΡΓΙΑ ΠΡΡ ΣΑΜΣΙΜΑ ΕΡΔΑ 

Αφξθςθ του ςυγκεκριμζνου δείκτθ ςθμαίνει αφξθςθ των εξόδων διοικθτικισ 

λειτουργίασ. 

Δείκτησ εξόδων διοικητικήσ λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα= Ζξοδα διοικητικήσ 

λειτουργίασ/Σακτικά ζςοδα 

 

3.7.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΘ ΔΘΞΡΙΩΟ ΧΕΕΩΟ ΠΡΡ 

ΣΑΜΣΙΜΑ ΕΡΔΑ 

Επίςθσ αφξθςθ των εξόδων δθμοςίων ςχζςεων προκαλεί αφξθςθ του 

ςυγκεκριμζνου δείκτθ ενϊ θ μείωςθ των εξόδων δθμοςίων ςχζςεων βοθκάει ςτθν 

καλυτζρευςθ του δείκτθ. 

Ζξοδα δημοςίων ςχζςεων προσ τακτικά ζςοδα= Ζξοδα δημοςίων ςχζςεων/ 

Σακτικά ζςοδα 
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4ο ΜΕΦΑΝΑΙΡ: ΑΟΑΝΤΘ ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΩΟ ΣΡΤ 

ΔΘΞΡΤ ΟΕΑΠΡΝΘ-ΤΜΕΩΟ ΜΑΙ ΕΤΡΞΡΤ-

ΜΡΡΔΕΝΙΡΤ 

 

4.1 ΓΕΟΙΜΑ ΓΙΑ ΣΡ ΔΘΞΡ ΤΜΕΩΟ 

 Σ πρϊθν διμοσ Χυκεϊν ανικει ςτο νομό Κεςςαλονίκθσ τθσ Υεριφζρειασ 

Ξεντρικισ Πακεδονίασ . Παηί με άλλουσ 15 Διμουσ αποτελοφν το Υολεοδομικό 

Χυγκρότθμα Κεςςαλονίκθσ (ΥΧΚ). Χυνορεφει ςτα βόρεια και ανατολικά με το Διμο 

Υεφκων και το Διμο Χορτιάτθ, ςτα νότια με τουσ Διμουσ Αγίου Υαφλου και 

Κεςςαλονίκθσ και ςτα δυτικά με τουσ Διμουσ Ρεάπολθσ και Υολίχνθσ. 

 Είναι κατ’ εξοχιν τόποσ κατοικίασ, περιοχι ξεχωριςτι όχι μόνο για τθ 

μορφολογία του εδάφουσ αλλά και για τθ γειτνίαςι τθσ με το υπζροχο δάςοσ του 

Χζιχ Χου. Είναι ο τόποσ που ρίηωςαν οι πρόςφυγεσ τθσ Π. Αςίασ, του Υόντου, και 

τθσ Ανατολικισ Κράκθσ, ενϊ υπάρχουν ςοβαρζσ ενδείξεισ και αποδείξεισ ότι 

κατοικικθκε και ςε πολφ παλιζσ εποχζσ. 

 

4.2 ΓΕΟΙΜΑ ΓΙΑ ΣΡ ΔΘΞΡ ΟΕΑΠΡΝΘ-ΤΜΕΩΟ 

 Δθμιουργικθκε τθν 1θ Λανουαρίου 2011 από τθ ςυνζνωςθ ςε ενιαίο ΣΨΑ 

των εξισ πρϊθν διμων, οι οποίοι ςιμερα αποτελοφν δθμοτικζσ ενότθτεσ: Αγίου 

Υαφλου, Ρεάπολθσ, Υεφκων και Χυκεϊν. Ζδρα του Ξαλλικρατικοφ Διμου είναι οι 

Χυκιζσ. 

 

 Χϊρα: Ελλάδα 

 Ζδρα: Χυκιζσ 

 Ψοπικζσ ζδρεσ: Άγιοσ Υαφλοσ, Ρεάπολθ, Υεφκα, Χυκιζσ 

 Διοίκθςθ: • Διμαρχοσ Χίμοσ Δανιθλίδθσ 

 Διοικθτικι υπαγωγι: • Αποκ. διοίκθςθ Πακεδονίασ - Κράκθσ 

                    • Υεριφζρεια Ξεντρικισ Πακεδονίασ 

                    • Υεριφ. ενότθτα Κεςςαλονίκθσ 

 Διαμζριςμα: Πακεδονία 

 Ρομόσ: Κεςςαλονίκθσ 

 Ζκταςθ: 12,9 km2 

 Υλθκυςμόσ: 84.741 (απογραφι 2011) 
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4.2.1 ΜΡΙΟΩΟΙΜΘ ΠΡΝΙΣΙΜΘ 

 Θ Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ είναι ο φορζασ που βρίςκεται ςε άμεςθ επαφι με 

τον πολίτθ και ζχει τθ δυνατότθτα δθμιουργίασ αξιόπιςτων, ςφγχρονων 

προγραμμάτων και ιςχυροφ πλαιςίου ανάπτυξθσ. Είναι ςθμαντικό θ πολιτεία να 

ενιςχφςει τουσ διμουσ κεςμικά και οικονομικά ϊςτε να διαμορφωκεί ζνα 

Ενεργθτικό Ξοινωνικό Ξράτοσ Υρόνοιασ, αντίςτοιχο με τα ευρωπαϊκά. 

Ξάποια προγράμματα που ζχει αναπτφξει ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν είναι τα 

παρακάτω: 

 Χυμβουλευτικοί ςτακμοί 

 Χυμβουλευτικι γονζων  

  ΞΑΥΘ και "Βοικεια ςτο ςπίτι"  

 Ωπθρεςία Ατόμων με Αναπθρία  

 ΞΘΦΘ  

 Βρεφονθπιακοί ςτακμοί 

 Αιμοδοςία 

  Γραφείο Ξοινωνικισ Υολιτικισ  
 

4.2.2 ΠΡΝΙΣΙΞΡ 

 Κεςμικζσ εκδθλϊςεισ 

 Χυνεχίηει να διατθρεί και να ενιςχφει τισ μεγάλεσ γιορτζσ του πολιτιςμοφ με 

τοπικι αναφορά, όπωσ τα Περκοφρεια ςτισ Χυκιζσ, ωσ το μοναδικό κεατρικό κεςμό 

των Δθμοτικϊν Υεριφερειακϊν Κεάτρων ςτθ χϊρα ςτθ μνιμθ τθσ Πελίνασ 

Περκοφρθ, τθ Βαλκανικι Υλατεία ςτθ Ρεάπολθ, ωσ τθ ςυνάντθςθ λαϊν και 

πολιτιςμϊν τθσ Βαλκανικισ, τα Κεοτόκια ςτα Υεφκα με τθν ενεργό ςυμμετοχι 

τοπικϊν φορζων και πολιτϊν, και τα Αγιοπαυλίτικα ςτον Άγιο Υαφλο, προσ τιμιν 

του Αποςτόλου Υαφλου. 

 Ξζντρα πολιτιςμοφ 

 Πε περίπου 30 πολιτιςτικζσ υποδομζσ και δομζσ (κζατρα, δθμοτικζσ ςκθνζσ, 

κερινοί κινθματογράφοι, ωδεία, βιβλιοκικεσ, Ξζντρο Λςτορίασ, καλλιτεχνικά και 

εικαςτικά τμιματα, Υολιτιςτικι Γειτονιά, κ.λπ.), τα Ξζντρα Υλθροφόρθςθσ Ρζων και 

τα Ξζντρα Δθμιουργικισ Απαςχόλθςθσ Υαιδιϊν ςτον πολιτιςμό, ο διμοσ Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν δίνει τθ δυνατότθτα ςε μικροφσ και μεγάλουσ πολίτεσ από όλεσ τισ 

Δθμοτικζσ Ενότθτεσ να μακαίνουν, να δθμιουργοφν, να εξελίςςονται, να 

ςυνεργάηονται, να επικοινωνοφν. Σ αρικμόσ των παιδιϊν που ςυμμετζχουν ςτα 

διάφορα καλλιτεχνικά τμιματα ξεπερνά τισ 2.000, ενϊ επιπλζον τα 700 άτομα 

αγγίηουν οι ενιλικοι ςπουδαςτζσ. 

 Οαϊκό Επιμορφωτικό Υανεπιςτιμιο  

 Υολιτιςτικζσ εκδθλϊςεισ 

 Πεταξφ τθσ πλθκϊρασ των εκδθλϊςεων που διοργανϊνονται από τθν ΞΕΩΡΧ 

είναι θ Πακθτικι Κεατρικι Χυνάντθςθ, θ Υανελλινια Χυνάντθςθ Χορωδιϊν, το 
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Φεςτιβάλ Υαιδικϊν Χορευτικϊν Χυγκροτθμάτων, θ Κεατρικι Χυνάντθςθ των ΞΔΑΥ, 

το Διεκνζσ Χυνζδριο Ανάδειξθσ Πνθμείων Ξλαςικοφ και Ελλθνοχριςτιανικοφ 

Υολιτιςμοφ, λογοτεχνικζσ βραδιζσ, ςυναυλίεσ και εκκζςεισ.  

 

4.2.3 ΑΘΝΘΣΙΞΡ 

 Ωποδομζσ 

Οειτουργοφν περιςςότεροι από 35 δθμοτικοφσ αμιγείσ χϊρουσ άκλθςθσ (15 

γυμναςτιρια ςε όλεσ τισ Δ.Ε., 4 γιπεδα ποδοςφαίρου με χλοοτάπθτα,2 γιπεδα 

11X11, γιπεδα 5Χ5 και 7Χ7 με πλαςτικό τάπθτα, 5 κλειςτά γυμναςτιρια- ςάλεσ 

ακλοπαιδιϊν, πολλά ανοιχτά γιπεδα άκλθςθσ ςε πάρκα), και φυςικά το πλζον 

υπερςφγχρονο ςτθν πόλθ κολυμβθτιριο Χυκεϊν. 

 Δραςτθριότθτεσ 

 Χτα ακλθτικά τμιματα ςυμμετζχουν κατά μζςο όρο 8.000 άτομα και 

υλοποιοφνται κατά μζςο όρο 17 ακλθτικζσ δραςτθριότθτεσ ςτα τμιματα παιδιϊν 

και 14 ςτα τμιματα ενθλίκων. Επίςθσ, τα προγράμματα «Υαιδί και Κάλαςςα» και 

«ΑμεΑ και Κάλαςςα» , προςφζροντασ ςτα παιδιά μια καυμάςια ευκαιρία για 

εκμάκθςθ κολφμβθςθσ, αλλά και παιχνίδι. 

 Εκδθλϊςεισ 

 Ψουρνουά ποδοςφαίρου, μπάςκετ, βόλεϊ, βραδιζσ χοροφ, καλοκαιρινζσ 

γιορτζσ τμθμάτων, διοργανϊνονται ςε όλο το διμο. Ωποςτθρίηει επίςθσ, τθ 

διεξαγωγι και φιλοξενία κι άλλων ςθμαντικϊν και πανελλαδικοφ εφρουσ 

διοργανϊςεων ακλθτικϊν ομοςπονδιϊν, όπωσ το Ψουρνουά 3 με 3 τθσ Ελλθνικισ 

Σμοςπονδίασ Ξαλακοςφαίριςθσ, κ.λπ. 

 ΞΔΑΥ 

 Πζςω τθσ λειτουργίασ των 12 δομϊν των Ξζντρων Δθμιουργικισ 

Απαςχόλθςθσ Υαιδιϊν ωφελοφνται παραπάνω από 1.400 παιδιά ενϊ, πάνω από 

150 είναι τα επωφελοφμενα παιδιά και οι νζοι με αναπθρία ςτα ΞΔΑΥμεΑ Χυκεϊν 

και Ρεάπολθσ. 

 

4.2.4 ΠΕΡΙΒΑΝΝΡΟ 

 Ανακφκλωςθ 
 Είναι από τουσ Διμουσ με τα υψθλότερα ποςοςτά ανακφκλωςθσ. 

1. Χε όλουσ τουσ δρόμουσ του διμου Ρεάπολθσ - Χυκεϊν ζχουν τοποκετθκεί μπλε 
κάδοι για τθν ανακφκλωςθ ςυςκευαςιϊν.  

2. Ειδικοί κάδοι ςυλλογισ μικρϊν θλεκτρικϊν και θλεκτρονικϊν ςυςκευϊν ζχουν 
τοποκετθκεί ςε ςυγκεκριμζνα ςθμεία. 

3. Ειδικοί κάδοι ανακφκλωςθσ μπαταριϊν είναι τοποκετθμζνοι ςχεδόν ςε όλα τα 
δθμοτικά και δθμόςια κτίρια. 
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4. Σ Διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν ςυνεχίηει το πρόγραμμα κομποςτοποίθςθσ ςτο ςπίτι 
μοιράηοντασ δωρεάν κάδουσ ςε ενδιαφερόμενουσ δθμότεσ. Πζχρι τϊρα ζχουν 
μοιραςτεί 850 κάδοι ςε ιςάρικμα νοικοκυριά. 

5. Ξάτοικοι και επιχειρθματίεσ που ανανεϊνουν τα μαγειρικά τουσ λάδια μποροφν να 
προμθκευτοφν από το Διμο δωρεάν κενά πλαςτικά δοχεία 5 λίτρων για να 
τοποκετοφν ςε αυτά τα χρθςιμοποιθμζνα μαγειρικά λάδια. Χτθν ςυνζχεια ο Διμοσ 
Ρεάπολθσ-Χυκεϊν προχωρά ςτθν ανακφκλωςθ των λαδιϊν ςε ςυνεργαςία με ςτο 
ΨΕΛ Ξοηάνθσ παράγοντασ βιοκαφςιμο το οποίο χρθςιμοποιείται για τθ κζρμανςθ 
ςχολείων. 
 

4.2.5 ΕΜΠΑΙΔΕΤΘ 

 Θ πολιτικι του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν κινείται ςτισ εξισ κατευκφνςεισ: 

 Ψθν απόκτθςθ γθσ για τθν καταςκευι ςχολείων, ςφμφωνα με τον δθμοτικό 
ςχεδιαςμό και τισ επιταγζσ του Γενικοφ Υολεοδομικοφ Χχεδίου. 

 Ψθν καταςκευι νζων ςχολικϊν ςυγκροτθμάτων ςφμφωνα με το δθμοτικό 
πρόγραμμα ςχολικισ ςτζγθσ. 

 Ψθν αναβάκμιςθ του ςχολικοφ περιβάλλοντοσ. 

 Ψθν ανακαταςκευι και ςυντιρθςθ των υπαρχόντων ςχολείων. 

 Ψθν υλοποίθςθ προγραμμάτων πολιτιςμοφ, οικολογίασ, ακλθτιςμοφ, πρόλθψθσ και 
αγωγισ υγείασ, αςφάλειασ και φφλαξθσ ςτα ςχολεία. 

 Ψθν εφρυκμθ λειτουργία των ςχολείων και των οργάνων διοίκθςθσ τουσ. 

 Ψθν δια βίου εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ. 

4.2.6 ΕΤΡΩΠΑΛΜΑ ΕΡΓΑ 

 Σ Διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν ζχει αναπτφξει ςυνεργαςίεσ με αντίςτοιχουσ 
φορείσ με κοινοφσ προγραμματικοφσ ςτόχουσ και κοινά προβλιματα ανά τθν 
Ευρϊπθ, με ςτόχο τθν ανταλλαγι εμπειριϊν και τεχνογνωςίασ και τθν αξιοποίθςθ 
ςτο μζγιςτο των δυνατϊν ςτοιχείων. Ψο αυτοτελζσ Γραφείο Εκνικϊν και 
Ευρωπαϊκϊν Υρογραμμάτων, ςιμερα αυτοτελζσ Γραφείο Υρογραμματιςμοφ και 
Ανάπτυξθσ, από το 1999 που ξεκίνθςε τθ λειτουργία του ςτον πρϊθν διμο Χυκεϊν, 
ζχει αναπτφξει ςθμαντικι δράςθ ςτο ςχεδιαςμό και ςτθν εφαρμογι προγραμμάτων 
τοπικισ ανάπτυξθσ. 
 

4.2.7 ΠΡΝΙΣΙΜΘ ΠΡΡΣΑΙΑ 

 Χχζδιο ενοκράτθσ 

 Αφορά αντιμετϊπιςθ φαινομζνων για ςειςμοφσ, πυρκαγιζσ, πλθμμφρεσ, 

χιονοπτϊςεισ μνθμόνιο ενεργειϊν. 

(Διμοσ Νεάπολθσ-υκεών. Διακζςιμο ςε: http://www.dimosneapolis-

sykeon.gr/web/guest/home(Ανακτικθκε 10 Απριλίου, 2018)) 
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4.3 ΑΟΑΝΤΘ ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΩΟ ΔΘΞΡΤ ΤΜΕΩΟ 

2006-2010 ΜΑΙ ΟΕΑΠΡΝΘ-ΤΜΕΩΟ 2011-2012 

ΞΕ ΔΙΑΓΡΑΞΞΑΣΑ 

 

4.3.1 ΜΕΦΑΝΑΙΡ ΜΙΟΘΘ 

 

ΔΘΠΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 

ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ 12.267.988,18 14.694.343,90 17.790.815,58 22.163.414,40 24.985.112,32 

ΜΕΙΟΝ 
Βραχυπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ 1.273.402,45  1.704.087,40  1.632.363,15  1.519.136,71  1.073.452,04  

=Κακαρό.Κεφ.Κίνθςθσ 10.994.585,73 12.990.256,50 16.158.452,43 20.644.277,69 23.911.660,28 

 

 Υαρατθροφμε ότι το Χυνολικό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ επαρκεί πλιρωσ για να 

καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του και διακζτει επιπλζον ρευςτό, 

προκειμζνου να το επενδφςει ςε άλλα ςτοιχεία του ιςολογιςμοφ κατά τθν επόμενθ 

χριςθ. Χυγκεκριμζνα, βλζπουμε ότι αυξάνεται ςυνζχεια το Χυνολικό Ξεφάλαιο 

Ξίνθςθσ από το 2006 ωσ το 2010 και παράλλθλα οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

με μια αφξθςθ 430.685 από το 2006 ςτο 2007 καταφζρνουν να μειωκοφν κατά 

630.635,36 ευρϊ από το 2007 μζχρι το 2010 .  
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 Υαρά τθν αρχικι αφξθςθ των Βραχυπρόκεςμων Ωποχρεϊςεων το Ξακαρό 

Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ ςυνεχίηει να αυξάνεται από το 2006 ωσ το 2010 λόγω τθσ 

αφξθςθσ του Χυνολικοφ Ξεφαλαίου Ξίνθςθσ.  

 

ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ-ΧΩΞΕΩΡ 

ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

υνολικό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ 25.794.541,72 31.127.598,59 33.244.137,65 31.248.219,95 26.871.636,28 

ΜΕΙΟΝ 
Βραχυπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ 5.429.423,83 4.247.698,82 2.079.382,81 2.016.727,09 1.717.791,82 

=Κακαρό.Κεφ.Κίνθςθσ 20.365.117,89 26.879.899,77 31.164.754,84 29.231.492,86 25.153.844,46 

 

 

  

Υαρατθροφμε ότι το Χυνολικό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ ςυνεχίηει να επαρκεί 

πλιρωσ για να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ και να διακζτει επιπλζον 

ρευςτό μετά τθν ςυνζνωςθ των Διμων. Βζβαια παρατθροφμε ότι οι 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ πενταπλαςιάςτθκαν από το 2010 ςτο 2011 ενϊ το 

Χυνολικό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ παρζμεινε ςχεδόν το ίδιο. Αυτό πικανϊσ οφείλεται ςτο 

γεγονόσ ότι το Χυνολικό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ κάποιων άλλων Διμων πριν τθ 

ςυνζνωςθ δεν επαρκοφςε για να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ. Τμωσ 

επειδι του Διμου Χυκεϊν το Χυνολικό Ξεφάλαιο υπερκάλυπτε τισ βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ επθρζαςε κετικά τθν ςυνζνωςθ Διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν από το 2011 

και μετά.  

 Από το 2011 ωσ το 2013 παρατθροφμε αφξθςθ του Ξυκλοφοροφντοσ 

Ενεργθτικοφ και μείωςθ των Βραχυπρόκεςμων Ωποχρεϊςεων που ςθμαίνει ότι το 

Ξακαρό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ κα αυξθκεί. Από το 2013 ωσ το 2015 μειϊνεται το 

Ξυκλοφοροφν, χωρίσ όμωσ να μειωκεί λιγότερο από το 2011 και μειϊνονται και οι 
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βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ φτάνοντασ περίπου το επίπεδο του διμου Χυκεϊν 

τθν περίοδο πριν τθν ςυνζνωςθ. Αυτό ζχει ωσ ςυνζπεια τθ μείωςθ του Ξακαροφ 

Ξεφαλαίο Ξινιςεωσ ςυνεχίηοντασ όμωσ να είναι ςε πολφ υψθλό επίπεδο.  

 Ψο πιο ςθμαντικό ςε αυτι τθν περίοδο είναι ότι κατάφερε ο Διμοσ 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν να μειϊςει τισ Βραχυπρόκεςμεσ Ωποχρεϊςεισ κατά 3,7 εκατ. 

περίπου χωρίσ όμωσ να μειωκεί κατά πολφ το Ξυκλοφοροφν. 
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4.3.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ 

 

 

 

 

 

Ξατά τθ διάρκεια τθσ εξεταηόμενθσ περιόδου 2006-2010, επιςφραγίηεται θ 

ικανότθτα του διμου να καλφπτει πλιρωσ τισ βραχυπρόκεςμεσ ανάγκεσ του με 

κυκλοφοροφντα κεφάλαια του ενεργθτικοφ, διατθρϊντασ παράλλθλα ζνα ιςχυρό 

περικϊριο κεφαλαίων του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ, το οποίο υπερβαίνει κατά 

το οχταπλάςιο ζωσ εικοςαπλάςιο τθν αξία των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 

του. Σι αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ κινικθκαν ςε πολφ υψθλά επίπεδα, με μια πολφ 

μικρι μείωςθ από το 2006 ςτο 2007 και μεγάλεσ αυξιςεισ από το 2007-2010 και 
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ΔΘΠΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Γενικι Ρευςτότθτα=Κυκλοφοροφν 
Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ Τποχρεώςεισ  963,40% 862,30% 1089,88% 1458,95% 2327,55% 

Σαμιακι Ρευςτότθτα=Διακζςιμο 
Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ Τποχρεώςεισ 9,37 8,38 10,66 14,32 22,83 
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κυρίωσ από 2009 ςτο 2010. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν οι μεταβολζσ των περιόδων 

ξεχωριςτά. 

 Χτθν περίοδο 2006-2007 παρά το γεγονόσ ότι αυξικθκαν οι κατακζςεισ και 

οι απαιτιςεισ, αυξικθκαν οι υποχρεϊςεισ και ςυγκεκριμζνα των προμθκευτϊν 

δικαιολογϊντασ ζτςι τθν μικρι αυτι μείωςθ.  

 Χτθν περίοδο 2007-2008 οι υποχρεϊςεισ κυμαίνονται ςτο ίδιο επίπεδο όμωσ 

ζχουμε μια αφξθςθ των κατακζςεων από 14.281.513,18 ςε 17.401.363,91,γεγονόσ 

που αυξάνει τον δείκτθ γενικισ και ταμειακισ ρευςτότθτασ. 

 Χτθν περίοδο 2008-2009 θ αφξθςθ οφείλεται λιγότερο ςτθν μικρι αφξθςθ 

των απαιτιςεων και ςτθν μικρι μείωςθ των υποχρεϊςεων και περιςςότερο ςτθν 

αφξθςθ των κατακζςεων από 17.401.363,91 ςε 21.760.304,16. 

 Ψζλοσ, ςτθν περίοδο 2009-2010 παρατθροφμε πολφ μεγάλθ αφξθςθ των 

δεικτϊν. Αυτό ςυμβαίνει κυρίωσ γιατί μειϊνονται αρκετά οι υποχρεϊςεισ παρά το 

γεγονόσ ότι το 2010 εμφανίηονται υποχρεϊςεισ προσ αςφαλιςτικοφσ οργανιςμοφσ 

ενϊ τα προθγοφμενα ζτθ δεν υπιρχαν. Ψαυτόχρονα, ςυνεχίηουμε να ζχουμε αφξθςθ 

του κυκλοφοροφντοσ κακϊσ ςυνεχίςουν να αυξάνονται οι κατακζςεισ.  

 Χυμπεραςματικά, παρατθροφμε ότι ο δείκτθσ μπορεί να αυξθκεί 

κατακόρυφα με τθν μείωςθ των υποχρεϊςεων εφόςον όμωσ και οι κατακζςεισ είναι 

ςε ζνα υψθλό επίπεδο και ςτθν ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ ςτθν περίοδο 2006-2010 

φαίνεται ότι ο Διμοσ Χυκεϊν μπορεί να εξοφλεί με μετρθτά τισ λθξιπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ. 

 

ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ-ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Γενικι 
Ρευςτότθτα=Κυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό/ 
Βραχυπρόκεςμεσ Τποχρεώςεισ 475,09% 732,81% 1598,75% 1549,45% 1564,31% 

Σαμιακι Ρευςτότθτα=Διακζςιμο 
Ενεργθτικό/ 

Βραχυπρόκεςμεσ Τποχρεώςεισ 4,38 6,74 14,37 13,53 13,91 
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 Χτθν περίοδο 2011-2012 μειϊκθκαν οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ λόγω 

τθσ μείωςθσ των υποχρεϊςεων περίπου 1 εκατ. προσ προμθκευτζσ και προσ 

διάφορουσ πιςτωτζσ. Αυξικθκε το Ξυκλοφοροφν περίπου 5,5 εκατ. λόγω αφξθςθσ 

των κατακζςεων και των απαιτιςεων. Χυνεπϊσ, θ ρευςτότθτα αυξικθκε κατά τθν 

ςυγκεκριμζνθ περίοδο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται μείωςθ των βραχυπρόκεςμων 

υποχρεϊςεων περίπου 2 εκατ. κυρίωσ λόγω τθσ πλθρωμισ των επιταγϊν 

πλθρωτζων και λιγότερο λόγω τθσ μείωςθσ υποχρεϊςεων των προμθκευτϊν και 

των διάφορων πιςτωτϊν. Ψαυτόχρονα, παρατθρείται αφξθςθ του κυκλοφοροφντοσ 

ενεργθτικοφ κατά περίπου 2 εκατ. λόγω τθσ αφξθςθσ των κατακζςεων και τθσ 

αφξθςθσ των απαιτιςεων από διάφορουσ χρεϊςτεσ. Άρα, παρατθρείται αφξθςθ των 

δεικτϊν ρευςτότθτασ κατά 2,5 περίπου φορζσ. 

 Ξατά τισ περιόδουσ 2013-2014 παρατθρείται μείωςθ των κατακζςεων αλλά 

αφξθςθ των απαιτιςεων προσ διάφορουσ χρεϊςτεσ γεγονόσ που αυξάνει τθν 

ρευςτότθτα. Θ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ παραμζνουν ςτο ίδιο επίπεδο. 

 Χτισ περιόδουσ 2014-2015 υπάρχει μείωςθ των κατακζςεων κατά 2,5 

περίπου εκατ. γεγονόσ που δεν μειϊνει τον δείκτθ ρευςτότθτασ διότι αυξάνονται 

περίπου 1 εκατ. οι απαιτιςεισ προσ διάφορουσ χρεϊςτεσ και γίνεται αποπλθρωμι 
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κάποιων βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων, μειϊνοντασ τεσ και κατ'επζκταςθ οι 

δείκτεσ ρευςτότθτασ παραμζνουν ςτακεροί. 

 Χυμπεραςματικά, κατά τθ διάρκεια τθσ εξεταηόμενθσ περιόδου 2011-2015 το 

κυκλοφοροφν καλφπτει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ από τζςςερισ ζωσ 

δεκατζςςερισ φορζσ, οι αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ κινικθκαν ςε υψθλά επίπεδα, 

όχι όμωσ τόςο υψθλά όςο ο Διμοσ Χυκεϊν πριν τθν διαδικαςία ςυνζνωςθσ, με 

αφξθςθ και των δφο δεικτϊν τθν περίοδο 2011-2013 και διατιρθςθ τουσ ςτο ίδιο 

επίπεδο τθν περίοδο 2013-2015. Ακόμθ το ζτοσ 2011 φαίνεται θ ρευςτότθτα να ζχει 

μειωκεί ςε ςχζςθ με το ζτοσ 2010 του Διμου Χυκεϊν γεγονόσ που οφείλεται ςτθν 

υψθλότερθ τιμι των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων του διμου Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν. 
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4.3.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΔΡΑΣΘΡΙΡΣΘΣΑ 

 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Απαιτιςεων  

 

 

 

 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ απαιτιςεων βρίςκεται ςε υψθλό 

επίπεδο και ςχετικά ςτακερό επίπεδο κατά τθ διάρκεια των ετϊν 2006-2010. Αυτό 

ςθμαίνει ότι οι απαιτιςεισ ειςπράττονται αρκετά ςυχνά μζςα ςτο ζτοσ. Χτθ 

ςυνζχεια κα αναλυκοφν οι περίοδοι ξεχωριςτά. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 ο δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ 

απαιτιςεων μειϊκθκε ελάχιςτα από 9,73 ςε 8,60. Θ μεταβολι αυτι οφείλεται ςτο 

γεγονόσ ότι τα ζςοδα από πωλιςεισ αγακϊν αυξικθκαν περίπου 300.000 και 

παράλλθλα αυξικθκαν οι απαιτιςεισ περίπου 90.000. Ψο επίπεδο του δείκτθ 

υποδθλϊνει ότι ο διμοσ ρευςτοποιεί τισ απαιτιςεισ του κατά 9,73 φόρεσ το 2006 

και κατά 8,6 φορζσ το 2007. Διαιρϊντασ τουσ δείκτεσ με τισ 365 θμζρεσ του χρόνου 

προκφπτει ότι για το 2006 ο διμοσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 38 μζρεσ(1 
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ΔΘΠΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 

ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων= 
Πωλιςεισ/Απαιτιςεισ 9,73 8,60 9,53 8,75 8,49 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Ιδίων Κεφαλαίων= 
Πωλιςεισ/ Κδια Κεφάλαια 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Διακζςιμων= 
Πωλιςεισ/φνολο διακεςίμων 0,27 0,25 0,21 0,16 0,16 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Παγίων= 
Πωλιςεισ/Κακαρά πάγια 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Ενεργθτικοφ= 
Πωλιςεισ/φνολο Ενεργθτικοφ 0,06 0,06 0,06 0,05 0,06 
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μινα περίπου), ενϊ το 2007 ειςπράττει κάκε 42 μζρεσ (1μιςι μινα περίπου). Τςο 

μικρότερθ είναι θ μζςθ διάρκεια είςπραξθσ των απαιτιςεων του διμου, τόςο 

μικρότεροι είναι οι κίνδυνοι για τθ δθμιουργία επιςφαλϊν απαιτιςεων.  

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 ο δείκτθσ αυξικθκε ελάχιςτα λόγω τθσ 

αφξθςθσ των πωλιςεων κατά 200.000 περίπου. Σι απαιτιςεισ παρζμειναν περίπου 

ςτο ίδιο επίπεδο. Διαιρϊντασ τον δείκτθ με τισ 365 μζρεσ προκφπτει ότι, για το 2008 

ο διμοσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 38 μζρεσ(1 μινα περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ ξαναμειϊκθκε ελάχιςτα λόγω τθσ 

μείωςθσ των πωλιςεων κατά 200.000 περίπου. Σι απαιτιςεισ παρζμειναν πάλι 

περίπου ςτο ίδιο επίπεδο. Διαιρϊντασ τον δείκτθ με τισ 365 μζρεσ ςυμπεραίνουμε 

ότι για το 2009 ο διμοσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 42 μζρεσ (1μιςι μινα 

περίπου). 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 ο δείκτθσ παραμζνει ςτακερόσ. Σ διμοσ 

ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 43 μζρεσ(1μιςι μινα περίπου). 

 Χυνεπϊσ, ο διμοσ Χυκεϊν διατθρεί τθ μζςθ διάρκεια παραμονισ των 

απαιτιςεων ςε χαμθλότερα επίπεδα. Ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 1 με 1μιςι 

μινα ανά ζτοσ, χωρίσ να δεςμεφει κεφάλαια τα οποία εκτόσ από το χρθματικό 

κόςτοσ και ζνα κόςτοσ ευκαιρίασ, αφοφ κα μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν για 

κερδοφόρεσ επενδφςεισ. Πεγάλθ ταχφτθτα ςτθν είςπραξθ των απαιτιςεων 

ςθµαίνει µικρότερθ πικανότθτα ηθµιϊν από επιςφαλείσ πελάτεσ. 

  

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ιδίων κεφαλαίων φαίνεται ότι 

παρζμεινε ςτακερόσ κατά τθν περίοδο 2006-2010 μεταξφ 0,05 και 0,06 αλλά κυρίωσ 

0,06. Αυτό ςθμαίνει ότι με μία μονάδα ιδίων κεφαλαίων πραγματοποιικθκαν 

πωλιςεισ 0,05 ι 0,06 τθσ μονάδασ. Σ δείκτθσ παρζμεινε ςτακερόσ διότι ςε όλεσ τισ 
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περιόδουσ παρατθρικθκε μια μικρι αφξθςθ των πωλιςεων και των ιδίων 

κεφαλαίων εκτόσ από τθν περίοδο 2008-2009 κατά τθν οποία μειϊκθκαν ελάχιςτα 

τα ζςοδα. Πικρι αφξθςθ ςτισ πωλιςεισ ςυμβαίνει διότι αυξάνονται οι 

επιχορθγιςεισ επενδφςεων ςε πάγια και το υπόλοιπο πλεοναςμάτων εισ νζο. Ψο 

χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει τθ χαμθλι ςυμμετοχι των ιδίων κεφαλαίων 

ςτθν πραγματοποίθςθ των πωλιςεων, ενϊ παρζχει τθν ζνδειξθ τθσ φπαρξθσ 

υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια.  

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Διακζςιμων 

 

 

 

 Σ δείκτθσ Ξυκλοφοριακισ Ψαχφτθτασ Διακζςιμων κυμάνκθκε ςτα ίδια 

περίπου επίπεδα τθν περίοδο 2006-2010 και παρατθρείται ότι βρίςκεται ςε άριςτα 

επίπεδα. Χυγκεκριμζνα, ςτο εφροσ 0,16-0,27. Θ ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ 

οφείλεται ςτθν ελάχιςτα μικρότερθ αφξθςθ των κατακζςεων και των πωλιςεων, 

χωρίσ όμωσ αυτό να ςθμαίνει πωσ δεν είναι ικανοποιθτικι θ κυκλοφοριακι 

ταχφτθτα των διακζςιμων του διμου. Πποροφμε να ςυμπεράνουμε πωσ με το 

επίπεδο των ρευςτϊν διακεςίμων που διακζτει ο διμοσ τθν περίοδο 2006-2010, 

είναι ςε κζςθ να ικανοποιιςει αρκετά μεγάλο μζροσ των άμεςων και 

λθξιπρόκεςμων οφειλϊν του. Ακόμθ φαίνεται ότι ο διμοσ εκμεταλλεφεται τισ 

προκφπτουςεσ επενδυτικζσ ευκαιρίεσ τθσ αγοράσ, κατά ζναν πολφ αποδοτικό τρόπο 

(εκπτϊςεισ προμθκευτϊν, ευκαιρίεσ τοποκζτθςθσ ςε περιουςιακά ςτοιχεία ι 

τίτλουσ υψθλϊν αποδόςεων κλπ). 
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Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Υαγίων 

 

 

  

 Σ δείκτθσ Ξυκλοφοριακισ Ψαχφτθτασ Υαγίων παρζμεινε ςτακερόσ ςε χαμθλό 

επίπεδο με εφροσ 0,08-0,09 τθν περίοδο 2006-2010. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ 

οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι οι Σ.Ψ.Α., όπωσ είναι και ο Διμοσ Χυκεϊν, είναι 

οργανιςμοί υψθλισ παγιοποίθςθσ. Χυγκεκριμζνα, αυξάνονται ελάχιςτα οι πωλιςεισ 

και αυξάνονται ελάχιςτα και τα πάγια αντίςτοιχα. Χυνεπϊσ, ο δείκτθσ παραμζνει 

ςτακερόσ. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιβεβαιϊνει τθν φπαρξθ τθσ 

υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ, κακϊσ και το χαμθλό βακμό 

απαςχόλθςθσ και αξιοποίθςθσ του παραγωγικοφ δυναμικοφ των πάγιων 

εγκαταςτάςεων του διμου. 

 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Ενεργθτικοφ 
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 Σ δείκτθσ Ξυκλοφοριακισ Ψαχφτθτασ Ενεργθτικοφ παρζμεινε επίςθσ 

ςτακερόσ ςε χαμθλό επίπεδο με εφροσ 0,05-0,06 τθν περίοδο 2006-2010. Ψο 

ςτακερό φψοσ του δείκτθ οδθγεί ςτο ςυμπζραςμα πωσ δεν υπιρξε καμία βελτίωςθ 

ςτθ κυκλοφοριακι ταχφτθτα των υπενδεδυμζνων κεφαλαίων και ςυνεπϊσ, ςτθ μθ 

αποδοτικι αξιοποίθςθ του παραγωγικοφ εξοπλιςμοφ και των παραγωγικϊν 

εγκαταςτάςεων του διμου. Ακόμθ, το χαμθλό επίπεδο του δείκτθ, υποδθλϊνει το 

χαμθλό βακμό εντατικοποίθςθσ των ςυνολικϊν υπενδεδυμζνων κεφαλαίων. 

Χυνεπϊσ, κα πρζπει να αυξιςει τον βακμό χρθςιμοποίθςθσ των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων ι να προχωριςει ςε ρευςτοποίθςθ ενόσ μζρουσ. 

 

 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Απαιτιςεων 
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ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ- ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων= Ετιςιεσ 
Πωλιςεισ/Απαιτιςεισ 3,84 3,06 2,24 1,85 2,41 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Ιδίων 
Κεφαλαίων=Κακαρζσ Πωλιςεισ/ Κδια 

Κεφάλαια 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Διακζςιμων= Κακαρζσ 

πωλιςεισ/φνολο διακεςίμων 0,34 0,26 0,24 0,26 0,29 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Παγίων= 
Πωλιςεισ/Κακαρά πάγια 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ενεργθτικοφ= Πωλιςεισ/φνολο 

Ενεργθτικοφ 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 
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 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ απαιτιςεων βρίςκεται ςε χαμθλό 

επίπεδο τθν περίοδο 2011-2015. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει τθν 

ιδιαίτερθ ελαςτικι πιςτωτικι πολιτικι του διμου όςον αφορά ςτισ πωλιςεισ, με 

αποτζλεςμα τθ δζςμευςθ των κεφαλαίων του για μεγάλο χρονικό διάςτθμα. Αυτό 

ςθμαίνει ότι οι απαιτιςεισ δεν ειςπράττονται τόςο ςυχνά μζςα ςτο ζτοσ. Χτθ 

ςυνζχεια κα αναλυκοφν οι περίοδοι ξεχωριςτά. 

 Ξατά το διάςτθμα 2011-2012 ο δείκτθσ μειϊκθκε ελάχιςτα από 3,84 ςε 3,06 

διότι μειϊκθκαν οι πωλιςεισ κατά περίπου 700.000 και αυξικθκαν οι απαιτιςεισ 

κατά περίπου 300.000. Ψο επίπεδο του δείκτθ υποδθλϊνει ότι ο διμοσ ρευςτοποιεί 

τισ απαιτιςεισ του κατά 3,84 φορζσ το 2011 και κατά 3,06 φορζσ το 2012. 

Διαιρϊντασ τουσ δείκτεσ με τισ 365 θμζρεσ του χρόνου προκφπτει ότι, για το 2010 ο 

διμοσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 95 μζρεσ(3 μινεσ περίπου), ενϊ το 2011 

ειςπράττει κάκε 119 μζρεσ(4 μινεσ περίπου). Άρα, ο διμοσ ειςπράττει τισ 

απαιτιςεισ του 3 με 4 φορζσ το χρόνο. 

 Ξατά το διάςτθμα 2012-2013 ο δείκτθσ μειϊκθκε ξανά από 3,06 ςε 2,24 γιατί 

μειϊκθκαν οι πωλιςεισ περίπου 200.000 και παράλλθλα αυξικθκαν οι απαιτιςεισ 

κατά 1 εκατ. περίπου, κυρίωσ λόγω τθσ αφξθςθσ των απαιτιςεων από διάφορουσ 

χρεϊςτεσ. Διαιρϊντασ το δείκτθ 2,24 με 365 μζρεσ διαπιςτϊνουμε ότι ο διμοσ 

ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 162 μζρεσ (5,5 μινεσ περίπου). 

 Ξατά το διάςτθμα 2013-2014 ο δείκτθσ μειϊκθκε από 2,24 ςε 1,85 διότι οι 

απαιτιςεισ αυξικθκαν 350.000 περίπου και οι πωλιςεισ μειϊκθκαν 340.000 

περίπου. Διαιρϊντασ το δείκτθ 1,85 με 365 μζρεσ διαπιςτϊνουμε ότι ο διμοσ 

ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 197 μζρεσ (6,5 μινεσ περίπου). 

 Ψζλοσ, κατά το διάςτθμα 2014-2015 ο δείκτθσ αυξικθκε από 1,85 ςε 2,41 

διότι οι απαιτιςεισ μειϊκθκαν κατά 900.000 περίπου και οι πωλιςεισ μειϊκθκαν 

ελάχιςτα κατά 50.000 περίπου. Διαιρϊντασ το δείκτθ 2,41 με 365 μζρεσ 

διαπιςτϊνουμε ότι ο διμοσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του κάκε 151 μζρεσ (5 μινεσ 

περίπου). 

 Χυμπεραςματικά, ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του 

κάκε 4 με 6μιςι μινεσ ανά ζτοσ άρα όςο µεγαλφτερθ είναι θ µζςθ διάρκεια 

είςπραξθσ των απαιτιςεων τθσ επιχείρθςθσ, τόςο µεγαλφτεροι οι κίνδυνοι για τθ 

δθµιουργία επιςφαλϊν απαιτιςεων. Χυνεπϊσ, μετά τθ ςυνζνωςθ ο διμοσ 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν ειςπράττει λιγότερεσ φορζσ τισ απαιτιςεισ του μζςα ςτο χρόνο 

ςε αντίκεςθ με τον διμο Χυκεϊν πριν τθ ςυνζνωςθ.  
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Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ιδίων κεφαλαίων παρατθρείται ότι 

παρζμεινε ςτακερόσ κατά τθν περίοδο 2011-2015 μεταξφ 0,05 και 0,06 αλλά κυρίωσ 

0,05. Σ δείκτθσ μειϊκθκε από 0,06 ςε 0,05 από το 2011-2012 και ςτθ ςυνζχεια 

παρζμεινε ςτακερόσ(0,05). Αυτό ςυμβαίνει γιατί οι πωλιςεισ αρχικά μειϊκθκαν 

λίγο περιςςότερο ςε ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ, που παρζμεινε ςτακερόσ, 

και τα Μδια Ξεφάλαια αυξικθκαν ελάχιςτα(αλλά αρχικά περιςςότερο ςε ςχζςθ με 

τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ). Σ δείκτθσ του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν παρζμεινε ςτα 

ίδια περίπου επίπεδα με τον διμο Χυκεϊν πριν τθν ςυνζνωςθ. 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Διακζςιμων 
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 Σ δείκτθσ Ξυκλοφοριακισ Ψαχφτθτασ Διακζςιμων κυμάνκθκε ςτα ίδια 

περίπου επίπεδα τθν περίοδο 2011-2015 και παρατθρείται ότι βρίςκεται ςε πολφ 

καλά επίπεδα. Χυγκεκριμζνα, ςτο εφροσ 0,24-0,36. Θ μεγαλφτερθ μείωςθ 

παρατθρείται τθν περίοδο 2011-2012 λόγω μεγαλφτερθσ μείωςθσ των πωλιςεων 

και μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των διακζςιμων ςε ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ. 

Επίςθσ,  μείωςθ παρατθρείται τθν περίοδο 2012-2013. Ακόμθ με τθν μείωςθ των 

πωλιςεων και τθν μείωςθ των διακζςιμων τισ περιόδουσ 2013-2015 παρατθρείται 

μια ελάχιςτθ αφξθςθ του δείκτθ. Χυμπεραίνουμε ότι, ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν το 

διάςτθμα 2011-2015 μπορεί να καλφψει ζνα πολφ μεγάλο μζροσ των οφειλϊν με τθ 

χριςθ των ρευςτϊν διακζςιμων που διακζτει. Σ δείκτθσ του διμου Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν βρίςκεται ςε ελάχιςτα υψθλότερο επίπεδο ςε ςχζςθ με το διμο Χυκεϊν 

πριν τθν ςυνζνωςθ χωρίσ να ςθμαίνει ότι δεν διατθρικθκε ςε άριςτα επίπεδα πριν 

και μετά τθ ςυνζνωςθ.  

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Υαγίων 

 

 

 

 Σ δείκτθσ Ξυκλοφοριακισ Ψαχφτθτασ Υαγίων παρζμεινε ςτακερόσ ςε χαμθλό 

επίπεδο με εφροσ 0,06-0,07 τθν περίοδο 2011-2015.Χυγκεκριμζνα, με τθν μείωςθ 

των πωλιςεων αυξάνονται παράλλθλα τα πάγια ςτοιχεία. Πεγαλφτερθ μείωςθ των 

πωλιςεων και μεγαλφτερθ αφξθςθ των παγίων παρατθρείται ςτθν περίοδο 2011-

2012 ςε ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ. Ψισ υπόλοιπεσ περιόδουσ ο δείκτθσ 

παραμζνει ςτακερόσ ςτο 0,06 διότι οι μεταβολζσ των πωλιςεων και των παγίων 

είναι ελάχιςτεσ. Σ δείκτθσ του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν βρίςκεται ςτο ίδιο επίπεδο 

ςε ςχζςθ με τον διμο Χυκεϊν πριν τθν ςυνζνωςθ. 
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Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Ενεργθτικοφ 

 

 

 

 Υαρατθρείται ότι, θ Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Ενεργθτικοφ παραμζνει 

ςτακερι ςε χαμθλό επίπεδο, με εφροσ 0,05-0,06, αποδεικνφοντασ ζτςι τον χαμθλό 

βακμό εντατικοποίθςθσ των ςυνολικϊν υπενδεδυμζνων κεφαλαίων. Οόγω τθσ 

υψθλισ παγιοποίθςθσ του διμου, ο δείκτθσ αυτόσ ςχετίηεται με τον προθγοφμενο 

δείκτθ, τθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ των παγίων, ενϊ μασ παρζχει τισ ίδιεσ ςχεδόν 

πλθροφορίεσ. 
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4.3.4 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΜΕΦΑΝΑΙΑΜΘ ΔΙΑΡΘΡΩΘ 

 

ΔΘΠΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικι Δανειακι Επιβάρυνςθ=Ξζνα 
κεφάλαια/υνολικά Κεφάλαια 10,38% 11,60% 9,18% 6,85% 4,30% 

Κδια Κεφάλαια Προσ υνολικά 
Κεφάλαια= Κδια κεφάλαια/υνολικά 

Κεφάλαια 423,33% 382,72% 341,30% 303,14% 286,92% 

Κακαρι Θζςθ Προσ Τποχρεώςεισ= Κδια 
Κεφάλαια/Ξζνα Κεφάλαια 40,78 33,00 37,20 44,23 66,78 

Μακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Προσ Κδια 
Κεφάλαια=Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ/Κδια Κεφάλαια 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Κδια Κεφάλαια Προσ υνολικά 
Πάγια=Κδια Κεφάλαια/υνολικά Πάγια 1,29 1,32 1,38 1,47 1,54 

 

Χυνολικι δανειακι επιβάρυνςθ 

 

 

 

 Σ δείκτθσ δανειακισ επιβάρυνςθσ παρατθροφμε ότι από 10,38% το 2006 

μειϊκθκε ςε 4,30% το 2010. Αυτό είναι ζνα πολφ κετικό ςτοιχείο για τθν οικονομικι 

κατάςταςθ του διμου το οποίο δθλϊνει τθν οικονομικι αυτονομία του. Χυνεπϊσ, 

παρατθροφμε ότι ο δείκτθσ ςχθματίςτθκε ςτο 4,3% το 2010 πράγμα που ςθμαίνει 

πωσ κάκε επζνδυςθ ςε ςτοιχεία του πάγιου ενεργθτικοφ, χρθματοδοτικθκε κατά 

4,3% περίπου, από δανειακά κεφάλαια. Συςιαςτικά, ο δείκτθσ αυτόσ 

αντιπροςωπεφει το ποςοςτό του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του διμου, πάνω ςτο 

οποίο οι πιςτωτζσ και κυρίωσ οι τράπεηεσ ζχουν οποιαςδιποτε μορφισ απαιτιςεισ. 

Επίςθσ, το γεγονόσ ότι οι δανειακζσ υποχρεϊςεισ ανζρχονται ςτο 4,3% των 
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ςυνολικϊν υπενδεδυμζνων κεφαλαίων, εξαςφαλίηει τθν οικονομικι αυτοδυναμία 

του διμου κατά ζνα αρκετά μεγάλο ποςοςτό. Κα αναλυκοφν παρακάτω ξεχωριςτά 

οι μεταβολζσ ςτισ περιόδουσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται ελάχιςτθ αφξθςθ από 10,38% ςε 

11,60% περίπου διότι αυξάνονται περίπου 450.000 τα ξζνα κεφάλαια κυρίωσ τθσ 

αφξθςθσ των υποχρεϊςεων προσ προμθκευτζσ και παράλλθλα αυξάνεται 2,5 εκατ. 

περίπου το ςυνολικό κεφάλαιο κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ από 11,6% ςε 9,18% 

περίπου διότι μειϊκθκαν κατά περίπου 100.000 τα ξζνα κεφάλαια κυρίωσ λόγω 

μείωςθσ των υποχρεϊςεων προσ τουσ προμθκευτζσ. Αυξικθκαν τα ςυνολικά 

κεφάλαια περίπου κατά 3 εκατ. κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται αφξθςθ από 9,18% ςε 6,85% 

περίπου διότι μειϊκθκαν τα ξζνα κεφάλαια κατά περίπου 100.000, λόγω μείωςθσ 

των υποχρεϊςεων προσ τουσ προμθκευτζσ. Ξυρίωσ όμωσ διότι αυξικθκαν τα 

ςυνολικά κεφάλαια κατά 4 εκατ. περίπου, κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2009-2010 ςυνεχίηει να μειϊνεται και να φτάνει το 4,3%. 

Αυτό ςυνζβθ γιατί μειϊκθκαν τα ξζνα κεφάλαια κατά 400.000 κυρίωσ γιατί 

μειϊκθκαν οι υποχρεϊςεισ προσ διάφορουσ πιςτωτζσ και τα ςυνολικά αυξικθκαν 

κατά 3 εκατ. περίπου κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων. 

 

Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Ξεφάλαια 

 

 

 

 Αντιςτρόφωσ ανάλογθ με τθν πορεία του δείκτθ δανειακισ επιβάρυνςθσ, 

ακολοφκθςε ο δείκτθσ ιδίων προσ ςυνολικά κεφάλαια. Αυτι θ πορεία 

δικαιολογείται διότι το άκροιςμα των δφο δεικτϊν ιςοφται με τθ μονάδα. Σ δείκτθσ 

ιδίων προσ ξζνα κεφάλαια μασ ενθμερϊνει ςχετικά με το βακμό οικονομικισ 

ανεξαρτθςίασ του διμου, κακϊσ και το βακμό που μπορεί να χρθματοδοτιςει τισ 
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επενδφςεισ του με τα δικά του κεφάλαια. Ψο υψθλό επίπεδο του δείκτθ 286,92-

423,33 % μζςα ςτθν πενταετία επιςθμαίνει το γεγονόσ ότι, οι επενδφςεισ ςε 

ςτοιχεία του ενεργθτικοφ του διμου υποςτθρίηονται από ίδια κεφάλαια κατά 

ποςοςτό που ξεπερνά το 286,92% τθσ αξίασ τουσ, ενϊ παρζχει ςτο διμο τθ 

δυνατότθτα ζγκριςθσ και άντλθςθσ νζων δανειακϊν αποκεμάτων, εφόςον 

επιχειρθκεί επζκταςθ των επενδφςεων με ξζνα κεφάλαια, κατά τα επόμενα 

οικονομικά ζτθ. Ψζλοσ, υψθλόσ αρικμοδείκτθσ ιδίων προσ ςυνολικά κεφάλαια 

ςυνεπάγεται μικρι πικανότθτα οικονομικισ δυςκολίασ για τθν εξόφλθςθ 

υποχρεϊςεων του διμου. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται μικρι μείωςθ του δείκτθ από 

423,33% ςε 382,72% λόγω τθσ μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων 

(4.304.270,02) ςε ςχζςθ με τα ςυνολικά κεφάλαια(2.426.355,72). Θ αφξθςθ των 

ιδίων κεφαλαίων οφείλεται ςτθν αφξθςθ των επιχορθγοφμενων επενδφςεων και 

των αποτελεςμάτων εισ νζον. 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 341,30% 

λόγω τθσ ελάχιςτα μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων (4.481.897,80) ςε 

ςχζςθ με τα ςυνολικά (3.096.471,68). Αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων ςυμβαίνει διότι 

παρατθρείται αφξθςθ του υπολοίπου πλεοναςμάτων εισ νζο και των 

επιχορθγοφμενων επενδφςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 303,14% 

λόγω τθσ μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων(6.466.528,59) ςε ςχζςθ με τα 

ςυνολικά(4.372.598,82). Θ αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων οφείλεται κυρίωσ ςτθν 

αφξθςθ των αποτελεςμάτων εισ νζο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 286,92% 

λόγω τθσ μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων(4.499.580,34) ςε αντίκεςθ με 

τα ςυνολικά(2.821.697,92). Θ αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων οφείλεται πάλι κυρίωσ 

ςτθν αφξθςθ των αποτελεςμάτων εισ νζο. 
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Kακαρι Κζςθ Υροσ Ωποχρεϊςεισ 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ αυτόσ μασ δείχνει αν υπάρχει υπερδανειςμόσ ςτον διμο 

Χυκεϊν. Χφμφωνα με τουσ δείκτεσ τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία 2006-2010 φαίνεται 

ο δείκτθσ να είναι αρκετά ικανοποιθτικόσ εξαςφαλίηοντασ τθν οικονομικι 

ανεξαρτθςία και ευθμερία του διμου για τα επόμενα ζτθ. Χυμπεραίνουμε ότι λόγω 

του ότι θ ςχζςθ μεταξφ ιδίων και ξζνων κεφαλαίων είναι ςε υψθλό επίπεδο οι 

πιςτωτζσ τθσ αιςκάνονται μεγαλφτερθ αςφάλεια. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν 

ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ κατά 8 

περίπου φορζσ κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των υποχρεϊςεων από 1.273.402,45 ςε 

1.704.087,40 παρά τθν αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων από 51.934.234,89 ςε 

56.238.504,91. 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται αφξθςθ κατά 4 περίπου φορζσ 

διότι μειϊνονται ελάχιςτα τα ξζνα κεφάλαια από 1.704.087,40 ςε 1.632.363,15 και 

αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια από 56.238.504,91 ςε 60.720.402,71. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 ςυνεχίηει να παρατθρείται αφξθςθ κατά 7 

φορζσ περίπου διότι μειϊνονται τα ξζνα κεφάλαια από 1.632.363,15 ςε 

1.519.136,71  και αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια λίγο περιςςότερο από τθν 

προθγοφμενθ περίοδο από 60.720.402,71 ςε 67.186.931,30 . 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 αυξάνεται κατά 22,5 φορζσ. Ψο 2010 

φτάνει ςτο μεγαλφτερο επίπεδο κατά τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία ο δείκτθσ με τα 

ίδια κεφάλαια να υπερβαίνουν τα ξζνα κατά 66 περίπου φορζσ. Αυτό οφείλεται 

κυρίωσ ςτθν μεγάλθ μείωςθ των ξζνων κεφαλαίων από 1.519.136,71 ςε 

1.073.452,04, αλλά και ςτθν αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων από 67.186.931,30 ςε 

71.686.511,64. 
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Πακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Υροσ Μδια Ξεφάλαια 

 

 

 

 Σ διμοσ Χυκεϊν φαίνεται ότι δεν ζχει μακροπρόκεςμα δάνεια γι' αυτό ο 

δείκτθσ αυτόσ είναι μθδζν και τα πζντε ζτθ(2006-2010) ςυνεπϊσ ζτςι φαίνεται ο 

βακμόσ οικονομικισ αυτοδυναμίασ του διμου. 

 

Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Υάγια 

 

 

 

Σ δείκτθσ ιδίων κεφαλαίων προσ ςυνολικά πάγια παρατθρείται ότι παρζμεινε 

ςχετικά ςτακερόσ με μικρι αυξανόμενθ πορεία ανάμεςα ςτισ περιόδουσ 2006-2007 

(1,29-1,54). Αυτό ςυμβαίνει διότι αυξάνονται ταυτόχρονα τα ίδια κεφάλαια και τα 

ςυνολικά. Επίςθσ, ο δείκτθσ ξεπζραςε τθν μονάδα και τα πζντε ζτθ. Αυτό ςθμαίνει 

ότι τα ίδια κεφάλαια είναι μεγαλφτερα από τα ςυνολικά. Άρα ζνα μζροσ του 

κεφαλαίου κίνθςθσ προζρχεται από τουσ μετόχουσ. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν 

ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 αυξάνεται ελάχιςτα ο δείκτθσ από 1,29 ςε 1,32 

γιατί αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια 51.934.234,89 ςε 56.238.504,91 αλλά 

αυξάνονται και τα πάγια από 40.131.162,27 ςε 42.688.871,85(+2.557.709,58). 
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Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 ςυνεχίηει να αυξάνεται ελάχιςτα ο δείκτθσ από 

1,32 ςε 1,38 διότι αυξάνονται ςτακερά όπωσ τθν προθγοφμενθ περίοδο τα ίδια 

κεφάλαια από 56.238.504,91 ςε 60.720.402,71 και τα πάγια αυξάνονται λιγότερο 

από πριν από 42.688.871,85 ςε 43.906.119,98(+1.217.248,13). 

Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται ελάχιςτα μεγαλφτερθ αφξθςθ του 

δείκτθ από 1,38 ςε 1,47 διότι αυξάνονται περιςςότερο από τισ άλλεσ περιόδουσ τα 

ίδια κεφάλαια από 60.720.402,71 ςε 67.186.931,30 και τα πάγια από 43.906.119,98  

ςε 45.821.718,60(+1.915.598,62). 

Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 1,47 

ςε 1,54, φκάνοντασ το υψθλότερο επίπεδο τθν πενταετία, διότι αυξάνονται τα ίδια 

κεφάλαια από 67.186.931,30 ςε 71.686.511,64. Ψα πάγια αυξάνονται λιγότερο ςε 

ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ από 45.821.718,60 ςε 

46.565.279,77(+743.561,17). 

 

  

 

 

 

ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ-ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

υνολικι Δανειακι 
Επιβάρυνςθ=Ξζνα 

Κεφάλαια/υνολικά 
Κεφάλαια 31,10% 20,09% 10,54% 10,39% 9,02% 

Κδια Κεφάλαια Προσ 
υνολικά Κεφάλαια=Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά 
Κεφάλαια 512,86% 457,70% 441,27% 458,91% 529,07% 

Κακαρι Θζςθ Προσ 
Τποχρεώςεισ= Κδια 

Κεφάλαια/Ξζνα 
Κεφάλαια 16,49 22,78 41,88 44,15 58,66 

Μακροπρόκεςμοσ 
Δανειςμόσ Προσ Κδια 

Κεφάλαια= 
Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ/Κδια 

Κεφάλαια 1,96% 1,41% 0,97% 0,86% 0,50% 

Κδια Κεφάλαια Προσ 
υνολικά Πάγια=Κδια 
Κεφάλαια/υνολικά 

Πάγια 1,14 1,21 1,25 1,21 1,20 
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Χυνολικι Δανειακι Επιβάρυνςθ 

 

 

 

 Σ δείκτθσ δανειακισ επιβάρυνςθσ παρατθρείται ότι από 31,10% το 2011 

μειϊκθκε ςε 9,02% το 2015. Είναι πολφ κετικό το γεγονόσ ότι μζςα ςε μια πενταετία 

κατάφερε να μειωκεί τόςο ο δείκτθσ. Ψο γεγονόσ ότι ο δείκτθσ το 2011 είναι 31,10 

δείχνει ότι οι υπόλοιποι διμοι(εκτόσ του διμου Χυκεϊν) επθρζαςαν και αφξθςαν 

αυτόν τον δείκτθ διότι αφξθςαν τισ υποχρεϊςεισ ςε 8 εκατ. περίπου. Οαμβάνοντασ 

υπόψθ το γεγονόσ ότι ο διμοσ Χυκεϊν το 2010 είχε 1 εκατ. περίπου υποχρεϊςεισ, 

καταλαβαίνουμε ότι τα υπόλοιπα 7 εκατ. πικανϊν προςτζκθκαν από τουσ 

υπόλοιπουσ διμουσ. Χυνεπϊσ, το γεγονόσ ότι οι δανειακζσ υποχρεϊςεισ μζςα ςε 

μία πενταετία ζφταςαν το 9,02% των ςυνολικϊν υπενδεδυμζνων κεφαλαίων 

εξαςφαλίηει τθν οικονομικι αυτονομία του διμου κατά ζνα αρκετά μεγάλο 

ποςοςτό. Κα αναλυκοφν παρακάτω ξεχωριςτά οι μεταβολζσ ςτισ περιόδουσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθροφμε μείωςθ του δείκτθ από 31,10% 

ςε 20,09% περίπου διότι μειϊνονται περίπου 1,8 εκατ. τα ξζνα κεφάλαια κυρίωσ 

λόγω μείωςθσ των υποχρεϊςεων προσ προμθκευτζσ, προσ αςφαλιςτικοφσ 

οργανιςμοφσ και των μακροπρόκεςμων δανείων και λιγότερο λόγω τθσ μείωςθσ των 

υποχρεϊςεων προσ διάφορουσ πιςτωτζσ. Ψαυτόχρονα αυξάνεται 5 εκατ. περίπου το 

ςυνολικό κεφάλαιο κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων . 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθροφμε μείωςθ περίπου από 20,09% ςε 

10,54% διότι μειϊκθκαν κατά περίπου 2,7 εκατ. τα ξζνα κεφάλαια κυρίωσ λόγω 

μείωςθσ των υποχρεϊςεων προσ τουσ προμθκευτζσ, προσ επιταγζσ πλθρωτζεσ και 

μείωςθσ των μακροπρόκεςμων δανείων και αφξθςθσ των ςυνολικϊν κεφαλαίων 

περίπου κατά 2 εκατ. κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων και αφξθςθσ των 

απαιτιςεων από διάφορουσ χρεϊςτεσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ο δείκτθσ παραμζνει ςχεδόν ςτακερόσ από 

10,54% ςε 10,39% διότι μειϊκθκαν ελάχιςτα τα ξζνα κεφάλαια κατά περίπου 
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250.000 λόγω μείωςθσ των μακροπρόκεςμων δανείων και των υποχρεϊςεων προσ 

προμθκευτζσ αλλά αυξικθκαν και οι μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ πλθρωτζεσ 

ςτθν επόμενθ χριςθ. Υαράλλθλα, μειϊκθκαν τα ςυνολικά κεφάλαια κατά περίπου 

2 εκατ. κυρίωσ λόγω μείωςθσ των κατακζςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 μειϊνεται ελάχιςτα και φτάνει το 9,02%. Αυτό 

ςυνζβθ γιατί μειϊκθκαν τα ξζνα κεφάλαια κατά 800.000 περίπου κυρίωσ γιατί 

μειϊκθκαν τα μακροπρόκεςμα δάνεια και τα ςυνολικά μειϊκθκαν κατά 4,3 εκατ. 

περίπου κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των κατακζςεων και λόγω αφξθςθσ των 

προβλζψεων από διάφορουσ χρεϊςτεσ. 

 

Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Ξεφάλαια 

 

 

 

 Σ ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ μαηί με τον προθγοφμενο μασ δείχνει τθ 

ςχζςθ των δανειακϊν και των ιδίων κεφαλαίων, κακϊσ και το βακμό προςταςίασ 

των πιςτωτϊν τθσ οικονομικισ μονάδασ. Επομζνωσ, το γεγονόσ ότι ο δείκτθσ είναι 

υψθλόσ αποδεικνφει τθν μικρι πικανότθτα οικονομικισ δυςκολίασ για τθν 

εξόφλθςθ υποχρεϊςεων του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται μικρι μείωςθ του δείκτθ από 

512,86% ςε 457,70% λόγω τθσ μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων 

(10.183.104,10) που οφείλεται ςτθν αφξθςθ των αποτελεςμάτων εισ νζο ςε ςχζςθ 

με τα ςυνολικά κεφάλαια(5.333.056,87). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ ςε 

441,27% λόγω τθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων(4.222.863,61) κυρίωσ λόγω 

αφξθςθσ των αποτελεςμάτων εισ νζο και παράλλθλα αφξθςθ των ςυνολικϊν 

(2.116.539,06). 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ο δείκτθσ αρχίηει να αυξάνεται ςε 458,91% 

λόγω τθσ μεγαλφτερθσ μείωςθσ των ιδίων κεφαλαίων(-3.294.219,76) ςε ςχζςθ με τα 
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ςυνολικά (-1.995.917,70). Θ μείωςθ των ιδίων κεφαλαίων οφείλεται ςτθν μείωςθ 

των επιχορθγοφμενων επενδφςεων και ςτθν μείωςθ των αποτελεςμάτων εισ νζο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ ςε 529,07% 

λόγω τθσ μείωςθσ των ιδίων κεφαλαίων(-1.232.445,33), που οφείλεται ςτθν μείωςθ 

των επιχορθγοφμενων επενδφςεων, και κυρίωσ λόγω τθσ μείωςθσ των ςυνολικϊν(-

4.376.583,67). 

 

Kακαρι Κζςθ Υροσ Ωποχρεϊςεισ 

 

 

 

 Χφμφωνα με τουσ δείκτεσ, τθν πενταετία 2011-2015, φαίνεται ο δείκτθσ να 

είναι αρκετά ικανοποιθτικόσ μεταξφ 16,49 και 58,66 αλλά δεν φτάνει τον δείκτθ του 

διμου Χυκεϊν το 2010 πριν τθν ςυνζνωςθ που ζφταςε το 66. Βζβαια ςτον διμο 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν που είναι ζνασ νζοσ διμοσ φαίνεται ότι αυξάνεται ςταδιακά 

αυτόσ ο δείκτθσ μζςα ςτθν πενταετία. Σπότε μπορεί να κεωρθκεί ότι από το 16,49 

ζκανε μεγάλθ ανάκαμψθ μζςα ςε τόςο μικρό χρονικό διάςτθμα. Χυνεπϊσ, οι 

πιςτωτζσ αιςκάνονται μεγάλθ αςφάλεια διότι ο δείκτθσ κυμάνκθκε ςε υψθλά 

επίπεδα. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ κατά 6 

περίπου φορζσ κυρίωσ λόγω αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων από 132.289.177,93 ςε 

142.472.282,03 αλλά κυρίωσ λόγω μείωςθσ των ξζνων από 8.021.247,22 ςε 

6.254.690,05. 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται μεγάλθ αφξθςθ κατά 20 περίπου 

φορζσ διότι αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια κατά 4.222.863,61 και κυρίωσ γιατί 

μειϊνονται τα ξζνα κεφάλαια από 6.254.690,05 ςε 3.502.376,49. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 παρατθρείται ότι ο δείκτθσ παραμζνει περίπου 

ςτακερόσ με μια μικρι αφξθςθ κατά 2 φορζσ. Θ μικρι αφξθςθ του δείκτθ οφείλεται 

ςτο γεγονόσ ότι μειϊνονται τα ίδια κεφάλαια από 146.695.145,64 ςε 
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143.400.925,88 και διότι μειϊνονται τα ξζνα κεφάλαια από 3.502.376,49 ςε 

3.247.794,75 . 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται μεγάλθ αφξθςθ του δείκτθ 

κατά 14,5 φορζσ και φτάνει ςτο μεγαλφτερο επίπεδο κατά τθν ςυγκεκριμζνθ 

πενταετία ο δείκτθσ από 44,15 ςε 58,66. Αυτό οφείλεται κυρίωσ ςτθν μείωςθ των 

ξζνων κεφαλαίων φτάνοντασ ςτο χαμθλότερο ςθμείο τθν ςυγκεκριμζνθ 

πενταετία(2.423.459,68), παρά το γεγονόσ ότι μειϊνονται ελάχιςτα τα ίδια 

κεφάλαια από 143.400.925,88 ςε 142.168.480,55. 

 

Πακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Υροσ Μδια Ξεφάλαια 

 

 

  

 Σ δείκτθσ αυτόσ φαίνεται να ακολουκεί φκίνουςα ςτακερι πορεία μζςα 

ςτθν πενταετία και από 1,96% το 2011 φτάνει ςτο 0,5% το 2015. Αυτό ςυμβαίνει 

γιατί τα μακροπρόκεςμα δάνεια μειϊκθκαν από 2.591.823,39 το 2011 ςε 

705.667,86 το 2015 γεγονόσ που δείχνει ότι ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν αποκτά 

οικονομικι ευθμερία και ανεξαρτθςία. Ψα μακροπρόκεςμα δάνεια μετά τθν 

ςυνζνωςθ των διμων πικανϊν προιλκαν ςτον διμο Ρεάπολθσ-Χυκεϊν από 

κάποιουσ από τουσ υπόλοιπουσ διμουσ που ςυνενϊκθκαν και ςίγουρα όχι από τον 

διμο Χυκεϊν διότι ο τελευταίοσ δεν είχε κακόλου μακροπρόκεςμα δάνεια πριν τθν 

ςυνζνωςθ. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 1,96% ςε 

1,41% κυρίωσ λόγω τθσ μείωςθσ των μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων από 

2.591.823,39 ςε 2.006.991,23 και λιγότερο λόγω τθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων 

από 132.289.177,93 ςε 142.472.282,03. 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 ςυνεχίηει να μειϊνεται ο δείκτθσ ςε 0,97% 

κυρίωσ διότι μειϊκθκαν οι μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ από 2.006.991,23 ςε 
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1.422.993,68 και διότι αυξικθκαν τα ίδια κεφάλαια από 142.472.282,03 ςε 

146.695.145,64. 

 Πικρότερθ μείωςθ παρατθρείται τθν περίοδο 2013-2014 από 0,97% ςε 

0,86% διότι μειϊκθκαν λίγο τα ίδια κεφάλαια από 146.695.145,64 ςε 

143.400.925,88 και κυρίωσ γιατί μειϊκθκαν λιγότερο τα μακροπρόκεςμα δάνεια 

από 1.422.993,68 ςε 1.231.067,66. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 

0,50% γιατί οι μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ζφταςαν από 1.231.067,66 ςε 

705.667,86 και δεν επθρεάςτθκε τόςο από τθν ελάχιςτθ μείωςθ των ιδίων 

κεφαλαίων από 143.400.925,88 ςε 142.168.480,55. 

 

Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Υάγια 

  

 

 

 Σ δείκτθσ ιδίων κεφαλαίων προσ ςυνολικά πάγια παρατθριται ότι παρζμεινε 

ςτακερόσ αφοφ μζςα ςτθν πενταετία κυμάνκθκε από 1,14 μζχρι 1,25 με μικρι 

αυξανόμενθ πορεία ανάμεςα ςτισ περιόδουσ 2011-2013 και ςτθ ςυνζχεια πολφ 

μικρι μείωςθ 2013-2015. Πποροφμε να ςυμπεράνουμε ότι ο διμοσ Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν, όπωσ είδαμε παραπάνω και ο διμοσ Χυκεϊν, ζχουν υπερεπενδφςει ςε 

πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ αφοφ και ο δείκτθσ ίδια κεφάλαια προσ ςυνολικά 

πάγια πλθςιάηει τθν μονάδα. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 1,14 ςε 

1,21 γιατί αυξάνονται ταυτόχρονα τα ίδια κεφάλαια από 132.289.177,93 ςε 

142.472.282,03 και τα πάγια από 115.873.456,59 ςε 117.952.540,31. 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθροφμε ελάχιςτθ αφξθςθ του δείκτθ από 

1,21 ςε 1,25 διότι αυξάνονται λιγότερο από τθν προθγοφμενθ περίοδο τα ίδια 

κεφάλαια και ςυγκεκριμζνα από 142.472.282,03 ςε 146.695.145,64 και μειϊνονται 

κατά 476.152,63 τα πάγια. 
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 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 παρατθρείται ότι, ο δείκτθσ από 1,25  

ξαναφτάνει το 1,21 γιατί άρχιςαν να μειϊνονται τα ίδια κεφάλαια από 

146.695.145,64 ςε 143.400.925,88 και γιατί αυξικθκαν τα πάγια κατά 978.982,10. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται ότι ο δείκτθσ παραμζνει 

ςτακερόσ (1,20) διότι μειϊνονται τα ίδια κεφάλαια κατά 1.232.445,33 και τα πάγια 

κατά 471.014,36. 
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4.3.5 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΑΠΡΔΡΣΙΜΡΣΘΣΑ 

 

ΔΘΠΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ=Κζρδθ Μετά Από 
Φόρουσ/φνολο Ενεργθτικοφ 3,52% 4,67% 3,86% 7,69% 4,57% 

Περικώριο Κακαροφ Κζρδουσ=Κζρδθ Μετά Από 
Φόρουσ/Πωλιςεισ 57,74% 76,44% 65,13% 150,28% 82,61% 

Περικώριο Μικτοφ κζρδουσ=(Πωλιςεισ–Κόςτοσ 
Πωλθκζντων)/Πωλιςεισ -227,84% -192,01% -261,01% -276,66% -198,53% 

Αποδοτικότθτα Ιδίων Κεφαλαίων=Κακαρά 
Αποτελζςματα Προ Φόρων/Κδια Κεφάλαια 3,61% 4,83% 3,98% 7,89% 4,65% 

Κόςτουσ Πωλθκζντων Προσ Πωλιςεισ=Κόςτοσ 
Πωλθκζντων/Πωλιςεισ 327,84% 292,01% 361,01% 376,66% 298,53% 

 

Aπόδοςθσ Eνεργθτικοφ 

 

 

 Ψο γεγονόσ ότι ο δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ είναι κετικόσ και ςχετικά 

αυξανόμενοσ ςχετίηεται με το γεγονόσ ότι ο διμοσ Χυκεϊν φανερϊνει κζρδθ όλθ 

τθν πενταετία 2006-2010 τα οποία κάποια ζτθ αυξάνονται γι' αυτό αυξάνεται και ο 

δείκτθσ. Θ ςχεδόν ςτακερι αφξθςθ του ενεργθτικοφ επθρεάηει λιγότερο τθν αφξθςθ 

του δείκτθ ςε ςχζςθ με τθν αφξθςθ των κερδϊν τισ περιςςότερεσ περιόδουσ. Θ 

κετικι τάςθ του δείκτθ ωκεί ςτο ςυμπζραςμα τθσ αρκετά αποδοτικισ αξιοποίθςθσ, 

όςον αφορά τθν ζνταςθ των απαςχολοφμενων περιουςιακϊν ςτοιχείων του διμου. 

Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 3,52% ςε 

4,67%. Θ διατιρθςθ και κυρίωσ θ αφξθςθ των κερδϊν βοικθςε ςτθν αφξθςθ του 

δείκτθ αυτι τθν περίοδο. Χυγκεκριμζνα, το γεγονόσ ότι τα κζρδθ αυξικθκαν από 
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1.875.507,77 ςε 2.715.066,54 επθρζαςε τθν αφξθςθ του δείκτθ περιςςότερο από 

τθν αφξθςθ του ενεργθτικοφ το οποίο από 53.311.900,91 αυξικθκε ςε 

58.093.435,03(περίπου 4,8 εκατ.). Ψα κζρδθ αυξικθκαν κυρίωσ γιατί αυξικθκαν τα 

μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ από 1.266.321,94 ςε 2.123.131,83(+850.000 

περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 4,67% ςε 

3,86% γιατί μειϊκθκαν τα κζρδθ από 2.715.066,54 ςε 2.416.616,01. Θ μείωςθ των 

κερδϊν προζκυψε διότι μειϊκθκαν τα μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ από 

2.123.131,83 ςε 756.796,60(περίπου -1.4 εκατ.). Χυνεχίηει να αυξάνεται το 

ενεργθτικό από 58.093.435,03 ςε 62.594.992,17(περίπου 4,5 εκατ.). Υαρά τθν 

μείωςθ του ο δείκτθσ παραμζνει ςε ικανοποιθτικό επίπεδο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του δείκτθ 

για τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία από 3,86% ςε 7,69%. Αυτό ςυνζβθ κυρίωσ γιατί 

αυξικθκαν τα κζρδθ κατά 2,8 εκατ. περίπου από 2.416.616,01 ςε 5.299.228,02 και 

λιγότερο γιατί αυξικθκε το ενεργθτικό κατά 6 εκατ. περίπου από 62.594.992,17 ςε 

68.885.879,24. Θ αφξθςθ των κερδϊν επιλκε γιατί αυξικθκαν τα μικτά 

αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ από 756.796,60 ςε 2.625.794,89(περίπου +1,9 εκατ.) 

και τα άλλα ζςοδα από 842.547,01 ςε 2.052.044,55(περίπου +1,2 εκάτ.). 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 

7,69% ςε 4,57% επειδι μειϊκθκαν τα κζρδθ κατά 2 εκατ. περίπου από 5.299.228,02 

ςε 3.334.041,47. Αυτι θ μείωςθ είναι θ μεγαλφτερθ που παρατθρικθκε ςε ςχζςθ με 

τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ χωρίσ όμωσ το 2010 να φτάνει ο δείκτθσ ςε μικρότερο 

επίπεδο από κάποια άλλα ζτθ που δεν μειϊκθκαν τόςο τα κζρδθ. Αυτό ςυμβαίνει 

γιατί τα κζρδθ ςυνεχίηουν να είναι ςε ικανοποιθτικό επίπεδο. Θ μείωςθ των κερδϊν 

οφείλεται κυρίωσ ςτθν μείωςθ των άλλων εςόδων από 2.052.044,55 ςε 

466.089,19(περίπου -1,5 εκατ.). Θ αφξθςθ του ενεργθτικοφ είναι πάλι ςτακερι κατά 

περίπου 4 εκατ.. 

 

Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ 
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 Είναι ζνασ ςθμαντικόσ αρικμοδείκτθσ αφοφ βοθκάει τθ διοίκθςθ του διμου 

αλλά και τουσ αναλυτζσ να βαςίςουν τισ προβλζψεισ τουσ για τα μελλοντικά κακαρά 

κζρδθ επί του προβλεπόμενου φψουσ των πωλιςεων και του ποςοςτοφ κακαροφ 

κζρδουσ. Σ διμοσ Χυκεϊν κατά τθν πενταετία 2006-2010 φαίνεται να είναι ζνασ 

πολφ επικερδισ διμοσ διότι ο ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ κυμαίνεται από 57% 

ωσ και 150% με κάποιεσ διακυμάνςεισ ακολουκϊντασ τθν ίδια πορεία με τον 

προθγοφμενο δείκτθ. Δθλαδι το ποςοςτό αυτό είναι το κζρδοσ που μζνει ςτον διμο 

μετά τθν αφαίρεςθ από τισ κακαρζσ πωλιςεισ του κόςτουσ πωλθκζντων και των 

λοιπϊν εξόδων. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν οι περίοδοι ξεχωριςτά. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 57,74% 

ςε 76,44%, δθλαδι ο δείκτθσ βελτιϊνεται όςο πλθςιάηει πιο πολφ ςτο 100%. Θ 

βελτίωςθ του δείκτθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ των κερδϊν μετά από φόρουσ 

αλλά και ςτθν αφξθςθ των πωλιςεων από 3.247.967,41 ςε 3.551.989,38(+300.000 

περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 65,13% 

κυρίωσ διότι μειϊκθκαν λίγο τα κζρδθ μετά από φόρουσ και διότι οι πωλιςεισ 

αυξικθκαν ελάχιςτα από 3.551.989,38 ςε 3.710.237,86(+160.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται τεράςτια αφξθςθ του δείκτθ από 

65,13% ςε 150,28%. Αυτό ςυμβαίνει κυρίωσ διότι αυξικθκαν τα κζρδθ τα οποία 

διπλαςιάςτθκαν και γιατί μειϊκθκαν ελάχιςτα οι πωλιςεισ από 3.710.237,86 ςε 

3.526.252,28(-180.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 150,28% 

ςε 82,61%, διατθρϊντασ τον όμωσ ςε ζνα καλό επίπεδο, κακϊσ ςυνεχίηει να είναι 

κοντά ςτο 100%. Πείωςθ του δείκτθ ςυνζβθ διότι μειϊκθκαν αρκετά τα κζρδθ κατά 

2 εκατ. περίπου από 5.299.228,02 ςε 3.334.041,47 παρά το γεγονόσ ότι αυξικθκαν 

οι πωλιςεισ από 3.526.252,28 ςε 4.035.896,19(+500.000 περίπου). 

 

Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ 
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 Σ δείκτθσ αυτόσ μασ δείχνει ότι θ αναλογία των μικτϊν κερδϊν του διμου 

Χυκεϊν τθν περίοδο 2006-2010 προσ τισ κακαρζσ πωλιςεισ βρίςκονται ςε πολφ 

χαμθλό επίπεδο και ςυγκεκριμζνα κυμαίνονται μεταξφ -276,66% και -192,01%. Ψο 

γεγονόσ ότι ο δείκτθσ ανζρχεται λόγου χάρθ ςτο -192,01%, κάκε μονάδα 

πωλοφμενου αγακοφ και υπθρεςίασ, όχι μόνο δεν καλφπτει το κόςτοσ καταςκευισ 

του, αλλά δθμιουργεί και ζνα ζλλειμμα ίςο με το 92,01% τθσ αξίασ πϊλθςθσ του. 

Χυνεπϊσ, και για τα πζντε ζτθ το κόςτοσ αγακϊν και υπθρεςιϊν υπερβαίνει ςτο 

τριπλάςιο και τετραπλάςιο περίπου, τθν αξία των εςόδων από τθν πϊλθςθ των 

αγακϊν και των υπθρεςιϊν. Βζβαια, φαίνεται να καλφπτεται αυτι θ διαφορά από 

ζςοδα που προζρχονται από φόρουσ-ειςφορζσ-πρόςτιμα-προςαυξιςεισ και από τισ 

τακτικζσ επιχορθγιςεισ από τον τακτικό προχπολογιςμό. Χτθ ςυνζχεια κα 

αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι.  

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται ότι καλυτερεφει ο δείκτθσ από -

227,84% ςε -192,01%. Αυτό ςυμβαίνει διότι με μια μικρι αφξθςθ των πωλιςεων 

από 3.247.967,41 ςε 3.551.989,38(+300.000 περίπου) παρατθρείται μια μικρι 

μείωςθ του κόςτουσ πωλθκζντων από 10.648.249,71 ςε 10.372.261,96(-

275.987,75). 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ μείωςθ του δείκτθ 

για τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία από -192,01% ςε -261,01% διότι με τισ ίδιεσ ςχεδόν 

πωλιςεισ αυξάνεται αρκετά το κόςτοσ πωλθκζντων από 10.372.261,96 ςε 

13.394.469,88(+3 εκατ. περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται να παραμζνει ςχεδόν ςτακερόσ ο 

δείκτθσ με μια ελάχιςτθ μεταβολι από -261,01% ςε -276,66% διότι μειϊκθκαν 

ελάχιςτα και ςχεδόν ιςάξια οι πωλιςεισ και το κόςτοσ πωλθκζντων. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από -

276,66% ςε -198,53% διότι μειϊκθκε το κόςτοσ πωλθκζντων από 13.282.134,22 ςε 

12.048.350,19(-1,2 εκατ. περίπου) και οι πωλιςεισ αυξικθκαν κατά 500.000 

περίπου, φτάνοντασ ςτο υψθλότερο επίπεδο για τθν πενταετία το οποίο είναι 

4.035.896,19. 
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Αποδοτικότθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

 

 

 Ψο φψοσ του δείκτθ μασ δείχνει το ποςοςτό των κερδϊν προ φόρων πάνω 

ςτα ίδια κεφάλαια του διμου, το οποίο φαίνεται μζςα ςτθν πενταετία να 

παραμζνει ικανοποιθτικό κακϊσ αυξάνονται τα κζρδθ και τα ίδια κεφάλαια. Αφξθςθ 

των ιδίων κεφαλαίων οφείλεται ςτθν αφξθςθ των επιχορθγοφμενων επενδφςεων 

και των αποτελεςμάτων εισ νζον. Βζβαια, πρζπει να αναλυκοφν οι ςτόχοι του 

διμου για να αξιολογθκεί ςωςτά ο δείκτθσ. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν οι περίοδοι 

ξεχωριςτά. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 3,61% ςε 

4,83% κυρίωσ γιατί αυξικθκαν τα κακαρά αποτελζςματα από 1.875.507,77 ςε 

2.715.066,54. 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ ςε 

3,98% διότι μειϊκθκαν τα κακαρά αποτελζςματα κατά 300.000 περίπου ςε 

2.416.616,01. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του δείκτθ 

από 3,98% ςε 7,89% επειδι αυξικθκαν αρκετά τα κακαρά αποτελζςματα, 

φτάνοντασ το μζγιςτο επίπεδο για τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία, από 2.416.616,01 

ςε 5.299.228,02(+2,9 εκατ. περίπου). Ακόμα παρατθρείται μεγαλφτερθ αφξθςθ των 

ιδίων κεφαλαίων λόγω τθσ μεγάλθσ αφξθςθσ του υπολοίπου πλεοναςμάτων εισ νζο 

ςε ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ περιόδουσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ μείωςθ του δείκτθ 

από 7,89% ςε 4,65% χωρίσ να φτάνει ςτο χαμθλότερο επίπεδο τθσ ςυγκεκριμζνθσ 

πενταετίασ. Θ μείωςθ αυτι οφείλεται ςτθν μείωςθ των κακαρϊν κερδϊν κατά 2 

εκατ. περίπου. 
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Ξόςτοσ Υωλθκζντων Υροσ Υωλιςεισ 

 

 

 

 Σ δείκτθσ αυτόσ κατά τθν περίοδο 2006-2010 ςτο διμο Χυκεϊν είναι τόςο 

υψθλόσ λόγω του υψθλοφ κόςτουσ αγακϊν και υπθρεςιϊν ςε ςχζςθ με τον όγκο 

των πωλιςεων. Χυγκεκριμζνα, κυμαίνεται από 292,01% ωσ 376,66% 

αποδεικνφοντασ ότι το κόςτοσ αγακϊν και υπθρεςιϊν είναι 3 με 4 φορζσ 

μεγαλφτερο από τισ πωλιςεισ τθσ πενταετίασ 2006-2010. Κα πρζπει δθλαδι να 

μειωκεί το κόςτοσ, ϊςτε να βελτιωκεί αυτόσ και οι προθγοφμενοι δείκτεσ. Χτθ 

ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 327,84% 

ςε 292,01% διότι υπάρχει μια ελάχιςτθ μείωςθ του κόςτουσ πωλθκζντων από 

10.648.249,71 ςε 10.372.261,96 και παράλλθλα αφξθςθ των πωλιςεων από 

3.247.967,41 ςε 3.551.989,38. 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ ςε 361,01% 

διότι αυξικθκε το κόςτοσ πωλθκζντων ςε 13.394.469,88 και οι πωλιςεισ 

παρζμειναν περίπου ςτακερζσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ παραμζνει περίπου ςτακερόσ με τιμι 

376,66%. Αυτό ςυμβαίνει γιατί δεν υπάρχει μεγάλθ μεταβολι του κόςτουσ 

πωλθκζντων και των πωλιςεων. 

 Ξατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 376,66% 

ςε 298,53% διότι μειϊκθκε το κόςτοσ πωλθκζντων περίπου 1,2 εκατ., δθλαδι από 

13.282.134,22 ςε 12.048.350,19, και παράλλθλα αυξικθκαν περίπου 500.000 οι 

πωλιςεισ (από 3.526.252,28 ςε 4.035.896,19) 
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Aπόδοςθσ Eνεργθτικοφ 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ φαίνεται ότι αρχικά αυξάνεται γιατί 

αυξάνονται τα κζρδθ και ςτθν ςυνζχεια μειϊνεται γιατί μειϊνονται τα κζρδθ και 

γιατί εμφανίηει ηθμία. Ψο ενεργθτικό μπορεί να κεωρθκεί ότι δεν είχε μεγάλεσ 

αυξομειϊςεισ ςε ςχζςθ με το ςφνολο του το οποίο κυμαίνεται από 145.129.075,88 

με 152.902.098,79 κατά τθν περίοδο 2011-2015. Πετά τθν ηθμία φαίνεται να 

ανακάμπτει ο διμοσ, κακϊσ αρχίηει να αυξάνεται, διότι ξαναεμφανίηει κζρδθ. Σ 

λόγοσ που αρχικά ζχει αυτό το ποςοςτό ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν οφείλεται ςτο 

διμο Χυκεϊν ο οποίοσ πριν τθ ςυνζνωςθ είχε υψθλά κζρδθ τα οποία 

ςυμψθφίςτθκαν με τουσ υπόλοιπουσ διμουσ κατά τθν δθμιουργία του νζου διμου. 

Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 
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ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ-ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ=Κζρδθ Μετά 
Από Φόρουσ/φνολο Ενεργθτικοφ 4,19% 6,18% 3,20% -0,65% 0,52% 

Περικώριο Κακαροφ Κζρδουσ=Κζρδθ 
Μετά Από Φόρουσ/Πωλιςεισ 74,68% 125,55% 67,04% -14,06% 11,12% 

Περικώριο Μικτοφ 
κζρδουσ=(Πωλιςεισ–Κόςτοσ 

Πωλθκζντων)/Πωλιςεισ 74,68% 125,55% 67,04% -14,06% 11,12% 

Αποδοτικότθτα Ιδίων 
Κεφαλαίων=Κακαρά Αποτελζςματα 

Προ Φόρων/Κδια Κεφάλαια 4,60% 6,60% 3,34% -0,68% 0,54% 

Κόςτουσ Πωλθκζντων Προσ 
Πωλιςεισ=Κόςτοσ 

Πωλθκζντων/Πωλιςεισ 272,63% 236,18% 275,27% 296,91% 311,43% 
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 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 4,19% ςε 

6,18% γιατί αυξικθκαν τα κζρδθ από 6.082.489,81 ςε 9.401.515,41 ςε ςχζςθ με τθν 

αφξθςθ του ενεργθτικοφ από 145.129.075,88 ςε 152.076.529,33. Θ αφξθςθ των 

κερδϊν οφείλεται ςτθν αφξθςθ των ζκτακτων αποτελεςμάτων από 2.698.174,95 ςε 

4.844.093,69(+2 εκατ.), ςτθν αφξθςθ των εςόδων από πιςτωτικοφσ τόκουσ και 

ςυναφι ζςοδα από 1.296.665,92 ςε 1.644.734,59 (+350.000 περίπου), ςτθν αφξθςθ 

των μικτϊν αποτελεςμάτων από 5.739.905,1 ςε 6.347.720,85(+600.000 περίπου) 

και ςτθν μείωςθ των λειτουργικϊν εξόδων 4.043.480,79 ςε 3.555.668,62(-500.000 

περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 ςχεδόν υποδιπλαςιάηεται ο δείκτθσ από 6,18% 

ςε 3,20%. Αυτό ςυνζβθ κυρίωσ διότι μειϊκθκαν αρκετά τα κζρδθ από 9.401.515,41 

ςε 4.893.761,35(-4,5 εκατ.) και διότι το ςφνολο του ενεργθτικοφ παρζμεινε ςτακερό 

από 152.076.529,33 ςε 152.902.098,79. Θ μείωςθ των κερδϊν οφείλεται ςτθν 

μείωςθ των μικτϊν αποτελεςμάτων από 6.347.720,85 ςε 1.638.164,31(-4,7 εκατ.) 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ςυνεχίηει να παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ 

φτάνοντασ κάτω από το μθδζν και ςυγκεκριμζνα από 3,20% ςε -0,65% εμφανίηοντασ 

ζλλειμμα .Θ μείωςθ του δείκτθ οφείλεται ςτθν μείωςθ των οργανικϊν και ζκτακτων 

αποτελεςμάτων από 4.893.761,35 ςε  -978.585,64(-5.872.346,99). Ψο ςφνολο του 

ενεργθτικοφ μειϊνεται επίςθσ από 152.902.098,79 ςε 151.626.144,00 χωρίσ να 

επθρεάηει τθν μείωςθ του δείκτθ. Θ μείωςθ των οργανικϊν και ζκτακτων 

αποτελεςμάτων οφείλεται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ προβλζψεων για ζκτακτουσ 

κινδφνουσ ςε 2.387.091,01, ενϊ το 2013 ιταν μθδζν, ςτθν μείωςθ των μικτϊν 

αποτελεςμάτων από 1.638.164,31 ςε 258.932,10 (-1,4 εκατ. περίπου) και ςτθν 

μείωςθ των πιςτωτικϊν τόκων από 1.536.573,96 ςε 351.738,23(-1,2 εκατ. περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από -0,65% ςε 

0,52% δείχνοντασ με μια πρϊτθ ματιά ότι εμφανίςτθκαν κζρδθ το 2015. 

Υαρατθρϊντασ τουσ ιςολογιςμοφσ των ετϊν 2014 και 2015 βλζπουμε ότι όντωσ 

αυξικθκαν τα οργανικά και ζκτακτα αποτελζςματα από -978.585,64 ςε 

768.822,57(+1.747.408,21) διότι αυξικθκαν τα ζςοδα από προθγοφμενεσ χριςεισ 

από 1.032.415,17 ςε 2.495.690,47(+1,4 εκατ. περίπου) και διότι μειϊκθκαν οι 

προβλζψεισ για ζκτακτουσ κινδφνουσ από 2.387.091,01 ςε 1.056.036,51(-1,3 εκατ. 

περίπου). Επίςθσ παρατθρικθκε μείωςθ των ολικϊν αποτελεςμάτων 

εκμετάλλευςθσ από -2.811.949,96 ςε -3.961.549,13(-1 εκατ. περίπου) εμποδίηοντασ 

τθν μεγαλφτερθ αφξθςθ του δείκτθ ςφνολο του ενεργθτικοφ μειϊνεται από 

151.626.144,00  ςε 146.985.299,76(-4.640.844,24) φτάνοντασ κοντά ςτο επίπεδο 

που είχε το 2011(145.129.075,88). 
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Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ 

 

 

 

 Σ δείκτθσ περικωρίου κακαροφ κζρδουσ τθν περίοδο 2011-2015 για το διμο 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν φαίνεται αρχικά να αυξάνεται και να φτάνει ςε πολφ 

ικανοποιθτικά επίπεδα, όμωσ ςτθ ςυνζχεια μειϊνεται, γεγονόσ που δικαιολογείται 

λόγω τθσ μείωςθσ των κερδϊν και τθσ φπαρξθσ ελλείμματοσ. Θ πορεία του δείκτθ 

κα ακολουκιςει τθν πορεία του προθγοφμενου δείκτθ αφοφ τα κζρδθ ι ηθμίεσ κα 

επθρεάςουν τθν πορεία και αυτοφ του δείκτθ. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν 

ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται μεγάλθ αφξθςθ του δείκτθ από 

74,68% ςε 125,55%. Αυτι θ αφξθςθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν μεγάλθ αφξθςθ των 

κερδϊν παρά το γεγονόσ ότι μειϊνονται οι πωλιςεισ από 8.145.013,38 ςε 

7.488.469,42(-650.000 περίπου). Για το 2012 τα κακαρά κζρδθ του διμου 

ανζρχονται ςτο 125,55% των πωλιςεων, δθλαδι κάκε μονάδα πωλθκζντων 

προςδίδει ςτο διμο 125,55% κζρδθ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται μεγάλθ μείωςθ του δείκτθ από 

125,55% ςε 67,04%, κυρίωσ λόγω τθσ μεγάλθσ μείωςθσ των κερδϊν. Για το 2013 τα 

κακαρά κζρδθ του διμου ανζρχονται ςτο 67,04% των πωλιςεων, δθλαδι κάκε 

μονάδα πωλθκζντων προςδίδει ςτο διμο 67,04% κζρδθ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ςυνεχίηει να παρατθρείται μεγάλθ μείωςθ του 

δείκτθ, ο οποίοσ φτάνει κάτω από το μθδζν λόγω τθσ φπαρξθσ ηθμίασ. Χυγκεκριμζνα 

ο δείκτθσ μειϊνεται από 67,04% ςε -14,06% διότι μειϊνονται αρκετά τα κζρδθ και 

το 2013 εμφανίηει ηθμία. Για το 2014 οι κακαρζσ ηθμίεσ του διμου ανζρχονται ςτο 

14,06% των πωλιςεων, δθλαδι κάκε μονάδα πωλθκζντων προςδίδει ςτο διμο 

14,06% ηθμίεσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από -14,06% 

ςε 11,12% διότι αρχίηουν να αυξάνονται τα κζρδθ. Χυνεχίηει όμωσ ο δείκτθσ να 

παραμζνει ςε χαμθλά επίπεδα κακϊσ απζχει αρκετά από το 100%. 
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Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ   

 

 

  

 Σ δείκτθσ φαίνεται να είναι ςε αρκετά χαμθλά επίπεδα τθν περίοδο 2011-

2015 με εφροσ από -211,43% ωσ -136,18%. Χε αυτι τθν περίπτωςθ όπωσ και ςτο 

διμο Χυκεϊν το κόςτοσ πωλθκζντων υπερβαίνει τισ πωλιςεισ δφο με τρείσ φορζσ. Θ 

μεταβολι ςτο κόςτοσ πωλθκζντων φαίνεται να είναι ο κφριοσ λόγοσ που επθρεάηει 

τθν μεταβολι του δείκτθ κακϊσ ςτισ πωλιςεισ δεν παρατθρείται τεράςτια 

μεταβολι. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2010-2011 παρατθρείται μικρι αφξθςθ του δείκτθ από -

172,63% ςε -136,18% διότι μειϊκθκε το κόςτοσ πωλθκζντων από 22.205.958,03  ςε 

17.686.319,24(-4.519.638,79) παρά το γεγονόσ ότι μειϊκθκαν ελάχιςτα οι πωλιςεισ 

από 8.145.013,38 ςε 7.488.469,42(-656.543,96). Είναι θ μοναδικι περίοδοσ κατά 

τθν πενταετία που αυξικθκε ο δείκτθσ λόγω τθσ μεγάλθσ μείωςθσ του κόςτουσ 

πωλθκζντων κακϊσ, όπωσ κα παρατθρθκεί παρακάτω, ο δείκτθσ μειϊνεται 

ςυνεχϊσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από -136,18% 

ςε -175,27% ,δθλαδι περίπου ιςότιμθ μείωςθ με τθν αφξθςθ που παρατθρικθκε 

τθν περίοδο 2010-2011. Χυγκεκριμζνα, φαίνεται ότι αυξικθκε το κόςτοσ 

πωλθκζντων από 17.686.319,24 ςε 20.092.714,68(+2,4 εκατ. περίπου) και οι 

πωλιςεισ παρζμειναν ςτακερζσ. Θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του κόςτουσ πωλθκζντων 

που παρατθρείται ςτθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία  

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 παρατθρείται μικρότερθ μείωςθ του δείκτθ 

από -175,27% ςε -196,91% διότι αυξικθκε το κόςτοσ πωλθκζντων κατά 500.000 

περίπου φτάνοντασ τισ 20.669.008,19 και οι πωλιςεισ μειϊκθκαν από 7.299.343,31 

ςε 6.961.334,30(-330.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται ελάχιςτθ αφξθςθ του δείκτθ από 

-196,91% ςε -211,43% διότι αυξικθκε το κόςτοσ πωλθκζντων κατά 550.000 περίπου 

ςε 21.524.118,20 και παράλλθλα οι πωλιςεισ παρζμειναν ςτο ίδιο επίπεδο. 
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Αποδοτικότθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

 

 

 Σ δείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων κατά τθν περίοδο 2011-2015 

παρουςιάηει αυξομειϊςεισ και κυμαίνεται μεταξφ -0,68% και 6,60%. Είναι λογικό ο 

δείκτθσ να φτάνει κάτω από το μθδζν κακϊσ επθρεάηεται από τθν φπαρξθ ηθμίασ θ 

οποία τον μειϊνει κατακόρυφα. Επίςθσ παρατθρείται μείωςθ των πωλιςεων κατά 

όλεσ τισ χρονικζσ περιόδουσ και ειδικότερα από 8,1 εκατ. περίπου το 2011 ςε 6,9 

εκατ. περίπου το 2015. Τμωσ με τθν αφξθςθ των κερδϊν υπάρχει πικανότθτα 

βελτίωςθσ του δείκτθ. Χτθν ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 4,60% ςε 

6,60% διότι αυξικθκαν τα κακαρά αποτελζςματα από 6.082.489,81 ςε 

9.401.515,41(+3,3 εκατ. περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 3,34% γιατί 

ςχεδόν υποδιπλαςιάςτθκαν τα κακαρά κζρδθ από 9.401.515,41 ςε 4.893.761,35(-

4,5 εκατ. περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ςυνεχίηει να μειϊνεται ο δείκτθσ φτάνοντασ 

κάτω από το μθδζν και ςυγκεκριμζνα ςε -0,68%. Αυτό εξθγείται λόγω τθσ αρνθτικισ 

απόδοςθσ των κακαρϊν αποτελεςμάτων από 4.893.761,35 ςε -978.585,64. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 αρχίηει να αυξάνεται ο δείκτθσ από -

0,68% ςε 0,54% διότι κατάφερε να ξεπεραςτεί το υπόλοιπο του ελλείμματοσ τθσ 

προθγοφμενθσ χρονιάσ μζςω του κακαροφ κζρδουσ που αυξικθκε από -978.585,64 

ςε 768.822,579(+1,7 εκατ. περίπου). 
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Ξόςτοσ Υωλθκζντων Υροσ Υωλιςεισ 

 

 

  

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2015 παρατθρείται αρχικά ελάχιςτθ μείωςθ και ςτθ 

ςυνζχεια αφξθςθ του δείκτθ με αρκετά υψθλό εφροσ, όμωσ ελάχιςτα χαμθλότερο 

από τον διμο Χυκεϊν τθν προθγοφμενθ πενταετία, από 236,18% ωσ 311,43%. 

Δθλαδι, το κόςτοσ πωλθκζντων υπερβαίνει δφο με τρείσ φορζσ τισ πωλιςεισ. Θ 

αφξθςθ του δείκτθ ςθμαίνει αφξθςθ του κόςτουσ πωλθκζντων. Για να μειωκεί ο 

δείκτθσ κα πρζπει να μειωκεί το κόςτοσ ι να αυξθκοφν οι πωλιςεισ. Αλλά ςτουσ 

διμουσ κεωρείται πιο λογικι θ μείωςθ του κόςτουσ από ότι θ αφξθςθ των 

πωλιςεων ςε ςχζςθ με μια επιχείρθςθ. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι 

περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 είναι θ μόνθ περίοδοσ που παρατθρείται 

μείωςθ του δείκτθ αλλά ςε ελάχιςτο βακμό. Χυγκεκριμζνα μειϊνεται από 272,63% 

ςε 236,18% γιατί μειϊκθκε το κόςτοσ πωλθκζντων από 22.205.958,03 ςε 

17.686.319,24(-4,5 εκατ. περίπου) αλλά μειϊκθκαν οι πωλιςεισ από 8.145.013,38 

ςε 7.488.469,42(-650.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ ςε 275,27% 

γιατί αυξικθκε το κόςτοσ πωλθκζντων ςε 20.092.714,68(+2,4 εκατ. περίπου). Σι 

πωλιςεισ παρζμειναν ςχεδόν ςτακερζσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ςυνζχιςε να αυξάνεται ο δείκτθσ ςε 296,91% 

γιατί αυξικθκε ελάχιςτα το κόςτοσ πωλθκζντων κατά 500.000 περίπου και 

μειϊκθκαν οι πωλιςεισ κατά 300.000 περίπου. 

 Ξατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται ότι ο δείκτθσ παρζμεινε ςχεδόν 

ςτακερόσ ςε 311,43% γιατί αυξικθκε το κόςτοσ πωλθκζντων από 20.669.008,19 ςε 

21.524.118,20 και οι πωλιςεισ παρζμειναν ςτακερζσ. 
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4.3.6 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΝΕΙΣΡΤΡΓΙΜΡΣΘΣΑ 

 

ΧΩΞΛΕΧ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ Προσ Σακτικά 
Ζςοδα=Λειτουργικά Ζξοδα/Σακτικά Ζςοδα 10,36% 10,98% 9,60% 11,38% 12,73% 

Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ Προσ τακτικά 
Ζςοδα=Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ/Σακτικά 

Ζςοδα 9,72% 10,61% 9,43% 11,20% 12,63% 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων Προσ Σακτικά 
Ζςοδα=Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων/Σακτικά 

Ζςοδα 0,64% 0,37% 0,16% 0,17% 0,10% 

 

Οειτουργικζσ Δαπάνεσ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ λειτουργικζσ δαπάνεσ προσ τακτικά ζςοδα μασ δείχνει το 

ποςοςτό που καλφπτουν τα λειτουργικά ζξοδα από τα τακτικά ζςοδα. Ψθν περίοδο 

2006-2010 φαίνεται ο δείκτθσ ςτο διμο Χυκεϊν να κυμαίνεται μεταξφ του εφρουσ 

9,60% και 12,73%. Χυγκεκριμζνα, τα τακτικά ζςοδα από 11.914.571,65 το 2006 

αυξικθκαν ςε 14.864.734,71 το 2010(+3 εκατ. περίπου). Υαράλλθλα τα λειτουργικά 

ζξοδα αυξικθκαν από 1.233.851,90 το 2006 ςε 1.892.766,70 το 2010.(+660.000 

περίπου). Ψο εφροσ που κυμαίνεται ο δείκτθσ μασ δείχνει ότι θ πολιτικι που 

ακολουκεί θ διοίκθςθ του διμου Χυκεϊν απζναντι ςτισ δαπάνεσ λειτουργίασ και 

ςτισ επιμζρουσ δαπάνεσ είναι ςχετικά αποτελεςματικι. Ωςτόςο επιδζχεται κάποιεσ 

βελτιϊςεισ μζςω τθσ μείωςθσ των λειτουργικϊν εξόδων γιατί ο λόγοσ που αυξικθκε 

ο δείκτθσ προσ το τζλοσ τθσ πενταετίασ είναι κυρίωσ θ αφξθςθ των λειτουργικϊν 

εξόδων. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται ότι ο δείκτθσ παραμζνει ςχεδόν 

ςτακερόσ με μια ελάχιςτθ αφξθςθ από 10,36% ςε 10,98% διότι τα λειτουργικά 
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ζξοδα μεταβλικθκαν από 1.233.851,90 ςε 1.371.502,26(+138.000 περίπου) και τα 

τακτικά ζςοδα από 11.914.571,65 ςε 12.495.393,79(+580.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 10,98% 

ςε 9,60% γιατί τα λειτουργικά ζξοδα παρζμειναν ςτακερά και παράλλθλα 

αυξικθκαν τα τακτικά ζςοδα από 12.495.393,79 ςε 14.151.266,48(+1,7 εκατ. 

περίπου). Είναι θ μοναδικι περίοδοσ ςτθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία που 

παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του δείκτθ 

για τθν ςυγκεκριμζνθ πενταετία από 9,60% ςε 11,38% γιατί αυξικθκαν τα 

λειτουργικά ζξοδα από 1.357.953,76 ςε 1.809.536,28(+450.000 περίπου) παρά το 

γεγονόσ ότι αυξικθκαν και τα τακτικά ζςοδα από 14.151.266,48 ςε 

15.907.929,11(+1,7 εκατ. περίπου). 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 ςυνεχίηει να παρατθρείται αφξθςθ του 

δείκτθ από 11,38% ςε 12,73% διότι τα λειτουργικά ζξοδα παραμζνουν ςχεδόν 

ςτακερά, όμωσ μειϊνονται τα τακτικά ζςοδα για πρϊτθ φορά μζςα ςτθν πενταετία 

από 15.907.929,11 ςε 14.864.734,71(-1 εκατ. περίπου). 

 

Ζξοδα Διοικθτικισ Οειτουργίασ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

  

 Σ προθγοφμενοσ αρικμοδείκτθσ διαςπάται ςτον αρικμοδείκτθ διοικθτικισ 

λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα και ςτον επόμενο αρικμοδείκτθ εξόδων δθμοςίων 

ςχζςεων προσ τακτικά ζςοδα. Αναλυτικότερα παρατθροφμε πωσ μεταβλικθκε ο 

δείκτθσ διοικθτικισ λειτουργίασ προσ τα τακτικά ζςοδα. Φαίνεται ότι ακολοφκθςε 

τθν πορεία του προθγοφμενου δείκτθ, όμωσ κα αναλφςουμε παρακάτω ξεχωριςτά 

τθν κάκε περίοδο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται ότι αυξικθκε ο δείκτθσ από 

9,72% ςε 10,61% διότι τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ αυξικθκαν από 

1.158.146,83 ςε 1.325.215,76(+170.000 περίπου). 
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 Ξατά τθν περίοδο 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 10,61% 

ςε 9,43% γιατί τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ παρζμειναν περίπου ςτακερά και 

αυξικθκαν αρκετά τα τακτικά ζςοδα όπωσ αναφζρκθκε και ςτον προθγοφμενο 

δείκτθ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ ςε 11,20% 

γιατί αυξικθκαν τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ από 1.334.606,08 ςε 

1.781.764,97(+450.000 περίπου) και αυξικθκαν περίπου το ίδιο με τθν περίοδο 

2007-2008 τα τακτικά ζςοδα. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 

11,20% ςε 12,63%, ο οποίοσ φτάνει ςτθν μζγιςτθ τιμι το 2010. Αυτό ςυνζβθ διότι τα 

ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ αυξικθκαν ελάχιςτα κατά 96.000 περίπου ςε 

1.878.061,98 και ςυγχρόνωσ μειϊκθκαν τα τακτικά ζςοδα περίπου 1 εκατ. 

 

Ζξοδα Δθμοςίων Χχζςεων Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

  

 Ξατά τθν πενταετία 2006-2007 παρατθρείται μείωςθ του ςυγκεκριμζνου 

δείκτθ από 0,64% ςε 0,10% κυρίωσ λόγω τθσ μείωςθσ των εξόδων δθμοςίων 

ςχζςεων. Χτθ ςυνζχεια κα αναλυκοφν ξεχωριςτά οι περίοδοι. 

 Ξατά τθν περίοδο 2006-2007 παρατθρείται μείωςθ από 0,64% ςε 0,37% 

διότι μειϊκθκαν τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 75.705,07 ςε 46.286,50(-30.000 

περίπου). 

 Χτθ ςυνζχεια κατά τθν περίοδο 2007-2008 ςυνεχίηει να καλυτερεφει ο 

δείκτθσ και να μειϊνεται ςε 0,16% γιατί μειϊκθκα πάλι τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων 

από 46.286,50 ςε 23.347,68(-23.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ παραμζνει ςτακερόσ διότι αυξικθκαν 

ελάχιςτα τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων κατά 4.500 περίπου αλλά αυξικθκαν 

ταυτόχρονα τα τακτικά ζςοδα από 14.151.266,48 ςε 15.907.929,11(+1,7 εκατ. 

περίπου). 
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 Ψζλοσ κατά τθν περίοδο 2009-2010 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ ςε 

0,10% αφοφ τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ μειϊνονται κατά 13.000 περίπου και 

ελαχιςτοποιικθκαν ςε 14.704,72. 

 

Οειτουργικζσ Δαπάνεσ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

  

 Σ δείκτθσ λειτουργικζσ δαπάνεσ προσ τακτικά ζςοδα του διμου Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν τθν πενταετία 2011-2015 κυμάνκθκε μεταξφ 12,75% και 15,51%. Αρχικά 

φαίνεται να είναι περίπου ςτο ίδιο επίπεδο ο δείκτθσ και ςτο τζλοσ να μειϊνεται. 

Χυγκεκριμζνα, φαίνεται αρχικά να μειϊνονται περιςςότερο τα τακτικά ζςοδα, ςτθ 

ςυνζχεια λιγότερο και τζλοσ να αυξάνονται. Τςον αφορά τα λειτουργικά ζξοδα 

φαίνεται ότι, από το 2011 μζχρι το 2015 κατάφεραν να μειωκοφν από 4.043.480,79 

ςε 2.741.396,10(-1,3 εκατ.). Αυτά είναι πολφ κετικά γεγονότα για τον διμο 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν κακϊσ δείχνουν τθν κετικι εξζλιξθ των οικονομικϊν 

αποτελεςμάτων του διμου. Υιο αναλυτικά, κα παρατθριςουμε παρακάτω τισ 

διαφορετικζσ περιόδουσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 παρατθρείται ότι ο δείκτθσ είναι ςχεδόν 

ςτακερόσ με μια μεταβολι από 14,47% ςε 14,79%.Αυτι θ ελάχιςτθ μεταβολι 

οφείλεται κυρίωσ ςτθν μείωςθ των τακτικϊν εςόδων από 27.945.863,18 ςε 
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ΔΘΠΣΧ ΡΕΑΥΣΟΘΧ-ΧΩΞΕΩΡ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ Προσ Σακτικά 
Ζςοδα=Λειτουργικά Ζξοδα/Σακτικά 

Ζςοδα 14,47% 14,79% 15,51% 15,06% 12,75% 

Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ Προσ 
τακτικά Ζςοδα=Ζξοδα Διοικθτικισ 

Λειτουργίασ/Σακτικά Ζςοδα 14,44% 14,77% 15,48% 14,97% 12,69% 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων Προσ Σακτικά 
Ζςοδα=Ζξοδα Δθμοςίων 
χζςεων/Σακτικά Ζςοδα 0,03% 0,03% 0,03% 0,09% 0,07% 
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24.034.040,09(-4 εκατ. περίπου) και όχι ςτα λειτουργικά ζξοδα τα οποία μειϊκθκαν 

από 4.043.480,79 ςε 3.555.668,62(-490.000 περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 14,79% 

ςε 15,51% κυρίωσ διότι μειϊκθκαν τα λειτουργικά ζξοδα από 3.555.668,62 ςε 

3.371.291,51(-185.000 περίπου) παρά τθν μείωςθ των τακτικϊν εςόδων από 

24.034.040,09 ςε 21.730.878,99(περίπου -2,3 εκατ.). 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 15,51% 

ςε 15,06% διότι μειϊκθκαν τα λειτουργικά ζξοδα από 3.371.291,51 ςε 3.152.294,73  

(-220.000 περίπου) παρά το γεγονόσ ότι μειϊκθκαν και τα τακτικά ζςοδα από 

21.730.878,99 ςε 20.927.940,29(-800.000 περίπου). 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται θ μεγαλφτερθ μείωςθ του 

δείκτθ από 15,06% ςε 12,75% γιατί για πρϊτθ φορά μζςα ςτθν πενταετία του νζου 

ςυνενωμζνου διμου αυξικθκαν τα τακτικά ζςοδα από 20.927.940,29 ςε 

21.492.887,75(+560.000 περίπου). Ψαυτόχρονα, μειϊκθκαν τα λειτουργικά ζξοδα 

από 3.152.294,73 ςε 2.741.396,10(-410.000 περίπου). 

 

Ζξοδα Διοικθτικισ Οειτουργίασ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

  

 Σι μεταβολζσ του ςυγκεκριμζνου δείκτθ είναι ακριβϊσ ίδιεσ με τον δείκτθ 

διοικθτικισ λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα. Ζτςι, με τθν διάςπαςθ των 

λειτουργικϊν εξόδων του προθγοφμενου αρικμοδείκτθ ςε ζξοδα διοικθτικισ 

λειτουργίασ και ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων βγαίνει το ςυμπζραςμα ότι ςχεδόν όλο το 

μζροσ των λειτουργικϊν εξόδων προκφπτει από τα διοικθτικά ζξοδα. Χυγκεκριμζνα 

τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν μζςα ςτθν 

πενταετία 2011-2015 μειϊκθκαν από 4.035.462,29 το 2010 ςε 2.727.034,86 το 

2015(-1,3 εκατ. περίπου). Ψόςο περίπου ιταν και θ μείωςθ των λειτουργικϊν 

εξόδων του προθγοφμενου δείκτθ. Άρα, για τθν βελτίωςθ του ςυγκεκριμζνου αλλά 

και του προθγοφμενου δείκτθ είναι ςθμαντικό να μειωκοφν τα ζξοδα διοικθτικισ 

λειτουργίασ. 
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Ζξοδα Δθμοςίων Χχζςεων Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

 

  

 Σ ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλζσ τιμζσ με εφροσ από 

0,03% ωσ 0,09% κατά τθν πενταετία 2011-2015. Αυτζσ οι τιμζσ είναι λογικζσ διότι 

όπωσ ιδθ παρατθριςαμε το μεγαλφτερο μζροσ των λειτουργικϊν εξόδων 

καλφπτεται από τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ. Βζβαια, μζςα ςτθν πενταετία τα 

ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων αυξικθκαν αρκετά αλλά αυξικθκαν και τα τακτικά 

ζςοδα, γι' αυτό ο δείκτθσ παρζμεινε ςε χαμθλά επίπεδα. Χτθ ςυνζχεια κα 

παρατθριςουμε τθν αναλυτικι μεταβολι του δείκτθ ανάμεςα ςτισ περιόδουσ. 

 Ξατά τθν περίοδο 2011-2012 ο δείκτθσ παραμζνει ςτακερόσ με τιμι 0,03% 

αν και τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων μειϊνονται από 8.018,50 ςε 6.121,76(-1.900 

περίπου). Θ μικρι τιμι των εξόδων δθμοςίων ςχζςεων δεν επθρεάηει τον δείκτθ 

παρά τθν μείωςθ ςε ςχζςθ με τθν τιμι του παρονομαςτι δθλαδι των τακτικϊν 

εςόδων είναι τεράςτια και μειϊνεται από 27.945.863,18 ςε 24.034.040,09(-4 εκατ. 

περίπου). 

 Ξατά τθν περίοδο 2012-2013 ο δείκτθσ ςυνεχίηει να παραμζνει ςτακερόσ με 

τιμι 0,03% για τουσ ίδιουσ λόγουσ με τθν προθγοφμενθ περίοδο. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ από 0,03% ςε 

0,09%. Θ αφξθςθ αυτι φαίνεται μικρι όμωσ είναι μεγάλθ για τα δεδομζνα τθσ 

πενταετίασ. Πεγάλθ κεωρείται γιατί τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων ςχεδόν 

τριπλαςιάηονται από 6.910,00 ςε 18.357,78. Θ μείωςθ των τακτικϊν εςόδων 

επθρεάηει πολφ λιγότερο τθν αφξθςθ του δείκτθ. 

 Ψζλοσ, κατά τθν περίοδο 2014-2015 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από 

0,09% ςε 0,06% διότι μειϊνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 18.357,78 ςε 

14.361,24(-4.000 περίπου). Επίςθσ, θ μικρι αφξθςθ των τακτικϊν εςόδων επθρεάηει 

πολφ λιγότερο τθν αφξθςθ του δείκτθ. 
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4.4 ΓΕΟΙΜΑ ΓΙΑ ΣΡ ΔΘΞΡ ΕΤΡΞΡΤ-ΜΡΡΔΕΝΙΡΤ 

  

4.4.1 ΙΣΡΡΙΜΘ ΑΟΑΔΡΡΞΘ 

Θ φπαρξθ οικιςμοφ εντόσ των ορίων του ςθμερινοφ Διμου Ξορδελιοφ-

Ευόςμου χρονολογείται ιδθ από τισ αρχζσ του 17ου αιϊνα. Σ οικιςμόσ αυτόσ, 

γνωςτόσ με το όνομα Χαρμάνκιοϊ, ομϊνυμοσ του εκτενοφσ οκωμανικοφ τςιφλικιοφ, 

βριςκόταν δίπλα ςτον οδικό άξονα που οδθγοφςε προσ τον κάμπο τθσ 

Κεςςαλονίκθσ-Βιτωλίων (Ποναςτθρίου). Ξατοικοφνταν αρχικά από λίγεσ 

οικογζνειεσ γθγενϊν. Χτα τζλθ του 19ου με αρχζσ 20οφ αιϊνα το Χαρμάνκιοϊ και το 

Ξαράμπουρνου αποτζλεςαν τουσ κφριουσ χϊρουσ υποδοχισ ςτθ Βόρεια Ελλάδα 

ελλινων προςφφγων από τθν Ανατολι. Σ τόποσ είχε ονομαςτεί ζτςι, αφοφ κα 

ερχόταν εκείνθ θ εποχι που πρόςφυγεσ και γθγενείσ, ζνα «χαρμάνι» όλοι, ζνα 

«μίγμα», κα προςπακοφςαν μαηί να επιβιϊςουν και να ςυμβιϊςουν. 

Πετά από 20 περίπου χρόνια κοινισ διαδρομισ, θ Ξοινότθτα διαλφκθκε. Σ 

Ρζοσ Ξουκλουτηάσ ζγινε ξεχωριςτι κοινότθτα και δφο χρόνια αργότερα απζκτθςε 

πλζον τθν επωνυμία Εφοςμοσ. Ψο Ρ. Ξορδελιό και το Χαρμάνκιοϊ προσ τιμιν του 

Ελευκερίου Βενιηζλου αποτζλεςαν τθν ενιαία κοινότθτα Ελευκερίου. Θ πολφ 

μεγάλθ αφξθςθ του πλθκυςμοφ οδιγθςε ςτθν αναγνϊριςθ των κοινοτιτων 

Ευόςμου και Ελευκερίου ςε ομϊνυμουσ Διμουσ το 1972 και το 1982 αντίςτοιχα. Ψο 

1984 ο Διμοσ Ελευκερίου μετονομάςκθκε Διμοσ Ελευκερίου-Ξορδελιοφ.  

Χιμερα, ο Διμοσ Ξορδελιοφ-Ευόςμου μετά το ςχζδιο Ξαλλικράτθ είναι από 

τουσ πολυπλθκζςτερουσ ςτο πολεοδομικό ςυγκρότθμα τθσ Κεςςαλονίκθσ ο οποίοσ 

μπορεί να προοδεφςει, μπορεί να αξιοποιιςει το ικανό ανκρϊπινο δυναμικό του, 

τουσ πολίτεσ του, όραμα των οποίων είναι ζνασ Διμοσ ςφγχρονοσ και λειτουργικόσ.  

 

4.4.2 ΕΜΠΑΙΔΕΤΘ 

Πετά τθ ςυνζνωςθ των δφο διμων υπιρχε μεγάλθ αφξθςθ του πλθκυςμοφ 

ςτο Διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου λόγω τθσ ραγδαίασ οικονομικισ δραςτθριότθτασ τθσ 

περιοχισ θ οποία δθμιοφργθςε τεράςτιεσ ανάγκεσ για νζα ςχολικά κτίρια. Σ διμοσ 

δίνει ϊκθςθ ςτθν εκπαιδευτικι μασ κοινότθτα δθμιουργϊντασ ςθμαντικζσ 

υποδομζσ που κα επιλφςουν το πρόβλθμα ςτο άμεςο χρονικό διάςτθμα. Ξάποιεσ 

ενζργειεσ για τθν επίλυςθ των προβλθμάτων είναι : 

 Θ τοποκζτθςθ 11 αικουςϊν διδαςκαλίασ ςε 3 ςχολικά ςυγκροτιματα 

 Δθμοπρατικθκαν 2 νθπιαγωγεία (28ο, 33ο) 

 Θ ίδρυςθ νζου λυκείου ςτθ Δθμοτικι Ενότθτα Ευόςμου (4ο Οφκειο) 
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 Θ παράδοςθ ςτθ μακθτικι κοινότθτα του 11ου και 21ου Δθμοτικϊν Χχολείων 

Ευόςμου το κλειςτοφ γυμναςτθρίου και πζντε αίκουςεσ διδαςκαλίασ, το ςχολικό 

ζτοσ 2012-2013. 

Χυνολικά ο διμοσ ζχει: 

 48 δθμοτικά ςχολεία 

 10 γυμνάςια 

 5 γενικά λφκεια 

 1 διαπολιτιςμικό 

 5 επαγγελματικά λφκεια  

 1 δθμόςιο ΛΕΞ 

 

4.4.3 ΠΡΝΙΣΙΞΡ 

Δθμοτικι βιβλιοκικθ 

Θ Δθμοτικι Βιβλιοκικθ τθσ Δθμοτικισ Ενότθτασ Ευόςμου ςτεγάηεται ςτον 2ο όροφο 
του Υολιτιςτικοφ Ξζντρου. Ζχει ςτθ ςυλλογι τθσ 23000 τεκμιρια κακϊσ υπάρχει και 
ειδικό τμιμα για παιδιά θλικίασ 1-14 χρονϊν με 4000 περίπου τόμουσ βιβλίων. 

Δθμοτικό κζατρο 

H Κεατρικι Σμάδα του Διμου Ξορδελιοφ - Ευόςμου ιδρφκθκε το 1993 από μια 

ομάδα νζων ανκρϊπων. Από τότε μζχρι ςιμερα ζχουν παρουςιαςτεί 26 κεατρικά 

ζργα Ελλινων και ξζνων ςυγγραφζων. Ζχει ςυμμετάςχει ςε εγχϊρια και διεκνι 

φεςτιβάλ κεάτρου, κακϊσ και ςε διάφορεσ πολιτιςτικζσ εκδθλϊςεισ του Διμου. 

Ψμιμα παραδοςιακϊν Ελλθνικϊν χορϊν 

Ψο Ψμιμα Ελλθνικϊν Υαραδοςιακϊν Χορϊν είναι από τα πρϊτα τμιματα που 
λειτοφργθςαν ςτο Υνευματικό Ξζντρο και αποτελείται από οκτϊ τμιματα που 
αρικμοφν ςε ςφνολο 250 χορευτζσ. Υαρουςιάηονται χοροί από διάφορα μζρθ τθσ 
Ελλάδοσ από εραςιτζχνεσ χορευτζσ. Θ χορευτικι ομάδα ζχει πάρει μζροσ ςε πολλά 
φεςτιβάλ και εκδθλϊςεισ ςτον ελλαδικό χϊρο και ςτο εξωτερικό. Επίςθσ διακζτει 
μια πλοφςια ςυλλογι από 350 παραδοςιακζσ φορεςιζσ από διάφορα μζρθ τθσ 
Ελλάδοσ. Χκοπόσ του τμιματοσ αυτοφ δεν είναι μόνο θ εκμάκθςθ ελλθνικϊν χορϊν 
αλλά θ ανάδειξθ τθσ Ελλθνικισ παράδοςθσ.  

Επιπλζον ο διμοσ διακζτει δθμοτικό κινθματογράφο, κινθματογραφικι 
λζςχθ, χορωδία πνευματικοφ κζντρου, εργαςτιριο δθμιουργικισ απαςχόλθςθσ, 
πολιτιςτικοφσ ςυλλόγουσ κακϊσ και χϊρουσ πολιτιςτικϊν και άλλων εκδθλϊςεων. 
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4.4.4 ΠΕΡΙΒΑΝΝΡΟ 

ΑΡΑΞΩΞΟΩΧΘ 

Σ Διμοσ Ξορδελιοφ-Ευόςμου, ςτο πλαίςιο των περιβαλλοντικϊν 
δραςτθριοτιτων του, υλοποιεί Υρόγραμμα Χυλλογισ και Ανακφκλωςθσ 
Ψθγανζλαιων. Ψα τθγανζλαια αποτελοφν ζναν ρφπο που προκαλεί ςοβαρζσ 
περιβαλλοντικζσ επιπτϊςεισ και ςε ςυνεργαςία με το ΨΕΛ Πακεδονίασ το μετατρζπει 
ςε βιοκαφςιμο το οποίο διακζτει για τθν κάλυψθ των αναγκϊν κζρμανςθσ 
οριςμζνων ςχολείων του Διμο που χρθςιμοποιοφν ακόμθ πετρζλαιο. Επίςθσ 
διακζτει κάδουσ για ανακφκλωςθ χαρτιοφ και ςυςκευαςιϊν. Χε όλα τα δθμόςια 
κτίρια και ςχολεία του Διμου, ζχουν τοποκετθκεί οι ειδικοί κάδοι ανακφκλωςθσ 
μπαταριϊν. 

 

4.4.5 ΑΔΕΠΡΣΑ 

Σ Διμοσ Ξορδελιοφ-Ευόςμου εφαρμόηει πρόγραμμα για τθν αντιμετϊπιςθ 
των αδζςποτων ηϊων. Ψο πρόγραμμα περιλαμβάνει περιςυλλογι των αδζςποτων 
ηϊων, εξζταςθ από κτθνίατρο, θλεκτρονικι ςιμανςθ και καταγραφι ςτθ 
διαδικτυακι θλεκτρονικι βάςθ, ςτείρωςθ, αποπαραςίτωςθ, εμβολιαςμό, 
περίκαλψθ, κεραπεία και επανζνταξθ ςτο φυςικό τουσ περιβάλλον. (Διμοσ 
Κορδελιοφ-Ευόςμου. Διακζςιμο ςε: http://www.kordelio-
evosmos.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=330&Itemid=495 (Ανα
κτικθκε 3 Μαΐου, 2018) 
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4.5 ΑΟΑΝΤΘ ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΩΟ ΔΘΞΡ 

ΕΤΡΞΡΤ 2006-2010, ΔΘΞΡ ΜΡΡΔΕΝΙΡΤ 2006-

2010 ΜΑΙ ΕΤΡΞΡΤ-ΜΡΡΔΕΝΙΡΤ 2011-2015 ΞΕ 

ΔΙΑΓΡΑΞΞΑΣΑ 

 

4.5.1 ΜΕΦΑΝΑΙΡ ΜΙΟΘΘ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ 2.208.195,34 2.529.892,31 3.080.326,97 4.758.590,75 2.824.951,11 

ΜΕΙΟΝ Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 4.657.312,48 4.241.050,14 8.223.694,16 7.611.707,33 11.380.367,94 

=Κακαρό.Κεφ.Κίνθςθσ -2.449.117,14 -1.711.157,83 -5.143.367,19 -2.853.116,58 -8.555.416,83 

 

 

 

Ψο ςυνολικό κεφάλαιο κίνθςθσ ςτο διμο Ευόςμου φαίνεται να μθν επαρκι 

για να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του. Σι βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ είναι διπλάςιεσ από το ςυνολικό κεφάλαιο κίνθςθσ ςχεδόν όλα τα ζτθ 

ενϊ το τελευταίο ζτοσ φτάνει να είναι πενταπλάςιεσ. Αυτό ζχει ωσ αποτζλεςμα να 

υπάρχει αδυναμία κάλυψθσ των υποχρεϊςεων που ζχει να πραγματοποιιςει ο 

διμοσ για να αποπλθρϊςει χρζθ προσ προμθκευτζσ, φόρουσ, τζλθ κ.α. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ 3.438.094,68 3.661.472,59 4.881.203,50 4.756.802,24 3.070.838,90 

ΜΕΙΟΝ Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 999.423,56 1.787.795,29 1.366.689,60 1.516.992,84 889.892,63 

=Κακαρό.Κεφ.Κίνθςθσ 2.438.671,12 1.873.677,30 3.514.513,90 3.239.809,40 2.180.946,27 

 

 

 

 Ψο ςυνολικό κεφάλαιο κίνθςθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ τθν περίοδο 2006-2010 

παρατθροφμε να επαρκι πλιρωσ για να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

του κακϊσ και να διακζςει επιπλζον ρευςτό για να το επενδφςει ςε άλλα ςτοιχεία 

του ιςολογιςμοφ κατά τθν επόμενθ χριςθ. 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ-ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

υνολικό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ 6.685.517,01 6.924.090,17 7.884.900,45 7.488.008,42 8.075.156,53 

Βραχυπρόκεςμεσ 19.593.263,90 17.697.995,75 10.907.219,63 6.156.452,16 6.164.066,03 

Κακαρό Κεφάλαιο 
Κίνθςθσ=Κυκλοφοροφν- 

Βραχυπρόκεςμεσ -12.907.746,89 -10.773.905,58 -3.022.319,18 1.331.556,26 1.911.090,50 
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 Πετά τθ ςυνζνωςθ των δφο διμων το ςυνολικό κεφάλαιο κίνθςθσ τθ 

περίοδο 2011-2013 φαίνεται να μθν μπορεί να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ του. Σι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ μειϊνονται ςυνεχϊσ μεσ τθ 

πενταετία κακϊσ αυξάνεται το ςυνολικό κεφάλαιο κίνθςθσ με αποτζλεςμα να 

μπορεί το 2014-2015 να καλφψει τισ υποχρεϊςεισ του και να ζχει επιπλζον ρευςτό 

για να το διακζςει ςε άλλα ςτοιχεία. 
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4.5.2 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΡΕΤΣΡΣΘΣΑ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Γενικι 
Ρευςτότθτα=Κυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ.  47,41% 59,65% 37,46% 62,52% 24,82% 

Σαμιακι Ρευςτότθτα= 
Διακζςιμο 

Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ. 0,18 0,27 0,20 0,17 0,07 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Γενικι Ρευςτότθτα=Κυκλοφοροφν 
Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ.  344,01% 204,80% 357,16% 313,57% 345,08% 

Σαμιακι Ρευςτότθτα= Διακζςιμο 
Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ. 0,88 0,73 1,49 1,77 1,38 
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Ξατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου 2006-2010 παρατθρείται ςτο διμο Ευόςμου μια 

αρκετά χαμθλι ρευςτότθτα με χαμθλότερο ποςοςτό 24,82% και να υψθλότερο 

62,52%. Αυτό μασ δείχνει ότι υπάρχει μεγάλο πρόβλθμα ρευςτότθτασ κι ότι ο διμοσ 

δεν μπορεί να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του. Αντικζτωσ ςτο διμο 

Ξορδελιοφ φαίνεται να υπάρχει υψθλι ρευςτότθτα και να είναι ικανόσ να καλφψει 

τουλάχιςτον τρεισ φορζσ τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του με το μεγαλφτερο 

ποςοςτό να φτάνει ςτο 345,08%. 

Αναλυτικότερα από το ζτοσ 2006 ςτο 2007 υπάρχει μια μικρι αφξθςθ τθσ 

ρευςτότθτασ ςτο διμο Ευόςμου για τα δεδομζνα του κι αυτό ςυμβαίνει γιατί 

αυξικθκαν ελάχιςτα τα αποκζματα όπωσ και τα διακζςιμα, θ μείωςθ ςτουσ 

προμθκευτζσ αλλά και ταυτόχρονθ αφξθςθ των υποχρεϊςεων από φόρουσ και τζλθ 

δεν μπορεί να ανατρζψει το αποτζλεςμα. Από τθν άλλθ ςτον διμο Ξορδελιοφ 

υπάρχει μια μικρι μείωςθ του ποςοςτοφ από το 2006 ςτο 2007 με τθν αφξθςθ των 

διακεςίμων ,χωρίσ όμωσ να επθρεάηει αρνθτικά τθ ρευςτότθτα. 

Ψθ χρονιά του 2007 με 2008 βλζπουμε μείωςθ τθσ ρευςτότθτασ του διμου 

Ευόςμου, παρότι αυξάνονται τα διακζςιμα αυξάνονται ακόμθ περιςςότερο οι 

υποχρεϊςεισ του. Χε αντίκεςθ με το διμο Ξορδελιοφ ο οποίοσ φαίνεται να αυξάνει 

φτάνοντασ ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό τθσ πενταετίασ κι αυτό οφείλεται ς τα 

διακζςιμα του που αυξάνονται περίπου κατά 1.000.000. 

Από το 2008-2009 ο διμοσ Ευόςμου παρατθροφμε να ζχει τθ μεγαλφτερθ 

αφξθςθ ςτισ εξεταηόμενεσ περιόδουσ χωρίσ αυτι να είναι αρκετι να καλφψει ζςτω 

μια φορά τισ υποχρεϊςεισ του. Σ διμοσ Ξορδελιοφ μειϊνεται ελάχιςτα γιατί 

υπάρχει μια ανάλογθ αφξθςθ των διακεςίμων και των υποχρεϊςεων του, 

ςυνεχίηοντασ όμωσ να ζχει μια πολφ καλι ρευςτότθτα.  
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Ψθν εξεταηόμενθ περίοδο 2009-2010 βλζπουμε το διμο Ευόςμου να μειϊνεται 

αρκετά φτάνοντασ το 2010 να ζχει το χαμθλότερο ποςοςτό τθσ πενταετίασ κι ο 

λόγοσ είναι ότι ενϊ μειϊνονται τα διακζςιμα αυξάνονται κατά πολφ οι 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ από 7.611.707,33 ςε 11.380.367,94. Χτο διμο 

Ξορδελιοφ ςυνεχίηεται θ αφξθςθ του ποςοςτοφ τθσ ρευςτότθτασ διότι μειϊνονται 

αρκετά οι υποχρεϊςεισ του διατθρϊντασ ζτςι μια πολφ καλι πορεία ρευςτότθτασ. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Γενικι Ρευςτότθτα= 
Κυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ. 34,12% 39,12% 72,29% 121,63% 131,00% 

Σαμιακι Ρευςτότθτα= 
Διακζςιμο 

Ενεργθτικό/Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ. 0,06 0,13 0,33 0,65 0,99 
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 Πετά τθν ζνωςθ των δφο διμων ςφμφωνα με το Χχζδιο Ξαλλικράτθσ 

παρατθροφμε ότι από το 2011 μζχρι το 2015 υπάρχει μια ςυνεχόμενθ αφξθςθ τθσ 

ρευςτότθτασ. Από τθν αρχι τθσ πενταετίασ φαίνεται ότι θ ρευςτότθτα είναι αρκετά 

κάτω από τθ μονάδα το οποίο ςθμαίνει ότι δεν μπορεί να καλφψει τισ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του ενϊ το τελευταίο εξεταηόμενο ζτοσ βλζπουμε να 

φτάνει λίγο πιο πάνω από τθ μονάδα κάτι που είναι πολφ καλό για τι διμο διότι κα 

μπορεί να καλφψει τουλάχιςτον μια φορά τισ υποχρεϊςεισ του. Υαρατθροφμε ότι θ 

ζνωςθ των δφο διμων ξεκίνθςε με κάποια προβλιματα ρευςτότθτασ αλλά όςο 

περνοφν τα χρόνια υπάρχει ςθμαντικι ανάκαμψθ. 

 Από το 2011 ςτο 2012 παρατθρείται πολφ μικρι αφξθςθ ςτο διμο, αυτό 

οφείλεται κυρίωσ ςτθν μείωςθ των υποχρεϊςεων κατά δφο εκατομμφρια ενϊ το 

κυκλοφοροφν κυμαίνεται ςτα ίδια επίπεδα. 

 Χτο ζτοσ 2012-2013 ςυνεχίηεται θ αφξθςθ του ποςοςτοφ τθσ ρευςτότθτασ ςχεδόν 

ςτο διπλάςιο το οποίο φαίνεται να το επθρεάηει θ αφξθςθ των κατακζςεων και θ 

μεγάλθ μείωςθ των προμθκευτϊν από 14.350.719,23 ςε 8.619.604,22. 

 Χτθν επόμενθ χρονιά 2013-2014 βλζπουμε τθ ρευςτότθτα να ξεπερνά τθ μονάδα 

πράγμα που ςθμαίνει ότι μετά από κάποια χρόνια από τθν ζνωςθ μπορεί να 

καλφψει τισ υποχρεϊςεισ του. Ξυρίαρχο ρόλο εδϊ παίηουν οι βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ οι οποίεσ ςθμείωςαν μεγάλθ μείωςθ από 10.907.219,63 ςε 

6.156.452,16 και όχι το κυκλοφοροφν ενεργθτικό το οποίο κυμάνκθκε ςτα ίδια 

επίπεδα. 

 Από το 2014 ςτο 2015 ςυνεχίςτθκε θ αφξθςθ τθσ ρευςτότθτασ πάνω από τθ 

μονάδα με τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ να μζνουν ςτο ίδιο επίπεδο αλλά 

αντικζτωσ να παρατθρείται ςθμαντικι αφξθςθ ςτισ κατακζςεισ του διμου. 
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4.5.3 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΔΡΑΣΘΡΙΡΣΘΣΑ 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Απαιτιςεων 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων=Ετιςιεσ 
πωλιςεισ/Απαιτιςεισ 5,90 5,75 6,17 2,17 3,89 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων/365 θμζρεσ 

62 63 59 168 94 

  

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων=Ετιςιεσ 
Πωλιςεισ/Απαιτιςεισ 0,98 1,31 1,05 1,36 1,65 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων/365 Ημζρεσ 

371 279 347 267 222 

 

 

 

 Ξατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου 2006-2010 παρατθροφμε το δείκτθ 

κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ςτο διμο Ευόςμου να αυξομειϊνεται . Ψα πρϊτα χρόνια 

που εξετάηουμε φαίνεται ο δείκτθσ να βρίςκεται ςε καλό επίπεδο ςε ςχζςθ με δφο 

τα τελευταία. Αντίκετα ο διμοσ Ξορδελιοφ φαίνεται να κυμαίνεται γφρω από τθ 

0,98 
1,31 

1,05 
1,36 

1,65 

5,90 5,75 
6,17 

2,17 

3,89 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

2006 2007 2008 2009 2010

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων 

διμοσ Ξορδελιοφ 

διμοσ Ευόςμου 



98 
 

μονάδα και να ζχει κάποια προβλιματα με τισ απαιτιςεισ που ειςπράττονται μζςα 

ςτθ διαχειριςτικι περίοδο. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει πωσ ο διμοσ 

εφαρμόηει μια ιδιαίτερα ελαςτικι πιςτωτικι πολιτικι που αυτόματα ςυνεπάγεται 

τθ δζςμευςθ των κεφαλαίων για ακόμα μεγαλφτερο χρονικό διάςτθμα. 

 Ψο 2006-2007 ο δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ απαιτιςεων ςτο διμο 

Ευόςμου από 5,90 ζχει μια πολφ μικρι μείωςθ ςτο 5,75 αυτό προκφπτει από τθν 

ταυτόχρονθ μείωςθ και των απαιτιςεων και των πωλιςεων. Βζβαια ςυνεχίηει να 

βρίςκεται ςε πολφ καλά επίπεδα και να ειςπράττει τισ απαιτιςεισ του ανά δφο 

μινεσ. Σ διμοσ Ξορδελιοφ από τθν άλλθ δείχνει μια μικρι αφξθςθ από το ζνα ζτοσ 

ςτο άλλο παρόλα αυτά κυμαίνεται γφρο ςτθ μονάδα το οποίο δεν είναι πολφ καλό 

για τθν οικονομικι οντότθτα διότι φαίνεται να ειςπράττει τισ απαιτιςεισ από ανά 

δϊδεκα μινεσ ςε 9 μινεσ το χρόνο. 

 Από το 2007 ςτο 2008 ςθμειϊνεται μια ακόμθ αφξθςθ ςτο δείκτθ του διμου 

Ευόςμου γιατί μειϊνονται οι απαιτιςεισ και ταυτόχρονα αυξάνονται οι πωλιςεισ. Σ 

διμοσ φαίνεται να ειςπράττει τισ απαιτιςεισ ςε λιγότερο από 2 μινεσ. Σ δείκτθσ 

του διμου Ξορδελιοφ μειϊνεται κι αυτό οφείλεται κυρίωσ ςτθ μείωςθ των 

απαιτιςεων και επιςθμαίνει πωσ ειςπράττει τισ απαιτιςεισ 1 φορά το χρόνο. 

 Ψο 2008-2009 ςτο δείκτθ του διμου Ευόςμου παρατθρείται μια αρκετά μεγάλθ 

μείωςθ από 6,17 ςε 2,17 μονάδεσ, αυτό ςυμβαίνει διότι υπάρχει μεγάλθ αφξθςθ 

ςτισ απαιτιςεισ από 1.216.913,65 ςε 3.268.643,72 κι από εκεί που ο διμοσ 

ειςζπραττε τισ απαιτιςεισ ανά δφο μινεσ τϊρα ειςπράττει ανά 5 μινεσ περίπου. Σ 

διμοσ Ξορδελιοφ αυξάνει ελάχιςτα επειδι μειϊνονται οι απαιτιςεισ χωρίσ αυτό να 

ζχει μεγάλθ διαφορά με τα προθγοφμενα ζτθ. Χυνεχίηει να ειςπράττει τισ 

απαιτιςεισ ανά 8 μινεσ.  

  Από το 2009 ςτο 2010 ο δείκτθσ ταχφτθτασ των απαιτιςεων αυξάνει διότι και 

μειϊνονται οι απαιτιςεισ από 3.268.643,72 ςε 1.891.534,92 και αυξάνονται οι 

πωλιςεισ από 7.350.213,40 ςε 7.105.818,53. Σ δείκτθσ αφξθςε τθν ταχφτθτα με τθν 

οποία ειςπράττει τισ απαιτιςεισ ςε τρείσ 3 το χρόνο. Αφξθςθ παρατθρείται και ςτο 

δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ από 1,36 ςε 1,65. Αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι 

μειϊνονται οι απαιτιςεισ από 2.066.979,32 ςε 1.843.439,37και αυξάνονται οι 

πωλιςεισ από 2.820.623,60 ςε 3.034.589,09. Σ δείκτθσ φτάνει ςτο υψθλότερο 

ςθμείο μζςα ςτθ πενταετία και φτάνει να ειςπράττει τισ απαιτιςεισ ανά 7 μινεσ. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων=Ετιςιεσ 
Πωλιςεισ/Απαιτιςεισ 1,72 1,86 2,21 2,63 4,62 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Απαιτιςεων/365 Ημζρεσ 

212 196 165 139 79 
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 Χτθν εξεταηόμενθ περίοδο 2011-2015 μετά τθν ζνωςθ των δφο διμων φαίνεται 

να υπάρχει μια ςυνεχόμενθ αφξθςθ του δείκτθ ταχφτθτασ των απαιτιςεων 

ξεκινϊντασ από ζνα ςχετικά χαμθλό επίπεδο 1,72 φτάνοντασ να κλείνει με 4,62 

μονάδων μια αρκετά ικανοποιθτικι ταχφτθτα ειςπράξεων των απαιτιςεων. 

 Από το 2011 ςτο 2012 ζχουμε μικρι αφξθςθ του δείκτθ, αυτό προιλκε από τθν 

ανάλογθ μείωςθ των πωλιςεων και των απαιτιςεων περίπου ςτο 1.000.000. Από 

εκεί που ο δείκτθσ ειςζπραττε τισ απαιτιςεισ ανά 7 μινεσ μετά τισ ειςζπραττε ανά 6 

μινεσ. 

 Ψο 2012-2013 ςυνεχίηεται θ μικρι αφξθςθ του δείκτθ , αυτό προκφπτει από τθν 

αφξθςθ των πωλιςεων από 8.408.758,24 ςε 9.449.116,01 και τθ ςτακερότθτα των 

απαιτιςεων. Σι απαιτιςεισ ειςπράττονται ςε 165 μζρεσ μζςα ςτθ διαχειριςτικι 

περίοδο. 

 Ξαι από το 2013 ςτο 2014 βλζπουμε αφξθςθ του δείκτθ από 2,21 ςε 2,63 

μονάδεσ. Υαρόλο που υπάρχει μείωςθ και ςτισ πωλιςεισ και ςτισ απαιτιςεισ θ 

μείωςθ των απαιτιςεων είναι μεγαλφτερθ κι από ότι φαίνεται είναι αυτό που 

επθρεάηει τθν αφξθςθ του δείκτθ. Θ είςπραξθ εδϊ γίνεται ανά 139 θμζρεσ, περίπου 

ανά 4,5 μινεσ. 

 Θ μεγαλφτερθ αφξθςθ τθσ πενταετίασ πραγματοποιείται από το ζτοσ 2014 ςτο 

2015 και αυτό γιατί υπάρχει μεγάλθ μείωςθ των απαιτιςεων από 3.382.646,96 ςε 

1.800.656,26. ο δείκτθσ φαίνεται ςιγά ςιγά να είναι ικανοποιθτικόσ με τθν είςπραξθ 

των απαιτιςεων να γίνεται πλζον ανά 2,5 μινεσ. 
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Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ιδίων Κεφαλαίων=Κακαρζσ 
Πωλιςεισ/ Κδια Κεφάλαια 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ιδίων Κεφαλαίων=Κακαρζσ 
Πωλιςεισ/ Κδια Κεφάλαια 0,09 0,10 0,09 0,08 0,09 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ των ιδίων κεφαλαίων φαίνεται να 

παραμζνει ςτακερόσ από το 2006-2010 και να κυμαίνεται γφρω ςτο 0,05 με 0,06. 

Αυτό ςθμαίνει ότι με μία μονάδα ιδίων κεφαλαίων πραγματοποιικθκαν πωλιςεισ 

0,05 ι 0,06 τθσ μονάδασ. Αυτι θ μικρι εναλλαγι προκφπτει από τθν πολφ μικρι 

αφξθςθ και μείωςθ των πωλιςεων κακϊσ και τθν αντίςτοιχθ μείωςθ και αφξθςθ 

των ιδίων κεφαλαίων. Ψθν ίδια πορεία ακολουκεί και ο διμοσ Ξορδελιοφ, με λίγο 

μεγαλφτερο αποτζλεςμα, αλλά τισ ίδιεσ μικρζσ αυξομειϊςεισ από 0,08 ωσ 0,10. Σ 

δείκτθσ το 2010 φαίνεται να είναι υψθλότεροσ διότι αυξάνουν οι πωλιςεισ από 

2.510.958,44 ςε 3.080.524,65 και ςτθ ςυνζχει ξανά μειϊνονται και πάλι. Ψα ίδια 

κεφάλαια ζχουν μια πολφ μικρι ςυνεχόμενθ αφξθςθ χωρίσ αυτό να δθμιουργεί 

μεγάλεσ αποκλίςεισ. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα 
Λδίων Ξεφαλαίων=Ξακαρζσ 
Υωλιςεισ/ Μδια Ξεφάλαια 0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 

 

 

 

 Πετά τθν ζνωςθ των δφο διμων ςυνεχίςτθκε ο πολφ χαμθλόσ και ςτακερόσ 

δείκτθσ τθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ιδίων κεφαλαίων. Ξαι εδϊ ο δείκτθσ 

κυμάνκθκε από 0,06 ςε 0,05. Ελάχιςτεσ αυξομειϊςεισ υπάρχουν ςτισ πωλιςεισ και 

τα ίδια κεφάλαια οι οποίεσ είναι θ αιτία για το ςτακερότθτα του δείκτθ. Ψο χαμθλό 

επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει τθ χαμθλι ςυμμετοχι των ιδίων κεφαλαίων ςτθν 

πραγματοποίθςθ των πωλιςεων, ενϊ παρζχει τθν ζνδειξθ τθσ φπαρξθσ 

υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια. 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Διακζςιμων 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Διακεςίμων=Κακαρζσ 

Πωλιςεισ/φνολο 
Διακεςίμων 9,19 6,32 4,49 5,42 8,76 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Διακεςίμων=Κακαρζσ 

Πωλιςεισ/φνολο 
Διακεςίμων 2,84 2,35 1,47 1,05 2,47 
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 Εξετάηοντασ τθ πορεία του δείκτθ ταχφτθτασ διακεςίμων το 2006-2010 

παρατθροφμε ότι ςτο διμο Ευόςμου είναι αρκετά υψθλόσ ζχοντασ μια κάμψθ τα 

τρία μεςαία ζτθ και μια ανάκαμψθ το τελευταίο. Σ διμοσ Ξορδελιοφ βρίςκεται ςε 

χαμθλότερεσ μονάδεσ παρόλα αυτά και οι δφο διμοι είναι κετικοί και κοντά ςτθ 

μονάδα. Θ ικανοποιθτικι κυκλοφοριακι ταχφτθτα των διακεςίμων, μασ δείχνει τθν 

ικανότθτα του διμου να αξιοποιεί τα ρευςτά του διακζςιμα, εκμεταλλευόμενοσ τισ 

προκφπτουςεσ επενδυτικζσ ευκαιρίεσ τθσ αγοράσ.  

 Από το 2006-2009 φαίνεται μια ςυνεχόμενθ μείωςθ του δείκτθ και ςτουσ δφο 

διμουσ αυτό ςυμβαίνει γιατί ενϊ οι πωλιςεισ παραμζνουν ςχετικά ςτο ίδιο 

επίπεδο ζχουμε αφξθςθ των κατακζςεων. Ψθν τελευταία χρονιά υπάρχει αφξθςθ 

διότι ςτο διμο Ευόςμου μειϊνονται τα διακζςιμα από 1.312.084,15 ςε 

838.732,34,οι πωλιςεισ παραμζνουν ςτακερζσ, και ςτο διμο Ξορδελιοφ οι 

πωλιςεισ αυξάνονται από 2.820.623,6 ςε 3.034.589,09 ενϊ τα διακζςιμα 

μειϊνονται από 2.689.822,92 ςε 1.227.399,53. Ξαι οι δφο διμοι είναι ςε κζςθ να 

ικανοποιιςουν αρκετά μεγάλο μζροσ των άμεςων και λθξιπρόκεςμων οφειλϊν 

τουσ. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Διακεςίμων=Κακαρζσ 

Πωλιςεισ/φνολο 
Διακεςίμων 8,62 3,60 2,66 2,22 1,36 
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 Ψα ζτθ 2011-2015 βλζπουμε το δείκτθ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ διακζςιμων να 

ζχει μια φκίνουςα πορεία από 8,62 ςε 1,36. Αυτό φαίνεται εφκολα από τουσ 

ιςολογιςμοφσ διότι αν και υπάρχει μείωςθ των πωλιςεων υπάρχει πολφ μεγάλθ 

αφξθςθ των διακεςίμων. Ψο 2011 τα διακζςιμα είναι 1.101.579,9 και το 2015 

φτάνουν 6.108.857,03. Υαρά τθ μείωςθ ςυνεχίηει να είναι κοντά ςτθ μονάδα και ςε 

ζνα ικανοποιθτικό επίπεδο. 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Υαγίων 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Παγίων=Πωλιςεισ/Κακαρά 

Πάγια 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Παγίων=Πωλιςεισ/Κακαρά 

Πάγια 0,10 0,11 0,10 0,09 0,10 
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 Σ δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ παγίων παρατθροφμε ότι παραμζνει 

ςτακερόσ όλα τα ζτθ και κυμαίνεται από 0,05 ζωσ 0,06. Είναι λογικό το χαμθλό 

επίπεδο του δείκτθ διότι οι ΣΨΑ είναι οργανιςμοί υψθλισ παγιοποίθςθσ . Θ 

ελάχιςτθ μεταβολι των πωλιςεων κι ότι δεν πραγματοποιικθκαν ςθμαντικζσ 

επενδφςεισ ςε πάγια μαρτυρά τθν ςτακερότθτα του δείκτθ.  

 Ψθν ίδια πορεία του πρϊτου διμου φαίνεται να ακολουκεί και ο διμοσ 

Ξορδελιοφ με το δείκτθ ταχφτθτασ παγίων να παραμζνει ςτακερόσ μζςα ςτθ 

πενταετία με μικρζσ αυξομειϊςεισ και εφροσ 0,09-0,11. Είναι λίγο υψθλότεροσ αλλά 

ςυνεχίηει να είναι κάτω από τθ μονάδα. Ψο χαμθλό επίπεδο του δείκτθ επιςθμαίνει 

τθν φπαρξθ τθσ υπερεπζνδυςθσ ςε πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. 

 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Παγίων=Πωλιςεισ/Κακαρά 

Πάγια 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 
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 Είναι φανερό πωσ ο δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ παγίων παραμζνει 

ςτακερόσ όλα αυτά τα χρόνια μετά τθν ζνωςθ. Αυτό οφείλεται ςτισ μικρζσ και 

ανάλογεσ αυξομειϊςεισ μεταξφ των πωλιςεων και των παγίων. Ψο χαμθλό επίπεδο 

του δείκτθ μασ δείχνει το χαμθλό βακμό απαςχόλθςθσ και αξιοποίθςθσ του 

παραγωγικοφ δυναμικοφ των πάγιων εγκαταςτάςεων του διμου. 

 

Ξυκλοφοριακι Ψαχφτθτα Ενεργθτικοφ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ενεργθτικοφ=Πωλιςεισ/φνολο 

Ενεργθτικοφ 
0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ενεργθτικοφ=Πωλιςεισ/φνολο 

Ενεργθτικοφ 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 
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 Ψο 2006-2010 βλζπουμε πωσ ο δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ενεργθτικοφ 

παραμζνει ςτακερόσ με διακφμανςθ 0,05-0,06 ςτο διμο Ευόςμου και 0,08-0,09 ςτο 

διμο Ξορδελιοφ. Υαραμζνει ςε χαμθλά επίπεδα όπωσ και ςτο προθγοφμενο δείκτθ 

που εξετάςαμε και αυτό ςυμβαίνει διότι οι δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ 

ενεργθτικοφ και κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ παγίων ςυνδζονται και εξαρτϊνται ο 

ζνασ από τον άλλον και μασ παρζχουν τισ ίδιεσ πλθροφορίεσ. Σ χαμθλόσ δείκτθσ μασ 

αποδεικνφει τον χαμθλό βακμό εντατικοποίθςθσ των ςυνολικϊν υπενδεδυμζνων 

κεφαλαίων. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

  2011 2012 2013 2014 2015 

 Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 
Ενεργθτικοφ= 

Πωλιςεισ/φνολο 
Ενεργθτικοφ 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 
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  Ξαι μετά τθν ζνωςθ ο δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ ενεργθτικοφ παραμζνει 

ςτακερόσ ςτο 0,05 ςε όλα τα ζτθ. Αυτό ςυμβαίνει γιατί δεν υπάρχουν ςθμαντικζσ 

αυξομειϊςεισ ανάμεςα ςτισ πωλιςεισ και το ςφνολο ενεργθτικοφ κακϊσ και ότι 

επθρεάηεται και από το δείκτθ ταχφτθτασ παγίων. Υαρόλο που ο δείκτθσ κυμαίνεται 

ςε χαμθλά επίπεδα δεν ςθμαίνει απαραίτθτα ότι ο διμοσ δεν ζχει τθν ικανότθτα να 

εκμεταλλευτεί αποδοτικά τα περιουςιακά του ςτοιχεία, αλλά πικανόν οι πωλιςεισ 

που επιτυγχάνει λόγω μεγζκουσ τθσ αγοράσ να μθν μποροφν να αυξθκοφν 

περιςςότερο παρά τισ επενδφςεισ ςε περιουςιακά ςτοιχεία. Επομζνωσ, χαμθλόσ 

δείκτθσ μπορεί να ςθμαίνει και υπερεπζνδυςθ. 
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4.5.4 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΜΕΦΑΝΑΙΑΜΘ ΔΙΑΡΘΡΩΘ 

 

Χυνολικι δανειακι επιβάρυνςθ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικι Δανειακι 
Επιβάρυνςθ=Ξζνα Κεφάλαια/ 

υνολικά Κεφάλαια 
375,67% 442,23% 471,63% 357,97% 706,08% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

υνολικι Δανειακι 
Επιβάρυνςθ=Ξζνα Κεφάλαια/ 

υνολικά Κεφάλαια 37,37% 65,27% 54,63% 55,22% 59,07% 

 

 

 

 Σ δείκτθσ δανειακισ επιβάρυνςθσ βλζπουμε να είναι πολφ υψθλόσ ςτο διμο 

Ευόςμου τθ περίοδο 2006-2010. Είναι αρκετά πάνω από τθ μονάδα κι αυτό 

ςθμαίνει ότι θ ςυνειςφορά των φορζων του οργανιςμοφ είναι μεγαλφτερθ από τθν 

ςυνειςφορά των πιςτωτϊν. Από τθν άλλθ ο δείκτθσ αυτόσ φαίνεται να βρίςκεται ςε 

χαμθλά επίπεδα ςτο διμο Ξορδελιοφ ςυγκεκριμζνα κάτω από τθ μονάδα κι αυτό 

μασ επιςθμαίνει τθν οικονομικι αυτονομία του. 

 Αναλυτικότερα βλζπουμε ότι 2006-2007 υπιρξε αφξθςθ του ποςοςτοφ του 

δείκτθ Ευόςμου από 375,67% ςε 442,23% αυτό ςυμβαίνει διότι τα ξζνα κεφάλαια 

αυξικθκαν από 8.295.483,45 ςε 11.187.899,68 ενϊ το ςυνολικό κεφάλαιο 
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παρζμεινε ςτα ίδια επίπεδα. Αφξθςθ είχαμε και ςτο δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ 

για τον ίδιο ακριβϊσ λόγο, αφξθςθ των ξζνων κεφαλαίων κατά 1.000.000 περίπου. 

 Από το 2007 ςτο 2008 ςτο διμο Ευόςμου ςυνεχίςτθκε θ αφξθςθ του δείκτθ, ςε 

μικρότερο βακμό βζβαια, διότι αυξικθκαν ανάλογα και τα ξζνα και το ςυνολικό 

κεφάλαιο. Αντίκετα με τον άλλο διμο ο οποίοσ ςθμείωςε μείωςθ του ποςοςτοφ του 

επειδι αυξικθκε το ςυνολικό κεφάλαιο από 3.661.472,59 ςε 4.881.203,5 ενϊ τα 

ξζνα κεφάλαιο αυξικθκαν ελάχιςτα. 

 Χθμαντικι μείωςθ ςθμειϊκθκε από το 2008 ςτο 2009 του δείκτθ δανειακισ 

επιβάρυνςθσ ςτο διμο Ευόςμου κατά μια μονάδα περίπου χωρίσ αυτι όμωσ να 

είναι αρκετι. Αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι είχαμε μεγάλθ αφξθςθ του κεφαλαίου 

από 3080326,97 ςε 4758590,75 λόγω αφξθςθ των κατακζςεων. Σ δείκτθσ παρζμεινε 

ςτακερόσ τθν ίδια περίοδο ςτο διμο Ξορδελιοφ διότι δεν είχαμε κάποια μεταβολι 

ςτα ποςά του λόγου.  

 Θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του δείκτθ ςτο διμο Ευόςμου ςθμειϊκθκε το τελευταίο 

ζτοσ πριν τθν ζνωςθ με ποςοςτό να φτάνει το 706,08%. Σ επθρεαςμόσ προιλκε από 

τθ μεγάλθ μείωςθ του κεφαλαίου από 4.758.590,75 ςε 2.824.951,11 και αφξθςθ 

των ξζνων κεφαλαίων από 17.034.392,42 ςε 19.946.460,96. Πικρι αφξθςθ είχε και 

ο διμοσ Ξορδελιοφ από το 2009 ςτο 2010 λόγω μεγαλφτερθσ αφξθςθσ των 

κατακζςεων από τα ξζνα κεφάλαια. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

υνολικι Δανειακι 
Επιβάρυνςθ=Ξζνα 

Κεφάλαια/ υνολικά 
Κεφάλαια 419,87% 404,12% 260,01% 182,01% 158,92% 
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 Ψο 2011-2015 βλζπουμε ςτο διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου το δείκτθ ςυνολικισ 

δανειακισ επιβάρυνςθσ να μειϊνεται ςυνεχϊσ με ποςοςτό να ξεκινάει το 2011 ςτο 

419,87% και να φτάνει ςτο 158,92%. Σ δείκτθσ φαίνεται να βελτιϊνεται χρόνο με το 

χρόνο και αυτό είναι πολφ κετικό για τον οργανιςμό  

 Από τθ πρϊτθ χρονιά μζχρι τθ δεφτερθ μετά τθ ζνωςθ φαίνεται μια μικρι 

μείωςθ του ποςοςτοφ διότι μειϊνονται ελάχιςτα τα ξζνα κεφάλαια και αυξάνεται το 

ςυνολικό κεφάλαιο. 

 Ψο 2012 με 2013 παρατθρείται μια μεγάλθ μείωςθ του δείκτθ κατά δφο μονάδεσ. 

Ψο ςθμαντικότερθ ρόλο για τθ βελτίωςθ αυτι ζπαιξαν θ αφξθςθ των κατακζςεων 

από 6.924.090,17 ςε 7.884.900,45 και θ μεγάλθ μείωςθ των ξζνων κεφαλαίων από 

27.981.656,21 ςε 20.501.740,55.  

 Θ μείωςθ του δείκτθ ςυνεχίςτθκε και το επόμενο ζτοσ με ποςοςτό να πλθςιάηει 

τθ μονάδα. Αυτό οφείλεται ςτθ μεγάλθ μείωςθ των ξζνων κεφαλαίων από 

20.501.740,55 ςε 13.628.902,44. 

 Επίςθσ μείωςθ παρατθρικθκε ςτο δείκτθ από το 2014 ςτο 2015 με ποςοςτό από 

182,01% ςε 158,92%. Χθμαντικό παράγοντασ είναι θ μείωςθ των ξζνων κεφαλαίων 

και θ αφξθςθ των κατακζςεων. Βλζπουμε μια ςτακερι βελτίωςθ του δείκτθ από 

ζτοσ ςε ζτοσ και είναι κετικό για τθν οικονομικι κατάςταςθ του διμου. 

 

Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Ξεφάλαια 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κδια Κεφάλαια Προσ 
υνολικά Κεφάλαια= Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά 
Κεφάλαια 5759,58% 5227,87% 4333,28% 2824,55% 4476,58% 

  

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κδια Κεφάλαια Προσ 
υνολικά Κεφάλαια= Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά 
Κεφάλαια 815,85% 816,79% 664,79% 705,53% 1048,21% 
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 Θ πορεία του δείκτθ ιδίων προσ ςυνολικά κεφάλαια τθ περίοδο 2006-2010 

φαίνεται να είναι ςε πολφ υψθλά επίπεδα και ςτουσ δφο διμουσ. Σ ςυγκεκριμζνοσ 

δείκτθσ μασ ενθμερϊνει ςχετικά με το βακμό οικονομικισ ανεξαρτθςίασ του διμου, 

κακϊσ και το βακμό που μπορεί να χρθματοδοτιςει τισ επενδφςεισ του με τα δικά 

του κεφάλαια. Ψο ποςοςτό του δείκτθ ςτο διμο Ευόςμου κυμαίνεται ςτο 2824,55%-

5759,58% ενϊ ςτο διμο Ξορδελιοφ ςτο 664,79%-1048,21%. 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 ο αρικμοδείκτθσ ιδίων προσ ςυνολικά κεφάλαια 

παρατθροφμε να μειϊνεται κι ο λόγοσ είναι ότι αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια από 

127.182.775,91 ςε 132.259.490,80 κακϊσ και το ςυνολικό κεφάλαιο από 

2.208.195,34 ςε 2.529.892,31. Χτο διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ αυξάνεται ελάχιςτα 

διότι αυξάνονται ανάλογα και τα ίδια κεφάλαια από 28.049.656,60 ςε 

29.906.711,76 και το ςυνολικό κεφάλαιο από 3.438.094,68 ςε 3.661.472,59. 

 Ψθ χρονιά 2007-2008 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου μειϊνεται ςτο 4333,28% 

επειδι αυξάνεται το ςυνολικό κεφάλαιο από 2.529.892,31 ςε 3.080.326,97 και τα 

ίδια κεφάλαια από 132.259.490,80 ςε 133.479.096,76. Ξαι ςτο διμο Ξορδελιοφ ο 

ίδιοσ δείκτθσ μειϊνεται διότι αυξάνονται και τα ίδια κεφάλαια από 29.906.711,76 

ςε 32.449.900,25 και το ςυνολικό από 3.661.472,59 ςε 4.881.203,50. 

 Ψθ περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου ςυνεχίηει να μειϊνεται 

παίρνοντασ τθ χαμθλότερθ τιμι το 2824,55% και αυτό ςυμβαίνει γιατί αυξάνεται το 

ςυνολικό κεφάλαιο από 3.080.326,97 ςε 4.758.590,75 κακϊσ και τα ίδια κεφάλαια 

από 133.479.096,76 ςε 134.408.583,99. Αντίκετα αφξθςθ του ποςοςτοφ του δείκτθ 

παρατθρείται ςτο διμο Ξορδελιοφ διότι ενϊ αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια κατά 

1.000.000 το ςυνολικό κεφάλαιο μειϊνεται ελάχιςτα από 4.881.203,50 ςε 

4.756.802,24. 

 Ψο ζτοσ 2009-2010 το ποςοςτό του δείκτθ δείχνει να αυξάνεται κι ο κφριοσ 

λόγοσ είναι θ αφξθςθ του ςυνολικοφ κεφαλαίου κατά 2.000.000 από 4.758.590,75 

ςε 2.824.951,11ενω τα ίδια κεφάλαια μειϊνονται από 134.408.583,99 ςε 

126.461.320,59. Αφξθςθ του δείκτθ παρατθροφμε και ςτο διμο Ξορδελιοφ 
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παίρνοντασ τθν υψθλότερθ τιμι μζςα ςτα εξεταηόμενα ζτθ με ποςοςτό 1048,21%. 

Αυτό ςυμβαίνει γιατί μειϊνεται και το ςυνολικό κεφάλαιο από 4.756.802,24 ςε 

3.070.838,90 και τα ίδια κεφάλαια από 33.560.450,49 ςε 32.188.749,41. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κδια Κεφάλαια Προσ 
υνολικά Κεφάλαια= Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά 
Κεφάλαια 2313,36% 2243,74% 2060,37% 2216,82% 2049,82% 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ ιδίων κεφαλαίων προσ ςυνολικά κεφάλαια φαίνεται να 

βρίςκεται ςε πολφ υψθλό επίπεδο και μετά τθ ςυνζνωςθ των δφο διμων. Θ 

διακφμανςθ του είναι 2049,82%-2313,36%. Σ υψθλόσ δείκτθσ παρζχει ςτο διμο τθ 

δυνατότθτα ζγκριςθσ και άντλθςθσ νζων δανειακϊν αποκεμάτων παρόλα αυτά 

μπορεί να υπάρχει μια μικρι πικανότθτα οικονομικισ δυςκολίασ για τθν εξόφλθςθ 

υποχρεϊςεων του διμου. 

 Ξατά τθ περίοδο 2011-2012 ο δείκτθσ δείχνει να αυξάνεται διότι αυξάνονται 

ανάλογα και το ςυνολικό κεφάλαιο από 6.685.517,01 ςε 6.924.090,17 και τα ίδια 

κεφάλαια από 154.660.309,85 ςε 155.358.747,21. 

 Ψθ χρονιά 2012-2013 ο δείκτθσ μειϊνεται επειδι αυξάνεται το ςυνολικό 

κεφάλαιο ςε μεγαλφτερο βακμό από 6.924.090,17 ςε 7.884.900,45 και τα ίδια 

κεφάλαια από 155.358.747,21 ςε 162.457.977,50. 

  Ψο ζτοσ 2013-2014 ο αρικμοδείκτθσ ιδίων προσ ςυνολικά κεφάλαια 

αυξάνεται κι αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι αυξάνονται τα ίδια κεφάλαια από 

162.457.977,50 ςε 165.995.963,35 ενϊ το ςυνολικό κεφάλαιο μειϊνεται από 

7.884.900,45 ςε 7.488.008,42. 
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 Ψθ περίοδο 2014-2015 ο δείκτθσ μειϊνεται παίρνοντασ τθν χαμθλότερθ τιμι 

με ποςοςτό 2049,82% κι αυτό ςυμβαίνει γιατί αυξάνεται το ςυνολικό κεφάλαιο 

κατά 1.000.00 από 7.488.008,42 ςε 8.075.156,53 ενϊ τα ίδια κεφάλαια παραμζνουν 

ςτο ίδιο επίπεδο. 

 

Kακαρι Κζςθ Υροσ Ωποχρεϊςεισ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κακαρι Θζςθ Προσ 
Τποχρεώςεισ= Κδια 

Κεφάλαια/Ξζνα Κεφάλαια 15,33 11,82 9,19 7,89 6,34 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κακαρι Θζςθ Προσ 
Τποχρεώςεισ= Κδια 

Κεφάλαια/Ξζνα Κεφάλαια 21,83 12,51 12,17 12,78 17,74 

  

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ κακαρισ κζςθσ προσ υποχρεϊςεισ φαίνεται τθ ςυγκεκριμζνθ 

πενταετία και ςτουσ δφο διμουσ να είναι αρκετά ικανοποιθτικόσ . Χτο διμο 

Ευόςμου κυμαίνεται από 15,33 ζωσ 6,34 και φκίνει ςυνεχϊσ. Χτο διμο Ξορδελιοφ 

είναι λίγο υψθλότεροσ αλλά ςε καλό επίπεδο και κυμαίνεται από 12,17- 21,83. Σ 

αρικμοδείκτθσ μασ δείχνει αν υπάρχει υπερδανειςμόσ ςτουσ δφο διμουσ. 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 ςτο διμο Ευόςμου παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ 

κι αυτό οφείλεται ςτθν αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων από 127.182.775,91 ςε 
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132.259.490,8 και τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ των ξζνων κεφαλαίων από 8.295.483,45 

ςε 11.187.899,68. Ψθν ίδια περίοδο ςτο διμο Ξορδελιοφ βλζπουμε ςθμαντικι 

μείωςθ του δείκτθ λόγω τθσ μεγάλθσ αφξθςθσ των ξζνων κεφαλαίων κατά 

1.000.000. 

 Ψο ζτοσ 2007-2008 δείχνει να μειϊνεται και πάλι ο δείκτθσ λόγω τθσ μεγάλθσ 

αφξθςθσ των ξζνων κεφαλαίων από 1.1187.899,68 ςε 14.527.763,66. Χτο διμο 

Ξορδελιοφ από τθν άλλθ βλζπουμε μια ςτακερότθτα του δείκτθ διότι 

πραγματοποιείται ανάλογθ αφξθςθ των ιδίων και ξζνων κεφαλαίων. 

 Ψο 2008-2009 είναι φανερι και πάλι θ μείωςθ του δείκτθ κακαρισ κζςθσ προσ 

υποχρεϊςεισ με τθν αφξθςθ των ξζνων κεφαλαίων κατά 3.000.000. Σ δείκτθσ του 

δεφτερου διμου παραμζνει ςτακερόσ ςτισ 12,78 μονάδεσ. 

 Ψθν περίοδο 2009-2010 βλζπουμε το δείκτθ ςτο διμο Ευόςμου να παίρνει τθ 

χαμθλότερθ τιμι μζςα ςτθ πενταετία και να μειϊνεται ςτο 6,34. Αντίκετα ςτο διμο 

Ξορδελιοφ παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ κατά 5 φορζσ κι αυτό οφείλεται κυρίωσ 

ςτθν μείωςθ ξζνων κεφαλαίων από 2.626.830,02 ςε 1.813.984,32 κακϊσ και ςτθ 

μείωςθ ιδίων κεφαλαίων από 33.560.450,49 ςε 32.188.749,41. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κακαρι Θζςθ Προσ 
Τποχρεώςεισ= Κδια 

Κεφάλαια/Ξζνα 
Κεφάλαια 5,51 5,55 7,92 12,18 12,90 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κακαρισ κζςθσ προσ υποχρεϊςεισ ςτο διμο Ξορδελιοφ- Ευόςμου 

φαίνεται να ζχει αφξουςα πορεία ςε αυτά τα πζντε ζτθ από 5,51 ςε 12,90 μονάδεσ. 

Υαρόλα αυτά Βρίςκεται ςε πολφ καλό επίπεδο εξαςφαλίηοντασ τθν οικονομικι 

ανεξαρτθςία και ευθμερία του διμου για τα επόμενα ζτθ. 
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 Ψο 2011-2012 ο δείκτθσ μζνει ςτα ίδια επίπεδα λόγω τθσ ανάλογθσ μεταβολισ 

μεταξφ ιδίων και ξζνων κεφαλαίων. 

 Πια μικρι αφξθςθ πραγματοποιικθκε το επόμενο ζτοσ ςε 7,92 μονάδεσ λόγω 

τθσ αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων από 155358747,21 ςε 162457977,5 και μείωςθσ 

των ξζνων κεφαλαίων από 27.981.656,21 ςε 20.501.740,55. 

 Ξατά τθν περίοδο 2013-2014 ςυνεχίηει να παρατθρείται αφξθςθ κατά 5 φορζσ 

περίπου του δείκτθ διότι υπάρχει μεγάλθ μείωςθ των ξζνων κεφαλαίων από 

20.501.740,55 ςε 13.628.902,44. 

Πικρι αφξθςθ υπάρχει ςτο δείκτθ το 2015, να φτάνει ςτο υψθλότερο ςθμείο 

τθσ πενταετίασ ζχοντασ ελάχιςτθ διαφορά από το προθγοφμενο ζτοσ. Σ δείκτθσ 

παραμζνει ικανοποιθτικόσ κι επειδι θ ςχζςθ μεταξφ ιδίων και ξζνων κεφαλαίων 

είναι ςε υψθλό επίπεδο οι πιςτωτζσ τθσ αιςκάνονται μεγαλφτερθ αςφάλεια. 

 

Πακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Υροσ Μδια Ξεφάλαια 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Μακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Προσ 
Κδια Κεφάλαια=Μακροπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ/Κδια Κεφάλαια 
3,36% 5,25% 4,72% 7,01% 6,77% 

 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Μακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ 
Προσ Κδια 

Κεφάλαια=Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ/Κδια Κεφάλαια 1,02% 2,01% 4,01% 3,31% 2,87% 
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 Σ δείκτθσ μακροπρόκεςμου δανειςμοφ προσ ίδια κεφάλαια βλζπουμε να ζχει 

διακφμανςθ 3,36%-7,01%. Σ δείκτθσ αποτελεί το μζτρο του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ 

των μακροπρόκεςμων δανείων που ζχει ςυνάψει ο διμοσ, ςτθ διάρκρωςθ των 

ιδίων κεφαλαίων του. Σ διμοσ Ξορδελιοφ ζχει ακόμα χαμθλότερα ποςοςτά με 

διακφμανςθ 1,02%-4,01%. Ξαι οι δφο διμοι βρίςκονται ςε πολφ καλό επίπεδο 

ζχοντασ οικονομικι ευθμερία και ανεξαρτθςία. 

 Ψο 2006-2007 υπάρχει μια αφξθςθ του ποςοςτοφ του ςυγκεκριμζνου δείκτθ ςτ 

διμο Ευόςμου περίπου ςτο 2% και αυτό οφείλεται κυρίωσ ςτθ αφξθςθ των 

δανειακϊν υποχρεϊςεων από 4.268.170,97 ςε 6.946.849,54. Ψθν ίδια πορεία 

ακολουκεί ο δείκτθσ και ςτο διμο Ξορδελιοφ από 1,02%-2,01%. Υραγματοποιικθκε 

αφξθςθ των δανείων από 285237,12 ςε 601986,27 και των ιδίων κεφαλαίων από 

28.049.656,6 ςε 29.906.711,76. 

 Από το 2007 ςτο 2008 μικρι μείωςθ του δείκτθ μακροπρόκεςμου δανειςμοφ 

προσ ίδια κεφάλαια ςθμειϊκθκε ςτο διμο Ευόςμου με ποςοςτό 5,25%-4,72%. 

Αντικζτωσ αφξθςθ φαίνεται να ζχει ο δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ κατά 2% λόγω 

τθσ αφξθςθσ των δανείων, ςτο διπλάςιο, από 601.986,27 ςε 1.299.915,14. 

 Ψο ζτοσ 2008-2009 παρατθροφμε ς το διμου Ευόςμου να ςθμειϊνεται το 

μεγαλφτερό ποςοςτό του δείκτθ 7,01%. Ξφρια αιτία κι εδϊ θ αφξθςθ των 

μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων από 6.304.069,5 ςε 9.422.685,09 αλλά και θ 

αφξθςθ των ιδίων κεφαλαίων κατά 1.000.000 περίπου. Ψθν ίδια χρονιά ςτο διμο 

Ξορδελιοφ δθμιουργικθκε μικρι μείωςθ του δείκτθ λόγω μείωςθσ των δανείων 

1.299.915,14 ςε 1.109.837,18 και ςτακερότθτασ των ιδίων κεφαλαίων. 

 Ψο 2009-2010 ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ φαίνεται να ςθμειϊνεται ςτο διμο 

Ευόςμου από 7,01%-6,77%.ο λόγοσ είναι θ ανάλογθ μείωςι των ποςϊν του 

κλάςματοσ κατά 1.000.000. Υολφ μικρι μείωςθ υπάρχει και ςτο δείκτθ 

μακροπρόκεςμων δανείων ςτο διμο Ξορδελιοφ για τουσ ίδιουσ παραπάνω λόγουσ 

που αναφζραμε. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Μακροπρόκεςμοσ Δανειςμόσ Προσ 
Κδια Κεφάλαια=Μακροπρόκεςμεσ 

Τποχρεώςεισ/Κδια Κεφάλαια 5,48% 6,62% 5,91% 4,50% 4,03% 

  

 

 

 Ξαι μετά τθν ζνωςθ ο δείκτθσ μακροπρόκεςμου δανειςμοφ προσ ιδία κεφάλαια 

είναι ςε πολφ ικανοποιθτικό επίπεδο με διακφμανςθ 4,03%-6,62%. Αυτό 

υποδθλϊνει πωσ ο διμοσ και μετά τθν ζνωςθ ςυνεχίηει να ζχει οικονομικι 

ανεξαρτθςία. 

 Ψθ χρονιά 2011-2012 βλζπουμε το δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ Ευόςμου να ζχει 

αφξθςθ του ποςοςτοφ γφρω ςτο 1% λόγω των μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων από 

8.477.215,05 ςε 10.283.660,46.  

 Ελάχιςτθ μείωςθ φαίνεται να υπάρχει ςτο δείκτθ το 2012-2013 επειδι 

μειϊκθκαν οι υποχρεϊςεισ από 10283660,46 ςε 9594520,92 ενϊ τα ίδια κεφάλαια 

αυξικθκαν από 155.358.747,21 ςε 162.457.977,5. 

 Χυνεχίηεται θ πολφ μικρι μείωςθ του δείκτθ κατά 0,60% διότι ενϊ αυξικθκαν τα 

ίδια κεφάλαια κατά 3.000.000 περίπου οι υποχρεϊςεισ μειϊκθκαν κατά 2.000.000. 

 Ψο τελευταίο εξεταηόμενο ζτοσ βλζπουμε το δείκτθ να φτάνει ςτο χαμθλότερο 

ποςοςτό μζςα ςτθ πενταετία 4,03%. Ψο γεγονόσ που μαρτυρά τθ μικρι αυτι μείωςθ 

είναι ότι ενϊ τα ίδια κεφάλαια παρζμειναν ςτακερά ταυτόχρονα που μειϊκθκαν οι 

μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ από 7472450,28 ςε 6668959,55. 
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Μδια Ξεφάλαια Υροσ Χυνολικά Υάγια 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κδια Κεφάλαια Προσ υνολικά 
Πάγια=Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά Πάγια 0,96 0,95 0,93 0,93 0,87 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κδια Κεφάλαια Προσ υνολικά 
Πάγια=Κδια 

Κεφάλαια/υνολικά Πάγια 
1,11 1,06 1,10 1,13 1,10 

 

 

 

 Σ δείκτθσ ιδίων κεφαλαίων προσ ςυνολικά πάγια ζχει διακφμανςθ 0,87-0,96 ςτο 

διμο Ευόςμου και φαίνεται να παρζμεινε ςτα ίδια επίπεδα και λίγο πριν φτάςει τθ 

μονάδα όλα τα εξεταηόμενα ζτθ. Από το 2006 ςτο 2010 δείχνει να ζχει μια ελάχιςτθ 

αλλά φκίνουςα πορεία λόγω τθσ ανάλογθσ αυξομείωςθσ των ιδίων κεφαλαίων και 

ςυνολικϊν παγίων. Υαρατθροφμε ο δείκτθσ να πλθςιάηει τθ μονάδα κι αυτό μασ 

δείχνει πωσ υπάρχει υπερςφνδεςθ ςε πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. 

 Ξαι ςτο διμο Ξορδελιοφ ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ φαίνεται να παραμζνει ςτα 

ίδια επίπεδα τα πζντε αυτά ζτθ αλλά θ διαφορά είναι ότι ζχει ξεπεράςει τθ μονάδα. 

Σ δείκτθσ κυμαίνεται 1,06-1,13 με ελάχιςτεσ αυξομειϊςεισ κι αυτό οφείλεται ςτθν 

ανάλογθ μεταβολι μεταξφ των ιδίων κεφαλαίων και ςυνολικϊν παγίων. Σ δείκτθσ 

ξεπζραςε τθ μονάδα όλα τα ζτθ γεγονόσ που δείχνει ότι τα ίδια κεφάλαια είναι 

μεγαλφτερα από τα ςυνολικά άρα ζνα μζροσ του κεφαλαίου κίνθςθσ προζρχεται 

από τουσ μετόχουσ. 
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ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κδια Κεφάλαια Προσ υνολικά 
Πάγια=Κδια Κεφάλαια/υνολικά 

Πάγια 0,87 0,88 0,93 0,97 0,97 

 

 

 

 Ψο 2011-2015 μετά τθν ζνωςθ των δφο διμων βλζπουμε τον δείκτθ ιδίων 

κεφαλαίων προσ ςυνολικά πάγια να βρίςκεται κάτω από τθν μονάδα και να ζχει 

αφξουςα πορεία. Ξυμαίνεται ςτο 0,87-0,97 κι αυτό δείχνει πωσ πραγματοποιοφνται 

πολφ μικρζσ μεταβολζσ ςτα ίδια κεφάλαια και τα ςυνολικά πάγια όλα τα ζτθ. Ψα 

δφο τελευταία ζτθ ο δείκτθ φτάνει ςτο υψθλότερο ςθμείο μζςα ςτθ πενταετία και 

παραμζνει ςτακερόσ κοντά ςτθ μονάδα. Ξαι ςε αυτόν το δείκτθ επιςθμαίνεται θ 

φπαρξθ υπερςφνδεςθσ ςε πάγια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. 

 

 

 

 

 

 

 

0,87 
0,88 

0,93 

0,97 0,97 

0,82

0,84

0,86

0,88

0,90

0,92

0,94

0,96

0,98

1,00

2011 2012 2013 2014 2015

Ιδίων Κεφάλαια Προσ υνολικά Πάγια 

διμοσ Ξορδελιοφ-
Ευόςμου 



120 
 

4.5.5 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΑΠΡΔΡΣΙΜΡΣΘΣΑ 

 

Aπόδοςθσ Eνεργθτικοφ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ=Κζρδθ 
Μετά Από Φόρουσ/φνολο 

Ενεργθτικοφ -0,50% -0,09% -2,35% -0,76% -5,45% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ=Κζρδθ 
Μετά Από Φόρουσ/φνολο 

Ενεργθτικοφ -0,86% 0,07% 0,31% -1,40% -3,55% 

 

 

 

 Σ δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ ςτο διμο Ευόςμου παρατθροφμε ότι είναι 

αρνθτικόσ ςε όλα τα εξεταηόμενα ζτθ και κυμαίνεται από -0,09% ζωσ -8,45%. 

Αρνθτικόσ φαίνεται να είναι και ςτο διμο Ξορδελιοφ με μια μικρι αφξθςθ να 

ςθμειϊνεται το 2007 και 2008. Θ αρνθτικι πορεία επιςθμαίνει τθ μθ αποδοτικι 

αξιοποίθςθ των διακζςιμων πόρων κακϊσ και τθν αναποτελεςματικι εκμετάλλευςθ 

των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ του διμου. 

 Ψο 2006-2007 το ποςοςτό του δείκτθ αυξικθκε από -0,50% ςε -0,09%. Αυτό 

οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι αυξικθκαν τα κζρδθ από -684.708,64 ςε -131.081,1 

κακϊσ και το ενεργθτικό από 136.247.559,36 ςε 143.584.213,55. Ξαι ςτο διμο 
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Ξορδελιοφ ςθμειϊκθκε αφξθςθ του δείκτθ από τθν αφξθςθ των κερδϊν από -

254.059,9 ςε 21.222,99 και τθν αφξθςθ του ενεργθτικοφ από 29.431.483,43 ςε 

32.505.789,52. 

 Ψθν επόμενθ χρονιά 2007-2008 παρατθρείται μείωςθ του δείκτθ από -0,09% ςε -

2,35% διότι αυξικθκαν τα κζρδθ από -131081,1 ςε -3479726,7 και αυξικθκε από 

143.584.213,55 ςε 148.168.560,78 το ενεργθτικό. Κετικό φαίνεται να είναι το 

ποςοςτό του δείκτθ ςτο διμο Ξορδελιοφ τθν ίδια χρονιά κακϊσ και να αυξάνεται 

ελάχιςτα λόγω τθσ αφξθςθσ των κερδϊν από 21222,99 ςε 110818 και αφξθςθσ του 

ενεργθτικοφ από 32.505.789,52 ςε 35.333.644,95. 

 Από το 2008 ςτο 2009 παρατθροφμε αφξθςθ του δείκτθ από -2,35% ςε -0,76% 

επειδι αυξικθκαν κι άλλο τα κζρδθ από -3.479.726,7 ςε -1.155.390,29 και το 

ενεργθτικό από 148.168.560,78 ςε 151.613.544,44. Χτο διμο Ξορδελιοφ βλζπουμε 

μείωςθ του δείκτθ απόδοςθσ ενεργθτικό και ξανά βρίςκεται ςε αρνθτικά 

αποτελζςματα. Αυτό προκλικθκε από το γεγονόσ ότι αυξικθκε το ςφνολο 

ενεργθτικοφ από 35333644,95 ςε 36861182,01 ενϊ τα κζρδθ μειϊκθκαν από 

110.818 ςε -516.463,82. 

 Ψθν τελευταία χρονιά πριν τθν ζνωςθ ο δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ φαίνεται 

να μειϊνεται κι άλλο κακϊσ και να παίρνει τθν χαμθλότερθ τιμι μεσ τθ πενταετία 

με ποςοςτό -5,45%. Χθμαντικό ρόλο ζπαιξε θ μεγάλθ μείωςθ των κερδϊν από -

1.155.390,29 ςε -8.131.971,77. Ψθν ίδια πορεία είχε και ο δείκτθσ ςτο διμο 

Ξορδελιοφ φτάνοντασ ςτο -3,55%. Ξι εδϊ κφρια αιτία φαίνεται να είναι θ μείωςθ 

των κερδϊν από -516.463,82 ςε -1.228.409,51. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ=Κζρδθ 
Μετά Από Φόρουσ/φνολο 

Ενεργθτικοφ -1,11% -1,54% -1,63% -0,73% -0,96% 
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 Σ δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ παρατθροφμε ότι παίρνει αρνθτικζσ τιμζσ κατά 

τθ διάρκεια τθσ εξεταηόμενθσ πενταετίασ. Ξυμαίνεται από -0,73% ζωσ -1,63%. 

Χυνεχίηει να υποδθλϊνει τθ μθ αποδοτικι αξιοποίθςθ των διακζςιμων πόρων. 

 Από το 2011 ςτο 2012 φαίνεται μείωςθ του δείκτθ από -1,11% ςε -1,54%. Αυτό 

οφείλεται ςτθ μείωςθ του ενεργθτικοφ από 187703689,14 ςε 185912485,04. 

 Χυνεχίηεται θ μείωςθ του δείκτθ ςτο -1,63% το οποίο είναι το υψθλότερο 

αρνθτικό αποτζλεςμα ςτα εξεταηόμενα ζτθ. Σ λόγοσ είναι θ μείωςθ των κερδϊν 

κατά 1.000.000 ενϊ το ενεργθτικό παραμζνει περίπου ςτα ίδια επίπεδα. 

 Από το 2013 ςτο 2014 βλζπουμε αφξθςθ του δείκτθ κατά 1% περίπου παίρνοντασ 

τθ υψθλότερθ τιμι μεσ τθ πενταετία. Πεγάλο ρόλο ςτθ μεταβολι αυτι ιταν θ 

αφξθςθ των κερδϊν από -3.036.716,67 ςε -1.321.982,76 και θ μείωςθ του 

ενεργθτικοφ από 186.672.495,95 ςε 182.041.631,11. 

 Ψο 2014-2015 μειϊνεται το ποςοςτό του δείκτθ από -0,73% ςε -0,96% λόγω τθσ 

μεγαλφτερθσ μείωςθσ των κερδϊν από -1.321.982,76 ςε -1.739.429,27 και του 

ενεργθτικοφ κατά 1.000.000 περίπου. 

 

Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Περικώριο Κακαροφ 
Κζρδουσ=Κζρδθ Μετά Από 

Φόρουσ/Πωλιςεισ -9,05% -1,83% -46,36% -16,26% -110,64% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Περικώριο Κακαροφ 
Κζρδουσ=Κζρδθ Μετά Από 

Φόρουσ/Πωλιςεισ -10,12% 0,69% 3,71% -18,31% -40,48% 
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 O αρικμοδείκτθσ περικωρίου κακαροφ κζρδουσ φαίνεται να ζχει αρνθτικά 

αποτελζςματα ςτο διμο Ευόςμου κατά τθ διάρκεια τθσ πενταετίασ γεγονόσ που 

δείχνει να υπάρχουν προβλιματα. Ξαι ο διμοσ Ξορδελιοφ βλζπουμε να 

αντιμετωπίηει τα ίδια προβλιματα με το δείκτθ να είναι αρνθτικόσ ςε μεγαλφτερο 

βακμό. Σ δείκτθσ αυτόσ βοθκάει τθ διοίκθςθ του διμου αλλά και τουσ αναλυτζσ να 

βαςίςουν τισ προβλζψεισ τουσ για τα μελλοντικά κακαρά κζρδθ επί του 

προβλεπόμενου φψουσ των πωλιςεων και του ποςοςτοφ κακαροφ κζρδουσ. 

 Αναλυτικότερα το ζτοσ 2006-2007 παρατθροφμε αφξθςθ του δείκτθ ςτο διμο 

Ευόςμου από -9,05% ςε -1,83%. Αυτό οφείλεται ςτθ αφξθςθ των κερδϊν από -

684.708,64 ςε -131.081,1 ενϊ οι πωλιςεισ κυμαίνονται ςτα 7.000.000 και τισ δφο 

χρονιζσ. Χτο διμο Ξορδελιοφ το ποςοςτό παίρνει κετικζσ τιμζσ γιατί αυξάνονται τα 

κζρδθ από -254.059,9 ςε 21.222,99 κακϊσ αυξάνονται και οι πωλιςεισ από 

2.510.958,44 ςε 3.080.524,65. 

 Ψο 2007-2008 τα κζρδθ μειϊνονται ςε μεγάλο βακμό ςτο πρϊτο διμο από -

131081,1 ςε -3479726,7 και οι πωλιςεισ αυξάνονται κατά 400.000 πράγμα που 

δικαιολογεί τθν μείωςθ του ποςοςτοφ ςτο -46,36%. Σ δείκτθσ ςτο διμου Ξορδελιοφ 

από το 2007-2008 φτάνει ςτο υψθλότερο ςθμείο μζςα ςτα εξεταηόμενα ζτθ λόγω 

τθσ αφξθςθσ των κερδϊν από 21.222,99 ςε 110.818 και μείωςθσ των πωλιςεων από 

3.080.524,65 ςε 2.988.221,61. 

 Από το 2008 ςτο 2009 ο δείκτθσ περικωρίου κακαροφ κζρδουσ αυξάνεται από -

46,36% ςτο -16,26%. Ψο μεγαλφτερο ρόλο παίηει θ μείωςθ των κερδϊν κατά 

2.000.000 από -3.479.726,7 ςε -1.155.390,29. Σ δείκτθσ ςτο διμου Ξορδελιοφ 

επιςτρζφει πάλι ςτθν αρνθτικζσ τιμζσ λόγω μείωςθσ των κερδϊν από 110818 ςε -

516463,82 κακϊσ και μείωςθσ των πωλιςεων από 2.988.221,61 ςε 2.820.623,6. 

 Ψο 2008-2009 ςτο διμο Ευόςμου ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ φτάνει ςτθ 

χαμθλότερθ τιμι με ποςοςτό -110,64% διότι υπιρξε μεγάλθ ςθμαντικι μείωςθ των 

κερδϊν από -1.155.390,29 ςε -8.131.971,77. Ψο ίδιο ςυμβαίνει ςτο δείκτθ και διμο 
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Ξορδελιοφ φτάνοντασ ςτο -40,48% λόγω μείωςθσ των κερδϊν από -516463,82 ςε -

1228409,51 και αφξθςθσ των πωλιςεων από 2.820.623,6 ςε 3.034.589,09. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Περικώριο Κακαροφ 
Κζρδουσ=Κζρδθ Μετά Από 

Φόρουσ/Πωλιςεισ -22,03% -34,02% -32,14% -14,83% -20,89% 

  

 

 

 Σ δείκτθσ κακαροφ περικωρίου κζρδουσ βλζπουμε να παίρνει αρνθτικζσ μετά 

τθν ζνωςθ των δφο διμων. Χυγκεκριμζνα ο δείκτθσ αυτόσ βοθκάει τθ διοίκθςθ του 

διμου αλλά και τουσ αναλυτζσ να βαςίςουν τισ προβλζψεισ τουσ για τα μελλοντικά 

κακαρά κζρδθ επί του προβλεπόμενου φψουσ των πωλιςεων και του ποςοςτοφ 

κακαροφ κζρδουσ, άρα με βάςει τα αποτελζςματα φαίνεται να υπάρχουν κάποια 

προβλιματα ςτο διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου. 

 Από το 2011 ςτο 2012 το ποςοςτό του δείκτθ μειϊνεται ςτο -34,02% το οποίο 

είναι το υψθλότερο ποςοςτό αυτά τα πζντε ζτθ. Αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι 

μειϊκθκαν τα κζρδθ από -2.090.569,19 ςε -2.860.898,14 όπωσ και οι πωλιςεισ από 

9.491.470,1 ςε 8.408.758,24. 

 Ψο 2012-2013 το ποςοςτό αυξάνεται ελάχιςτα ςτο -32,14% επειδι αυξάνονται 

ταυτόχρονα και τα κζρδθ και οι πωλιςεισ κατά 1.000.000 περίπου. 

 Ψο 2013-2014 το ποςοςτό του δείκτθ αυξάνεται από -32,14% ςε -14,83% 

φτάνοντασ ςτο χαμθλότερο ποςοςτό μζςα ςτθ πενταετία. Σι πωλιςεισ μειϊκθκαν 

από 9449116,01 ςε 8913088,68 ενϊ τα κζρδθ αυξικθκαν από -3.036.716,67 ςε -

1.321.982,76. 
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 Ψο 2014-2015 βλζπουμε πωσ το ποςοςτό του δείκτθ μειϊνεται πράγμα που 

οφείλεται ςτθ μείωςθ των κερδϊν από -1321982,76 ςε -1739429,27 ενϊ οι 

πωλιςεισ παραμζνουν περίπου ςτο ίδιο επίπεδο. 

 

Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Περικώριο Μικτοφ Κζρδουσ: 
(Πωλιςεισ–Κόςτοσ 

Πωλθκζντων)/Πωλιςεισ 
-145,43% -156,92% -214,48% -251,66% -225,16% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Περικώριο Μικτοφ Κζρδουσ: 
(Πωλιςεισ–Κόςτοσ 

Πωλθκζντων)/Πωλιςεισ -177,43% -127,83% -145,67% -187,29% -155,06% 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ περικωρίου μικτοφ κζρδουσ κατά το 2006-2010 ςτο διμο 

Ευόςμου παρατθροφμε ότι ζχει αρνθτικά ποςοςτά όλα τα ζτθ και κυμαίνεται από -

145,43% ζωσ-251,66%. Ψο ίδια ςυμβαίνει και ςτο διμο Ξορδελιοφ τθν ίδια περίοδο 

με διακφμανςθ -127,83%- -187,29%. Αιτία αυτοφ του αρνθτικοφ αποτελζςματοσ 

είναι ότι το κόςτοσ αγακϊν και υπθρεςιϊν είναι μεγαλφτερο από τα ζςοδα από τισ 

πωλιςεισ. Ξι ζτςι δθμιουργείται ζλλειμμα ςτουσ δφο διμουσ. 

 Ψο 2006-2007 ςτο διμο Ευόςμου ο δείκτθσ μειϊνεται και ο λόγοσ είναι ότι 

μειϊνονται και το κόςτοσ πωλθκζντων από 18.571.110,62 ςε 18.353.827,92 και οι 

πωλιςεισ από 7.566.848,01 ςε 7.143.783,29. Χτο διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ 
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αυξάνεται φτάνοντασ ςτο υψθλότερο ποςοςτό μζςα ςτθ πενταετία. Ξφρια αιτία 

είναι θ αφξθςθ των πωλιςεων από 2.510.958,44 ςε 3.080.524,65. 

 Από το 2007 ςτο 2008 δείκτθσ περικωρίου μεικτοφ κζρδουσ μειϊνεται αρνθτικά 

ςτο -214,48% κι αυτό ςυμβαίνει διότι αυξάνεται αρκετά το κόςτοσ πωλθκζντων από 

18.353.827,92 ςε 23.606.447,94. Ψο ίδιο και ο δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ ςτο -

145,67% επειδι οι πωλιςεισ μειϊνονται από 3080524,65 ςε 2988221,61 ενϊ το 

κόςτοσ αγακϊν και υπθρεςιϊν αυξάνεται από 7.018.418,01 ςε 7.341.072,5.  

 Ψο 2008-2009 οι πωλιςεισ μειϊνονται από 7506519,84 ςε 7105818,53 όπωσ και 

το κόςτοσ πωλιςεων από 23606447,94 ςε 24988672,45 γι αυτό και μειϊνεται το 

ποςοςτό του δείκτθ ςε -251,66%. Ξαι ςτο διμο Ξορδελιοφ το ποςοςτό του δείκτθ 

μειϊνεται κι ο λόγοσ είναι ότι ενϊ οι πωλιςεισ μειϊνονται από 2.988.221,61 ςε 

2.820.623,6 το κόςτοσ πωλθκζντων αυξάνεται από 7.341.072,5 ςε 8.103.335,42. 

 Ψο 2009-2010 ο δείκτθσ περικωρίου μικτοφ κζρδουσ αυξάνεται ελάχιςτα 

αρνθτικά ςτο -225,16% λόγω τθσ μείωςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων και τθσ αφξθςθσ 

των εςόδων από πωλιςεισ. Ψθν ίδια πορεία ακολουκεί ο δείκτθσ αυτόσ ςτο διμο 

Ξορδελιοφ λόγω μείωςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων από 8.103.335,42 ςε 

7.739.898,62 και αφξθςθσ των πωλιςεων από 2.820.623,6 ςε 3.034.589,09. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Περικώριο Μικτοφ Κζρδουσ: 
(Πωλιςεισ–Κόςτοσ 

Πωλθκζντων)/Πωλιςεισ -195,86% -177,44% -149,58% -135,09% -146,22% 

 

 

 

 Πετά τθν ζνωςθ των δφο διμων ο δείκτθσ περικωρίου μικτοφ κζρδοσ φαίνεται 

να ςυνεχίηει τα αρνθτικά αποτελζςματα με χαμθλότερο ποςοςτό -195,86% και 

υψθλότερο -135,09%. 
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 Ψο 2001-2012 ο δείκτθσ παρατθροφμε ότι αυξάνεται ελάχιςτα λόγω τθσ μείωςθσ 

του κόςτουσ πωλθκζντων από 28081284,7 ςε 23329319,97 κακϊσ και μείωςθσ των 

ετιςιων πωλιςεων από 9.491.470,1 ςε 8.408.758,24. 

 Ψο 2012-2013 ο δείκτθσ ςυνεχίηει να αυξάνεται ελάχιςτα διότι αυξάνονται οι 

πωλιςεισ από 8.408.758,24 ςε 9.449.116,01 ενϊ το κόςτοσ αγακϊν και υπθρεςιϊν 

παραμζνει ςτακερό. 

 Ψο 2013-2014 ο δείκτθσ φαίνεται να ζχει τθν ίδια πορεία, αφξθςθσ του ποςοςτοφ, 

και οι λόγοι είναι θ μείωςθσ των πωλιςεων από 9.449.116,01 ςε 8.913.088,68 και θ 

μείωςθ τουσ κόςτουσ πωλθκζντων από 23.583.506,08 ςε 20.953.503,83. 

  Ψο 2014-2015 παρατθροφμε ελάχιςτθ μείωςθ του ποςοςτοφ ςτο -146,22% 

επειδι μειϊνονται ανάλογα και οι πωλιςεισ από 8913088,68 ςε 8.325.257,13 και το 

κόςτοσ πωλθκζντων από 20953503,83 ςε 20.498.425,87. 

 

Αποδοτικότθτα Λδίων Ξεφαλαίων 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Αποδοτικότθτα Ιδίων 
Κεφαλαίων=Κακαρά 

Αποτελζςματα Μετά Από 
Φόρουσ/Κδια Κεφάλαια -0,54% -0,10% -2,61% -0,86% -6,43% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Αποδοτικότθτα Ιδίων 
Κεφαλαίων=Κακαρά 

Αποτελζςματα Μετά Από 
Φόρουσ/Κδια Κεφάλαια -0,91% 0,07% 0,34% -1,54% -3,82% 
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 Σ αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων φαίνεται να είναι αρνθτικόσ 

και τα πζντε εξεταηόμενα ζτθ τόςο ςτο διμο Ευόςμου όςο και ςτο διμο Ξορδελιοφ. 

Αυτό το αποτζλεςμα προκφπτει λόγω τθσ μεγάλθσ ηθμίασ και μασ δείχνει τθν 

αναποτελεςματικι διαχείριςθ των κεφαλαίων του διμου. 

 Ψο 2006-2007 ςτο δείκτθ του διμου Ευόςμου βλζπουμε το ποςοςτό να 

αυξάνεται από -0,54% ςε -0,10% διότι αυξικθκαν τα κακαρά κζρδθ από -684.708,64 

ςε -131.081,1 όπωσ και τα ίδια κεφάλαια από 127.182.775,91 ςε 132.259.490,8. Χτο 

διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ δείχνει να αυξάνεται και να παίρνει κετικζσ τιμζσ, 

μαρτυρϊντασ ζτςι μια βελτίωςθ. Αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι αυξάνονται τα ίδια 

κεφάλαια από ςε 29.906.711,76 κακϊσ και τα κακαρά αποτελζςματα από -

254.059,9 ςε 21.222,99. 

 Ψο 2007-2008 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου ςυνεχίηει να μειϊνεται με ποςοςτό -

2,61. Χθμαντικόσ παράγοντασ είναι θ μεγάλθ μείωςθ των κακαρϊν αποτελεςμάτων 

από -131.081,1 ςε -3.479.726,7. Από τθν άλλθ ςτο διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ 

ςυνεχίηει να παίρνει κετικζσ τιμζσ και να αυξάνεται ελάχιςτα κυρίωσ τθσ αφξθςθσ 

των ιδίων κεφαλαίων από 29.906.711,76 ςε 32.449.900,25 και των κακαρϊν 

αποτελεςμάτων από 21.222,99 ςε 110.818. 

 Από το 2008 ςτο 2009 ο αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων 

αυξάνεται γιατί μειϊνονται τα κακαρά αποτελζςματα από -3.479.726,7 ςε -

1.155.390,29 ενϊ τα ίδια κεφάλαια αυξάνονται 133.479.096,76 ςε 134.408.583,99. 

Χτο διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ μειϊνεται και πάλι παίρνοντασ αρνθτικζσ τιμζσ λόγω 

τθσ αφξθςθσ ιδίων κεφαλαίων από 32449900,25 ςε 33560450,49 και μείωςθσ των 

κακαρϊν αποτελεςμάτων από 110818 ςε -516463,82. 

 Ψο 2009-2010 ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ μειϊνεται κι άλλο φτάνοντασ ςτο 

χαμθλότερο επίπεδο μεσ τθ πενταετία ςτο -6,43%. Ξφρια αιτία είναι θ μείωςθ των 

ιδίων κεφαλαίων από 134.408.583,99 ςε 126.461.320,59 κακϊσ και θ μεγάλθ 

μείωςθ των κακαρϊν αποτελεςμάτων από -1.155.390,29 ςε -8.131.971,77. Πείωςθ 
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του δείκτθ παρατθρείται και ςτο διμο Ξορδελιοφ διότι μειϊνονται τα ίδια κεφάλαια 

από 33.560.450,49 ςε 32.188.749,41 κακϊσ και τα κακαρά αποτελζςματα από -

516.463,82 ςε -1.228.409,51. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Αποδοτικότθτα Ιδίων 
Κεφαλαίων=Κακαρά 

Αποτελζςματα Μετά Από 
Φόρουσ/Κδια Κεφάλαια -1,35% -1,84% -1,87% -0,80% -1,05% 

 

 

 

 Σ αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων βλζπουμε να παίρνει 

αρνθτικζσ τιμζσ και μετά τθν ζνωςθ των δφο διμων. Ξυμαίνεται από -0,80 ζωσ -

1,87%. Φαίνεται πωσ δεν υπάρχει αποτελεςματικι διαχείριςθ των κεφαλαίων του 

διμου. 

 Ψο 2011-2012 ο δείκτθσ μειϊνεται διότι μειϊνονται τα κακαρά αποτελζςματα 

από -2090569,19 ςε -2860898,14 ενϊ τα ίδια κεφάλαια παραμζνουν ςε ςτακερά 

επίπεδα. 

 Ψο 2012-2013 ο δείκτθσ μειϊνεται ελάχιςτα αρνθτικά φτάνοντασ ςτο -1,87% 

λόγω τθσ μείωςθσ των κακαρϊν αποτελεςμάτων από -2860898,14 ςε -3036716,67 

και αφξθςθσ των ιδίων κεφαλαίων από 155.358.747,21 ςε 162.457.977,5. 

 Ψο 2013-2014 ο δείκτθσ αυξάνεται ςυνεχίηοντασ όμωσ να παίρνει αρνθτικζσ τιμζσ 

κυρίωσ λόγω τθσ μεγάλθσ αφξθςθσ κακαρϊν αποτελεςμάτων από -3.036.716,67 ςε -

1.321.982,76. 

 Ψο 2014-2015 μειϊνεται με -1,05% λόγω τθσ μείωςθσ των κακαρϊν 

αποτελεςμάτων από -1.321.982,76 ςε -1.739.429,27 ενϊ τα ίδια κεφάλαια 

παραμζνουν ςτακερά. 

-1,35% 

-1,84% -1,87% 

-0,80% 

-1,05% 

-2,00%

-1,50%

-1,00%

-0,50%

0,00%

2011 2012 2013 2014 2015

Αποδοτικότθτα Ιδίων Κεφαλαίων 

διμοσ Ξορδελιοφ-
Ευόςμου 



130 
 

Ξόςτοσ Υωλθκζντων Υροσ Υωλιςεισ 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κόςτοσ Πωλθκζντων Προσ 
Πωλιςεισ=Κόςτοσ 

Πωλθκζντων/Πωλιςεισ 245,43% 256,92% 314,48% 351,66% 325,16% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κόςτοσ Πωλθκζντων Προσ 
Πωλιςεισ=Κόςτοσ 

Πωλθκζντων/Πωλιςεισ 277,43% 227,83% 245,67% 287,29% 255,06% 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κόςτουσ πωλθκζντων βλζπουμε να βρίςκεται ςε πολφ υψθλά ποςοςτά 

ςτο διμο Ευόςμου με διακφμανςθ 245,43%-351,66%. Ψα ποςοςτά αυτά 

υπερβαίνουν κατά πολφ τα όρια τθσ ορκολογικισ διαχείριςθσ, ςε επίπεδο 

ςυντελεςτϊν κόςτουσ, που ςυνδζονται άμεςα με τθν παραγωγι αγακϊν και τθν 

παροχι υπθρεςιϊν. Υαρόμοια πορεία βλζπουμε να ζχει ο δείκτθσ και ςτο διμο 

Ξορδελιοφ με διακφμανςθ 227,83%-287,29%. 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 παρατθρείται μικρι αφξθςθ του ςυγκεκριμζνου 

δείκτθ κι ο λόγοσ είναι ότι μειϊκθκε ελάχιςτα το κόςτοσ πωλθκζντων από 

18.571.110,62 ςε 18.353.827,92 και οι πωλιςεισ από 7.566.848,01 ςε 7.143.783,29. 

Αντίκετα ςτο δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ φαίνεται να υπάρχει μείωςθ κυρίωσ 

λόγω τθσ αφξθςθσ των πωλιςεων από 2.510.958,44 ςε 3.080.524,65 ενϊ το κόςτοσ 

πωλθκζντων παρζμεινε ςτα ίδια επίπεδα. 

 Ψο ζτοσ 2007-2008 ο δείκτθσ κόςτουσ πωλθκζντων προσ πωλιςεισ ςτο διμο 

Ευόςμου αυξάνεται επειδι αυξάνονται οι πωλιςεισ από 7.143.783,29 ςε 
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7.506.519,84 κακϊσ αυξάνεται και το κόςτοσ πωλθκζντων από 18.353.827,92 ςε 

23.606.447,94. Αφξθςθ του δείκτθ παρατθρείται και ςτο διμο Ξορδελιοφ λόγω τθσ 

αφξθςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων από 7018418,01 ςε 7341072,5 και μείωςθσ των 

πωλιςεων από 3.080.524,65 ςε 2.988.221,61. 

 Ψθ περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ ςυνεχίηει να αυξάνεται και να φτάνει ςτο 

υψθλότερο ποςοςτό μζςα ςτθ πενταετία ςτο 351,66%. Αυτό οφείλεται ςτο γεγονόσ 

ότι οι πωλιςεισ μειϊνονται από 7.506.519,84 ςε 7.105.818,53 ενϊ το κόςτοσ 

πωλθκζντων αυξάνεται από 23.606.447,9 ςε 24.988.672,45. Ξαι ςτο διμο 

Ξορδελιοφ τθν ίδια εξεταηόμενθ περίοδο ο δείκτθσ αυξάνεται με μζγιςτο ποςοςτό 

287,29% διότι αυξάνεται το κόςτοσ πωλθκζντων από 7.341.072,5 ςε 8.103.335,42 

ενϊ οι πωλιςεισ μειϊνονται ελάχιςτα από 2.988.221,61 ςε 2.820.623,6. 

 Ψο 2009-2010 ςτο διμο Ευόςμου ο δείκτθσ μειϊνεται κι αυτό ςυμβαίνει διότι 

αυξάνονται οι πωλιςεισ από 7.105.818,53 ςε 7.350.213,4 ενϊ το κόςτοσ 

πωλθκζντων μειϊνεται από 24.988.672,45 ςε 23.900.199,27. Ξαι ςτο δεφτερο διμο 

ο δείκτθσ μειϊνεται επειδι αυξάνονται οι πωλιςεισ από 2.820.623,6 ςε 

3.034.589,09 ενϊ μειϊνεται το κόςτοσ πωλθκζντων από 8.103.335,42 ςε 

7.739.898,62. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κόςτοσ Πωλθκζντων Προσ 
Πωλιςεισ=Κόςτοσ 

Πωλθκζντων/Πωλιςεισ 295,86% 277,44% 249,58% 235,09% 246,22% 

 

 

 

 Σ δείκτθσ κόςτουσ πωλθκζντων προσ πωλιςεισ παρατθροφμε να βρίςκεται ςε 

πολφ υψθλά ποςοςτά διότι το κόςτοσ πωλθκζντων υπερβαίνει 2 με 3 φορζσ τισ 

πωλιςεισ. Σ δείκτθσ αυτόσ τθν πενταετία 2011-2015, που είναι τα ζτθ μετά τθν 

ζνωςθ των δφο διμων, κυμαίνεται με ποςοςτά 235,09%-295,86%. 
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 Ψθ περίοδο 2011-2012 φαίνεται μια ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ από 295,86% ςε 

277,44% κι ο λόγοσ είναι ότι μειϊκθκαν οι πωλιςεισ από 9.491.470,1 ςε 

8.408.758,24 κακϊσ και το κόςτοσ πωλθκζντων από 28.081.284,7 ςε 23.329.319,97. 

 Χυνεχίηεται θ μείωςθ του δείκτθ και τθν επόμενθ χρονιά 2012-2013 ςτο διμο 

Ξορδελιοφ-Ευόςμου επειδι αυξάνονται οι πωλιςεισ από 8.408.758,24 ςε 

9.449.116,01 ενϊ το κόςτοσ πωλθκζντων παραμζνει το ίδιο.  

 Ξι άλλθ μείωςθ παρατθρείται ςτον ςυγκεκριμζνο δείκτθ τθ περίοδο 2013-2014 

επειδι μειϊνονται και οι πωλιςεισ από 9.449.116,01 ςε 8.913.088,68 και το κόςτοσ 

πωλθκζντων από 23.583.506,08 ςε 20.953.503,83. 

 Ξατά τθ περίοδο 2014-2015 φαίνεται να υπάρχει μια ελάχιςτθ αφξθςθ του 

ποςοςτοφ ςε 246,22% κι ο λόγοσ είναι θ μείωςθ των πωλιςεων από 89.13.088,68 

ςε 8.325.257,13 ενϊ το κόςτοσ πωλθκζντων παραμζνει ςτακερό. 
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4.5.6 ΑΡΙΘΞΡΔΕΙΜΣΕ ΝΕΙΣΡΤΡΓΙΜΡΣΘΣΑ 

 

Οειτουργικζσ Δαπάνεσ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα  

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ Προσ 
Σακτικά Ζςοδα=Λειτουργικά 

Ζξοδα/Σακτικά Ζςοδα 7,24% 5,72% 9,58% 8,89% 13,84% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ Προσ 
Σακτικά Ζςοδα=Λειτουργικά 

Ζξοδα/Σακτικά Ζςοδα 18,10% 16,74% 18,70% 20,03% 49,18% 

 

 

 

  Σ αρικμοδείκτθσ λειτουργικϊν δαπανϊν προσ τακτικά ζςοδα μασ δείχνει το 

ποςοςτό που καλφπτουν τα λειτουργικά ζξοδα από τα τακτικά ζςοδα. Ψα 

αποτελζςματα του δείκτθ, μασ δείχνουν ότι θ πολιτικι που ακολουκεί θ διοίκθςθ 

των δφο διμων απζναντι ςτισ δαπάνεσ λειτουργίασ και ςτισ επιμζρουσ δαπάνεσ 

είναι ςχετικά αποτελεςματικι. Σ δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου ζχει διακφμανςθ 

5,72%-13,84% ενϊ ςτο διμο Ξορδελιοφ φαίνεται να είναι ςε πιο ικανοποιθτικό 

επίπεδο με διακφμανςθ 16,74%-49,18%. 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 ο δείκτθσ μειϊνεται ελάχιςτα φτάνοντασ ςτθ 

ελάχιςτθ τιμι μζςα ςτθ πενταετία ςε 5,72% διότι μειϊνονται τα λειτουργικά ζξοδα 

από 1.232.583,89 ςε 993.903,95 ενϊ τα τακτικά ζςοδα παραμζνουν ςτο ίδιο 
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επίπεδο. Ελάχιςτθ μείωςθ του δείκτθ παρατθρείται και ςτο διμο Ξορδελιοφ κυρίωσ 

λόγω τθσ αφξθςθσ των τακτικϊν εςόδων κατά 1.000.000 από 6.657.056,07 ςε 

7.241.730,81. 

 Ψο 2007-2008 ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ αυξάνεται ςτο 9,58% διότι 

αυξάνονται και τα λειτουργικά ζξοδα από 993.903,95 ςε 1.794.495,91 όπωσ και τα 

τακτικά ζςοδα από 17.365.659,98 ςε 18.730.398,28. Αφξθςθ παρατθρείται και ςτο 

δεφτερο διμο λόγω τθσ αφξθςθσ των τακτικϊν εςόδων από 7.241.730,81 ςε 

8.194.233,59 όπωσ και των λειτουργικϊν εξόδων από 1.212.454,41 ςε 1.532.249,06. 

Ψθ περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου μειϊνεται ελάχιςτα κι ο 

λόγοσ είναι θ αφξθςθ των τακτικϊν εςόδων από 18.730.398,28 ςε 19.459.929,36 

ενϊ τα λειτουργικά ζξοδα παραμζνουν ςτακερά. Σ ίδιοσ δείκτθσ ςθμειϊνει αφξθςθ 

ςτο 20,03% ςτο διμο Ξορδελιοφ επειδι αυξάνονται τα τακτικά ζςοδα από 

8.194.233,59 ςε 8.965.511,01 κακϊσ και τα λειτουργικά ζξοδα από 1.532.249,06 ςε 

1.795.435,01. 

 Ψο ζτοσ 2009-2010 ο δείκτθσ λειτουργικϊν εξόδων προσ τακτικά ζςοδα 

αυξάνεται φτάνοντασ ςτθ μζγιςτθ τιμι μζςα ςτθ πενταετία ςτο 13,84% κι ο λόγοσ 

είναι θ μεγάλθ αφξθςθ των λειτουργικϊν εξόδων από 1.730.181,02 ςε 2.328.553,56 

και μείωςθ των τακτικϊν εςόδων από 19.459.929,36 ςε 16.830.794,29. Ψθν ίδια 

πορεία ζχει ο δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ φτάνοντασ ςτο 49,18% κι ο 

ςθμαντικότεροσ λόγοσ είναι θ μεγάλθ αφξθςθ των λειτουργικϊν εξόδων από 

1.795.435,01 ςε 3.696.653,76 ενϊ τα τακτικά ζςοδα μειϊνονται από 8.965.511,01 

ςε 7.517.062,28. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ Προσ 
Σακτικά Ζςοδα=Λειτουργικά 

Ζξοδα/Σακτικά Ζςοδα 17,64% 18,95% 15,48% 15,75% 15,35% 
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 Σ δείκτθσ λειτουργικϊν δαπανϊν προσ τακτικά ζςοδα φαίνεται να είναι ςε 

πολφ ικανοποιθτικό επίπεδο παρόλα αυτά επιδζχεται βελτίωςθ. Θ διακφμανςθ του 

είναι 15,35%-18,95%. Αυτό μασ επιςθμαίνει ότι θ πολιτικι που ακολουκεί θ 

διοίκθςθ των δφο διμων απζναντι ςτισ δαπάνεσ λειτουργίασ και ςτισ επιμζρουσ 

δαπάνεσ είναι ςχετικά αποτελεςματικι. 

 Ψθ περίοδο 2011-2012 παρατθρείται αφξθςθ του δείκτθ ζχοντασ τθ μζγιςτθ 

τιμι μζςα ςτθ πενταετία ςτο 18,95%. Αυτι θ αφξθςθ προκλικθκε από το γεγονόσ 

ότι μειϊκθκαν τα λειτουργικά ζξοδα από 4.154.216,83 ςε 3.495.438,82 κακϊσ και 

τα τακτικά ζςοδα από 23.547.365,68 ςε 18.448.376,65. 

Ξατά το 2012-2013 ο δείκτθσ φαίνεται να μειϊνεται διότι ενϊ μειϊνονται τα 

λειτουργικά ζξοδα από 3.495.438,82 ςε 3.286.117,55 τα τακτικά ζςοδα αυξάνονται 

από 18.448.376,65 ςε 21.221.945,49. 

Ξατά τθ περίοδο 2013-2014 ο δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ – Ευόςμου 

αυξάνεται ελάχιςτα με ποςοςτό 15,75% κι αυτό ςυμβαίνει γιατί μειϊνονται τα 

τακτικά ζςοδα από 21.221.945,49 ςε 20.654.016,34 ενϊ τα λειτουργικά ζξοδα 

παραμζνουν ςτακερά. 

Ψο 2014-2015 ο δείκτθσ μειϊνεται ελάχιςτα με ποςοςτό 15,35%, το 

χαμθλότερο μζςα ςτθ πενταετία, κι ο λόγοσ είναι θ μείωςθ των λειτουργικϊν 

εξόδων από 3.254.038,94 ςε 3.173.832,67 ενϊ τα τακτικά ζςοδα παραμζνουν 

ςτακερά. 

 

Ζξοδα Διοικθτικισ Οειτουργίασ Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ 
Προσ Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 

Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ/Σακτικά Ζςοδα 6,88% 5,35% 8,88% 8,25% 12,06% 

 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ 
Προσ Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 

Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ/Σακτικά Ζςοδα 17,56% 16,35% 18,19% 19,28% 24,59% 
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 Σ αρικμοδείκτθσ εξόδων διοικθτικισ λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα 

παρατθροφμε να ζχει μια ικανοποιθτικι πορεία μζςα ςτθ πενταετία και εξαρτάται 

από το προθγοφμενο δείκτθ . Αυξανόμενθ πορεία ζχει ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ ςτο 

διμο Ξορδελιοφ με υψθλότερα ποςοςτά. 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 φαίνεται μια πολφ μικρι μείωςθ του δείκτθ ςτο 

διμο Ευόςμου από 6,88% ςε 5,35%, αυτό ςυμβαίνει διότι μειϊνονται τα ζξοδα 

διοικθτικισ λειτουργίασ από 1.171.912,87 ςε 929.286,66 ενϊ τα τακτικά ζςοδα 

αυξάνονται ελάχιςτα από 17.031.608,20 ςε 17.365.659,98. Ελάχιςτθ μείωςθ του 

δείκτθ παρατθρείται και ςτο διμο Ξορδελιοφ με το δείκτθ να παίρνει τθν ελάχιςτθ 

τιμι μζςα ςτθ πενταετία φτάνοντασ το 16,35%. Ξφριοσ λόγοσ είναι θ αφξθςθ των 

τακτικϊν εςόδων από 6.657.056,07 ςε 7.241.730,81 κακϊσ και θ μικρι αφξθςθ των 

λειτουργικϊν εξόδων από 1.205.194,30 ςε 1.212.454,41. 

 Ψο 2007-2008 ο δείκτθσ δείχνει να αυξάνεται ςτο διμο Ευόςμου κι οφείλεται 

ςτο γεγονόσ ότι αυξάνονται και ατ ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ από 929.286,66 ςε 

1.662.777,04 και τα τακτικά ζςοδα από 17.365.659,98 ςε 18.730.398,28. Σ δείκτθσ 

ςτο διμο Ξορδελιοφ ςυνεχίηει να αυξάνεται επειδι αυξάνονται και τα λειτουργικά 

ζξοδα από 1.184.280,85 ςε 1.490.902,42 και τα τακτικά ζςοδα από 7.241.730,81 ςε 

8.194.233,59. 

 Ψθ περίοδο 2008-2009 ο δείκτθσ εξόδων λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα 

φαίνεται να μειϊνεται γιατί μειϊνονται τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ από 

1.662.777,04 ςε 1.606.093,30 ενϊ τα τακτικά ζςοδα αυξάνονται από 18.730.398,28 

ςε 19.459.929,36. Αντίκετα θ τιμι του δείκτθ ςτο διμο Ξορδελιοφ ςυνεχίηει να 

αυξάνεται διότι αυξάνονται και τα λειτουργικά ζξοδα από 1.490.902,42 ςε 

1.728.625,11 και τα τακτικά ζςοδα από 8.194.233,59 ςε 8.965.511,01. 

 Ψο ζτοσ 2009-2010 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου αυξάνεται παίρνοντασ τθ 

μζγιςτθ τιμι μζςα ςτθ πενταετία και φτάνοντασ ςτο 12,06%. Αυτό οφείλεται ςτο 

γεγονόσ ότι αυξάνονται τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ από 1.606.093,30 ςε 

2.029.316,91 ενϊ τα τακτικά ζςοδα μειϊνονται από 19.459.929,36 ςε 
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16.830.794,29. Ψθ μζγιςτθ τιμι φτάνει ο δείκτθσ και ςτο διμο Ξορδελιοφ με 

ποςοςτό 24,59% κι ο λόγοσ είναι θ αφξθςθ των λειτουργικϊν εξόδων από 

1.728.625,11 ςε 1.848.326,88 και θ ταυτόχρονθ μείωςθ των τακτικϊν εςόδων από 

8.965.511,01 ςε 7.517.062,28. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ 
Προσ Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 

Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ/Σακτικά Ζςοδα 16,60% 17,57% 14,09% 14,21% 14,26% 

 

 

 

 Ξατά τθ περίοδο 2011-2015 που ζχει γίνει θ ςυνζνωςθ των δφο διμων ο 

δείκτθσ εξόδων διοικθτικισ λειτουργίασ προσ τακτικά ζςοδα βλζπουμε να ζχει μια 

ικανοποιθτικι πορεία με διακφμανςθ 16,60%-17,57%. 

 Ψο 2011-2012 ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ αυξάνεται παίρνοντασ τθ μζγιςτθ 

τιμι των εξεταηόμενων περιόδων με ποςοςτό 17,57%. Σ ςθμαντικότεροσ λόγοσ 

είναι θ μεγάλθ μείωςθ των τακτικϊν εςόδων από 23.547.365,68 ςε 18.448.376,65 

κακϊσ και θ μείωςθ των λειτουργικϊν εξόδων από 4.154.216,83 ςε 3.495.438,82. 

 Ξατά τθ περίοδο 2012-2013 ο δείκτθσ δείχνει να μειϊνεται φτάνοντασ ςτθ 

χαμθλότερθ τιμι με ποςοςτό 14,09% διότι μειϊνονται τα λειτουργικά ζξοδα από 

3.495.438,82 ςε 3.286.117,55 και αυξάνονται τα τακτικά ζςοδα από 18.448.376,65 

ςε 21.221.945,49. 

  Ψο ζτοσ 2013-2014 ο δείκτθσ αυξάνεται ελάχιςτα επειδι αυξάνονται 

ελάχιςτα τα λειτουργικά ζξοδα από 2.990.877,97 ςε 2.935.687,13 ενϊ τα τακτικά 

ζςοδα μειϊνονται από 21.221.945,49 ςε 20.654.016,34. 

16,60% 
17,57% 

14,09% 

14,21% 
14,26% 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

2011 2012 2013 2014 2015

Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ Προσ Σακτικά Ζςοδα 

διμοσ Ξορδελιοφ-Ευόςμου 



138 
 

 Ψο 2014-2015 ο δείκτθσ εξόδων διοικθτικισ λειτουργίασ αυξάνεται με 

ποςοςτό 14,26% κι ο λόγοσ είναι θ μείωςθ των λειτουργικϊν εξόδων από 

3.254.038,94 ςε 3.173.832,67 τα τακτικά ζςοδα παραμζνουν ςτακερά. 

 

Ζξοδα Δθμοςίων Χχζςεων Υροσ Ψακτικά Ζςοδα 

 

ΔΘΠΣΧ ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων 
Προσ Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 
Δθμοςίων χζςεων/Σακτικά 

Ζςοδα 0,36% 0,37% 0,70% 0,64% 1,78% 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2006 2007 2008 2009 2010 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων 
Προσ Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 

Δθμοςίων 
χζςεων/Σακτικά Ζςοδα 0,55% 0,39% 0,50% 0,75% 0,90% 

 

 

 

 Σ δείκτθσ εξόδων δθμοςίων ςχζςεων προσ τακτικά ζςοδα βρίςκεται κάτω 

από τθ μονάδα κι ζχει μια ςυνεχόμενθ αυξανόμενθ πορεία ςτο διμο Ευόςμου , το 

ίδιο ςυμβαίνει και ςτο δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ 

 Ξατά τθ περίοδο 2006-2007 ςτο διμο Ευόςμου ο δείκτθσ αυξάνεται 

ελάχιςτα λόγω τθσ αφξθςθσ των εξόδων δθμοςίων ςχζςεων από 60.671,02 ςε 

64.617,29 κακϊσ και τθσ αφξθςθσ των τακτικϊν εςόδων από 17.031.608,20 ςε 

17.365.659,98. Αντίκετα ςτο δείκτθ του διμου Ξορδελιοφ παρατθροφμε μείωςθ του 
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ποςοςτοφ διότι μειϊνονται τα ζξοδα δθμοςίων εξόδων από 36.349,49 ςε 28.173,56 

ενϊ τα τακτικά ζςοδα αυξάνονται από 6.657.056,07 ςε 7.241.730,81. 

 Ψο ζτοσ 2007-2008 ςτο διμο Ευόςμου ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ αυξάνεται 

διότι αυξάνονται τα ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ από 64.617,29 ςε 131.718,87 

όπωσ και τα τακτικά ζςοδα από 17.365.659,98 ςε 18.730.398,28. Ψθν ίδια περίοδο ο 

δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ αυξάνεται διότι αυξάνονται τα τακτικά ζςοδα από 

28.173,56 ςε 41.346,64 κακϊσ αυξάνονται και τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων κατά 

1.000.000 περίπου.  

 Ψο 2008-2009 φαίνεται μείωςθ του δείκτθ ςτο διμο Ευόςμου επειδι 

μειϊνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 131.718,87 ςε 124.087,72 ενϊ 

αυξάνονται τα τακτικά ζςοδα από 18.730.398,28 ςε 19.459.929,36. Χυνεχίηεται θ 

αφξθςθ του δείκτθ ςτο διμο Ξορδελιοφ διότι αυξάνονται και τα ζξοδα δθμόςιων 

ςχζςεων από 41.346,64 ςε 66.809,90 και τα τακτικά ζςοδα από 8.194.233,59 ςε 

8.965.511,01. 

 Ψθ περίοδο 2009-2010 ο δείκτθσ ςτο διμο Ευόςμου αυξάνεται παίρνοντασ 

τθ υψθλότερθ τιμι και πάνω από τθ μονάδα με ποςοςτό 1,78%. Αυτό οφείλεται ςτο 

γεγονόσ ότι αυξάνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 124.087,72 ςε 299.236,65 

ενϊ μειϊνονται τα τακτικά ζςοδα από 19.459.929,36 ςε 16.830.794,29. Ξαι ςτο 

διμο Ξορδελιοφ ο δείκτθσ αυξάνεται παίρνοντασ τθν υψθλότερθ τιμι μζςα ςτθ 

πενταετία με ποςοςτό 0,90% διότι αυξάνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 

66.809,90 ςε 67.856,98 ενϊ τα τακτικά ζςοδα μειϊνονται από 8.965.511,01 ςε 

7.517.062,28. 

 

ΔΘΠΣΧ ΞΣΦΔΕΟΛΣΩ-ΕΩΣΧΠΣΩ 

ΔΕΙΚΣΕ/ΧΡΗΗ 2011 2012 2013 2014 2015 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων Προσ 
Σακτικά Ζςοδα=Ζξοδα 

Δθμοςίων χζςεων/Σακτικά 
Ζςοδα 1,05% 1,38% 1,39% 1,54% 1,09% 
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 Σ αρικμοδείκτθσ εξόδων δθμοςίων ςχζςεων προσ τακτικά ζςοδα βρίςκεται 

πάνω από τθ μονάδα όλα τα εξεταηόμενα ζτθ με διακφμανςθ 1,05%-1,39%. Σ 

δείκτθσ είναι ςε πολφ ικανοποιθτικό επίπεδο. 

 Ψθ περίοδο 2011-2012 ο δείκτθσ αυξάνεται ςτο διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου 

από 1,05% ςε 1,38% διότι αυξάνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 246.264,50 

ςε 254.520,77 ενϊ τα τακτικά ζςοδα μειϊνονται από 23.547.365,68 ςε 

18.448.376,65. 

 Ψθ χρονιά 2012-2013 ο δείκτθσ αυξάνεται ελάχιςτα επειδι αυξάνονται 

ανάλογα τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 254.520,77 ςε 295.239,58 και τα τακτικά 

ζςοδα από 18.448.376,65 ςε 21.221.945,49. 

 Ψο ζτοσ 2013-2014 ο δείκτθσ αυξάνεται παίρνοντασ τθ μζγιςτθ τιμι μζςα ςτθ 

πενταετία με ποςοςτό 1,54%. Αυτό ςυμβαίνει γιατί αυξάνονται τα ζξοδα δθμοςίων 

ςχζςεων από 295.239,58 ςε 318.351,81 ενϊ τα τακτικά ζςοδα μειϊνονται από 

21.221.945,49 ςε 20.654.016,34. 

 Ψθ περίοδο 2014-2015 ο δείκτθσ ςτο διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου μειϊνεται 

ςτο 1,09% επειδι μειϊνονται τα ζξοδα δθμοςίων ςχζςεων από 318.351,81 ςε 

225.608,13 ενϊ τα τακτικά ζςοδα παραμζνουν ςτακερά. 
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ΤΞΠΕΡΑΞΑΣΑ 

Πετά τθν ανάλυςθ των αρικμοδεικτϊν ςτο διμο Χυκεϊν, Ευόςμου και ςτο 

διμο Ξορδελιοφ τα εξεταηόμενα ζτθ 2006-2010 και ςτο διμο Ρεάπολθσ-Χυκεϊν και 

Ξορδελιοφ-Ευόςμου το 2011-2015 πριν και μετά τθν ζνωςθ προκφπτουν κάποια 

ςθμαντικά ςυμπεράςματα για τθ ρευςτότθτα, τθν αποδοτικότθτα, τθν κάλυψθ των 

υποχρεϊςεων κακϊσ και των λειτουργικϊν εςόδων-εξόδων.  

Υαρατθροφμε ότι για τον διμο Χυκεϊν το Χυνολικό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ 

επαρκεί πλιρωσ για να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του και διακζτει  

επιπλζον ρευςτό το οποίο είναι αυξανόμενο κατά τθν πενταετία πριν τθ ςυνζνωςθ. 

Υαρ' όλα αυτά ςυνζβαλε κετικά και μετά τθν ςυνζνωςθ ςτον διμο Ρεάπολθσ-

Χυκεϊν. Θ ρευςτότθτα του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν βελτιϊκθκε μετά τθν 

ςυνζνωςθ και διατθρικθκε ςε υψθλά επίπεδα, όχι όμωσ τόςο υψθλά όςο του 

διμου Χυκεϊν πριν τθν ςυνζνωςθ. Χε αντίκεςθ με τον διμο Χυκεϊν ο οποίοσ 

ειςπράττει ςυχνά τισ απαιτιςεισ του, ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν αςκεί μια αρκετά 

ελαςτικι πιςτωτικι πολιτικι ειςπράττοντασ πιο ςπάνια τισ απαιτιςεισ του. 

Επιπροςκζτωσ, κατά τθν πενταετία πριν και μετά τθ ςυνζνωςθ παρατθρείται ότι οι 

λθξιπρόκεςμεσ οφειλζσ καλφπτονται ικανοποιθτικά. Ζνα πολφ κετικό ςτοιχείο του 

διμου Χυκεϊν είναι θ οικονομικι ανεξαρτθςία του κακϊσ οι βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ πριν τθν ςυνζνωςθ ιταν μόλισ 1 εκατ. ενϊ το ζτοσ τθσ ςυνζνωςθσ με 

τουσ διμουσ Ρεάπολθσ, Αγίου Υαφλου και Υεφκων οι υποχρεϊςεισ ζφταςαν τα 8 

εκατ. Θ αφξθςθ φαίνεται να επθρεάςτθκε από τουσ τρεισ τελευταίουσ και όχι από 

τον διμο Χυκεϊν. Βζβαια το 2015 θ αυτονομία του νζου διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν 

βελτιϊκθκε και ζχει προοπτικζσ εξζλιξθσ. Άλλο ζνα κετικό χαρακτθριςτικό του 

Διμου Χυκεϊν είναι ότι δεν είχε μακροπρόκεςμα δάνεια ενϊ ο νζοσ διμοσ 

Ρεάπολθσ-Χυκεϊν παρουςιάηει μακροπρόκεςμα δάνεια τα οποία πικανϊσ 

μεταφζρκθκαν από κάποιον ι κάποιουσ από τουσ άλλουσ διμουσ που 

ςυνενϊκθκαν. Ωςτόςο, τα μακροπρόκεςμα δάνεια του νζου διμου μειϊκθκαν 

αρκετά και υπάρχουν μεγάλεσ προοπτικζσ αποπλθρωμισ τουσ ςτα επόμενα ζτθ. 

Είναι ςθμαντικό να επιςθμανκεί ότι ο διμοσ Χυκεϊν εμφανίηει κακ' όλθ τθν 

πενταετία 2006-2010 αυξανόμενα κζρδθ ενϊ ο διμοσ Ρεάπολθσ-Χυκεϊν εμφανίηει 

αρχικά (2011-2012) αρκετά υψθλά κζρδθ λόγω του διμου Χυκεϊν ενϊ ςτθ ςυνζχεια 

εμφανίηει ηθμία πικανϊν λόγω των υπόλοιπων διμων πριν τθν ςυνζνωςθ. Υριν και 

μετά τθ ςυνζνωςθ φαίνεται να μθν καλφπτεται το κόςτοσ καταςκευισ των αγακϊν 

από τα ζςοδα. Τμωσ, καλφπτεται αυτι θ διαφορά από ζςοδα που προζρχονται από 

φόρουσ-ειςφορζσ-πρόςτιμα-προςαυξιςεισ και από τισ τακτικζσ επιχορθγιςεισ. 

Ψζλοσ, ο διμοσ Χυκεϊν παρατθρείται ότι αςκοφςε αποτελεςματικι πολιτικι 

απζναντι ςτισ δαπάνεσ λειτουργίασ και ςτισ επιμζρουσ λειτουργίεσ κατά τθν περίοδο 

2006-2010 ςε αντίκεςθ με τον νζο διμο. Τμωσ, τθν περίοδο 2011-2015 κατάφεραν 

να μειωκοφν αρκετά τα λειτουργικά ζξοδα λόγω τθσ μείωςθσ των διοικθτικϊν 

εξόδων και τθσ αφξθςθσ των τακτικϊν εςόδων φανερϊνοντασ ζτςι τθν κετικι 

εξζλιξθ των οικονομικϊν αποτελεςμάτων του διμου Ρεάπολθσ-Χυκεϊν. Χυνεπϊσ, 
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φαίνεται ότι τα κετικά οικονομικά ςτοιχεία του διμου Χυκεϊν βοικθςαν τον νζο 

διμο να εξελιχκεί και να αναπτυχκεί διότι εάν δεν γινόταν θ ςυνζνωςθ πικανϊν 

κάποιοι από τουσ υπόλοιπουσ διμουσ να ςυνζχιηαν να είχαν ζλλειμμα. Είναι 

φανερό ότι θ δυναμικότθτα του διμου Χυκεϊν κατάφερε να φζρει ιςορροπίεσ ςτον 

νζο διμο Ρεάπολθσ-Χυκεϊν. 

 Πε βάςθ τουσ δείκτεσ ρευςτότθτασ φαίνεται ότι ο διμοσ Ευόςμου βρίςκεται 

ςε πολφ χαμθλά επίπεδα ςε αντίκεςθ με το διμο Ξορδελιοφ ο οποίοσ βρίςκεται ςε 

αρκετά υψθλά επίπεδα κι αυτό δείχνει ότι το ρευςτό που διακζτει επαρκι πλιρωσ 

να καλφψει τισ υποχρεϊςεισ του. Χτο διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου ο δείκτθσ ζχει 

αφξουςα πορεία επειδι επθρεάςτθκε από το διμο Ξορδελιοφ. Πε τουσ 

αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ παρατθροφμε τθν ικανότθτα του διμου να 

μετατρζψει τα περιουςιακά ςτοιχεία ςε πωλιςεισ ι ρευςτά διακζςιμα. Σ διμοσ 

Ευόςμου βλζπουμε να ειςπράττει αρκετά ςυχνά τθσ απαιτιςεισ του ςε αντίκεςθ με 

το διμο Ξορδελιοφ και τον διμο Ξορδελιοφ-Ευόςμου ,ο οποίοσ βελτιϊνεται 

ςθμαντικά. Θ ικανοποιθτικι κυκλοφοριακι ταχφτθτα των διακεςίμων, υπάρχει 

ςτουσ διμουσ πριν και μετά τθν ζνωςθ, γεγονόσ που μασ δείχνει τθν ικανότθτα του 

διμου να αξιοποιεί τα ρευςτά του διακζςιμα, εκμεταλλευόμενοσ τισ προκφπτουςεσ 

επενδυτικζσ ευκαιρίεσ τθσ αγοράσ. Επιπλζον φαίνεται μεγάλο ποςοςτό του ςυνόλου 

ςτουσ διμουσ να χρθματοδοτείται με δάνεια, ειδικά ςτο διμο Ευόςμου και 

ςυμπεραίνεται ότι υπάρχει μεγάλθ χρθματοοικονομικι εξάρτθςθ από ξζνα 

κεφάλαια. Σ βακμόσ οικονομικισ ανεξαρτθςίασ των διμων κυμαίνεται ςε χαμθλά 

επίπεδα. Επιπλζον, τα αρνθτικά αποτελζςματα των δεικτϊν αποδοτικότθτασ μασ 

δείχνουν τα προβλιματα που υπάρχουν ςτθν αποτελεςματικότθτα των διμων 

κακϊσ και ςτθν κερδοφορία ενϊ υπάρχει κετικι πορεία ςτο κόςτοσ πωλθκζντων. 

Επίςθσ, βλζπουμε ότι καλφπτονται ικανοποιθτικά τα λειτουργικά ζξοδα από τα 

τακτικά ζςοδα και μπορεί επίςθσ να ςθμειωκεί ότι αυξάνονται τα ζξοδα διοικθτικισ 

λειτουργίασ χρόνο με το χρόνο ςε όλουσ ςτουσ διμουσ ενϊ μετά τθν ζνωςθ 

παραμζνουν ςτακερά. Χυνεπϊσ, θ ςυνζνωςθ των δφο διμων ζφερε ιςορροπία ςε 

αρκετοφσ τομείσ τθν οικονομικισ μονάδασ, παρόλα αυτά επιδζχονται βελτιϊςεισ 

κυρίωσ για τθν ανεξαρτθςία των διμων από δάνεια και υποχρεϊςεισ.  
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ΠΑΡΑΡΣΘΞΑ 

ΔΗΜΟ ΤΚΕΩΝ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοροφν 12.267.988,18 14.694.343,90 17.790.815,58 22.163.414,40 24.985.112,32 

Διακζςιμο 11.934.122,80 14.281.513,18 17.401.363,91 21.760.304,16 24.508.609,91 

Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 1.273.402,45  1.704.087,40  1.632.363,15  1.519.136,71  1.073.452,04  

Κακαρο.Κεφ.Κινθςθσ= 
Κυκλοφοροφν- 
Βραχυπρόκεςμεσ 10.994.585,73 12.990.256,50 16.158.452,43 20.644.277,69 23.911.660,28 

Ετιςιεσ πωλιςεισ 3.247.967,41  3.551.989,38  3.710.237,86  3.526.252,28  4.035.896,19  

Απαιτιςεισ 333.865,38 412.830,72 389.451,67 403.110,24 475.642,07 

Κδια κεφάλαια 51.934.234,89  56.238.504,91  60.720.402,71  67.186.931,30  71.686.511,64  

Κακαρά Πάγια 40.131.162,27 42.688.871,85 43.906.119,98 45.821.718,60 46.565.279,77 

Ξζνα Κεφάλαια  1.273.402,45  1.704.087,40  1.632.363,15  1.519.136,71  1.073.452,04  

Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

Κζρδθ Μετά Από Φόρουσ 1.875.507,77  2.715.066,54  2.416.616,01  5.299.228,02  3.334.041,47  

Κόςτοσ Πωλθκζντων 10.648.249,71  10.372.261,96  13.394.469,88  13.282.134,22  12.048.350,19  

Κακαρά Αποτελζςματα 1.875.507,77  2.715.066,54  2.416.616,01  5.299.228,02  3.334.041,47  

Λειτουργικά Ζξοδα 1.233.851,90  1.371.502,26  1.357.953,76  1.809.536,28  1.892.766,70  

Σακτικά Ζςοδα 11.914.571,65  12.495.393,79  14.151.266,48  15.907.929,11  14.864.734,71  

Ζξοδα Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ 1.158.146,83  1.325.215,76  1.334.606,08  1.781.764,97  1.878.061,98  

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων 75.705,07  46.286,50  23.347,68  27.771,31  14.704,72  

φνολο Ενεργθτικοφ 53.311.900,91 58.093.435,03 62.594.992,17 68.885.879,24 72.969.671,41 
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ΔΗΜΟ ΝΕΑΠΟΛΗ-
ΤΚΕΩΝ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοροφν 25.794.541,72 31.127.598,59 33.244.137,65 31.248.219,95 26.871.636,28 

Διακζςιμο 23.785.480,50 28.630.756,18 29.888.593,04 27.279.865,65 23.890.974,60 

Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 5.429.423,83 4.247.698,82 2.079.382,81 2.016.727,09 1.717.791,82 

Κακαρό.Κεφ.Κινθςθσ= 
Κυκλοφοροφν- 
Βραχυπρόκεςμεσ 20.365.117,89 26.879.899,77 31.164.754,84 29.231.492,86 25.153.844,46 

Ετιςιεσ πωλιςεισ 8.145.013,38 7.488.469,42 7.299.343,31 6.961.334,30 6.911.278,41 

Απαιτιςεισ 2.119.046,57 2.445.318,74 3.257.627,10 3.769.777,68 2.872.596,96 

Κδια κεφάλαια 132.289.177,93 142.472.282,03 146.695.145,64 143.400.925,88 142.168.480,55 

Κακαρά Πάγια 115.873.456,59 117.952.540,31 117.476.387,68 118.455.369,78 117.984.355,42 

Ξζνα Κεφάλαια  8.021.247,22 6.254.690,05 3.502.376,49 3.247.794,75 2.423.459,68 

Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 2.591.823,39 2.006.991,23 1.422.993,68 1.231.067,66 705.667,86 

Κζρδθ Μετά Από Φόρουσ 6.082.489,81 9.401.515,41 4.893.761,35 -978.585,64 768.822,57 

Κόςτοσ Πωλθκζντων 22.205.958,03 17.686.319,24 20.092.714,68 20.669.008,19 21.524.118,20 

Κακαρά Αποτελζςματα 6.082.489,81 9.401.515,41 4.893.761,35 (978.585,64) 768.822,57  

Λειτουργικά Ζξοδα   4.043.480,79      3.555.668,62      3.371.291,51     3.152.294,73       2.741.396,10   

Σακτικά Ζςοδα 27.945.863,18 24.034.040,09 21.730.878,99 20.927.940,29 21.492.887,75 

Ζξοδα Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ 4.035.462,29 3.549.546,86 3.364.381,48 3.133.936,95 2.727.034,86 

Ζξοδα Δθμοςίων 
χζςεων 8.018,50 6.121,76 6.910,03 18.357,78 14.361,24 

φνολο Ενεργθτικοφ 145.129.075,88 152.076.529,33 152.902.098,79 151.626.144,00 146.985.299,76 
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ΔΗΜΟ ΕΤΟΜΟΤ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοροφν 2.208.195,34 2.529.892,31 3.080.326,97 4.758.590,75 2.824.951,11 

Διακζςιμο 823.076,30 1.129.722,26 1.672.263,92 1.312.084,15 838.732,34 

Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 4.657.312,48 4.241.050,14 8.223.694,16 7.611.707,33 11.380.367,94 

Κακαρό.Κεφ.Κινθςθσ= 
Κυκλοφοροφν- 
Βραχυπρόκεςμεσ 1.385.119,04 1.400.170,05 1.408.063,05 3.446.506,60 1.986.218,77 

Ετιςιεσ πωλιςεισ 7.566.848,01 7.143.783,29 7.506.519,84 7.105.818,53 7.350.213,40 

Απαιτιςεισ 1.282.493,47 1.242.684,31 1.216.913,65 3.268.643,72 1.891.534,92 

Κδια κεφάλαια 127.182.775,91 132.259.490,80 133.479.096,76 134.408.583,99 126.461.320,59 

Κακαρά Πάγια 133.045.644,31 139.909.208,23 143.936.439,59 145.218.343,92 144.722.500,18 

Ξζνα Κεφάλαια  8.295.483,45 11.187.899,68 14.527.763,66 17.034.392,42 19.946.460,96 

Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 4.268.170,97 6.946.849,54 6.304.069,50 9.422.685,09 8.566.093,04 

Κζρδθ Μετά Από 
Φόρουσ -684.708,64 -131.081,10 -3.479.726,70 -1.155.390,29 -8.131.971,77 

Κόςτοσ Πωλθκζντων 18.571.110,62 18.353.827,92 23.606.447,94 24.988.672,45 23.900.199,27 

Κακαρά Αποτελζςματα -684.708,64 -131.081,10 -3.479.726,70 -1.155.390,29 -8.131.971,77 

Λειτουργικά Ζξοδα 1.232.583,89 993.903,95 1.794.495,91 1.730.181,02 2.328.553,56 

Σακτικά Ζςοδα 17.031.608,20 17.365.659,98 18.730.398,28 19.459.929,36 16.830.794,29 

Ζξοδα Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ 1.171.912,87 929.286,66 1.662.777,04 1.606.093,30 2.029.316,91 

Ζξοδα Δθμοςίων 
χζςεων 60.671,02 64.617,29 131.718,87 124.087,72 299.236,65 

φνολο Ενεργθτικοφ 136.247.559,36 143.584.213,55 148.168.560,78 151.613.544,44 149.192.499,43 
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ΔΗΜΟ ΚΟΡΔΕΛΙΟΤ 2006 2007 2008 2009 2010 

Κυκλοφοροφν 3.438.094,68 3.661.472,59 4.881.203,50 4.756.802,24 3.070.838,90 

Διακζςιμο 883.733,68 1.309.573,59 2.039.288,19 2.689.822,92 1.227.399,53 

Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 999.423,56 1.787.795,29 1.366.689,60 1.516.992,84 889.892,63 

Κακαρό.Κεφ.Κινθςθσ= 
Κυκλοφοροφν- 
Βραχυπρόκεςμεσ 2.438.671,12 1.873.677,30 3.514.513,90 3.239.809,40 2.180.946,27 

Ετιςιεσ πωλιςεισ 2.510.958,44 3.080.524,65 2.988.221,61 2.820.623,60 3.034.589,09 

Απαιτιςεισ 2.554.361,00 2.351.899,00 2.841.915,31 2.066.979,32 1.843.439,37 

Κδια κεφάλαια 28.049.656,60 29.906.711,76 32.449.900,25 33.560.450,49 32.188.749,41 

Κακαρά Πάγια 25.361.746,40 28.219.882,28 29.626.390,44 29.780.704,80 29.332.583,60 

Ξζνα Κεφάλαια  1.284.660,68 2.389.781,56 2.666.604,74 2.626.830,02 1.813.984,32 

Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 285.237,12 601.986,27 1.299.915,14 1.109.837,18 924.091,69 

Κζρδθ Μετά Από 
Φόρουσ -254.059,90 21.222,99 110.818,00 -516.463,82 -1.228.409,51 

Κόςτοσ Πωλθκζντων 6.966.115,58 7.018.418,01 7.341.072,50 8.103.335,42 7.739.898,62 

Κακαρά 
Αποτελζςματα -254.059,90 21.222,99 110.818,00 -516.463,82 -1.228.409,51 

Λειτουργικά Ζξοδα 1.205.194,30 1.212.454,41 1.532.249,06 1.795.435,01 1.916.183,86 

Σακτικά Ζςοδα 6.657.056,07 7.241.730,81 8.194.233,59 8.965.511,01 7.517.062,28 

Ζξοδα Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ 1.168.844,81 1.184.280,85 1.490.902,42 1.728.625,11 1.848.326,88 

Ζξοδα Δθμοςίων 
χζςεων 36.349,49 28.173,56 41.346,64 66.809,90 67.856,98 

φνολο Ενεργθτικοφ 29.431.483,43 32.505.789,52 35.333.644,95 36.861.182,01 34.627.480,35 
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ΔΗΜΟ ΚΟΡΔΕΛΙΟΤ-
ΕΤΟΜΟΤ 2011 2012 2013 2014 2015 

Κυκλοφοροφν 6.685.517,01 6.924.090,17 7.884.900,45 7.488.008,42 8.075.156,53 

Διακζςιμο 1.101.579,90 2.332.819,14 3.546.375,86 4.008.175,23 6.108.857,03 

Βραχυπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 19.593.263,90 17.697.995,75 10.907.219,63 6.156.452,16 6.164.066,03 

Κακαρο.Κεφ.Κινθςθσ= 
Κυκλοφοροφν- 
Βραχυπρόκεςμεσ -12.907.746,89 -10.773.905,58 -3.022.319,18 1.331.556,26 1.911.090,50 

Ετιςιεσ πωλιςεισ 9.491.470,10 8.408.758,24 9.449.116,01 8.913.088,68 8.325.257,13 

Απαιτιςεισ 5.512.178,88 4.524.085,09 4.274.495,28 3.382.646,96 1.800.656,26 

Κδια κεφάλαια 154.660.309,85 155.358.747,21 162.457.977,50 165.995.963,35 165.526.304,86 

Κακαρά Πάγια 176.941.464,70 176.233.299,11 175.000.272,34 171.367.531,98 170.048.296,51 

Ξζνα Κεφάλαια 28.070.478,95 27.981.656,21 20.501.740,55 13.628.902,44 12.833.025,58 

Μακροπρόκεςμεσ 
Τποχρεώςεισ 8.477.215,05 10.283.660,46 9.594.520,92 7.472.450,28 6.668.959,55 

Κζρδθ Μετά Από Φόρουσ -2.090.569,19 -2.860.898,14 -3.036.716,67 -1.321.982,76 -1.739.429,27 

Κόςτοσ Πωλθκζντων 28.081.284,70 23.329.319,97 23.583.506,08 20.953.503,83 20.498.425,87 

Κακαρά Αποτελζςματα -2.090.569,19 -2.860.898,14 -3.036.716,67 -1.321.982,76 -1.739.429,27 

Λειτουργικά Ζξοδα 4.154.216,83 3.495.438,82 3.286.117,55 3.254.038,94 3.173.832,67 

Σακτικά Ζςοδα 23.547.365,68 18.448.376,65 21.221.945,49 20.654.016,34 20.676.305,42 

Ζξοδα Διοικθτικισ 
Λειτουργίασ 3.907.952,33 3.240.918,05 2.990.877,97 2.935.687,13 2.948.224,54 

Ζξοδα Δθμοςίων χζςεων 246.264,50 254.520,77 295.239,58 318.351,81 225.608,13 

φνολο Ενεργθτικοφ 187.703.689,14 185.912.485,04 186.672.495,95 182.041.631,11 181.004.128,72 

 


