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ΔΝΟΣΖΣΑ Α 

 

 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζεη κε απιφ θαη 

θαηαλνεηφ ηξφπν ηηο βαζηθέο έλλνηεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ θαη ηα 

νθέιε ηνπ ζηνλ αλαγλψζηε. Θέκα ηεο εξγαζίαο ινηπφλ είλαη ην 

επηρεηξεκαηηθφ πιάλν θαη απνηειείηαη απφ δχν κέξε. 

ην πξψην κέξνο αλαθέξνληαη έλλνηεο θαη ζηνηρεία πνπ εμεγνχλ ηη είλαη 

αιιά θαη ηη πεξηιακβάλεη. Πεξηγξάθνληαη ηα είδε, νη ηδηφηεηεο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο business plan, θαζψο θαη ε δνκή ηνπ. 

ην δεχηεξν κέξνο πεξηγξάθεηαη ε δηαδηθαζία πνπ ζα ρξεηαζηεί λα 

αθνινπζήζεη κηα επηρείξεζε γηα λα μεθηλήζεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην παξφλ πιάλν αθνξά κηα κειηζζνθνκηθή κνλάδα θαη 

παξνπζηάδεη θάπνηα απφ ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην πξνθίι ηεο. 

Πεξηιακβάλεη επίζεο θαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ νηθνλνκηθή πνξεία 

πνπ ζα ηελ  νδεγήζνπλ ζηα επηζπκεηά ή κε απνηειέζκαηα. Οη πίλαθεο 

θαη ηα δηαγξάκκαηα πνπ ζα αθνινπζήζνπλ θάλνπλ ηελ αλάγλσζε ηνπ 

πιάλνπ επθνιφηεξε. 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα θάλεη ηελ πξψηε ηεο εκθάληζε κεηά ηνλ Β΄ 

Παγθφζκην Πφιεκν, κε ηελ εκθάληζε ηεο αλάγθεο γηα ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ. 

Πξσηνπφξνη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ήηαλ νη Αξραίνη Έιιελεο, κε 

ζθνπφ λα αλαδείμνπλ ηνλ επηρεηξεκαηία ρξήζηκν άηνκν γηα ηελ 

νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία ηεο πφιεο – θξάηνπο. Χο επηρεηξεκαηίαο 

ελλνείηαη απηφο πνπ αζρνιείηαη κε ηα πξντφληα ηεο γεο, δειαδή ν 

έκπνξνο απηψλ. ηφρνο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε αχμεζε ηνπ 

θέξδνπο, κε απνηέιεζκα νη ηέρλεο, ν πνιηηηζκφο θαη νη ζπλζήθεο 

δηαβίσζεο ησλ αλζξψπσλ λα παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή βειηίσζε.  

Δπίζεο, ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία, γηα λα ραξαθηεξηζηεί σο κηα ρξήζηκε 

νληφηεηα γηα ηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία, ζα πξέπεη λα πεξάζνπλ 

αξθεηά ρξφληα. Έηζη, κεηά ηνλ 19ναηψλα, ν επηρεηξεκαηίαο γηα λα 

κεγηζηνπνηήζεη ηα θέξδε, αξρίδεη θαη νξακαηίδεηαη ην κέιινλ θαη 

πξνβιέπεη ηα θέξδε ησλ επφκελσλ ρξφλσλ. Βειηηψλεη ηα πξντφληα πνπ 

παξάγνληαη, αιιά θαη ηνλ ηξφπν παξαγσγήο θαη πψιεζεο απηψλ, 

ρξεζηκνπνηψληαο θαηλνχξγηνπο εμνπιηζκνχο θαη κεραλήκαηα κε 

πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο.  

Οη πξνβιέςεηο πνπ θάλεη θάζε επηρεηξεκαηίαο γηα κηα επηρείξεζε 

παξνπζηάδνληαη ζε έλα πιάλν, φπνπ θαίλνληαη θαη ηα πξνβιεπφκελα 

θέξδε. Μέρξη ηηο αξρέο ηηο δεθαεηίαο 1960, ε δηαδηθαζία γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ απηνχ ηνπ πιάλνπ πεξηιάκβαλε 3 θάζεηο: 

1. Σνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνβιέςεσλ γηα ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο 

2. Σελ ζπκθσλία ηνπ ζρεδίνπ 

3. Σελ εθαξκνγή ηνπ πιάλνπ 

 

Χζηφζν απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1980, ιφγσ ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ ππάξρεη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο ιίγεο επηρεηξήζεηο θαηαθέξλνπλ λα θηάζνπλ 

ζηα πξνβιεπφκελα θέξδε ηνπ επφκελνπ κήλα, κηα πξφβιεςε γηα ηελ 

επφκελε πεληαεηία δπζθνιεχεη πνιινχο επηρεηξεκαηίεο. ( Micklethwait, 

2000 ) 

ήκεξα, ηα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχκε θαζεκεξηλά 

πξνέξρνληαη απφ επηρεηξήζεηο ίδηεο κεηαμχ ηνπο θάλνληαο ηνλ 

αληαγσληζκφ λα κεγαιψλεη φιν θαη πην πνιχ. Γηα λα θαηαθέξεη κηα 
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επηρείξεζε λα αληαπεμέιζεη θαη λα επηβηψζεη είλαη ρξήζηκν λα 

αθνινπζήζεη κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί θαη αλαιπζεί 

κε ηδηαίηεξε πξνζνρή. Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα κηα αλάιπζε 

θσδηθνπνηεκέλσλ βεκάησλ πνπ ζα αθνινπζήζεη πηζηά ε επηρείξεζε, ε 

νπνία παξνπζηάδεηαη ζηνπο αλαγλψζηεο, είηε απηνί είλαη κειινληηθνί 

ρξεκαηνδφηεο είηε κειινληηθνί πειάηεο. Απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν γηα 

ηνλ επηρεηξεκαηία θαζψο απηφ είλαη έλα ¨δπλαηφ ραξηί¨ ψζηε λα θεξδίζεη 

ην ελδηαθέξνλ ηνπ αλαγλψζηε. 

Ζ παξνχζα εξγαζία νινθιεξψζεθε ηνλ Μάξηην ηνπ 2018 θαη 

παξνπζηάδεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ έλα επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην. Παξνπζηάδεη επίζεο θαη ην πιάλν κηαο λέαο κειηζζνθνκηθήο 

επηρείξεζεο πνπ θάλεη ηα πξψηα ηεο βήκαηα ζηνλ ρψξν ηεο αγνξάο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΚΑΗ Ζ ΖΜΑΗΑ ΣΟΤ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΠΛΑΝΟΤ 
 

1.1 Οξηζκφο 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πξέπεη πξψηα λα 

αλαιχζνπκε ηνλ νξηζκφ ηνπ.  

χκθσλα κε ηνλ Υξ. αξκαληψηε " ρεδηάδσ ζεκαίλεη θαζνξίδσ  ηνπο 

ζηφρνπο θαη απνθαζίδσ ζρεηηθά κε ηα κέζα γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ 

ζηφρσλ" . Άξα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη έλα ζρεδηάγξακκα ή 

νξγαλφγξακκα ή κηα κειέηε πνπ πεξηγξάθεη ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο 

ζηφρνπο κηαο επηρείξεζεο.  

Απνηειεί έλα γξαπηφ θείκελν πνπ δεκηνπξγεί ν ηδξπηήο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν θείκελν απηφ πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

έλαξμε κηαο επηρείξεζεο θαη ζηνλ εζσηεξηθφ θαη ζηνλ εμσηεξηθφ ηνκέα. 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πεξηγξάθεη ηελ επηρείξεζε αιιά θαη ηελ 

αγνξά ζηελ νπνία θηλείηαη, ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο πνπ ζα παξέρεη 

θαζψο θαη ζε πνηνπο πειάηεο ζα απεπζχλεηαη. Μειεηάεη ηελ ζηξαηεγηθή 

ηεο θαη ηνλ αληαγσληζκφ, ηηο αλάγθεο πνπ δεκηνπξγνχληαη αθφκα θαη ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη θαη ηελ βησζηκφηεηά ηεο. 

 

Παξαθάησ εκθαλίδνληαη θάπνηνη επηπιένλ νξηζκνί γηα ην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην: 

 Δπηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη κηα γξαπηή πεξίιεςε φισλ φζσλ 

γλσξίδνπκε ήδε γηα ηελ επηρείξεζε,  ηνλ παξαγσγηθφ θιάδν ζηνλ 

νπνίν αλήθεη αιιά θαη ηελ κειινληηθή εηθφλα πνπ ζα 

δεκηνπξγήζεη. Απνηειεί ην πεηζηήξην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ 

φηη ε ηδέα πνπ παξνπζηάδεηαη αμίδεη ηνλ ρξφλν, ηελ δηαδηθαζία 

αιιά θαη ηα θεθάιαηα γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί. 

 Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί έλα γξαπηφ θείκελν ην νπνίν 

δηαηππψλεη κε ζαθήλεηα ηηο "ζεκαληηθέο πηπρέο" , ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξνβιέςεηο θαη ηηο βαζηθέο ππνζέζεηο ζε έλα 

"επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα". Δπηπιένλ θηλεί ην ελδηαθέξνλ ψζηε 

λα απνθηήζεη ηελ ππνζηήξημε είηε είλαη ρξεκαηννηθνλνκηθή είηε 

άιιεο θχζεσο γηα κηα λέα επηρεηξεκαηηθή ηδέα. 
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 Σν business plan είλαη κηα πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο πνπ 

ραξηνγξαθεί ηελ πνξεία θαη ηνλ πξννξηζκφ ηεο ζην πξψην 

δηάζηεκα ιεηηνπξγίαο ηεο θαη πξνεηνηκάδεηαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ αιιά θαη γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο. 

 

Ζ ζσζηή δεκηνπξγία ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ κπνξεί λα 

εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο θαη λα κεηψζεη ηηο πηζαλφηεηεο 

απνηπρίαο. Μηα θαιή ηδέα φκσο δελ νδεγεί απαξαίηεηα θαη ζηελ 

επηηπρία. Πξέπεη απηή ε ηδέα λα εληαρζεί θαη λα ηεζεί ζε έλα ζσζηά 

νξγαλσκέλν πιάλν γηα λα έρεη ηα απαηηνχκελα ζεηηθά απνηειέζκαηα. Σν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αθνξά φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Γελ ζπληάζζεηαη 

κφλν γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο αιιά κπνξεί λα γίλεη θαη γηα κηα 

επηρείξεζε πνπ ήδε ππάξρεη θαη επηζπκεί λα αλαιχζεη ηα δεδνκέλα θαη 

ηελ θαηάζηαζή ηεο. ( Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, 2006 ) 

 

 

1.2 Υαξαθηεξηζηηθά θαη είδε επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ 

 

Υαξαθηεξηζηηθά 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα απηφλ πνπ ην ζπληάζζεη απνηειεί 

ζεκαληηθή ελέξγεηα κε κεγάιν ελδηαθέξνλ αθνχ είλαη ην κέζν κε ην 

νπνίν ζα θεξδίζεη ηνλ ρξεκαηνδφηε-δαλεηζηή. Γηα λα είλαη ζσζηά 

δηακνξθσκέλν πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά.  

 Να είλαη ζπγθεθξηκέλν θαη ζαθέο: 

Σν πιάλν δελ έρεη λα θάλεη κε ηελ πνζφηεηα αιιά κε ηελ πνηφηεηα. Γελ 

ρξεηάδεηαη λα έρεη κεγάιεο αλαιχζεηο θαη πνιιά ιφγηα αιιά λα 

απνηειείηαη απφ ζπγθεθξηκέλα θαη αθξηβή δεδνκέλα. Θα πξέπεη λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ζαθήλεηα θαη θαζαξφηεηα ρξεζηκνπνηψληαο απιή 

γιψζζα ρσξίο κεγάιεο πξνηάζεηο. Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ ν αξκφδηνο 

δαλεηζηήο λα δψζεη ηελ αλάινγε πξνζνρή ζην πιάλν πνπ ηνπ αμίδεη. 
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 Να είλαη ξεαιηζηηθφ – ινγηθφ: 

Σν πιάλν πξέπεη λα είλαη εηιηθξηλέο ρσξίο ππεξβνιέο. Γελ ρξεηάδεηαη λα 

εληππσζηάδεη θαη λα ρξεζηκνπνηεί ζηνηρεία πνπ δελ ζα είλαη δπλαηφλ λα 

απνδεηρζνχλ θαη λα απνπξνζαλαηνιίδνπλ ηνλ αλαγλψζηε. Σα άηνκα πνπ 

ην ζπληάζζνπλ ζα πξέπεη λα έρνπλ ηελ εκπεηξία λα μερσξίδνπλ ηελ 

αθξηβή θαη εηιηθξηλή πιεξνθφξεζε.  

 Να είλαη πξαγκαηνπνηήζηκν – επηηεχμηκν: 

Οη ζηφρνη πνπ ζα ηεζνχλ ζην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν θαη ζα αλαιπζνχλ λα 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα πινπνηεζνχλ θαη λα κελ γίλεηαη αλαθνξά ζε 

θαληαζηηθά ζηνηρεία πνπ δελ είλαη εθηθηά.  

 Να ηίζεηαη κε ζπγθεθξηκέλνπο ρξνληθνχο νξίδνληεο: 

Ο αξκφδηνο ζπληάθηεο - επηρεηξεκαηίαο ηνπ πιάλνπ ζα πξέπεη λα ην 

δηαηππψζεη κέζα ζε ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά φξηα. Να κε μεθεχγεη θαη λα 

ππάξρεη έλα ρξνληθφ πεξηζψξην γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ. ε 

πεξίπησζε πνπ ζα μεπεξαζηεί ην φξην απηψλ ν επηρεηξεκαηίαο ζα είλαη ζε 

ζέζε λα γλσξίδεη αλ ζα δεκηνπξγήζεη ηελ εηαηξία απηή ή αλ ην ζρέδην 

έρεη απνηχρεη.  
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Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ θαη ηνλ ζσζηφ ζρεδηαζκφ 

πξέπεη λα ππάξρνπλ θάπνηεο αξρέο. χκθσλα κε ηνλ αξκαληψηε κεξηθέο 

αξρέο είλαη: 

 

1. "Ζ αξρή ηεο ζπκβνιήο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ".  Όιεο νη 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα απνβιέπνπλ ζηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ. 

2. "Ζ αξρή ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ησλ  πξνγξακκάησλ"  εκαληηθφ 

είλαη ν ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο λα επηηεπρζεί κε ηηο ιηγφηεξεο 

εηζξνέο θαη ην ρακειφηεξν θφζηνο. 

3. "Ζ αξρή ηνπ πξνβαδίζκαηνο . Πξψηα πξέπεη λα πινπνηεζεί ε 

δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ζηελ ζπλέρεηα νη 

ππφινηπεο ιεηηνπξγίεο φπσο ν έιεγρνο θαη ε νξγάλσζε.  

4. "Ζ αξρή ηεο ειαζηηθφηεηαο" Σα πξνγξάκκαηα ζην επηρεηξεκαηηθφ 

πιάλν πξέπεη λα δηαζέηνπλ επειημία ψζηε λα κπνξνχλ λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο αλάινγεο κεηαβνιέο. 

5. "Ζ αξρή ηεο ρξνληθήο δέζκεπζεο". Πξέπεη λα ππάξρνπλ ρξνληθά 

φξηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  ( Παηζηιάξεο, 2006 ) 

 

 

 

Δίδε 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ πιάλν αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ηελ εηαηξεία ζηελ 

νπνία απεπζχλεηαη, αλ δειαδή είλαη λέα ή αλ ήδε ππάξρεη, δηαθξίλεηαη 

ζηα παξαθάησ είδε:  

1. Πιάλν έλαξμεο 

2. Δζσηεξηθφ πιάλν 

3. Λεηηνπξγηθφ πιάλν 

4. Πιάλν αλάπηπμεο ή επέθηαζεο ή εηζαγσγήο λένπ πξντφληνο 

5. Πιάλν εθηθηφηεηαο 
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1. Πιάλν έλαξμεο 

Σν πιάλν έλαξμεο είλαη απφ ηα πην αλαγλσξηζκέλα είδε επηρεηξεκαηηθψλ 

ζρεδίσλ. ην πιάλν απηφ παξνπζηάδνληαη ηα βήκαηα θαη ε δηαδηθαζία γηα 

ηελ ίδξπζε κηαο λέαο εηαηξείαο. Πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ 

εηαηξεία, ηα πξντφληα / ππεξεζίεο, ηελ αγνξά ζηελ νπνία ζα θηλεζνχλ ηα 

πξντφληα, πξνβιέςεηο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε. ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζα αλαθέξνληαη ζηνηρεία γηα ηηο πσιήζεηο, 

αλ ζα ππάξρεη θέξδνο ή δεκία γηα ηελ ηακεηαθή ξνή θαη ίζσο ππάξρνπλ 

πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα πνπ ζα δείρλνπλ ηελ κειινληηθή πνξεία ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηνλ επφκελν ρξφλν. 

 

2. Δζσηεξηθφ πιάλν 

Έλα εζσηεξηθφ πιάλν δελ πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο 

κε ιεπηνκέξεηα γηα απηφ θαη δελ απεπζχλεηαη ζε εμσηεξηθνχο επελδπηέο 

ή ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θνξείο εθηφο ηεο επηρείξεζεο. Απνηειείηαη απφ 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη πξνυπνινγηζκνχο κε ζθνπφ ηελ θάιπςε 

βαζηθψλ ζεκείσλ θαη πξνβιεκάησλ κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

 

3. Λεηηνπξγηθφ πιάλν 

Έλα ιεηηνπξγηθφ πιάλν ζα κπνξνχζε λα είλαη εζσηεξηθφ, θαζψο ζε απηφ 

δελ πεξηιακβάλνληαη ιεπηνκέξεηεο φζν αθνξά ηελ επηρείξεζε. Μπνξεί 

λα κελ παξνπζηάδνληαη θάπνηεο απφ ηηο ιεπηνκεξείο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη ην πεξηερφκελφ ηνπ λα απνηειείηαη απφ δηαθάλεηεο θαη 

ιέμεηο θιεηδηά. Γηαθέξεη απφ ηα εζσηεξηθά πιάλα δηφηη ζπγθεληξψλνληαη 

πεξηζζφηεξεο επηινγέο θαη ζέηνληαη πξνηεξαηφηεηεο βαζηθέο γηα ηελ 

επηρείξεζε.  

 

4. Πιάλν αλάπηπμεο ή επέθηαζεο ή εηζαγσγήο λέσλ πξντφλησλ 

πλήζσο αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο ή ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο.  

Αλάινγα κε ην αλ ζπλδένληαη κε ρξεκαηνδνηήζεηο ή λέεο επελδχζεηο 

είλαη εζσηεξηθά πιάλα ή φρη. Αλ γηα παξάδεηγκα ην πιάλν επέθηαζεο 

απαηηεί λέα επέλδπζε ηφηε πεξηιακβάλεη νινθιεξσκέλε πεξηγξαθή θαη 

πιεξνθνξίεο φπσο ην πιάλν έλαξμεο.  

Έλα εζσηεξηθφ πιάλν φηαλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα πεξηγξάςεη ηα βήκαηα 



[12] 

 

γηα ηελ αλάπηπμε ή επέθηαζε ίζσο ζπκπεξηιάβεη ιεπηνκεξείο πεξηγξαθέο 

αιιά φρη πξνυπνινγηζηηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. ίγνπξα φκσο ζα 

πξέπεη λα παξνπζηάδνληαη πξνβιέςεηο γηα ηηο πσιήζεηο θαη ηα έμνδα. 

 

5. Πιάλν εθηθηφηεηαο 

Σέινο ην πιάλν εθηθηφηεηαο, είλαη έλα πην απιφ πιάλν έλαξμεο. Απηφ ην 

είδνο βνεζάεη ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο λα απνθαζίζεη αλ ε 

ζπγθεθξηκέλε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αμίδεη πξνζπάζεηα θαη αλ 

ζα δεζκεπηεί λα αθνινπζήζεη ην ζπγθεθξηκέλν πιάλν. 

 

 

πνπδαηφηεηα επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο αθνχ ηελ πξνεηνηκάδεη γηα φια ηα ελδερφκελα, αξλεηηθά, 

ζεηηθά. Έλα θαιά δηακνξθσκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί άξηζην 

επηθνηλσληαθφ εξγαιείν θαη δίλεη θχξνο ζηελ επηρείξεζε. Μεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ θαζηζηνχλ ην πιάλν ζπνπδαίν θαη αλαγθαίν γηα ηελ 

επηρείξεζε είλαη: 

 Με ην πιάλν εληνπίδνληαη θαη πξαγκαηνπνηνχληαη απνδνηηθέο 

επελδχζεηο αιιά θαη ε ηαπηφρξνλε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ιεηηνπξγίαο. Πξνζειθχεη δπλεηηθνχο επελδπηέο 

γηα ηελ ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ. 

 Βνεζάεη ζηελ απνθπγή ζεκαληηθψλ ιαζψλ πνπ ζα επεξεάδνπλ 

αξλεηηθά ηελ επηρείξεζε. 

 Φαλεξψλεη πηζαλά κειινληηθά πξνβιήκαηα κε απνηέιεζκα λα 

γίλεηαη πην γξήγνξα θαη αζθαιέζηεξα ε αληηκεηψπηζή ηνπο ή 

θαη πνιιέο θνξέο ε πξφιεςή ηνπο.  

 Αλαιχεη ην αγνξαζηηθφ θνηλφ, θαηαγξάθεη ηνπο πηζαλνχο 

πειάηεο θαη ζρεδηάδεη ηηο αλάινγεο θηλήζεηο. 

 Δξεπλά ηνλ ήδε ππάξρνλ αληαγσληζκφ πνπ ππάξρεη ζηελ αγνξά 

αιιά θαη ηνλ κειινληηθφ πνπ ίζσο εκθαληζηεί /πξνθχςεη.  

 Βνεζά ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ κεγέζνπο ηεο 

επηρείξεζεο, ηελ δνκή θαη ηελ νξγάλσζή ηεο θαη πξνηείλεη ηα 

θαηάιιεια κέζα θαη πφξνπο γηα ηελ επηηπρή δεκηνπξγία ηεο. 
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 πκβάιεη ζηελ ζσζηή θαηαλνκή θεθαιαίνπ. 

 Δθφζνλ είλαη ζαθείο θαη θαζνξηζκέλνη νη ζηφρνη ηεο 

επηρείξεζεο είλαη πην εχθνινο θαη ν έιεγρνο ηεο ζπλνιηθήο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

 

Ο επηρεηξεκαηίαο ινηπφλ κέζα απφ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζα 

θαηαιάβεη ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. Θα θαηαλνήζεη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

ελδερνκέλσο ππάξρνπλ, ζα αμηνπνηήζεη ηνπο πφξνπο φζν ην δπλαηφλ 

θαιχηεξα θαη ζα απνηξέςεη επθνιφηεξα ηα πξνβιήκαηα.  

 

Αμηνινγεί ηνπο θηλδχλνπο ηεο επηρείξεζεο θαη δελ θνβάηαη λα ξηζθάξεη 

γηαηί έρεη κειεηήζεη φιεο ηηο θαηαζηάζεηο. Έρνληαο πξνεηνηκαζηεί ηφζν 

θαιά θαη γλσξίδνληαο φιεο ηηο θαηαζηάζεηο ν ηδξπηήο - ζπληάθηεο 

ελζαξξχλεη ηνπο επελδπηέο λα πξνβνχλ ζε δαλεηζκφ. Καηαιήγνπκε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα εμνηθνλνκήζεη 

ρξήκα αιιά θαη ρξφλν εζηηάδνληαο θάζε θνξά ζηα ζσζηά ζεκεία.  
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1.3 θνπφο 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζθνπφ έρεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηελ ζσζηή ιήςε απνθάζεσλ. Γηα λα είλαη επηηπρήο κηα 

επηρείξεζε θαη λα αληέμεη ζην ρξφλν πξέπεη λα γίλεη αλάιπζε φισλ ησλ 

ζηνηρείσλ θαη παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επηρείξεζε απηή 

αλαδεηθλχνληαο ηα κεηνλεθηήκαηα αιιά θαη ηα δπλαηά ηεο ζεκεία, ην 

αγνξαζηηθφ θνηλφ θαη ηελ θαηάζηαζε ηεο αγνξάο. Οη βαζηθφηεξνη ζθνπνί 

ινηπφλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ηφζν εζσηεξηθνί φζν θαη εμσηεξηθνί 

είλαη: 

 

Δμσηεξηθνί ζθνπνί: 

 Ζ επηρείξεζε ειπίδεη λα απνθηήζεη εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε. 

Έηζη ην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν ζηνρεχεη ζηελ εμαζθάιηζε απηήο 

ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θάλνληαο ηνπο ρξεκαηνδφηεο λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ πξννπηηθή ηεο επηρείξεζεο θαη λα 

αηζζαλζνχλ ζίγνπξνη γηα απηήλ.  

 Σν επηρεηξεκαηηθφ πιάλν βνεζάεη ηελ επηρείξεζε λα 

ελεκεξψζεη ζρεηηθά κε ην επελδπηηθφ θεθάιαην θαη ην 

θεθάιαην θίλεζεο πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ έλαξμή ηεο αιιά θαη 

κε πνην ηξφπν ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε απφθηεζε ηνπ. 

 Καηαγξάθεη ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ππάξρεη θαη αλαιχεη ηνπο 

θηλδχλνπο θαη ηα ξίζθα.  

 

Γηα λα γίλεη επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ, απηφο πνπ ζπληάζζεη ην ζρέδην πξέπεη 

λα απαληήζεη ζε 3 βαζηθά εξσηήκαηα. 

1. πνην είλαη ην αληηθείκελν θαη ζε πνηνπο πειάηεο ζηνρεχεη ε 

επηρείξεζε; 

2. ηη παξάγεη; πξντφληα θαη ππεξεζίεο; 

3. πσο ζα ην θαηαθέξεη απηφ; 
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Δζσηεξηθνί ζθνπνί: 

Ο επηρεηξεκαηίαο πξνζπαζεί λα μεθαζαξίζεη ηνπο βξαρππξφζεζκνπο θαη 

καθξνπξφζεζκνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο αιιά θαη ηα κέζα κε ηα 

νπνία ζα ην πεηχρεη. Έηζη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ηνλ βνεζάεη λα 

αλαγλσξίζεη ην πεξηβάιινλ θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

(Πέηξσθ, 2002 ) 

 

Γηαηί δελ θάλνπλ φινη επηρεηξεκαηηθφ πιάλν 

Παξ ‘φιε ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη ηα νθέιε 

πνπ έρεη γηα ηελ επηρείξεζε ππάξρνπλ ηδξπηέο θαη ζηειέρε πνπ δελ 

δεκηνπξγνχλ έλα επηρεηξεκαηηθφ πιάλν θαη ην απνθεχγνπλ. 

(αξκαληψηεο, 2011) . 

 Απηφ γίλεηαη γηα ηνπο εμήο ιφγνπο: 

 Γηα λα γίλεη ζσζηά απαηηνχληαη πιεξνθνξίεο πνπ πνιιέο θνξέο 

δελ βξίζθνληαη εχθνια. Υξεηάδνληαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο.  

 Ζ αλάιπζε θαη δεκηνπξγία ηνπ πιάλνπ δελ γίλεηαη ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Απαηηεί αξθεηφ ρξφλν θαη έρεη πςειφ 

θφζηνο γηα λα δηακνξθσζεί ζσζηά. Με ην ζρέδην φκσο ε 

επηρείξεζε έρεη ηελ δπλαηφηεηα κειινληηθά λα εμνηθνλνκήζεη 

πεξηζζφηεξν ρξφλν θαη ρξήκα ζε ζρέζε κε απηφ πνπ ζα 

δηαζέζεη.  

 Γελ είλαη αξθεηά εθπαηδεπκέλνο ν επηρεηξεκαηίαο κε 

απνηέιεζκα λα κελ αζρνιείηαη κε ηελ κειέηε ηνπ ζρεδίνπ θαη 

λα κελ ην ζεσξεί ζεκαληηθφ. 

 Έλαο άιινο ιφγνο πνπ απνθεχγνπλ ην πιάλν είλαη ε χπαξμε 

θάπνηνλ κχζσλ φπσο: 

i. ην business plan είλαη αλαθξηβέο 

ii. κε ην business plan δελ ζα κπνξνχλ λα ππάξμνπλ κειινληηθέο 

αιιαγέο 

iii. ε επηρείξεζε κε ηνλ ζρεδηαζκφ δελ είλαη επέιηθηε 

(Παηζηιάξεο,2006) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΓΟΜΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΠΛΑΝΟΤ ΚΑΗ 

ΑΝΑΛΤΖ ΣΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ  

 

2.1 Γνκή επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ πιάλν γηα λα είλαη δηακνξθσκέλν ζσζηά, θαη γηα λα 

κπνξεί λα γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ απφ ηνλ αλαγλψζηε, ρξεηάδεηαη λα 

πεξηιακβάλεη θάπνηεο ελφηεηεο. Αξρηθά, ηα πξψηα κέξε πνπ ζπλαληάκε 

είλαη κηα Γεληθή Δηζαγσγή γηα ην ηη πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη ζηελ 

ζπλέρεηα. ηελ εηζαγσγή απηή πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: 

1. Δξώθςλλο: φπνπ αλαγξάθεηαη ην ινγφηππν ηεο εηαηξείαο θαη ε 

επσλπκία ηεο 

2. Διζαγωγική ζελίδα: αλαθέξνληαη ζηνηρεία γηα ηελ επηρείξεζε, 

πεξηγξάθνληαη ηα πξντφληα ηεο, θαη παξνπζηάδεηαη ν ζθνπφο ηνπ 

πιάλνπ. Δπίζεο, αλαγξάθνληαη ηειέθσλα επηθνηλσλίαο θαη 

δηεπζχλζεηο. 

3. Πεπιεσόμενα: ν αλαγλψζηεο κπνξεί λα δεη ηη πεξηιακβάλεηαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν επηρεηξεκαηηθφ ρέδην. Θα πξέπεη λα είλαη δνκεκέλα 

ζσζηά θαη λα κελ κπεξδεχνπλ ηνλ αλαγλψζηε. 

4. Executive summary: πεξηγξάθνληαη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ζρεδίνπ. Δίλαη θαινγξακκέλν θαη νπζηαζηηθφ ψζηε λα ηξαβήμεη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ αλαγλψζηε. Δίλαη πεξίπνπ 2-3 ζειίδεο, θαη κέζα 

απφ απηέο θαηαιαβαίλεη θάπνηνο αλ αμίδεη λα ζπλερίζεη ηελ 

αλάγλσζε ηνπ πιάλνπ. 

 

Οη βαζηθέο ελφηεηεο πνπ πεξηιακβάλεη έλα πιάλν είλαη ηέζζεξηο: 

1. Δζσηεξηθή Αλάιπζε 

2. Δμσηεξηθή Αλάιπζε 

3. Δπηινγή, Πξνζδηνξηζκφο θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο 

4. Οηθνλνκηθή Πιάλν 
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2.1.1 Δλφηεηα 1: Δζσηεξηθή αλάιπζε  

 

Ζ ελφηεηα έλα  μεθηλάεη κε κηα κηθξή ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο 

επηρείξεζεο, εθφζνλ απηή δελ είλαη θαηλνχξγηα θαη ππήξρε ήδε. Γίλνληαη 

επίζεο γλσζηνί θαη νη πφξνη πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη ν επηρεηξεκαηίαο θαη 

ζα θαηαθέξεη λα απνθηήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα νδεγψληαο ηνλ 

ζηα θέξδε πνπ επηζπκεί. Οξίδνληαη ε αγνξά ζηελ νπνία ζα θηλεζεί ε 

επηρείξεζε θαη νη πειάηεο ζηνπο νπνίνπο ζα απεπζχλεηαη. ηφρνο ηεο 

ελφηεηαο είλαη λα πεηζηνχλ νη πηζαλνί επελδπηέο πσο ν επηρεηξεκαηίαο 

γλσξίδεη πνιχ θαιά ην ζέκα κε ην νπνίν ζα αζρνιεζεί. Παξαθάησ 

αλαιχνληαη ηα βαζηθά κέξε ηεο ελφηεηαο: 

1. Πεξηγξαθή επηρείξεζεο: Παξνπζηάδνληαη ηα ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο φπσο ε επσλπκία, ηα ηειέθσλα επηθνηλσλίαο θαη νη 

δηεπζχλζεηο ηεο (ηαρπδξνκηθή θαη ειεθηξνληθή). Γίλεηαη επίζεο 

θαηαλνεηνί νη ζηφρνη θαη ην φξακα ηεο επηρείξεζεο. 

 

2. Πξντφληα θαη Τπεξεζίεο: Πεξηγξάθνληαη ηα πξντφληα ηεο 

επηρείξεζεο θαη πψο απηά ζα ηθαλνπνηήζνπλ ηνπο πειάηεο. 

 

3. Σνπνζεζία: Ζ ηνπνζεζία ηεο επηρείξεζεο θαιφ ζα ήηαλ λα 

βξίζθεηαη θνληά ζηνπο πειάηεο ηεο. Γίλεηαη έξεπλα ψζηε ν ρψξνο 

πνπ ζα επηιερζεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ θαη 

λα είλαη εχθνια ε πξφζβαζε θαη κε δεκφζηα ζπγθνηλσλία. 

 

4. Αλζξψπηλν δπλακηθφ: Όζνλ αθνξά ην αλζξψπηλν δπλακηθφ 

αλαθέξνληαη ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, (πσιήζεσλ, ινγηζηήξην, 

marketing,..), νη ππεχζπλνη ησλ ηκεκάησλ θαη ην είδνο ηεο 

δνπιείαο ηνπ θαζέλα θαζψο επίζεο θαη πνηεο ζέζεηο είλαη αθφκα 

θελέο. Αθφκα, πεξηγξάθνληαη ηα πξνζφληα θαη νη πξνυπεξεζία πνπ 

ρξεηάδεηαη γηα ηελ θάιπςε ησλ ζέζεσλ, θαη ε ακνηβή ησλ 

ππαιιήισλ.   
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2.1.2 Δλφηεηα 2: Δμσηεξηθνί αλάιπζε  

 

ηελ ελφηεηα απηή εμεηάδνληαη φινη νη παξάγνληεο ηεο επηρείξεζεο. 

Απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο αλαιχζεηο:  

 

1) Αλάιπζε θαηαλαισηή: Οη αλάγθεο θαη νη επηζπκίεο δηαθέξνπλ απφ 

θαηαλαισηή ζε θαηαλαισηή. Γηα απηφ γίλεηαη ηκεκαηνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ θαη ησλ επηζπκηψλ ζε θάζε ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε.  

 

2) Αλάιπζε αληαγσληζκνχ: Αθνχ αλαγλσξηζηνχλ φια ηα ππάξρνληα ηεο 

επηρείξεζεο θαη νη πηζαλνί αληαγσληζηέο ηεο γίλεηαη δηεξεχλεζε γηα 

ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα ηνπο αληηκεησπίζεη. Γηα 

ηελ αλαδήηεζε ηεο θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ 

θπξίσο ηα δπλαηά θαη ηα αδχλαηα ζεκεία ησλ αληαγσληζηψλ. 

 

3) Αλάιπζε Αγνξάο: Ζ αλάιπζε απηή έρεη 2 ζθνπνχο:  

 Να πξνζδηνξηζηεί ε ειθπζηηθφηεηα ηεο αγνξάο 

 Να γίλεη θαηαλνεηή ε δπλακηθή ηεο αγνξάο θαη λα εληνπίζνπλ ηηο 

επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο. 

Πεξηιακβάλεη επίζεο ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην κέγεζνο ηεο αγνξάο, ηελ 

θεξδνθνξία, ην θφζηνο, ηνπο ηξφπνπο δηαλνκήο αιιά θαη ηνπο 

παξάγνληεο κε ηνπο νπνίνπο ζα θηάζεη ζηελ επηηπρία. 

 

4) Αλάιπζε Πεξηβάιινληνο: Οη παξάγνληεο πνπ πεξηιακβάλεη απηή ε 

αλάιπζε είλαη 5. 

 Σερλνινγία 

 Ννκηθφ – πνιηηηθφ  

 Οηθνλνκία 
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 Κνπιηνχξα – πνιηηηζκφο 

 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

 

 

 

Σν πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

 

Σν πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο δηαθξίλεηαη ζε Δζσηεξηθφ θαη 

Δμσηεξηθφ. Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ απνηειείηε απφ ηνπο αλζξψπηλνπο 

θαη πιηθνχο πφξνπο, ηηο ηερληθέο δηνίθεζεο θαζψο θαη απφ ηηο θνπιηνχξεο 

θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο. Αληίζεηα, νη παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ είλαη νη νηθνλνκηθνί, νη πνιηηηθνί, νη θνηλσληθνί, νη 

πνιηηηζηηθνί, νη λνκηθνί, νη ηερλνινγηθνί θαη νη πεξηβαιινληνινγηθνί.  

 

Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

 

 

Απνηειείηαη απφ ηηο δπλάκεηο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ βξίζθνληαη έμσ 

απφ ηελ επηρείξεζε, σζηφζν φκσο επεξεάδνπλ ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία. Γηαθξίλεηαη ζε άκεζν θαη έκκεζν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

αλάινγα δειαδή πσο επεξεάδνπλ νη δπλάκεηο ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. (Πεηξίδνπ, 2011).  
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Σν άκεζν, απνηειείηαη απφ  

 ηνπο θαηαλαισηέο,  

 ηνπο πξνκεζεπηέο, 

 ηνλ Γεκφζην Σνκέα 

 ηνπο αληαγσληζηέο,  

 ηελ θεθαιαηαγνξά θαη 

  ην δηαζέζηκν αλζξψπηλν δπλακηθφ.  

 

Σα ζηνηρεία πνπ απνηεινχλ ην έκκεζν πεξηβάιινλ απεηθνλίδνληαη ζην 

παξαθάησ δηάγξακκα: 

 

 

 

Γηάγξακκα 1.1 ηνηρεία έκκεζνπ πεξηβάιινληνο 

 

 

 

ηετνολογία 

πηγές ενέργειας 

θσζικό περιβάλλον 

κσβερνηηικές 
πολιηικές 

δημόζιος ηομέας 

πολιηικό ζύζηημα 

νόμοι 

ηύπος-μέζα 
ενημέρωζης 

κοινωνικές ομάδες 

εκπαίδεσζη 

δημογραθικά 
ζηοιτεία 

πολιηιζμός 

Οηθνλνκηθφο νξγαληζκφο 
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Αλάιπζε PESTLE 

 

Αθφκε έλαο ηξφπνο λα εξεπλήζνπκε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ κηαο 

επηρείξεζεο είλαη ε αλάιπζε PESTLE. 

Political (Πνιηηηθνί παξάγνληεο) 

Economic (Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο) 

Social (Κνηλσληθνί παξάγνληεο) 

Technological (Σερλνινγηθνί παξάγνληεο) 

Legal (Ννκηθνί παξάγνληεο) 

Environmental (Πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο) 

 

Πην αλαιπηηθά: 

 Πνιηηηθνί παξάγνληεο 

Αθνξνχλ ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί ε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, γίλεηαη αλαθνξά ζε 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο θαη ζε ξπζκίζεηο ηεο θπβέξλεζεο ηεο ρψξαο, φπνπ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επηρείξεζε. 

 Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο 

εκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη νη νηθνλνκηθέο 

εμειίμεηο ηεο ρψξαο. Οπνηαδήπνηε αιιαγή ζηελ νηθνλνκία κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηελ επηρείξεζε είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά. Όπσο γηα 

παξάδεηγκα κηα αιιαγή ζηα επηηφθηα, ζην ρξεκαηηζηήξην ή αθφκα θαη ε 

κείσζε ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ε απμεκέλε αλεξγία έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

κείσζε ηεο δήηεζεο κε απνηέιεζκα λα επεξεάδεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Κνηλσληθνί παξάγνληεο 

εκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο, 
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θαζψο απηφ αληηπξνζσπεχεη ηα πηζηεχσ θαη ηηο αμίεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

θνηλσλίαο. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο, είλαη ε έληαμε ηεο γπλαίθαο ζε 

πνιιέο ζέζεηο εξγαζίαο κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. 

 Σερλνινγηθνί παξάγνληεο 

Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο κπνξεί λα νδεγήζεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα ζε 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα, θαζψο κπνξεί λα θάλεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο πην 

εχθνιε. Δίλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ηεο επηρείξεζεο, γηα απηφ ε ίδηα 

ζα πξέπεη ζπλερψο λα ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο αιιαγέο ζην 

ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ. 

 Ννκηθνί παξάγνληεο 

Όιεο νη εηαηξείεο είλαη αλαγθαίν λα γλσξίδνπλ ηνπο λφκνπο ζρεηηθά κε 

ηελ θνξνινγία, ηηο πξνζιήςεηο, ηηο απνιχζεηο θαη γεληθφηεξα ηνπο 

λφκνπο πνπ θάζε επηρείξεζε είλαη ππνρξεσκέλε λα γλσξίδεη γηα φια ηα 

πηζαλά δεηήκαηα πνπ είλαη πηζαλφλ λα πξνθχςνπλ. 

 Πεξηβαιινληνινγηθνί  παξάγνληεο 

Σέινο, θάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςηλ ην 

πεξηβαιινληνινγηθφ πεξηβάιινλ θαη λα ιάβεη κέηξα πνπ αθνξνχλ ηελ 

απνθπγή πξνβιεκάησλ φπσο είλαη ε ερνξχπαλζε θαη ην θπθινθνξηαθφ. 
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Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ  

πλήζσο κε ηελ έλλνηα πεξηβάιινλ αλαθεξφκαζηε ζην εμσηεξηθφ. 

Δμίζνπ ζεκαληηθφ φκσο είλαη θαη ην εζσηεξηθφ. ε απηφ 

πεξηιακβάλνληαη φινη εθείλνη νη ζπληειεζηέο  παξαγσγήο κηαο 

επηρείξεζεο θαζψο θαη νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε. ε απηφ πεξηιακβάλνληαη ζηνηρεία θαη δπλάκεηο πνπ αλ 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κε νξηζκέλεο δηαδηθαζίεο ζα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ. ( Πεηξίδνπ, 2011 ). 

  

Σν παξαθάησ δηάγξακκα δείρλεη απφ ηη απνηειείηαη ην Δζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

 

 

 

Γηάγξακκα 1.2  ηνηρεία εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

Εσωτερικό Περιβάλλον  

Εισροζς 

Έργο μετασχηματισμού 
και διοίκησης 

Εκροζς 
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Αλάιπζε SWOT 

 

Χζηφζν ζε κηα επηρείξεζε ππάξρνπλ θαη νη αδπλακίεο. Μηα θαιή 

ζηξαηεγηθή είλαη ε εθκεηάιιεπζε φισλ ησλ δπλαηνηήησλ αιιά θαη ε 

κείσζε ησλ αδπλακηψλ απηψλ. Ζ δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία γίλνληαη 

εκθαλή ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία είλαη γλσζηή σο "Αλάιπζε 

SWOT ". Ζ κέζνδνο απηή εμεηάδεη φια ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία 

αιιά θαη ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο.  

Ζ κέζνδνο απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα 2 ζθνπνχο :  

1. γηα ηελ αλάιπζε ηεο αληαγσληζηηθήο ζέζεο 

2. γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ δεδνκέλσλ 

 

Ζ αλάιπζε απηή είλαη εχθνιε ζηελ ρξήζε ηεο θαη κε βάζε απηή 

παξνπζηάδεηαη κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο 

ηεο. 

 

Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο, ζα πξέπεη ε 

ίδηα λα επηδηψθεη ηηο επθαηξίεο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηεο , αιιά θαη λα 

αλαδεηάεη ηξφπνπο γηα ηελ απνθπγή ησλ απεηιψλ.  

 

Ση είλαη Παξνχζα 

Καηάζηαζε 

Μειινληηθή 

Καηάζηαζε 

Καιέο Γπλάκεηο Δπθαηξίεο 

Καθέο Αδπλακίεο Απεηιέο 

 

Γπλάκεηο 

 Δίλαη φια εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηθαλφηεηεο ηεο επηρείξεζεο πνπ 

νδεγνχλ ζηελ δεκηνπξγία θαιχηεξσλ πξντφλησλ, κε θαιχηεξεο ηηκέο θαη 
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κε ρακειφηεξν θφζηνο, ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ θαη 

γεληθά νηηδήπνηε δίλεη ζηελ επηρείξεζε πιενλεθηήκαηα κπνξεί λα 

ζεσξεζεί σο δπλαηά ζεκεία θαη απνηεινχλ βάζε γηα κηα απνδνηηθή 

ζηξαηεγηθή. 

 

Αδπλακίεο 

Όηαλ θάπνηα επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο ηεο εκθαλίδεη 

ειιείςεηο ή δεκηνπξγνχληαη θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο ε ίδηα νδεγείηαη ζε 

κεηνλεθηηθή ζέζε απνηεινχλ ηηο αδπλακίεο.  

 

Δπθαηξίεο 

Γηαθξίλνληαη ζε επθαηξίεο ζηελ αγνξά θαη ζηηο επθαηξίεο ζηελ 

επηρείξεζε. Οη επθαηξίεο πξέπεη λα νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε 

θαιχηεξεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαη ζηελ απφθηεζε αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ.  

 

Απεηιέο 

Έρεη λα θάλεη κε ηνλ αληαγσληζκφ. Όηαλ δειαδή θάπνηνο απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο πξνσζεί ζηελ αγνξά πξντφληα κε ρακειφηεξν θφζηνο, 

άιιεο ζπλήζεηεο ή αθφκα θαη κε ηερλνινγηθέο αιιαγέο πην ζχγρξνλεο 

απφ φηη δηαζέηεη ε ίδηα. Όια απηά απνηεινχλ απεηιέο γηα κηα επηρείξεζε. 

( Μάξθεηηλγθ – κάλαηδκελη, 2002).  
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2.1.3 Δλφηεηα 3: Δπηινγή, πξνζδηνξηζκφο θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο  

 

Δδψ αλαιχεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αλαπηχζζνληαη νη ζηξαηεγηθέο ζην 

επηρεηξεκαηηθφ πιάλν. Απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο. 

1) ηξαηεγηθή πξντφλησλ: Πεξηγξάθνληαη ηα πξντφληα ηεο 

επηρείξεζεο, αλαιχνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη πξνζδηνξίδεηαη ηη 

είλαη απηφ πνπ ηα θάλεη λα δηαθέξνπλ απφ ηα ππφινηπα. 

Πξνζδηνξίδεηαη επίζεο θαη ε ηηκή ηνπο.  

 

2) Πιάλν Μάξθεηηλγθ: Απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο επηρείξεζεο 

δηφηη κε απηφ θξίλεηαη ε επηηπρία ηεο. Ξεθηλάεη κε κηα κηθξή 

πεξίιεςε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο θαη  ηεο ζέζεο πνπ θαηέρεη 

αλάκεζα ζηηο άιιεο. 

Πεξηγξάθεη: 

  ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή 

 ην πξντφλ  

 ηελ ηηκή 

 ηελ δηαλνκή 

 ηελ πξνψζεζε 

 

3) Πσιήζεηο: Πεξηιακβάλνληαη νη πσιήζεηο θαη ε πνξεία ηνπο ην 

ηειεπηαίν δηάζηεκα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα γίλνληαη πξνβιέςεηο γηα 

ηηο επφκελεο πσιήζεηο. 
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4) Γηνηθεηηθφ Πιάλν: Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πιενλεθηήκαηα ελφο 

δνκεκέλνπ δηνηθεηηθνχ πιάλνπ είλαη ε πξνλνεηηθφηεηα. Ζ 

δηνίθεζε ζέηεη βάζεηο γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο θαη 

ζπληνλίδεη ηηο δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο ηεο, αλζξψπνπο θαη 

κεραλήκαηα. 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.4 Δλφηεηα 4: Οηθνλνκηθφ πιάλν  

 

ην νηθνλνκηθφ πιάλν ηεο επηρείξεζεο παξνπζηάδεηαη ε νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζή ηεο θαη πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πξνεγνχκελσλ ρξφλσλ αιιά 

θαη πξνβιέςεηο γηα ηα επφκελα. Έλα ηέηνην πιάλν πεξηιακβάλεη: 

 

1. Ηζνινγηζκφ: Πεξηγξάθεη ην Δλεξγεηηθφ, ην Παζεηηθφ θαη ηα Ίδηα 

θεθάιαηα. Έλα ζρέδην πεξηιακβάλεη έλαλ ηζνινγηζκφ ηνπ 

πξνεγνχκελνπ έηνπο, έλαλ ηνπ ηξέρνληνο έηνπο θαη έλαλ 

ελδεηθηηθφ ησλ επφκελσλ ρξφλσλ. 

 

2. Αλάιπζε ρξεκαηνξξνψλ: Αλαιχεηαη ε ξεπζηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο δίλνληαο ζηνλ επηρεηξεκαηία ηελ δπλαηφηεηα λα έρεη 

εηθφλα γηα ηα ρξήκαηα πνπ κπαίλνπλ θαη βγαίλνπλ. Ζ αλάιπζε 

απηή βνεζά ηελ επηρείξεζε λα ξπζκίζεη ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηεο. 

 

3. Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ Υξήζεο: ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο 

παξνπζηάδνληαη ηα έζνδα – έμνδα, ηα θέξδε θαη νη δεκίεο ηεο 

επηρείξεζεο. Δίλαη θαιφ λα πεξηιακβάλνληαη ζην ζρέδην 

θαηαζηάζεηο παιηέο, ησξηλέο αιιά θαη κειινληηθέο. 
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4. Break – even Analysis: Γηα λα θαιπθζεί ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο 

επηρείξεζεο πξέπεη λα γίλνπλ θάπνηεο πσιήζεηο. Ζ αλάιπζε απηή 

δείρλεη απηέο ηηο πσιήζεηο ζε επξψ ή ζε ηεκάρηα. 

 

2.2 Αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα  

Έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο είλαη λα πξνζθέξεη ηα θαιχηεξα 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζηελ αγνξά. Απηφ είλαη ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα.  

Καη ε επηρείξεζε ζαλ ζχλνιν αιιά θαη ηα ίδηα ηα άηνκα απφ κφλα ηνπο 

έρνπλ θάπνηεο ηθαλφηεηεο ζε νξηζκέλα αληηθείκελα θαη πζηεξνχλ ζε 

θάπνηα άιια. Έηζη ν ζηξαηεγηθφο πξνγξακκαηηζκφο αλαθαιχπηεη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη βξίζθεη ηξφπνπο γηα λα κεηψζεη ηηο 

αδπλακίεο ηεο. Ζ δηαδηθαζία απηή νλνκάδεηαη αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα κηαο επηρείξεζεο θαη απνηειεί βάζε γηα έλαλ 

απνηειεζκαηηθφ πξνγξακκαηηζκφ. ( Πέηξσθ, 2002 ). 

 

 

ΔΝΟΣΖΣΑ Β 

 

 

 

 

BUSINESS PLAN ΓΗΑ ΣΖΝ ΜΔΛΗΟΚΟΜΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

«ΜΔΛΗ ΣΡΟΦΖ ΕΧΖ» 
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1. Δζσηεξηθή αλάιπζε 

 

1.1 Πεξηγξαθή επηρείξεζεο  

Ζ Ζιεηαθή κειηζζνθνκία «ΜΔΛΗ ΣΡΟΦΖ ΕΧΖ», είλαη κηα κηθξή 

κειηζζνθνκηθή κνλάδα πνπ ζα παξάγεη θαη ζα πξνσζεί κέιη θαη φια ηα 

αγαζά πνπ κπνξνχκε λα εθκεηαιιεπηνχκε απφ ηελ κέιηζζα. Δίλαη κηα 

Οκφξξπζκε εηαηξεία θαη πξφθεηηαη γηα κηα νηθνγελεηαθή επηρείξεζε. 

Σα κέιε θαη νη ηδξπηέο ηεο είλαη ε Πιεκκέλνπ Γηνλπζία κε πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζην θεθάιαην θαηά 30% ( απφθνηηνο Οηθνλνκηθήο ζρνιήο),  

ε Πιεκκέλνπ Ραθαειία κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 40%, ( απφθνηηνο 

Γεσπνληθήο ζρνιήο ) θαη ε Πιεκκέλνπ ηαπξίλα κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 

30%, ( απφθνηηνο ζρνιήο νηθνλνκηθψλ). 

Σα κέιε είλαη ππεχζπλα θαη ζπκκεηέρνπλ ην ίδην ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο 

ησλ απνθάζεσλ, θαζψο θαη γηα φιεο ηηο επζχλεο θαη εξγαζίεο πνπ ζα 

ρξεηαζηεί λα εθηειεζηνχλ.  

Ζ Ζιεηαθή κειηζζνθνκία μεθηλάεη έρνληαο ζηελ θαηνρή ηεο 150 

κειίζζηα. Δίλαη κηα κηθξή επηρείξεζε γηα απηφ θαη μεθηλάεη κε ιίγα, 
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έρνληαο φκσο ζαλ ζηφρν ηεο λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο θαη λα απμήζεη θαη 

ηα κειίζζηα ηεο. Απνζηνιή ηεο είλαη λα θαηαθέξεη λα αληαπεμέιζεη ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, θαη νδεγψληαο ηελ 

επηρείξεζε ζηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα. 

 

1.1 Πξντφληα θαη ππεξεζίεο  

Γηα λα αζρνιεζεί θάπνηνο κε ηελ κειηζζνθνκία, ζα πξέπεη λα αγαπάεη 

ηελ κέιηζζα θαη λα εθηηκάεη ηα νθέιε ηεο. Ο κειηζζνθφκνο ζα πξέπεη λα 

αζρνιεζεί καδί ηεο πξψηα επεηδή ην ζέιεη θαη κεηά γηα νηθνλνκηθνχο 

ιφγνπο. Σα πξντφληα πνπ καο πξνζθέξεη κπνξνχκε λα ηα 

εθκεηαιιεπηνχκε είηε εληάζζνληάο ηα ζηελ δηαηξνθή καο, είηε γηα ηελ 

παξαγσγή άιισλ αγαζψλ.  

 

 

 

Σα πποϊόνηα:  

 

ΣΟ ΜΔΛΗ: αξσκαηηθφ γιπθαληηθφ πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ην λέθηαξ ησλ 

ινπινπδηψλ. Ζ αξρηθή ηνπ κνξθή είλαη ξεπζηή, κε ηνλ θαηξφ φκσο 

θξπζηαιιψλεηαη θαη ε κνξθή ηνπ αιιάδεη. Σα είδε ηνπ είλαη πεπθφκειν, 

ειάηεο, θαζηαληάο, εζπεξηδνεηδψλ, ζπκαξίζην θαη εξείθεο. 

Υαξαθηεξηζηηθά:  Έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θάλνπλ ην κέιη λα 

δηαθέξεη είλαη φηη πεξηέρεη 180 δηαθνξεηηθέο νπζίεο πνπ ζπλδένληαη κε 

ηέηνην ηξφπν πνπ θακία ηερλεηή δηαδηθαζία δελ ζα κπνξνχζε λα θηηάμεη 

ην κέιη. Σν κέιη επίζεο: 

 Απνηειεί πεγή ελέξγεηαο γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ θαη 

πεξηέρεη ζηνηρεία πνπ βνεζνχλ ζηνλ κεηαβνιηζκφ 

 Βνεζάεη ζηελ απνξξφθεζε ησλ δαράξσλ 

 πκβάιιεη ζηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ  κεηψλνληαο ηα 

πξνβιήκαηα έιθνπο θαη απμάλνληαο ηνλ ξπζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο 

θαξδηάο 

 ε πεξηπηψζεηο αλαηκίαο βνεζάεη ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ 

νξγαληζκνχ ιφγσ ζηδήξνπ θαη ησλ βηηακηλψλ πνπ πεξηέρεη. 
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Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ ην κέιη βνεζάεη γεληθφηεξα ηνλ άλζξσπν ζε 

ζέκαηα πγεηάο, θαζψο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ θάξκαθν ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο. Όζνλ αθνξά ηελ ζπζθεπαζία ηνπ, ην γπαιί είλαη απηφ πνπ 

πξνηηκάηαη ιφγσ φηη είλαη έλα νπδέηεξν πιηθφ κε ην νπνίν δελ γίλεηαη 

αληίδξαζε κε ην κέιη θαη ε πνηφηεηά ηνπ δελ αιινηψλεηαη. Σα πιαζηηθά 

δνρεία ζηα νπνία δελ ππάξρεη ε εηδηθή έλδεημε γηα ηξφθηκα, ζα πξέπεη λα 

απνθεχγνληαη. 

 

 

 

Ο ΒΑΗΛΗΚΟ ΠΟΛΣΟ: πξφθεηηαη γηα κηα θξεκψδεο νπζία πνπ 

εθθξίλεηαη απφ ηνπο αδέλεο ησλ κειηζζψλ πνπ πξννξίδνληαη γηα 

βαζίιηζζεο.  

 

Υαξαθηεξηζηηθά: Ο βαζηιηθφο πνιηφο απνηειείηαη: 

 67% απφ λεξφ 

 15,5 % απφ πξσηεΐλε ( πεξηέρεη φια ηα απαξαίηεηα ακηλνμέα ) 

 12,5% απφ ζάθραξα ( θξνπθηφδε θαη γιπθφδε ) 

 4% απφ ιηπίδηα θαη κεηαιιηθά άιαηα ( ιηπαξά νμέα ζε αζπλήζηζηε 

θαη ζπάληα δνκή ) 

 

Ο βαζηιηθφο πνιηφο σθειεί ηνλ άλζξσπν φπσο θαη ην κέιη. Κάπνηεο απφ 

ηηο πεξηπηψζεηο πνπ βνεζάεη ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ αλαθέξνληαη 

παξαθάησ: 

1. ε πεξηπηψζεηο αλαηκίαο 

2. Γηα ηελ πξφζιεςε ησλ δηάθνξσλ επνρηθψλ ηψζεσλ  

3. Καηά ηεο θφπσζεο 

4. Καη γεληθφηεξα ζπκβάιιεη ζηελ αλάξξσζε ησλ αζζελψλ 
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Ζ ΠΡΟΠΟΛΖ: είλαη κηα θνιιεηηθή νπζία πνπ ζπιιέγνπλ νη κέιηζζεο 

θαη ηελ εκπινπηίδνπλ κε θεξί θαη έλδπκα ψζηε λα απνιπκάλνπλ θαη λα 

ζηεγαλνπνηήζνπλ ηνλ ρψξν ηνπο. Δπίζεο ηνπνζεηείηαη ζηελ πφξηα ηεο 

εηζφδνπ ψζηε απηή λα κηθξχλεη θαη λα πξνθπιαρζνχλ απφ ηνπο ερζξνχο. 

Υαξαθηεξηζηηθά:   

 Ζ δηάξθεηά ηεο δελ ζα πξέπεη λα μεπεξλά ηα 2 ρξφληα 

 Να κελ πεξηέρεη μέλα ζσκαηίδηα, π.ρ ππνιείκκαηα απφ ρψκα 

 Να πεξηέρεη ξεηίλεο ( εθθξίλνληαη απφ ηα δέληξα θαη απφ απηέο 

μεθηλάεη ε παξαγσγή ηεο πξφπνιεο). Οη ξεηίλεο απηέο ζα πξέπεη λα 

εμαξηψληαη ηφζν απφ ηηο κέιηζζεο φζν θαη απφ ηελ ηνπνζεζία 

αιιά θαη απφ ηελ επνρή. 
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Ζ ΓΤΡΖ (γπξεφθνθθνο): είλαη ε ηξνθή πνπ ηξψλε νη λεαξέο κέιηζζεο. 

Δίλαη πινχζηα ζε πξσηεΐλεο  θαη ζξεπηηθά ζπζηαηηθά. 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

Σν κέγεζνο θαη ην ζρήκα ηεο γχξεο δελ θαίλνληαη κε γπκλφ κάηη. Με ην 

κηθξνζθφπην φκσο κπνξεί θάπνηνο λα θαηαιάβεη φηη είλαη κνλαδηθά ζην 

θάζε είδνο. Ζ γχξε δηαθνξεηηθψλ ινπινπδηψλ μερσξίδεη ιφγσ ησλ 

μερσξηζηψλ ραξαθηεξηζηηθψλ.  

 

 

 

ΣΟ ΚΔΡΗ: ην θεξί ην νπνίν παξάγεη ε κέιηζζα είλαη ιεπθφ. Δμαηηίαο ησλ 

ππνιεηκκάησλ πνπ ππάξρνπλ ζην κειίζζη, ( γπξεζθφλε, πξφπνιε θ.α.) 

παίξλεη έλα πην ζθνχξν ρξψκα.  

 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θεξηνχ ηεο κέιηζζαο είλαη ε ρξήζε ηνπο σο 

δεξκαηηθήο αινηθήο, γλσζηή σο θεξαινηθή. Οη θεξαινηθέο απηέο 

βνεζνχλ ζηελ επνχισζε ησλ ηξαπκαηηζκψλ ή ησλ εγθαπκάησλ θαη είλαη 

θαηάιιειν γηα θάζε ηχπν δέξκαηνο. Δθηφο απφ ηελ ζεξαπεπηηθή ηνπ 

ρξήζε, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηαζθεπή βεξληθηψλ, αιιά θαη 

γηα ηελ δεκηνπξγία ησλ δηαθνζκεηηθψλ θεξηψλ θαη ηηο ιακπάδεο απφ 

θπζηθφ θεξί. 
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ΣΟ ΓΖΛΖΣΖΡΗΟ: ην δειεηήξην ηεο κέιηζζαο είλαη έλα κείγκα νπζηψλ 

κε θαξκαθεπηηθή δξάζε πνπ βνεζάεη αζζελείο ζε πεξηπηψζεηο 

επεκβάζεσλ.  

Υαξαθηεξηζηηθά:  Ζ ρεκηθή ηνπ ζχζηαζε γεληθφηεξα είλαη πην 

πνιχπινθε. Πεξηέρεη γλσζηέο βηνκεραληθέο θαη θαξκαθνινγηθά ελεξγέο 

νπζίεο (φπσο ηζηακίλε, ηνπακίλε, κειεηίλε, δηάθνξα πνιππεπηίδηα, 

έλδπκα, θ.α. ).  Μπνξεί θαη απηφ λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ ηαηξηθή εμαηηίαο 

ησλ ζεξαπεπηηθψλ ηνπ ηδηνηήησλ. Σέινο, ην δειεηήξην ηεο κέιηζζαο 

είλαη πην ηνμηθφ απφ ηεο ζθήθαο. 

 

 

1.3 Σνπνζεζία - -εγθαηαζηάζεηο  

Σνπνζεζία ηνπ νξγαληζκνχ είλαη ν λνκφο Ζιείαο. Ο νξγαληζκφο απηφο 

έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ εθηφο απφ ηηο θηηξηαθέο ηνπ εγθαηαζηάζεηο ζηηο 

νπνίεο ζηεγάδεηαη, αιιά θαη θάπνηα ηδηφθηεηα ζηξέκκαηα φπνπ 

βξίζθνληαη ηα κειίζζηα. Οη θεληξηθέο ηνπ εγθαηαζηάζεηο θαη θάπνηα απφ 

ηα κειίζζηα βξίζθνληαη ζηνλ Πχξγν, ζηελ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ. Σα 

ππφινηπα κειίζζηα βξίζθνληαη εθηφο ηεο πφιεο, ζε πην επαξρηαθή 

πεξηνρή. 

Σν θεληξηθφ θηίξην ηεο επηρείξεζεο θαιχπηεη ζπλνιηθά 195η.κ. ην 

εζσηεξηθφ ηνπ θηηξίνπ ζα ππάξρεη έλαο ρψξνο πνπ ζα ιεηηνπξγεί ζαλ 

γξαθείν θαη ζε απηφ ζα ζπγθεληξψλνληαη φινη νη εηαίξνη θαη ζα ζπδεηάλε 

γηα φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ νξγαληζκφ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ ρψξν 

25η.κ κε φιν ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ. ηνλ ρψξν απηφ, εθηφο απφ ηα 

έπηπια πνπ ζα ππάξρνπλ, ζα ππάξρεη έλαο ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο 

(Ζ/Τ) κε εθηππσηή, ζα δηαζέηεη ηειέθσλν κε δπλαηφηεηα ιήςεο θαη 

απνζηνιήο fax. Γεληθφηεξα ν ρψξνο απηφο ζα πεξηιακβάλεη φηη είλαη 

απαξαίηεην ψζηε φιεο νη εξγαζίεο λα γίλνληαη εληφο ηεο επηρείξεζεο θαη 

κε ηνλ θαιχηεξν θαη επθνιφηεξν ηξφπν. Δπίζεο ζα δηαζέηεη θαη έλαλ 

κηθξφ ρψξν ηνπαιέηαο. 
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Σα ππφινηπα 110η.κ, απνηεινχλ ηελ παξαγσγηθή κνλάδα ηνπ 

νξγαληζκνχ, ε νπνία πεξηιακβάλεη ην εξγαζηήξην, ην ζπζθεπαζηήξην θαη 

ηελ απνζήθε ησλ πξντφλησλ απηψλ. Καη απηνί νη ρψξνη ζα είλαη 

εμνπιηζκέλνη κε ηνλ απαξαίηεην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ ψζηε ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία λα γίλεηαη ρσξίο πξνβιήκαηα. Σν εξγαζηήξην- 

ζπζθεπαζηήξην ζα πεξηέρεη κεραλήκαηα θαη πιηθά γηα ηελ γξήγνξε 

επεμεξγαζία ησλ πξντφλησλ. Οη απνζήθε ζα ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. ην 

έλα κέξνο ζα απνζεθεχνληαη ηα αθαηέξγαζηα πξντφληα  θαη ζην άιιν ηα 

έηνηκα πξνο πψιεζε. Γειαδή απηά πνπ ζα είλαη ζπζθεπαζκέλα θαη ζηα 

θαηάιιεια δνρεία θαη κε ηελ θαηάιιειε εηηθέηα πάλσ ηνπο. Ζ απνζήθε 

θαη ζηα δχν κέξε ζα έρεη ξάθηα θαη ληνπιάπηα γηα ηελ δηεπθφιπλζε ηεο 

απνζήθεπζήο ηνπο. 

ε φινπο ηνπο εζσηεξηθνχο ρψξνπο ζα ππάξρεη παξνρή ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο κε ππνδνρέο (κπξίδεο) ζηνπο ηνίρνπο θαη θαιφο θσηηζκφο γηα 

ηελ εχθνιε εξγαζία κέζα ζηνπο ρψξνπο απηνχο. Δπίζεο ζα ππάξρεη 

παξνρή λεξνχ (δεζηφ θαη θξχν), κε βξχζε θαη ιάζηηρν  ψζηε ην 

θαζάξηζκα ζηνπο ρψξνπο λα γίλεηαη εχθνια.  

Σα ππφινηπα 60η.κ, ζα απνηεινχληαη απφ ηελ είζνδν ηνπ ρψξνπ θαη ηνλ 

ρψξν ζηάζκεπζεο ησλ απηνθηλήησλ. Δθεί ζα ππάξρνπλ θαη κεξηθά απφ ηα 

κειίζζηα ηεο επηρείξεζεο. 

Σα ππφινηπα κειίζζηα έρνπλ ηνπνζεηεζεί 25 ρηιηφκεηξα έμσ απφ ηελ 

πφιε ηνπ Πχξγνπ, φπνπ ην θιίκα είλαη επλντθφ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ 

κειηνχ. Ο ρψξνο απηφο απνηειείηαη απφ 150η.κ. Σν ρσξάθη απηφ είλαη 

ηδηνθηεζία ηεο επηρείξεζεο. Σα 125η.κ είλαη ν ρψξνο πνπ βξίζθνληαη ηα 

κειίζζηα θαη ηα 25η.κ απνηεινχληαη απφ έλαλ ρψξν απνζήθεπζεο ησλ 

πξντφλησλ, κέρξη απηά λα κεηαθεξζνχλ ζηηο απνζήθεο ησλ θεληξηθψλ 

ρψξσλ ηεο επηρείξεζεο. Δθεί δειαδή πνπ ζα επεμεξγαζηνχλ γηα λα είλαη 

έηνηκα πξνο πψιεζε. Καη ζε απηφλ ηνλ ρψξν ζα ππάξρεη παξνρή 

ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο θαη λεξνχ.  

εκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί, είλαη πσο κεηαθέξνληαο ηα 

κειίζζηα αξθεηά ζπρλά αλάινγα κε ηελ επνρή ζηελ θαιχηεξα θιηκαηηθά 

πεξηνρή, ε παξαγσγή γίλεηαη φιν θαη κεγαιχηεξε. Σα κειίζζηα ινηπφλ ζα 

κεηαθηλνχληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο αλά δχν ή ηξείο κήλεο γηα ηα 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα. 
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Σέινο φινη νη ρψξνη ηεο επηρείξεζεο εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί, είλαη 

ηδηφθηεηνη θαη πιεξνχλ φιεο ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο.  

  

 

 

 

 

 

2. Δμσηεξηθή αλάιπζε  

 

2.1 Αλάιπζε θαηαλαισηή  

Ο θαηαλαισηήο, εηδηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρεη ζηξέςεη ην ελδηαθέξνλ 

ηνπ ζε πην πγηεηλέο ηξνθέο. Ζ αλάγθε αιιά θπξίσο ε επηζπκία ηνπ γηα 

αγλέο θαη πγηεηλέο ηξνθέο πςειήο δηαηξνθηθήο αμίαο, είλαη θαη ν ιφγνο 

πνπ ζηξάθεθε ζηελ αγνξά απηψλ ησλ πξντφλησλ. Ζ επηρείξεζε ινηπφλ 

απεπζχλεηαη ζε δχν εηδψλ αγνξαζηέο:  

1. ε απηνχο πνπ ζέινπλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην κέιη θαη ηα 

ππφινηπα πξντφληα γηα πξνζσπηθά νθέιε, θαη  

2. ε απηνχο πνπ επηζπκνχλ λα αγνξάζνπλ ηα πξντφληα είηε γηα λα ηα 

πνπιήζνπλ νη ίδηνη ζηελ αγνξά, είηε γηα λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ σο 

ζπζηαηηθά γηα ηελ παξαγσγή θάπνηνπ άιινπ αγαζνχ.  

 

Δπίζεο. Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ αγνξαζηή – θαηαλαισηή, εμαξηάηαη θπξίσο 

απφ ην εηζφδεκά ηνπ. Γηα απηφ θαη φηαλ ην εηζφδεκα κεηψλεηαη, 
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κεηψλεηαη θαη ην πνζνζηφ δήηεζεο νξηζκέλσλ αγαζψλ. ηνλ ηξφπν 

ινηπφλ, πνπ ζα δηαιέμεη λα αγνξάζεη θάπνηνο έλα πξντφλ, εθηφο απφ ηελ 

πνηφηεηά ηνπ, ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε ηηκή ηνπ. 

 

 

2.2 Αλάιπζε αληαγσληζκνχ 

Γηα κηα λέα επηρείξεζε πνπ θάλεη ηα πξψηα ηεο βήκαηα ζηνλ ρψξν είλαη 

ινγηθφ λα έρεη λα αληηκεησπίζεη θάπνηεο δπζθνιίεο. Μηα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο είλαη ν αληαγσληζκφο πνπ ππάξρεη ζηελ αγνξά, 

θαζψο πνιιέο είλαη νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί πνπ αζρνινχληαη 

κε ηελ κειηζζνθνκία είηε επαγγεικαηηθά είηε γηα πξνζσπηθά νθέιε 

κφλν. ηελ πφιε ηνπ Πχξγνπ θαη γεληθφηεξα εληφο ηνπ λνκνχ, νη 

αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο είλαη: 

 ΓΤΡΖ  ΓΤΡΖ   ΜΔΛΗ – ΗΝΑΝΟΓΛΟΤ ΛΔΧΝΗΓΑ 

 ΓΔΛΣΑ ΜΔΛΗΟΚΟΜΗΚΖ 

 ΖΛΗΑΚΖ ΜΔΛΗΟΚΟΜΗΑ – ΣΔΦΑΝΟΠΟΤΛΟ 

 

Οη επηρεηξήζεηο απηέο βξίζθνληαη ρξφληα ζηελ αγνξά θαη είλαη ήδε 

γλσζηέο ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ, θαη έηζη πξνζεγγίδνπλ πην εχθνια 

πειάηεο ζε ζρέζε κε κηα θαηλνχξγηα θαη ζρεδφλ άγλσζηε επηρείξεζε. Θα 

πξέπεη ινηπφλ λα γλσξηζηεί κε ηνπο κειινληηθνχο πειάηεο θαη λα 

θαηαθέξεη λα θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο. Μηα ππεξεζία πνπ δηαζέηεη 

επηπιένλ ε επηρείξεζε «ΜΔΛΗ ΣΡΟΦΖ ΕΧΖ», είλαη ε δσξεάλ 

κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ ζηνλ ρψξν πνπ επηζπκεί ν πειάηεο. Γειαδή, 

εθηφο απφ ηα αγαζά, δελ ππάξρεη θακία νηθνλνκηθή επηβάξπλζε γηα ηελ 

κεηαθνξά ηνπο, θάηη πνπ νη αληαγσληζηέο δελ δηαζέηνπλ.  

Έπεηηα απφ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, θάπνηα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

αληαγσληζηψλ είλαη: 

1. Όζνλ αθνξά ηελ κειηζζνθνκία « Γχξε Γχξε κέιη», ηλαλφγινπ 

Λεσλίδαο, πξφθεηηαη γηα κηα επηρείξεζε ηνπνζεζία ηεο νπνίαο 

είλαη ν λνκφο Ζιείαο. Βξίζθεηαη ζε κηα πην επαξρηαθή πεξηνρή 

αξθεηά θνληά ζηελ πφιε, ζηελ πεξηνρή Λαζηέτθα κε Σ.Κ 27100. 

Σν γεγνλφο φηη δελ δηαζέηεη ειεθηξνληθή ζειίδα ψζηε λα γίλνληαη 

θαη νη παξαγγειίεο ή γηα λα κπνξεί λα βιέπεη ν πειάηεο ηα 

πξντφληα, απνηειεί αξλεηηθφ ζηνηρείν γηα απηή. Γηα ηελ πξφζβαζε 
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ηνπ θαηαλαισηή απαξαίηεην είλαη θάπνην κεηαθνξηθφ κέζν ψζηε 

λα κπνξέζεη λα επηζθεθηεί ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο.   

 

2. Ζ Γέιηα κειηζζνθνκηθή, πξφθεηηαη γηα κηα επηρείξεζε πνπ 

εηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή βαζίιηζζαο θαη κειηζζνθνκηθψλ 

πξντφλησλ.  Ηδηνθηήηεο ηεο είλαη ν Γεκήηξεο Γθιάβαο. Βξίζθεηαη 

ζην 19
ν
 ρηιηφκεηξν ηεο εζληθήο νδνχ Πχξγνπ-Πάηξαο, Σ.Κ 27100, 

θάλνληαο ηελ πξφζβαζε ζηνλ ρψξν απηφ αξθεηά δχζθνιε. Ζ πφιε 

ην Πχξγνπ βξίζθεηαη αξθεηά καθξηά θαη ρσξίο κεηαθνξηθφ κέζν ν 

θαηαλαισηήο δχζθνια ζα επηζθεθηεί ηελ επηρείξεζε. Αλ θαη 

δηαζέηεη ειεθηξνληθφ θαηάζηεκα, νη παξαγγειίεο επηβαξχλνληαη κε 

έμνδα απνζηνιήο ηα νπνία δελ θαιχπηνληαη απφ ηνλ ίδην ηνλ 

νξγαληζκφ.  

 

3. Ζ Ζιεηαθή κειηζζνθνκία ηεθαλφπνπινο Ησάλλεο, είλαη απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο θαη βξίζθεηαη ζηνλ ρψξν αξθεηά ρξφληα. 

Απφ ην 1936, κε ηδξπηή ηνλ εβαζηηαλφ Νηθφιαν ηεθαλφπνπιν, ε 

νηθνγελεηαθή επηρείξεζε κέρξη θαη ζήκεξα εμαθνινπζεί λα 

βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή. Γηαζέηεη ειεθηξνληθή ζειίδα γηα ηελ 

επθνιφηεξε αγνξά, θαζψο θαη κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ ζηνλ 

πειάηε κε courier. Σνπνζεζία ηεο είλαη ε πφιε ηνπ Πχξγνπ κε 

δηεχζπλζε Μίιησλνο Ηαηξίδε 30 θαη ΣΚ 27100. Ζ πξφζβαζε ζε 

απηή είλαη εχθνιε θαζψο βξίζθεηαη πνιχ θνληά ζην θέληξν ηεο 

πφιεο.  

 

 

 

 

2.3 Αλάιπζε αγνξάο  

ηελ αλάιπζε αγνξάο πξνζδηνξίδεηαη ε ειθπζηηθφηεηα ηεο αγνξάο. 

Γλσξίδνληαο εθ ησλ πξνηέξσλ ηνπο αληαγσληζηέο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή απφ έξεπλα πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί, ε επηρείξεζε 

είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη ζε πνην είδνο αγνξάο ζα απεπζχλεηαη ε ίδηα. 

Έρεη ινηπφλ ηελ δπλαηφηεηα λα θάλεη ηηο δηθέο ηεο πξνζθνξέο θαη λα 

πξνσζήζεη ηα πξντφληα ηεο κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν.  
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Ο πειάηεο ν νπνίνο ελδηαθέξεηαη λα αγνξάζεη απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε κπνξεί λα αλαδεηήζεη ηα πξντφληα εθηφο απφ ηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο, φπνπ έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα βιέπεη απφ θνληά απηφ 

πνπ ζέιεη λα αγνξάζεη, αιιά θαη απφ ηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε ηεο 

κέζσ δηαδηθηχνπ. Δπίζεο, ζα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ζηνλ θαηαλαισηή λα 

αλαδεηήζεη ηα πξντφληα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζε θάπνηα θαηαζηήκαηα ηεο 

πφιεο ηνπ Πχξγνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, είηε ζε θαηαζηήκαηα κε βηνινγηθά 

πξντφληα είηε ζε θαηαζηήκαηα ηξνθίκσλ πνπ ζα βξίζθνληαη θαη ζε πην 

επαξρηαθέο πεξηνρέο ηνπ λνκνχ θαη ζα πξνκεζεχνληαη ηα πξντφληα απφ 

ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε.   

Οη ηηκέο ησλ πξντφλησλ ζα είλαη ρακειέο κε απνηέιεζκα λα πξνζεγγίζεη 

αξθεηνχο πειάηεο πνπ ην εηζφδεκά ηνπο δελ είλαη κεγάιν, θαη 

δνθηκάδνληάο ηα, λα πεηζηεί απφ κφλνο ηνπ γηα ηελ πνηφηεηά ηνπο.  

Θεηηθφ ζηνηρείν, απνηειεί ε δσξεάλ κεηαθνξά ηνπο ζηνλ ρψξν πνπ ζα 

επηιέμεη ν πειάηεο, θαζψο πνιινί είλαη απηνί πνπ δελ έρνπλ πξφζβαζε 

ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο. Μέζσ ηεο ειεθηξνληθήο δηεχζπλζεο 

ινηπφλ, ν πειάηεο κπνξεί λα επηιέμεη ην πξντφλ πνπ ζέιεη λα αγνξάζεη, 

θαη ρσξίο θφπν θαη ρσξίο θακία νηθνλνκηθή επηβάξπλζε λα έξζεη άκεζα 

ζηνλ ρψξν ηνπ. Σν έκπεηξν πξνζσπηθφ, αιιά θαη νη θιηκαηνινγηθέο 

ζπλζήθεο επλννχλ ζεηηθά ηελ παξαγσγή ησλ αγαζψλ.  

Χζηφζν φκσο, ππάξρνπλ θαη θάπνηεο δπζθνιίεο πνπ ε επηρείξεζε πξέπεη 

λα αληηκεησπίζεη. Έλα απφ απηά είλαη ην γεγνλφο φηη ηα έμνδα θαηά ηελ 

δεκηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ είλαη πνιιά, κε απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα 

μεθηλάεη ζέηνληαο απφ ηελ αξρή πςεινχο ζηφρνπο, ψζηε λα αληαπεμέιζεη 

ζε φια ηα θαζήθνληά ηεο, θαη ην γεγνλφο φηη κπνξεί λα ρξεηαζηεί θάπνην 

ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη λα γίλεη ηδηαίηεξα γλσζηή ζην επξχηεξν 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ. 

 

 

2.4 Αλάιπζε πεξηβάιινληνο  

ηελ πνξεία θαη ζηελ εμέιημε ηεο επηρείξεζεο, θαζνξηζηηθφ ξφιν έρεη ην  

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. Γηα λα εξεπλήζνπκε ην 

πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο ζηελ Διιάδα, ζα αλαιχζνπκε παξάγνληεο 
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πνπ αθνξνχλ ην νηθνλνκηθφ, ην λνκηθφ-πνιηηηθφ, ην πνιηηηζκηθφ, ην 

ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ θαη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηεο ρψξαο. 

 

 

Οικονομικό 

Δίλαη πιένλ γλσζηφ πσο ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο έρεη ππνζηεί πιήγκα 

θαη παξά ηηο πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη γηα αλάθακςε, ε δηαδηθαζία 

παξακέλεη αξθεηά δχζθνιε. Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, δχζθνια 

θάπνηνο ζα έπαηξλε ηελ απφθαζε λα μεθηλήζεη κε κηα λέα επηρείξεζε. 

Όζνλ αθνξά ηελ κειηζζνθνκία «ΜΔΛΗ ΣΡΟΦΖ ΕΧΖ», ε 

απηνπεπνίζεζε ησλ κειψλ θαη ε ζέιεζή ηνπο λα αζρνιεζνχλ κε απηφ 

πνπ αγαπάλε, ηνπο θάλεη δπλαηνχο λα εθκεηαιιεπηνχλ φιεο ηηο 

επθαηξίεο πνπ έρνπλ θαη λα ηελ νδεγήζνπλ ζηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα, μεπεξλψληαο φιεο ηηο δπζθνιίεο θαη ηηο απεηιέο πνπ ζα 

ππάξμνπλ.  

Νομικό – Πολιηικό 

Καηά ηελ ίδξπζε αιιά θαη θαηά ηελ ιεηηνπξγία ηεο κειηζζνθνκίαο, ζα 

δεκηνπξγεζνχλ ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην λνκηθφ θνκκάηη. Πξνβιήκαηα 

πνπ δεκηνπξγνχληαη είλαη ε γξαθεηνθξαηία θαζψο θαη θνξνινγηθά 

δεηήκαηα. Ζ επηρείξεζε ζα πξνζπαζήζεη λα ιχζεη ηέηνηνπ είδνπο 

πξνβιήκαηα θαη λα απνθχγεη ηπρφλ απψιεηεο αιιά θαη ηπρφλ 

θαζπζηεξήζεηο ζηελ ιεηηνπξγία ηεο.  

Πολιηικό – Σεσνολογικό 

Απηφ ην ζεκείν είλαη έλα θνκκάηη πνπ επλνεί ηελ επηρείξεζε. Ζ 

ηερλνινγηθέο αιιαγέο βνεζνχλ ηελ επηρείξεζε λα απμήζεη ηελ 

παξαγσγή ηεο ρξεζηκνπνηψληαο εμεηδηθεπκέλα κεραλήκαηα, 

κεηψλνληαο έηζη ηνλ ρξφλν θαη παξάγνληαο πην εχθνια θαη πην 

γξήγνξα.  

Γημογπαθικά Υαπακηηπιζηικά 

Δμεηάδνληαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηνλ πιεζπζκφ ηεο ρψξαο. Ζ κειέηε 

απηή γίλεηαη κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. 
Πίλαθαο 2.1. Αλάιπζε Δμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, Αλάιπζε PESTEL 

 

 

Οη παξάγνληεο πνπ αλαιχζεθαλ παξαπάλσ αθνξνχλ ηελ αλάιπζε 

PESTLE. Μεηά ηελ αλάιπζε απηή, αθνινπζεί ε αλάιπζε SWOT ηεο 

επηρείξεζεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ αλάιπζε φισλ ησλ δπλαηψλ θαη 

αδχλαησλ ζεκείσλ, θαη ησλ επθαηξηψλ θαη απεηιψλ ηεο επηρείξεζεο, 

φπσο άιισζηε θαίλεηαη θαη απφ ηελ νλνκαζία ηεο. ηνλ πίλαθα πνπ 
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αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη απηά ηα ζηνηρεία γηα ηελ κειηζζνθνκηθή 

κνλάδα «Μέιη ηξνθή δσήο».  

 

Strengths/Γςνάμειρ 

1. Ο ππεχζπλνο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο είλαη άηνκν κε φιεο ηηο 

απαξαίηεηεο γλψζεηο θαζψο θαη κε πξαθηηθή εκπεηξία ζε 

κειηζζνθνκηθή κνλάδα. Γλσξίδεη ηνπο ερζξνχο θαη ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ πξέπεη λα αληηκεησπίζεη. 

2. Σα πξντφληα πνπ παξάγνληαη ειέγρνληαη ζε φιε ηελ δηάξθεηα ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

3. Οη γλψζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ νδεγνχλ ζηελ 

αχμεζε θαη φρη ζηελ κείσζε ηεο παξαγσγήο. 

Weaknesses/Αδςναμίερ 

1. Σν θφζηνο ησλ κεραλεκάησλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

παξαγσγή είλαη κεγάιν θαη ζε πεξίπησζε θάπνηαο βιάβεο ε 

αληηθαηάζηαζή ηνπ είλαη δχζθνιε θαη κεξηθέο θνξέο αδχλαηε. 

  

Opportunities/Δςκαιπίερ 

1. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε δήηεζε γηα ηα πξντφληα πγηεηλήο 

δηαηξνθήο θαη ηα βηνινγηθά πξντφληα απμάλεηαη ή παξακέλεη 

ζηαζεξή ζηνλ ρψξν ηεο παγθφζκηαο αγνξάο. 

2. Όηαλ ην πξνζσπηθφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνλάδαο δηαζέηεη ηηο 

θαηάιιειεο γλψζεηο, έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξνζεγγίζεη ην 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ, δεκηνπξγψληαο έηζη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο, 

απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ κε ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο. Αθφκα ηνπο 

δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηνχλ ειέγρνπο πξντφλησλ άιισλ 

κειηζζνθφκσλ, επί πιεξσκή. 

Threats/Απειλέρ 

1. Ζ κεγάιε ππθλφηεηα κειηζζψλ αλά ηεηξαγσληθφ ρηιηφκεηξν. 

2. Ο αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά είλαη κεγάινο, θαζψο ππάξρνπλ 

πξντφληα ρακειφηεξεο ηηκήο. 

3. Οη κειηζζνθφκνη έρνπλ απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο 

πξφθεηηαη γηα επάγγεικα πνπ ζεσξείηαη σο ε «εχθνιε ιχζε». 

4. ηηο πεξηπηψζεηο πξνζκίμεσλ ππάξρεη ν θίλδπλνο γηα 

λνζεπκέλα κέιηα. 

5. ηελ πεξίπησζε πνπ δελ ηεξεζνχλ ζσζηά νη θαλφλεο πγηεηλήο 

ζηνπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο, ππάξρεη θίλδπλνο κνιχλζεσλ 

ησλ πξντφλησλ. 

6. Ζ παξαγσγή εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ παξάγνληεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Έηζη νη θαηξηθέο ζπλζήθεο, νη πξψηκεο ή 

φςηκεο αλζνθνξίεο, είλαη θάπνηνη απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ε 
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παξαγσγή κπνξεί λα θαζπζηεξήζεη. 
Πίλαθαο 2.2. Αλάιπζε Δζσηεξηθνχ Πεξηβάιινληνο, Αλάιπζε SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Δπηινγή, πξνζδηνξηζκφο θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο  

 

3.1 ηξαηεγηθή πξντφλησλ  

Όπσο αλαθέξακε θαη πξνεγνπκέλσο, ηα πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα 

παξαρζνχλ απφ ηελ κειηζζνθνκία είλαη ην κέιη, ν βαζηιηθφο πνιηφο, ε 

πξφπνιε, ε γχξε, ην θεξί θαη ην δειεηήξην. Σν θάζε πξντφλ 

απνζεθεχεηαη ζε ζπζθεπαζίεο θαη δνρεία θαηάιιεια ψζηε λα κελ γίλεηαη 

θακία αληίδξαζε κε ην πξντφλ. Γειαδή λα κελ αιινηψλεηαη ε πνηφηεηα 

ηνπ πξντφληνο.  

1. Μέιη: ην κέιη ζα ζπζθεπάδεηαη ζε γπάιηλα δνρεία ησλ 500gr ή ηνπ 

1 θηινχ. Οη ηηκέο ζα αλαγξάθνληαη πάλσ ζηα δνρεία. Καζψο 

επίζεο ζα  ππάξρεη εηδηθή εηηθέηα κε ηελ νλνκαζία ηεο εηαηξείαο, 

ην είδνο ηνπ κειηνχ πνπ ζα πεξηέρεη ην θάζε έλα. Θα αλαγξάθεηαη 

ην βάξνο ηνπ, ε εκεξνκελία πνπ ζπζθεπάζηεθε θαζψο επίζεο θαη 
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ηα ζξεπηηθά ζηνηρεία ηνπ. Με ηελ εηηθέηα απηή, ν θαηαλαισηήο 

έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα ελεκεξψλεηαη πιήξσο γηα ην πξντφλ. 

Ο νξγαληζκφο ζα δηαζέηεη θαη θάπνηεο πιαζηηθέο ζπζθεπαζίεο ησλ 

10gr, φπνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θπξίσο γηα δηαθεκηζηηθνχο 

ιφγνπο. Ζ πιαζηηθή ζπζθεπαζία ζα έρεη πεξάζεη απφ ηνπο εηδηθνχο 

ειέγρνπο θαη ζα πεξηέρεη ηελ εηδηθή εηηθέηα ηξνθίκσλ ψζηε λα κελ 

αιινηψλεηαη ην κέιη πνπ ζα πεξηέρεη. 

 

2. Βαζηιηθφο πνιηφο: ν βαζηιηθφο πνιηφο είλαη θαη απηφο απφ ηα 

θχξηα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο, ζα ζπζθεπάδεηαη ζε πιαζηηθά 

δνρεία. Σα δνρεία απηά ζα είλαη κηθξήο ρσξεηηθφηεηαο 10 ή 50 gr. 

ηελ εηηθέηα ζα πεξηιακβάλνληαη φιεο νη απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο, φπσο ε επσλπκία ηνπ νξγαληζκνχ, ε νλνκαζία ηνπ 

πξντφληνο, ε πνζφηεηα θαη ε εκεξνκελία πνπ ζπζθεπάζηεθε. 

 

3. Πξφπνιε: ε πξφπνιε ζα είλαη ζε ζηεξεά κνξθή θαη ηελ πνζφηεηα 

ζα ηελ επηιέγεη ν πειάηεο. Θα απνζεθεχεηαη είηε ζε γπάιηλε είηε 

ζε πιαζηηθή ζπζθεπαζία. Με θάζε αγνξά πξφπνιεο, ζα 

ηνπνζεηείηαη ε εηδηθή εηηθέηα κε ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία θαη ζα 

ζπκπιεξψλεηαη ε εκεξνκελία θαη ηα γξακκάξηα αλάινγα κε απηφ 

πνπ επηιέγεη ν πειάηεο. 

 

4. Γχξε: φπσο θαη ην κέιη, έηζη θαη ε γχξε ζπζθεπάδεηαη ζε γπάιηλα 

δνρεία θαζψο εθηφο απφ ηελ κέιηζζα σθειεί θαη ηνλ ίδην ηνλ 

άλζξσπν. Έηζη ην γπαιί είλαη ε πην θαηάιιειε ζπζθεπαζία ψζηε ε 

γχξε λα κελ ράλεη ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηεο. Σα δνρεία ζα 

πεξηέρνπλ 200gr θαη ζα ηνπνζεηείηαη θαη ζε απηά ε εηδηθή εηηθέηα 

κε ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο.  

 

5. Κεξί: ην θεξί ηεο κέιηζζαο ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο. ην 

θαηεξγαζκέλν θαη ζην κε θαηεξγαζκέλν. Σν αθαηέξγαζην θεξί ηεο 

κέιηζζαο πσιείηαη ζε εηδηθή πιαζηηθή ζπζθεπαζία. Σα 

θαηεξγαζκέλα πξντφληα θεξηνχ πνπ ζα πνπιάεη ε επηρείξεζε ζα 

είλαη νη θεξαινηθέο πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα θαιιπληηθά ή γηα 

θαξκαθεπηηθή ρξήζε. Οη θεξαινηθέο απηέο ζα ζπζθεπάδνληαη ζε 

εηδηθά γπάιηλα δνρεία κε δχν δηαθνξεηηθά κεγέζε 50gr θαη 200gr. 
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ε φια ηα πξντφληα ζα ππάξρεη εηδηθή εηηθέηα κε ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο θαζψο θαη ηελ ρξήζε ηεο θάζε θεξαινηθήο.  

 

6. Γειεηήξην: ην δειεηήξην ηεο κέιηζζαο πιένλ κπνξεί λα 

ζπιιέγεηαη ζε ζηεξεά κνξθή. Με ζχγρξνλεο δηαδηθαζίεο, ην θεξί 

ζπιιέγεηαη ζην κειίζζη ζε εηδηθέο ακπνχιεο. Οη ακπνχιεο απηέο 

είλαη κηθξήο ρσξεηηθφηεηαο απφ 0,3 σο 0,5mg ε θάζε κία.  

 

 

 

 

 

 

3.2 Πιάλν κάξθεηηλγθ  

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρή ηνπ πιάλνπ, ε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ εμαξηάηαη απφ ηηο πξνηηκήζεηο θαη ηηο αλάγθεο 

πνπ έρεη ν θαζέλαο. Σν κέιη είλαη έλα αγαζφ πνπ ν άλζξσπνο ην έρεη 

εληάμεη ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπ γηα απηφ θαη ε δήηεζε γηα ην κέιη είλαη 

κεγαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα αγαζά. Δθηφο απφ απηφ φκσο, αλ ην 

εηζφδεκα ηνπ αγνξαζηή αιιάμεη, ( κεησζεί ή απμεζεί ), ηφηε ζα αιιάμεη 

θαη ε δήηεζε ησλ αγαζψλ απηψλ αληίζηνηρα. ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

αλαγξάθνληαη νη ηηκέο αλά πνζφηεηα γηα ην θάζε πξντφλ. 

 

 

Πποϊόνηα 0,5 mg 10gr 50gr 200gr 500gr 1000gr 
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Μέιη   0,25 €     4,00 € 7,50 € 

Βαζηιηθφο πνιηφο   20,00 € 50,00 €       

Πξφπνιε       14,00 €     

Γχξε       10,00 €     

Κεξί αθαηέξγαζην             

Κεξί θαηεξγαζκέλν 

(θεξαινηθή)     8,00 € 20,00 €     

Γειεηήξην 20,00 €           
Πίλαθαο 2.3. Πίλαθαο ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο

 

 

ε αγνξέο κεγάιεο πνζφηεηαο αγαζψλ ζα ππάξρεη θαη θάπνηα έθπησζε 

απφ ηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη αλεμαξηήηνπ πνζφηεηαο γηα θάζε αγνξά 

κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ζα γίλεηαη ε δηαλνκή ζηνλ ρψξν ηνπ αγνξαζηή 

ρσξίο έμνδα απνζηνιήο. Ο θαηαλαισηήο δελ ζα έρεη θακία νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε εθηφο απφ απηφ πνπ ζα έρεη αγνξάζεη. 

εκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο ζα 

δηαθεκίζεη ην πξντφλ πνπ ζέιεη λα πξνσζήζεη. Σν ίληεξλεη απνηειεί 

βαζηθφ παξάγνληα απηνχ ηνπ θνκκαηηνχ θαζψο κπνξεί εχθνια θαη 

γξήγνξα κέζσ ησλ δηαδηθηπαθψλ κέζσλ, λα δηαθεκίζεη ην πξντφλ ψζηε 

λα γίλεη γλσζηφ ζε αγνξαζηέο πνπ δελ ζα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ θεληξηθή 

κνλάδα. Σέηνηα κέζα είλαη νη ηνπηθέο ηζηνζειίδεο ilialive.gr, 

patrisΝews.gr. Κάζε επηζθέπηεο ινηπφλ πνπ ζα επηζπκεί λα ελεκεξσζεί 

απφ απηέο ηηο ζειίδεο ζα ελεκεξψλεηαη θαη γηα ηελ επηρείξεζε απφ ηηο 

δηαθεκίζεηο πνπ ζα αλαξηεζνχλ ζε απηέο. Χζηφζν, ην δηαδίθηπν λαη κελ 

είλαη έλα κέζν δηαθήκηζεο πνπ απεπζχλεηαη ζε έλα αξθεηά κεγάιν 

πνζνζηφ πιεζπζκνχ, δελ είλαη φκσο αξθεηφ ψζηε λα ελεκεξσζεί ε 

ηνπηθή θνηλσλία. Άλζξσπνη κεγαιχηεξεο ειηθίαο πνπ δελ έρνπλ ηηο 

γλψζεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην δηαδίθηπν , ελεκεξψλνληαη απφ ηα 

ηνπηθά θπιιάδηα ελεκέξσζεο. Αθφκα έλα κέζν ινηπφλ απνηεινχλ νη 

εθεκεξίδεο ηεο πεξηνρήο.  

Δθηφο απφ ηα κέζα ελεκέξσζεο, ε επηρείξεζε ζα δηαθεκίζεη ηα πξντφληα 

ηεο κνηξάδνληαο θάπνηα δηαθεκηζηηθά έληππα θαη δίλνληαο θάπνηα 

δείγκαηα γηα δσξεάλ δνθηκή. Δπίζεο, έλαο ηξφπνο ψζηε λα δηαθεκηζηνχλ 

ηα πξντφληα, είλαη ε ζπκκεηνρή ηεο ζε δηάθνξεο εθδειψζεηο γηα παηδηά 
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θαη κεγάινπο φπνπ εθεί ν πειάηεο πξψηα ζα δνθηκάδεη θαη έπεηηα αλ 

κέλεη επραξηζηεκέλνο κε ηελ γεχζε θαη ηελ πνηφηεηα ζα κπνξεί λα 

αγνξάζεη απηφ πνπ επηζπκεί. Σέηνηνπ είδνπο εθδειψζεηο ζα είλαη 

δπλαηφλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ θαη ζε ζρνιεία ελεκεξψλνληαο έηζη θαη 

ηνπο καζεηέο αιιά θαη ηνπο γνλείο. 

 

 

 

3.3 Πσιήζεηο  

1
Ο
 Έηνο 

Καηά ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο εθηηκάηαη φηη νη πσιήζεηο ζα 

είλαη κηθξφηεξεο απφ ηα επφκελα έηε, θαζψο ε επηρείξεζε δελ ζα έρεη 

γίλεη γλσζηή ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. Δπίζεο γηα λα γίλεη ε παξαγσγή 

ρξεηάδεηαη θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα απηφ θαη ηνλ πξψην ρξφλν ε 

επηρείξεζε δελ ζηνρεχεη ζε κεγάιεο πσιήζεηο αιιά ζε κηα θαιή 

πξνεηνηκαζία ηφζν ζηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο φζν θαη ζην 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ λα ηελ ππνδερηεί καδί κε ηα πξντφληα ηεο.  

 

 

 

2
ν
 Έηνο 

ηνλ δεχηεξν ρξφλν, πνπ ε επηρείξεζε ζα έρεη γίλεη γλσζηή θαη ζα έρεη 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζε φιν απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ε θαιή 

πξνεηνηκαζία γηα ηελ παξαγσγή αιιά θαη ε θαιή πξνψζεζε ηεο 

επηρείξεζεο, νη πσιήζεηο ζα παξνπζηάζνπλ κηα αχμεζε. Οη δηαθεκίζεηο 

ησλ πξντφλησλ, νη ζεηηθέο εληππψζεηο ησλ πειαηψλ θαη ε ηθαλνπνίεζή 

ηνπο νδεγνχλ ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

ηεο.  

 

3
ν
 Έηνο 

Ζ επηρείξεζε ζηνλ ηξίην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο είλαη ινγηθφ λα αλακέλεη 

αθφκα κεγαιχηεξε αχμεζε ζηηο πσιήζεηο ηεο. Σν θαηαλαισηηθφ ηεο 
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θνηλφ ζα έρεη απμεζεί θαζψο ζα γίλεηαη φιν θαη πην γλσζηή θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ζα έρνπλ παξνπζηάζεη ζεκαληηθή αχμεζε.  

 

3.4 Κφζηνο έλαξμεο επηρείξεζεο 

Ζ κειηζζνθνκηθή επηρείξεζε «Μέιη ηξνθή δσήο», γηα λα μεθηλήζεη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο ρξεηάδεηαη έλα ρξεκαηηθφ πνζφ χςνπο 30.000 επξψ. Οη 

εγθαηαζηάζεηο πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηεο είλαη ηδηφθηεηεο, σζηφζν φκσο 

ζα ρξεηαζηνχλ 4.000 επξψ γηα ηελ αλαθαίληζε ησλ θηηξίσλ θαη ησλ 

δηαρσξηζκφ ησλ ρψξσλ. Δπίζεο, ζα ρξεηαζηεί λα αγνξάζεη θαη ηνλ 

απαξαίηεην εμνπιηζκφ γηα ηνλ θάζε ρψξν. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

Γηα ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ γξαθείνπ ζα ρξεηαζηνχλ πεξίπνπ 3.000 επξψ γηα 

ηελ αγνξά: 

 

Πποϊόνηα Σιμέρ 

αγνξά ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή (Ζ/Τ) 400,00 € 

αγνξά ηειεθψλνπ – fax 80,00 € 

αγνξά εθηππσηή 70,00 € 

επίπισζε ρψξνπ 1.000,00 € 

αγνξά γξαθηθήο χιεο 400,00 € 

θαζαξηζηηθά γξαθείνπ/ηνπαιέηαο 150,00 € 

ηνπνζέηεζε ζσκάησλ 900,00 € 

χλνιν 3.000,00 € 
Πίλαθαο 2.4 εμνπιηζκφο γξαθείνπ 

 

ηνπο ππφινηπνπο ρψξνπο ζα ηνπνζεηεζνχλ ξάθηα γηα ηελ θαιχηεξε θαη 

επθνιφηεξε επεμεξγαζία θαη απνζήθεπζε ησλ αγαζψλ. Γηα ην 

ζπζθεπαζηήξην – εξγαζηήξην θαη γηα ηηο απνζήθεο ζα ρξεηαζηνχλ 

πεξίπνπ 15.800 επξψ.  

 

 

Πποίόνηα 

 

Σιμέρ 

εμνπιηζκφο εξγαζηεξίνπ (βαζηθά 

κεραλήκαηα)   3.500 € 



[48] 

 

εμνπιηζκφο ζπζθεπαζηεξίνπ Μεραλήκαηα 1.200 € 

  πιηθά ζπζθεπαζίαο 3.000 € 

    4.200 € 

δηακφξθσζε ρψξσλ ηνπνζέηεζε ξαθηψλ 2.500 € 

  

αγνξά θαη ηνπνζέηεζε 

ζσκάησλ ζέξκαλζεο 3.000 € 

  δηάθνξα εξγαιεία 1.000 € 

    6.500 € 

ζηνιέο κειηζζνθφκσλ (x2)   300 € 

θαζαξηζηηθά ρψξσλ   1.300 € 

χλνιν   15.800 € 
Πίλαθαο 2.5 εμνπιηζκφο εξγαζηεξίνπ – ζπζθεπαζηεξίνπ 

 

 

Γηα ηελ παξνρή ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο θαη λεξνχ ζα ρξεηαζηνχλ 2.500 

επξψ. Δπίζεο, ε επηρείξεζε γηα ηελ δηεπθφιπλζε ηεο κεηαθνξάο ησλ 

πξντφλησλ ζα αγνξάζεη έλα θνξηεγφ απηνθίλεην αμίαο 4.000 επξψ.  

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επηρείξεζεο θαηά ηελ έλαξμή ηεο, ζα αλέξρεηαη 

ζηηο 25.790 επξψ.  

 

3.4 Έμνδα ιεηηνπξγίαο 

Ο νξγαληζκφο εθηφο απφ ην θφζηνο έλαξμεο, έρεη θαη έμνδα απφ ηηο 

δαπάλεο θαηά ηελ ιεηηνπξγία ηεο. Σα έμνδα απηά παξακέλνπλ ζηαζεξά 

θαηά ηελ πξψηε ηξηεηία. Σα έμνδα απηά παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα θαη πξφθεηηαη γηα ην πνζφ ησλ 16.430. 

 

 

Λειηοςπγικά έξοδα ποζά 

Μηζζφο ππαιιήινπ 9850 
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Γηαθήκηζε 1500 

Σειεθσληθέο  ππεξ. Γηαδίθηπν 480 

έμνδα απηνθηλήηνπ 1600 

έμνδα ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο 1000 

έμνδα χδξεπζεο 300 

Αλαιψζηκα 1700 

χλνιν εμφδσλ 16430 
Πίλαθαο 2.6 Λεηηνπξγηθψλ εμφδσλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5 Γηνηθεηηθφ πιάλν  

Ζ επηρείξεζε ζηειερψλεηαη απφ 3 εηαίξνπο. Σελ Πιεκκέλνπ Γηνλπζία, 

ηελ Πιεκκέλνπ Ραθαειία θαη ηελ Πιεκκέλνπ ηαπξίλα. Οη εηαίξνη ζα 

ζπκκεηέρνπλ ζην θεθάιαην κε πνζνζηφ 30%, 40% θαη 30% αληίζηνηρα, 

θαη νη απνθάζεηο ζα ιακβάλνληαη απφ θνηλνχ. Δπίζεο ζηελ επηρείξεζε 

ζα ζπκκεηέρεη θαη έλαο ππάιιεινο, ν νπνίνο ιφγσ ησλ γλψζεσλ θαη ηεο 

εκπεηξίαο ηνπ ζα κπνξεί θαη απηφο κε ηνλ δηθφ ηνπ ηξφπν λα ζπκβάιιεη 

ζηελ επηρείξεζε. Αξκνδηφηεηεο θαη θαζήθνληα εηαίξσλ θαη ππαιιήισλ: 

 

1. Ζ Πιεκκέλνπ Γηνλπζία, σο απφθνηηνο νηθνλνκηθήο ζρνιήο ζην 

ηκήκα ηεο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ, ζα αλαιάβεη ην ηκήκα 
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Γηνίθεζεο θαη κάξθεηηλγθ. ηα θαζήθνληά ηεο ζα είλαη θαη ε 

πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ θαζψο έρεη θαη ηελ απαξαίηεηε εκπεηξία 

πνπ ρξεηάδεηαη.  

2. Ζ Πιεκκέλνπ ηαπξίλα, απφθνηηνο θαη απηή Οηθνλνκηθήο ζρνιήο, 

ζην ηκήκα ηεο Λνγηζηηθήο, ζα είλαη θαη απηή ζην ηκήκα ηεο 

Γηνίθεζεο θαη ζα αλαιάβεη ην ινγηζηηθφ θνκκάηη. Μαδί κε ηελ 

Πιεκκέλνπ Γηνλπζία ζα είλαη αξκφδηνη γηα φινπο ηνπο 

απαξαίηεηνπο ειέγρνπο ζηα βηβιία εζφδσλ – εμφδσλ, αιιά θαη φηη 

αθνξά γεληθφηεξα ην νηθνλνκηθφ θνκκάηη.  

Ζ Πιεκκέλνπ Ραθαειία, απφθνηηνο Γεσπνληθήο ζρνιήο , κε 

πξαθηηθή άζθεζε θαη εμεηδίθεπζε ζε αληίζηνηρε κειηζζνθνκηθή 

επηρείξεζε. Λφγσ ησλ γλψζεσλ θαη θπξίσο ηεο εκπεηξίαο πνπ 

δηαζέηεη, ζα είλαη ππεχζπλε γηα φιεο ηηο εξγαζίεο πνπ ζα πξέπεη λα 

γίλνληαη. Θα παίξλεη πξσηνβνπιίεο θαη ζα ζπκβνπιεχεη ηνπο 

ππφινηπνπο γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα ρξεηαζηεί λα αθνινπζήζνπλ 

γηα ηελ παξαγσγή.  

3. Ο ππάιιεινο ηεο επηρείξεζεο, Παπαδφπνπινο Υξήζηνο, 

απφθνηηνο Γεσπνληθήο ζρνιήο, ζα αλαιάβεη καδί κε ηνπο εηαίξνπο 

φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ηεο παξαγσγήο. Ο κηζζφο ηνπ εηεζίσο ζα 

θηάλεη ηηο 9.850 επξψ, ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ηα δψξα θαη ηα 

επηδφκαηα ηα νπνία δηθαηνχηαη. ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη ν 

κηζζφο ηνπ ππαιιήινπ αλαιπηηθά.  

 

 

Δηήζιορ μιζθόρ ποζό Μήνερ ζύνολο 

Μεληαίνο κηζζφο (κηθηά) 700 12 8400 

Δπίδνκα Υξηζηνπγέλλσλ 700 1 700 

Δπίδνκα Πάζρα 350 1 350 

Δπίδνκα αδείαο 400 1 400 

πλνιηθφο κηζζφο 0 

 

9850 
Πίλαθαο 2.7 Μηζζφο ππαιιήινπ 

 

Οη εηαίξνη ηεο επηρείξεζεο καδί κε ηνλ ππάιιειν ζα βνεζήζνπλ φινη 

καδί ζηηο εξγαζίεο πνπ ζα πξέπεη λα γίλνπλ. Αλεμάξηεηα απφ ην 

θεθάιαην θαη ηηο γλψζεηο πνπ ζα πξνζθέξνπλ, ζα δνπιέςνπλ φινη καδί 

ζθιεξά γηα ηελ επηηπρία ηεο κειηζζνθνκηθήο κνλάδαο. Ο ππάιιεινο ζα 
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είλαη ππεχζπλνο θαη γηα ηηο κεηαθνξέο ησλ πξντφλησλ εληφο ηνπ λνκνχ, 

δηαζέηνληαο άδεηα νδήγεζεο ηνπ θνξηεγνχ απηνθηλήηνπ πνπ ζα έρεη ζηελ 

δηάζεζή ηεο ε επηρείξεζε. Όιεο νη αλάγθεο ζα θαιπθζνχλ απφ ηα κέιε 

ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηνλ ππάιιειν. Οη εηαίξνη ζα κνηξάδνληαη ηα  θέξδε 

ηεο επηρείξεζεο αλάινγα κε ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο ζην θεθάιαην 

ίδξπζεο. Οη άδεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ, εθηφο απφ πεξηπηψζεηο 

πξνβιεκάησλ πγείαο, ζα ρνξεγνχληαη θαη 10  κέξεο κέζα ζηνλ ρξφλν, 

κεηά απφ ζπλελλφεζε ησλ κειψλ.  

 

 

 

 

4. Οηθνλνκηθφ πιάλν επηρείξεζεο  

 

Ζ κειηζζνθνκηθή επηρείξεζε «Μέιη ηξνθή δσήο» γηα λα μεθηλήζεη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο ρξεηάδεηαη έλα ρξεκαηηθφ πνζφ χςνπο 30.000 επξψ. Σν 

πνζφ απηφ είλαη ην θεθάιαην πνπ δηαζέηνπλ νη εηαίξνη γηα ηελ ζχζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ αγνξά ησλ παγίσλ πνπ ζα 

ρξεηαζηεί αιιά θαη γηα λα θέξεη εηο πέξαλ φιεο ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. ην 

θεθάιαην απηφ νη εηαίξνη ζπκκεηέρνπλ κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 30%, 

40% θαη 30%. Πην αλαιπηηθά: 

 

Δηαίποι Ποζά 

Δηαίξνο Α 9000 
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Δηαίξνο Β 12000 

Δηαίξνο Γ 9000 

χλνιν 30000 
Πίλαθαο 2.8 Πνζφ θεθαιαίνπ αλά εηαίξν 

 

1
νο 

Υξφλνο 

Καηά ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, νη πσιήζεηο 

πξνβιέπνληαη λα θηάζνπλ ηηο 18.710 επξψ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 

επηρείξεζε πξνβιέπεηαη λα πνπιήζεη πεξίπνπ 1500 θηιά κέιη ζε 

ζπζθεπαζίεο ησλ 500gr, ησλ 1000gr αιιά θαη ζε αηνκηθέο ζπζθεπαζίεο 

ησλ 10gr. Οη εηζπξάμεηο απφ κέιη ζα θηάζνπλ ηηο 9.150 επξψ. Σν 

ππφινηπν πνζφ ησλ πσιήζεσλ πξνέξρεηαη απφ ηηο πσιήζεηο ησλ 

ππνπξντφλησλ. Οη εηζπξάμεηο απφ ην αθαηέξγαζην θεξί ζα θηάζνπλ ηηο 

4.500 επξψ, πεξίπνπ 300θηιά, θαη απφ θαηεξγαζκέλν θεξί, ηηο 

θεξαινηθέο, ηα 220 επξψ, πεξίπνπ 1750gr. Οη πσιήζεηο απφ  βαζηιηθφ 

πνιηφ θηάλνπλ ηα 1.600 επξψ, πεξίπνπ 1300gr, θαη απφ ην δειεηήξην 

3.000 επξψ, πεξίπνπ 150 ακπνχιεο ησλ 0,5 mg. Πξφθεηηαη γηα πξντφληα 

πνπ έρνπλ πςειέο εηζπξάμεηο φπσο ην κέιη. Σέινο, ε πξφπνιε κε 

εηζπξάμεηο 140 επξψ, πεξίπνπ 2 θηιά, θαη ε γχξε κε εηζπξάμεηο 100 

επξψ, πεξίπνπ 2 θηιά, απνηεινχλ κέξνο ησλ πσιήζεσλ θαηά ηνλ πξψην 

ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο.  

 

 

2
νο

 Υξφλνο 

ην δεχηεξν έηνο, πξνβιέπεηαη αχμεζε ησλ πσιήζεσλ αγγίδνληαο ηηο 

29.620 επξψ. Καη εδψ νη κεγαιχηεξεο εηζπξάμεηο νθείινληαη ζηελ 

πψιεζε κειηνχ θαη πξφθεηηαη γηα ηηο 15.750 επξψ, δειαδή 2500 θηιά 

κέιη. Οη ππφινηπεο εηζπξάμεηο αθνξνχλ ηα ππφινηπα ηα ππνπξντφληα ηεο 

επηρείξεζεο. Απφ πσιήζεηο αθαηέξγαζηνπ θεξηνχ 7.500 επξψ, πεξίπνπ 

500 θηιά, ελψ απφ ηηο θεξαινηθέο 360 επξψ, πεξίπνπ 1700gr. Δπίζεο απφ 

ηνλ βαζηιηθφ πνιηφ 2.050 επξψ πνπιψληαο πεξίπνπ 2 θηιά θαη απφ ην 

δειεηήξην 3.600 επξψ, πεξίπνπ 180 ακπνχιεο ησλ 0,5 mg. Απφ ηελ 

πξφπνιε θαη ηελ γχξε πνπιάεη πεξίπνπ 3 θηιά απφ ην θάζε έλα θαη 

εηζπξάηηεη 360 επξψ.  
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3
νο

 Υξφλνο 

Φηάλνληαο ζηνλ ηξίην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο, ην πνζφ ησλ πσιήζεσλ 

παξνπζηάδεη κηα ζεκαληηθή αχμεζε θαη αλέξρεηαη ζηηο 42.645 επξψ. Σν 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ νθείιεηαη ζηηο πσιήζεηο 

κειηνχ θαη ππνινγίδεηαη πεξίπνπ 21.625 επξψ. Σα ππφινηπν πνζφ 

πξνέξρεηαη απφ πσιήζεη ησλ ππφινηπσλ πξντφλησλ. Πην αλαιπηηθά απφ 

πσιήζεηο αθαηέξγαζηνπ θεξηνχ 13.500, πεξίπνπ 900 θηιά, απφ 

θεξαινηθέο 540 επξψ, πεξίπνπ 4,5 θηιά. Ο βαζηιηθφο πνιηφο αλεβάδεη ηηο 

πσιήζεηο θαηά 2.500 επξψ, πεξίπνπ 2 θηιά, θαη ην δειεηήξην κε πεξίπνπ 

200 ακπνχιεο θαηά 4.000 επξψ. Σέινο κε 4 θηιά πξφπνιεο θαη 4 γχξεο, ε 

επηρείξεζε εηζπξάηηεη 280 επξψ θαη 200 επξψ αληίζηνηρα.  

 

Σα πνζά πνπ αλαθέξνληαη θαη ζηα ηξία έηε, πξφθεηηαη γηα πξνβιέςεηο 

πνπ έρεη θάλεη ε επηρείξεζε θαη νη εηζπξάμεηο πξφθεηηαη γηα ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα πνπ ε επηρείξεζε ζέηεη σο ζηφρν ηεο. Δπίζεο, ελψ ηνλ 

πξψην ρξφλν δελ ζηνρεχεη ζε πνιχ πςειέο εηζπξάμεηο, βιέπνπκε πσο ηνλ 

δεχηεξν ρξφλν απηφ αιιάδεη θαη νη ζηφρνη ηεο γίλνληαη πην πςεινί. 

Χζηφζν, απφ ηνλ ηξίην ρξφλν αλ θαη επηζπκεί κεγαιχηεξεο πσιήζεηο, 

ζηνρεχεη ζε κηα πην ζηαζεξή αχμεζε απφ ρξφλν ζε ρξφλν.  

 

  

 

Ο πίλαθαο θαη ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπλ ηηο 

πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο αλά πξντφλ γηα ηα πξψηα ηξία ρξφληα ηεο 

επηρείξεζεο.  

 

 

Πποϊόν 1η σπήζη 2η σπήζη 3η σπήζη 

Μέιη 10550 15750 21625 

Βαζηιηθφο πνιηφο 1600 2050 2500 

Πξφπνιε 140 210 280 

Γχξε 100 150 200 

Κεξί αθαηέξγαζην 4500 7500 13500 

Κεξαινηθέο 220 360 540 

Γειεηήξην 3000 3600 4000 
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Πίλαθαο 2.9 Πσιήζεηο αλά πξντφλ ζε επξψ 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.1 Πσιήζεηο αλά πξντφλ 

 

 

 

 

 

 

Κφζηνο πσιήζεσλ  

 

Καηά ηελ επεμεξγαζία ησλ πξντφλησλ, ε επηρείξεζε ρξεηάζηεθε λα 

θαηαλαιψζεη ρξήκαηα γηα ηελ απνζήθεπζε ηνπο ζε εηδηθά δνρεία ψζηε 

απηά λα είλαη έηνηκα πξνο πψιεζε. Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη έλαο 

πίλαθαο πνπ πεξηιακβάλεη ηα πιηθά πνπ ρξεηάζηεθαλ γηα ηελ 

απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ. Σν ζχλνιν απηφ απνηειεί ην θφζηνο 

πσιήζεσο ηεο επηρείξεζεο αλά έηνο ιεηηνπξγίαο.  

 

Τλικά ηιμή ποζόηηηα 1 ύνολο ποζόηηηα2 ζύνολο2 ποζόηηηα3 ζύνολο3 

0

5000

10000

15000

20000

25000

1η τρήζη 2η τρήζη 3η τρήζη 

Πσιήζεηο 

μέλι βαζιλικός ποληός πρόπολη γύρη 

κερί ακαηέργαζηο κηραλοιθές δηληηήριο 
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Γπάιηλν δνρείν κε 

θαπάθη γηα κέιη 500gr 0,9 700 630 1000 900 1500 1350 

Γπάιηλν δνρείν κε 

θαπάθη γηα κέιη 1000gr 1,2 1000 1200 1500 1800 2000 2400 

Πιαζηηθφ δνρείν γηα 

κέιη  0,10 gr  0,1 1000 100 2000 200 2500 250 

Πιαζηηθή ζαθνχια 

απνζήθεπζεο 

ππνπξντφλησλ 0,15 1500 225 2000 300 2500 375 

Πιαζηηθφ δνρείν γηα 

βαζηιηθφ πνιηφ κε 

θαπάθη 0,6 50 30 65 39 80 48 

Γπάιηλν δνρείν 

θεξαινηθψλ κε θαπάθη 0,8 20 16 30 24 45 36 

Γνρείν απνζήθεπζεο 

δειεηεξίνπ  0,7 150 105 180 126 200 140 

Δηηθέηεο πξντφλησλ 0,15 3500 525 7500 1125 8500 1275 

Κόζηορ πωλήζεων      2831   4514   5874 

Πίλαθαο 2.10 Τιηθά ζπζθεπαζίαο 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οη πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπλ ηα πνζά ηεο επηρείξεζεο φπσο 

ηηο πσιήζεηο θαη ηα θέξδε ηεο. 

 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

ΔΚΜ/Η 1η σπήζη 2η σπήζη 3η σπήζη 

Κχθινο εξγαζηψλ 

(πσιήζεηο) 20110 29410 42645 

(-) θφζηνο πσιήζεσλ 2831 4514 5874 

κηθηά απνηειέζκαηα 17279 24896 35271 
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(-) Λεηηνπξγηθά έμνδα 16430 16430 16430 

θαζαξά απνηειέζκαηα 849 8466 18841 
Πίλαθαο 2.11 Απνηειέζκαηα Δθκεηάιιεπζεο θέξδε/δεκίεο 

 

 

ΙΟΛΟΓΙΜΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 1η σπήζη 2η σπήζη 3η σπήζη 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ       

Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 4000 4000 4000 

Μεραλήκαηα θαη ινηπφο εμνπιηζκφο 6920 6920 6920 

Έπηπια θαη ινηπφο εμνπιηζκφο 7400 7400 7400 

Φνξηεγφ απηνθίλεην 4000 4000 4000 

Σακείν 8529 16146 26521 

ΓΔΝΗΚΟ ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 30849 38466 48841 

        

ΠΑΘΖΣΗΚΟ       

Μεηνρηθφ θεθάιαην 30000 30000 30000 

Απνηειέζκαηα ρξήζεο 849 8466 18841 

ΓΔΝΗΚΟ ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 30849 38466 48841 
Πίλαθαο 2.12 Ηζνινγηζκφο επηρείξεζεο γηα ηηο πξψηεο ηξείο ρξήζεηο 

 

 

 

 

ΤΜΠΔΡΑΜΑ 

Οινθιεξψλνληαο ηελ αλάγλσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, 

δηαπηζηψλνπκε πφζν ζεκαληηθφ είλαη απηφ γηα κηα επηρείξεζε εηδηθά αλ 

πξφθεηηαη γηα κηα λέα. Κάλνληαο ινηπφλ κηα παξνπζίαζε ηεο επηρείξεζεο, 

απνθαιχπηνληαη ζηνηρεία αξθεηά ζεκαληηθά γηα εθείλε. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν κπνξεί λα πξνζεγγίζεη ηνπο πειάηεο ηεο θάλνληαο γλσζηφ ην 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ ζην νπνίν αλαθέξεηαη. Δπίζεο, γίλεηαη αλαθνξά ζε 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ ηεο, απνηξέπνληαο ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε απφ πξνβιήκαηα πνπ πηζαλφλ λα παξνπζηαζηνχλ θαη 

πξνβιέπνληαο ηηο απεηιέο πνπ ππάξρνπλ θαζψο θαη ηνπο πηζαλνχο 

αληαγσληζηέο ηεο. Φηάλνληαο ινηπφλ ζην ηέινο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πιάλνπ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ν αλαγλψζηεο, είηε πξφθεηηαη γηα 
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θάπνηνλ πειάηε είηε γηα θάπνηνλ επελδπηή, είλαη ζε ζέζε λα θαηαλνήζεη 

αλ θαη θαηά πφζν είλαη ζπκθέξνπζα απηή ε επηρεηξεκαηηθή ηδέα, θαη λα 

ηνπο νδεγήζεη ζε ηπρφλ ελέξγεηεο πνπ αθνξνχλ απηνχο θαη ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε.  
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ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΔ ΠΗΓΔ 

 Πσο ζα θηηάμεηε ην δηθφ ζαο Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην (Business 

plan) https://epixeirein.gr/2008/06/24/business-plan/ 

 www.paragogi.net 

 www.diaitologia.gr 

 www.honey-center.gr 
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