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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Η παρούσα εργασία µελετά τη διερεύνηση των απόψεων και στάσεων των 

εκπαιδευτικών σχετικά µε την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης. Το δείγµα 

αποτέλεσαν 215 εκπαιδευτικοί (δ/ντες/ντριες, δάσκαλοι/ες, νηπιαγωγοί και 

εκπαιδευτικοί όλων των ειδικοτήτων) που διδάσκουν σε σχολικές µονάδες της ∆/νσης 

Α/θµιας Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης . Η εργασία βασίστηκε στην ποσοτική 

έρευνα συλλογής και ανάλυσης δεδοµένων. Ως εργαλείο συλλογής δεδοµένων 

χρησιµοποιήθηκε το ερωτηµατολόγιο. Η συλλογή των δεδοµένων έγινε από τις 1 

Μαρτίου 2018-30 Μαρτίου 2018. Για τη στατιστική ανάλυση των δεδοµένων της 

έρευνας χρησιµοποιήθηκε το λογισµικό SPSS [(Statistical Package or Social 

Sciences) ver. 20.0. or Windows. Τα αποτελέσµατα της παρούσας έρευνας δείχνουν 

ότι οι επιµορφώσεις σε διοικητικά θέµατα είναι αναγκαίες τόσο για τους 

εκπαιδευτικούς όσο και για τα στελέχη που υπηρετούν σε σχολικές µονάδες 

πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης. Οι εκπαιδευτικοί δηλώνουν ότι δεν είναι ευχαριστηµένοι 

από τις µέχρι τώρα επιµορφώσεις τους σε θέµατα διοίκησης και εκφράζουν την 

επιθυµία τους να παρακολουθήσουν στο µέλλον προγράµµατα επιµόρφωσης στη 

διοίκηση σχολικών µονάδων. Τέλος, πιστεύουν ότι οι διοικητικές επιµορφώσεις 

συντελούν θετικά στη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας του σχολείου και της 

ποιότητας του παραγόµενου εκπαιδευτικού έργου. 

  

Λέξεις κλειδιά: εκπαίδευση, εκπαιδευτικός, σχολική µονάδα, αποτελεσµατικό 

σχολείο, διοίκηση σχολικών µονάδων, επιµόρφωση, διοικητική κατάρτιση 
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ABSTRACT 
 

 

The present thesis has been researching  the educators' views and attitudes towards 

their training on administrative issues. A sample of 215 educators ( headmasters/ 

headmistresses, teachers, kindergarten teachers and educational specialists ) teaching 

in school units of the Primary Education Directorate in Western Thessaloniki has 

been used for the research. The thesis has been based on the quantative research of the 

selected and analyzed data. A questionnaire has been used as the data selection tool 

and the selection took place from March 1st 2018 until March 30th 2018. Software 

SPSS ( Statistical Package or Social Sciences ) ver.20.0 or Windows has been used 

for the statistic analysis of the research data. The results of the present research 

indicate the necessity for both the educators' and the school administration's training 

on administrativeissues. The educators state that they are not satisfied by their training 

on administrative issues so far and express their desire to attend future training 

programs on school unit administration. Finally, they believe that administration 

trainings make a positive contribution to the improvement of the school effectiveness 

and the quality of the providing education. 

 

 

 

 

 

 

 

Key words : education, educator, school unit, effective school, school units 

administration, administrative training 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 
Στην απαρχή του 21ου αιώνα ζούµε σε έναν κόσµο που αλλάζει διαρκώς σε όλα τα 

επίπεδα. Τα νέα δεδοµένα απαιτούν ένα σχολείο αποτελεσµατικό, ευέλικτο, 

δηµοκρατικό και ανταγωνιστικό, προσαρµοσµένο στις απαιτήσεις της εποχής. 

Σύµφωνα µε τον Πασιαρδή (2004) οι σχολικές µονάδες και γενικότερα τα 

εκπαιδευτικά ιδρύµατα έχουν γίνει σύνθετοι οργανισµοί, που για να λειτουργήσουν 

αποτελεσµατικά, πρέπει τα όργανα διοίκησης να έχουν συγκεκριµένες γνώσεις και 

ικανότητες. Η σχολική µονάδα είναι το βασικό κύτταρο όπου πραγµατοποιούνται και 

εφαρµόζονται όλες οι εκπαιδευτικές πολιτικές, που προσδοκούν τα καλύτερα 

αποτελέσµατα για τους νέους και το µέλλον κάθε χώρας. 

Η διοίκηση της σχολικής µονάδας ήταν πάντα και είναι µία επίπονη διαδικασία στην 

οποία εµπλέκονται διάφοροι παράγοντες, που άλλοτε διευκολύνουν και άλλοτε 

παρεµποδίζουν την διεξαγωγή της. Περιλαµβάνει δραστηριότητες, όπως ο 

προγραµµατισµός, η οργάνωση, η διεύθυνση και ο έλεγχος, που αποβλέπουν στην 

καλύτερη δυνατή αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων, ανθρώπινων και υλικών, µε 

σκοπό την πραγµατοποίηση συγκεκριµένων στόχων (Μάρδας & Βαλκάνος, 2002). 

Σύµφωνα µε την ισχύουσα εκπαιδευτική νοµοθεσία  (Ν. 1566/ 1985 κεφ. ∆΄. Άρθρο 

11) σε ότι αφορά τη λειτουργία της σχολικής µονάδας, η διοικητική εξουσία ασκείται 

από µονοµελή όργανα, όπως είναι ο/η διευθυντής/τρια και ο/η υποδιευθυντής/τρια 

και από συλλογικά, όπως ο σύλλογος διδασκόντων. Ο/η διευθυντής/τρια από τη µια 

µεριά ως το κύριο όργανο διοίκησης του σχολείου ασχολείται µε τη διαχείριση και µε 

θέµατα γραφειοκρατίας, που αφορούν την καθηµερινή λειτουργία του και από την 

άλλη πρέπει να ανταποκριθεί στο ρόλο του ως ηγέτης ενός σύγχρονου, συνεργατικού 

και αποτελεσµατικού σχολείου, καθώς βρίσκεται σε µια συνεχή αλληλεπίδραση µε 

την κοινωνία (Σαΐτης, 2002). Για την επιτυχηµένη προσαρµογή του σχολείου στις 

απαιτήσεις της νέας εποχής ο/η διευθυντής/τρια είναι βασικός παράγοντας της 

αποτελεσµατικότητας του σχολείου. Συγχρόνως έχει την ευθύνη για την για την καλή 

λειτουργία του σχολείου, τον συντονισµό όλων, την εφαρµογή των νόµων και την 

εφαρµογή των αποφάσεων του συλλόγου διδασκόντων, όταν είναι σύµφωνες µε τον 

νόµο. Μετέχει επίσης στην αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου και συνεργάζεται µε 

τους ανωτέρους του. Ο/η υποδιευθυντής/τρια αναπληρώνει τον/την διευθυντή/τρια 

του σχολείου, όταν δεν υπάρχει, απουσιάζει ή κωλύεται. Βοηθά τον/την 

διευθυντή/τρια στο έργο του και είναι υπεύθυνος/η για την αλληλογραφία του 
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σχολείου. Ο σύλλογος διδασκόντων αποτελείται από τους/τις εκπαιδευτικούς που 

εργάζονται σ' αυτή µε οποιαδήποτε σχέση εργασίας. Σκοπός λειτουργίας του οργάνου 

αυτού είναι ο προγραµµατισµός δράσεων για την εφαρµογή της εκάστοτε 

διαµορφούµενης εκπαιδευτικής πολιτικής και την αποτελεσµατικότερη λειτουργία 

του σχολείου. Μέσα στο πλαίσιο µιας υφιστάµενης κεντρικής εκπαιδευτικής 

πολιτικής, καλείται να αποφασίσει και να διαµορφώσει µια δική του εκπαιδευτική 

πολιτική που στηρίζεται στη συλλογική ευθύνη (Μαυρογιώργος, 1999).  

Καθηµερινά, οι σχολικές µονάδες καλούνται να αντιµετωπίσουν ένα µεγάλο αριθµό 

από οργανωτικά και στρατηγικά θέµατα, όπως η λήψη αποφάσεων για διάφορα 

εκπαιδευτικά θέµατα, η βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδοµής, η συνεργασία και 

επικοινωνία µε τις προϊστάµενες αρχές, τους γονείς και την ευρύτερη τοπική 

κοινότητα καθώς και την εισαγωγή και ένταξη των Νέων Τεχνολογιών. Το 

εκπαιδευτικό σύστηµα και η σχολική µονάδα κάτω από τις νέες συνθήκες που 

δηµιουργούν οι εξελίξεις στο χώρο της εκπαίδευσης, καθώς και οι γενικότερες 

αλλαγές σε όλους τους τοµείς, οφείλει να λειτουργεί αποτελεσµατικά. Κάτω από 

αυτές τις συνθήκες είναι απαραίτητο τα στελέχη αλλά και όλοι οι εκπαιδευτικοί να 

αναπτύξουν ισχυρή προσωπικότητα και να εφοδιαστούν µε ηγετικές ικανότητες και 

δεξιότητες, διαπολιτισµική οπτική και κυρίως αναπτυγµένες κοινωνικές και 

επικοινωνιακές ικανότητες. Η σύγχρονη διοίκηση του σχολείου απαιτεί τα όργανα 

διοίκησης να διαθέτουν γνώσεις µάνατζµεντ, να έχουν γνώση του ανθρώπινου 

δυναµικού και µια πολύπλευρη και συνεχή επιστηµονική κατάρτιση. Οι 

εκπαιδευτικοί για να ανταπεξέλθουν στο δύσκολο έργο τους θα πρέπει να φροντίζουν 

για τη συνεχή επαγγελµατική τους ανάπτυξη και η πολιτεία οφείλει να διαµορφώσει 

και να αναπτύξει ειδικά προγράµµατα για την εκπαίδευση και κατάρτιση διοικητικών 

στελεχών. Σχετικές ερευνητικές µελέτες έδειξαν ότι η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών 

Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης δεν έχει διδαχτεί ποτέ µαθήµατα σχετικά µε την 

εκπαιδευτική διοίκηση ( Γουρναρόπουλος, 2006, Σαΐτης, 2002) και εν γένει υστερούν 

σε γνώσεις σχετικές µε τη διοίκηση της εκπαίδευσης (Φωκιάλη και Ράπτης, 2008). 

Αν και όλοι αναγνωρίζουν τη σπουδαιότητα της διοίκησης για την εύρυθµη 

λειτουργία του σχολείου, στην Ελλάδα δεν δόθηκε µεγάλη προσοχή για την ανάπτυξη 

ηγετικών στελεχών της Εκπαίδευσης, όπως έγινε στις άλλες χώρες. Ο χώρος της 

∆ιοίκησης Σχολικών Μονάδων χαρακτηρίζεται από ανεπάρκεια και έλλειψη 

εξειδικευµένου και καταρτισµένου προσωπικού. Οι δ/ντές/ντριες προέρχονται 

συνήθως από το σώµα των εκπαιδευτικών, χωρίς να έχουν καµία ιδιαίτερη κατάρτιση 
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και εξειδίκευση στο χώρο της ∆ιοίκησης σχολικών µονάδων και καλούνται να 

ανταποκριθούν στις ανάγκες ενός πολυσύνθετου έργου, µε κύρια εφόδια τις 

περισσότερες φορές την εµπειρία που έχουν αποκτήσει ως εκπαιδευτικοί (Λεµονή & 

Κολεζάκης, 2013). Επίσης, σύµφωνα µε τον Μανώλη Κιουλάφα (2016), µεγάλο 

µέρος των προβληµάτων στις σχολικές µονάδες οφείλεται στο γεγονός ότι η σχολική 

διοίκηση που ασκείται είναι εµπειρικού χαρακτήρα καθώς ο/η δ/ντής/ντρια της 

σχολικής µονάδας αναλαµβάνει διοικητικά καθήκοντα χωρίς καµιά προηγούµενη 

κατάρτιση και εργάζεται εµπειρικά, αντιγράφοντας τις περισσότερες φορές στάσεις 

και θέσεις διευθυντών/τριών που γνώρισε στο παρελθόν σε διάφορα σχολεία, που και 

εκείνοι είχαν εργαστεί εµπειρικά. Θεωρείται λοιπόν αναγκαία η διοικητική κατάρτιση 

τόσο των στελεχών όσο και των εκπαιδευτικών, όχι µόνο αυτών που ενδιαφέρονται 

να αναλάβουν διευθυντικά καθήκοντα , αλλά όλων στο σύνολό τους, διότι ως µέλη 

του συλλόγου διδασκόντων θα πρέπει να διαθέτουν τις απαραίτητες γνώσεις 

διοίκησης της εκπαίδευσης, ώστε να αποφασίζουν σωστά (Zavlanos, 1989).  

Αναµφίβολα, καθοριστικό ρόλο στην επιτυχία της διοικητικής κατάρτισης των 

εκπαιδευτικών µπορεί να διαδραµατίσει η επιµόρφωση ως θεσµός στρατηγικής 

σηµασίας προς µια ποιοτική εκπαίδευση.  

Θέµα της παρούσας έρευνας είναι να διερευνηθούν οι απόψεις και στάσεις των 

εκπαιδευτικών της ∆/νσης Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης 

σχετικά µε την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης σχολικών µονάδων και τη 

συµβολή της στην βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου. 

Το δείγµα της έρευνας αποτέλεσαν 400 εκπαιδευτικοί, οι οποίοι υπηρετούσαν σε 

σχολικές µονάδες της ∆/νσης Π.Ε ∆υτικής Θεσσαλονίκης κατά το σχολικό έτος 

2017-2018.  

Η εργασία δοµείται σε τρία µέρη: Το πρώτο είναι το θεωρητικό µέρος και 

περιλαµβάνει την ανασκόπηση της βιβλιογραφίας της σχετικής µε τη διοίκηση 

σχολικών µονάδων και την επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης, µέσα από την οποία 

αναδεικνύεται η σπουδαιότητα της διοικητικής επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών για 

την αποτελεσµατική λειτουργία της σχολικής µονάδας. Το δεύτερο µέρος είναι το 

ερευνητικό και περιλαµβάνει την εµπειρική έρευνα. Επιλέχτηκε η περιγραφική 

δειγµατοληπτική µέθοδος και παρουσιάζονται η περιγραφική στατιστική ανάλυση και 

ερµηνεία των αποτελεσµάτων της έρευνας, η οποία διεξήχθη το χρονικό διάστηµα 

από 1 Μαρτίου 2018 έως 30 Μαρτίου 2018. Το εργαλείο, που χρησιµοποιήθηκε στην 

ποσοτική έρευνα µε στόχο τη συλλογή των δεδοµένων, ήταν ένα ερωτηµατολόγιο 
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που περιελάµβανε είκοσι ερωτήσεις κλειστού τύπου. Το ερωτηµατολόγιο αναρτήθηκε 

στη διαδικτυακή πλατφόρµα της google forms και ο σύνδεσµος αυτός κοινοποιήθηκε, 

κυρίως µε το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο των σχολικών µονάδων, στις σχολικές 

µονάδες των εκπαιδευτικών της ∆/νσης Π.Ε ∆υτικής Θεσσαλονίκης που αποτέλεσαν 

το δείγµα. Ακολούθησε η µελέτη των απόψεων σε σύγκριση µε αναφορές άλλων 

επιστηµονικών ερευνών που επιβεβαίωναν ή όχι τα αποτελέσµατα της έρευνας. 

∆ιατυπώθηκαν τα συµπεράσµατα της παρούσας έρευνας και έγιναν προτάσεις για 

περαιτέρω διερεύνηση του θέµατος. Στο τρίτο µέρος, που περιλαµβάνει το 

παράρτηµα, αναφέρεται η βιβλιογραφία, η συνοδευτική επιστολή και το 

ερωτηµατολόγιο που χρησιµοποιήθηκε . 

Τα ευρήµατα της παρούσας έρευνας δείχνουν ότι οι επιµορφώσεις σε διοικητικά 

θέµατα είναι αναγκαίες τόσο για τους εκπαιδευτικούς όσο και για τα στελέχη. Οι 

εκπαιδευτικοί δηλώνουν ότι δεν είναι ευχαριστηµένοι από τις µέχρι τώρα 

επιµορφώσεις τους σε θέµατα διοίκησης και εκφράζουν την επιθυµία τους να 

παρακολουθήσουν προγράµµατα επιµόρφωσης στη διοίκηση σχολικών µονάδων .Τα 

προγράµµατα αυτά επιθυµούν να έχουν διάρκεια ενός έως έξι µηνών και να τα 

παρακολουθούν όλοι οι εκπαιδευτικοί, τόσο αυτοί που ενδιαφέρονται να αναλάβουν 

θέσεις ευθύνης στο µέλλον όσο και αυτοί που δεν επιθυµούν να ασκήσουν διοίκηση. 

Επίσης, εκπαιδευτικοί και στελέχη τονίζουν ότι η εµπειρία είναι σηµαντικός 

παράγοντας στην άσκηση διοικητικών καθηκόντων. Τέλος, πιστεύουν ότι οι 

διοικητικές επιµορφώσεις συντελούν θετικά στη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας 

του σχολείου και της ποιότητας του παραγόµενου εκπαιδευτικού έργου και είναι 

χρήσιµες και αναγκαίες. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
ο
 : Το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστηµα 

 

1.1 Εκπαίδευση 
 

Σύµφωνα µε τον Ξωχέλλη (2002) εκπαίδευση είναι «η συστηµατική και οργανωµένη 

διαδικασία της αγωγής και της µάθησης, που αφενός προγραµµατίζεται από την 

πολιτεία ή από οποιονδήποτε άλλο φορέα, δηµόσιο ή ιδιωτικό, και αφετέρου 

υλοποιείται από τους φορείς αυτούς». Η εκπαίδευση είναι στην Ελλάδα κατά κύριο 

λόγο ένα αγαθό δηµόσιο. Είναι εποµένως χρέος της πολιτείας να έχει την εποπτεία 

αλλά και τη µέριµνα για την υλοποίησή της. Ανάγκη κάθε ατόµου είναι να θεωρήσει 

τον εαυτό του σαν αναπόσπαστο µέλος της κοινωνίας και µέσα σε αυτά τα πλαίσια να 

µορφωθεί, επειδή οι συνθήκες για την ανάπτυξη της ανθρώπινης προσωπικότητας 

είναι δυνατό να δηµιουργηθούν µόνο µέσα σε µια κοινωνία απαλλαγµένη τόσο από 

ανταγωνισµούς όσο και από κοινωνικές διακρίσεις (Βρεττός και Καψάλης, 1999). 

Στην ευρύτερη έννοια του όρου εκπαίδευση συµπεριλαµβάνονται όλες τις ενέργειες 

και δράσεις που πραγµατοποιούνται έτσι ώστε να επιδρούν µε συγκεκριµένο τρόπο 

όχι µόνο στη σκέψη και στο χαρακτήρα αλλά και στη σωµατική αγωγή του ατόµου. 

Με τη διαδικασία της εκπαίδευσης είναι φυσικό πως αποκτά κανείς συγκεκριµένες 

γνώσεις, δεξιότητες, ικανότητες και αξίες. Ανάµεσα σε αυτές τις αξίες είναι η ηθική, 

η ειλικρίνεια, η ακεραιότητα χαρακτήρα, η αίσθηση του δικαίου, η αφοσίωση, ο 

επαγγελµατισµός, η υπευθυνότητα, κτλ. Η εκπαίδευση διεξάγεται µε βάση 

συγκεκριµένες µεθόδους όπως είναι η θεωρητική διδασκαλία, η επίδειξη, η ανάθεση 

εργασιών στους µαθητές τόσο οµαδικής όσο και ατοµικής υλοποίησης, η πρακτική 

εξάσκηση, κ.ά., σε ένα ειδικά σχεδιασµένο πρόγραµµα, µε συγκεκριµένους 

µαθησιακούς στόχους και είναι οριοθετηµένη χρονικά. 

Παρατηρείται διαφοροποίηση στους σκοπούς της εκπαίδευσης που αναπτύσσει και 

προσπαθεί να επιτύχει κάθε χώρα τη δεδοµένη χρονική περίοδο που διανύει. 

Σύµφωνα µε τον Νόµο 1566/85 σκοπός της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας 

εκπαίδευσης του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήµατος είναι να συµβάλει στην 

ολόπλευρη, αρµονική και ισόρροπη ανάπτυξη των διανοητικών και ψυχοσωµατικών 

δυνάµεων των µαθητών, ώστε, ανεξάρτητα από φύλο και καταγωγή, να έχουν τη 

δυνατότητα να εξελιχθούν σε ολοκληρωµένες προσωπικότητες και να ζήσουν 

δηµιουργικά. Ειδικότερα υποβοηθά τους µαθητές: 
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a. Να γίνονται ελεύθεροι, υπεύθυνοι, δηµοκρατικοί πολίτες, οι οποίοι θα 

υπερασπίζονται την εθνική ανεξαρτησία και εδαφική ακεραιότητα της χώρας, θα 

προστατεύουν τη δηµοκρατία, ενώ θα εµπνέονται από την αγάπη προς τον 

άνθρωπο, τη ζωή και τη φύση και θα διακατέχονται από πίστη προς την έννοια 

που πρεσβεύει η πατρίδα και τα γνήσια στοιχεία της ορθόδοξης χριστιανικής 

πίστης και παράδοσης. Χωρίς να παρερµηνεύεται η ελευθερία της θρησκευτικής 

τους συνείδησης. 

b. Να καλλιεργούν διαρκώς τις κλίσεις, τα ενδιαφέροντα και τις δεξιότητές τους µε 

σκοπό την αρµονική ανάπτυξη του πνεύµατος και του σώµατός τους. Μέσα από 

τη σχολική τους αγωγή, να αποκτούν κοινωνική ταυτότητα και συνείδηση, να 

έχουν πλήρη επίγνωση και συνειδητοποίηση της κοινωνικής αξίας αλλά και της 

ισοτιµίας της πνευµατικής και της χειρωνακτικής εργασίας. Να ενηµερώνονται 

γύρω από τη σωστή και ωφέλιµη για το ανθρώπινο γένος χρήση και αξιοποίηση 

των αγαθών του σύγχρονου πολιτισµού, όπως επίσης και των αξιών της λαϊκής 

µας παράδοσης. 

c. Να διαµορφώνουν σκέψη κριτική και συνάµα δηµιουργική. Να αναπτύσσουν 

αντίληψη συλλογικής προσπάθειας και συνεργασίας, µε σκοπό την ανάληψη 

πρωτοβουλιών, όπου µε την υπεύθυνη συµµετοχή τους επιφέρουν πρόοδο του 

κοινωνικού συνόλου. 

d. Να κατανοούν τη σπουδαιότητα τόσο της τέχνης και της επιστήµης όσο και της 

τεχνολογίας, ενώ παράλληλα να σέβονται και να τιµούν τις ανθρώπινες αξίες. Να 

διαφυλάσσουν και να προάγουν τον πολιτισµό της χώρας µας. 

e. Τέλος, να αναπτύσσουν πνεύµα φιλίας και συνεργασίας µε όλους τους λαούς της 

γης ανεξαρτήτως προέλευσης, προσβλέποντας σε έναν κόσµο σαφέστατα 

ειρηνικό, δίκαιο και καλύτερο. 

1.2 ∆οµή Ελληνικού Εκπαιδευτικού Συστήµατος 
 

Σύµφωνα µε τους Ανδρέου & Παπακωνσταντίνου, 1994, κάθε εκπαιδευτικό 

σύστηµα είναι ένα υποσύστηµα του κοινωνικού, οικονοµικού και πολιτικού 

συστήµατος της χώρας και µπορεί και επηρεάζει µεγάλο µέρος των υπολοίπων 

συστηµάτων και του περιβάλλοντός του . 

Στην Ελλάδα την οργάνωση του  Ελληνικού Εκπαιδευτικού Συστήµατος την έχει 

αναλάβει εξ ολοκλήρου το Υπουργείο Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευµάτων 

(ΥΠΠΕΘ), πράγµα που επιτρέπει στην κεντρική εξουσία να το ελέγχει 
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αποτελεσµατικά (Σαΐτης, 2005). Πρόκειται δηλαδή για ένα έντονα συγκεντρωτικό και 

γραφειοκρατικό σύστηµα το οποίο διαρθρώνεται σε τρεις διαδοχικές βαθµίδες: την 

Πρωτοβάθµια, τη ∆ευτεροβάθµια και την Τριτοβάθµια Εκπαίδευση. Βάσει της 

ελληνικής νοµοθεσίας υποχρεούνται όλα τα παιδιά ηλικίας 6-15 ετών να 

παρακολουθήσουν το αντίστοιχο µε την ηλικία τους εκπαιδευτικό πρόγραµµα 

Συγκεκριµένα η υποχρεωτική εκπαίδευση σύµφωνα µε το Υπουργείο Παιδείας, 

Έρευνας και Θρησκευµάτων αναφέρεται στην Πρωτοβάθµια (∆ηµοτικό) και την 

Κατώτερη ∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση (Γυµνάσιο). Αντίθετα, θεωρείται η φοίτηση 

στο Γενικό Λύκειο, το Επαγγελµατικό Λύκειο ή τις Σχολές Επαγγελµατικής 

Κατάρτισης (Ανώτερη ∆ευτεροβάθµια ή µη Υποχρεωτική ∆ευτεροβάθµια 

Εκπαίδευση) προαιρετική. (Βλ. παρακάτω Σχήµα 1.1) 

i. Η Πρωτοβάθµια Εκπαίδευση, της οποίας η δοµή και η λειτουργία θεσµοθετήθηκε 

µε το Νόµο 1566/1985, παρέχεται στα νηπιαγωγεία και στα δηµοτικά σχολεία. Το 

Νηπιαγωγείο έχει ως βασικό στόχο την ενίσχυση της κοινωνικοποίηση που παρέχεται 

από την οικογένεια και το ∆ηµοτικό Σχολείο την ολόπλευρη σωµατική και 

διανοητική ανάπτυξη των µαθητών, ώστε, ανεξάρτητα από φύλο και καταγωγή, να 

µπορούν να εξελιχθούν σε ολοκληρωµένες προσωπικότητες και να ζήσουν 

δηµιουργικά. 

ii. Η ∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση απαρτίζεται από δύο επίπεδα φοίτησης. Το πρώτο 

επίπεδο, το οποίο καλείται «Κατώτερη ∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση», περιλαµβάνει 

την υποχρεωτική ∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση που προσφέρεται από το Γυµνάσιο (το 

οποίο έχει χρονική διάρκεια 3 σχολικών ετών) και που ουσιαστικά αποτελεί και το 

τελευταίο στάδιο της υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Βασικός στόχος του Γυµνασίου 

είναι να προωθήσει την ολόπλευρη ανάπτυξη των µαθητών µε βάση τις δυνατότητες 

που έχουν στην ηλικία αυτή και τις απαιτήσεις που καλούνται να αντιµετωπίσουν στη 

ζωή.  

Το δεύτερο επίπεδο της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, το οποίο καλείται «Ανώτερη 

∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση», είναι µη υποχρεωτικής φοίτησης και περιλαµβάνει το 

Γενικό Λύκειο και το Εσπερινό Γενικό Λύκειο, το Επαγγελµατικό Λύκειο (ΕΠΑ.Λ.) 

και το Εσπερινό Επαγγελµατικό Λύκειο, και τις Σχολές Επαγγελµατικής Κατάρτισης 

(Σ.Ε.Κ.), οι οποίες, βάσει του Νόµου 4186/2013 (Φ.Ε.Κ. 193/17.09.2013) 

αντικατέστησαν τις Επαγγελµατικές Σχολές (ΕΠΑ.Σ.) και υπάρχουν είτε ηµερήσιες 

(µε διάρκεια φοίτησης 3 ετών) είτε εσπερινές (µε διάρκεια φοίτησης 4 ετών). Πριν 

την τριτοβάθµια εκπαίδευση, υπάρχει και ο θεσµός του Ινστιτούτου Επαγγελµατικής 
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Κατάρτισης (Ι.Ε.Κ.), ο οποίος ωστόσο είναι αδιαβάθµητος. Σκοπός του γενικού 

λυκείου είναι, σύµφωνα µε το νόµο 2525/ 1997, η παροχή γενικής παιδείας υψηλού 

επιπέδου, η ανάπτυξη των ικανοτήτων, της πρωτοβουλίας, της δηµιουργικότητας και 

της κριτικής σκέψης των µαθητών, η προσφορά στους µαθητές των απαραίτητων 

γνώσεων και εφοδίων για τη συνέχιση των σπουδών τους στην επόµενη εκπαιδευτική 

βαθµίδα, και η καλλιέργεια στους µαθητές δεξιοτήτων που θα τους διευκολύνουν την 

πρόσβαση, ύστερα από περαιτέρω εξειδίκευση ή κατάρτιση, στην αγορά εργασίας. Η 

δοµή και λειτουργία της ∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης θεσµοθετήθηκε µε τον Νόµο 

1566/1985. 

iii. Η Τριτοβάθµια Εκπαίδευση περιλαµβάνει την Ανώτατη Πανεπιστηµιακή 

Εκπαίδευση (Α.Ε.Ι.) και παρέχεται από τα Πανεπιστήµια και τα Πολυτεχνεία και 

στην Ανώτατη Τεχνολογική Εκπαίδευση Ιδρύµατα (Α.Τ.Ε.Ι.) που παρέχεται στα 

Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα (Τ.Ε.Ι.). Επίσης, το 1997 θεσµοθετήθηκε το 

Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήµιο (ΕΑΠ). 

Κάθε µία από τις πρώτες δύο βαθµίδες εκπαίδευσης περιλαµβάνει και τη λειτουργία 

εξειδικευµένων εκπαιδευτηρίων όπως είναι τα i) νηπιαγωγεία, δηµοτικά, γυµνάσια 

και λύκεια προσανατολισµένα στην κάλυψη των εκπαιδευτικών αναγκών µαθητών µε 

ειδικές ανάγκες, ii) πειραµατικά νηπιαγωγεία, δηµοτικά σχολεία, γυµνάσια και 

λύκεια, iii) µουσικά, καλλιτεχνικά, αθλητικά, εκκλησιαστικά γυµνάσια και λύκεια και 

iv) µειονοτικά και διαπολιτισµικά σχολεία. 

Η οργάνωση και η διοίκηση του Ελληνικού Εκπαιδευτικού Συστήµατος στηρίζεται 

στην ακολουθία µιας συγκεκριµένης ιεραρχίας, ενώ ο σχεδιασµός και η υλοποίηση 

της Εκπαιδευτικής Πολιτικής είναι ευθύνη του Υπουργείου Παιδείας Έρευνας και 

Θρησκευµάτων. Στο έργο του Υπουργείου αναφορικά µε την Πρωτοβάθµια και 

∆ευτεροβάθµια Εκπαίδευση συνεισφέρουν µε τη δραστηριοποίησή τους 

αποκεντρωµένοι φορείς στους οποίους περιλαµβάνονται µεταξύ άλλων: 

� το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (Ι.Ε.Π), 

� ο Εθνικός Οργανισµός Πιστοποίησης Προσόντων και Επαγγελµατικού 

Προσανατολισµού (Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π.) 

� ο Εθνικός Οργανισµός Εξετάσεων (Ε.Ο.Ε.), 

� το Ινστιτούτο Τεχνολογίας Υπολογιστών και Εκδόσεων ∆ΙΟΦΑΝΤΟΣ 

(Ι.Τ.Υ.Ε.), 

Στη διοικητική ιεραρχία της εκπαίδευσης, αµέσως µετά το Υπουργείο βρίσκονται 13 

στον αριθµό Περιφερειακές ∆ιευθύνσεις Εκπαίδευσης, οι οποίες έχουν ως 
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αρµοδιότητα τον έλεγχο και την εποπτεία του συνόλου των αποκεντρωµένων 

υπηρεσιών εκπαίδευσης. Στη συνέχεια της ιεραρχίας βρίσκονται οι 58 για κάθε 

βαθµίδα εκπαίδευσης ∆ιευθύνσεις Πρωτοβάθµιας και ∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης, 

οι οποίες σε συνεργασία µε τις Περιφερειακές ∆ιευθύνσεις ασκούν διοίκηση και 

έχουν στην εποπτεία τους τη λειτουργία των σχολικών µονάδων. Αµέσως µετά 

έπονται οι Σχολικές Μονάδες, επικεφαλής των οποίων είναι οι ∆ιευθυντές των 

σχολικών µονάδων, που είναι υπεύθυνοι για την εφαρµογή του εκπαιδευτικού 

προγράµµατος, την επιµελή φοίτηση και την πειθαρχία των µαθητών (http://iobe.gr). 

Τον νόµο 1566/85 συµπλήρωσαν οι νέες διατάξεις, όπως: 

� Το Προεδρικό ∆ιάταγµα 201/1998, το οποίο ρύθµισε ζητήµατα των 

δηµοτικών σχολείων σχετικά µε ζητήµατα οργάνωσης και λειτουργίας τους. 

� Ο Νόµος 2525/1997, µε τον οποίο καθιερώθηκε η λειτουργία του ολοήµερου 

∆ηµοτικού Σχολείου. 

� Η Υπουργική Απόφαση Φ.12/773/77094/Γ1/28.07.2006, η οποία αναµόρφωσε 

το ωρολόγιο πρόγραµµα στο ∆ηµοτικό Σχολείο. 

� Ο Νόµος 3687/2008, ο οποίος ρυθµίζει ζητήµατα προσωπικού Πρωτοβάθµιας 

και ∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης, ζητήµατα δια βίου µάθησης, 

Εκκλησιαστικής Εκπαίδευσης, όπως ακόµη και θέµατα παιδείας οµογενών και 

∆ιαπολιτισµικής Εκπαίδευσης. 

� Η Υπουργική Απόφαση Φ.12/620/61531/Γ1/31.05.2010 µε την οποία 

καθορίστηκε το αναµορφωµένο διδακτικό ωράριο και ωρολόγιο πρόγραµµα 

των ολοήµερων δηµοτικών σχολείων τα οποία λειτουργούν µε ενιαίο 

αναµορφωµένο εκπαιδευτικό πρόγραµµα. 

� Ο Νόµος 4093/2012 (Μεσοπρόθεσµο Πλαίσιο ∆ηµοσιονοµικής Στρατηγικής 

2013-2016), που περιλαµβάνει ρυθµίσεις (Παράγραφος Θ) που αφορούν το 

Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευµάτων. 

� Το Προεδρικό ∆ιάταγµα 79/2017, που αφορά ρυθµίσεις για τον σχεδιασµό 

οργάνωσης, αλλά και λειτουργίας των νηπιαγωγείων και δηµοτικών σχολειών. 

� Ο Νόµος 3475/ 2006 αναφέρεται στη λειτουργία γυµνάσιων και λυκείων 

[γενικά λύκεια (ΓΕΛ) και επαγγελµατικά λύκεια (ΕΠΑΛ)] και τις 

επαγγελµατικές σχολές (ΕΠΑΣ). 

� Ο Νόµος 2009/1992, µε τον οποίο θεσπίστηκαν τα Ινστιτούτα 

Επαγγελµατικής Κατάρτισης (ΙΕΚ), δηµόσια ή ιδιωτικά. 



 

Σχήµα 1.1 Ελληνικό Εκπαιδευτικό Σύστηµα

 

1.3 Σχολική Μονάδα 
 

Η σχολική µονάδα είναι ένας δη

αγαθά και υπηρεσίες στην κοινωνία (Σαΐτης, 2008

άρθρο 16, η οργάνωση του σχολείου είναι αρµοδιότητα του κράτους που έχει την 

υποχρέωση να το δηµιουργήσει και να το λειτουργήσει αποτ

από αυτό πρέπει να φροντίζει για την εκπαίδευση των πολιτών του

ανθρώπινο δυναµικό, τους /τις διευθυντές/τριες

συµµετέχουν ως βοηθητικό προσωπικό

επίσης και τις κτιριακές εγκαταστάσεις και την υλικοτεχνική υποδοµή

Τσαλκατίδου, 2009). ∆ηλαδή,

στοιχεία αλληλεπιδρούν και λειτουργούν µε συντονισµένες συγκεκριµένες ενέργειες 

για την πραγµατοποίηση συ

να θεωρηθεί ως ένα επιµέρους σύστηµα του όλου εκπαιδευτικού συστήµατος

την αποτελεσµατική λειτουργία της απαιτείται η ορθολογική διοίκηση 

αποφάσεις να είναι αποτελεσµα

είναι ένα ανοιχτό κοινωνικό σύστηµα

περιβάλλον µε το οποίο αλληλεπιδρά (Καρβούνη, 2013).

Ως µία τυπική οργάνωση διαθέτει δοµή, που προσδιορίζει τις αρµοδιότητες και το 

ρόλο του κάθε µέλους της και την επ

µονάδα δεν είναι ένας συ

Πρωτο-
βάθµια

• Νηπιαγωγείο

• ∆ηµοτικό Σχολείο

∆ευτερο-
βάθµια

• Γυµνάσιο, Εσπερινό Γυµνάσιο

• Λύκειο [Γενικό Λύκειο, το Εσπερινό Γενικό Λύκειο, το 
Επαγγελµατικό Λύκειο (ΕΠΑ.Λ.), το Εσπερινό 
Επαγγελµατικό Λύκειο και τις Σχολές Επαγγελµατικής 
Κατάρτισης (Σ.Ε.Κ.)

Τριτοβάθµια

• Πανεπιστήµια, τα Ανώτατα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά 
Ιδρύµατα (Α.Τ.Ε.Ι.) και τα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά 
Ιδρύµατα (Τ.Ε.Ι.) 

Σχήµα 1.1 Ελληνικό Εκπαιδευτικό Σύστηµα 

 

είναι ένας δηµόσιος οργανισµός που σκοπός της είναι να παρέχει 

αγαθά και υπηρεσίες στην κοινωνία (Σαΐτης, 2008). Σύµφωνα µε το σύνταγµα, στο 

οργάνωση του σχολείου είναι αρµοδιότητα του κράτους που έχει την 

υποχρέωση να το δηµιουργήσει και να το λειτουργήσει αποτελεσµατικά

πρέπει να φροντίζει για την εκπαίδευση των πολιτών του. Περιλαµβάνει 

ανθρώπινο δυναµικό, τους /τις διευθυντές/τριες, τους εκπαιδευτικούς

συµµετέχουν ως βοηθητικό προσωπικό, τους /τις µαθητές/τριες, τους γονείς καθώς 

σης και τις κτιριακές εγκαταστάσεις και την υλικοτεχνική υποδοµή

. ∆ηλαδή, µια ζωντανή δυναµική ολότητα, της οποίας όλα τα 

στοιχεία αλληλεπιδρούν και λειτουργούν µε συντονισµένες συγκεκριµένες ενέργειες 

για την πραγµατοποίηση συγκεκριµένων στόχων (Καρβούνη, 2013). Επίσης,

να θεωρηθεί ως ένα επιµέρους σύστηµα του όλου εκπαιδευτικού συστήµατος

ην αποτελεσµατική λειτουργία της απαιτείται η ορθολογική διοίκηση 

αποφάσεις να είναι αποτελεσµατικές (Koontz & O’Donnel, 1980). Κατά συνέπεια 

ανοιχτό κοινωνικό σύστηµα, καθώς δίνει και παίρνει πληροφορίες µε το 

περιβάλλον µε το οποίο αλληλεπιδρά (Καρβούνη, 2013). 

Ως µία τυπική οργάνωση διαθέτει δοµή, που προσδιορίζει τις αρµοδιότητες και το 

µέλους της και την επικοινωνία που έχουν µεταξύ τους

µονάδα δεν είναι ένας συνηθισµένος δηµόσιος οργανισµός, διότι 

Νηπιαγωγείο

∆ηµοτικό Σχολείο

Γυµνάσιο, Εσπερινό Γυµνάσιο

Γενικό Λύκειο, το Εσπερινό Γενικό Λύκειο, το 
Επαγγελµατικό Λύκειο (ΕΠΑ.Λ.), το Εσπερινό 
Επαγγελµατικό Λύκειο και τις Σχολές Επαγγελµατικής 
Κατάρτισης (Σ.Ε.Κ.) ]

Πανεπιστήµια, τα Ανώτατα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά 
Ιδρύµατα (Α.Τ.Ε.Ι.) και τα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά 
Ιδρύµατα (Τ.Ε.Ι.) 
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είναι να παρέχει 

). Σύµφωνα µε το σύνταγµα, στο 

οργάνωση του σχολείου είναι αρµοδιότητα του κράτους που έχει την 

ελεσµατικά, γιατί µέσα 

εριλαµβάνει το 

, τους εκπαιδευτικούς, όλους όσους 

, τους γονείς καθώς 

σης και τις κτιριακές εγκαταστάσεις και την υλικοτεχνική υποδοµή (Ταρατόρη-

µια ζωντανή δυναµική ολότητα, της οποίας όλα τα 

στοιχεία αλληλεπιδρούν και λειτουργούν µε συντονισµένες συγκεκριµένες ενέργειες 

γκεκριµένων στόχων (Καρβούνη, 2013). Επίσης, µπορεί 

να θεωρηθεί ως ένα επιµέρους σύστηµα του όλου εκπαιδευτικού συστήµατος, που για 

ην αποτελεσµατική λειτουργία της απαιτείται η ορθολογική διοίκηση της, ώστε οι 

O’Donnel, 1980). Κατά συνέπεια 

καθώς δίνει και παίρνει πληροφορίες µε το 

Ως µία τυπική οργάνωση διαθέτει δοµή, που προσδιορίζει τις αρµοδιότητες και το 

ικοινωνία που έχουν µεταξύ τους. Η σχολική 

διότι έχει την 

Γενικό Λύκειο, το Εσπερινό Γενικό Λύκειο, το 

Υποχρεωτική 

Εκπαίδευση 



 

ιδιαιτερότητα να προσφέρει διδασκαλία και να διαχειρίζεται καταστάσεις και 

γεγονότα που είναι απρόβλεπτα και µη τυπικά.

Το σύστηµα διοίκησης είναι ένα από τα σηµαντικότερα χαρακτηριστικά στη δοµή 

αυτού του οργανισµού. Στην κορυφή αυτού του οργανισµού τοποθετείται από την 

πολιτεία ο/η διευθυντής/ντρια

του καθήκοντα, καθοδηγ

εξασφαλίζει προϋποθέσεις για την επίτευξή τους, αναλαµβάνει πρωτοβουλίες 

εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού χαρακτήρα, συντονίζει το έργο και ελέγχει την 

πορεία του, ρόλος πολύπλευρος και πολυσήµαντος

απαιτήσεις προϋποθέτουν αυξηµένες επιστηµονικές και διοικητικές ικανότητες

να µπορεί να διαµορφώσει ένα κατάλλη

σχολικής µονάδας είναι ο/η υποδιευθυντής/ντρ

σχολικό συµβούλιο και οι σχολικές επιτροπές.

Σχήµα 1.2 Ιεραρχία Οργάνων Σχολικής Μονάδας

 

1.4 Αποτελεσµατικό Σχολείο
 

Σύµφωνα µε τον Μπαµπινιώτη (1998)

µπορεί κάποιος να πετύχει το αναµενόµενο αποτέλεσµα, ενώ αποδοτικότητα είναι η 

ιδιότητα να παράγει κάποιος αρκετό έργο, να φέρει οφέλη.

διοίκησης (management) 

επίτευξης των στόχων και η αποτελεσµατικότητα

ιδιαιτερότητα να προσφέρει διδασκαλία και να διαχειρίζεται καταστάσεις και 

γεγονότα που είναι απρόβλεπτα και µη τυπικά. 

Το σύστηµα διοίκησης είναι ένα από τα σηµαντικότερα χαρακτηριστικά στη δοµή 

Στην κορυφή αυτού του οργανισµού τοποθετείται από την 

πολιτεία ο/η διευθυντής/ντρια, που είναι εκπαιδευτικός και εκτός από τα διδακτικά 

αθοδηγεί τη σχολική κοινότητα, θέτει υψηλούς στόχους, 

εξασφαλίζει προϋποθέσεις για την επίτευξή τους, αναλαµβάνει πρωτοβουλίες 

εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού χαρακτήρα, συντονίζει το έργο και ελέγχει την 

πορεία του, ρόλος πολύπλευρος και πολυσήµαντος. Όλες αυτές οι αρµοδιότητες και 

απαιτήσεις προϋποθέτουν αυξηµένες επιστηµονικές και διοικητικές ικανότητες

να µπορεί να διαµορφώσει ένα κατάλληλο κλίµα. Όργανα διοίκησης επίσης της 

σχολικής µονάδας είναι ο/η υποδιευθυντής/ντρια, ο σύλλογος διδασκόντων

κό συµβούλιο και οι σχολικές επιτροπές. 

Σχήµα 1.2 Ιεραρχία Οργάνων Σχολικής Μονάδας 

ποτελεσµατικό Σχολείο 

µφωνα µε τον Μπαµπινιώτη (1998) αποτελεσµατικότητα είναι η ικανότητα του να 

µπορεί κάποιος να πετύχει το αναµενόµενο αποτέλεσµα, ενώ αποδοτικότητα είναι η 

ιδιότητα να παράγει κάποιος αρκετό έργο, να φέρει οφέλη. Σύµφωνα µε τις αρχές 

 η αποτελεσµατικότητα έχει να κάνει µε τον βαθµό

και η αποτελεσµατικότητα µε την επίτευξη των στόχων µε τη 

Διευθυντής/ τρια

Υποδιευθυντής /ντρια

Σύλλογος Διδασκόντων

Σχολικό Συμβούλιο

Σχολική επιτροπή
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ιδιαιτερότητα να προσφέρει διδασκαλία και να διαχειρίζεται καταστάσεις και 

Το σύστηµα διοίκησης είναι ένα από τα σηµαντικότερα χαρακτηριστικά στη δοµή 

Στην κορυφή αυτού του οργανισµού τοποθετείται από την 

που είναι εκπαιδευτικός και εκτός από τα διδακτικά 

εί τη σχολική κοινότητα, θέτει υψηλούς στόχους, 

εξασφαλίζει προϋποθέσεις για την επίτευξή τους, αναλαµβάνει πρωτοβουλίες 

εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού χαρακτήρα, συντονίζει το έργο και ελέγχει την 

οι αρµοδιότητες και 

απαιτήσεις προϋποθέτουν αυξηµένες επιστηµονικές και διοικητικές ικανότητες, ώστε 

λο κλίµα. Όργανα διοίκησης επίσης της 

ο σύλλογος διδασκόντων, το 

 

αποτελεσµατικότητα είναι η ικανότητα του να 

µπορεί κάποιος να πετύχει το αναµενόµενο αποτέλεσµα, ενώ αποδοτικότητα είναι η 

Σύµφωνα µε τις αρχές της 

α κάνει µε τον βαθµό 

επίτευξη των στόχων µε τη 
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µικρότερη δυνατή διάθεση πόρων. Η έννοια της αποτελεσµατικότητας στο σχολείο 

άρχισε να εµφανίζεται από τα τέλη της δεκαετίας του ’60 στην Αµερική. Μέσα σε 

λίγα χρόνια ξεπέρασε τα όρια της Αµερικής και έφτασε να κατέχει κεντρική θέση 

στην εκπαιδευτική πολιτική των χωρών όλου του κόσµου. Αν και προέρχεται από το 

χώρο της οικονοµίας, βαθµός επίτευξης των στόχων, η επίδραση της επεκτείνεται και 

στην εκπαίδευση. 

Σύµφωνα µε τον Mortimore (1991) αποτελεσµατικό είναι εκείνο το σχολείο όπου οι 

µαθητές φέρνουν καλύτερα αποτελέσµατα από τα αναµενόµενα. Πατέρας της 

σχολικής αποτελεσµατικότητας είναι ο R. Edmonds. Αυτός θέσπισε και τους πέντε 

βασικούς παράγοντες των αποτελεσµατικών σχολείων, που είναι η ισχυρή διοίκηση, 

το καλό Σχολικό κλίµα, οι υψηλές προσδοκίες για τις µαθητικές επιδόσεις, η 

αξιολόγηση των µαθητών µέσα από ένα κατανοητό πλαίσιο και η έµφαση στην 

απόκτηση βασικών µορφωτικών δεξιοτήτων (Ανδρεαδάκης, 2010). 

Ο ρόλος του διευθυντή στο αποτελεσµατικό σχολείο είναι ο πιο σηµαντικός 

παράγοντας (Σαϊτης, 2007). Κάθε σχολική µονάδα επιδιώκει να φέρει σε πέρας τη 

βασική αποστολή της, την ολόπλευρη και αρµονική ανάπτυξη των πνευµατικών και 

ψυχικών δυνάµεων των µαθητών. Στην κορυφή της διοικητικής πυραµίδας του 

σχολείου βρίσκεται ο διευθυντής και καλείται να ασκήσει ρόλο ηγέτη, ώστε να 

εξασφαλιστεί το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα. Επίσης και οι εκπαιδευτικοί πρέπει 

να αναπτύξουν ιδιαίτερα χαρακτηριστικά για να πετύχουν στο έργο τους. Για την 

δηµιουργία µιας αποτελεσµατικής σχολικής µονάδας είναι απαραίτητη η αρµονική 

λειτουργία όλων των εµπλεκόµενων στη σχολική διαδικασία (Βαρσαµίδου, Ρες, 

2006). 

Η αποτελεσµατικότητα των σχολικών µονάδων στην εποχή µας εξαρτάται σε µεγάλο 

βαθµό από τον τρόπο που διοικούνται. Οι σχολικές µονάδες οφείλουν και πρέπει να 

µετασχηµατιστούν, ώστε να µπορούν να οδηγήσουν τους µαθητές να µάθουν πώς να 

µαθαίνουν. Οφείλουν να αυτενεργούν και να χρησιµοποιούν τους εκπαιδευτικούς όχι 

ως µεταδοτές της γνώσης αλλά ως υποστηρικτές της γνώσης. Οι διευθυντές των 

σχολικών µονάδων οφείλουν να παρέχουν όλα εκείνα τα µέσα (κατάλληλη 

υλικοτεχνική υποδοµή, επιµορφωµένους εκπαιδευτικούς, διαθέσιµους οικονοµικούς 

πόρους, καταρτισµένα στελέχη σε θέµατα διοίκησης) που είναι απαραίτητα για µια 

πετυχηµένη ολοκλήρωση των σκοπών και στόχων της εκπαίδευσης (Αργυροπούλου, 

Συµεωνίδης, 2017). 
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1.5 Ο ρόλος του εκπαιδευτικού στο σύγχρονο σχολείο  

 

1.5.1 Γενική Επισκόπηση 
 

Αδιαµφισβήτητο γεγονός αποτελεί πως η παγκοσµιοποίηση επιφέρει αλλαγές. Στο 

δρόµο των αλλαγών είναι οι εθνικές εκπαιδευτικές πολιτικές και το εκπαιδευτικό 

σύστηµα, τόσο στη δοµή του ίδιου του συστήµατος όσο και στο ρόλο και τα 

καθήκοντα των εκπαιδευτικών οργάνων του, συµπεριλαµβανοµένων και των 

εκπαιδευτικών. 

Το κράτος φαίνεται να κινείται σε µια νεοφιλελευθερη κατεύθυνση, εισάγοντας αρχές 

διοίκησης (management) στις εκπαιδευτικές πολιτικές του µε σκοπό τον πλήρη 

οικονοµικό έλεγχο αλλά και τη µείωση των δαπανών του. Έχοντας ως στόχο την 

προσέλκυση νέων προµηθευτών στην εκπαιδευτική υπηρεσία, προωθείται έντονα 

στον τοµέα της εκπαίδευσης η διοίκηση και αξιολόγηση του σχολείου (Whitty & 

Εdwards, 1998). Εντοπίζεται εποµένως µια τάση µετασχηµατισµού σε επιχείρηση του 

σχολικού περιβάλλοντος, γεγονός που ικανοποιεί και τις επιταγές της 

παγκοσµιοποίησης. 

Στα επόµενα χρόνια, το σχολείο καλείται να διαµορφώσει σύνθετες προσωπικότητες 

και να τις εφοδιάσει µε όλες τις απαραίτητες ικανότητες για να ανταποκριθούν στις 

νέες προκλήσεις τόσο τις τεχνικές όσο και τις κοινωνικές. Το κλειδί γι’ αυτήν την 

προσπάθεια είναι οι εκπαιδευτικοί, ώστε οι απαραίτητες αλλαγές να εφαρµοστούν 

προς την Κοινωνία της Πληροφορίας (Γεωργιάδου-Καµπουρίδη Β., 2005). 

1.5.2 Εκπαιδευτική Επάρκεια  
 

Σύµφωνα µε τον Μπαµπινιώτη (1998) επάρκεια είναι η ύπαρξη µιας αναγκαίας 

ικανότητας. Στο ερµηνευτικό λεξικό της ελληνικής γλώσσας για τις τρεις τάξεις του 

Γυµνασίου επαρκής ορίζεται ως αυτός που είναι αρκετός, που ικανοποιεί πλήρως µία 

ανάγκη και επάρκεια η ικανή ποσότητα αγαθών για κάλυψη συγκεκριµένων 

αναγκών. 

Λέγοντας εκπαιδευτική επάρκεια εννοούµε την κατάρτιση που δέχεται κάθε 

εκπαιδευτικός κατά τη διάρκεια των σπουδών του και η οποία επιβεβαιώνεται µε την 

απόκτηση του πτυχίου. Με την απόκτηση του πτυχίου βεβαιώνεται η ικανότητα 

άσκησης εκπαιδευτικού έργου, καθώς θεωρείται ότι ο εκπαιδευτικός έχει την 

απαιτούµενη επιστηµονική, θεωρητική και ερευνητική κατάρτιση. 
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1.5.3 Καθηκοντολογία 
 

Στόχος των διεθνών οργανισµών είναι µέσω των µεταρρυθµίσεων στο εκπαιδευτικό 

σύστηµα να λαµβάνουν από το σχολείο του µέλλοντος αναφορά σχετικά µε τη 

λειτουργία του, αλλά και την πορεία του. Ανάµεσα στα καθήκοντά του θα είναι 

επίσης η παροχή µόρφωσης υψηλής ποιότητας. Το νέο µοντέλο σχολείου θα είναι 

έτσι διαµορφωµένο ώστε να απευθύνεται σε όλους, µεταδίδοντας στους 

εκπαιδευοµένους του τις απαραίτητες γνώσεις, εφοδιάζοντάς τους παράλληλα µε τα 

κατάλληλα µέσα ώστε να είναι µετέπειτα χρήσιµα και αποδοτικά µέλη της κοινωνίας. 

Βασική παράµετρος της µορφής που αποκτά πλέον η κοινωνία αποτελεί αναµφίβολα 

η γνώση, ωστόσο δεν είναι από µόνη της αρκετή για την ένταξη των ατόµων στο 

χώρο της εργασίας (Μπουζάκης, 2005β). Πολλοί µελετητές είναι της γνώµης πως οι 

λειτουργίες και ο ρόλος του εκπαιδευτικού θεσµού, όπως αυτός έγινε γνωστός στο 

πλαίσιο των εθνοκρατικών κοινωνιών αλλοιώνονται χάνοντας τη σηµασία τους. Η 

σηµασία, όµως, της εκπαίδευσης σε οποιαδήποτε έκφανσή της, θεσµική 

(εκπαιδευτικό σύστηµα), διαµεσολάβησης (ιδεολογικός µηχανισµός), διαδικασίας 

(µηχανισµός ενσωµάτωσης/κατανοµής/αναπαραγωγής), αποτελέσµατος (γνώση, 

κατάρτιση, µόρφωση, παιδεία), πιστεύεται ότι περνάει µία κρίση στην προσπάθεια 

του προσδιορισµού όχι µόνο των αρχών και των αξιών της, αλλά και του 

περιεχοµένου της (Ματθαίου, 2002). 

Η νέα τάξη πραγµάτων, όπως αναφέρθηκε προηγουµένως, δηµιουργεί ένα τελείως 

διαφορετικό περιβάλλον εργασίας και για τους εκπαιδευτικούς (OECD, 1998). 

Παρατηρείται ως εκ τούτου µια εξάρτηση της εργασίας των εκπαιδευτικών από την 

αλληλεπίδραση της παγκοσµιοποίησης µε τον εθνοκεντρισµό. Ως αποτέλεσµα αυτής 

της αλληλεπίδρασης οι εκπαιδευτικοί αποκτούν επιπλέον αρµοδιότητες, οι οποίες 

σχετίζονται άµεσα µε την επιβεβαίωση της εθνικής ταυτότητας. Σύµφωνα µε το 

Neave (1998) πρόκειται για «διεύρυνση αρµοδιοτήτων». ∆ηλαδή, αρµοδιότητες, οι 

οποίες δεν αντικαθιστούν, αλλά προστίθενται στα ήδη υπάρχοντα καθήκοντα των 

εκπαιδευτικών επιβαρύνοντάς τους µε επιπλέον φόρτο εργασίας. 

Ένας ακόµη παράγοντας ο οποίος ρυθµίζει πλέον το ρόλο του εκπαιδευτικού είναι η 

τεχνολογία. Καλούνται σήµερα οι εκπαιδευτικοί, στα πλαίσια της αναβάθµισης που 

επιφέρει η παγκοσµιοποίηση, να χρησιµοποιήσουν την τεχνολογία µε τέτοιο τρόπο, 

ώστε ναι µεν να είναι άριστοι χειριστές των νέων τεχνολογικών επιτευγµάτων και 
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µηχανών (Παπαδάκης, 2001) αλλά συνάµα και υποστηρικτές τους στα ενίοτε 

επιφανειακά κατορθώµατά τους (Hargreaves, 1994). 

Η αλλαγή στη φιλοσοφία για την διδασκαλία διαφοροποιεί τη µέχρι πρότινος εργασία 

των εκπαιδευτικών, η οποία ήταν η «αποθήκευση πληροφοριών στα κεφάλια των 

εκπαιδευοµένων» (Freire, 1985) καθώς κυρίαρχη και παραδοσιακή αντιµετώπιση 

αποτελούσε η διδασκαλία κατά την οποία η αντικειµενική γνώση µεταβιβαζόταν από 

τους ποµπούς (εκπαιδευτικούς) στους δέκτες (εκπαιδευόµενους) (Popper, 1972). Στη 

σηµερινή εποχή, ωστόσο, λόγω της νέας τάσης στην εκπαίδευση αυτή της ∆ια Βίου 

Μάθησης, οφείλουν οι εκπαιδευτικοί όχι απλά να διδάξουν γνώσεις στους 

εκπαιδευοµένους αλλά πρέπει και να τους µάθουν εναλλακτικούς τρόπους να 

µαθαίνουν, καθώς και να εκπαιδεύονται και να µαθαίνουν και οι ίδιοι συνεχώς 

(Μπουζάκης, 2005β). 

Τέλος, κάποιοι µελετητές του χώρου διακρίνουν µια ακόµη τάση, αυτή της «από-

επαγγελµατοποίησης» του εκπαιδευτικού (Stromquist & Monkman, 2000; 

Hargreaves, 1994; Apple, 1986). Κάνουν λόγο στις µελέτες τους για µείωση τόσο της 

αυτονοµίας και της ανεξαρτησίας, αλλά και του έλεγχου του έργου τους. Σύµφωνα µε 

την άποψη αυτή των ειδικών οι εκπαιδευόµενοι κατευθύνονται από καθορισµένα 

προγράµµατα σπουδών, προκαθορισµένη διδακτική ύλη και καθορισµένες µεθόδους 

διδασκαλίας. Οι αρµοδιότητες εκχωρούνται όλο και περισσότερο στους διευθύνοντες 

διοικητικούς. 

1.6 Ο ρόλος της εµπειρίας και της εξειδίκευσης στην αποδοτικότητα 

των εκπαιδευτικών 
 

Στη σύγχρονη εποχή που διανύουµε µε τις διαρκώς εξελισσόµενες επιστηµονικές και 

τεχνολογικές προόδους, οι οποίες µεταβάλλουν παράλληλα και το κοινωνικό και 

οικονοµικό τοπίο, ο ρόλος του εκπαιδευτικού αλλάζει, αποκτά ένα χαρακτήρα 

πολυδιάστατο όσον αφορά τον αναγκαίο, για το επάγγελµά του παιδαγωγικό και 

επιστηµονικό εξοπλισµό. Σύµφωνα µε τον Μπουζάκη ο θεωρητικός προβληµατισµός 

στην επιστηµονική κοινότητα συγκλίνει στην εξής διαπίστωση: «Ο σύγχρονος 

δάσκαλος δεν είναι µόνο ένας απλός διεκπεραιωτής εντολών, ένας τυφλός 

εφαρµοστής του αναλυτικού προγράµµατος. Συµµετέχει ενεργά στη διαµόρφωση του 

σχολικού προγράµµατος και πρωτοστατεί στον προβληµατισµό για το ρόλο και την 

αποστολή του σχολείου. Είναι καθοδηγητής του αναπτυσσόµενου ατόµου, 
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σύµβουλος στα προβλήµατα και στις δυσκολίες του, βοηθός του στην πρόσκτηση και 

ανακάλυψη της γνώσης. Είναι, όµως, και φορέας κοινωνικής αλλαγής, µε την έννοια 

ότι δεν επιδιώκει την παθητική προσαρµογή των εκπαιδευοµένων στην παγιωµένη 

κοινωνική πραγµατικότητα, αλλά στην αντιµετώπισή της µέσα από µια ενεργητική 

κριτική διδασκαλία, της οποίας πρωταγωνιστής είναι ο ίδιος. Τον σύγχρονο δάσκαλο 

πρέπει να τον χαρακτηρίζει κριτικό πνεύµα, δηµιουργικότητα και προπαντός 

επαγγελµατική αυτονοµία» (Μπουζάκης, 2005). Συνεπώς το νέο πρότυπο 

εκπαιδευτικού επιτάσσει έναν επαγγελµατία, ο οποίος, εκτός από τις επιστηµονικές 

γνώσεις που οφείλει να κατέχει, πρέπει επίσης να είναι ψυχοπαιδαγωγικά 

καταρτισµένος, αλλά και να χρησιµοποιεί κατά την άσκηση του επαγγέλµατός του 

εναλλακτικές πρακτικές και θεωρίες οδηγώντας στην απόδοση. Επιπρόσθετα οι 

ολοένα και πιο επιτακτικές απαιτήσεις για αύξηση του µαθησιακού επιπέδου και των 

σχολικών επιδόσεων των µαθητών έχουν συντελέσει στην εστίαση των 

εκπαιδευτικών πολιτικών πολλών χωρών της Ευρώπης τόσο στο επαγγελµατικό 

επίπεδο των εκπαιδευτικών όσο και στην ποιότητα του διδακτικού έργου των ίδιων 

µέσα στις σχολικές αίθουσες. Συνεπώς, προκειµένου να επιτύχουν την 

αποτελεσµατική προώθηση και βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού και 

παιδαγωγικού τους έργου οι εκπαιδευόµενοι, είναι απαραίτητο να επιµορφώνονται 

µέσω της δια βίου µάθησης και σε συνάρτηση µε την απόκτηση όλο και 

περισσότερων επαγγελµατικών εµπειριών αλλά και προσωπικών ίσως βιωµάτων. 

1.6.1 Εµπειρία και εξέλιξη των σύγχρονων εκπαιδευτικών 

 
Όπως αναφέρει ο Day: «Σε κάθε στάδιο της ζωής και της καριέρας τους οι 

εκπαιδευτικοί βρίσκονται σε κάποια φάση προσωπικής και επαγγελµατικής 

ανάπτυξης» (Day, 2003). Στις βιβλιογραφικές αναφορές παρατηρείται ένας διχασµός 

απόψεων ως προς τη σηµαντικότητα και τη βαρύτητα του παράγοντα της «εµπειρίας» 

των εκπαιδευτικών. Πολλοί µελετητές υποστηρίζουν πως οι εκπαιδευτικοί µπορούν 

να εξελιχθούν ως επιστήµονες και να βελτιώσουν το διδακτικό τους έργο µόνο µέσα 

από την απόκτηση της εργασιακής τους εµπειρίας, ενώ από την άλλη υπάρχουν 

αρκετές αναφορές µελετητών οι οποίες επισηµαίνουν πως οι εκπαιδευτικοί 

µαθαίνουν, αναπτύσσονται και βελτιώνονται µέσω µιας διαδικασίας σταδιακής 

ανάπτυξης των δεξιοτήτων τους. 
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Οι αδερφοί Stuartand Hubert Dreyfus (1986), ανέπτυξαν ένα από τα πιο 

αντιπροσωπευτικά µοντέλα απόκτησης δεξιοτήτων µέσω της ανάπτυξης της 

διδακτικής εµπειρίας. Το συγκεκριµένο µοντέλο περιλαµβάνει τα εξής στάδια 

ανάπτυξης δεξιοτήτων: 

� Στάδιο 1 – Αρχάριος: Το στάδιο αυτό περιλαµβάνει αρχικά την αυστηρή 

συµµόρφωση προς τους ισχύοντες κανόνες και διδαγµένα προγράµµατα. Στο 

στάδιο αυτό συγκαταλέγονται επίσης η περιορισµένη αντίληψη της κάθε 

κατάστασης και η έλλειψη κριτικής ικανότητας. 

� Στάδιο 2 – Νεοφώτιστος: Στο δεύτερο επίπεδο του µοντέλου περικλείονται τα 

διάφορα µοτίβα δράσης, τα οποία είναι βασισµένα στις ιδιότητες, τις θεωρήσεις 

(π.χ. γενικά χαρακτηριστικά των καταστάσεων, αναγνωρίσιµα µόνο εφόσον έχουν 

προηγηθεί ανάλογες εµπειρίες). Η Αντίληψη των καταστάσεων εξακολουθεί να 

είναι περιορισµένη στο στάδιο αυτό. Ενώ εδώ όλες οι ιδιότητες και οι θεωρήσεις 

αντιµετωπίζονται ξεχωριστά και τους αποδίδεται η ίδια βαρύτητα. 

� Στάδιο 3 – Ικανός: Εδώ εντοπίζεται η ικανότητα να αντεπεξέλθει σε 

καταστάσεις συνωστισµού (στην τάξη), αλλά και η ικανότητα προσέγγισης των 

δράσεων, τουλάχιστον κατά ένα µέρος, µε όρους πιο µακροπρόθεσµων στόχων. 

Επιπλέον στο τρίτο επίπεδο του µοντέλου περιλαµβάνονται, ο συνειδητός και 

σκόπιµος προγραµµατισµός και οι σταθµισµένες και σταθερές διαδικασίες. 

Στάδιο 4 – Επαρκής: Η Συνολική εξέταση των καταστάσεων, όχι µε βάση τις 

όψεις τους, είναι µέρος του τέταρτου επιπέδου. Επιπρόσθετα η αντίληψη του τι 

είναι το πλέον σηµαντικό σε µια κατάσταση και η αντίληψη των αποκλίσεων από 

τη φυσιολογική ροή των πραγµάτων είναι µια εξέλιξη που παρατηρεί κανείς στο 

προτελευταίο στάδιο του µοντέλου. Η διαδικασία λήψης αποφάσεων απαιτεί εδώ 

λιγότερο νοητικό κόπο, ενώ εµφανίζεται η χρήση διάφορων αποφθεγµάτων για 

καθοδήγηση, των οποίων το νόηµα ποικίλλει ανάλογα µε την κατάσταση. 

� Στάδιο5 – Ειδήµων: Το τελευταίο στάδιο του µοντέλου απόκτησης ικανοτήτων 

αντιλαµβάνεται κανείς πως δεν βασίζεται καθόλου σε κανόνες, κατευθυντήριες 

γραµµές ή αποφθέγµατα. Εδώ λειτουργεί περισσότερο η διαισθητική αντίληψη 

των καταστάσεων, βασισµένη σε βαθιά, σιωπηρή κατανόηση. Η χρήση της 

αναλυτικής προσέγγισης παρουσιάζεται µόνο σε καινοφανείς καταστάσεις, όταν 

υπάρχει πρόβληµα. Ακόµη γίνεται αντιληπτή πλέον η διορατικότητα σχετικά µε 

το τι είναι εφικτό. (Dreyfus & Dreyfus, 1986) 
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Μελετώντας το συγκεκριµένο µοντέλο διαπιστώνουµε πως υπάρχει µια λογική 

διαδοχή ανάµεσα στα επίπεδα απόκτησης δεξιοτήτων και πως ο κάθε ανερχόµενος 

εκπαιδευτικός, για να επιτύχει τη µετάβαση από το ένα στάδιο στο επόµενο, θα 

πρέπει να στηρίζεται και στην µάθηση από τη µέχρι στιγµής εµπειρία που κατέχει. 

Από την άλλη πλευρά υπάρχουν ερευνητές, οι οποίοι είναι της άποψης πως το να 

αναπτύσσει ένας εκπαιδευτικός την εµπειρία του και µέσω αυτής της ανάπτυξης να 

καθίσταται ειδήµων, είναι εξαιρετικά περίπλοκο. Υποστηρίζουν, δηλαδή, µια 

διαφορετική προσέγγιση της ανάπτυξης των δεξιοτήτων που στηρίζεται περισσότερο 

στην αλληλεπίδραση, παρά στην µάθηση από την άµεση εµπειρία (Day, 2003 : 126). 

Όπως αναφέρει ο Day, οι µελετητές πιστεύουν ότι τα διάφορα στάδια ανάπτυξης θα 

πρέπει να εκλαµβάνονται ως αλληλεπιδρώντα στάδια, όπου καλύπτει το ένα το άλλο, 

και όχι αποκλειστικά ως επίπεδα µε µια λογική και µονόδροµη διαδοχική σειρά, από 

το πρώτο µέχρι και το τελευταίο στάδιο. Είναι εποµένως υποστηρικτές της άποψης 

πως ένας επαγγελµατίας εκπαιδευτικός θα πρέπει να διερευνά ο ίδιος όλες τις φάσεις 

της επαγγελµατικής του πορείας, χωρίς να παραµένει παθητικός δέκτης περιµένοντας 

να µάθει και να αναπτυχθεί µόνο µέσα από την αποκτώµενη εµπειρία του. 

Ουσιαστικά φαίνεται πως η εν λόγω άποψη στις µέρες µας είναι περισσότερο ορθή, 

επειδή οι εκπαιδευτικοί ενδέχεται κατά τη διάρκεια της καριέρας τους να προοδεύουν 

σε επόµενα στάδια, ενώ παράλληλα να οπισθοδροµούν σε προηγούµενα επίπεδα 

απόκτησης δεξιοτήτων. Αυτό µπορεί να συµβαίνει σε περιπτώσεις ανάληψης ενός 

νέου ρόλου ή καθήκοντος, αλλαγής σχολείου και σχολικού περιβάλλοντος, ανάληψης 

διδασκαλίας µιας νέας ηλικιακής οµάδας, εφαρµογής ενός νέου διδακτικού 

προγράµµατος, φαινόµενο που οδηγεί σε αναστολή της προόδου, γεγονός που δεν 

συνάδει µε το µοντέλο ανάπτυξης δεξιοτήτων των αδερφών Dreyfus. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
ο
: ∆ιοίκηση Σχολικών Μονάδων 

 

2.1 ∆ιοίκηση 
 

Ο ορισµός της ∆ιοίκησης έχει αποτελέσει αντικείµενο σχολιασµού από πολλούς 

επιστήµονες και εκτός του χώρου της διοικητικής επιστήµης. Το γεγονός ότι κάθε 

φορά προσεγγίζεται από µελετητές διαφόρων γνωστικών πεδίων, οι οποίοι 

χρησιµοποιούν διαφορετικά εννοιολογικά πλαίσια, δίνοντας έµφαση σε διαφορετικές 

παραµέτρους του διοικητικού φαινοµένου, έχει συντελέσει στην ύπαρξη πολλών 

ορισµών της διοίκησης. Κατά τους Hersey & Blanchard (1977) η διοίκηση είναι «µια 
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εργασία που πραγµατοποιείται µε άτοµα και δια µέσου ατόµων και οµάδων για την 

εκπλήρωση των σκοπών ενός οργανισµού». Ενώ ο Παυλόπουλος (1983) επισηµαίνει 

πως κεντρικό νόηµα της διοίκησης αποτελεί: «η κατά ορθολογικό τρόπο, και µε βάση 

τις σύγχρονες µεθόδους προγραµµατισµού, οργάνωση µέσων για την 

πραγµατοποίηση ενός προκαθορισµένου σκοπού. Ο ορισµός όµως που συµβάλλει 

ουσιαστικά στην κατανόηση της έννοιας της διοίκησης (management) είναι αυτός 

που αναφέρεται στο βιβλίο του µαθητή της τρίτης τάξης Γενικού Λυκείου και ορίζει 

ως µάνατζµεντ (οργάνωση και διοίκηση) τη διαδικασία του προγραµµατισµού 

(planning), της οργάνωσης (organizing), της διεύθυνσης (directing), και του ελέγχου 

(controlling) που ασκούνται σε µια επιχείρηση (ή σε ένα οργανισµό), προκειµένου να 

επιτευχθούν αποτελεσµατικά οι στόχοι τους (Μπουραντάς κ.ά., 1999). 

 

2.2 Εκπαιδευτική διοίκηση 
 

Αντικείµενο πολλών αντιπαραθέσεων έχει αποτελέσει επίσης και η εισαγωγή των 

αρχών της διοίκησης και του Management στο χώρο της εκπαίδευσης. Αφενός τα 

βασικά στοιχεία της διοίκησης χαρακτηρίζουν την εκπαίδευση ως ένα βαθµό, 

αφετέρου αν και η εκπαίδευση µπορεί να θεωρηθεί ως χώρος άσκησης διοίκησης 

παρόµοιος µε άλλους, παρουσιάζει εν τέλει και αρκετές ιδιαιτερότητες, οι οποίες 

καθιστούν απαραίτητο την προσεκτική προσαρµογή των γενικών αρχών διοίκησης, 

και σε αρκετές περιπτώσεις τον καθορισµό νέων προσεγγίσεων. 

Προσεγγίζοντας την έννοια της διοίκησης στο εκπαιδευτικό πλαίσιο, διαπιστώνουµε 

πως η διοίκηση αναφέρεται σε µια περισσότερο εξειδικευµένη δραστηριότητα του 

ατόµου, και η οποία αναπτύσσεται στο σύνολο του εκπαιδευτικού συστήµατος ή 

µεµονωµένα στους εκπαιδευτικούς οργανισµούς, επιδιώκοντας την επίτευξη των 

στόχων της εκπαίδευσης µέσα από την ορθή αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων, 

χρησιµοποιώντας µια σειρά λειτουργιών όπως η οργάνωση και ο προγραµµατισµός, ο 

έλεγχος, η διεύθυνση και ο συντονισµός ( Σαΐτης, 2000).  

«Ένα σύστηµα δράσης που συνίσταται στην ορθολογική χρησιµοποίηση των 

διαθέσιµων πόρων – ανθρώπινων υλικών – για την πραγµατοποίηση των στόχων που 

επιδιώκονται από διάφορους τύπους εκπαιδευτικών οργανισµών» αποτελεί η 

διοίκηση στην εκπαίδευση για το Σαΐτη (2000). Χρόνια πριν ο Bush (1986) την 

περιγράφει ως τη «διαδικασία συντονισµού των πόρων (ανθρώπινων, υλικών και 

τεχνικών) για την παροχή εκπαίδευσης µε αποτελεσµατικό τρόπο», αποδεικνύοντας 
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πως ορισµένες από της αρχές της διοίκησης εντοπίζονται εύκολα στο χώρο της 

εκπαίδευσης. 

2.3 Μοντέλα της εκπαιδευτικής διοίκησης-Βασικές θεωρίες της 

διοίκησης. 
 

Όπως είναι γνωστό η διοίκηση αποτελεί νευραλγικό στοιχείο κάθε συστήµατος, 

καθώς παρέχει οργάνωση και οδηγίες, ώστε να γίνουν οι απαραίτητες ενέργειες προς 

την κατεύθυνση επίτευξης των στόχων του.  

Το διοικητικό πλαίσιο µπορεί να κατηγοριοποιηθεί ως εξής µε βάση τόσο τη δοµή 

του όσο και τα περιθώρια που παρέχονται στη λήψη αποφάσεων: 

� Συγκεντρωτικό 

� Αποκεντρωτικό 

� ∆υναµικό 

� Γραφειοκρατικό 

Στην Ελλάδα ασκείται συγκεντρωτικά η διοίκηση της εκπαίδευσης. ∆ηλαδή σε 

εθνικό επίπεδο οι αποφάσεις λαµβάνονται από το αρµόδιο υπουργείο, το Υπουργείο 

Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευµάτων. Ωστόσο, τα µοντέλα µε την συχνότερη 

εφαρµογή διοίκησης στην εκπαίδευση είναι το συγκεντρωτικό, το αποκεντρωτικό και 

το γραφειοκρατικό. 

Ανάλογα µε τον βαθµό εξουσίας και τη γεωγραφική θέση των υπηρεσιών η 

διοικητική διάρθρωση του σχολικού συστήµατος στην Ελλάδα, µπορεί να διακριθεί 

σε τέσσερα βασικά επίπεδα διοίκησης (Βλ. Πίνακας 2.1 Βασικά Επίπεδα ∆ιοίκησης): 

1. το εθνικό, το οποίο όπως αναφέρθηκε προηγουµένως, περιλαµβάνει την 

κεντρική/ συγκεντρωτική εξουσία του Υπουργείου Παιδείας, τα κεντρικά 

υπηρεσιακά, πειθαρχικά και γνωµοδοτικά συµβούλια και τους βοηθητικούς 

οργανισµούς της εκπαίδευσης.  

2. το περιφερειακό, το οποίο αποτελείται από τις περιφερειακές διευθύνσεις 

εκπαίδευσης και τα ανώτερα περιφερειακά υπηρεσιακά συµβούλια 

3. το νοµαρχιακό, το οποίο περιλαµβάνει τις διευθύνσεις εκπαίδευσης και τα 

περιφερειακά υπηρεσιακά συµβούλια  

4. το σχολικό, το οποίο αποτελείται από τον διευθυντή/ντρια και τον 

υποδιευθυντή/ντρια, τον σύλλογο διδασκόντων, το σχολικό συµβούλιο και τη 

σχολική επιτροπή. 



35 

 

Πίνακας 1.1 Βασικά Επίπεδα ∆ιοίκησης 

Εθνικό Επίπεδο Περιφερειακό 

Επίπεδο 

Νοµαρχιακό 

Επίπεδο 

Σχολικό Επίπεδο 

Υπουργείο 

Παιδείας 

Περιφερειακές 

∆ιευθύνσεις 

Εκπαίδευσης 

∆ιευθύνσεις- 

γραφεία 

Εκπαίδευσης 

∆ιευθυντής/ ντρια 

    

Κεντρικά 

Υπηρεσιακά, 

Πειθαρχικά και 

Γνωµοδοτικά 

Συµβούλια 

Ανώτερα 

Περιφερειακά 

Υπηρεσιακά 

Συµβούλια 

Περιφερειακά 

υπηρεσιακά 

συµβούλια 

Υποδιευθυντής/ 

ντρια 

    

Βοηθητικούς 

οργανισµούς της 

εκπαίδευσης 

  Σύλλογος 

∆ιδασκόντων, 

σχολικό 

συµβούλιο, 

σχολική επιτροπή 

 

2.4 Λειτουργίες της διοίκησης 
 

Λόγω της πολυδιάστατης φύσης της διοίκησης που συνθέτουν οι ποικίλοι και 

πολύπλευροι ορισµοί που της αποδίδονται, είναι εξαιρετικά δύσκολος ο εντοπισµός 

και η ανάλυση διακριτών λειτουργιών της διοίκησης. Ωστόσο, στη βιβλιογραφία 

παρατηρούνται ορισµένες λειτουργίες, οι οποίες φαίνεται να είναι κοινά αποδεκτές 

από ένα πλήθος µελετητών, στοιχείο που υποστηρίζεται και στο κλασικό έργο 

“Administration Industrielleet Generale” το 1916 του H. Fayol. Σύµφωνα, λοιπόν, µε 

τον ίδιο οι λειτουργίες αυτές είναι οι ακόλουθες: 

• Προγραµµατισµός: «η διαδικασία ή το σύστηµα των ενεργειών µε τις οποίες 

καθορίζονται οι στόχοι της επιχείρησης, προβλέπεται η µελλοντική εξέλιξη των 

µεταβλητών του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της και 

προσδιορίζονται οι τρόποι, οι ενέργειες και τα µέσα µε τα οποία θα επιτευχθούν 

οι στόχοι στο συγκεκριµένο περιβάλλον». Αφορά εποµένως: 

1. τον καθορισµό στόχων, 

2. τη διαµόρφωση των στρατηγικών και πολιτικών, 

3. τα λειτουργικά προγράµµατα δράσης. 

• Οργάνωση: «είναι ο συνδυασµός των δοµών (θέσεων εργασίας, τµηµάτων, 

σχέσεων εξουσίας, ιεραρχικών επιπέδων), των διαδικασιών και των κανόνων 

λειτουργίας, ώστε να εξασφαλίζεται η αποτελεσµατικότητα σε έναν οργανισµό ή 
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επιχείρηση». Με τη λειτουργία αυτή καθίσταται σαφές ποιος είναι υπεύθυνος για 

την εφαρµογή µιας δράσης, τη λήψη µιας απόφασης, τις διαδικασίες και τους 

κανόνες, µε βάση τις οποίες επιλύονται τα προβλήµατα σε έναν οργανισµό, όπως 

η επιχείρηση, το σχολείο κτλ. Εποµένως, η οργάνωση εκφράζεται συνήθως µε: 

1. Οργανόγραµµα, το οποίο παρουσιάζει την οργανωτική διάρθρωση, δηλ. 

πρόκειται για µια σχηµατική απεικόνιση, η οποία απεικονίζει σε 

διάγραµµα τις διευθύνσεις, τα τµήµατα κτλ. που υπάρχουν σε µια 

επιχείρηση. 

2. Καταµερισµό των εργασιών. 

3. Εκχώρηση εξουσίας σε χαµηλότερα κλιµάκια διοίκησης. 

4. Τµηµατοποίηση των λειτουργιών ή µε άλλη µορφή τµηµατοποίησης. 

• ∆ιεύθυνση: «είναι η καθοδήγηση, η ενθάρρυνση και η ενεργοποίηση του 

ανθρώπινου δυναµικού της επιχείρησης για την καλύτερη δυνατή επίτευξη των 

στόχων τόσο µακροχρόνια όσο και βραχυχρόνια». Αποτελεσµατική διεύθυνση 

σηµαίνει και αποτελεσµατική επικοινωνία µεταξύ των µελών µιας επιχείρησης, 

για το λόγο αυτό η λειτουργία της διεύθυνσης δεν είναι απλώς η έκδοση οδηγιών 

και εντολών από τα ανώτερα προς τα κατώτερα στελέχη. Η συνεχής 

πληροφόρηση που απαιτείται σήµερα για την εκτέλεση των βασικών 

δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης καθιστά την επικοινωνία απαραίτητο εργαλείο 

της αποτελεσµατικής διεύθυνσης. Είναι ευθύνη της διεύθυνσης να ενεργοποιεί 

όλες τις ικανότητες των ανθρώπινων πόρων προς όφελος της επιχείρησης, αλλά 

και του ίδιου του στελέχους της επιχείρησης. 

• Συντονισµός: «είναι η ανάγκη της επιµέρους ατοµικής δράσης για την επίτευξη 

των οµαδικών στόχων και κατ’ επέκταση των στόχων του οργανισµού ή της 

επιχείρησης». Εάν υπάρχει καλός συντονισµός τα προβλήµατα που εµφανίζονται 

επιλύονται αµέσως. Εάν δεν εµφανίζονται προβλήµατα τότε µιλάµε για άριστο 

συντονισµό. Συντονισµό σε µία επιχείρηση ,µπορούµε να πετύχουµε µε τα 

παρακάτω µέσα. 

1. Ένα δυναµικό ∆ιευθυντή που εφαρµόζει την ισχύουσα πολιτική. 

2. Με τακτικές συσκέψεις στο ανώτατο επίπεδο της διοίκησης της, µε σκοπό 

τη διαπίστωση προόδου προς την κατεύθυνση της πραγµατοποίησης των 

στόχων. 
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3. Από τη στιγµή που θα καθοριστούν οι στόχοι και η πολιτική, η διοίκηση 

οφείλει να διενεργήσει έτσι ώστε να φθάσουν αυτοί µέχρι του κατωτέρου 

επιπέδου διοίκησης. 

4. Με την θέσπιση Προϋπολογιστικού Ελέγχου. 

5. Με τον ορισµό στελεχών της επιχείρησης ή του οργανισµού που θα 

προΐστανται των διαφόρων τοµέων και τµηµάτων. 

6. Με την εξασφάλιση ενός ρεαλιστικού οργανωτικού σχήµατος. 

7. Με την συνεχή εκπαίδευση του προσωπικού και των στελεχών. 

8. Με την ενθάρρυνση της πρωτοβουλίας του προσωπικού για να αναπτύξει 

υψηλό ηθικό όσον αφορά την προσφορά εργασίας προς την επιχείρηση. 

• Έλεγχος: «είναι η συστηµατική παρακολούθηση των ενεργειών των διάφορων 

µελών της επιχείρησης, για την εξακρίβωση και τη διόρθωση τυχόν αποκλίσεων 

από τους στόχους που έχουν τεθεί». Υπάρχουν πολλοί τρόποι µε τους οποίους 

µπορεί να γίνει ο έλεγχος και ο σχεδιασµός του κατάλληλου συστήµατος ελέγχου. 

Η λειτουργία του ελέγχου βρίσκεται σε πλήρη εξάρτηση από αυτή του 

προγραµµατισµού. Αυτό συµβαίνει, γιατί η ανάπτυξη των κριτηρίων ελέγχου δεν 

µπορεί να είναι αποκοµµένη από τους στόχους που έχουν τεθεί κατά τη 

διαδικασία. 

Κατά συνέπεια η αποτελεσµατική διοίκηση απαιτεί σωστή εκτέλεση των 

λειτουργιών της διοίκησης, οι οποίες εκτελούνται καθηµερινά µέσα σε µια 

επιχείρηση, επηρεάζει η µία την άλλη και παρουσιάζουν δυσκολία διαχωρισµού 

από έναν παρατηρητή, που βρίσκεται έξω από το περιβάλλον του οργανισµού ή 

της επιχείρησης. Η διαδικασία της αποτελεσµατικής διοίκησης ξεκινά µε τον 

προγραµµατισµό, συνεχίζει µε την οργάνωση, τη διεύθυνση και το συντονισµό 

και καταλήγει στον έλεγχο, ο οποίος µε τη σειρά του οδηγεί στην αναθεώρηση ή 

µη του προγραµµατισµού. Βασική επίσης λειτουργία της ∆ιοίκησης των 

Επιχειρήσεων είναι και η «λήψη αποφάσεων», η οποία εµπλέκεται σε όλες τις 

άλλες και γι' αυτό συνήθως δεν αναφέρεται ως ξεχωριστή λειτουργία της 

∆ιοίκησης (βλ. σχήµα 2.1). 
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Σχήµα 2.1 Οι λειτουργίες της ∆ιοίκησης 

 

2.5 Όργανα διοίκησης του σχολείου  
 

Σύµφωνα µε το άρθρο 11 του Ν. 1566/85 τα Όργανα διοίκησης κάθε σχολείου 

Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης αποτελούν ο ∆ιευθυντής, ο Υποδιευθυντής και ο 

Σύλλογος ∆ιδασκόντων καθώς και το σχολικό συµβούλιο και η σχολική επιτροπή. 

Τα όργανα διοίκησης της Σχολικής Μονάδας είναι επιφορτισµένα µε ένα σύνολο 

σηµαντικών αρµοδιοτήτων, προς την κατεύθυνση πάντοτε της ενίσχυσης της 

παιδαγωγικής ελευθερίας της. Τα καθήκοντα του Συλλόγου ∆ιδασκόντων, του 

∆ιευθυντή του Σχολείου και του Σχολικού Συµβουλίου, µεταξύ άλλων, στοχεύουν:  

i. στην ενίσχυση της Συλλογικής & Συµµετοχικής ∆ιοίκησης της Σχολικής 

Μονάδας, και 

ii. στην απόδοση περαιτέρω παιδαγωγικών και διοικητικών αρµοδιοτήτων στον 

∆ιευθυντή και στον Σύλλογο διδασκόντων. 

Παράλληλα, υιοθετείται και εφαρµόζεται ο θεσµός του εσωτερικού κανονισµού 

λειτουργίας της σχολικής µονάδας, στο πλαίσιο του οποίου τα µέλη της σχολικής 

κοινότητας διαµορφώνουν από κοινού τους κανονισµούς της σχολικής ζωής. 

2.5.1 ∆ιευθυντής 
 

Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια της σχολικής µονάδας ασκεί καθήκοντα σε επίπεδο διοικητικό, 

επιστηµονικό και παιδαγωγικό και επιτελεί τον ρόλο του σε συνεργασία αρχικά µε 

τον Σύλλογο ∆ιδασκόντων και τα στελέχη της ∆ιοίκησης, τον Σύλλογο Γονέων και 

Κηδεµόνων, τους µαθητές, αλλά και µε τα κέντρα υποστήριξης ΠΕΚΕΣ, ΚΕΣΥ & 

Προγραµµ
α-τισµός

Διεύθυνση

ΟργάνωσηΣυντονισμός

Έλεγχος

Λήψη 
Αποφάσεων
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ΚΕΑ, τους εκπροσώπους της επιστηµονικής κοινότητας και φορείς της τοπικής 

κοινωνίας (Ν.4547, 2018). Ο ρόλος του διευθυντή είναι στρατηγικής σηµασίας. Ο 

διευθυντής για να είναι αποτελεσµατικός, πέρα από τις προσωπικές - επαγγελµατικές 

εµπειρίες και την εξειδικευµένη γνώση του, πρέπει να υιοθετήσει νέες πρακτικές 

διοίκησης και επίλυσης των προβληµάτων. Επιβάλλεται να εξοικειωθεί µε τις 

βασικές αρχές και πρακτικές των σύγχρονων µορφών ηγεσίας, µε τη διαχείριση των 

διατιθέµενων πόρων, µε την ανάπτυξη και ενδυνάµωση του ανθρώπινου δυναµικού 

και µε τη διοίκηση εκπαιδευτικών συστηµάτων µέσω προγραµµάτων διαρκούς 

εκπαίδευσης και επιµόρφωσης. Θα πρέπει επίσης να µεταδίδει αξίες-πιστεύω, να 

παρέχει λύσεις, να συµβάλλει στην εφαρµογή διαδικασιών, να ενθαρρύνει τις 

δράσεις, να είναι ανοικτός στην επικοινωνία, να συνεργάζεται και να σέβεται τους 

εκπαιδευτικούς. Εκπαιδευτικοί και διευθυντής πρέπει να ανακαλύπτουν τις 

πραγµατικές ανάγκες των µαθητών και να τις ενσωµατώνουν στον σχεδιασµό 

(Μπρίνια, 2008). Η διοικητική επάρκεια του ιδίου και των εκπαιδευτικών της 

σχολικής του µονάδας θα αποτελέσει τον κύριο µοχλό αντιµετώπισης των 

προβληµάτων που αντιµετωπίζει η σχολική του µονάδα και γι’ αυτό η διοικητική 

τους/του ετοιµότητα κρίνεται απαραίτητη. 

Τα κυρίως καθήκοντα του ∆ιευθυντή ενός σχολείου είναι τα ακόλουθα:  

• η οµαλή λειτουργία του σχολείου,  

• η οργάνωση και ο συντονισµός της σχολικής ζωής,  

• η τήρηση των νόµων, η εφαρµογή των εγκυκλίων και των λοιπών υπηρεσιακών 

εντολών, 

• Ανάµεσα στα κύρια καθήκοντα ο ∆ιευθυντής ενός σχολείου οφείλει επίσης: 

• σε συνεργασία µε τον Σύλλογο ∆ιδασκόντων να συντονίσει τη διαδικασία 

διαµόρφωσης και πραγµατοποίησης εφαρµογής του εκπαιδευτικού σχεδιασµού 

του σχολείου και τη διαδικασία προγραµµατισµού και αξιολόγησης του 

εκπαιδευτικού έργου. 

• να συµβάλλει στην αποτελεσµατικότητα του σχολείου 

• ενίσχυση και υποστήριξη των εκπαιδευτικών και εφαρµογή καινοτοµιών 

αναπτύσσοντας εναλλακτικές παιδαγωγικές και διδακτικές µεθόδους, µέσω της 

διαµόρφωση και εφαρµογής αντισταθµιστικών προγραµµάτων, όπως είναι η 

ενδοσχολική επιµόρφωση, η αξιοποίηση και η χρήση των νέων τεχνολογιών στη 

διαδικασία διδασκαλίας.  
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Η τοποθέτηση σε κενές και κενούµενες θέσεις διευθυντών σχολικών µονάδων γίνεται 

µε απόφαση του Περιφερειακού ∆ιευθυντή ύστερα από πρόταση των οικείων 

ΠΥΣΠΕ-ΠΥΣ∆Ε της παρ. 13 του άρθρου 16 του ν. 3848/2010, όπως ισχύει, 

σύµφωνα µε την παρ. 6 του άρθρου 4 του ν. 3848/2010 όπως αντικαταστάθηκε µε την 

παράγραφο 8 του άρθρου 1 του ν. 4473/2017. Σε περίπτωση µη υποβολής 

υποψηφιοτήτων σε κάποιες σχολικές µονάδες τοποθετούνται , εφόσον εκ νέου, το 

δηλώσουν, υποψήφιοι που δεν έχουν τοποθετηθεί κατά τη σειρά εγγραφής τους στον 

αξιολογικό πίνακα και για τον υπολειπόµενο χρόνο της θητείας. 

2.5.2 Υποδιευθυντής 

 
Ο διευθυντής µαζί µε τον υποδιευθυντή είναι τα µονοµελή όργανα τη σχολικής 

µονάδας, που σύµφωνα µε τη νοµοθεσία ασκούν διοικητικά, διδακτικά και εποπτικά 

καθήκοντα . Αν και ο νόµος προβλέπει µε σαφήνεια την ύπαρξη θέσης υποδιευθυντή 

δεν µπορεί να ειπωθεί το ίδιο και για τα καθήκοντα και τις αρµοδιότητες του, αφού ο 

νόµος δεν προβλέπει συγκεκριµένο διοικητικό έργο (άρθρο 11, Ν. 1566/85). Τα όρια 

της ευθύνης των υποδιευθυντών τις περισσότερες φορές καθορίζονται από την 

προσωπική διάθεση των διευθυντών για µεταβίβαση εξουσίας. Ο υποδιευθυντής 

αντιπροσωπεύει το συνδετικό κρίκο µεταξύ των δύο άλλων πόλων της σχολικής 

διοίκησης - του ∆ιευθυντή και των Συλλόγου ∆ιδασκόντων. Η θέση του 

υποδιευθυντή απαιτεί διοικητική επάρκεια, γνώση της νοµοθεσίας, γνώση Η/Υ, 

δεξιότητες επικοινωνίας, επιµορφώσεις σε πολλά πεδία και βασικές γνώσεις στο 

επίπεδο της διαχείρισης των σχολικών µονάδων. 

Σύµφωνα µε το «καθηκοντολόγιο» των εκπαιδευτικών ως αρµοδιότητες ενός 

Υποδιευθυντή θεωρούνται οι παρακάτω: 

� Συνεπικουρεί τον ∆ιευθυντή στην άσκηση του έργου του και τον 

αναπληρώνει σε όλες τις λειτουργίες του  

� ευθύνη για τη διεξαγωγή των υπηρεσιών διοικητικού περιεχοµένου του 

σχολείου. 

� αναπλήρωση του ∆ιευθυντή του σχολείου σε περίπτωση που δεν υπάρχει, 

απουσιάζει ή κωλύεται. 

� Είναι υπεύθυνος για την αρχειοθέτηση των εγγράφων 

� Συνεργάζεται µε τον δ/ντη και φέρνει σε πέρας το έργο που του αναθέτει ο 

δ/ντης 

� Συντάσσει τα απογραφικά δελτία 
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� Έχει την εποπτεία της εφηµερίας σε όλη τη διάρκεια του διδακτικού έτους 

� Έχει την ευθύνη για την έγκαιρη διανοµή των διδακτικών βιβλίων  

� Είναι υπεύθυνος για την οργάνωση των µαθητικών εκδηλώσεων  

� Έλεγχος, σχετικά µε την καθαριότητα των χώρων, την καλή λειτουργία των 

µηχανηµάτων (φωτοτυπικά , ασανσέρ, λέβητα….) 

Η επιλογή του υποδιευθυντή γίνεται σύµφωνα µε τα κριτήρια του άρθρου 20 του ν. 

4327/2015. Ο σύλλογος των διδασκόντων κάθε σχολικής µονάδας µετά από 

πρόσκληση του ∆ιευθυντή Εκπαίδευσης, σε ειδική συνεδρίασή του και αφού 

συγκροτήσει εφορευτική επιτροπή, προβαίνει στη διαδικασία διατύπωσης γνώµης 

µέσω µυστικής ψηφοφορίας και συντάσσει αιτιολογηµένη απόφαση επιλογής 

υποδιευθυντή της σχολικής µονάδας. Η απόφαση του συλλόγου διδασκόντων µαζί µε 

το πρακτικό της επιλογής διαβιβάζονται από τον διευθυντή της σχολικής µονάδας ή 

του Ε.Κ. στο οικείο ΠΥΣΠΕ-ΠΥΣ∆Ε της παρ. 13 του άρθρου 21 του ν. 4327/2015, 

το οποίο µετά από έλεγχο της συνδροµής των προϋποθέσεων, και της νοµιµότητας 

της διαδικασίας διαµόρφωσης της απόφασης, επικυρώνει µε πράξη του την 

τοποθέτηση. Σε κενές ή κενούµενες θέσεις υποδιευθυντών σχολικών µονάδων, η 

διαδικασία επιλογής επαναλαµβάνεται το αργότερο εντός τριών µηνών, µε απόφαση 

του οικείου ΠΥΣΠΕ-ΠΥΣ∆Ε της παρ. 13 του άρθρου 21 του ν. 4327/2015. Μέχρις 

ότου ολοκληρωθεί η επανάληψη της διαδικασίας οι κενές ή κενούµενες θέσεις 

υποδιευθυντών σχολικών µονάδων πληρώνονται προσωρινά από εκπαιδευτικούς µε 

οργανική θέση στη συγκεκριµένη σχολική µονάδα, µε βάση το κριτήριο της 

αρχαιότητας σύµφωνα µε το χρόνο συνολικής εκπαιδευτικής υπηρεσίας. 

Στην Ελλάδα έρευνες που έχουν γίνει έδειξαν ότι οι υποδιευθυντές των σχολικών 

µονάδων δεν έχουν επιµορφωθεί σε θέµατα διοίκησης και δεν διαθέτουν διοικητική 

επάρκεια (Σαΐτης 1998, Σαΐτη- Μιχόπουλος 2005). 

2.5.3 Σύλλογος ∆ιδασκόντων 

 
Τον Σύλλογο ∆ιδασκόντων κάθε σχολείου απαρτίζουν όλοι οι διδάσκοντες στο 

σχολείο, και αποτελεί το κυρίαρχο όργανο διοίκησης σε µια σχολική µονάδα. 

Πρόεδρος του Συλλόγου ∆ιδασκόντων κάθε σχολικής µονάδας είναι ο ∆ιευθυντής 

του σχολείου. Ο Σύλλογος των ∆ιδασκόντων συνεδριάζει, είτε κατόπιν πρόσκλησης 

του προέδρου του, τακτικά µία φορά πριν την έναρξη των µαθηµάτων και µία φορά 

στο τέλος κάθε τριµήνου, είτε έκτακτα όταν το κρίνει σκόπιµο ο πρόεδρος ή το 

ζητήσει εγγράφως τουλάχιστο το 1/3 των µελών του για συγκεκριµένα θέµατα. Οι 
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συνεδριάσεις αυτές οφείλουν να λαµβάνουν χώρο εντός του σχολικού περιβάλλοντος, 

να πραγµατοποιούνται µέσα στο ωράριο εργασίας και εκτός των ωρών διδασκαλίας 

των µαθηµάτων. 

Ο Σύλλογος ∆ιδασκόντων είναι το συλλογικό όργανο για τη χάραξη κατευθύνσεων 

µε σκοπό την καλύτερη εφαρµογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και την εύρυθµη 

λειτουργία του σχολείου. Το σύνολο των αρµοδιοτήτων του έχει χαρακτήρα 

αποφασιστικό, γνωµοδοτικό, παιδαγωγικό και διαχειριστικό. Οφείλει να λειτουργεί 

στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής νοµοθεσίας και των κείµενων διατάξεων, 

προσδίδοντας δηµοκρατικό χαρακτήρα στην άσκηση διοίκησης ως συνδιαµορφωτής 

της εκπαιδευτικής πολιτικής. 

Σκοπός του είναι η υλοποίηση των στόχων της εκπαίδευσης, όπως αυτοί 

περιγράφονται στο πρώτο άρθρο του ν. 1566/85 και ορίζει και διατυπώνει το 

παιδαγωγικό όραµα της συγκεκριµένης σχολικής µονάδας, σε συνεργασία µε όλους 

τους εµπλεκόµενους φορείς, οι οποίοι είναι τα στελέχη εκπαίδευσης, οι γονείς, οι 

µαθητές και η τοπική κοινότητα. Συνοπτικά οι ευθύνες του είναι οι εξής: 

� σχεδιασµός του προγραµµατισµού και της αποτίµησης του εκπαιδευτικού 

έργου της σχολικής µονάδας, µε στόχο τον εντοπισµό σηµείων βελτίωσης, 

ώστε να ενισχύονται οι αδύναµοι τοµείς και να επιλύονται τυχόν προβλήµατα 

� εφαρµογή του Ωρολογίου και Αναλυτικού Προγράµµατος της σχολικής 

µονάδας, 

� διαµόρφωση Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας του σχολείου, βάσει των 

εισηγήσεων των µαθητών και των συλλόγων γονέων και κηδεµόνων, καθώς η 

τήρησή του αφορά όλα τα µέλη της σχολικής κοινότητας και εδράζεται στις 

αρχές της δηµοκρατίας, της ισότητας, της ελευθερίας έκφρασης και της 

παροχής ίσων ευκαιριών για όλους στη µάθηση, 

� προάσπιση της υγείας, αλλά και της προστασίας των µαθητών, 

� η διατήρηση της καθαριότητας των σχολικών χώρων, 

� ενέργειες σύνδεσης της σχολικής µονάδας µε την ευρύτερη και τοπική 

κοινωνία, ώστε να αποκτήσει υποστηρικτικό βραχίονα µέσω της συνεργασίας 

της σχολικής µονάδας µε τοπικούς οργανισµούς, υποστηρικτικές δοµές της 

διοικητικής περιφέρειας, και τα πανεπιστηµιακά ιδρύµατα. 
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Ο Σύλλογος ∆ιδασκόντων µε τις δράσεις, τις ενέργειες και τις αποφάσεις του προάγει 

την εκπαίδευση και την αειφορία, ενώ παράλληλα υπερασπίζεται τη 

διαφορετικότητα. Ενεργεί πάντα οργανωµένα και συστηµατικά, σε συνεργασία µε 

τους άλλους εµπλεκόµενους φορείς, για τον σχολικό/κοινωνικό εγγραµµατισµό, την 

προώθηση της ενταξιακής εκπαίδευσης και την εξάλειψη της οποιαδήποτε µορφής 

ανισοτήτων. 

2.5.4 Σχολικό Συµβούλιο 
 

Ένα από τα Όργανα Λαϊκής Συµµετοχής στην Εκπαίδευση είναι το Σχολικό 

Συµβούλιο, το οποίο σύµφωνα µε το Νόµο 1566/85, αποτελεί συλλογικό όργανο µε 

υποστηρικτικό ρόλο σε επίπεδο σχολικής µονάδας. Το Σχολικό συµβούλιο λειτουργεί 

σε κάθε δηµόσιο σχολείο και αποτελείται από το Σύλλογο των διδασκόντων, τα µέλη 

του ∆.Σ. του Συλλόγου Γονέων και τον εκπρόσωπο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης στη 

Σχολική επιτροπή. 

2.6 ∆ιοικητική Επάρκεια 
 

Ο ρόλος του διευθυντή µιας σχολικής µονάδας είναι σηµαντικός και για να πετύχει ο 

διευθυντής σ΄ αυτόν τον ρόλο χρειάζεται να διαθέτει ορισµένες διοικητικές γνώσεις 

και ικανότητες. Οι εκπαιδευτικοί που επιλέγονται ως διευθυντές δεν έχουν την 

κατάλληλη κατάρτιση, κυρίως διοικητική για να ανταποκριθούν µε επιτυχία στο 

δύσκολο έργο τους. Ο κάθε εκπαιδευτικός που γίνεται διευθυντής σχολικής µονάδας 

για να µπορέσει να ανταποκριθεί στο έργο του άλλοτε στηρίζεται στην προσωπική 

του εµπειρία και άλλοτε συµβουλεύεται τους παλιότερους διευθυντές. Σχετικές 

έρευνες δείχνουν ότι οι υποψήφιοι διευθυντές και οι διευθυντές σχολικών µονάδων 

Α/βάθµιας Εκπαίδευσης δεν διαθέτουν διοικητική επάρκεια. Λέγοντας διοικητική 

επάρκεια εννοούµε την κατάρτιση των εκπαιδευτικών στο θεωρητικό, τον 

επιστηµονικό και τον ερευνητικό τοµέα της διοίκησης της εκπαίδευσης. Σύµφωνα µε 

τον Γεωργογιάννη (2005), όσοι εκπαιδευτικοί φοίτησαν σε Παιδαγωγικές Ακαδηµίες 

δεν διαθέτουν διοικητική επάρκεια διότι δεν διδάχθηκαν τα µαθήµατα που 

θεωρούνται ως προϋπόθεση για την απόκτησή της και για να είναι διοικητικά 

επαρκείς οι εκπαιδευτικοί των Πανεπιστηµιακών Παιδαγωγικών Τµηµάτων είναι 

απαραίτητο να έχουν διδαχθεί µαθήµατα σχετικά µε τη ∆ιοίκηση και Οργάνωση της 

εκπαίδευσης, όπως την οργάνωση και διοίκηση των σχολικών µονάδων, την 
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οικονοµία της εκπαίδευσης, τη Σχολική-εκπαιδευτική νοµοθεσία, την Εκπαιδευτική 

ψυχολογία, τη ∆ιαχείριση της σχολικής τάξης και τη Συµβουλευτική. Αν και τα 

τελευταία χρόνια, σε όλα τα Πανεπιστηµιακά Παιδαγωγικά τµήµατα έγινε εισαγωγή 

µαθηµάτων σχετικά µε την Οργάνωση και ∆ιοίκηση των σχολικών µονάδων 

πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης κανένα από αυτά δεν τα διαθέτει όλα ώστε οι 

εκπαιδευτικοί που αποφοιτούν να είναι διοικητικά επαρκείς (Γεωργογιάννης, 2005). 

Οι εκπαιδευτικοί που είναι υποψήφιοι για τη θέση στελέχους σχολικής µονάδας δεν 

έχουν ούτε και την απαιτούµενη ετοιµότητα διοίκησης αφού ποτέ ακόµα και σε 

προγράµµατα κατάρτισης ή επιµόρφωσής τους δεν γίνεται λόγος για διοικητική 

ετοιµότητα. Για τη διοίκηση των σχολικών µονάδων χρειαζόµαστε ανθρώπους µε 

διοικητική επάρκεια, µε προσόντα και ικανότητες που θα µπορούν να αποκτηθούν 

µέσω επιµορφωτικών προγραµµάτων σχετικά µε τη διοίκηση. Περισσότερο από ποτέ 

απαιτείται η συστηµατική-τακτική εκπαίδευση των υποψήφιων διευθυντών πάνω σε 

θέµατα οργάνωσης και διοίκησης σχολικών µονάδων (Γεωργογιάννης, 2005). 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
ο
: Επιµόρφωση Εκπαιδευτικών σε Θέµατα 

∆ιοίκησης 
 

3.1 Επιµόρφωση 
 

Στη βιβλιογραφία έχει γίνει προσπάθεια προσδιορισµού της έννοιας επιµόρφωση από 

πολλούς µελετητές. Ωστόσο ένα κοινό στοιχείο όλων των προσδιορισµών που έχουν 

αποτυπωθεί είναι πως η επιµόρφωση αποτελεί ένα βασικό στρατηγικό στοιχείο για 

την εξέλιξη του εκπαιδευτικού όχι µόνο σε προσωπικό, αλλά και επαγγελµατικό και 

επιστηµονικό επίπεδο. Κατά αυτόν τον τρόπο µπορεί να οδηγηθεί σε πρόοδο αρχικά 

το έργο που καλείται να εκπληρώσει ως εκπαιδευτικός και ως επακόλουθο αυτού το 

εκπαιδευτικό σύστηµα στο σύνολό του. 

Σύµφωνα µε την προσέγγιση του Ανδρέου (1992), η επιµόρφωση έχει ως στόχο τη 

συνεχή ενηµέρωση και υποστήριξη τόσο της επαγγελµατικής όσο και της ατοµικής 

εξέλιξης του εκπαιδευτικού, έτσι ώστε οι ανάγκες που σχετίζονται µε την πρόοδό 

του, την παρεχόµενη εκπαίδευση και την αύξηση της αποτελεσµατικότητας του στο 

σχολικό σύστηµα να καλύπτονται. Πιο συγκεκριµένα δηλώνει «φαίνεται ότι υπάρχει 

µια συµφωνία για τη βελτίωση της κατάρτισης, να καλυφθούν οι αδυναµίες της 

βασικής εκπαίδευσης, ώστε να µπορούν (οι εκπαιδευτικοί) να ανταπεξέλθουν στα 
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προβλήµατα που θέτει η µαζικοποίηση της εκπαίδευσης, η πολυµορφία και η 

αυξανόµενη ετερογένεια του σχολικού πληθυσµού» (Ανδρέου, 1999). 

Η επιµόρφωση ορίζεται από τον Μαυρογιώργο (1999) ως «το σύνολο των 

δραστηριοτήτων και διαδικασιών που συνδέονται µε τη σύλληψη, το σχεδιασµό και 

την εφαρµογή ειδικών προγραµµάτων, που έχουν ως πρωταρχικό σκοπό τη βελτίωση, 

την αναβάθµιση και την περαιτέρω ανάπτυξη των ακαδηµαϊκών-θεωρητικών ή 

πρακτικών, επαγγελµατικών και προσωπικών ενδιαφερόντων, ικανοτήτων, γνώσεων 

και δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών κατά τη διάρκεια της θητείας τους».  

O Κωτσίκης (2003) την προσδιορίζει ως την «εξωσχολική ή µετασχολική µόρφωση 

των ενηλίκων, για τη συµπλήρωση των κενών της εκπαίδευσής τους σε νέες εξελίξεις 

και τάσεις της ανθρώπινης δηµιουργίας, µε σκοπό τη βελτίωση της ατοµικής, 

οικογενειακής και κοινωνικής διαβίωσης και συµπεριφοράς καθώς και της 

επαγγελµατικής τους απασχόλησης. Καλύπτει ατοµικές, οµαδικές, τοπικές και 

εθνικές ανάγκες». 

Ο ορισµός αυτός συνεπάγεται σύµφωνα µε τον Μαυρογιώργο (1996) και την 

παραδοχή κάποιων αξιών και όρων σχετικά µε την επιµόρφωση όπως: 

i. η επιµόρφωση προϋποθέτει την ύπαρξη κάποιας ακαδηµαϊκής µόρφωσης και 

επαγγελµατικής εκπαίδευσης. 

ii. κάθε επιµορφωτική διαδικασία συνδέεται στενά µε την προϋπάρχουσα βασική 

εκπαίδευση. Συσχετίζονται, αλληλοσυµπληρώνει και τροφοδοτεί η µία την 

άλλη. 

iii. κάθε εκπαιδευτικός µπορεί να ακολουθήσει τόσο σε προσωπικό-ατοµικό 

επίπεδο, όσο και σε συλλογικό επίπεδο, επιµορφωτικές δραστηριότητες. 

iv. Η αυτοµόρφωση του εκπαιδευτικού συµπληρώνεται από οργανωµένες 

θεσµικές εσωσχολικές ή εξωσχολικές επιµορφωτικές παρεµβάσεις µε στόχο 

την ικανοποίηση των επιµορφωτικών του αναγκών και την ακαδηµαϊκή, 

επαγγελµατική και προσωπική του ανάπτυξη και εξέλιξη. 

v. η επιµόρφωση αποτελεί µια διαρκή, αδιάκοπη και φυσική διαδικασία 

επαγγελµατικής και προσωπικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών και η συνδροµή 

της πολιτείας είναι καθοριστική ως προς την εξασφάλιση των πλαισίου 

υλοποίηση της. 
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vi. η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών εντάσσεται στα πλαίσια της δια βίου 

µάθησης και ανάπτυξης πολιτικών δια βίου παιδείας. 

vii. η επιµόρφωση πρέπει να κινείται στην κατεύθυνση ικανοποίησης των 

ακαδηµαϊκών, επαγγελµατικών και προσωπικών αναγκών των εκπαιδευτικών, 

οι οποίες κατά πολύ διαµορφώνονται από τη βασική τους εκπαίδευση και το 

εκπαιδευτικό σύστηµα και να παρέχει τη δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς 

του αυτοπροσδιορισµού και της αυτορρύθµισης και όχι της εξωτερικής 

επιβολής. 

3.2 Επιµόρφωση στελεχών διοίκησης της εκπαίδευσης 
 

Λέγοντας επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης αναφερόµαστε στα προγράµµατα εκείνα 

που σκοπό έχουν την ενηµέρωση, εξοικείωση και επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε 

τοµείς της διοίκησης, διαχείρισης και οργάνωσης της σχολικής µονάδας. Τα 

προγράµµατα αυτά αφορούν τα στελέχη εκπαίδευσης αλλά και όλους  τους 

εκπαιδευτικούς, τόσο εκείνους που ενδιαφέρονται να καλύψουν θέσεις ευθύνης όσο 

και εκείνους που, αν και δεν ενδιαφέρονται για θέσεις ευθύνης, ως µέλη του 

συλλόγου διδασκόντων ασκούν συλλογική διοίκηση. 

3.3 Κατάρτιση  
 

Κατάρτιση είναι η διαδικασία κατά την οποίο ένα άτοµο προσπαθεί να βελτιώσει, να 

ανανεώσει, να αποκτήσει νέες επαγγελµατικές δεξιότητες και ικανότητες οι οποίες 

του είναι απαραίτητες για να εργαστεί αποτελεσµατικά σε ένα συγκεκριµένο 

εργασιακό περιβάλλον. Περιλαµβάνει οποιοδήποτε είδος εκπαίδευσης. Η κατάρτιση 

έχει διαφορετική σηµασία από την εκπαίδευση διότι η κατάρτιση έχει άµεση σχέση 

µε τις επαγγελµατικές ικανότητες και δεξιότητες ενός ατόµου, που του είναι 

απαραίτητες για να ανταποκριθεί σε ένα συγκεκριµένο εργασιακό περιβάλλον 

(Παπαδάκης, 2006). 

3.4 Επαγγελµατική Κατάρτιση 
 

Η επαγγελµατική κατάρτιση ως έννοια περιλαµβάνει γενικά όλες εκείνες τις 

ενέργειες, οι οποίες είναι οργανωµένες και µε τέτοιο τρόπο διαρθρωµένες, ώστε στο 

σύνολό τους οδηγούν στην απόκτηση είτε αναγνωρισµένων προσόντων είτε 

απαραίτητων ικανοτήτων και δεξιοτήτων µε σκοπό την εκτέλεση συγκεκριµένης 

εργασίας ή ακόµη και ενός συνόλου εργασιών.  
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Εποµένως, η επαγγελµατική κατάρτιση αποτελεί ένα µέσο πολιτικής το οποίο 

προσεγγίζει την επίτευξη των στόχων σε κοινωνικοοικονοµικό επίπεδο, όπως για 

παράδειγµα είναι ένα υψηλό επίπεδο απασχόλησης και κοινωνικής συνοχής και η 

διατήρηση ανταγωνιστικότητας µε σκοπό την οικονοµική ανάπτυξη.  

Οι Καραγιάννης κ.α. (2005) ορίζουν τη διαβίου µάθηση-επιµόρφωση ως: «το σύνολο 

των µέτρων και των δραστηριοτήτων που υιοθετούνται και εφαρµόζονται µε 

πρωταρχικό ή αποκλειστικό σκοπό τη βελτίωση και παραπέρα ανάπτυξη των 

ακαδηµαϊκών ή πρακτικών και προσωπικών ή επαγγελµατικών γνώσεων, δεξιοτήτων, 

ικανοτήτων και ενδιαφερόντων των εκπαιδευτικών κατά τη διάρκεια της θητείας 

τους». 

Συνήθως όταν µιλάµε για κατάρτιση εννοούµε την επαγγελµατική κατάρτιση, η οποία 

ανταποκρίνεται στις ανάγκες της αγοράς ενισχύοντας τις προοπτικές απασχόλησης, 

βελτιώνοντας και αναβαθµίζοντας τις γνώσεις, τις δεξιότητες και ικανότητες των 

ατόµων µε κύριο στόχο την κινητικότητα του ανθρώπινου δυναµικού και την ένταξή 

του στην αγορά εργασίας. Η επαγγελµατική κατάρτιση αποτελεί αντικείµενο 

επαγγελµατικής επιµόρφωσης και παρέχει τις ειδικές επαγγελµατικές γνώσεις στους 

εκπαιδευόµενους µε τις οποίες ολοκληρώνεται επαγγελµατική τους επάρκεια 

CEDEFOP (Ευρωπαϊκό Κέντρο για την Ανάπτυξη της Επαγγελµατικής Κατάρτισης). 

Η επαγγελµατική κατάρτιση και εκπαίδευση δεν συνδέεται οπωσδήποτε µε τον τόπο 

διεξαγωγής της, ούτε επίσης µε τον φορέα παροχής της. Ακόµη δε σχετίζεται 

απαραίτητα µε την ηλικία ή άλλα χαρακτηριστικά των συµµετεχόντων της. Από την 

άλλη πλευρά, µπορεί να καλύπτει ένα συγκεκριµένο επάγγελµα ή ακόµη και ένα 

ευρύτερο φάσµα επαγγελµάτων, ενώ στοιχεία γενικής εκπαίδευσης µπορεί επίσης να 

είναι ανάµεσα στους τοµείς που περιλαµβάνει η επαγγελµατική κατάρτιση. Έπειτα ο 

ορισµός της επαγγελµατικής εκπαίδευσης και κατάρτισης εντοπίζεται στις 

βιβλιογραφικές αναφορές κάθε χώρας µε διαφορετική προσέγγιση. 

Με τον όρο επαγγελµατική κατάρτιση εννοούµε αρχικά την πρώτη φάση κατάρτισης 

ενός επαγγέλµατος, η οποία καλύπτει ουσιαστικά τις αρχικές γνώσεις και ικανότητες 

επαγγελµατικής φύσεως που χρειάζονται οι καταρτιζόµενοι. Ενώ µε τον όρο δια βίου 

µάθηση/ κατάρτιση εννοούµε τη διαρκή και αδιάκοπη διαδικασία, η οποία επιφέρει 

τον εκσυγχρονισµό και την ανανέωση των δεξιοτήτων και των προσόντων των 

καταρτιζόµενων. ∆ηλαδή, οι καταρτιζόµενοι, οι οποίοι λαµβάνουν επαγγελµατική 

κατάρτιση αρχικής φάσης, προετοιµάζονται ουσιαστικά για την ανάληψη µιας 
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συγκεκριµένης µελλοντικής εργασίας, ενώ εκείνοι, οι οποίοι παρακολουθούν και 

εξελίσσουν διαρκώς τις γνώσεις τους µέσω της δια βίου µάθησης, προσαρµόζονται 

στις µεταβαλλόµενες απαιτήσεις της αγοράς εργασίας. 

3.4.1 Επαγγελµατική Κατάρτιση Εκπαιδευτικών 

 
Στη σηµερινή κοινωνία πολυπολιτισµικού περιβάλλοντος που ζούµε σήµερα, η 

τεχνολογία µε γρήγορους ρυθµούς επιτάχυνε τη παραγωγή νέας γνώσης και τη 

ραγδαία επιστηµονική και οικονοµική ανάπτυξη έχοντας ως επακόλουθο την 

αναγκαιότητα µιας συνεχούς πληροφόρησης και ενηµέρωσης όλων των χώρων της 

κοινωνίας και φυσικά και εκείνου της εκπαίδευσης (Χατζηγεωργίου, 1998). 

Κατά συνέπεια η ανάπτυξη των εκπαιδευτικών συνδέεται σε σηµαντικό βαθµό µε τη 

δια βίου µάθησή τους. Οι συνεχείς µεταβολές στα περιβάλλοντα των κοινωνιών 

µάθησης, ενισχύουν εξάλλου την αναγκαιότητα της διαρκούς επιµόρφωσης των 

εκπαιδευτικών. Όλο και περισσότεροι ερευνητές καταλήγουν πλέον στο συµπέρασµα 

πως η δια βίου επιµόρφωση των εκπαιδευτικών συνδέεται άρρηκτα µε την 

επαγγελµατική και εκπαιδευτική ανάπτυξη.  

3.5 Η συµβολή της επιµόρφωσης στη βελτίωση της ποιότητας και 

αποτελεσµατικότητας του σχολείου 
 

Μία από τις βασικές προϋποθέσεις για τη βελτίωση της ποιότητας και της 

αποτελεσµατικότητας αποτελεί η βελτίωση της κατάρτισης των εκπαιδευτικών. Η 

διαπίστωση αυτή συναντάται συχνά τόσο σε µελέτες και έρευνες όσο επίσης σε 

σχέδια και πρακτικές για τη βελτίωση της σχολικής µάθησης. Η επαγγελµατική 

εξέλιξη των εκπαιδευτικών προϋποθέτει την ενίσχυση των γνώσεων των 

εκπαιδευτικών σε ανθρώπινο και παιδαγωγικό επίπεδο και τη σύνδεσή τους µε το 

κοινωνικό περιβάλλον. 

Βασικοί στόχοι της διαρκούς επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών είναι: 

• η παροχή υψηλής ποιότητας εκπαίδευσης,  

• η ανταπόκρισή τους στις ανάγκες της αγοράς εργασίας,  

• η εξοικείωσή τους µε τα τεχνολογικά µέσα,  

• η αποτελεσµατική εκµάθηση της διδακτέας ύλης από τους µαθητές τους,  

• η εφαρµογή από µέρους των εκπαιδευτικών σύγχρονων µεθόδων και πρακτικών 

διδασκαλίας,  
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• η ανάπτυξη δεξιοτήτων διαχείρισης, οργάνωσης και διοίκησης στις 

εκπαιδευτικές-σχολικές µονάδες, 

• την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής και ταυτόχρονα την αντιµετώπιση του 

κοινωνικού αποκλεισµού, 

• τη γενικότερη αναβάθµιση της εκπαίδευσης. 

Παρόλα αυτά, τη σηµασία αυτής της νέας κοινωνικής αναγκαιότητας δεν την έχουν 

συνειδητοποιήσει εξίσου οι χώρες ανά τον πλανήτη. Για το λόγο αυτό προσπαθούν 

ιδιαίτερα οι ανεπτυγµένες κοινωνίες να µεταδώσουν στους εκπαιδευτικούς τους την 

εν λόγω επιτακτική τάση του σύγχρονου κόσµου για συνεχή επιµόρφωση. Οι 

ευρωπαϊκές χώρες στα πλαίσια αυτής της προσπάθειας, δραστηριοποιούνται 

εφαρµόζοντας διάφορες πολιτικές προς την κατεύθυνση της διαρκούς επιµόρφωσης. 

Συγκεκριµένα, η γενικότερη στρατηγική για την εκπαίδευση και διαβίου µάθηση των 

εκπαιδευτικών εστιάζει στη διαµόρφωση ολοκληρωµένων προσωπικοτήτων, που να 

ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις του σύγχρονου κοινωνικού και οικονοµικού 

κόσµου. Παρόλο που εντοπίζεται σχετική αµφισβήτηση ως προς την 

αποτελεσµατικότητά τους (Βαλκάνου, 2002), σε καµία περίπτωση δεν αµφισβητείται 

η αξία των προγραµµάτων επιµόρφωσης για την ποιοτική αναβάθµιση των 

εκπαιδευτικών και κατ’ επέκταση του διδακτικού τους έργου καθώς και η µετατόπιση 

από την επιµόρφωση των εκπαιδευτικών στην επαγγελµατική τους ανάπτυξη µε 

απώτερο στόχο τη διαρκή βελτίωση του εκπαιδευτικού συστήµατος και ειδικότερα 

του σχολείου. 

3.6 Στρατηγικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την επιµόρφωση των 

εκπαιδευτικών και των στελεχών εκπαίδευσης  
 

Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες τα τελευταία χρόνια έγιναν εκπαιδευτικές 

µεταρρυθµίσεις και αλλαγές σχετικές µε την κατάρτιση, την επιµόρφωση, την 

επαγγελµατική ανάπτυξη και τις συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτικών και στελεχών 

εκπαίδευσης (Eurydice, 2005) . Το επάγγελµα του εκπαιδευτικού απαιτεί µια συνεχή 

εξέλιξη σε όλη τη διάρκεια του εργασιακού βίου. Στόχος της Ε.Ε είναι η ενίσχυση 

πρακτικών και πολιτικών για την επαγγελµατική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και 

των στελεχών (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2007). 

Σύµφωνα µε τους Γκόβαρη και Ρουσσάκη (2008) η Ευρωπαϊκή Επιτροπή σχετικά µε 

την επιµόρφωση των στελεχών της εκπαίδευσης προτείνει την επιµόρφωση των 

εκπαιδευτικών ενδοϋπηρεσιακά µε τη συµµετοχή τόσο σε προγράµµατα εισαγωγικής 
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κατάρτισης για τους νεοεισερχόµενους διευθυντές όσο και την καθοδήγησή τους από 

πεπειραµένους αρµόδιους επαγγελµατίες µε στόχο την παροχή βοήθειας στους νέους 

διευθυντές κατά την ανάληψη θέσης ευθύνης. 

Σύµφωνα µε τον Ανδρέου (1999) κάποια κράτη δίνουν προτεραιότητα στην αρχική 

κατάρτιση, άλλα δίνουν προτεραιότητα στην επιµόρφωση και κατάρτιση των 

εκπαιδευτικών για τελειοποίηση της αρχικής τους κατάρτισης και άλλα δίνουν 

προτεραιότητα στην απόκτηση νέων γνώσεων. 

Στη Μεγάλη Βρετανία εφαρµόζεται ο θεσµός του µέντορα µε στόχο την υποστήριξη 

των νέων διευθυντών για την καλύτερη άσκηση των καθηκόντων τους. Συνήθως ο 

µέντορας είναι ένας πιο έµπειρος διευθυντής ο οποίος συµβουλεύει το νέο διευθυντή. 

Επίσης, οι νέοι διευθυντές παρακολουθούν και ειδικά προγράµµατα σε συγκεκριµένα 

θέµατα που επιλέγουν οι ίδιοι, ανάλογα µε τα ενδιαφέροντά τους και για 

συγκεκριµένη χρονική διάρκεια. Η Ευρωπαϊκή Ένωση χρηµατοδοτεί διάφορα 

προγράµµατα (Comenius, Grunving, κ.ά ) ενδοϋπηρεσιακής επιµόρφωσης που στόχο 

έχουν τη διαρκή επιµόρφωση των εκπαιδευτικών και στελεχών της εκπαίδευσης. 

 Στην Ελλάδα η χρηµατοδότηση τόσο του Ε.Π.Ε.Α.Κ. Ι (Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελµατικής Κατάρτισης) όσο και του Ε.Π.Ε.Α.Κ. ΙΙ 

έγινε κατά 75% από το Β΄ και Γ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης (Κ.Π.Σ.). Τα 

παραπάνω προγράµµατα αφορούσαν την Επιµόρφωση Εκπαιδευτικών και την 

Επιµόρφωση Στελεχών ∆ιοίκησης της Εκπαίδευσης αντίστοιχα. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση προωθεί την επιµόρφωση των εκπαιδευτικών και στελεχών 

εκπαίδευσης στο πλαίσιο επιστηµονικών δικτύων και συλλογικών πρωτοβουλιών σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο. Τέλος, αξίζει να αναφερθεί πως όλα τα κράτη διαθέτουν 

νοµοθετικό πλαίσιο σχετικό µε τη διαρκή επιµόρφωση των εκπαιδευτικών και 

στελεχών εκπαίδευσης. Υπάρχουν επιµορφωτικά προγράµµατα που απευθύνονται σε 

όλους ανάλογα µε τα ενδιαφέροντά τους και το αντικείµενό τους.  

3.7 Εκπαίδευση Ενηλίκων στην Ελλάδα 
 

Η Εκπαίδευση Ενηλίκων αναφέρεται σε κάθε είδους εκπαιδευτικής διεργασίας, που 

επεκτείνει χρονικά ή αντικαθιστά την αρχική εκπαίδευση που έλαβαν τα άτοµα στα 

σχολεία, τα κολέγια, τις σχολές και τα πανεπιστήµια, ώστε µέσω αυτών τα ενήλικα 

άτοµα να αναπτύξουν τις ικανότητές τους, να εµπλουτίσουν τις γνώσεις τους και να 

βελτιώσουν τα προσόντα τους (Βεργίδης, 2000). 
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Το 1929, θεσπίστηκε η αρχή της Εκπαίδευσης Ενηλίκων στην Ελλάδα µε τη 

δηµιουργία Νυχτερινών Σχολών για την παροχή εκπαίδευσης κυρίως σε ενήλικες που 

δεν είχαν ολοκληρώσει υποχρεωτική σχολική φοίτηση. Το 1970 ιδρύθηκε στο 

Υπουργείο Παιδείας η ∆ιεύθυνση Εκπαίδευσης Ενηλίκων (∆.Ε.Ε), η οποία αργότερα 

αναβαθµίστηκε στη Γενική Γραµµατεία Λαϊκής Εκπαίδευσης (Γ.Γ.Λ.Ε ). 

Το 1995 (Ν.2327/1995) ιδρύθηκε το Ινστιτούτο Εκπαίδευσης Ενηλίκων (Ι.Ε.Ε) και το 

Κέντρο Εκπαίδευσης Ενηλίκων (Κ.Ε.Ε) και το Κέντρο Επαγγελµατικής Κατάρτισης 

(Κ.Ε.Κ) της Γενικής Γραµµατείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων. Το 1997 (Ν.2525, 1997) 

ιδρύονται Σχολεία ∆εύτερης Ευκαιρίας, για τους ενήλικες που δεν έχουν 

ολοκληρώσει την υποχρεωτική εκπαίδευση. 

Το 2001 (Ν.2909/2001) η Γ.Γ.Λ.Ε έγινε Γενική Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων 

(Γ.Γ.Ε.Ε) και αναλαµβάνει τώρα το σχεδιασµό, το συντονισµό και την εφαρµογή σε 

εθνικό επίπεδο των δράσεων που σχετίζονται µε τη δια βίου µάθηση. Το 2005 

(Ν.3369/2005) η λειτουργία των Φορέων Εκπαίδευσης και Κατάρτισης Ενηλίκων 

ρυθµίζεται και διέπεται από ένα ολοκληρωµένο θεσµικό πλαίσιο για τη ∆ια Βίου 

Μάθηση και προκειµένου να συντονιστεί η παροχή ∆ια Βίου Μάθησης, συστήνεται 

συλλογικό όργανο µε την ονοµασία Εθνική Επιτροπή ∆ια Βίου Μάθησης, µε τη 

συµµετοχή αρµόδιων φορέων και κοινωνικών εταίρων.  

3.7.1 Η δια βίου µάθηση 

 
Ο σύγχρονος εκπαιδευτικός χρειάζεται τη συνεχή επιµορφωτική ενίσχυση 

προκειµένου να ανταποκριθεί µε επιτυχία στο δύσκολο έργο του. ∆υστυχώς, στην 

Ελλάδα ακόµη η δια βίου µάθηση δεν είναι ιδιαίτερα διαδεδοµένη αν και η συνεχής 

διαδικασία της µάθησης πρέπει να είναι διαθέσιµη σε όλους σύµφωνα µε τις 

απαιτήσεις και τα ενδιαφέροντά τους και σε κάθε στάδιο της ζωής τους.  

Λέγοντας ∆ια Βίου Μάθηση εννοούµε τη συνεχή διαδικασία απόκτησης, ανανέωσης, 

συµπλήρωσης και εξειδίκευσης των γνώσεων, ικανοτήτων και των δεξιοτήτων ενός 

ατόµου, έτσι ώστε αυτό να µπορεί να ανταποκριθεί σε νέα περιβάλλοντα, στις 

συνθήκες-απαιτήσεις της αγοράς. Στον ΟΟΣΑ επικεντρώνονται όλο και περισσότερο 

στην πολιτική της δια βίου µάθησης, καθώς θεωρείται βασικός κινητήριος µοχλός της 

οικονοµικής ανάπτυξης και ανταγωνιστικότητας (OECD, 2000). 
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3.7.2 Μορφές επιµόρφωσης στην Ελλάδα 
 

Γεγονός είναι πως αν και το σύνολο κατανοεί την αναγκαιότητα της επιµόρφωσης για 

τη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου δεν υπάρχει ταύτιση απόψεων ως προς τις 

µορφές και την οργάνωση των επιµέρους επιµορφωτικών ενεργειών, έχοντας ως 

επακόλουθο να παρουσιάζονται διάφορες µορφές επιµόρφωσης προσανατολισµένες 

σε διαφορετικούς σκοπούς και ιδεολογικό υπόβαθρο (Παντίδης 1998). 

Ωστόσο, όλες οι προσπάθειες στοχεύουν στην ενίσχυση του έργου του 

εκπαιδευτικού. Ενδεικτικές µορφές επιµόρφωσης είναι οι ακόλουθες (Βλ. παρακάτω 

πίνακα 3.1): 

� η εισαγωγική επιµόρφωση η οποία αποτελεί σηµαντικό παράγοντα για την 

αποτελεσµατική λειτουργία του σχολείου και ταυτόχρονα πηγή ανανέωσης 

και εκσυγχρονισµού κάθε εκπαιδευτικού συστήµατος. 

� η περιοδική επιµόρφωση η οποία αφορά την εναλλαγή επαγγελµατικής 

δραστηριότητας - επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών, καθ’ όλη τη διάρκεια της 

καριέρας τους, µε στόχο την ανανέωση των γνώσεων, την ανάπτυξη 

δεξιοτήτων και την υιοθέτηση στάσεων, που θα τους επιτρέψουν να 

αξιοποιούν µε ποιοτικό τρόπο τις νέες επιστηµονικές και παιδαγωγικές 

εξελίξεις. 

� τα ταχύρυθµα υποχρεωτικά επιµορφωτικά προγράµµατα. Πρόκειται για 

ειδικά επιµορφωτικά προγράµµατα βραχείας διάρκειας, που στόχο έχουν την 

παροχή σηµαντικών πληροφοριών και γνώσεων στους εκπαιδευτικούς. Η 

παρακολούθηση των συγκεκριµένων προγραµµάτων θεωρείται υποχρεωτική 

για τους εκπαιδευτικούς, ώστε να εφαρµόσουν τις εν λόγω γνώσεις στην 

καθηµερινή πρακτική άσκηση των καθηκόντων τους. 

� τα ταχύρυθµα προαιρετικά επιµορφωτικά προγράµµατα. Είναι και αυτά 

ειδικά επιµορφωτικά προγράµµατα βραχείας διάρκειας, ωστόσο η 

παρακολούθησή τους δεν θεωρείται απαραίτητη ή υποχρεωτική. 

� η ενδοσχολική επιµόρφωση η οποία αποτελεί µέρος µιας αδιάκοπης πορείας 

ανάπτυξης και βελτίωσης των στελεχών της εκπαίδευσης, µε απόρροια την 

ποιοτική ανάπτυξη του σχολείου. Ουσιαστικά προκύπτει από τις ανάγκες του 

εκπαιδευτικού προσωπικού, όπως αυτές διαµορφώνονται στο πλαίσιο 

εργασίας τους και εντάσσεται στον ετήσιο σχολικό προγραµµατισµό του. 

Μέσα σε ένα τέτοιο πλαίσιο το ίδιο το σχολείο γίνεται φορέας επιµόρφωσης 
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του εκπαιδευτικού προσωπικού. Παρέχεται δηλαδή η δυνατότητα στους 

εκπαιδευτικούς να οργανώνουν οι ίδιοι την επιµόρφωσή τους εντάσσοντάς 

την στο πλαίσιο µιας συνεχούς διαδικασίας µάθησης. 

� η εξ αποστάσεως επιµόρφωση, η οποία έχει στόχο να βελτιώσει ποιοτικά και 

να διευκολύνει την εκπαίδευση. Παρέχοντας τη δυνατότητα στους 

εκπαιδευτικούς να παρακολουθούν επιµορφωτικά προγράµµατα που τους 

ενδιαφέρουν, αλλά διεξάγονται σε διαφορετική, ίσως και σε αρκετά µακρινή 

απόσταση, τοποθεσία. 

Πίνακας 3.1 Μορφές Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών 
 

 Εξάρτηση ως προς την 

παρακολούθηση 

Εξάρτηση ως προς το 

χώρο διεξαγωγής της 

Εισαγωγική επιµόρφωση × × 

Περιοδική επιµόρφωση  × 

Ταχύρυθµα υποχρεωτικά 

επιµορφωτικά προγράµµατα 

× × 

Ταχύρυθµα προαιρετικά 

επιµορφωτικά προγράµµατα 

 × 

Ενδοσχολική επιµόρφωση × × 

Εξ αποστάσεως επιµόρφωση   

 

3.7.3 Φορείς Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών 
Οι επιµορφωτικές δραστηριότητες µπορούν να οργανωθούν και να υλοποιηθούν από 

διάφορους φορείς και πολλές φορές κατόπιν συνεργασίας των φορέων αυτών. 

Σύµφωνα µε τους Χατζηδήµου &Στραβάκου (2005) βασικοί φορείς των διάφορων 

µορφών προγραµµάτων επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών είναι (βλ. παρακάτω 

Πίνακα 3.2):  

� τα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα (Α.Ε.Ι.), πρόκειται για Νοµικά 

Πρόσωπα ∆ηµοσίου ∆ικαίου πλήρως αυτοδιοικούµενα. Στην Ελλάδα όλα τα 

ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης είναι δηµόσια. 

� τα Ανώτατα Τεχνολογικά Ιδρύµατα (Α.Τ.Ε.Ι.), περιλαµβάνει τα 

Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα (ΤΕΙ), το Ανώτατο Εκπαιδευτικό 
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Ίδρυµα Τεχνολογικού Τοµέα Πειραιά (ΑΕΙ ΤΤ) και την Ανώτατη Σχολή 

Παιδαγωγικής και Τεχνολογικής Εκπαίδευσης (ΑΣΠΑΙΤΕ).Τα Ανώτατα 

Τεχνολογικά Ιδρύµατα εστιάζουν τόσο στην εκπαίδευση υψηλής ποιότητας 

όσο και στις βασικές και εφαρµοσµένες γνώσεις των Επιστηµών, της 

Τεχνολογίας και των Τεχνών, στα αντίστοιχα επαγγελµατικά πεδία. Στο 

πλαίσιο αυτό συνδυάζουν την ανάπτυξη του κατάλληλου θεωρητικού 

υποβάθρου σπουδών παράλληλα µε την Εργαστηριακή και Πρακτική άσκηση. 

� το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο (Π.Ι.), Με την αριθµ. Φ.908/18254/Η (ΦΕΚ 

372Β΄/20-02-2012) πράξη της Υπουργού Παιδείας, ∆ιά Βίου Μάθησης και 

Θρησκευµάτων ορίστηκε η παύση λειτουργίας του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου 

και η έναρξη λειτουργίας του Ινστιτούτου Εκπαιδευτικής Πολιτικής (Ι.Ε.Π.) 

από 24/02/2012, σύµφωνα µε τις διατάξεις της παρ. 33 του άρθρου 20 σε 

συνδυασµό µε τις διατάξεις του άρθρου 21 του Ν. 3966 (ΦΕΚ 118Α΄/24-05-

2011). 

� ο Οργανισµός Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών (Ο.ΕΠ.ΕΚ.). Ιδρύθηκε µε το 

Ν.2986/2002 (αρθ.6-ΦΕΚ24, τ.Α’ – 13/2/02). Πρόκειται για Νοµικό 

Πρόσωπο Ιδιωτικού ∆ικαίου εποπτευόµενο από τον Υπουργό Παιδείας, ∆ια 

Βίου Μάθησης & Θρησκευµάτων. ∆ιοικείται από εννεαµελές ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο, του οποίου η θητεία είναι τριετής και η συγκρότηση αυτού γίνεται 

µε απόφαση του Υπουργού Παιδείας, ∆ια Βίου Μάθησης & Θρησκευµάτων.  

Έχει ως έργο:  

i. Το σχεδιασµό της επιµορφωτικής πολιτικής για τους εκπαιδευτικούς 

Πρωτοβάθµιας & ∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης και την υποβολή 

σχετικών προτάσεων στον Υπουργό Παιδείας ∆ια Βίου Μάθησης & 

Θρησκευµάτων.  

ii. Το συντονισµό κάθε µορφής και τύπου επιµόρφωσης των 

εκπαιδευτικών αλλά και την εφαρµογή επιµορφωτικών δράσεων. 

iii. Την κατάρτιση επιµορφωτικών προγραµµάτων, τα οποία ύστερα από 

την έγκριση του Υπουργού Παιδείας, ∆ια Βίου Μάθησης & 

Θρησκευµάτων υλοποιούνται από τους επιµορφωτικούς φορείς. 

iv. Την ανάθεση επιµορφωτικού έργου σε αρµόδιους φορείς, όπως επίσης 

και την εισήγηση στον Υπουργό Παιδείας, ∆ια Βίου Μάθησης & 

Θρησκευµάτων για την σύσταση αυτοτελών επιµορφωτικών κέντρων 

και µονάδων. 
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v. Τόσο την κατανοµή όσο και τη διαχείριση των πόρων που διατίθενται 

για την επιµόρφωση των εκπαιδευτικών. 

vi. Την πιστοποίηση φορέων και τίτλων στον τοµέα της επιµόρφωσης των 

εκπαιδευτικών. 

� η Σχολική µονάδα. Η συνολικότερη λειτουργία της σχετίζεται άρρηκτα µε 

την επιτυχία των µαθητών και των µαθητριών που συµµετέχουν σε αυτή. Ο 

Marzano (2003) αναφέρει τους παράγοντες που επηρεάζουν τη λειτουργία της 

σχολικής µονάδας και τους εντάσσει σε τρεις κατηγορίες: σε επίπεδο 

σχολείου, εκπαιδευτικών και µαθητών. Οι παράγοντες σε σχολικό επίπεδο, 

πραγµατεύονται γενικότερα ζητήµατα λειτουργίας του σχολείου και 

συνεργασίας µεταξύ των µελών. Οι παράγοντες που αφορούν τους/τις 

εκπαιδευτικούς εστιάζονται στο ρόλο τους µέσα στην τάξη. Τέλος, αυτοί που 

αναφέρονται στους µαθητές και µαθήτριες σχετίζονται µε προσωπικούς και 

οικογενειακούς παράγοντες. 

� ο Σχολικός Σύµβουλος, ο οποίος είναι αρµόδιος για την επιστηµονική και 

παιδαγωγική καθοδήγηση και υποστήριξη των εκπαιδευτικών κάθε βαθµίδας 

εκπαίδευσης. Ειδικότερα, ο Σχολικός Σύµβουλος Πρωτοβάθµιας και 

∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης διαχειρίζεται στον τοµέα ευθύνης του την 

εκπαιδευτική πολιτική και στηρίζει την εφαρµογή των εκπαιδευτικών 

καινοτοµιών που εισάγονται στην εκπαίδευση. 

� η Ανώτατη Σχολή Παιδαγωγικής και Τεχνολογικής Εκπαίδευσης 

(Α.Σ.ΠΑΙ.Τ.Ε. - πρώην ΣΕΛΕΤΕ), είναι Ανώτατο Εκπαιδευτικό Ίδρυµα 

Τεχνολογικού Τοµέα µε έδρα την Αθήνα και χρονολογία ίδρυσης τον Ιούνιο 

του 2002 (Ν.3027/2002). Αποτελεί καθολικό διάδοχο της Σ.Ε.Λ.Ε.Τ.Ε (Σχολή 

Εκπαιδευτικών Λειτουργών Επαγγελµατικής & Τεχνικής Εκπαίδευσης), η 

οποία είχε ιδρυθεί µε νοµοθετικό διάταγµα το 1959 (Ν.∆. 3971/1959), στα 

πλαίσια µιας προσπάθειας οργάνωσης και ανάπτυξης ενός συστήµατος 

Τεχνικής και Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης στην µεταπολεµική Ελλάδα του 

’50. Έργο της είναι η παράλληλη παροχή τεχνολογικής και παιδαγωγικής 

εκπαίδευσης στους σπουδαστές της, η προαγωγή της εφαρµοσµένης έρευνας 

στην εκπαιδευτική τεχνολογία και την παιδαγωγική και η διοργάνωση 

προγραµµάτων κατάρτισης, επιµόρφωσης ή εξειδίκευσης για εκπαιδευτικούς 

ή µέλλοντες εκπαιδευτικούς. 



56 

 

� η Οµοσπονδία Λειτουργών Μέσης Εκπαίδευσης (Ο.Λ.Μ.Ε.), σύµφωνα µε 

το καταστατικό της Ο.Λ.Μ.Ε. αποστολή της είναι  

a. Ο συντονισµός και ο ενιαίος προσανατολισµός των προσπαθειών όλων 

των ενώσεων που τη συγκροτούν, για τη βελτίωση της Μέσης 

Εκπαίδευσης, την ηθική, επιστηµονική και υλική εξίσωση των 

λειτουργών της και την προάσπιση και προαγωγή των επαγγελµατικών 

και υλικών συµφερόντων του κλάδου. 

b. Η συµβολή της στη βελτίωση της Παιδείας του Ελληνικού λαού. 

c. Η προώθηση της συνεργασίας και της αλληλεγγύης µεταξύ των 

∆ηµόσιων Υπαλλήλων και των εργαζοµένων γενικότερα. 

d. Η προώθηση και προάσπιση τόσο των συνδικαλιστικών ελευθεριών 

αλλά και των δηµοκρατικών θεσµών και της εθνικής ανεξαρτησίας. 

e. Η έκφραση γνώµης όχι µόνο για θέµατα γενικότερου ενδιαφέροντος 

αλλά και η συµµετοχή στις κοινές προσπάθειες για την αντιµετώπισή 

τους. 

f. Η ελεύθερη διακίνηση των ιδεών και η κατοχύρωση των πολιτικών 

δικαιωµάτων. 

g. Η συµβολή της στον αγώνα για την εδραίωση και προάσπιση της 

Ειρήνης και η ανάλογη διαπαιδαγώγηση των νέων. 

� η ∆ιδασκαλική Οµοσπονδία Ελλάδος (∆.Ο.Ε.), Σκοπός της ∆.Ο.Ε. είναι: 

i. Ο συντονισµός και η ενιαία κατεύθυνση των προσπαθειών όλων των 

Συλλόγων που τη συγκροτούν για τη βελτίωση της Πρωτοβάθµιας 

Εκπαίδευσης, την ηθική και υλική εξύψωση των λειτουργών της και 

την προάσπιση και προαγωγή των επαγγελµατικών και υλικών 

συµφερόντων του κλάδου. 

ii. Η συµβολή της στη καλυτέρευση της Παιδείας του Ελληνικού λαού. 

iii. Η προώθηση συνεργασίας και αλληλεγγύης µεταξύ των ∆ηµοσίων 

Υπαλλήλων και των εργαζοµένων γενικότερα. 

iv. Η προάσπιση τόσο των συνδικαλιστικών ελευθεριών και της 

δηµοκρατίας, όσο και της εθνικής ανεξαρτησίας και ειρήνης. 

v. Η έκφραση γνώµης για θέµατα γενικότερου ενδιαφέροντος όπως 

επίσης και η συµµετοχή της στις κοινές προσπάθειες για την 

αντιµετώπισή τους. 
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vi. Η καλλιέργεια του όχι µόνο του συνδικαλιστικού ενδιαφέροντος αλλά 

και της ταξικής συνείδησης των εργαζοµένων. 

vii. Η προάσπιση και επέκταση του δικαιώµατος για ενεργό συµµετοχή 

των εργαζοµένων στη Γενική Εκπαίδευση στα κέντρα λήψης 

αποφάσεων. 

� τα Κέντρα Στήριξης Επιµόρφωσης (Κ.Σ.Ε.). Προκειµένου να υλοποιηθεί 

κάποιο επιµορφωτικό πρόγραµµα στα (ΚΣΕ), είναι απαραίτητο να διαθέτουν 

τόσο τον κατάλληλο χώρο, αλλά να είναι επίσης εξοπλισµένα µε τον 

απαιτούµενο υπολογιστικό, δικτυακό και τηλεπικοινωνιακό εξοπλισµό. Ενώ ο 

κατάλογος Κέντρων Στήριξης Επιµόρφωσης είναι ανοικτός και ανανεώνεται 

ανά περίοδο επιµόρφωσης. 

� τα Περιφερειακά Επιµορφωτικά Κέντρα (Π.Ε.Κ.), ιδρύθηκαν µε το Νόµο 

1566/1985, άρθρα 28- 29. Σκοπός τους σήµερα είναι να βοηθήσουν τους 

εκπαιδευτικούς της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης µε 

πολλούς και ποικίλους τρόπους. Πιο συγκεκριµένα, σκοπός της 

επιµορφωτικής δράσης τους είναι:  

a. να εξασφαλίζουν στους εκπαιδευτικούς διάφορες µορφές τόσο 

υποχρεωτικής όσο και προαιρετικής επιµόρφωσης, µε επιµορφωτικά 

προγράµµατα µακράς και βραχείας διάρκειας.  

b. παροχή βοήθειας στους εκπαιδευτικούς και των δύο βαθµίδων, ώστε να 

αντιµετωπίσουν τα προβλήµατα της καθηµερινής σχολικής πράξης και να 

ενηµερωθούν για τις εκπαιδευτικές αλλαγές στο χώρο της Παιδείας, µε 

επιµορφωτικά προγράµµατα που λαµβάνουν υπόψη τις πραγµατικές τους 

ανάγκες και ελλείψεις. 

c. η ενηµέρωση των εκπαιδευτικών για τις εξελίξεις στο χώρο της επιστήµης 

και της τεχνολογίας, τις νέες διδακτικές µεθοδολογίες, τις στρατηγικές και 

τα νέα διδακτικά µοντέλα, την αλλαγή στάσης και συµπεριφοράς και τις 

διαπροσωπικές σχέσεις. 

d. η παροχή γνώσεων που σχετίζονται µε την περιβαλλοντική εκπαίδευση, 

την αγωγή υγείας, την ευρωπαϊκή διάσταση στην εκπαίδευση, τις 

εφαρµογές ηλεκτρονικών υπολογιστών, τη θεατρική παιδεία, τα 

κοινωνιολογικά θέµατα, την ψυχοπαιδαγωγική έρευνα, την αντιµετώπιση 

παιδιών µε µαθησιακές δυσκολίες και παραβατική συµπεριφορά. 
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Πίνακας 3.2 Φορείς Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών [µε βάση τους Χατζηδήµου & 

Στραβάκου (2005)] 

 

Φορείς Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών 

Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα (Α.Ε.Ι.) 

Ανώτατα Τεχνολογικά Ιδρύµατα (Α.Τ.Ε.Ι.) 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο (Π.Ι.) 

Οργανισµός Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών (Ο.ΕΠ.ΕΚ.) 

Σχολική Μονάδα 

Σχολικός Σύµβουλος 

Ανώτατη Σχολή Παιδαγωγικής και Τεχνολογικής Εκπαίδευσης (Α.Σ.ΠΑΙ.Τ.Ε. - 

πρώην ΣΕΛΕΤΕ) 

Οµοσπονδία Λειτουργών Μέσης Εκπαίδευσης (Ο.Λ.Μ.Ε.) 

∆ιδασκαλική Οµοσπονδία Ελλάδος (∆.Ο.Ε.) 

Κέντρα Στήριξης Επιµόρφωσης (Κ.Σ.Ε.) 

Περιφερειακά Επιµορφωτικά Κέντρα (Π.Ε.Κ.) 

 

Αξίζει να ειπωθεί ότι ανάµεσα στους φορείς που υλοποιούν προγράµµατα στην 

επιµόρφωση των στελεχών του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα είναι και το Εθνικό 

Κέντρο ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Αυτοδιοίκησης (Ε.Κ.∆.∆.Α.). Το Ε.Κ.∆.∆.Α 

εποπτεύεται από το Υπουργείο Εσωτερικών. Μαζί µε το Ινστιτούτο Επιµόρφωσης 

(ΙΝ.ΕΠ.) και τα Περιφερειακά Ινστιτούτα Επιµόρφωσης (Π.ΙΝ.ΕΠ.) καταρτίζει 

διάφορα επιµορφωτικά προγράµµατα, που αφορούν τους δηµοσίους υπαλλήλους και 

τους δίνουν τη δυνατότητα να αναπτύξουν τις ικανότητες και δεξιότητές τους και να 

αποκτήσουν εκείνα τα εφόδια, ώστε να βελτιώσουν την προοπτική εξέλιξής τους 

στην υπηρεσία τους. Στόχος όλων αυτών των προγραµµάτων είναι η ενηµέρωση και 

εξοικείωση των δηµοσίων υπαλλήλων στη σύγχρονη διοικητική τεχνική και 

µεθοδολογία, στο πλαίσιο του εκσυγχρονισµού και εκδηµοκρατισµού της διοικητικής 

συµπεριφοράς (http:www.ekdd.gr/inep/index.php). 
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3.8 Συνθήκες που Επιβάλλουν την Επιµόρφωση των Εκπαιδευτικών 

σε Θέµατα ∆ιοίκησης 
 

Λόγω της έλλειψης συστηµατικής επιµόρφωσης του µελλοντικού και εν ενεργεία 

εκπαιδευτικού σε θέµατα που αφορούν την καθηµερινή σχολική πρακτική, όπως είναι 

η διδακτική, η παιδαγωγική και η διοικητική, που επικρατεί στη χώρα µας, η 

επιµόρφωση των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα τις τελευταίες δεκαετίες, απασχολεί 

ιδιαίτερα την πολιτεία και τους εκπαιδευτικούς φορείς. Το γεγονός αυτό 

παρατηρείται αφενός από τις συνεχείς νοµοθετικές ρυθµίσεις και αφετέρου από τα 

διαρκή αιτήµατα των εκπαιδευτικών για την υλοποίηση προγραµµάτων και δράσεων, 

τα οποία θα τους βοηθούν να καλύψουν τις επιµορφωτικές και επαγγελµατικές τους 

ανάγκες. 

Από τη νοµοθετική πλευρά διακρίνεται ότι διαχρονικά απουσιάζει η οργανωµένη 

επιµόρφωση των διευθυντών σε θέµατα διοίκησης. Πορίσµατα ερευνητικών µελετών 

(Σταχτέας & Γείτονα, 2007, Καταβάτη & Τσερεγκούνη, 2005, Γουναρόπουλος, 2004, 

Στραβάκου, 2003) εντοπίζουν την ανεπάρκεια της διοικητικής επιµόρφωσης των 

διευθυντών των σχολικών µονάδων και της συµβολής της στην ανάπτυξη ηγετικών 

στελεχών στην εκπαίδευση. Σύµφωνα µε τον Ανδρέου (2005), εύκολα µπορεί κανείς 

να αντιληφθεί την έλλειψη συγκροτηµένων και ειδικών προγραµµάτων για την 

επιµόρφωση των στελεχών της εκπαίδευσης, όχι µόνο σε περιφερειακό και 

νοµαρχιακό επίπεδο, αλλά και σε επίπεδο σχολικής µονάδας. Η έλλειψη των 

προγραµµάτων αυτών είναι ουσιαστικά µία αδυναµία της κεντρικής εκπαιδευτικής 

διοίκησης να στηρίξει το διευθυντή στο διοικητικό του έργο και πηγάζει από τη δοµή 

του εκπαιδευτικού συστήµατος της χώρας, το οποίο είναι συγκεντρωτικής µορφής. 

∆ηλαδή προσδίδει στο διευθυντή το ρόλο του διεκπεραιωτή, αντί του ρόλου του 

παιδαγωγικού ηγέτη δίνοντάς του τη δυνατότητα λήψης σηµαντικών αποφάσεων και 

ανάπτυξης εκπαιδευτικής πολιτικής στη σχολική του µονάδα. 

Ο Λάινας (2000, σελ. 31) επισηµαίνει ότι «ο ρόλος των διοικητικών στελεχών της 

εκπαίδευσης στην καθηµερινή πράξη –σε κεντρικό, περιφερειακό, τοπικό και 

σχολικό επίπεδο – συνίσταται κατ’ ουσία στην ανεύρεση, στην ερµηνεία, στον έλεγχο 

των προϋποθέσεων, καθώς και στην εφαρµογή των κανόνων της εκπαιδευτικής 

νοµοθεσίας, που ισχύουν για τις επιµέρους περιπτώσεις και εποµένως δεν υφίστανται 

ουσιαστικά περιθώρια για την ανάληψη πρωτοβουλιών από µέρους τους σε ουσιώδεις 

τοµείς της εκπαιδευτικής διαδικασίας». Κατά τον ∆αράκη (2007) αποτελεί σηµαντική 
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αιτία για την έλλειψη προσόντων των διευθυντών και των εκπαιδευτικών µιας 

σχολικής µονάδας ο τρόπος επιλογής των διευθυντών, όπου οι ακαδηµαϊκές γνώσεις 

τους δεν έχουν µεγάλη βαρύτητα, η εξειδίκευσή τους σε θέµατα οργάνωσης και 

διοίκησης δε λαµβάνεται καν υπόψη, ενώ κύριο και καταληκτικό παράγοντα έχουν τα 

χρόνια υπηρεσίας (Ν. 3467/2007). 

3.9 Αναγκαιότητα και Περιεχόµενο ∆ιοικητικής Επιµόρφωσης των 

Εκπαιδευτικών 
 

Τις τελευταίες δεκαετίες διακρίνεται ως συχνό αντικείµενο έρευνας το ζήτηµα της 

επιµόρφωσης των στελεχών της εκπαίδευσης. Μάλιστα αρκετές είναι οι µελέτες σε 

χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι οποίες δίνουν ιδιαίτερη έµφαση στις 

επιµορφωτικές ενέργειες που σχετίζονται µε την κατάρτιση των εκπαιδευτικών σε 

θέµατα οργάνωσης και διοίκησης (Ανδρέου, 1999). 

Στην Ελλάδα και κατά το πρόσφατο παρελθόν εντοπίζεται µια έλλειψη 

συγκροτηµένων και ειδικών προγραµµάτων που αφορούσαν τα στελέχη της 

εκπαίδευσης σε τοµείς όπως περιφέρειας, ∆ιεύθυνσης Εκπαίδευσης ή σχολικής 

µονάδας. Αυτή η έλλειψη συγκροτηµένης εκπαιδευτικής πολιτικής για τα διοικητικά 

στελέχη της εκπαίδευσης, έχει ως συνέπεια την άσκηση του εκπαιδευτικού τους 

έργου , µε χειρισµό πολλές φορές «εµπειρικό», «ερασιτεχνικό» ή ακόµη και 

«υποκειµενικό» (Ανδρέου, 1999). 

Αυτό οφείλεται και στο γεγονός ότι ελάχιστα προπτυχιακά προγράµµατα σπουδών 

στα Παιδαγωγικά Τµήµατα Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης προετοιµάζουν τα στελέχη 

της εκπαίδευσης, έτσι ώστε να έχουν τις ικανότητες και τις γνώσεις να αναλάβουν 

στο µέλλον τη θέση του διευθυντή µιας σχολικής µονάδας. Την ίδια κατάσταση 

διαπιστώνει και ο Γεωργογιάννης (2004) µε τα διδασκαλεία, όπου αρκετά από αυτά 

δεν συµπεριλαµβάνουν κανένα γνωστικό αντικείµενο το οποίο να εφοδιάζει τον 

εκπαιδευτικό µε γνώσεις διοικητικές.  

Όµως βασικό κοµµάτι του σχολείου και της λειτουργίας του ως οργανισµού, αποτελεί 

ο διευθυντής (Μαραθεύτης, 1981:45-50), ο οποίος είναι απαραίτητο να διαθέτει 

επιστηµονικές γνώσεις, ικανότητες και εµπειρία, επικοινωνιακές ικανότητες και να 

επιδιώκει την επαγγελµατική του ανάπτυξη µε διαρκή και πολύπλευρη επιµόρφωση, 

έτσι ώστε να φέρει εις πέρας µε αποτελεσµατικό τρόπο τα καθήκοντα που έχει 

αναλάβει (Γεωργίου κ.α., 2005). 
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3.10 Επισκόπηση Παρόµοιων Ερευνών στην Ελλάδα 
 

Ανατρέχοντας στη σχετική βιβλιογραφία στην Ελλάδα εντοπίζεται περιορισµένος 

αριθµός µελετών που να αφορούν την ανάγκη για επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε 

θέµατα οργάνωσης και διοίκησης. Αντιθέτως παρατηρείται πως οι περισσότερες από 

αυτές τις µελέτες εστιάζουν κυρίως στα χαρακτηριστικά και τις δεξιότητες που 

πρέπει να έχουν οι διευθυντές µιας σχολικής µονάδας, όπως επίσης και στις 

αντιλήψεις των ίδιων για το έργο και τα καθήκοντά τους. 

Συγκεκριµένα σε πρόσφατη έρευνα που διεξήγαγε το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο (ΠΙ) 

στα πλαίσια του Προγράµµατος «Μείζον Πρόγραµµα Επιµόρφωσης Εκπαιδευτικών 

(2010-2013)» τη χρονική περίοδο «Ιούνιο του 2010 µε Οκτώβριο του 2010», έγινε 

µελέτη διερεύνησης επιµορφωτικών αναγκών σε 3.435 διευθυντές σχολικών µονάδων 

από όλες τις Περιφερειακές ∆ιευθύνσεις της Ελλάδας που ανήκουν σε όλες τις 

ειδικότητες και βαθµίδες της εκπαίδευσης. Στα αποτελέσµατα της έρευνας 

παρουσιάζεται η µη ικανοποίηση των διευθυντών από την παρακολούθηση 

προγραµµάτων επιµόρφωσης στους τρεις βασικούς άξονες, του περιεχοµένου, της 

οργάνωσης και της µεθοδολογίας των προγραµµάτων. Ακόµη αναδεικνύονταν οι 

«Σύγχρονες διδακτικές προσεγγίσεις» η «Αξιοποίηση Νέων Τεχνολογιών», η 

«∆ιδακτική µεθοδολογία κατά γνωστικό αντικείµενο», η «∆ιαχείριση προβληµάτων 

σχολικής τάξης» και η «Ανάπτυξη δηµιουργικών σχέσεων µε µαθητές και γονείς» ως 

οι θεµατικές ενότητες που προτιµούν οι ίδιοι για την επιµόρφωσή τους, ενώ 

προτείνουν επιπλέον τη «∆ιοίκηση και εκπαιδευτική πολιτική» (Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο, 2010). 

Ενώ και η έρευνα του Παπαθωµά (2006) µε αντικείµενο µελέτης τις επιµορφωτικές 

ανάγκες των διευθυντών σχολικών µονάδων σε σχολικές µονάδες του Ν. 

Θεσσαλονίκης, εντοπίζει την αναγκαιότητα της επιµόρφωσης των διευθυντών. 

Συγκεκριµένα λίγο λιγότεροι από το µισό του συνόλου των υποκειµένων (41%) 

δήλωσαν πως δεν έχουν συµµετάσχει ποτέ σε καµία επιµορφωτική δραστηριότητα, 

όσον αφορά θέµατα διοίκησης της σχολικής µονάδας, ενώ η πλειοψηφία (94%) 

τονίζει την ανάγκη εξειδικευµένης επιµόρφωσης ιδίως σε θεµατικές όπως: «εισαγωγή 

εκπαιδευτικών αλλαγών-καινοτοµιών», η «ηγεσία στη σχολική µονάδα», η «χρήση 

νέων τεχνολογιών», η «εκπαιδευτική νοµοθεσία», η «παρακίνηση του προσωπικού» 

και η «διαχείριση συγκρούσεων». 
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Οι Σαΐτης, Τσιαµάσης, Χατζής (1997), στην έρευνά τους για τους διευθυντές 

σχολικών µονάδων, αναδεικνύουν ότι περισσότεροι από το µισό του συνόλου των 

ερωτηθέντων (56,7%) πιστεύουν ότι η αναβάθµιση της αποτελεσµατικότητας του 

διευθυντικού έργου θα επιτευχθεί µε την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης. 

Η Παπαναούµ (1995:84,114), πραγµατοποιώντας έρευνα σε διευθυντές σχολικών 

µονάδων δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, διέκρινε πως το 60% των ερωτηθέντων 

δήλωσε τη δυσαρέσκειά του για τις περιορισµένες ευκαιρίες επιµόρφωσης, που τους 

παρουσιάζονται, ενώ στα συµπεράσµατα της έρευνας επισηµαίνεται η συσχέτιση της 

συστηµατικής εκπαίδευσης και της συµβολής της προοπτικής επαγγελµατικής 

εξέλιξης των εκπαιδευτικών στην αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα των ίδιων 

κατά την άσκηση των εκπαιδευτικών καθηκόντων τους. 

Σε µια παλαιότερη έρευνα που έκανε ο Σαΐτης (1990) σε διευθυντές σχολικών 

µονάδων, εντόπισε πως µόνο ένα µικρό ποσοστό του συνόλου των ερωτηθέντων 

(33%) είχε λάβει επιµόρφωση, ενώ οι περισσότεροι (88%) δήλωσαν πως δεν είχαν 

ποτέ παρακολουθήσει επιµορφωτικό πρόγραµµα που αφορούσε σε θέµατα 

οργάνωσης και διοίκησης της εκπαίδευσης. 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η έρευνα και διερεύνηση των απόψεων και 

στάσεων των εκπαιδευτικών σχετικά µε την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης. 

Η εξέταση των απόψεων επίσης των εκπαιδευτικών ως προς την αναγκαιότητα και τη 

σηµασία της επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης σχολικών 

µονάδων για την καλύτερη αντιµετώπιση των προβληµάτων που παρουσιάζονται 

στην καθηµερινή άσκηση των καθηκόντων τους στο σχολικό περιβάλλον. 
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ΜΕΡΟΣ Β΄ 

 

ΕΜΠΕΙΡΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
ο
: Η ΕΡΕΥΝΑ 

 

1.1 Εισαγωγή 
 

Στη σύγχρονη εποχή η ποιότητα της εκπαίδευσης αποτελεί µείζον θέµα για τα 

εκπαιδευτικά συστήµατα τόσο στο ευρωπαϊκό όσο και στο παγκόσµιο περιβάλλον. 

Με τη µεγάλη επιστηµονική πρόοδο και τις συνεχιζόµενες κοινωνικοοικονοµικές 

µεταβολές, ο ρόλος του εκπαιδευτικού αλλάζει και γίνεται πιο απαιτητικός. Οι νέες 

συνθήκες απαιτούν νέους ρόλους. Από το ρόλο της αυθεντίας και του παντογνώστη 

(µεταδότης γνώσεων) ο εκπαιδευτικός γίνεται σύµβουλος, συνεργάτης, διευκολυντής 

στη µάθηση, σχεδιάζει και προγραµµατίζει, οργανώνει και παρωθεί τους µαθητές 

στην κοινωνικογνωστική περιπέτειά τους (Παπάς, 1997). Αν και την ευθύνη για την 

οµαλή λειτουργία κάθε σχολικής µονάδας τη φέρουν όλοι οι εργαζόµενοι 

(διευθυντής, υποδιευθυντής και σύλλογος διδασκόντων-ως συλλογικό όργανο 

διοίκησης) , βασικός παράγοντας για την εύρυθµη λειτουργία της σχολικής µονάδας 

είναι ο/η ∆ιευθυντής/τρια. Αυτός/η φροντίζει για την οµαλή λειτουργία του σχολείου, 

τον συντονισµό της σχολικής ζωής και την τήρηση των νόµων, εγκυκλίων, 

υπουργικών αποφάσεων και των αποφάσεων του συλλόγου διδασκόντων, οι οποίες 

παίρνονται µέσα στα πλαίσια του νόµου (Ν. 1566/1985). Ο/η διευθυντής/ντρια 

σύµφωνα µε τον Σαϊτη (2005) πρέπει να διαθέτει εκτός από τη διοικητική πείρα, 

επιστηµονική κατάρτιση σε θέµατα διοίκησης, αντιληπτική ικανότητα και να µπορεί 

να συνεργάζεται µε όλους. 

Η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε διδακτικά αλλά και σε διοικητικά θέµατα 

αποτελεί βασικό στοιχείο κάθε σχολικής µονάδας που επιδιώκει τη βελτίωση της 

ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών. Με το νόµο 4473/2017 για την επιλογή των 

διευθυντών σχολικών µονάδων δεν απαιτούνται ως κριτήριο επιλογής ειδικές 

σπουδές και διοικητική κατάρτιση σε σχέση µε την διοίκηση σχολικών µονάδων. 

Ακόµη, στη χώρα µας οι διευθυντές/ντριες πριν αναλάβουν τα καθήκοντά τους δεν 

περνούν από κάποια ειδική διοικητική επιµόρφωση, αλλά στηρίζονται πιο πολύ στις 
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προσωπικές τους εµπειρίες και σε ευκαιριακές ενηµερώσεις είτε µε ηµερίδες είτε µε 

ταχύρρυθµα σεµινάρια σχετικά µε τη διεύθυνση του σχολείου µε αποτέλεσµα τις 

περισσότερες φορές να µην είναι αποτελεσµατικοί στο έργο τους (Σαΐτης, 2008). Για 

να ανταποκριθούν όµως µε επιτυχία στις νέες συνθήκες εργασίας και στο σύγχρονο 

ρόλο τους οι εκπαιδευτικοί και τα στελέχη, απαιτείται η συνεχής επιµόρφωσή τους σε 

διδακτικά αλλά και σε διοικητικά θέµατα.  

Σκοπός της επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης είναι από τη µια η 

αναβάθµιση της εκπαίδευσης και από την άλλη η ενίσχυση της αποτελεσµατικότητας 

του εκπαιδευτικού έργου . Τα σηµερινά στελέχη των σχολικών µονάδων δ/ντες και 

υπ/δντες αλλά και το σύνολο των εκπαιδευτικών που υπηρετούν σ΄ αυτές (σύλλογος 

διδασκόντων-ως συλλογικό όργανο διοίκησης) είναι απαραίτητο να εξοικειωθούν µε 

τις βασικές αρχές και πρακτικές της διοίκησης και οργάνωσης σχολικών µονάδων, 

του εκπαιδευτικού management, της διοίκησης του ανθρώπινου δυναµικού. Αυτό 

µπορεί να γίνει µέσα από την παρακολούθηση επιµορφωτικών προγραµµάτων, τα 

οποία θα παρέχουν στους εκπαιδευτικούς άρτια εξυπηρέτηση, ώστε να βελτιώσουν 

και αυτοί µε τη σειρά τους την ποιότητα και αποτελεσµατικότητα των εκπαιδευτικών 

οργανισµών που θα διευθύνουν.  

1.2 Η προβληµατική της έρευνας 
 

Σχετικά µε το θέµα της επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών έχουν γίνει πολλές έρευνες, 

που επιβεβαιώνουν την υπόθεση ότι γενικά τα προγράµµατα επιµόρφωσης 

συµβάλλουν ουσιαστικά στην συνεχή βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού 

έργου. Λίγες όµως είναι αυτές που εστιάζουν στην επιµόρφωση των εκπαιδευτικών 

και στελεχών σε προγράµµατα επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης και τη συµβολή 

της στην ποιότητα του εκπαιδευτικού έργου. Σε έρευνα του Σαϊτη (2005) ένα από τα 

συµπεράσµατα ήταν ότι το 88% των διευθυντών/ντριών των σχολικών µονάδων της 

Α/θµιας Εκπαίδευσης δεν έχουν εκπαιδευτεί στην απόκτηση διοικητικών γνώσεων 

και ικανοτήτων. Ένα µεγάλο µέρος των διευθυντών/ντριών δηµοτικών σχολείων δεν 

έχουν πάρει µέρος σε προγράµµατα επιµόρφωσης σχετικά µε την οργάνωση και 

διοίκηση της Εκπαίδευσης (Γκούσια – Ρίζου, 2002, Γουρναρόπουλος, 2007) και ότι 

οι εκπαιδευτικοί δεν έχουν τις απαραίτητες γνώσεις οι οποίες αφορούν τη διοίκηση 

και οργάνωση της εκπαίδευσης (Φωκιάλη και Ράπτης, 2008). Σε έρευνα του 

Καραγιάννη (2012) η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης είναι ένα από τα θέµατα που 

προτείνουν οι εκπαιδευτικοί ότι θέλουν να επιµορφωθούν. Τέλος το 2016, µια από τις 
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προτάσεις για την Παιδεία της ∆ιαρκούς Επιτροπής Μορφωτικών Υποθέσεων της 

Βουλής των Ελλήνων ήταν η Επιµόρφωση των στελεχών της εκπαίδευσης 

(υφισταµένων και δυνητικών) σε θέµατα ∆ιοίκησης. (∆ιαρκής Επιτροπή 

Μορφωτικών Υποθέσεων, 2016) 

Από τα παραπάνω προκύπτει η αναγκαιότητα της επιµόρφωσης όλων των 

εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης καθώς στη συντριπτική τους πλειοψηφία δεν 

έχουν τις απαραίτητες γνώσεις στη διοίκηση παρά µόνο την εµπειρία τους, µε 

αποτέλεσµα να είναι αναποτελεσµατικοί στην άσκηση των καθηκόντων τους. Έχει 

µεγάλο ενδιαφέρον να διερευνηθούν οι απόψεις και στάσεις των εκπαιδευτικών της 

Α/θµιας εκπαίδευσης αναφορικά µε τη διοικητική επιµόρφωσή τους . 

 

1.3 Σκοπός της Έρευνας και Ερευνητικές Υποθέσεις 
 

Η παραπάνω πρόταση έχει σκοπό τη διερεύνηση του ρόλου της επιµόρφωσης των 

εκπαιδευτικών της ∆ιεύθυνσης Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης 

σε θέµατα διοίκησης και τη συµβολή της στην βελτίωση της ποιότητας και 

αποτελεσµατικότητας της σχολικής µονάδας, σύµφωνα µε τον τρόπο που τις 

αντιλαµβάνονται οι εκπαιδευτικοί και τα στελέχη που υπηρετούν σ’ αυτές. Βασικός 

στόχος της παρούσας ερευνητικής µελέτης είναι η καταγραφή των απόψεων και 

στάσεων των εκπαιδευτικών µε τη συµπλήρωση ενός ερωτηµατολογίου και η 

ποσοτική στατιστική ανάλυση και επεξεργασία των ευρηµάτων. 

Επιµέρους στόχοι της µελέτης µας είναι : 

� Να διερευνηθεί η ανάγκη διοικητικής επιµόρφωσης εκπαιδευτικών και 

στελεχών  

� Να διερευνηθούν οι απόψεις στελεχών και εκπαιδευτικών για την 

επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης  

� Να διερευνηθεί ο βαθµός ικανοποίησης στελεχών και εκπαιδευτικών από τη 

συµµετοχή τους σε επιµορφωτικά προγράµµατα διοίκησης 

� Να διερευνηθούν οι λόγοι για τους οποίους θα δήλωναν συµµετοχή σε 

επιµορφωτικά προγράµµατα διοίκησης 

� Να διερευνηθεί ο βαθµός επιθυµίας εκπαιδευτικών και στελεχών για 

συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης 

� Να διερευνηθεί ο τρόπος µε τον οποίο αντιµετωπίζουν τα διοικητικά 

προβλήµατα οι σηµερινοί δ/ντές 
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� Να διερευνηθεί ποιες από τις λειτουργίες τις διοίκησης ενδιαφέρουν 

περισσότερο τους εκπαιδευτικούς 

� Να διερευνηθεί πώς η επιµόρφωση συνδέεται µε την επαγγελµατική ανάπτυξη 

των εκπαιδευτικών 

� Να διερευνηθεί η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης και η 

συµβολή της στην βελτίωση της ποιότητας και αποτελεσµατικότητας της 

εκάστοτε σχολικής µονάδας.  

� Να γίνει σύγκριση των απόψεων αυτών που διαθέτουν διοικητική εµπειρία 

και των υπόλοιπων εκπαιδευτικών  

� Να διερευνηθούν οι απόψεις των εκπαιδευτικών για το ζήτηµα της χρονικής 

διάρκειας των επιµορφωτικών προγραµµάτων σε θέµατα διοίκησης  

�  Να διερευνηθούν οι απόψεις των εκπαιδευτικών αν τα υποψήφια στελέχη για 

την επιλογή των διευθυντών σχολικών µονάδων πρέπει να παρακολουθούν 

επιµορφωτικά προγράµµατα σε θέµατα διοίκησης. 

1.4.1 Ερευνητικά ερωτήµατα  
 

Με βάση τους παραπάνω στόχους διαµορφώθηκαν τα παρακάτω ερωτήµατα τα οποία 

η έρευνα καλούνταν να απαντήσει.  

1. Πόσο αναγκαία είναι η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης; 

2.Πόσο συµβάλλει στη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου η επιµόρφωση των 

εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης; 

3.Σε ποιο βαθµό ∆/ντές/τριες, υποδιευθυντές/τριες και εκπαιδευτικοί 

συµµετέχουν/είχαν σε προγράµµατα επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης; 

4.Πώς αντιµετωπίζουν τα διοικητικά προβλήµατα οι δ/ντές/τριες; 

5.Ποιες είναι οι επιµορφωτικές ανάγκες εκπαιδευτικών και ∆/ντών/τριών σε θέµατα 

διοίκησης; 

6.Πώς αντιλαµβάνονται και αποτιµούν οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί τη συµµετοχή τους 

στη διοίκηση του σχολείου ; 

7.Ποια πρέπει να είναι η διάρκεια της επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέµατα 

διοίκησης; 
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8.Για ποιους λόγους παρακολουθεί ένας εκπαιδευτικός προγράµµατα επιµόρφωσης 

σε θέµατα διοίκησης; 

1.4.2 Ερευνητικές Υποθέσεις. 
 

Υ1. Η πλειονότητα των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης δεν έχει 

παρακολουθήσει κατά τη διάρκεια των βασικών σπουδών τους µάθηµα ή µαθήµατα 

σχετικά µε τη διοίκηση των σχολικών µονάδων  

Υ2. Η πλειονότητα των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης δεν έχει 

παρακολουθήσει προγράµµατα επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης της εκπαίδευσης. 

Υ3.Η ύπαρξη διοικητικής επιµόρφωσης συνδέεται µε το αν οι εκπαιδευτικοί έχουν 

αναλάβει καθήκοντα διευθυντή σχολικής µονάδας. 

Υ4.Η ύπαρξη διοικητικής επιµόρφωσης συνδέεται µε την επιθυµία των 

εκπαιδευτικών να αναλάβουν στο µέλλον καθήκοντα διευθυντή.  

Υ5.Η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των διευθυντών/τριών παίζει σηµαντικό ρόλο 

στην άσκηση των καθηκόντων τους.  

Υ6.Οι ∆/ντες/τριες των σχολικών µονάδων πρέπει να παρακολουθούν επιµορφωτικά 

προγράµµατα σε θέµατα διοίκησης.  

Υ7.Οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης είναι 

χρήσιµες. 

Υ8. Οι διευθυντές ασκούν διοίκηση στηριζόµενοι σε µεγάλο βαθµό στην εµπειρία 

τους. 

Υ9. Οι άνδρες ενδιαφέρονται περισσότερο από τις γυναίκες να αναλάβουν θέσεις 

ευθύνης. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
ο
: ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ 

 
2.1 Μεθοδολογία της Έρευνας 
 

Για την πραγµατοποίηση της έρευνας χρησιµοποιήθηκε η ποσοτική προσέγγιση και 

µέθοδος η επισκόπηση. Η επισκόπηση επιλέγεται ως µέθοδος από το σύνολο των 
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εµπειρικών ερευνών στο χώρο της εκπαίδευσης για τη διερεύνηση καταστάσεων, 

θέσεων, απόψεων, διαθέσεων, στάσεων (∆ηµητρόπουλος, 2004). Αποτελεί µια 

οργανωµένη συγκέντρωση µεγάλου όγκου πληροφοριών και µάλιστα σε σύντοµο 

χρόνο. Βοηθά τον ερευνητή να περιγράψει την κατάσταση όπως είναι τώρα ή να βρει 

εκείνες τις σταθερές µε τις οποίες µπορούν να γίνουν συγκρίσεις και συσχετίσεις 

ανάµεσα σε συγκεκριµένα γεγονότα ή χαρακτηριστικά. (Bell, 2001).  

Για τη συγκέντρωση των δεδοµένων δηµιουργήθηκε ένα ερωτηµατολόγιο του οποίου 

οι ερωτήσεις παρουσιάζονται σε τρεις (3) άξονες µε βάση τους σκοπούς και στόχους 

της έρευνας και τα κύρια ερευνητικά ερωτήµατα όπως αυτά προέκυψαν από τους 

στόχους της και τη βιβλιογραφική επισκόπηση. Πριν τη δηµιουργία του 

ερωτηµατολογίου έγινε ο προσδιορισµός και εξειδίκευση του σκοπού της έρευνας, η 

επιλογή της κατάλληλης µεθόδου και η κατανόηση των χαρακτηριστικών των 

ερωτώµενων (Παρασκευόπουλος και Γιαννίτσας ,1999). Χρησιµοποιήθηκε το 

ερωτηµατολόγιο γιατί εξασφαλίζει την ανωνυµία και δίνει στον ερωτώµενο τη 

δυνατότητα να δώσει απάντηση χωρίς να πιέζεται από την παρουσία του ερευνητή 

(Βάµβουκας, 1993). Σύµφωνα µε την Ταρατόρη (2000) είναι η περισσότερο 

διαδεδοµένη τεχνική, σε έρευνες επισκόπησης πεδίου. Ακόµη, επιλέχθηκε το 

ερωτηµατολόγιο ως ερευνητικό εργαλείο καθώς είναι δοκιµασµένο µεθοδολογικό 

εργαλείο κα παρέχει τη δυνατότητα να συγκεντρωθούν εµπειρικά δεδοµένα σε 

εύλογο χρονικό διάστηµα από µεγάλες οµάδες πληθυσµού (Παρασκευόπουλος, 

1993).  

Το ερωτηµατολόγιο συνοδευόταν και από µία επιστολή προς τους εκπαιδευτικούς και 

τα στελέχη της ∆ιεύθυνσης Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης όπου 

ο ερευνητής έδινε πληροφορίες για το σκοπό της έρευνας, τον τρόπο συµπλήρωσης 

και την εµπιστευτικότητα των απαντήσεων (Ανδρεαδάκης, 2005). Η σύνταξη και 

διαµόρφωση του ερωτηµατολογίου βασίστηκε και σχεδιάστηκε πάνω σε έρευνα που 

είχε γίνει σε σχολεία του νοµού Αττικής και της Μεσσηνίας (Βουγιουκλή, 2014) 

καθώς και σε έρευνα παρόµοια που έγινε σε σχολεία της νήσου Ρόδου (Σαββαΐδης, 

2010). Το παρόν ερωτηµατολόγιο είναι προσαρµογή των ερωτηµατολογίων που 

χρησιµοποιήθηκαν στις παραπάνω έρευνες. Θεωρήθηκε σταθµισµένο εργαλείο µιας 

και είχε χρησιµοποιηθεί στις παραπάνω έρευνες. Πριν όµως την οριστική του 

διανοµή έγινε µια πιλοτική έρευνα µε τη συµµετοχή πέντε εκπαιδευτικών για να 

ελεγχθούν η σαφήνεια των ερωτήσεων και η δοµή του. Μετρήθηκε και ο χρόνος που 
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απαιτούσε τη συµπλήρωσή του και διαπιστώθηκε πως δεν ξεπερνούσε τα πέντε 

λεπτά. Μετά τις παρατηρήσεις και υποδείξεις το ερωτηµατολόγιο πήρε την οριστική 

του µορφή µε ερωτήσεις κατανοητές και χωρίς να χρήζουν παρερµηνείας. Στη 

συνέχεια έγινε εισαγωγή του στη διαδικτυακή πλατφόρµα που παρέχει δωρεάν η 

Google. Η φόρµα διαµορφώθηκε κατάλληλα για να είναι εύχρηστη και ελκυστική και 

έδινε τη δυνατότητα σύνδεσης µε υπολογιστικά φύλλα για την καταχώρηση των 

απαντήσεων και τη δηµιουργία διαγραµµάτων. Το ερωτηµατολόγιο διανεµήθηκε 

στους εκπαιδευτικούς και τα στελέχη µε το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο µιας και η 

χρήση του διαδικτύου στην εποχή µας είναι πολύ δηµοφιλής για τη συλλογή 

δεδοµένων καθώς είναι σχετικά γρήγορη, εύκολη και οικονοµική (Bell,1997). Στις 

µέρες µας οι περισσότερες δηµοσκοπικές έρευνες γίνονται µε τη χρήση του 

διαδικτύου (Solomon, 2001). Το ερωτηµατολόγιο αναρτήθηκε στο διαδίκτυο στην 

ηλεκτρονική πλατφόρµα που παρέχει η Google 

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeL7W7bxHCghcUghWvopvT-

ZBzb4Si0HBlPjQ8aEn8L5fjmrQ/viewform?usp=sf_link) και ο σύνδεσµος 

κοινοποιήθηκε µε το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο σε 50 δηµοτικά σχολεία και σε 50 

Νηπιαγωγεία µε την προτροπή να προωθηθεί από τους/τις διευθυντές/ντριες στο 

σύνολο των εκπαιδευτικών που εργάζονται στις παραπάνω σχολικές µονάδες. Από το 

σύνολο των 400 εκπαιδευτικών των σχολικών µονάδων που διανεµήθηκε το 

ερωτηµατολόγιο επέστρεψαν συµπληρωµένο 215 εκπαιδευτικοί (δάσκαλοι, 

νηπιαγωγοί και ειδικότητες) και στελέχη.  

Το ερωτηµατολόγιο είναι χωρισµένο σε τρεις (3) άξονες και περιλαµβάνει 20 

ερωτήσεις κλειστού τύπου χωρισµένες σε δύο κατηγορίες. Υπάρχουν ερωτήσεις 

διχοτοµικές (ΝΑΙ – ΟΧΙ) και βαθµονόµησης άλλοτε µε τρεις απαντήσεις, άλλοτε µε 

τέσσερεις, άλλοτε µε πέντε απαντήσεις και άλλοτε µε έξι απαντήσεις (Καθόλου, 

Λίγο, Αρκετά), (Καθόλου, Λίγο, Αρκετά, Πολύ), (Καθόλου, Λίγο, Αρκετά, Πολύ, 

Πάρα πολύ), (καθόλου,1,2,3,4,5,6,απόλυτα). Οι ερωτήσεις κλειστού τύπου πέρα του 

ότι εγγυώνται µία σχετική ανωνυµία, µπορούν να απαντηθούν εύκολα, καθώς οι 

ερωτώµενοι το µόνο που έχουν να κάνουν είναι να σηµειώσουν στον κύκλο την 

απάντησή τους, και δίνουν απαντήσεις που είναι ιδανικές για την επεξεργασία µέσω 

της στατιστικής ανάλυσης (Λέτσιος, 2017). Οι απαντήσεις στις ερωτήσεις κλειστού 

τύπου είναι εύκολο να αντιστοιχηθούν µε αριθµούς (κλίµακες Likert ) ώστε να 

γίνεται πιο εύκολη και γρήγορη η στατιστική ανάλυση των αντίστοιχων δεδοµένων. 
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Σύµφωνα µε τον Γαλάνη (2012) οι κλίµακες Likert είναι ψυχοµετρικές κλίµακες που 

χρησιµοποιούνται σε ερωτηµατολόγια τα οποία διερευνούν τη συµφωνία ή τη 

διαφωνία των ερωτώµενων σχετικά µε κάποια δήλωση ή πρόταση. Συνήθως οι 

κλίµακες Likert έχουν 5 απαντήσεις συµφωνίας/διαφωνίας µε τη δήλωση/πρόταση, 

ώστε ο ερωτώµενος να επιλέξει αυτή που τον αντιπροσωπεύει περισσότερο. Στην 

περίπτωσή µας όµως χρησιµοποιήσαµε στις περισσότερες ερωτήσεις τη λεγόµενη 

«υποχρεωτική επιλογή» δίνοντας τη δυνατότητα να επιλέξουν µία από τις 4 ή 6 

απαντήσεις για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν 

µε τη δήλωση /πρόταση.  

Ο πρώτος άξονας περιλαµβάνει  4 ερωτήσεις σχετικές µε προσωπικά και 

δηµογραφικά στοιχεία. Ζητήθηκε από τους εκπαιδευτικούς και τα στελέχη να 

τσεκάρουν: 

Α. το φύλο: διχοτοµική µεταβλητή µε πιθανές απαντήσεις άνδρας ή γυναίκα. 

Β. την ειδικότητα: διακριτή κατηγορική µεταβλητή (µόνο µια απάντηση). 

Γ. την διοικητική θέση: διακριτή κατηγορική µεταβλητή (µόνο µια απάντηση). 

∆. τα χρόνια υπηρεσίας: τακτική µεταβλητή (µόνο µια απάντηση). 

 Ο δεύτερος άξονας περιλαµβάνει 12 ερωτήσεις, σχετικές µε τις απόψεις και στάσεις 

των εκπαιδευτικών και στελεχών για την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης και 

είναι χωρισµένος σε τέσσερις θεµατικές ενότητες. 

1
η
 θεµατική: Βασικές σπουδές στη διοίκηση, διοικητική επιµόρφωση και 

ικανοποίηση (ερωτήσεις1,2,3). 

Ζητήθηκε από τους ερωτώµενους να τσεκάρουν: 

Α. Έχετε παρακολουθήσει µαθήµατα διοίκησης κατά τη διάρκεια των βασικών σας 

σπουδών; ( διχοτοµική µεταβλητή µε πιθανές απαντήσεις ναι ή όχι). 

Β. Έχετε παρακολουθήσει επιµορφωτικά προγράµµατα σε θέµατα οργάνωσης και 

διοίκησης του σχολείου; (για τη µέτρηση της συχνότητας παρακολούθησης 

χρησιµοποιήθηκε τρίβαθµη κλίµακα LIkert µε πιθανές απαντήσεις «καθόλου», «λίγες 

φορές», «πολλές φορές»). 
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Γ. Σε ποιο βαθµό νιώθετε ικανοποιηµένοι από τις διοικητικές σας επιµορφώσεις; (για 

το βαθµό ικανοποίησης χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική 

επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε 

τη δήλωση /πρόταση). 

2
η
 θεµατική ενότητα: Αναγκαιότητα επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης ( ερωτήσεις 

4,5,8,11,12). 

Ζητήθηκε από τους ερωτώµενους να τσεκάρουν: 

Α. Για ποιους λόγους και σε ποιο βαθµό θα δηλώνατε συµµετοχή σε προγράµµατα 

επιµόρφωσης για θέµατα διοίκησης του σχολείου; (Για να γνωρίσετε τα καθήκοντα 

και τα δικαιώµατά σας, για να διεκδικήσετε µελλοντικά διευθυντική θέση στην 

εκπαίδευση, για να λαµβάνετε υπεύθυνη θέση στο σύλλογο διδασκόντων, λόγω της 

εξέλιξης της εκπαιδευτικής τεχνολογίας, λόγω των απαιτήσεων της κοινωνίας, επειδή 

η παρακολούθηση θα είναι υποχρεωτική, λόγω απαίτησης των γονέων. 

Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να 

αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε τη δήλωση 

/πρόταση). 

Β. Πιστεύετε ότι οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης σχολείου σας είναι χρήσιµες 

και ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να παρακολουθούν προγράµµατα επιµόρφωσης 

σε θέµατα διοίκησης; (Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική 

επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε 

τη δήλωση /πρόταση). 

Γ. Σε ποιο βαθµό θεωρείτε χρήσιµη την επιµόρφωση των µελών του συλλόγου 

διδασκόντων στα παρακάτω θέµατα ∆ιοίκησης; (Στη σχολική διοίκηση και την 

οικονοµική διαχείριση, στον προγραµµατισµό, στη διαχείριση κρίσεων- 

συγκρούσεων, στη λήψη αποφάσεων, στην αξιολόγηση, στη διαµόρφωση 

κατάλληλου σχολικού κλίµατος, στην εκπαιδευτική νοµοθεσία. Χρησιµοποιήθηκε 

εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι 

να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε τη δήλωση /πρόταση). 

∆. Σε ποια από τα παρακάτω θέµατα διοίκησης και σε ποιο βαθµό θα επιθυµούσατε 

να επιµορφωθείτε; (Η ηγεσία στη σχολική µονάδα, οργάνωση και διοίκηση της 

εκπαίδευσης, προγραµµατισµός και αξιολόγηση στη σχολική µονάδα, διαχείριση 
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συγκρούσεων, καθήκοντα διευθυντών σχολικών µονάδων, καθήκοντα εκπαιδευτικών, 

παρακίνηση-Παρώθηση, οργάνωση γραφείου και αρχείου, η επικοινωνία στις 

σχολικές µονάδες, εκπαιδευτική νοµοθεσία. Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα 

LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή 

να διαφωνήσουν µε τη δήλωση /πρόταση). 

3
η
 θεµατική: ∆ιοικητική επιµόρφωση και διευθυντική θέση (ερωτήσεις 4, 6,7). 

Ζητήθηκε από τους ερωτώµενους να τσεκάρουν: 

Α. Σηµειώστε για ποιους λόγους και σε ποιο βαθµό θα δηλώνατε συµµετοχή σε 

προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα διοίκησης του σχολείου; (….για να 

διεκδικήσετε µελλοντικά διευθυντική θέση στην εκπαίδευση…. Χρησιµοποιήθηκε 

εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι 

να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε τη δήλωση /πρόταση). 

Β. Θεωρώ ότι έχω τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις και µε ενδιαφέρει η εξέλιξη 

στον χώρο της διοίκησης (Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική 

επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε 

τη δήλωση /πρόταση). 

4
η
 θεµατική: ∆ιάρκεια διοικητικής επιµόρφωσης και στάδιο εφαρµογής αυτής 

(ερωτήσεις 9,10). 

Ζητήθηκε από τους ερωτώµενους να τσεκάρουν: 

Α. Ποια κατά τη γνώµη σας θα πρέπει να είναι η διάρκεια αυτών των επιµορφώσεων 

και κατά την κρίση σας σε ποιο στάδιο της σταδιοδροµίας χρειάζονται µετεκπαίδευση 

οι εκπαιδευτικοί σε θέµατα διοίκησης της σχολικής µονάδας ( διακριτή κατηγορική 

µεταβλητή µε δυνατότητα µίας µόνο επιλογής). 

Ο τρίτος άξονας περιλαµβάνει 8 ερωτήσεις σχετικές µε τις απόψεις και στάσεις των 

εκπαιδευτικών και στελεχών  για τη σχέση επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης και της 

βελτίωσης του εκπαιδευτικού έργου και είναι χωρισµένος σε δύο θεµατικές ενότητες. 

5
η
 Θεµατική: Επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης και βελτίωση της ποιότητας της 

σχολικής µονάδας (ερωτήσεις 13,14,15,16,17,20). 

Ζητήθηκε από τους ερωτώµενους να τσεκάρουν: 
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Α. Σε ποιους από τους παρακάτω τοµείς εµπιστεύεστε περισσότερο την εµπειρία σας 

και σε ποιους τις επιστηµονικές σας γνώσεις; (∆ιαχείριση συγκρούσεων µέσα στο 

σχολείο, επικοινωνία µε προϊσταµένους και υφισταµένους –µαθητές, λήψη 

αποφάσεων, οργάνωση τάξης, προγραµµατισµός των δράσεων της τάξης-του 

σχολείου, σχέσεις µε γονείς και µαθητές. ∆ιακριτή κατηγορική µεταβλητή -µόνο µια 

απάντηση). 

Β. Πόσο σηµαντικό ρόλο παίζει η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των διευθυντικών 

στελεχών της εκπαίδευσης στην άσκηση των καθηκόντων τους. (Χρησιµοποιήθηκε 

πεντάβαθµη κλίµακα LIkert, για να έχουµε µέση τιµή). 

Γ. Πόσο πιστεύετε ότι βοηθούν οι παρακάτω παράγοντες στην επιτυχή άσκηση 

αποτελεσµατικής διοίκησης (Εµπειρικές γνώσεις, επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης, 

θεωρητικές γνώσεις από αυτοµόρφωση, µαθητεία σε θέση υποδιευθυντή. 

Χρησιµοποιήθηκε τετράβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να 

αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε τη δήλωση 

/πρόταση). 

∆. Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης θα σας βοηθήσει 

να προσεγγίζετε αποτελεσµατικά τα καθηµερινά προβλήµατα στο σχολείο σας και 

πόσο ικανοποιηµένοι είστε από τη συµµετοχή σας στη διοίκηση της σχολικής 

µονάδας ως µέλος του συλλόγου διδασκόντων. (Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα 

LIkert, υποχρεωτική επιλογή για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή 

να διαφωνήσουν µε τη δήλωση /πρόταση). 

Ε. Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι είναι καταρτισµένοι οι διευθυντές/ριες ή 

εκπαιδευτικοί πρωτοβάθµιας σε θέµατα διοίκησης σχολικής µονάδας; 

(Χρησιµοποιήθηκε πεντάβαθµη κλίµακα LIkert, για να έχουµε µέση τιµή)  

6
η
 θεµατική: Συµµετοχή στη διοίκηση του σχολείου και ικανοποίηση (ερωτήσεις 

18,19). 

Α. Πόσο ικανοποιηµένοι είστε από τη συµµετοχή σας στη διοίκηση της σχολικής 

µονάδας ως µέλος του συλλόγου διδασκόντων και σε ποιο βαθµό θα θέλατε γενικά να 

συµµετέχετε στη διαδικασία λήψης αποφάσεων για θέµατα οργάνωσης και διοίκησης 

του σχολείου. (Χρησιµοποιήθηκε εξάβαθµη κλίµακα LIkert, υποχρεωτική επιλογή 
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για να αναγκαστούν οι ερωτώµενοι να συµφωνήσουν ή να διαφωνήσουν µε τη 

δήλωση /πρόταση). 

Το ερωτηµατολόγιο κοινοποιήθηκε στις σχολικές µονάδες µε το ηλεκτρονικό 

ταχυδροµείο και αφού είχε προηγηθεί τηλεφωνική επικοινωνία µε τους δ/ντες των 

σχολείων . Από τους 400 εκπαιδευτικούς και στελέχη που κοινοποιήθηκε το 

ερωτηµατολόγιο έδωσαν απάντηση 215 εκπαιδευτικοί (δάσκαλοι, νηπιαγωγοί και 

ειδικότητες) και στελέχη. Το ποσοστό θεωρήθηκε αρκετά ικανοποιητικό µιας 

ανταποκρίνεται στο 5% του συνολικού πληθυσµού των εκπαιδευτικών της ∆/νσης και 

στο 54% των εκπαιδευτικών του δείγµατος. Η συλλογή των δεδοµένων έγινε το 

χρονικό διάστηµα 1 Μαρτίου 2018-30 Μαρτίου 2018. 

2.2 Πληθυσµός και δείγµα 
 

Λέγοντας πληθυσµό στις διάφορες έρευνες που γίνονται εννοούµε ένα σύνολο 

ανθρώπων ή πραγµάτων µε τα ίδια χαρακτηριστικά για τα οποία προσπαθούµε µέσα 

από την έρευνά µας να εξάγουµε συµπεράσµατα σχετικά µε κάποιες ιδιότητές τους. 

Τον πληθυσµό της έρευνας αποτέλεσαν οι 3.920 εκπαιδευτικοί της ∆ιεύθυνσης 

Πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης, είτε αυτοί κατείχαν θέση 

ευθύνης (διευθυντές), είτε ασκούσαν µόνο καθήκοντα διδακτικού προσωπικού κατά 

το σχολικό έτος 2017-2018. Από το σύνολο του ερευνητικού πληθυσµού οι 2.389 

ήταν δάσκαλοι/δασκάλες (ΠΕ70/ΠΕ70.ΕΑΕ/ΠΕ71), οι 679 ήταν Νηπιαγωγοί 

(ΠΕ60/ΠΕ60, ΕΑΕ/ΠΕ61) και οι 852 ήταν εκπαιδευτικοί διαφόρων ειδικοτήτων 

(ΠΕ05, ΠΕ06, ΠΕ07, ΠΕ08, ΠΕ11, ΠΕ16, ΠΕ19-20, ΠΕ32). Στην περίπτωσή µας 

µιας και δεν µπορούσε να επιλεγεί όλος ο πληθυσµός (εκπαιδευτικοί και στελέχη των 

σχολικών µονάδων Π.Ε εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης) επιλέχθηκε ένα δείγµα, 

µια πιο µικρή οµάδα, ένα αντιπροσωπευτικό υποσύνολο, και τα δεδοµένα αφού 

συγκεντρώθηκαν, ερµηνεύτηκαν και αποτέλεσαν σηµείο αναφοράς για όλο τον 

πληθυσµό (Παγκαλίδης, 2017). Το δείγµα της έρευνας, αποτέλεσαν 400 

εκπαιδευτικοί (δάσκαλοι, νηπιαγωγοί, ειδικότητες και στελέχη) από σχολικές 

µονάδες της ∆/νσης Α/θµιας Εκπ/σης ∆υτικής Θεσσαλονίκης. Για την επιλογή του 

δείγµατός µας χρησιµοποιήθηκε η απλή τυχαία δειγµατοληψία, η οποία οδηγεί σε ένα 

αντιπροσωπευτικό δείγµα του πληθυσµού που θέλουµε να ερευνήσουµε και της 

οποίας τα αποτελέσµατα µπορούν να χρησιµοποιηθούν για γενικεύσεις.  
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2.3 Χρονοδιάγραµµα 
 

Ο σχεδιασµός της έρευνας πραγµατοποιήθηκε στα τέλη του Φεβρουάριου του 2018. 

Έγινε ανασκόπηση της σχετικής βιβλιογραφίας και αποφασίστηκε η ερευνητική 

µέθοδος που θα εφαρµοστεί. Η συλλογή των δεδοµένων έγινε το χρονικό διάστηµα 1 

Μαρτίου 2018-30 Μαρτίου 2018 µε τη µέθοδο της επισκόπησης πεδίου και 

ερευνητικό εργαλείο συγκέντρωσης των δεδοµένων το ερωτηµατολόγιο. Μετά τη 

συλλογή των δεδοµένων χρησιµοποιήθηκε το πρόγραµµα S.P.S.S (Superior 

Performance Software System) για να γίνει η καταχώρησή τους σε βάση δεδοµένων 

(Ταρατόρη-Τσαλκατίδου, 1995). Η επεξεργασία και ανάλυση των δεδοµένων της 

έρευνας έγινε µε το S.P.S.S, διότι: α. είναι το πιο διαδεδοµένο πρόγραµµα για τη 

στατιστική ανάλυση δεδοµένων (καταγραφή, διαχείριση και επεξεργασία δεδοµένων) 

και β. η επεξεργασία των ευρηµάτων και η παρουσίασή τους µε πίνακες και 

γραφήµατα είναι φιλική προς τον χρήστη. Εφαρµόστηκε τόσο περιγραφική 

στατιστική για να διαπιστωθούν οι συχνότητες των απαντήσεων σε κάθε βαθµίδα της 

κλίµακας Likert όσο και επαγωγική στατιστική για να διερευνηθεί κατά πόσο 

υπήρχαν διαφορές στους Μέσους Όρους των απαντήσεων µεταξύ των διαφορετικών 

οµάδων του δείγµατος. Συγκεκριµένα, χρησιµοποιήθηκε το κριτήριο t (t-test) και η 

µέθοδος ανάλυσης της διασποράς (ANOVA). Τέλος, τον Απρίλιο και το Μάιο του 

2018 έγινε η εξαγωγή συµπερασµάτων και προτάσεων. 

2.4 Περιορισµοί της έρευνας – ∆ιευκρινίσεις.  

Το σύνολο των ερωτηµατολογίων στάλθηκε µε το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο. Πολλά 

από τα ερωτηµατολόγιο δεν συµπληρώθηκαν από εκπαιδευτικούς είτε γιατί δεν 

κοινοποιήθηκαν στους εκπαιδευτικούς από τους/τις διευθυντές/ντριες στο προσωπικό 

τους mail είτε από αδιαφορία ή παράλειψη δική τους. Η µη συµπλήρωση του 

ερωτηµατολογίου από τους εκπαιδευτικούς µπορεί να οφείλεται σε αδυναµία 

διάθεσης χρόνου, ή να είχαν απορίες για τη συµπλήρωσή του και να µην το 

υπέβαλαν. Ακόµη, τις µέρες διεξαγωγής της έρευνάς µας διεξάγονταν και άλλες 

έρευνες µε αποτέλεσµα οι εκπαιδευτικοί να επιλέξουν να µην απαντήσουν σε όλα τα 

ερωτηµατολόγια που τους είχαν αποσταλεί. Επίσης, η συµπλήρωση του 

ερωτηµατολογίου απαιτούσε εκπαιδευτικούς εξοικειωµένους στις Τ.Π.Ε 

(Τεχνολογίες της Πληροφορίας και των Επικοινωνιών) και κάποιοι να µην το 

συµπλήρωσαν λόγω της αδυναµίας τους στη χρήση των νέων Τεχνολογιών. Τέλος, αν 
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και ο πληθυσµός όσο και το δείγµα περιορίστηκε στους εκπαιδευτικούς της ∆/νσης 

της Π.Ε ∆υτικής Θεσσαλονίκης, τα αποτελέσµατα που θα βγουν είναι έγκυρα και 

αξιόπιστα σε τέτοιο βαθµό που µπορούν να δώσουν µια εικόνα για τις απόψεις και 

στάσεις των εκπαιδευτικών και στελεχών της Α/θµιας Εκπ/σης σχετικά µε την 

επιµόρφωση τους σε θέµατα διοίκησης για το σύνολο των εκπαιδευτικών της χώρας. 

2.5 ∆ιαθέσιµοι πόροι  

 
Για την επισκόπηση της βιβλιογραφίας της σχετικής µε την έρευνά µας, 

χρησιµοποιήθηκαν οι δηµόσιες βιβλιοθήκες, βιβλία που κατείχαν φίλοι και γνωστοί 

και το διαδίκτυο. Επιπρόσθετα, υλικό αποτέλεσαν και πρωτογενείς πηγές, όπως 

Φύλλα Εφηµερίδος της Κυβέρνησης, Νόµοι και Υπουργικές Αποφάσεις. ∆εν 

χρειάστηκε να δαπανηθεί κάποιο χρηµατικό ποσό. Η αποστολή των 

ερωτηµατολογίων έγινε µε το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο και βοήθησε τα 

ερωτηµατολόγια να συγκεντρωθούν χωρίς κόπο, οικονοµικά και γρήγορα. Τέλος ο 

χρόνος που διατέθηκε για την έρευνα ήταν στα πλαίσια των περιορισµών που έθετε 

το µεταπτυχιακό πρόγραµµα.  

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
ο
 : ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
3.1 Περιγραφική παρουσίαση αποτελεσµάτων 
 

Σε αυτό το κεφάλαιο, γίνεται παρουσίαση των αποτελεσµάτων που προέκυψαν στην 

έρευνά µας. Αρχικά παρουσιάζονται τα βασικά χαρακτηριστικά του δείγµατος 

(προσωπικά και δηµογραφικά), και στη συνέχεια οι απαντήσεις που δόθηκαν στις 

ερωτήσεις αναφορικά µε τη διοικητική επιµόρφωση των εκπαιδευτικών και οι 

συσχετίσεις των µεταβλητών. Η παρουσίαση των ευρηµάτων γίνεται µε τη χρήση 

περιγραφικής στατιστικής. Για την καλύτερη κατανόηση αυτών που περιγράφονται 

δηµιουργήθηκαν πίνακες και διαγράµµατα. 

3.2 1ος άξονας. ∆ηµογραφικά –Προσωπικά στοιχεία 

3.2.1 Φύλο των υποκειµένων 
Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 1) παρατηρούµε ότι το δείγµα της έρευνάς 

µας αποτελείται από 215 Εκπαιδευτικούς, 74 άντρες (34,4%) και 141 γυναίκες 

(65,6%). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1 Φύλο 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 31,6 34,4 34,4 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 60,3 65,6 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

     

3.2.2 Ειδικότητα 
Από το σύνολο του δείγµατος των εκπαιδευτικών στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. 

Πίνακας 2) παρατηρούµε ότι οι ∆άσκαλοι/ες είναι 138 (64,2%), οι Νηπιαγωγοί 45 

(20,9%) και οι εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων 32 (14,9%). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 Ειδικότητα 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/Α 138 59,0 64,2 64,2 

ΝΗΠΙΑΓΩΓΟΣ 45 19,2 20,9 85,1 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤΩΝ 32 13,7 14,9 100,0 

Σύνολο  215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

3.2.3 ∆ιοικητική θέση 
 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 3) παρατηρούµε ότι από τους 

εκπαιδευτικούς που συµµετείχαν στην έρευνα 44 είναι ∆/ντες/προϊστάµενοι 

∆ηµοτικού σχολείου (20,5%), 6 υποδιευθυντές (2,8%), 30 προϊστάµενοι 

Νηπιαγωγείων (14%), 28 πρώην στελέχη εκπαίδευσης, 13%) και 107 εκπαιδευτικοί 

οι οποίοι δεν κατείχαν κάποια θέση (49,8 %) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3 Θέση στην εκπαίδευση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣΤ

. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 18,8 20,5 20,5 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 2,6 2,8 23,3 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 12,8 14,0 37,2 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 12,0 13,0 50,2 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 45,7 49,8 100,0 
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Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

3.2.4 Χρόνια υπηρεσίας 
 

Αναφορικά µε τα χρόνια υπηρεσίας η σύνθεση του δείγµατος φαίνεται στον πίνακα 

που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 4). Παρατηρούµε ότι το 58,6% των ερωτώµενων έχει 

πάνω από 21 χρόνια υπηρεσίας στην εκπαίδευση, 37,7% έχει προϋπηρεσία 11-20 

χρόνια και ένα µικρό ποσοστό της τάξης του 3,7% έχει προϋπηρεσία από 1-10 

χρόνια.  

ΠΙΝΑΚΑΣ 4 Χρόνια Υπηρεσίας 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

1-5 1 ,4 ,5 ,5 

6-10 7 3,0 3,3 3,7 

11-15 34 14,5 15,8 19,5 

15-20 47 20,1 21,9 41,4 

21+ 126 53,8 58,6 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

3.3 2
ος

 άξονας. Στάσεις και απόψεις για την επιµόρφωση σε θέµατα 

διοίκησης 

3.3.1 1
η
 θεµατική: Βασικές σπουδές στη διοίκηση, διοικητική 

επιµόρφωση και ικανοποίηση 

 
Α (ερώτηση 1). Παρακολούθηση µαθηµάτων στον τοµέα της διοίκησης της 

εκπαίδευσης κατά τη διάρκεια των βασικών σπουδών 

Αναφορικά µε την  επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης κατά τη διάρκεια των βασικών 

σπουδών τους, οι εκπαιδευτικοί απάντησαν σε ποσοστό 73% ότι δεν 

παρακολούθησαν µάθηµα ή µαθήµατα στον τοµέα της διοίκησης της εκπαίδευσης 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 5) φαίνονται αναλυτικά τα αποτελέσµατα. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5 Παρακολούθηση µαθηµάτων διοίκησης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 
ΝΑΙ 58 24,8 27,0 27,0 

ΟΧΙ 157 67,1 73,0 100,0 
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Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β (ερώτηση 2). Παρακολούθηση επιµορφωτικών προγραµµάτων σε θέµατα 

οργάνωσης και διοίκησης 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 6) βλέπουµε πως το 39,1% του δείγµατος 

των ερωτώµενων δεν παρακολούθησε καθόλου προγράµµατα διοικητικής 

επιµόρφωσης, το 47% παρακολούθησε λίγες φορές και το 14% πολλές φορές.  

ΠΙΝΑΚΑΣ 6.Παρακολούθηση επιµορφωτικών προγραµµάτων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 84 35,9 39,1 39,1 

λίγες φορές 101 43,2 47,0 86,0 

πολλές φορές 30 12,8 14,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Γ (ερώτηση 3). Βαθµός ικανοποίησης από τις διοικητικές επιµορφώσεις που 

παρακολούθησαν 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 7) παρατηρούµε ότι το 73,5% των 

ερωτηθέντων δηλώνει καθόλου, σχεδόν καθόλου και λίγο ικανοποιηµένοι από τις 

επιµορφώσεις που παρακολούθησαν, ενώ αυτοί που απαντούν αρκετά, πάρα πολύ και 

απόλυτα ικανοποιηµένοι είναι το 26,5%. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 7 Ικανοποίηση από επιµορφώσεις 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 68 29,1 31,6 31,6 

σχεδόν καθόλου 46 19,7 21,4 53,0 

λίγο 44 18,8 20,5 73,5 

αρκετά 36 15,4 16,7 90,2 

πάρα πολύ 15 6,4 7,0 97,2 

απόλυτα 6 2,6 2,8 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   
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3.3.2 2
η
 θεµατική: Αναγκαιότητα επιµόρφωσης 

 
Α (ερώτηση 4). Λόγοι για τους οποίους θα δήλωναν συµµετοχή σε προγράµµατα για 

θέµατα διοίκησης και σε ποιο βαθµό.  

Αναφορικά µε τους λόγους για τους οποίους θα δήλωναν συµµετοχή σε πρόγραµµα 

επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης οι εκπαιδευτικοί παρατηρούµε ότι : 

� Ένα πολύ µεγάλο ποσοστό του δείγµατος (83,3%) των εκπαιδευτικών 

απάντησε –αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα- για να γνωρίσουν τα καθήκοντα 

και τα δικαιώµατά τους (βλ. πίνακα 8.1). 

� Ένας αρκετά µεγάλος αριθµός των εκπαιδευτικών 57,7% (καθόλου, σχεδόν 

καθόλου και λίγο) απάντησε ότι δεν θα παρακολουθούσε προγράµµατα για να 

διεκδικήσει µελλοντικά διευθυντική θέση, ενώ το 23,7% (πάρα πολύ και 

απόλυτα) δήλωσε ότι θα παρακολουθούσε προγράµµατα για να διεκδικήσει 

θέση ευθύνης στο µέλλον (βλ. πίνακα 8.2).  

� Οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 75,3% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) θα 

δήλωναν συµµετοχή σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης για να 

λαµβάνουν υπεύθυνη θέση στο σύλλογο διδασκόντων (βλ. πίνακα 8.3). 

� Το 76,7% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) των εκπαιδευτικών θα δήλωνε 

συµµετοχή λόγω των εξελίξεων στην τεχνολογία (βλ. πίνακα 8.4) 

�  Το 82,3% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) θα δήλωνε συµµετοχή λόγω 

απαίτησης της κοινωνίας (βλ. πίνακα 8.5), και το 31,6% θα δήλωνε 

συµµετοχή (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) λόγω απαίτησης των γονέων 

(βλ. πίνακα 8.6). Τέλος το 34% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) λόγω της 

υποχρεωτικής συµµετοχής (βλ. πίνακα 8.7). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.1 Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου για να γνωρίζω τα καθήκοντα και δικαιώµατά µου 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

σχεδόν καθόλου 7 3,0 3,3 3,7 

λίγο 28 12,0 13,0 16,7 

αρκετά 36 15,4 16,7 33,5 

πάρα πολύ 61 26,1 28,4 61,9 

απόλυτα 82 35,0 38,1 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  
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Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.2 Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου για να διεκδικήσω µελλοντικά θέση ευθύνης στην 

εκπαίδευση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 62 26,5 28,8 28,8 

σχεδόν καθόλου 30 12,8 14,0 42,8 

λίγο 32 13,7 14,9 57,7 

αρκετά 39 16,7 18,1 75,8 

πάρα πολύ 18 7,7 8,4 84,2 

απόλυτα 34 14,5 15,8 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.3. Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου για να λαµβάνω υπεύθυνη θέση στο Σ. ∆ιδασκόντων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 17 7,3 7,9 7,9 

σχεδόν καθόλου 12 5,1 5,6 13,5 

λίγο 24 10,3 11,2 24,7 

αρκετά 38 16,2 17,7 42,3 

πάρα πολύ 49 20,9 22,8 65,1 

απόλυτα 75 32,1 34,9 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.4 Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου λόγω εξέλιξης στην τεχνολογία 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 13 5,6 6,0 6,0 

σχεδόν καθόλου 9 3,8 4,2 10,2 

λίγο 28 12,0 13,0 23,3 
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αρκετά 51 21,8 23,7 47,0 

πάρα πολύ 59 25,2 27,4 74,4 

απόλυτα 55 23,5 25,6 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.5 Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου λόγω απαιτήσεων της κοινωνίας 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 6 2,6 2,8 2,8 

σχεδόν καθόλου 15 6,4 7,0 9,8 

λίγο 17 7,3 7,9 17,7 

αρκετά 65 27,8 30,2 47,9 

πάρα πολύ 56 23,9 26,0 74,0 

απόλυτα 56 23,9 26,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.6. Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου λόγω απαίτησης των γονέων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 65 27,8 30,2 30,2 

σχεδόν καθόλου 39 16,7 18,1 48,4 

λίγο 43 18,4 20,0 68,4 

αρκετά 32 13,7 14,9 83,3 

πάρα πολύ 21 9,0 9,8 93,0 

απόλυτα 15 6,4 7,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8.7 Θα δήλωνα συµµετοχή σε προγράµµατα επιµόρφωσης για θέµατα 

διοίκησης του σχολείου λόγω υποχρεωτικότητας 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  
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Valid 

καθόλου 53 22,6 24,7 24,7 

σχεδόν καθόλου 46 19,7 21,4 46,0 

λίγο 43 18,4 20,0 66,0 

αρκετά 28 12,0 13,0 79,1 

πάρα πολύ 27 11,5 12,6 91,6 

απόλυτα 18 7,7 8,4 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β (ερώτηση 5). Πιστεύουν ότι οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης τους είναι 

χρήσιµες.  

Το 89,8% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) των ερωτηθέντων πιστεύει ότι οι 

επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης τους είναι χρήσιµες, ενώ στην ίδια ερώτηση το 

ποσοστό αυτών που πιστεύουν ότι δεν τους είναι χρήσιµες (καθόλου και σχεδόν 

καθόλου ) είναι 2,3% (βλ. Πίνακας 9). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 9. Οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης είναι χρήσιµες 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

σχεδόν καθόλου 3 1,3 1,4 2,3 

λίγο 17 7,3 7,9 10,2 

αρκετά 38 16,2 17,7 27,9 

πάρα πολύ 68 29,1 31,6 59,5 

απόλυτα 87 37,2 40,5 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Γ (ερώτηση 8). Πιστεύουν ότι όλοι πρέπει να παρακολουθούν επιµορφωτικά 

προγράµµατα σε θέµατα διοίκησης 

Στην παραπάνω ερώτηση οι εκπαιδευτικοί του δείγµατος σε ποσοστό 77,2% 

πιστεύουν (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να 

παρακολουθούν προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης (βλ. Πίνακας 10). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 10 Πιστεύω ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να παρακολουθούν 

προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 6 2,6 2,8 2,8 

σχεδόν καθόλου 8 3,4 3,7 6,5 

λίγο 35 15,0 16,3 22,8 

αρκετά 46 19,7 21,4 44,2 

πάρα πολύ 59 25,2 27,4 71,6 

απόλυτα 61 26,1 28,4 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

∆ (ερώτηση 11). Σε ποιο βαθµό θεωρούν χρήσιµη την επιµόρφωση των µελών του 

συλλόγου διδασκόντων σε διοικητικά θέµατα 

Αναφορικά µε τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών για τη χρησιµότητα της διοικητικής 

επιµορφώσεις των µελών του συλλόγου διδασκόντων παρατηρούµε ότι : 

�  Ένα πολύ µεγάλο ποσοστό του δείγµατος (76,3%) των εκπαιδευτικών 

απάντησε (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα)  ότι η διοικητική επιµόρφωση 

είναι χρήσιµη στη σχολική διοίκηση και την οικονοµική διαχείριση (βλ. 

πίνακα 11.1). Το σύνολο σχεδόν των εκπαιδευτικών απάντησε 90,7% 

(αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) ότι είναι χρήσιµη στον προγραµµατισµό 

(βλ. πίνακα 11.2), το 96,7% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) ότι είναι 

χρήσιµη στη διαχείριση συγκρούσεων (βλ. πίνακα 11.3), 

�  Το 95,8% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) των εκπαιδευτικών απάντησε ότι 

είναι χρήσιµη στη λήψη αποφάσεων (βλ. πίνακα 11.4), το 88,2% (αρκετά, 

πάρα πολύ και απόλυτα) ότι είναι χρήσιµη στην αξιολόγηση (βλ. πίνακα 

11.5).  

�  Επίσης οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 95,3% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) 

θεωρούν ότι η διοικητική τους επιµόρφωση είναι χρήσιµη στην διαµόρφωση 

κατάλληλου σχολικού κλίµατος (βλ. πίνακα 11.6) και σε ποσοστό 93% 

(αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) θεωρούν ότι είναι χρήσιµη για θέµατα 

σχετικά µε την εκπαιδευτική νοµοθεσία (βλ. πίνακα 15.7).  
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ΠΙΝΑΚΑΣ 11.1 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

είναι χρήσιµη στη σχολική διοίκηση και την οικονοµική διαχείριση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

σχεδόν καθόλου 11 4,7 5,1 6,0 

λίγο 38 16,2 17,7 23,7 

αρκετά 60 25,6 27,9 51,6 

πάρα πολύ 59 25,2 27,4 79,1 

απόλυτα 45 19,2 20,9 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.2 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

είναι χρήσιµη στον προγραµµατισµό 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

σχεδόν καθόλου 4 1,7 1,9 2,3 

λίγο 15 6,4 7,0 9,3 

αρκετά 50 21,4 23,3 32,6 

πάρα πολύ 66 28,2 30,7 63,3 

απόλυτα 79 33,8 36,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.3 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου 

διδασκόντων είναι χρήσιµη στη διαχείριση συγκρούσεων 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

λίγο 6 2,6 2,8 3,3 

αρκετά 23 9,8 10,7 14,0 

πάρα πολύ 61 26,1 28,4 42,3 

απόλυτα 124 53,0 57,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  
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Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.4 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου 

διδασκόντων είναι χρήσιµη στη λήψη αποφάσεων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

λίγο 7 3,0 3,3 3,7 

αρκετά 30 12,8 14,0 17,7 

πάρα πολύ 66 28,2 30,7 48,4 

απόλυτα 111 47,4 51,6 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.5 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

είναι χρήσιµη στην αξιολόγηση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 6 2,6 2,8 2,8 

σχεδόν καθόλου 3 1,3 1,4 4,2 

λίγο 16 6,8 7,4 11,6 

αρκετά 27 11,5 12,6 24,2 

πάρα πολύ 77 32,9 35,8 60,0 

απόλυτα 86 36,8 40,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.6 H διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

είναι χρήσιµη στη διαµόρφωση κατάλληλου σχολικού κλίµατος 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

σχεδόν καθόλου 2 ,9 ,9 1,4 

λίγο 7 3,0 3,3 4,7 

αρκετά 22 9,4 10,2 14,9 

πάρα πολύ 63 26,9 29,3 44,2 
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απόλυτα 120 51,3 55,8 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11.7 Η διοικητική επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

είναι χρήσιµη στην εκπαιδευτική νοµοθεσία 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

σχεδόν καθόλου 1 ,4 ,5 ,9 

λίγο 13 5,6 6,0 7,0 

αρκετά 28 12,0 13,0 20,0 

πάρα πολύ 63 26,9 29,3 49,3 

απόλυτα 109 46,6 50,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Ε (ερώτηση 12). Σε ποιο από τα παρακάτω θέµατα και σε  ποιο βαθµό θα 

επιθυµούσαν να επιµορφωθούν 

Στους πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα σχετικά µε την 

επιθυµία των εκπαιδευτικών να επιµορφωθούν σε θέµατα διοίκησης. Από την 

παρατήρηση των σχετικών πινάκων βλέπουµε ότι επιθυµούν να επιµορφωθούν στην 

ηγεσία της σχολικής µονάδας σε ποσοστό 61,4% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) 

(βλ. πίνακα 12.1), στην οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης σε ποσοστό 79,1% 

(αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.2), στον προγραµµατισµό και την 

αξιολόγηση στη σχολική σε ποσοστό 84,2% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. 

πίνακα 12.3), στη διαχείριση συγκρούσεων σε ποσοστό 94,9% (αρκετά, πάρα πολύ 

και απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.4), στα καθήκοντα των δ/ντων σχολικών µονάδων σε 

ποσοστό 72,6% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.5) , στα καθήκοντα 

των εκπαιδευτικών σε ποσοστό 89,3% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. πίνακα 

12.6), στην παρακίνηση και την παρώθηση σε ποσοστό 85,6% (αρκετά, πάρα πολύ 

και απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.7), στην οργάνωση γραφείου και αρχείου σε ποσοστό 

76,3% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.8), στην επικοινωνία στις 

σχολικές µονάδες σε ποσοστό 86% (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) (βλ. πίνακα 
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12.9) και στην εκπαιδευτική νοµοθεσία σε ποσοστό 85,6% (αρκετά, πάρα πολύ και 

απόλυτα) (βλ. πίνακα 12.10) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.1 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην ηγεσία σχολικής µονάδας 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 24 10,3 11,2 11,2 

σχεδόν καθόλου 19 8,1 8,8 20,0 

λίγο 40 17,1 18,6 38,6 

αρκετά 40 17,1 18,6 57,2 

πάρα πολύ 47 20,1 21,9 79,1 

απόλυτα 45 19,2 20,9 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.2 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην οργάνωση και διοίκηση της 

εκπαίδευσης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 10 4,3 4,7 4,7 

σχεδόν καθόλου 11 4,7 5,1 9,8 

λίγο 26 11,1 12,1 21,9 

αρκετά 38 16,2 17,7 39,5 

πάρα πολύ 63 26,9 29,3 68,8 

απόλυτα 67 28,6 31,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.3 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στον προγραµµατισµό και την 

αξιολόγηση στη σχολική 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 7 3,0 3,3 3,3 

σχεδόν καθόλου 5 2,1 2,3 5,6 

λίγο 22 9,4 10,2 15,8 

αρκετά 41 17,5 19,1 34,9 

πάρα πολύ 63 26,9 29,3 64,2 

απόλυτα 77 32,9 35,8 100,0 
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Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.4 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στη διαχείριση συγκρούσεων 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 4 1,7 1,9 1,9 

σχεδόν καθόλου 4 1,7 1,9 3,7 

λίγο 3 1,3 1,4 5,1 

αρκετά 20 8,5 9,3 14,4 

πάρα πολύ 61 26,1 28,4 42,8 

απόλυτα 123 52,6 57,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.5 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στα καθήκοντα των δ/ντων 

σχολικών µονάδων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 18 7,7 8,4 8,4 

σχεδόν καθόλου 17 7,3 7,9 16,3 

λίγο 24 10,3 11,2 27,4 

αρκετά 33 14,1 15,3 42,8 

πάρα πολύ 47 20,1 21,9 64,7 

απόλυτα 76 32,5 35,3 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.6 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στα καθήκοντα των 

εκπαιδευτικών 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 4 1,7 1,9 1,9 

σχεδόν καθόλου 6 2,6 2,8 4,7 

λίγο 13 5,6 6,0 10,7 
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αρκετά 29 12,4 13,5 24,2 

πάρα πολύ 53 22,6 24,7 48,8 

απόλυτα 110 47,0 51,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.7 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην παρακίνηση και την 

παρώθηση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 6 2,6 2,8 2,8 

σχεδόν καθόλου 5 2,1 2,3 5,1 

λίγο 20 8,5 9,3 14,4 

αρκετά 38 16,2 17,7 32,1 

πάρα πολύ 65 27,8 30,2 62,3 

απόλυτα 81 34,6 37,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.8 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην οργάνωση γραφείου και 

αρχείου 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 7 3,0 3,3 3,3 

σχεδόν καθόλου 19 8,1 8,8 12,1 

λίγο 25 10,7 11,6 23,7 

αρκετά 41 17,5 19,1 42,8 

πάρα πολύ 66 28,2 30,7 73,5 

απόλυτα 57 24,4 26,5 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.9 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην επικοινωνία στις σχολικές 

µονάδες 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  
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Valid 

καθόλου 3 1,3 1,4 1,4 

σχεδόν καθόλου 6 2,6 2,8 4,2 

λίγο 21 9,0 9,8 14,0 

αρκετά 28 12,0 13,0 27,0 

πάρα πολύ 61 26,1 28,4 55,3 

απόλυτα 96 41,0 44,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12.10 Θα επιθυµούσα να επιµορφωθώ στην εκπαιδευτική νοµοθεσία 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 3 1,3 1,4 1,4 

σχεδόν καθόλου 3 1,3 1,4 2,8 

λίγο 25 10,7 11,6 14,4 

αρκετά 25 10,7 11,6 26,0 

πάρα πολύ 61 26,1 28,4 54,4 

απόλυτα 98 41,9 45,6 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

3.3.3 3
η
 θεµατική: ∆ιοικητική επιµόρφωση και διευθυντική θέση 

 

Α (ερώτηση 6). Θεωρούν ότι έχουν τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 13) παρατηρούµε ότι 104 εκπαιδευτικοί 

(48,4%) απαντούν θετικά (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) ότι θεωρούν πως έχουν 

τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις και 111 (51,6% ) απαντούν αρνητικά (καθόλου 

σχεδόν καθόλου, λίγο).  

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 13. Έχω τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 23 9,8 10,7 10,7 

σχεδόν καθόλου 57 24,4 26,5 37,2 

λίγο 31 13,2 14,4 51,6 
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αρκετά 49 20,9 22,8 74,4 

πάρα πολύ 40 17,1 18,6 93,0 

απόλυτα 15 6,4 7,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β (ερώτηση 7). Τους ενδιαφέρει η εξέλιξη στο χώρο της διοίκησης 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 14) παρατηρούµε ότι 120 εκπαιδευτικοί 

(55,8%) απαντούν θετικά (αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) ότι τους ενδιαφέρει η 

εξέλιξη στο χώρο της διοίκησης και 105 (44,2% ) απαντούν αρνητικά (καθόλου, 

σχεδόν καθόλου, λίγο).  

ΠΙΝΑΚΑΣ 14 Ενδιαφέρον για το χώρο της διοίκησης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 43 18,4 20,0 20,0 

σχεδόν καθόλου 26 11,1 12,1 32,1 

λίγο 26 11,1 12,1 44,2 

αρκετά 33 14,1 15,3 59,5 

πάρα πολύ 40 17,1 18,6 78,1 

απόλυτα 47 20,1 21,9 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Γ(ερώτηση 4). Θα δήλωναν συµµετοχή σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης 

για να διεκδικήσουν στο µέλλον διοικητική θέση 

Οι εκπαιδευτικοί που συµµετείχαν στο δείγµα απαντούν ότι θα δήλωναν συµµετοχή 

σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης σε ποσοστό 42,3% (αρκετά, πάρα πολύ 

και απόλυτα) (βλ. πίνακα 8.2)  

3.3.4 4
η
 θεµατική: ∆ιάρκεια διοικητικής επιµόρφωσης και στάδιο 

εφαρµογής αυτής  
 

Α (ερώτηση 9). ∆ιάρκεια προγραµµάτων επιµόρφωσης σε θέµατα διοίκησης 

Σχετικά µε τη διάρκεια των επιµορφωτικών προγραµµάτων οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί το 45,1% διάρκειας µηνός ή και εξαµήνου, το 29,8% λίγων ωρών- 
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ηµερών το 18,6 % ετήσια και το 6,5 % προτιµούν ένα πρόγραµµα µε τη µορφή 

µεταπτυχιακών (βλ. πίνακα 15 ) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 15 ∆ιάρκεια επιµορφώσεων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Λίγων ωρών-ηµερών 64 27,4 29,8 29,8 

διάρκεια µηνός 

εξαµήνου 
97 41,5 45,1 74,9 

Ετήσια 40 17,1 18,6 93,5 

Μεταπτυχιακών 

σπουδών 
14 6,0 6,5 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β (ερώτηση 10). Σε ποιο στάδιο της σταδιοδροµίας τους χρειάζονται µετεκπαίδευση 

οι εκπαιδευτικοί σε θέµατα διοίκησης 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 16) παρατηρούµε ότι οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί του δείγµατος (συχνότητα 122) σε ποσοστό 56,7% θεωρούν ότι 

χρειάζονται µετεκπαίδευση σε θέµατα διοίκησης κατά την εργασία τους ως 

εκπαιδευτικοί, 54 εκπαιδευτικοί (ποσοστό 25,1%) πριν την επιλογή τους ως 

διευθυντές, καθώς και 39 εκπαιδευτικοί (ποσοστό 16,7%) θεωρούν ότι χρειάζονται 

µετεκπαίδευση µετά την επιλογή τους ως διευθυντές. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16. Πότε χρειάζονται µετεκπαίδευση οι εκπαιδευτικοί σε θέµατα διοίκησης 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Πριν εργαστούν 

Πριν την επιλογή τους ως 

διευθυντές 

54 23,1 25,1 25,1 

µετά την επιλογή τους ως 

διευθυντές 
39 16,7 18,1 43,3 

κατά την εργασία τους 

ως εκπαιδευτικοί 
122 52,1 56,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   
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3.4 3
ος

 άξονας. Στάσεις και απόψεις για τη σχέση επιµόρφωσης σε 

θέµατα διοίκησης και της βελτίωσης του εκπαιδευτικού έργου 
 

3.4.1 5
η
 θεµατική: Η συµβολή της διοικητικής επιµόρφωσης στη 

βελτίωση της ποιότητας και αποτελεσµατικότητας της σχολικής 

µονάδας  
 

Α (ερώτηση 13) . Σε ποιους τοµείς από τους παρακάτω (διαχείριση συγκρούσεων, 

επικοινωνία µε προϊστάµενους και υφιστάµενους, λήψη αποφάσεων, οργάνωση 

τάξης, προγραµµατισµός των δράσεων σχολείου-τάξης, σχέσεις µε γονείς) σε θέµατα 

διοίκησης εµπιστεύεστε περισσότερο την εµπειρία και σε ποιους τις γνώσεις 

(επιµόρφωση) 

Στους πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα σχετικά µε τις 

απόψεις των εκπαιδευτικών για το βαθµό στον οποίο εµπιστεύονται την εµπειρία 

τους ή τις γνώσεις στους παραπάνω τοµείς. Στη διαχείριση των συγκρούσεων το 

33,5% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την εµπειρία, το 2,8 % τις γνώσεις του και το 

58,5 % των εκπαιδευτικών και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.1). Σε θέµατα επικοινωνίας το 

36,7% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την εµπειρία, το 7,9 % τις γνώσεις του και το 

55,3 % και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.2). Στη λήψη αποφάσεων παρατηρούµε ότι το 

28,4% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την εµπειρία, το 8,8 % τις γνώσεις του και το 

62,8 % και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.3). Σε θέµατα οργάνωσης της τάξης παρατηρούµε 

ότι το 19,1% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την εµπειρία, το 7,9 % τις γνώσεις του 

και το 73% και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.4). Στον προγραµµατισµό δράσεων 

παρατηρούµε ότι το 14% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την εµπειρία, το 14,9 % τις 

γνώσεις του και το 71,2 % και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.5) . Τέλος, στις σχέσεις µε 

γονείς και µαθητές βλέπουµε ότι το 34,9% των εκπαιδευτικών εµπιστεύεται την 

εµπειρία, το 1,9 % τις γνώσεις του και το 63,3 % και τα δύο (βλ. Πίνακας 17.6). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.1 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις στη διαχείριση 

συγκρούσεων µέσα στο σχολείο    

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Εµπειρία 72 30,8 33,5 33,5 

Γνώσεις 6 2,6 2,8 36,3 

Και τα δύο 137 58,5 63,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   
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Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.2 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις σε θέµατα 

επικοινωνίας 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Εµπειρία 79 33,8 36,7 36,7 

Γνώσεις 17 7,3 7,9 44,7 

Και τα δύο 119 50,9 55,3 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.3 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις στη λήψη 

αποφάσεων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Εµπειρία 61 26,1 28,4 28,4 

Γνώσεις 19 8,1 8,8 37,2 

Και τα δύο 135 57,7 62,8 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.4 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις στην οργάνωση 

της τάξης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Εµπειρία 41 17,5 19,1 19,1 

Γνώσεις 17 7,3 7,9 27,0 

Και τα δύο 157 67,1 73,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.5 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις  στον 

προγραµµατισµό δράσεων  

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  
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Valid 

Εµπειρία 30 12,8 14,0 14,0 

Γνώσεις 32 13,7 14,9 28,8 

Και τα δύο 153 65,4 71,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17.6 Εµπιστοσύνη στην εµπειρία ή στις γνώσεις  στις σχέσεις µε 

γονείς και µαθητές 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

Εµπειρία 75 32,1 34,9 34,9 

Γνώσεις 4 1,7 1,9 36,7 

Και τα δύο 136 58,1 63,3 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β (ερώτηση 14). Πόσο σηµαντικό ρόλο παίζει η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των 

διευθυντικών στελεχών στην άσκηση των καθηκόντων τους 

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 18) παρατηρούµε ότι 3 εκπαιδευτικοί 

απάντησαν καθόλου και σχεδόν καθόλου (ποσοστό 1,4%), 20 εκπαιδευτικοί λίγο 

(9,3%) και 192 εκπαιδευτικοί απάντησαν αρκετά και πάρα πολύ (ποσοστό 89,3%) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 18. Ρόλος της Ελλιπούς διοικητικής κατάρτισης δ/ντων στην άσκηση 

των καθηκόντων τους 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

σχεδόν καθόλου 2 ,9 ,9 1,4 

λίγο 20 8,5 9,3 10,7 

αρκετά 89 38,0 41,4 52,1 

πάρα πολύ 103 44,0 47,9 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Γ (ερώτηση 15). Πόσο πιστεύετε ότι βοηθούν οι παρακάτω παράγοντες (εµπειρικές 

γνώσεις, επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης, θεωρητικές γνώσεις από αυτοµόρφωση 
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και µαθητεία σε θέση υποδιευθυντή) στην επιτυχή άσκηση αποτελεσµατικής 

διοίκησης 

Στους πίνακες που ακολουθούν παρατηρούµε ότι οι 193 (ποσοστό 89,7%) 

εκπαιδευτικοί θεωρούν ότι οι εµπειρικές γνώσεις συµβάλλουν στην επιτυχή άσκηση 

αποτελεσµατικής διοίκησης (πολύ και πάρα πολύ) (βλ. πίνακα 19.1). Επίσης το 

96,7% θεωρεί ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης είναι σηµαντικός παράγοντας 

για αποτελεσµατική διοίκηση (πολύ και πάρα πολύ) βλ. πίνακα 19.2). Τέλος, το 

62,5% απάντησε ότι στην αποτελεσµατική διοίκηση συµβάλλουν γνώσεις από 

αυτοµόρφωση (πολύ και πάρα πολύ) βλ. πίνακα 19.3) και η θητεία σε θέση 

υποδιευθυντή 89,3% (πολύ και πάρα πολύ) βλ. πίνακα 19.3). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 19.1 Αποτελεσµατική διοίκηση και εµπειρικές γνώσεις 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

Λίγο 20 8,5 9,3 10,2 

Πολύ 122 52,1 56,7 67,0 

Πάρα πολύ 71 30,3 33,0 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 19.2 Αποτελεσµατική διοίκηση και επιµόρφωση σε θέµατα 

διοίκησης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 1 ,4 ,5 ,5 

Λίγο 6 2,6 2,8 3,3 

Πολύ 88 37,6 40,9 44,2 

Πάρα πολύ 120 51,3 55,8 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 19.3 Αποτελεσµατική διοίκηση και θεωρητικές γνώσεις από 

αυτοµόρφωση 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  
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Valid 

καθόλου 4 1,7 1,9 1,9 

Λίγο 55 23,5 25,6 27,4 

Πολύ 105 44,9 48,8 76,3 

Πάρα πολύ 51 21,8 23,7 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 19.4 Αποτελεσµατική διοίκηση και µαθητεία σε θέση 

υποδιευθυντή 

 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

Λίγο 21 9,0 9,8 10,7 

Πολύ 125 53,4 58,1 68,8 

Πάρα πολύ 67 28,6 31,2 100,0 

Σύνολο l 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

∆ (ερώτηση 16). Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης θα 

σας βοηθήσει να προσεγγίζετε αποτελεσµατικά τα καθηµερινά προβλήµατα στο 

σχολείο σας;  

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. πίνακα 20) 22 εκπαιδευτικοί (11,2%) πιστεύουν ότι 

η επιµόρφωση δε θα τους βοηθήσει (καθόλου, σχεδόν καθόλου , λίγο ) , ενώ 191 

εκπαιδευτικοί (83,9%) πιστεύουν ότι θα τους βοηθήσει (αρκετά, πάρα πολύ 

απόλυτα)(βλ. πίνακα 20). 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 20. Η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης θα µε βοηθήσει να 

αντιµετωπίζω αποτελεσµατικά τα καθηµερινά προβλήµατα στο σχολείο µου 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

σχεδόν καθόλου 6 2,6 2,8 3,7 

λίγο 16 6,8 7,4 11,2 

αρκετά 50 21,4 23,3 34,4 

πάρα πολύ 104 44,4 48,4 82,8 
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απόλυτα 37 15,8 17,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

 Ε (ερώτηση 17). Η επιµόρφωση στη διοίκηση επηρεάζει την ποιότητα της 

παρεχόµενης εκπαίδευσης στο σηµερινό σχολείο;  

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 21) παρατηρούµε ότι 184 εκπαιδευτικοί 

(85,6%) απαντούν θετικά (αρκετά, πάρα πολύ απόλυτα) και 14,4% αρνητικά 

(καθόλου, σχεδόν καθόλου , λίγο ). 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 21. Η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης επηρεάζει την ποιότητα της 

εκπαίδευσης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 6 2,6 2,8 2,8 

σχεδόν καθόλου 4 1,7 1,9 4,7 

λίγο 21 9,0 9,8 14,4 

αρκετά 55 23,5 25,6 40,0 

πάρα πολύ 85 36,3 39,5 79,5 

απόλυτα 44 18,8 20,5 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 
ΣΤ (ερώτηση 20). Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι είναι καταρτισµένοι οι διευθυντές/ριες 

ή εκπαιδευτικοί πρωτοβάθµιας σε θέµατα διοίκησης σχολικής µονάδας;  

Στους παρακάτω πίνακες που ακολουθούν (βλ. Πίνακας 22.1 & πίνακας 22.2) 

παρατηρούµε 80 εκπαιδευτικοί (37,2%) πιστεύουν ότι οι διευθυντές είναι λίγο 

καταρτισµένοι, 89 εκπαιδευτικοί (41,4%) απαντούν πιστεύουν ότι είναι πολύ 

καταρτισµένοι και 41 πάρα πολύ και απόλυτα (20,5%).  

ΠΙΝΑΚΑΣ 22.1 Κατάρτιση δ/ντων σε θέµατα διοίκησης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

Λίγο 80 34,2 37,2 38,1 

Πολύ 89 38,0 41,4 79,5 
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Πάρα 

πολύ 
41 17,5 19,1 98,6 

Απόλυτα 3 1,3 1,4 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 22.2 Κατάρτιση εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 36 15,4 16,7 16,7 

Λίγο 138 59,0 64,2 80,9 

Πολύ 32 13,7 14,9 95,8 

Πάρα 

πολύ 
9 3,8 4,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

3.4.2 6
η
 θεµατική: Συµµετοχή στη διοίκηση του Σχολείου και 

ικανοποίηση 

 

Α(ερώτηση 18). Πόσο ικανοποιηµένοι είστε από τη συµµετοχή σας στη διοίκηση της 

σχολικής µονάδας ως µέλος του συλλόγου διδασκόντων;  

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 23) παρατηρούµε ότι το 27% των 

εκπαιδευτικών δηλώνει ότι δεν είναι ικανοποιηµένοι από τη συµµετοχή τους στη 

διοίκηση της σχολικής µονάδας ως µέλη του συλλόγου διδασκόντων (καθόλου, 

σχεδόν καθόλου, λίγο ) και το 73% δηλώνει ότι είναι ικανοποιηµένοι (αρκετά, πάρα 

πολύ απόλυτα) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 23. Ικανοποίηση από τη συµµετοχή στη διοίκηση της σχολικής µονάδας 

ως µέλος του συλλόγου διδασκόντων 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 9 3,8 4,2 4,2 

σχεδόν 

καθόλου 
17 7,3 7,9 12,1 

λίγο 32 13,7 14,9 27,0 

αρκετά 54 23,1 25,1 52,1 
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πάρα πολύ 73 31,2 34,0 86,0 

απόλυτα 30 12,8 14,0 100,0 

Σύνολο  215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

Β ( ερώτηση 19). Σε ποιο βαθµό θα θέλατε γενικά να συµµετέχετε στη διαδικασία 

λήψης αποφάσεων για θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του σχολείου;  

Στον πίνακα που ακολουθεί (βλ. Πίνακας 24) παρατηρούµε οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί του δείγµατος (συχνότητα 195) ποσοστό 91,7% επιθυµούν να 

συµµετέχουν στη λήψη αποφάσεων για θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του 

σχολείου. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 24. Επιθυµία για συµµετοχή στη λήψη αποφάσεων για θέµατα

οργάνωσης και διοίκησης του σχολείου 

 Συχνότητα  

Ν  

Ποσοστό  

%  

Σχετικό  

ποσοστό  

Αθροιστικό  

ποσοστό  

Valid 

καθόλου 2 ,9 ,9 ,9 

σχεδόν 

καθόλου 
4 1,7 1,9 2,8 

λίγο 14 6,0 6,5 9,3 

αρκετά 51 21,8 23,7 33,0 

πάρα πολύ 92 39,3 42,8 75,8 

απόλυτα 52 22,2 24,2 100,0 

Σύνολο 215 91,9 100,0  

Missing System 19 8,1   

Total 234 100,0   

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4
ο
 : ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΤΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
 

4.1Εισαγωγή 
 

Στο κεφάλαιο αυτό µετά την περιγραφή και παρουσίαση των ευρηµάτων της έρευνάς 

µας, πρώτα αναλύονται και ερµηνεύονται τα ευρήµατα των δηµογραφικών και 

προσωπικών στοιχείων των εκπαιδευτικών και στελεχών της ∆/νσης Α/θµιας 

Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης. Έπειτα γίνεται ανάλυση και ερµηνεία των 

στοιχείων που προέκυψαν από την ανάλυση των συχνοτήτων κάθε µεταβλητής καθώς 

και από τις συσχετίσεις µεταξύ των µεταβλητών οι οποίες αφορούν τις στάσεις και 
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απόψεις των εκπαιδευτικών σχετικά µε την επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης. 

Στη συνέχεια αναλύονται και ερµηνεύονται τα ευρήµατα που προέκυψαν από την 

ανάλυση και ερµηνεία των συχνοτήτων κάθε µεταβλητής σχετικά µε τις απόψεις και 

στάσεις των εκπαιδευτικών για τη συµβολή της διοικητικής επιµόρφωσης των 

εκπαιδευτικών στη βελτίωση της ποιότητας και αποτελεσµατικότητας της σχολικής 

µονάδας. Τέλος, σχολιάζονται και ερµηνεύονται τα ευρήµατα του ερωτηµατολογίου, 

ώστε να µπορέσουµε να διαπιστώσουµε την επίτευξη ή µη του σκοπού της παρούσας 

έρευνας. 

4.2 Ανάλυση-ερµηνεία προσωπικών-δηµογραφικών στοιχείων  
 
Σχετικά µε τη στελέχωση των σχολείων, µε βάση τα αποτελέσµατα της παρούσας 

έρευνας, το µεγαλύτερο µέρος των εκπαιδευτικών του δείγµατος είναι γυναίκες. 

Ειδικότερα, το 34,4% των εκπαιδευτικών της ∆/νσης Π.Ε ∆υτικής Θεσσαλονίκης 

είναι άντρες και το 65,6% είναι γυναίκες. Τo εύρηµα αυτό επιβεβαιώνεται και από τα 

στατιστικά στοιχεία του Υπουργείου Παιδείας, σύµφωνα µε τα οποία οι γυναίκες 

εκπαιδευτικοί πλειοψηφούν. 

Ως προς τα χρόνια υπηρεσίας των εκπαιδευτικών του δείγµατος, υπάρχουν µόνο 8 

εκπαιδευτικοί (ποσοστό 3,7%) µε λίγα έτη προϋπηρεσίας (1 έως 10) και η 

πλειονότητα των εκπαιδευτικών 126 (ποσοστό 58,6%) έχει πάνω από 20 έτη 

υπηρεσίας. Αυτό συµβαίνει διότι στη ∆/νση της ∆υτικής Θεσσαλονίκης δεν γίνονταν 

διορισµοί και γίνονταν λίγες µεταθέσεις και τα λειτουργικά κενά καλύπτονταν 

κατεξοχήν µε αποσπάσεις. Τα τελευταία χρόνια οι εκπαιδευτικοί που βγαίνουν στη 

σύνταξη είναι πολλοί λίγοι καθώς έχει ανέβει το όριο συνταξιοδότησης. Τέλος, τα 

τελευταία χρόνια οι αποσπάσεις είναι περιορισµένες και αφορούν κυρίως ειδικές 

περιπτώσεις (σύζυγοι στρατιωτικών-αστυνοµικών, πολύτεκνοι, λόγοι υγείας) 

4.3 Ανάλυση – Ερµηνεία Στοιχείων ∆ιοικητικής Επιµόρφωσης 

Εκπαιδευτικών  
 

Στην παρούσα έρευνα έγινε προσπάθεια να καταγραφούν οι στάσεις και οι απόψεις 

των εκπαιδευτικών της ∆ιεύθυνσης Πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης ∆υτικής 

Θεσσαλονίκης σχετικά µε την µέχρι τώρα επιµόρφωσή τους σε θέµατα διοίκησης 

σχολικών µονάδων και αυτή που θα επιθυµούσαν να λάβουν στο µέλλον καθώς και 

τις απόψεις τους σχετικά µε τη συµβολή της στην αποτελεσµατικότητα του σχολείου.  
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1ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Όπως προκύπτει από τα αποτελέσµατα της έρευνάς µας οι σύγχρονες εκπαιδευτικές 

και διοικητικές ανάγκες των εκπαιδευτικών, η εξέλιξη της τεχνολογίας και οι 

απαιτήσεις της κοινωνίας αποτελούν λόγους που καθιστούν αναγκαία την διοικητική 

επιµόρφωση των εκπαιδευτικών και στελεχών των σχολικών µονάδων . Αντίθετα, οι 

απαιτήσεις των γονέων δεν εντάσσονται  στους παραπάνω λόγους. Αναφορικά µε την 

αναγκαιότητα της επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης το 89,8% 

(αρκετά, πάρα πολύ και απόλυτα) των ερωτηθέντων πιστεύει ότι οι επιµορφώσεις σε 

θέµατα διοίκησης τους είναι χρήσιµες, το 77,2% πιστεύει ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί 

πρέπει να παρακολουθούν επιµορφωτικά προγράµµατα διοίκησης. Το 76,3% πιστεύει 

ότι η διοικητική επιµόρφωση είναι χρήσιµη στη σχολική διοίκηση και την οικονοµική 

διαχείριση, το 90,7 % ότι είναι χρήσιµη στον προγραµµατισµό, το 96,7%) ότι είναι 

χρήσιµη στη διαχείριση, το 95,8% των εκπαιδευτικών ότι είναι χρήσιµη στη λήψη 

αποφάσεων, το 88,2% ότι είναι χρήσιµη στην αξιολόγηση. Επίσης το 95,3% θεωρεί 

ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκηση θα τους είναι χρήσιµη στην διαµόρφωση 

κατάλληλου σχολικού κλίµατος και το 93% θεωρεί ότι είναι χρήσιµη για θέµατα 

σχετικά µε την εκπαιδευτική νοµοθεσία. Ακόµη, οι εκπαιδευτικοί δηλώνουν σε πολύ 

µεγάλο βαθµό ότι θα συµµετείχαν σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης στο 

µέλλον. Τέλος, οι εκπαιδευτικοί δηλώνουν την επιθυµία τους να επιµορφωθούν σε 

διοικητικά θέµατα, όπως στην ηγεσία της σχολικής µονάδας σε ποσοστό 61,4%,  

στην οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης σε ποσοστό 79,1%, στον 

προγραµµατισµό και την αξιολόγηση στη σχολική µονάδα σε ποσοστό 84,2%, στη 

διαχείριση συγκρούσεων σε ποσοστό 94,9%, στα καθήκοντα των δ/ντών σχολικών 

µονάδων σε ποσοστό 72,6% , στα καθήκοντα των εκπαιδευτικών σε ποσοστό 89,3%, 

στην παρακίνηση και την παρώθηση σε ποσοστό 85,6%, στην οργάνωση γραφείου 

και αρχείου σε ποσοστό 76,3%, στην επικοινωνία στις σχολικές µονάδες σε ποσοστό 

86% και στην εκπαιδευτική νοµοθεσία σε ποσοστό 85,6%. Επιβεβαιώνεται η αρχική 

µας υπόθεση (Υ7) ότι οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν πως οι επιµορφώσεις σε θέµατα 

διοίκησης είναι χρήσιµες. Οι απόψεις αυτές είναι πολύ σηµαντικές, γιατί δείχνουν ότι 

οι εκπαιδευτικοί ενδιαφέρονται να ενηµερωθούν επαρκώς σε θέµατα διοίκησης.  

Μετά την επιµόρφωσή τους στους παραπάνω τοµείς και µε την ιδιότητά  τους ως 

µέλη του συλλόγου διδασκόντων θα συµβάλλουν και στην αποτελεσµατικότερη 

λειτουργία του συλλογικού αυτού διοικητικού οργάνου. Από τα παραπάνω 

αποτελέσµατα παρατηρούµε ότι οι εκπαιδευτικοί, ακόµη και αυτοί που δεν 
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ενδιαφέρονται να αναλάβουν στο µέλλον θέση ευθύνης, ενδιαφέρονται να 

επιµορφωθούν σε διοικητικά θέµατα, διότι θεωρούν ότι έτσι θα ασκήσουν καλύτερα 

τα καθήκοντά τους (εκπαιδευτικοί της τάξης-µέλη του συλλόγου διδασκόντων).Τα 

παραπάνω ευρήµατα συµφωνούν και µε προηγούµενες µελέτες σχετικές µε την 

αναγκαιότητα της διοικητικής επιµόρφωσης (Σαΐτης, 2011). 

 

2ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Σύµφωνα µε τα ευρήµατά µας η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέµατα 

διοίκησης συµβάλλει σηµαντικά στη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου. Το 89,3% 

του δείγµατος πιστεύει ότι η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των διευθυντικών 

στελεχών στην άσκηση των καθηκόντων τους παίζει σηµαντικό ρόλο στην άσκηση 

των καθηκόντων τους. Τα ποσοστά αυτά επιβεβαιώνουν την πέµπτη ερευνητική µας 

υπόθεση (Υ5), πως η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των διευθυντών/τριών παίζει 

σηµαντικό ρόλο στην άσκηση των καθηκόντων τους. Μόνο το 1,4% απάντησε ότι η 

ελλιπής διοικητική κατάρτιση δεν επηρεάζει καθόλου την άσκηση των καθηκόντων 

τους. Επίσης, το 83,9% πιστεύει ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης θα τους 

βοηθήσει να προσεγγίζουν αποτελεσµατικά τα καθηµερινά προβλήµατα στο σχολείο. 

Με την διοικητική τους επιµόρφωση ως µέλη του συλλόγου διδασκόντων θα 

συµβάλλουν στην αποτελεσµατικότερη λειτουργία του συλλογικού αυτού 

διοικητικού οργάνου.  

 

3ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Όπως προκύπτει από τα αποτελέσµατα της έρευνας αναφορικά µε το ερώτηµα, αν οι 

εκπαιδευτικοί παρακολούθησαν µάθηµα ή µαθήµατα κατά τη διάρκεια των βασικών 

τους σπουδών σχετικά µε τη διοίκηση των σχολικών µονάδων, τα ευρήµατα της 

έρευνας έδειξαν ότι το 73% των εκπαιδευτικών της ∆ιεύθυνσης Π.Ε ∆υτικής 

Θεσσαλονίκης δεν έχει παρακολουθήσει σχετικό µάθηµα. Τα ευρήµατα αυτά 

δικαιολογούνται από το γεγονός ότι οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί έχουν πάνω από 

20 χρόνια υπηρεσίας, έχουν αποφοιτήσει από Παιδαγωγικές Ακαδηµίες που δεν 

δίδασκαν σχετικά µαθήµατα και από το γεγονός ότι και σήµερα υπάρχουν 

Παιδαγωγικά τµήµατα που δεν παρέχουν στους φοιτητές ανάλογα µαθήµατα. Τέλος 

τα παραπάνω ευρήµατα δικαιολογούνται καθώς και στη βιβλιογραφική ανασκόπηση, 

έρευνα του Γεωργογιάννη (2005) αναφέρεται ότι οι εκπαιδευτικοί δεν διαθέτον 

διοικητική επάρκεια για τους παραπάνω λόγους. Από τα αποτελέσµατα αυτά 

επιβεβαιώνεται η πρώτη ερευνητική µας υπόθεση (Υ1), σύµφωνα µε την οποία η 
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πλειονότητα των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης δεν έχει 

παρακολουθήσει κατά τη διάρκεια των βασικών σπουδών τους µάθηµα ή µαθήµατα 

σχετικά µε τη διοίκηση των σχολικών µονάδων.  

Όσον αφορά το ερώτηµα αν έχουν παρακολουθήσει προγράµµατα διοικητικής 

επιµόρφωσης, τα αποτελέσµατα της έρευνας έδειξαν ότι οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί είναι διοικητικά ανεπαρκείς καθώς το 39,1% δήλωσε ότι δεν έχει 

παρακολουθήσει καθόλου σχετικό πρόγραµµα και το 47% δήλωσε λίγες φορές. Τα 

ποσοστά αυτά επιβεβαιώνουν και τη δεύτερη η ερευνητική µας υπόθεση (Υ2), πως η 

πλειονότητα των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης στερείται 

διοικητικής επιµόρφωσης.  

Τα παραπάνω συµπεράσµατα επιβεβαιώνονται και από προγενέστερες έρευνες που 

έχουν γίνει σε εκπαιδευτικούς πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης (Γουργαρόπουλος, 2007, 

Φωκιάλη και Ράπτης, 2008).  

 

4ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Όπως προκύπτει από τα αποτελέσµατα της έρευνας τα στελέχη των σχολικών 

µονάδων αντιµετωπίζουν τα διοικητικά προβλήµατα των σχολικών µονάδων 

στηριζόµενοι στην εµπειρία τους σε µεγάλο βαθµό. Σε όλους τις λειτουργίες της 

διοίκησης το 35% περίπου εµπιστεύεται την εµπειρία του, το 7% τις επιστηµονικές 

του γνώσεις και το 58% και τα δύο. Τα ερευνητικά µας δεδοµένα επιβεβαιώνουν την 

αρχική µας υπόθεση (Υ8), σύµφωνα µε την οποία οι δ/ντες των σχολικών µονάδων 

για να αντιµετωπίσουν τα διάφορα διοικητικά προβλήµατα του Σχολείου τους 

στηρίζονται σε µεγάλο βαθµό στην εµπειρία που απέκτησαν. Τα ευρήµατα αυτά 

έρχονται σε συµφωνία µε εκείνα της έρευνας του Γεωργογιάννη, (2005).   

 

5ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Ως προς το πέµπτο ερευνητικό ερώτηµα η ανάλυση των αποτελεσµάτων έδειξε ότι οι 

ερωτηθέντες δηλώνουν ότι είναι απαραίτητη η επιµόρφωσή τους σε διοικητικά 

θέµατα. Τα ευρήµατα δείχνουν ότι τους ενδιαφέρει η επιµόρφωση σε όλους τους 

τοµείς της διοίκησης. Επιθυµούν να επιµορφωθούν στην ηγεσία της σχολικής 

µονάδας σε ποσοστό 61,4%, στην οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης σε 

ποσοστό 79,1%, στον προγραµµατισµό και την αξιολόγηση στη σχολική µονάδα σε 

ποσοστό 84,2%, στη διαχείριση συγκρούσεων σε ποσοστό 94,9%, στα καθήκοντα 

των δ/ντων σχολικών µονάδων σε ποσοστό 72,6%, στα καθήκοντα των 

εκπαιδευτικών σε ποσοστό 89,3%, στην παρακίνηση και την παρώθηση σε ποσοστό 
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85,6%, στην οργάνωση γραφείου και αρχείου σε ποσοστό 76,3%, στην επικοινωνία 

στις σχολικές µονάδες σε ποσοστό 86% και στην εκπαιδευτική νοµοθεσία σε 

ποσοστό 85,6%. Ως προς τη σηµαντικότητα των παραπάνω τοµέων ξεχωρίζει αυτός 

της διαχείρισης των συγκρούσεων. Σχεδόν το σύνολο του δείγµατος απάντησε 

θετικά. Αυτό εξηγείται από το γεγονός ότι στο σύγχρονο σχολείο ο ρόλος του 

δασκάλου αλλάζει και γίνεται πολυσύνθετος. Ο εκπαιδευτικός πρέπει να γνωρίζει 

από διαχείριση ανθρώπινου δυναµικού, να κατέχει επικοινωνιακές δεξιότητες και 

ικανότητες. Το σχολείο είναι ένα δυναµικό περιβάλλον, όπου καθηµερινά 

αναπτύσσονται διαφωνίες τόσο µεταξύ των εκπαιδευτικών όσο και µεταξύ των 

µαθητών, που αρκετές φορές αν δεν γίνει σωστή διαχείριση οι διαφωνίες ενδέχεται να 

οδηγήσουν σε συγκρούσεις. Η αποτελεσµατική διαχείριση των συγκρούσεων 

συµβάλλει σε µεγάλο βαθµό στην αποτελεσµατικότητα της σχολικής µονάδας. Από 

τους τοµείς µε τα µικρότερα σχετικά ποσοστά είναι αυτός της οργάνωσης της 

εκπαίδευσης (79,9%) και των καθηκόντων των δ/ντών (72.6% ), διότι ένα πολύ 

µεγάλο µέρος του δείγµατος δήλωσε ότι δεν θα το ενδιέφερε η διεκδίκηση κάποιας 

θέσης ευθύνης στο µέλλον. 

 

6ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Ως προς τον τρόπο µε τον οποίο οι εκπαιδευτικοί αντιλαµβάνονται και αποτιµούν τη 

συµµετοχή τους στη διοίκηση του σχολείου τα αποτελέσµατα της έρευνας έδειξαν ότι 

οι εκπαιδευτικοί  είναι ικανοποιηµένοι σε ποσοστό 73% από τη συµµετοχή τους στη 

διοίκηση της σχολικής µονάδας ως µέλη του συλλόγου διδασκόντων και δηλώνουν 

(συχνότητα 195) σε ποσοστό 91,7% ότι επιθυµούν να συµµετέχουν στη λήψη 

αποφάσεων για θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του σχολείου. Τα ευρήµατα αυτά 

δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί ενδιαφέρονται για τον τρόπο µε τον οποίο διοικείται το 

σχολείο τους και εκφράζουν την επιθυµία να συµµετέχουν στη διοίκηση. 

 

7ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Αναφορικά µε τη διάρκεια των επιµορφωτικών προγραµµάτων σε θέµατα διοίκησης 

οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί του δείγµατος, το 63,7%, δήλωσαν ότι θα ήθελαν να 

έχουν διάρκεια από ένα µήνα µέχρι ένα χρόνο και µόνο το 6,5% προτιµά ένα 

πρόγραµµα µε τη µορφή µεταπτυχιακών σπουδών. Επίσης, το 56,7% δήλωσε ότι οι 

εκπαιδευτικοί χρειάζονται µετεκπαίδευση σε θέµατα διοίκησης κατά την εργασία 

τους ως εκπαιδευτικοί ακόµη και στην περίπτωση που δεν επιθυµούν να ασκήσουν 

καθήκοντα σε θέση ευθύνης. Τέλος, το 25,1% θεωρεί ότι τα προγράµµατα πρέπει να 
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γίνονται πριν αναλάβουν οι εκπαιδευτικοί θέσεις ευθύνης και το 16,7% αφού 

αναλάβουν θέσεις ευθύνης. Τα ευρήµατα αυτά φανερώνουν ότι οι εκπαιδευτικοί 

θεωρούν σηµαντική τη διοικητική κατάρτιση και επιµόρφωση των εκπαιδευτικών όχι 

µόνο πριν αναλάβουν θέση ευθύνης, για να είναι κατάλληλα προετοιµασµένοι όταν 

γίνουν διευθυντικά στελέχη αλλά και µετά την επιλογή τους. Τα ευρήµατα αυτά 

έρχονται σε συµφωνία µε εκείνα της έρευνας του Γουρναρόπουλου, (2009). Τα 

ποσοστά αυτά επιβεβαιώνουν την τρίτη και τέταρτη ερευνητική µας υπόθεση 

(Υ3,Υ4), σύµφωνα µε την οποία η διοικητική επιµόρφωση των διευθυντών των 

δηµοτικών σχολείων συνδέεται µε την ανάληψη θέσης ευθύνης και την επιθυµία 

ανάληψης θέσης ευθύνης. 

8ο Ερευνητικό ερώτηµα  

Σχετικά µε τους λόγους για τους οποίους θα παρακολουθούσε ένας εκπαιδευτικός 

προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης τα ποσοστά θετικής ανταπόκρισης είναι 

υψηλά. Τα αποτελέσµατα της έρευνας έδειξαν ότι: το 83,2% θα δήλωνε συµµετοχή 

σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης για να γνωρίσει τα καθήκοντα και τα 

δικαιώµατά του, το 75,5% θα δήλωνε συµµετοχή για να λαµβάνει υπεύθυνη θέση στο 

σύλλογο διδασκόντων, το 82,9% θα δήλωνε συµµετοχή λόγω απαίτησης της 

κοινωνίας και το 42,3% για να διεκδικήσει µελλοντικά θέση ευθύνης. Η ανάλυση των 

παραπάνω αποτελεσµάτων φανερώνει ότι οι εκπαιδευτικοί ενδιαφέρονται να 

επιµορφωθούν επαρκώς σε διοικητικά θέµατα για να συµβάλλουν στην 

αποτελεσµατικότερη λειτουργία του σχολείου. 

4.4 Ανάλυση επιµέρους στοιχείων-Συσχετίσεις µεταβλητών 
 

Α. Σχετικά µε το βαθµό ικανοποίησης από την παρακολούθηση των µέχρι τώρα 

επιµορφωτικών προγραµµάτων στη διοίκηση, το 53% των ερωτηθέντων δήλωσε 

καθόλου ή σχεδόν καθόλου ικανοποιηµένοι. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι ένα 

µεγάλο µέρος το 39,1% δεν παρακολούθησε καθόλου προγράµµατα σε θέµατα 

διοίκησης, καθώς και στο γεγονός ότι δεν προσφέρονταν στους εκπαιδευτικούς 

παρόµοια προγράµµατα (Γεωργογιάννης, 2005). Το γεγονός αυτό δείχνει αφενός πως 

το περιεχόµενο των προγραµµάτων δεν ανταποκρινόταν στις ανάγκες των 

εκπαιδευτικών και αφετέρου ότι πριν το σχεδιασµό παρόµοιων προγραµµάτων πρέπει 

να γίνεται διερεύνηση των επιµορφωτικών αναγκών των εκπαιδευτικών. Αναφορικά 

µε τη σχέση διοικητικής επιµόρφωσης και διευθυντικής θέσης έχουµε να 

παρατηρήσουµε ότι το 48,4% των εκπαιδευτικών θεωρεί πως έχουν τις απαραίτητες 
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διοικητικές γνώσεις, τους ενδιαφέρει η εξέλιξη στο χώρο της διοίκησης σε ποσοστό 

55,8% και θα δήλωναν συµµετοχή σε προγράµµατα διοικητικής επιµόρφωσης σε 

ποσοστό 42,3% για να διεκδικήσουν στο µέλλον διευθυντική θέση. 

Β. Συσχετίσεις µεταβλητών 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται και αναλύονται οι σχέσεις και οι διαπιστώσεις που 

προέκυψαν από τη συσχέτιση των «ανεξάρτητων» µεταβλητών  (φύλο, θέση στην 

εκπαίδευση, ειδικότητα ) και  των «εξαρτηµένων» µεταβλητών (εκφράζουν στάσεις 

και απόψεις) των εκπαιδευτικών του δείγµατος. Η συσχέτιση αυτή έγινε µε σκοπό να 

διερευνηθεί αν υπάρχουν σχέσεις µεταξύ τους, το είδος τους και ο βαθµός 

σηµαντικότητάς τους. Ο έλεγχος στατιστικής σηµαντικότητας (ΣΣ) έγινε µε το 

κριτήριο t (t-test) και τη µέθοδο της ανάλυσης της διασποράς (ANOVA) και σε 

επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας 0,05. Οι σχέσεις χαρακτηρίζονται ως στατιστικά 

σηµαντικές (ΣΣ) σε επίπεδο µικρότερο του 0,05 (p<0,05). 

 

Φύλο 

Όσον αφορά στη συσχέτιση της ανεξάρτητης µεταβλητής που αναφέρεται στο φύλο 

των εκπαιδευτικών µε τις εξαρτηµένες µεταβλητές της έρευνας, προέκυψαν οι 

παρακάτω στατιστικά σηµαντικές σχέσεις (βλέπε Πίνακας 25.1 & 25.2). 

Ο πρώτος πίνακας περιέχει τους µέσους όρους και τις τυπικές αποκλίσεις των τιµών 

της εξαρτηµένης µεταβλητής (άποψη- στάση) των δυο οµάδων (ανδρών- γυναικών).  

Στον δεύτερο πίνακα η πρώτη γραµµή αναφέρεται στον έλεγχο Levene για την 

ισότητα διακυµάνσεων. Ανάλογα µε την τιµή της σηµαντικότητας του ελέγχου αυτού 

δεχόµαστε την υπόθεση ίσων διακυµάνσεων ή όχι. Αν  η ισχύς της υπόθεσης ίσων 

διακυµάνσεων είναι µεγαλύτερη από 0,05 δεχόµαστε ότι οι διακυµάνσεις είναι ίσες 

και ελέγχουµε τη σηµαντικότητα του t-test στην πρώτη γραµµή, αν η ισχύς της 

υπόθεσής είναι µικρότερη από 0,05 δεχόµαστε ότι οι διακυµάνσεις είναι άνισες και 

ελέγχουµε τη σηµαντικότητα του t-test στην δεύτερη γραµµή. Αν το p είναι 

µεγαλύτερο από 0,05 δεχόµαστε την µηδενική υπόθεση και αν το p είναι µικρότερο 

από το 0,05 δεχόµαστε την υπόθεση 1.  

 

ΠΙΝΑΚΕΣ 25.1 &25.2 (Φύλο και απόψεις των εκπαιδευτικών t-test) 

 
Πίνακας 25.1                                         GroupStatistics 

 ΦΥΛΟ N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

Ερ.2 Παρακολούθηση ΑΝ∆ΡΑΣ 74 2,0270 ,66153 ,07690 
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επιµορφωτικών 

προγραµµάτων 
ΓΥΝΑΙΚΑ 141 1,6028 ,65334 ,05502 

Ερ.3 Ικανοποίηση από 

επιµορφώσεις 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 3,1486 1,37175 ,15946 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 2,2270 1,32217 ,11135 

Ερ.4.1 Συµµετοχή για γνώση 

καθηκόντων και 

δικαιωµάτων 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 4,5541 1,24022 ,14417 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 4,9858 1,14009 ,09601 

Ερ. 4.2 ∆ιεκδίκηση θέσης 

στην εκπαίδευση 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 3,6486 1,75509 ,20403 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 2,8227 1,76183 ,14837 

Ερ.4.7 Λόγω 

υποχρεωτικότητας 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 2,6081 1,40271 ,16306 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 3,0922 1,68989 ,14231 

Ερ. 6 Έχω τις απαραίτητες 

γνώσεις 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 3,9189 1,37250 ,15955 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 3,0213 1,44651 ,12182 

Ερ.7 Ενδιαφέρον στη 

διοίκηση 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 4,3514 1,65051 ,19187 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 3,2979 1,82735 ,15389 

Ερ. 11.3 ∆ιαχείριση 

συγκρούσεων 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 5,1216 1,01971 ,11854 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 5,5390 ,70222 ,05914 

Ερ.11.6 Στη διαµόρφωση 

σχολικού κλίµατος 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 5,1486 1,05574 ,12273 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 5,4468 ,81438 ,06858 

Ερ.14 ρόλος ελλιπούς 

διοικητική ς κατάρτισης 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 4,2162 ,72660 ,08447 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 4,4255 ,71946 ,06059 

Ερ. 20.1. ∆ιοικητική 

Κατάρτιση διευθυντών 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 2,9595 ,86704 ,10079 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 2,7801 ,82021 ,06907 

Ερ. 20.2 ∆ιοικητική 

Κατάρτιση εκπαιδευτικών 

ΑΝ∆ΡΑΣ 74 2,1622 ,75900 ,08823 

ΓΥΝΑΙΚΑ 141 2,0142 ,65450 ,05512 

 

 
 

Πίνακας 25.2                                     .Independent SamplesTest 

 Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean

Differe

nce 

Std. 

ErrorD

ifferen

ce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Uppe

r 

Ερ.2 

Παρακολούθηση 

επιµορφωτικών 

Equalva

riancesa

ssumed 

7,591 ,006 4,504 213 ,000 ,42419 ,09419 ,23853 
,6098

5 
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προγραµµάτων Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

4,486 
146,80

9 
,000 ,42419 ,09456 ,23732 

,6110

6 

Ερ.3 

Ικανοποίηση από 

επιµορφώσεις 

Equalva

riancesa

ssumed 

,161 ,689 4,794 213 ,000 ,92170 ,19226 ,54272 
1,300

68 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

4,739 
143,72

3 
,000 ,92170 ,19449 ,53727 

1,306

13 

Ερ. 4.1 

Συµµετοχή για 

γνώση 

καθηκόντων και 

δικαιωµάτων 

Equalva

riancesa

ssumed 

2,256 ,135 
-

2,559 
213 ,011 

-

,43176 
,16872 

-

,76434 

-

,0991

9 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

2,493 

137,96

0 
,014 

-

,43176 
,17322 

-

,77426 

-

,0892

6 

Ερ. 4.2 

∆ιεκδίκηση 

θέσης στην 

εκπαίδευση 

Equalva

riancesa

ssumed 

,030 ,862 3,270 213 ,001 ,82595 ,25257 ,32809 
1,323

82 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

3,274 
148,91

4 
,001 ,82595 ,25227 ,32746 

1,324

45 

Ερ.4.7 Λόγω 

υποχρεωτικότητα

ς 

Equalva

riancesa

ssumed 

4,850 ,029 
-

2,111 
213 ,036 

-

,48409 
,22929 

-

,93605 

-

,0321

3 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

2,237 

173,94

1 
,027 

-

,48409 
,21643 

-

,91126 

-

,0569

2 

Ερ.6 Έχω τις 

απαραίτητες 

γνώσεις 

Equalva

riancesa

ssumed 

7,396 ,007 
-

3,525 
213 ,001 

-

,41739 
,11841 

-

,65080 

-

,1839

7 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

3,151 

110,29

7 
,002 

-

,41739 
,13247 

-

,67990 

-

,1548

7 

Ερ. 7 Ενδιαφέρον 

στη διοίκηση 

Equalva

riancesa

ssumed 

1,846 ,176 
-

2,297 
213 ,023 

-

,29816 
,12982 

-

,55406 

-

,0422

6 
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Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

2,121 

119,63

0 
,036 

-

,29816 
,14059 

-

,57653 

-

,0197

9 

Ερ. 11.3 

διαχείριση 

συγκρούσεων 

Equalva

riancesa

ssumed 

,399 ,528 
-

2,309 
213 ,022 

-

,31982 
,13851 

-

,59285 

-

,0467

9 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

2,169 

125,09

1 
,032 

-

,31982 
,14745 

-

,61165 

-

,0279

9 

Ερ.11.6 Στη 

διαµόρφωση 

σχολικού 

κλίµατος 

Equalva

riancesa

ssumed 

3,488 ,063 
-

2,020 
213 ,045 

-

,20932 
,10363 

-

,41359 

-

,0050

5 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

-

2,014 

147,14

0 
,046 

-

,20932 
,10395 

-

,41474 

-

,0038

9 

Ερ. 20.1. 

∆ιοικητική 

Κατάρτιση 

διευθυντών 

Equalva

riancesa

ssumed 

,008 ,929 1,493 213 ,137 ,17932 ,12008 
-

,05739 

,4160

2 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

1,468 
141,40

9 
,144 ,17932 ,12219 

-

,06224 

,4208

7 

 Ερ. 20.2 

∆ιοικητική 

Κατάρτιση 

εκπαιδευτικών  

Equalva

riancesa

ssumed 

6,647 ,011 1,489 213 ,138 ,14798 ,09935 
-

,04785 

,3438

1 

Equalva

riancesn

otassum

ed 

  

1,422 
130,71

4 
,157 ,14798 ,10403 

-

,05783 

,3537

9 

 

∆εχόµαστε ως: 

Μηδενική υπόθεση (Η0): οι µέσοι όροι των δυο οµάδων δεν διαφέρουν µεταξύ τους  

Εναλλακτική υπόθεση (Η1): οι µέσοι όροι διαφέρουν µεταξύ τους . 

 

Σχετικά µε την παρακολούθηση των εκπαιδευτικών προγραµµάτων σε θέµατα 

διοίκησης σχολικών µονάδων η εφαρµογή του κριτηρίου t (t-test) έδειξε στατιστικά 

σηµαντικές διαφορές στις απόψεις των δύο φύλων. Οι άνδρες έχουν παρακολουθήσει 

περισσότερα προγράµµατα από τις γυναίκες (p=0<0,05και µ.ο> γυναίκες, βλ. πίνακα 



112 

 

25.1). Επίσης, οι άνδρες δηλώνουν περισσότερο ικανοποιηµένοι από τη συµµετοχή 

τους σε αυτά (p=0<0,05 και µ.ο > γυναίκες, βλ. πίνακα 25.1), θα δήλωναν συµµετοχή 

σε προγράµµατα για να διεκδικήσουν θέσεις στο µέλλον στη διοίκηση (p=0,023<0,05 

και µ.ο > γυναίκες βλ. πίνακα 25.1. Επιβεβαιώνεται η Υ9, ότι οι άνδρες 

ενδιαφέρονται περισσότερο από τις γυναίκες να αναλάβουν θέσεις ευθύνης στο 

µέλλον) και πιστεύουν ότι έχουν τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις (p=0,001<0,05 

και µ.ο > γυναίκες βλ. πίνακα 25.1). 

Οι γυναίκες θα συµµετείχαν σε διοικητικά προγράµµατα, για να γνωρίσουν τα 

δικαιώµατα και τα καθήκοντα τους (p=0,011<0,05 και µ.ο > άνδρες, βλ. πίνακα 25.1) 

και λόγω της υποχρεωτικότητάς τους (p=0,011<0,05 και µ.ο > άνδρες, βλ. πίνακα 

25.1). Οι γυναίκες επίσης θεωρούν πιο χρήσιµη τη διοικητική επιµόρφωση από τους 

άνδρες στη διαχείριση των συγκρούσεων (p=0,022<0,05 και µ.ο > άνδρες, βλ. πίνακα 

25.1) και στη διαµόρφωση κατάλληλου σχολικού κλίµατος (p=0,045<0,05 και µ.ο > 

άνδρες, βλ. πίνακα 25.1). Τέλος, διαπιστώθηκε ότι δεν υπάρχει αρνητική συσχέτιση 

µεταξύ του φύλου και της άποψης των εκπαιδευτικών αναφορικά µε το βαθµό 

κατάρτισής τους (p=0,137>0,05), οπότε δεχόµαστε τη µηδενική υπόθεση, ότι οι µέσοι 

όροι ανδρών και γυναικών δεν διαφέρουν.  

∆ιοικητική θέση 

 

Όσον αφορά στη συσχέτιση της ανεξάρτητης µεταβλητής που αναφέρεται στη 

διοικητική θέση των στελεχών/εκπαιδευτικών της έρευνας µε τις εξαρτηµένες 

µεταβλητές και της ανάλυσης διασποράς (ANOVA) διαπιστώθηκαν στατιστικά 

σηµαντικές σχέσεις. Οι πίνακες που ακολουθούν (πίνακας 26.1 & πίνακας 26.2 ) 

παρουσιάζουν τους στατιστικούς δείκτες, που προέκυψαν από την ανάλυση της 

διασποράς (ANOVA) που χρησιµοποιήθηκε για τον εντοπισµό αυτών των διαφορών 

(p<0,05). Παρατηρούµε ότι οι διευθυντές συµµετείχαν σε διοικητικά προγράµµατα 

και ήταν ικανοποιηµένοι περισσότερο από τους υπόλοιπους. Τους ενδιαφέρει η 

διοίκηση ( επιβεβαιώνεται και πάλι η Υ9) και θεωρούν ότι έχουν τις απαραίτητες 

γνώσεις για να διοικήσουν. Οι προϊστάµενοι Νηπιαγωγείων είναι οι λιγότερο 

ικανοποιηµένοι από τις διοικητικές επιµορφώσεις, ενδιαφέρονται λιγότερο για να 

διεκδικήσουν θέση στην εκπαίδευση και δεν είναι ικανοποιηµένοι µε τη συµµετοχή 

τους στη διοίκηση του Νηπιαγωγείου. 

Τέλος όσοι δεν κατείχαν ή δεν κατέχουν θέση ευθύνης δηλώνουν οι λιγότερο 

ικανοποιηµένοι από τις επιµορφώσεις τους, δεν ενδιαφέρονται να διεκδικήσουν θέση 
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ευθύνης, θεωρούν ότι δεν έχουν τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις και θα ήθελαν 

επιµορφωτικά προγράµµατα στη διοίκηση σχολικών µονάδων µικρής διάρκειας. 

ΠΙΝΑΚΕΣ 26.1 & 26.2 ∆ιευθυντική θέση και απόψεις των εκπαιδευτικών, ANOVA ) 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 26.1 Descriptives 

 N Mean Std. 

Devia

tion 

Std. 

Error 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Min

imu

m 

Maxi

mum 

Lowe

r 

Boun

d 

Upper 

Boun

d 

Ερ.2 

Παρακολ

ούθηση 

προγραµ

µάτων 

στη 

διοίκηση 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

2,431

8 

,5865

8 

,0884

3 

2,253

5 

2,610

2 
1,00 3,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
1,833

3 

,7527

7 

,3073

2 

1,043

3 

2,623

3 
1,00 3,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

1,800

0 

,5508

6 

,1005

7 

1,594

3 

2,005

7 
1,00 3,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

1,785

7 

,4986

8 

,0942

4 

1,592

3 

1,979

1 
1,00 3,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
1,439

3 

,5856

4 

,0566

2 

1,327

0 

1,551

5 
1,00 3,00 

Total 215 
1,748

8 

,6850

8 

,0467

2 

1,656

7 

1,840

9 
1,00 3,00 

Ερ.3 

Ικανοποί

ηση από 

επιµορφ

ώσεις 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

3,795

5 

1,268

21 

,1911

9 

3,409

9 

4,181

0 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
3,166

7 

1,471

96 

,6009

3 

1,621

9 

4,711

4 
1,00 5,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

2,566

7 

1,194

34 

,2180

5 

2,120

7 

3,012

6 
1,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

2,750

0 

1,205

70 

,2278

6 

2,282

5 

3,217

5 
1,00 5,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
1,934

6 

1,191

72 

,1152

1 

1,706

2 

2,163

0 
1,00 6,00 

Total 215 
2,544

2 

1,406

48 

,0959

2 

2,355

1 

2,733

3 
1,00 6,00 

Ερ. 4.2 

∆ιεκδίκη

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

4,227

3 

1,597

43 

,2408

2 

3,741

6 

4,712

9 
1,00 6,00 
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ση θέσης 

στην 

εκπαίδευ

ση 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
4,166

7 

1,940

79 

,7923

2 

2,129

9 

6,203

4 
1,00 6,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

2,766

7 

1,774

99 

,3240

7 

2,103

9 

3,429

5 
1,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

3,928

6 

1,653

92 

,3125

6 

3,287

2 

4,569

9 
1,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
2,467

3 

1,597

86 

,1544

7 

2,161

0 

2,773

5 
1,00 6,00 

Total 215 
3,107

0 

1,798

93 

,1226

9 

2,865

1 

3,348

8 
1,00 6,00 

Ερ.6 

Έχω τις 

απαραίτ

ητες 

γνώσεις 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

4,340

9 

1,345

85 

,2028

9 

3,931

7 

4,750

1 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
4,166

7 

1,329

16 

,5426

3 

2,771

8 

5,561

5 
2,00 6,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

3,966

7 

1,098

07 

,2004

8 

3,556

6 

4,376

7 
2,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

3,857

1 

1,044

01 

,1973

0 

3,452

3 

4,262

0 
2,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
2,551

4 

1,319

19 

,1275

3 

2,298

6 

2,804

2 
1,00 6,00 

Total 215 
3,330

2 

1,481

27 

,1010

2 

3,131

1 

3,529

4 
1,00 6,00 

Ερ.7 

Ενδιαφέ

ρον στη 

διοίκηση 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

5,159

1 

1,077

10 

,1623

8 

4,831

6 

5,486

6 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
5,500

0 

,8366

6 

,3415

7 

4,622

0 

6,378

0 
4,00 6,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

3,700

0 

1,664

02 

,3038

1 

3,078

6 

4,321

4 
1,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

4,250

0 

1,669

44 

,3154

9 

3,602

7 

4,897

3 
1,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
2,775

7 

1,678

43 

,1622

6 

2,454

0 

3,097

4 
1,00 6,00 

Total 215 
3,660

5 

1,834

53 

,1251

1 

3,413

9 

3,907

1 
1,00 6,00 

Ερ.9 

∆ιάρκεια 

επιµορφ

ώσεων 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

2,386

4 

,8948

4 

,1349

0 

2,114

3 

2,658

4 
1,00 4,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
2,333

3 

,5164

0 

,2108

2 

1,791

4 

2,875

3 
2,00 3,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

2,033

3 

,7648

9 

,1396

5 

1,747

7 

2,318

9 
1,00 4,00 
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ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

2,142

9 

,8482

8 

,1603

1 

1,813

9 

2,471

8 
1,00 4,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
1,813

1 

,8482

0 

,0820

0 

1,650

5 

1,975

7 
1,00 4,00 

Total 215 
2,018

6 

,8644

7 

,0589

6 

1,902

4 

2,134

8 
1,00 4,00 

Ερ13.2 

επικοινω

νία 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

2,409

1 

,8974

9 

,1353

0 

2,136

2 

2,682

0 
1,00 3,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
3,000

0 

,0000

0 

,0000

0 

3,000

0 

3,000

0 
3,00 3,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

2,500

0 

,8610

3 

,1572

0 

2,178

5 

2,821

5 
1,00 3,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

2,357

1 

,8698

4 

,1643

8 

2,019

9 

2,694

4 
1,00 3,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
1,915

9 

,9528

7 

,0921

2 

1,733

3 

2,098

5 
1,00 3,00 

Total 215 
2,186

0 

,9436

4 

,0643

6 

2,059

2 

2,312

9 
1,00 3,00 

Ερ.17 

Συµβολή 

διοικητικ

ής 

επιµόρφ

ωσης 

στην 

ποιότητα 

σχολείου 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

4,909

1 

1,030

20 

,1553

1 

4,595

9 

5,222

3 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
5,000

0 

,8944

3 

,3651

5 

4,061

4 

5,938

6 
4,00 6,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

4,800

0 

1,323

53 

,2416

4 

4,305

8 

5,294

2 
1,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

4,750

0 

,8443

7 

,1595

7 

4,422

6 

5,077

4 
3,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
4,327

1 

1,163

73 

,1125

0 

4,104

1 

4,550

1 
1,00 6,00 

Total 215 
4,586

0 

1,140

09 

,0777

5 

4,432

8 

4,739

3 
1,00 6,00 

Ερ.18 

Ικανοποί

ηση 

λόγω 

συµµετο

χής στη 

διοίκηση 

του 

σχολείου 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

4,863

6 

1,112

11 

,1676

6 

4,525

5 

5,201

7 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
4,166

7 

,7527

7 

,3073

2 

3,376

7 

4,956

7 
3,00 5,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

4,866

7 

,8603

7 

,1570

8 

4,545

4 

5,187

9 
3,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

3,785

7 

1,524

06 

,2880

2 

3,194

7 

4,376

7 
1,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
3,822

4 

1,279

84 

,1237

3 

3,577

1 

4,067

7 
1,00 6,00 
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Total 215 
4,186

0 

1,308

77 

,0892

6 

4,010

1 

4,362

0 
1,00 6,00 

Ερ.19 

Επιθυµία 

συµµετο

χής στη 

λήψη 

αποφάσε

ων 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ/ΠΡΟΙΣ

Τ. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 
44 

5,227

3 

,9115

2 

,1374

2 

4,950

1 

5,504

4 
1,00 6,00 

ΥΠΟ∆. ∆ΗΜΟΤΙΚΟΥ 6 
4,833

3 

,7527

7 

,3073

2 

4,043

3 

5,623

3 
4,00 6,00 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ/Η 

ΝΗΠ. 
30 

5,200

0 

,8051

6 

,1470

0 

4,899

3 

5,500

7 
3,00 6,00 

ΠΡΩΗΝ ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

ΕΚΠ 
28 

4,535

7 

,9615

6 

,1817

2 

4,162

9 

4,908

6 
2,00 6,00 

∆ΕΝ ΚΑΤΕΧΩ/ΕΙΧΑ 107 
4,542

1 

1,030

48 

,0996

2 

4,344

5 

4,739

6 
1,00 6,00 

Total 215 
4,781

4 

1,006

35 

,0686

3 

4,646

1 

4,916

7 
1,00 6,00 

 

 

Πίνακας 26.2 ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Squar

e 

F Sig. 

Ερ.2 Παρακολούθηση 

προγραµµάτων στη 

διοίκηση 

Between 

Groups 
30,939 4 7,735 

23,37

2 
,000 

Within Groups 69,498 210 ,331   

Total 
100,43

7 
214 

   

Ερ.3 Ικανοποίηση από 

επιµορφώσεις 

Between 

Groups 

112,17

9 
4 

28,04

5 

18,92

8 
,000 

Within Groups 
311,15

1 
210 1,482 

  

Total 
423,33

0 
214 

   

Ερ. 4.2 ∆ιεκδίκηση 

θέσης στην εκπαίδευση 

Between 

Groups 

128,12

0 
4 

32,03

0 

11,91

7 
,000 

Within Groups 
564,42

0 
210 2,688 

  

Total 
692,54

0 
214 

   

Ερ.6  

Έχω τις απαραίτητες 

Between 

Groups 

133,97

1 
4 

33,49

3 

20,95

9 
,000 
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γνώσεις 
Within Groups 

335,58

2 
210 1,598 

  

Total 
469,55

3 
214 

   

Ερ.7 Ενδιαφέρον στη 

διοίκηση 

Between 

Groups 

212,66

1 
4 

53,16

5 

21,99

7 
,000 

Within Groups 
507,55

3 
210 2,417 

  

Total 
720,21

4 
214 

   

Ερ.9 ∆ιάρκεια 

επιµορφώσεων 

Between 

Groups 
11,504 4 2,876 4,069 ,003 

Within Groups 
148,42

2 
210 ,707 

  

Total 
159,92

6 
214 

   

Ερ.13.2 επικοινωνία 

Between 

Groups 
17,750 4 4,438 5,393 ,000 

Within Groups 
172,80

8 
210 ,823 

  

Total 
190,55

8 
214 

   

Ερ.17 Συµβολή 

διοικητικής 

επιµόρφωσης στην 

ποιότητα σχολείου 

Between 

Groups 
14,920 4 3,730 2,976 ,020 

Within Groups 
263,23

8 
210 1,254 

  

Total 
278,15

8 
214 

   

Ερ.18 Ικανοποίηση 

λόγω συµµετοχής στη 

διοίκηση του σχολείου 

Between 

Groups 
52,736 4 

13,18

4 
8,822 ,000 

Within Groups 
313,82

2 
210 1,494 

  

Total 
366,55

8 
214 

   

Ερ.19 Επιθυµία 

συµµετοχής στη λήψη 

αποφάσεων 

Between 

Groups 
21,840 4 5,460 5,883 ,000 

Within Groups 
194,88

6 
210 ,928 

  

Total 
216,72

6 
214 
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Ειδικότητα 

Όσον αφορά στη συσχέτιση της ανεξάρτητης µεταβλητής που αναφέρεται στην 

ειδικότητα των στελεχών/εκπαιδευτικών της έρευνας µε τις εξαρτηµένες µεταβλητές 

και της ανάλυσης διασποράς (ANOVA) διαπιστώθηκαν στατιστικά σηµαντικές 

σχέσεις. Οι πίνακες που ακολουθούν (πίνακας 27.1 & πίνακας 27.2) παρουσιάζουν 

τους στατιστικούς δείκτες, που προέκυψαν από την ανάλυση της διασποράς 

(ANOVA), που χρησιµοποιήθηκε για τον εντοπισµό αυτών των διαφορών (π<0,05). 

Οι δάσκαλοι φαίνεται ότι είναι περισσότερο ικανοποιηµένοι από τα επιµορφωτικά 

προγράµµατα που συµµετείχαν και οι λιγότερο ικανοποιηµένοι είναι οι εκπαιδευτικοί 

ειδικοτήτων. Οι Νηπιαγωγοί δηλώνουν µεγαλύτερη επιθυµία για συµµετοχή σε 

επιµορφωτικά προγράµµατα στη διοίκηση. Οι εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων σε 

µικρότερο βαθµό από όλους τους άλλους θεωρούν ότι δεν έχουν τις απαραίτητες 

διοικητικές γνώσεις και γενικότερα παρουσιάζουν τους µικρότερους µέσους όρους 

τόσο στην ικανοποίηση από τις διοικητικές επιµορφώσεις όσο και στην 

παρακολούθηση επιµορφωτικών προγραµµάτων. Επίσης εκφράζουν τη µικρότερη 

επιθυµία για επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης. 

 

ΠΙΝΑΚΕΣ 27.1 (Ειδικότητα και απόψεις των εκπαιδευτικών, ANOVA) 

27.1 Descriptives 

 N Mean Std. 

Deviati

on 

Std. 

Error 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Mini

mum 

Maxim

um 

Lowe

r 

Boun

d 

Upper 

Bound 

Ερ.2 

Παρακολούθηση 

επιµορφωτικών 

προγραµµάτων 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 1,8261 ,70362 

,0599

0 

1,707

6 
1,9445 1,00 3,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 1,7333 ,61791 

,0921

1 

1,547

7 
1,9190 1,00 3,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 1,4375 ,61892 

,1094

1 

1,214

4 
1,6606 1,00 3,00 

Total 215 1,7488 ,68508 
,0467

2 

1,656

7 
1,8409 1,00 3,00 

Ερ.3 Ικανοποίηση 

από επιµορφώσεις 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 2,7101 

1,4906

2 

,1268

9 

2,459

2 
2,9611 1,00 6,00 



119 

 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 2,4000 

1,1560

1 

,1723

3 

2,052

7 
2,7473 1,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 2,0313 

1,2309

0 

,2175

9 

1,587

5 
2,4750 1,00 5,00 

Total 215 2,5442 
1,4064

8 

,0959

2 

2,355

1 
2,7333 1,00 6,00 

Ερ.5 Οι 

επιµορφώσεις είναι 

χρήσιµες 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,9348 

1,1475

6 

,0976

9 

4,741

6 
5,1280 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,4667 ,62523 

,0932

0 

5,278

8 
5,6545 4,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 4,5625 

1,1053

4 

,1954

0 

4,164

0 
4,9610 3,00 6,00 

Total 215 4,9907 
1,0851

2 

,0740

0 

4,844

8 
5,1366 1,00 6,00 

Ερ.6 Έχω τις 

απαραίτητες γνώσεις 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 3,4058 

1,5121

8 

,1287

3 

3,151

3 
3,6603 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 3,6667 

1,2968

5 

,1933

2 

3,277

0 
4,0563 1,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 2,5313 

1,3436

7 

,2375

3 

2,046

8 
3,0157 1,00 5,00 

Total 215 3,3302 
1,4812

7 

,1010

2 

3,131

1 
3,5294 1,00 6,00 

Ερ.8 Οι 

επιµορφώσεις είναι 

χρήσιµες σε όλους 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,5797 

1,2603

5 

,1072

9 

4,367

6 
4,7919 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 4,8444 

1,1272

6 

,1680

4 

4,505

8 
5,1831 3,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 3,8125 

1,5120

5 

,2672

9 

3,267

3 
4,3577 1,00 6,00 

Total 215 4,5209 
1,3071

6 

,0891

5 

4,345

2 
4,6967 1,00 6,00 

Ερ.11.7
 
 Η 

Επιµόρφωση στην 

εκπαιδευτική 

νοµοθεσία είναι 

χρήσιµη 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 5,2391 ,94795 

,0806

9 

5,079

6 
5,3987 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,5333 ,75679 

,1128

2 

5,306

0 
5,7607 3,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 4,7188 

1,1704

5 

,2069

1 

4,296

8 
5,1407 2,00 6,00 

Total 215 5,2233 ,97464 
,0664

7 

5,092

2 
5,3543 1,00 6,00 

Ερ.12.1 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 3,9203 

1,6701

0 

,1421

7 

3,639

2 
4,2014 1,00 6,00 



120 

 

ηγεσία σχολικής 

µονάδας 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 4,4444 

1,4547

0 

,2168

5 

4,007

4 
4,8815 1,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 3,3125 

1,3781

1 

,2436

2 

2,815

6 
3,8094 1,00 6,00 

Total 215 3,9395 
1,6150

8 

,1101

5 

3,722

4 
4,1566 1,00 6,00 

Ερ12.2 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

οργάνωση και 

διοίκηση της 

εκπαίδευσης 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,5290 

1,4558

8 

,1239

3 

4,283

9 
4,7741 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,0444 

1,0861

9 

,1619

2 

4,718

1 
5,3708 2,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 3,9688 

1,4024

0 

,2479

1 

3,463

1 
4,4744 1,00 6,00 

Total 215 4,5535 
1,4094

7 

,0961

3 

4,364

0 
4,7430 1,00 6,00 

Ερ.12.5 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στα 

καθήκοντα 

διευθυντών 

σχολικών µονάδων 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,2681 

1,7024

7 

,1449

2 

3,981

5 
4,5547 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,3111 ,84805 

,1264

2 

5,056

3 
5,5659 3,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 3,7188 

1,6701

2 

,2952

4 

3,116

6 
4,3209 1,00 6,00 

Total 215 4,4047 
1,6317

5 

,1112

8 

4,185

3 
4,6240 1,00 6,00 

Ερ.12.8 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

οργάνωση γραφείου 

και αρχείου 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,2464 

1,3976

6 

,1189

8 

4,011

1 
4,4816 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,2667 

1,0531

3 

,1569

9 

4,950

3 
5,5831 2,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 4,1563 

1,3937

5 

,2463

8 

3,653

7 
4,6588 2,00 6,00 

Total 215 4,4465 
1,3928

0 

,0949

9 

4,259

3 
4,6337 1,00 6,00 

Ερ.12.10 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

εκπαιδευτική 

νοµοθεσία 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,9275 

1,1999

9 

,1021

5 

4,725

5 
5,1295 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,5333 ,81464 

,1214

4 

5,288

6 
5,7781 2,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 4,6250 

1,3137

0 

,2322

3 

4,151

4 
5,0986 2,00 6,00 

Total 215 5,0093 
1,1800

2 

,0804

8 

4,850

7 
5,1679 1,00 6,00 

Ερ13.2 επικοινωνία 
∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 2,2536 ,92066 

,0783

7 

2,098

6 
2,4086 1,00 3,00 
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ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 2,3333 ,92932 

,1385

3 

2,054

1 
2,6125 1,00 3,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 1,6875 ,93109 

,1646

0 

1,351

8 
2,0232 1,00 3,00 

Total 215 2,1860 ,94364 
,0643

6 

2,059

2 
2,3129 1,00 3,00 

Ερ. 13.5 

Προγραµµατισµός 

δράσεων 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 2,601 ,7101 ,0604 2,482 2,721 1,0 3,0 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 2,733 ,6179 ,0921 2,548 2,919 1,0 3,0 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 2,219 ,8322 ,1471 1,919 2,519 1,0 3,0 

Total 215 2,572 ,7255 ,0495 2,475 2,670 1,0 3,0 

Ερ.19 Συµµετοχή 

στη λήψη 

αποφάσεων 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 4,7899 

1,0213

3 

,0869

4 

4,617

9 
4,9618 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 5,0444 ,90342 

,1346

7 

4,773

0 
5,3159 2,00 6,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 4,3750 ,97551 

,1724

5 

4,023

3 
4,7267 2,00 6,00 

Total 215 4,7814 
1,0063

5 

,0686

3 

4,646

1 
4,9167 1,00 6,00 

Ερ. 20.1.Κατάρτιση 

διευθυντών 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/

Α 
138 2,8768 ,83231 

,0708

5 

2,736

7 
3,0169 1,00 6,00 

ΝΗΠΙΑΓΩΓ

ΟΣ 
45 2,5778 ,62118 

,0926

0 

2,391

2 
2,7644 2,00 4,00 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤ

ΩΝ 
32 3,0625 

1,0453

4 

,1847

9 

2,685

6 
3,4394 2,00 6,00 

Total 215 2,8419 ,83896 
,0572

2 

2,729

1 
2,9546 1,00 6,00 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 27.2 (Ειδικότητα και απόψεις των εκπαιδευτικών, ANOVA 2) 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Squar

e 

F Sig. 

Ερ.2 

Παρακολούθηση 

επιµορφωτικών 

προγραµµάτων 

Between 

Groups 
3,936 2 1,968 4,324 ,014 

Within 

Groups 
96,501 

21

2 
,455 

  

Total 
100,43

7 

21

4 
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Ερ.3 Ικανοποίηση 

από επιµορφώσεις 

Between 

Groups 
13,156 2 6,578 3,400 ,035 

Within 

Groups 

410,17

5 

21

2 
1,935 

  

Total 
423,33

0 

21

4 

   

Ερ.5 Οι 

επιµορφώσεις είναι 

χρήσιµες 

Between 

Groups 
16,493 2 8,247 7,424 ,001 

Within 

Groups 

235,48

8 

21

2 
1,111 

  

Total 
251,98

1 

21

4 

   

Ερ.6 Έχω τις 

απαραίτητες γνώσεις 

Between 

Groups 
26,309 2 

13,15

5 
6,292 ,002 

Within 

Groups 

443,24

4 

21

2 
2,091 

  

Total 
469,55

3 

21

4 

   

Ερ.8 Οι 

επιµορφώσεις είναι 

χρήσιµες σε όλους 

Between 

Groups 
21,247 2 

10,62

3 
6,539 ,002 

Within 

Groups 

344,40

9 

21

2 
1,625 

  

Total 
365,65

6 

21

4 

   

Ερ.11.7 Η 

Επιµόρφωση στην 

εκπαιδευτική 

νοµοθεσία είναι 

χρήσιµη 

Between 

Groups 
12,506 2 6,253 6,949 ,001 

Within 

Groups 

190,77

7 

21

2 
,900 

  

Total 
203,28

4 

21

4 

   

Ερ.12.1 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

ηγεσία σχολικής 

µονάδας 

Between 

Groups 
24,105 2 

12,05

2 
4,784 ,009 

Within 

Groups 

534,10

9 

21

2 
2,519 

  

Total 
558,21

4 

21

4 

   

Ερ12.2 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

οργάνωση και 

διοίκηση της 

Between 

Groups 
21,871 2 

10,93

5 
5,749 ,004 

Within 

Groups 

403,26

4 

21

2 
1,902 
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εκπαίδευσης 
Total 

425,13

5 

21

4 

   

Ερ.12.5 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στα 

καθήκοντα 

διευθυντών σχολικών 

µονάδων 

Between 

Groups 
54,602 2 

27,30

1 

11,23

4 
,000 

Within 

Groups 

515,19

3 

21

2 
2,430 

  

Total 
569,79

5 

21

4 

   

Ερ.12.8 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

οργάνωση γραφείου 

και αρχείου 

Between 

Groups 
38,493 2 

19,24

6 

10,83

3 
,000 

Within 

Groups 

376,64

2 

21

2 
1,777 

  

Total 
415,13

5 

21

4 

   

Ερ.12.10 Επιθυµία 

επιµόρφωσης στην 

εκπαιδευτική 

νοµοθεσία 

Between 

Groups 
18,006 2 9,003 6,817 ,001 

Within 

Groups 

279,97

5 

21

2 
1,321 

  

Total 
297,98

1 

21

4 

   

Ερ13.2 επικοινωνία 

Between 

Groups 
9,560 2 4,780 5,599 ,004 

Within 

Groups 

180,99

8 

21

2 
,854 

  

Total 
190,55

8 

21

4 

   

Ερ. 13.5 

Προγραµµατισµός 

δράσεων 

Between 

Groups 
5,284 2 2,642 5,218 ,006 

Within 

Groups 

107,34

8 

21

2 
,506 

  

Total 
112,63

3 

21

4 

   

Ερ.19 Συµµετοχή στη 

λήψη αποφάσεων 

Between 

Groups 
8,409 2 4,204 4,279 ,015 

Within 

Groups 

208,31

7 

21

2 
,983 

  

Total 
216,72

6 

21

4 

   

Ερ. 20.1. Κατάρτιση 

διευθυντών 

Between 

Groups 
4,865 2 2,432 3,538 ,031 
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Within 

Groups 

145,75

9 

21

2 
,688 

  

Total 
150,62

3 

21

4 

   

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5
ο
: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ- ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ  

 

5.1 Συµπεράσµατα 

 
Στο σηµείο αυτό, µέσα από την ανάλυση των ευρηµάτων προκύπτουν κάποιες κοινές 

διαπιστώσεις που επιτρέπουν να προχωρήσουµε στη διατύπωση συµπερασµάτων 

σχετικά µε τις απόψεις και στάσεις των εκπαιδευτικών της διεύθυνσης πρωτοβάθµιας 

εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης και τα οποία µπορεί να σταθούν αφορµή για µια 

γενικότερη συζήτηση και προβληµατισµό ή να υποκινήσουν περαιτέρω έρευνες. Μία 

έρευνα στο σύνολο της χώρας θα πρόσφερε µεγαλύτερο κύρος στα αποτελέσµατα. 

Τα 2/3 των εκπαιδευτικών που συµµετείχαν στην έρευνα ήταν γυναίκες και 6 στους 

10 είχαν προϋπηρεσία πάνω από 21 χρόνια. Οι  4 στους 10 περίπου δεν 

παρακολούθησαν καθόλου επιµορφωτικά προγράµµατα στη διοίκηση σχολικών 

µονάδων και 7 στους 10 δεν έχουν παρακολουθήσει κατά τη διάρκεια των βασικών 

τους σπουδών µαθήµατα σχετικά µε τη διοίκηση σχολικών µονάδων. Μέσα από την 

επεξεργασία των δεδοµένων της έρευνας, αναµφίβολα µπορεί να υποστηριχτεί ότι η 

επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέµατα οργάνωσης-διοίκησης σχολικών µονάδων 

είναι απαραίτητη και σηµαντική για την καλύτερη αντιµετώπιση των καθηµερινών 

προβληµάτων που παρουσιάζονται κατά τη λειτουργία τους. 

� 9 στους 10 εκπαιδευτικούς θεωρούν ότι οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης 

είναι χρήσιµες για όλους τους εκπαιδευτικούς και 8 στους 10 πιστεύουν ότι 

όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να παρακολουθούν επιµορφωτικά προγράµµατα 

στη διοίκηση του σχολείου. 

�  8 στους 10 θα δήλωναν συµµετοχή σε επιµορφωτικά προγράµµατα διοίκησης 

σχολικών µονάδων για να γνωρίσουν τα καθήκοντα και δικαιώµατά τους, για 

να λαµβάνουν υπεύθυνη θέση στις συνεδριάσεις του συλλόγου, λόγω 

απαίτησης της κοινωνίας και της εξέλιξης της τεχνολογίας. 4 στους 10 θα 

δήλωναν συµµετοχή για να διεκδικήσουν στο µέλλον διευθυντική θέση. Από 

τα παραπάνω επιβεβαιώνεται ότι οι εκπαιδευτικοί ενδιαφέρονται να 
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αποκτήσουν διοικητική επάρκεια για να συµβάλλουν στην 

αποτελεσµατικότερη λειτουργία του σχολείου.  

� Σχετικά µε τη θεµατολογία της επιµόρφωσης που επιθυµούν, οι εκπαιδευτικοί 

δήλωσαν την επιθυµία να επιµορφωθούν στα παρακάτω  θέµατα διοίκησης σε 

σειρά προτίµησης ως εξής: 9 στους 10 στη διαχείριση συγκρούσεων, στα 

καθήκοντα των εκπαιδευτικών, στην παρακίνηση και την παρώθηση, στην 

επικοινωνία στις σχολικές µονάδες και στην εκπαιδευτική νοµοθεσία, 8 στους 

10 στον προγραµµατισµό και την αξιολόγηση στη σχολική µονάδα, στην 

οργάνωση γραφείου και αρχείου και στην οργάνωση και διοίκηση της 

εκπαίδευσης, 7 στους 10 στην ηγεσία της σχολικής µονάδας και στα 

καθήκοντα των δ/ντων σχολικών µονάδων.  

� Επιβεβαιώνεται ότι οι εκπαιδευτικοί εµπιστεύονται στην άσκηση του ρόλου 

τους την εµπειρία τους αν και κατανοούν τη σηµαντικότητα των 

επιστηµονικών γνώσεων. Σχεδόν οι 2 στους 3 δήλωσαν τον συνδυασµό 

εµπειρίας και επιστηµονικών γνώσεων ως τον πιο αποτελεσµατικό τρόπο 

αντιµετώπισης διοικητικών και καθηµερινών προβληµάτων στις σχολικές 

µονάδες. 9 στους 10 θεωρούν ότι οι εµπειρικές γνώσεις συµβάλλουν στην 

επιτυχή άσκηση αποτελεσµατικής διοίκησης. Σχεδόν όλοι θεωρούν ότι η 

επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης είναι σηµαντικός παράγοντας για 

αποτελεσµατική διοίκηση καθώς και οι γνώσεις από αυτοµόρφωση και η 

θητεία σε θέση υποδιευθυντή. 

� Όσον αφορά τη διάρκεια των επιµορφωτικών προγραµµάτων σχεδόν οι µισοί 

εκπαιδευτικοί προτιµούν να έχουν διάρκεια µηνός ή και εξαµήνου, 1 στους 3 

να είναι λίγων ωρών- ηµερών, 2 στους 10 ετήσια και µόνο το 6,5% προτιµούν 

ένα πρόγραµµα µε τη µορφή µεταπτυχιακών σπουδών. 6 στους 10 θεωρούν 

ότι χρειάζονται µετεκπαίδευση σε θέµατα διοίκησης κατά την εργασία τους 

ως εκπαιδευτικοί, 1 στους 4 πριν την επιλογή τους ως διευθυντές, 2 στους 10 

µετά την επιλογή τους ως διευθυντές.  

� Σχεδόν οι µισοί εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι διαθέτουν τις απαραίτητες 

διοικητικές γνώσεις, ενώ οι άλλοι µισοί πιστεύουν ότι δεν τις διαθέτουν.6 

στους δέκα απάντησαν ότι τους ενδιαφέρει η εξέλιξη στο χώρο της διοίκησης 

και 4 στους δέκα ότι θα διεκδικήσουν θέση ευθύνης στο µέλλον. (σχεδόν οι 

µισοί εκπαιδευτικοί που απάντησαν το ερωτηµατολόγιο έχουν 

ασκήσει/ασκούν καθήκοντα διευθυντή ή προϊσταµένου σχολικής µονάδας). 
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� 4 στους 10 εκπαιδευτικούς πιστεύουν ότι οι διευθυντές δεν είναι 

καταρτισµένοι σε θέµατα διοίκησης, 8 στους10 πιστεύουν ότι οι εκπαιδευτικοί 

δεν είναι καταρτισµένοι σε θέµατα διοίκησης και 9 στους 10 θεωρούν ότι η 

ελλιπής διοικητική κατάρτιση των δ/ντων είναι σηµαντικός παράγοντας για 

την αποτελεσµατικότητα της σχολικής µονάδας.  

� 1 στους 3 εκπαιδευτικούς δηλώνει ότι δεν είναι ικανοποιηµένος από τη 

συµµετοχή τους στη διοίκηση της σχολικής µονάδας ως µέλος του συλλόγου 

διδασκόντων και 9 στους 10 δηλώνουν ότι θα ήθελαν να συµµετέχουν στη 

διαδικασία λήψης αποφάσεων για θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του 

σχολείου.  

Συµπερασµατικά οι εκπαιδευτικοί των σχολικών µονάδων της ∆ιεύθυνσης 

Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης ∆υτικής Θεσσαλονίκης θεωρούν αναγκαία την 

επιµόρφωσή τους σε θέµατα που αφορούν τη διοίκηση της εκπαίδευσης, διότι 

συµβάλλει στην αποτελεσµατική διοίκηση και βελτίωση της ποιότητάς τους και 

αφορά και αυτούς που ασκούν και αυτούς που δεν ασκούν καθήκοντα 

διευθυντή/προϊσταµένου. Οι εκπαιδευτικοί θα ήθελαν να επιµορφωθούν σε 

διοικητικά, οργανωτικά, νοµικά και θέµατα διαχείρισης του ανθρώπινου παράγοντα. 

Προτείνουν τα προγράµµατα αυτά να είναι διάρκειας µηνός ή εξαµήνου αλλά και 

λίγων ωρών ή και ηµερών και να πραγµατοποιούνται σε όλα τα στάδια του 

εργασιακού τους βίου. Συγκρίνοντας τα ευρήµατα σχετικά µε την αναγκαιότητα της 

διοικητικής επιµόρφωσης µε εκείνα της έρευνας τόσο της Βουγιουκλή, (2014) όσο 

και του Σαββαϊδη, (2010) παρατηρούµε ότι συµφωνούν.  

 

5.2 Συµπεράσµατα συσχετίσεων  

 
Από τις συσχετίσεις των ανεξάρτητων µε τις εξαρτηµένες µεταβλητές και της 

ανάλυσης διασποράς (ANOVA) προκύπτει ότι:  

� οι άνδρες συµµετέχουν περισσότερο σε προγράµµατα διοικητικής 

επιµόρφωσης, είναι περισσότερο ικανοποιηµένοι από τη συµµετοχή τους σε 

αυτά, πιστεύουν ότι έχουν τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις και 

ενδιαφέρονται να διεκδικήσουν θέσεις ευθύνης στο µέλλον. Οι γυναίκες θα 

δήλωναν συµµετοχή σε επιµορφωτικά προγράµµατα για να γνωρίσουν τα 

δικαιώµατά τους και να διαχειρίζονται καλύτερα τις συγκρούσεις. Τέλος, 
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διαπιστώθηκε ότι δεν διαφέρουν οι απόψεις ανάµεσα στα δύο φύλα στα 

υπόλοιπα ερωτήµατα.  

� Οι διευθυντές και τα στελέχη γενικότερα είναι περισσότερο ικανοποιηµένοι 

από τους Εκπαιδευτικούς από τη συµµετοχή τους σε επιµορφωτικά 

προγράµµατα στη διοίκηση και δηλώνουν ότι τους ενδιαφέρει περισσότερο η 

διοίκηση της εκπαίδευσης. Όσοι έχουν αναλάβει θέσεις ευθύνης έχουν 

επιµορφωθεί σε µεγαλύτερο ποσοστό από τους εκπαιδευτικούς που δεν 

έχουν/είχαν αναλάβει τέτοιες θέσεις. 

� Οι δάσκαλοι παρακολουθούν σε µεγαλύτερο βαθµό επιµορφωτικά 

προγράµµατα στη διοίκηση από τους Νηπιαγωγούς και τους εκπαιδευτικούς 

ειδικοτήτων. Οι εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων, είναι λιγότερο ευχαριστηµένοι 

από τις µέχρι τώρα διοικητικές τους επιµορφώσεις, εκφράζουν τη µικρότερη 

επιθυµία για επιµορφώσεις σε διοικητικά θέµατα και δεν ενδιαφέρονται για 

ανάληψη θέσης ευθύνης. 

 

5.3 Προτάσεις 
 

Με βάση τα ευρήµατα της έρευνας κρίνεται σκόπιµο να διατυπωθούν προτάσεις µε 

κύριο στόχο τη βελτίωση της διοικητικής επάρκειας των εκπαιδευτικών και κατ’ 

επέκταση της βελτίωσης της αποτελεσµατικότητας της σχολικής µονάδας και της 

ποιότητας της προσφερόµενης εκπαίδευσης.  

οι σηµαντικότερες προτάσεις είναι οι εξής:  

 

� είναι απαραίτητο να γίνει περαιτέρω διερεύνηση των ευρηµάτων της έρευνας 

µε σκοπό να εξακριβωθεί αν όσα εξήχθησαν από αυτήν, αντικατοπτρίζουν µε 

ακρίβεια την πραγµατικότητα. Μία έρευνα στο σύνολο της χώρας θα 

πρόσφερε µεγαλύτερο κύρος στα αποτελέσµατα. Επίσης, προτείνεται να 

γίνουν και ξεχωριστές έρευνες για τους Νηπιαγωγούς και τους 

εκπαιδευτικούς ειδικοτήτων καθώς ο αριθµός αυτών που συµπλήρωσαν το 

ερωτηµατολόγιο ήταν σχετικά µικρότερος από αυτό των δασκάλων 

(∆άσκαλοι 138, Νηπιαγωγοί 45, εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων 32) 

� πραγµατοποίηση ερευνών που θα έχουν ως σκοπό τη διερεύνηση των 

επιµορφωτικών αναγκών των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης 
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� τα Πανεπιστηµιακά τµήµατα οφείλουν να προσφέρουν στους φοιτητές 

µαθήµατα σχετικά µε την οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης κατά τη 

διάρκεια των βασικών τους σπουδών και να δηµιουργήσουν µεταπτυχιακά 

προγράµµατα στην οργάνωση και διοίκηση σχολικών µονάδων 

� δηµιουργία διοικητικών επιµορφωτικών προγραµµάτων για όλους τους 

εκπαιδευτικούς διάρκειας από λίγων ηµερών µέχρι ετήσιας διάρκειας σε 

διοικητικά, οργανωτικά, νοµικά και θέµατα διαχείρισης του ανθρώπινου 

παράγοντα από πιστοποιηµένους φορείς. 

� δηµιουργία επιµορφωτικών προγραµµάτων παρακολούθησης εξ αποστάσεως 

υπό την εποπτεία του ΥΠΠΕΘ, ΕΚ∆∆Α, 

� δηµιουργία µεταπτυχιακών προγραµµάτων που να αφορούν την εκπαιδευτική 

διοίκηση, όπου η φοίτηση σε αυτά να είναι δωρεάν και η επιλογή να γίνεται 

µε κλήρωση ανάµεσα σε αυτούς που επιθυµούν να επιµορφωθούν κατόπιν 

αίτησής τους (Επαναλειτουργία των ∆ιδασκαλείων) 

� κατά την επιλογή ∆ιευθυντών σχολικών µονάδων να δίνεται βαρύτητα στην 

πιστοποιηµένη διοικητική επάρκεια των υποψηφίων  

Η επιµόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέµατα διοίκησης είναι µεγάλης σηµασίας και 

θα πρέπει να αποτελεί µέρος της εκπαιδευτικής πολιτικής. Η κατάρτιση σε διοικητικά 

θέµατα τόσο των διευθυντικών στελεχών όσο και όλων των εκπαιδευτικών θα 

συµβάλλει στη βελτίωση της ποιότητας της σχολικής µονάδα καθώς 

διευθυντές/ντριες και εκπαιδευτικοί θα αντιµετωπίζουν αποτελεσµατικά τα 

καθηµερινά προβλήµατα που θα προκύπτουν στο σχολείο τους. Σε ένα περιβάλλον 

που µεταβάλλεται συνεχώς κρίνεται απαραίτητο να υπάρξουν και στο χώρο της 

εκπαίδευσης αλλαγές σε θεσµικό επίπεδο, όπως η αποκέντρωση της διοίκησης και η 

αναβάθµιση των οργάνων της διοίκησης του σχολείου.  
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Άνδρας Γυναίκα 

  

 

Ειδικότητα 

 

∆ΑΣΚΑΛΟΣ/Α ΝΗΠΙΑΓΩΓΟΣ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟΣ 

ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤΩΝ 

   

 

∆ιοικητική θέση στην εκπαίδευση 

 

∆ιευθυντής/ρια ή προϊστάµενος/η (σε δηµοτικό)  

Υποδιευθυντής/ρια (σε δηµοτικό)  

Προϊστάµενος/η (σε νηπιαγωγείο)  

Πρώην στέλεχος εκπαίδευσης (διευθυντής/ρια, 

υποδιευθυντής/ρια κ.α) 

 

∆εν κατέχω ή κατείχα διοικητική θέση  

 

Χρόνια Υπηρεσίας  

1-5 6-10 11-15 15-20 21+ 

     

 

Β. ΣΤΑΣΕΙΣ -ΑΠΟΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

Παρακαλώ σηµειώστε την απάντηση σας στα παρακάτω ερωτήµατα  

 

1. Κατά τη διάρκεια των βασικών σπουδών σας παρακολουθήσατε µάθηµα (ή µαθήµατα) 

στον τοµέα της διοίκησης της εκπαίδευσης; 

 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

2. Έχετε παρακολουθήσει επιµορφωτικά προγράµµατα σε θέµατα οργάνωσης και διοίκησης 

του σχολείου; (π.χ. προγραµµατισµός, λήψη αποφάσεων, έλεγχος, αξιολόγηση, κλπ.) 

 

Καθόλου Λίγες φορές Πολλές φορές 

   

3. Σε ποιο βαθµό νιώθετε ικανοποιηµένος-η από τις διοικητικές επιµορφώσεις σας; 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

 

4. Σηµειώστε για ποιους λόγους και σε ποιο βαθµό θα δηλώνατε συµµετοχή σε προγράµµατα 

επιµόρφωσης για θέµατα διοίκησης του σχολείου; 

 

Για να γνωρίσετε τα καθήκοντα και τα δικαιώµατά σας 

 

Καθόλου 1 2 3 4 5 6 απόλυτα 
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Για να διεκδικήσετε µελλοντικά διευθυντική θέση στην εκπαίδευση. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Για να λαµβάνετε υπεύθυνη θέση στο σύλλογο διδασκόντων 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

 

Λόγω της εξέλιξης της εκπαιδευτικής τεχνολογίας. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Λόγω των απαιτήσεων της κοινωνίας 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

 

Λόγω απαίτησης των γονέων 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

 

Επειδή η παρακολούθηση θα είναι υποχρεωτική. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

5. Πιστεύω ότι οι επιµορφώσεις σε θέµατα διοίκησης σχολείου µου είναι χρήσιµες 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

6. Θεωρώ ότι έχω τις απαραίτητες διοικητικές γνώσεις 

 

Καθόλου 1 2 3 4 5 6 απόλυτα 
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7. Με ενδιαφέρει η εξέλιξη στον χώρο της διοίκησης 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

8. Πιστεύω ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να παρακολουθούν προγράµµατα επιµόρφωσης 

σε θέµατα διοίκησης. 

 

∆ιαφωνώ 

απόλυτα 

1 2 3 4 5 6 Συµφωνώ 

απόλυτα       

 

9. Ποια κατά τη γνώµη σας θα πρέπει να είναι η διάρκεια αυτών των επιµορφώσεων; 

 

Σεµινάρια κάποιων 

ωρών/λίγων ηµερών 

 

∆ιάρκειας µηνός ή 

εξαµήνου 

 

Ετήσια 

 

Σε επίπεδο 

µεταπτυχιακών 

σπουδών 

    

10. Κατά την κρίση σας σε ποιο στάδιο της σταδιοδροµίας χρειάζονται µετεκπαίδευση οι 

εκπαιδευτικοί σε θέµατα διοίκησης της σχολικής µονάδας; 

Προτού εργαστούν ως 

εκπαιδευτικοί. 

 

Πριν από την 

επιλογή τους ως 

διευθυντές/ ντριες 

σχολείων. 

 

Μετά την επιλογή 

τους σε θέση 

διευθυντή/ ντριας. 

 

Κατά την εργασία 

τους ως εκπαιδευτικοί 

ακόµη και στην 

περίπτωση που δεν 

επιθυµούν να 

ασκήσουν καθήκοντα 

σε θέση ευθύνης. 

    

11. Σε ποιο βαθµό θεωρείτε χρήσιµη την επιµόρφωση των µελών του συλλόγου διδασκόντων 

στα παρακάτω θέµατα ∆ιοίκησης; 

 

Στη σχολική διοίκηση και την οικονοµική διαχείριση. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στον προγραµµατισµό 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στη διαχείριση κρίσεων- συγκρούσεων 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στη λήψη αποφάσεων 
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Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στην αξιολόγηση. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στη διαµόρφωση κατάλληλου σχολικού κλίµατος. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Στην εκπαιδευτική νοµοθεσία 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

12. Σε ποια από τα παρακάτω θέµατα διοίκησης και σε ποιο βαθµό θα επιθυµούσατε να 

επιµορφωθείτε; 

 

Η ηγεσία στη σχολική µονάδα . 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

Οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης. 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Προγραµµατισµός και αξιολόγηση στη σχολική µονάδα. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

∆ιαχείριση συγκρούσεων. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Καθήκοντα διευθυντών σχολικών µονάδων.  

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Καθήκοντα εκπαιδευτικών. 
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Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Παρακίνηση-Παρώθηση. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Οργάνωση γραφείου και αρχείου. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Η επικοινωνία στις σχολικές µονάδες. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Εκπαιδευτική νοµοθεσία. 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

Γ. ΣΤΑΣΕΙΣ-ΑΠΟΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΣΧΕΣΗ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΚΑΙ ΤΗΣ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ 

 

13. Σε ποιους από τους παρακάτω τοµείς εµπιστεύεστε περισσότερο την εµπειρία σας και σε 

ποιους τις επιστηµονικές σας γνώσεις; 

 

 

Εµπειρία 

 

Γνώσεις 

 

 

Και τα δύο 

 

∆ιαχείριση 

συγκρούσεων µέσα 

στο σχολείο. 

   

Επικοινωνία µε 

προϊσταµένους και 

υφισταµένους –

µαθητές. 

   

Λήψη αποφάσεων.    

Οργάνωση τάξης.    

Προγραµµατισµός 

των δράσεων της 

τάξης-του 

σχολείου. 

   

Σχέσεις µε γονείς 

και µαθητές 

   

 

14. Πόσο σηµαντικό ρόλο παίζει η ελλιπής διοικητική κατάρτιση των διευθυντικών στελεχών 

της εκπαίδευσης στην άσκηση των καθηκόντων τους; 
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Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

15. Πόσο πιστεύετε ότι βοηθούν οι παρακάτω παράγοντες στην επιτυχή άσκηση 

αποτελεσµατικής διοίκησης; 

 

 Καθόλου Λίγο Πολύ Πάρα πολύ 

Εµπειρικές γνώσεις     

Επιµόρφωση σε 

θέµατα διοίκησης 

 

    

Θεωρητικές γνώσεις 

από αυτοµόρφωση 

 

    

Μαθητεία σε θέση 

υποδιευθυντή 
    

 

16. Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι η επιµόρφωση σε θέµατα διοίκησης θα σας βοηθήσει να 

προσεγγίζετε αποτελεσµατικά τα καθηµερινά προβλήµατα στο σχολείο σας; 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

17. Η επιµόρφωση στη διοίκηση επηρεάζει την ποιότητα της παρεχόµενης εκπαίδευσης στο 

σηµερινό σχολείο; 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

18. Πόσο ικανοποιηµένοι είστε από τη συµµετοχή σας στη διοίκηση της σχολικής µονάδας 

ως µέλος του συλλόγου διδασκόντων; 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

19. Σε ποιο βαθµό θα θέλατε γενικά να συµµετέχετε στη διαδικασία λήψης αποφάσεων για 

θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του σχολείου; 

 

Καθόλου 
1 2 3 4 5 6 

απόλυτα 
      

 

20. Σε ποιο βαθµό πιστεύετε ότι είναι καταρτισµένοι οι διευθυντές/ριες ή εκπαιδευτικοί 

πρωτοβάθµιας σε θέµατα διοίκησης σχολικής µονάδας; 

  

 Καθόλου Λίγο Πολύ Πάρα πολύ Απόλυτα 

∆ιευθυντές/ριες      

Εκπαιδευτικοί      

 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ. 
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