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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη έλαο ηνκέαο πνπ ελδηαθέξεη φιν θαη πεξηζζφηεξν 

ηηο ζεκεξηλέο θνηλσλίεο, ηδηαίηεξα απηέο πνπ δνπλ έληνλα ηε δηεζλή θξίζε, 

θαζψο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζέζεηο εξγαζίαο αιιά θαη δηάθνξα νθέιε ζηα 

κέιε ηεο θνηλσλίαο. ΢ηελ Διιάδα, ππάξρεη έλα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα γηα ηνλ ηνκέα απηφ, ην νπνίν απνδεηθλχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη 

δεκηνπξγήζεθε έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα. 

΢ηελ εξγαζία απηή κειεηάηαη κηα ηέηνηα επηρείξεζε, ν θνηλσληθφο θαηαλαισηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο Bios Coop ζηε Θεζζαινλίθε. Δηδηθφηεξα, δηεξεπλάηαη ε 

δηαδηθαζία ζχζηαζήο ηνπ, ε νξγάλσζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ. Παξάιιεια, 

δηελεξγήζεθε έξεπλα ζε πειάηεο ελφο θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κε ζηφρν 

λα δηεξεπλεζνχλ νη πξαθηηθέο ηνπο, ε ηθαλνπνίεζή ηνπο θαη νη πξνζδνθίεο ηνπο 

απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο νη πειάηεο 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ηηκέο ηνπ, νη 

πξνζδνθίεο πνπ είραλ ζέζεη γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ έρνπλ εθπιεξσζεί θαη 

ζηεξίδνπλ κε ηηο αγνξέο ηνπο ηνλ ζπλεηαηξηζκφ.  

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: θνηλσληθή νηθνλνκία, ζπλεηαηξηζκφο, θαηαλαισηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο, bios-coop, Θεζζαινλίθε. 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Ωο γλσζηφ, ε ειιεληθή θνηλσλία δεη κηα ηδηαίηεξα έληνλε νηθνλνκηθή θξίζε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, ε νπνία εθθξάδεηαη κε ηελ άλνδν ηεο αλεξγίαο θαη ηε 

ζεκαληηθή κείσζε ησλ εηζνδεκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. ΢ην πιαίζην απηφ απφ 

ηελ πιεπξά ησλ πνιηηψλ αλαδεηνχληαη δηέμνδνη πνπ ζα πξνζθέξνπλ ζέζεηο 

εξγαζίαο, θαη δηάθνξα νθέιε φπσο δπλαηφηεηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο 

δηαβίσζεο, ηνπ θφζηνπο δηαηξνθήο θιπ. Καηά ζπλέπεηα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία 

απνθηά έλα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηηο κέξεο καο, θαζψο νξίδεηαη σο «ν ρψξνο 

ηεο νηθνλνκίαο πνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζηνλ ηδησηηθφ θαη ην δεκφζην ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ζηνλ νπνίν δηεμάγνληαη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε 

θνηλσληθνχο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο». Με άιια ιφγηα, νη πειάηεο ζπλεξγαδφκελνη 

κεηαμχ ηνπο δεκηνπξγνχλ επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ θαη δηνηθνχληαη 

δεκνθξαηηθά, κε ζηφρν λα δεκηνπξγήζνπλ νθέιε ζηα κέιε ηνπο, αιιά θαη ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν γεληθφηεξα. Οη επηρεηξήζεηο απηέο ιέγνληαη ζπλεηαηξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο θαη απνθηνχλ έλα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ηφζν παγθνζκίσο, φζν θαη 

ζηε ρψξα καο. 

Οη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί είλαη κηα κνξθή ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο 

πνπ ζπζηήλεηαη απφ πνιίηεο, κε θεθάιαην πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ ηζφπνζε 

ζπλεηζθνξά ησλ κειψλ ηεο (ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα). Δίλαη κηα κε θεξδνζθνπηθή 

επηρείξεζε πνπ ζθνπφ έρεη λα πξνκεζεχεη ηα κέιε ηεο (αιιά θαη κε κέιε) κε 

πξντφληα δηαηξνθήο θαη γεληθφηεξα είδε super market ζε ηηκέο πνπ δελ 

πεξηιακβάλνπλ θέξδε. 

΢ηε Θεζζαινλίθε ηδξχζεθε ην 2013 έλαο θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο, ζηελ 

αλαηνιηθή Θεζζαινλίθε, ν bios-coop. ΢θνπφο απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη ε 

δηεξεχλεζε ηνπ ηζηνξηθνχ ηεο ζχζηαζήο ηνπ θαη ν ηξφπνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ ζε 100 

ηπραίνπο πειάηεο ελφο θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κε ζηφρν ηε δηεξεχλεζε 

ησλ ζηάζεσλ θαη απφςεψλ ηνπο απέλαληη ζηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε, ηηο 

πξαθηηθέο ηνπο αιιά θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 

1.1 ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ΢ 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία πξνέξρεηαη απφ ηε Γαιιία φπνπ άξρηζε λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο αξρέο ηνπ 19νπ αηψλα. ΢ηηο αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα 

ρξεζηκνπνηήζεθε ζε θνξείο πνπ επηδίσθαλ ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο θαη πνηφηεηαο δσήο. 

Απφ ηα µέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 ζε φιεο ηηο αλαπηπγµέλεο ρψξεο 

ηνπ θφζµνπ ζεµεηψλεηαη αμηφινγε αλάπηπμε ηνπ «αθηηβηζµνχ», ηεο «απηφ-

νξγάλσζεο», ηεο θηλεηνπνίεζεο θαη ηεο ελεξγνπνίεζεο ησλ πνιηηψλ ζε έλα 

πεδίν θνηλσληθν-πνιηηηθψλ δξάζεσλ θαη θνηλσληθν-νηθνλνµηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ην νπνίν απνθαιείηαη:  

 «Σξίην ΢χζηεµα»  

ή «Σξίηνο Σνµέαο ηεο Οηθνλνµίαο»  

ή «Με Κεξδνζθνπηθφο Σνµέαο ηεο Οηθνλνµίαο»  

     ή «Σνµέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνµίαο»  

     ή «Σνµέαο ηεο Αιιειέγγπαο Οηθνλνµίαο»,  

ζχκθσλα κε ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γηθηχνπ Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο Γίθηπν Κ.Α.Π.Α.             

 Αλάµεζα ζην θξάηνο θαη ζηελ αγνξά έρεη αξρίζεη λα αλαπηχζζεηαη ζε 

πνιιέο πξνεγκέλεο αιιά θαη αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο έλαο ηξίηνο ηνµέαο, ν 

επνλνκαδφκελνο ηνµέαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. ΢ηα µέζα ηνπ 19νπ αηψλα 

εµθαλίδνληαη νη πξψηεο νξγαλψζεηο θνηλσληθήο νηθνλνµίαο ζηηο αλαπηπγµέλεο 

νηθνλνµηθά ρψξεο µε ηελ µνξθή ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

αιιεινβνεζεηηθψλ θνξέσλ, µε θεξδνζθνπηθψλ ελψζεσλ θαη ζπιινγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ µε ηε λνµηθή µνξθή ηνπ ζπλεηαηξηζµνχ ή 

ηεο αζηηθήο µε θεξδνζθνπηθήο εηαηξίαο. Ζ αχμεζε ησλ πνζνζηψλ ηεο αλεξγίαο 

θαη ηεο θηψρεηαο ζηελ Δπξψπε ηνλ 20ν αηψλα είρε σο απνηέιεζµα µεηαμχ 

άιισλ θαη ηελ εµθάληζε λέσλ µνξθψλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

θαηαπνιέµεζεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη θνξέσλ θαηλνηνµηψλ, σο 

αληηζηάζµηζµα θάιπςεο λέσλ αλαγθψλ, ελφςεη µάιηζηα ηεο αδπλακίαο ησλ 

θξαηψλ λα ζρεδηάζνπλ απνηειεζµαηηθέο πνιηηηθέο. Ζ παξαηεηακέλε θξίζε ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο επέηξεςε ηελ άλνδν µηαο λέαο µνξθήο θνηλσληθήο 

νηθνλνµίαο επνλνκαδφκελε «νηθνλνµία ηεο αιιειεγγχεο». Παξαηεξείηαη ινηπφλ 
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µηα µνξθή θνηλσληθήο νηθνλνµίαο πξνζαλαηνιηδφµελεο ζηηο πξσηνβνπιίεο 

εθείλεο πνπ αθνξνχλ ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ζηελ επαλελζσµάησζε 

µαθξνρξφληα αλέξγσλ θαη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ απνθιεηζκνχ.  

Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, φπσο αλαθέξεηαη ζην Γίθηπν Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο Γίθηπν Κ.Α.Π.Α. νξίδεηαη σο ν 

ρψξνο ηεο νηθνλνκίαο πνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζηνλ ηδησηηθφ θαη ην δεκφζην 

ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηνλ νπνίν δηεμάγνληαη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε 

θνηλσληθνχο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο. Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειείηαη απφ 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο επηρεηξήζεσλ, θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ ησλ νπνίσλ 

ε εζηθή, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο θαη νη ζηφρνη ζπλνςίδνληαη ζηα παξαθάησ ζεκεία: 

δξαζηεξηνπνίεζε κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ησλ κειψλ ηνπο ή ην ζπιινγηθφ 

φθεινο, δηαρεηξηζηηθή απηνλνκία, δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη αλάπηπμε κε πξνηεξαηφηεηα ηηο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο 

απαζρφιεζεο. Με βάζε ηηο πξνεγνχκελεο αλαθνξέο πξνθχπηνπλ νη εμήο 

ζεκαληηθέο παξαηεξήζεηο φηη ηα θέξδε απφ ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ αμηνπνηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηεο ελ ιφγσ 

δξαζηεξηφηεηαο θαη δελ απνηεινχλ ζε θακία πεξίπησζε ην βαζηθφ θίλεηξν ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, νη θνξείο – νξγαλψζεηο θαη επηρεηξήζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ππεξηεξνχλ ζεκαληηθά ησλ δεκνζίσλ θνξέσλ θαη 

ππεξεζηψλ ζε ζέκαηα επειημίαο θαη δηαρεηξηζηηθήο ιεηηνπξγίαο, ε αλαθνξά ζηηο 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζην πιαίζην ησλ νξγάλσλ θαη κεραληζκψλ ιήςεο 

απνθάζεσλ παξαπέκπεη ζηελ αξρή ηνπ «έλα άηνκν – κηα ςήθνο». Ζ 

ζπκκεηνρή ζηηο απνθάζεηο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο δελ πξνυπνζέηεη ηελ 

θαηνρή ηίηισλ ηδηνθηεζίαο, ηδηαίηεξε πξνζνρή απνδίδεηαη ζηνπο αλζξψπνπο θαη 

ζηελ πνηφηεηα – ζηαζεξφηεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Δπνκέλσο, ε θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειεί κηα ελεξγεηηθή παξέκβαζε 

πνπ εμειίζζεηαη ζην πιαίζην ησλ αγνξψλ θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα θαη πνπ 

αλεμάξηεηα απφ ηε λνκηθή ππφζηαζε ησλ θνξέσλ ηεο ζρεηίδεηαη κε ηελ αξρή 

ηεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο, ζηεξίδεηαη ζε κηα επξεία θνηλσληθή βάζε, 

πηνζεηεί ζπιινγηθά θξηηήξηα θαηαλνκήο θεξδψλ, αλαπηχζζεη κηα ηδηαίηεξε ζρέζε 

αιιειεγγχεο κε ην πεξηβάιινλ ηεο θαη πξνσζεί ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Οη 

νξγαληζκνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δεκηνπξγνχλ ζέζεηο απαζρφιεζεο 

ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο (εξγαζηαθή ελζσκάησζε 
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ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, πνπ είλαη απνθιεηζκέλεο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο), 

ελψ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο παξέρνπλ θνηλσθειείο ππεξεζίεο.  

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζπλδέεηαη ή δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηα παξαθάησ πεδία: 

 θνηλσληθή ελζσκάησζε 

 ηνπηθή αλάπηπμε 

 βηψζηκε αλάπηπμε 

 πξφιεςε θνηλσληθψλ αληζνηήησλ 

 ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ θαη ελδπλάκσζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ 

 αλάπηπμε δεκνθξαηηθψλ θαη ζπκκεηνρηθψλ δνκψλ 

1.2 ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΣΗ΢ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ΢ 

Θα πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί ε δηθνξνχµελε έλλνηα ηεο «θνηλσληθήο 

νηθνλνµίαο». Γίλεηαη μεθάζαξν κέζα απφ ην Γίθηπν Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο Γίθηπν Κ.Α.Π.Α φηη ν ζπλδπαζµφο ησλ ελλνηψλ 

απηψλ – ην ίδην επξείο – επηηξέπεη ζηνλ θαζέλα λα ζρεδηάζεη θαη λα αλαπηχμεη 

ηελ αληίιεςή ηνπ γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνµία εζηηάδνληαο άιινηε ζην θνηλσληθφ 

θνµµάηη θαη άιινηε ζην νηθνλνµηθφ. Παξφιν πνπ νη φξνη νη νπνίνη πηνζεηνχληαη 

απφ ηα θξάηε πνηθίινπλ, είλαη ζίγνπξν φηη αλαθέξνληαη φινη ζηελ χπαξμε ελφο 

«ηξίηνπ ηνµέα» µεηαμχ ηνπ δεµνζίνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνµέα θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα. Τπάξρνπλ δχν αιιεινζπµπιεξσµαηηθέο πξνζεγγίζεηο ζεψξεζεο 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνµίαο απφ ην Γίθηπν Κ.Α.Π.Α. Ζ πξψηε ζεζµηθή 

πξνζέγγηζε αθνξά ζηελ θαηαγξαθή ησλ ηξηψλ βαζηθψλ ζπληζησζψλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνµίαο:  

 ΢πλεηαηξηζµνί  

 Αζθαιηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη ν θιάδνο ηεο 

θνηλσληθν–ηαηξηθήο δξαζηεξηφηεηαο  

 Γηάθνξεο ελψζεηο νηθνλνµηθήο δξαζηεξηφηεηαο νη νπνίεο 

παξάγνπλ αγαζά ή/θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο ζηνλ 

πνιηηηζηηθφ, θνηλσληθφ θαη αζιεηηθφ ηνµέα, αιιά επίζεο θαη 

ζηνλ ηνµέα ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο 

αλάπηπμεο. 
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΢ηελ πξαγµαηηθφηεηα, νη ηξεηο παξαπάλσ ζπληζηψζεο δελ είλαη 

θαηλνχξγηεο. ΢ηνλ πξνεγνχµελν αθφµε αηψλα, νη ηδξπηέο ησλ ζπλεηαηξηζµψλ, 

ησλ ζπιινγηθψλ επηθνπξηθψλ ηαµείσλ θαζψο θαη άιισλ ελψζεσλ ζεσξνχζαλ 

ηελ θνηλσληθή νηθνλνµία σο µηα ελαιιαθηηθή ιχζε, ηθαλή λα δηνξζψζεη, λα 

ζπκπιεξψζεη θαη λα ζηεξίμεη, φρη φµσο λα αληηθαηαζηήζεη ην θπξίαξρν 

νηθνλνµηθφ µνληέιν.  

 Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε, πεξηζζφηεξν εζηθή αθνξά ζηελ ππνγξάκκηζε 

εθείλσλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ – θνηλψλ άιισζηε ζην ζχλνιν ησλ νξγαληζµψλ 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνµίαο – ηα νπνία αλαθέξνληαη ηφζν ζην επίπεδν 

δξαζηεξηφηεηαο φζν θαη ζηνπο ηξφπνπο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο ηνπο. «Ζ 

θνηλσληθή νηθνλνµία πεξηιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θπξίσο µε ηε µνξθή ζπλεηαηξηζµψλ, ελψζεσλ θαη ζπληερληψλ, 

φπνπ ην ζηνηρείν ηεο εζηθήο ππνδειψλεηαη µέζσ ησλ παξαθάησ αξρψλ θαη 

θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο ηνπο». Βαζηθφο ζηφρνο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ ζηα 

µέιε ηνπο ή ζηελ θνηλφηεηα θαη φρη ζηελ απνθφµηζε θέξδνπο, απηνλνµία ζηε 

δηαρείξηζε, δεκνθξαηηθέο θαη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

πξνηεξαηφηεηα ζην άηνµν θαη ηελ εξγαζία. 

1.3 ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΙ΢ 

΢ήκεξα ρξεζηκνπνηείηαη απφ πνιινχο θνξείο πνπ παξάγνπλ αγαζά θαη 

παξέρνπλ ππεξεζίεο, φρη κφλν απφ ηνλ κε-θεξδνζθνπηθφ ηνκέα αιιά θαη απφ 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο επηδηψθνπλ θνηλσληθνχο ζθνπνχο. Οη 

επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο νηθνλνµίαο ή επηρεηξήζεηο ηεο αιιειεγγχεο, έρνληαο 

σο ραξαθηεξηζηηθφ ηελ θαηλνηνκία, επεθηάζεθαλ ζε λέα πεδία φπσο ζε 

ππεξεζίεο γεηηλίαζεο, αλαδφµεζεο πξνβιεκαηηθψλ ζπλνηθηψλ, βνήζεηαο 

ειηθησκέλσλ αηφµσλ ησλ αηφµσλ µε εηδηθέο αλάγθεο, επαγγεικαηηθήο 

ελζσκάησζεο αηφµσλ ραµεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ θαζψο θαη ζην 

εκπφξην, ηελ εζηθή θαη αιιειέγγπα ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ πεξηβαιινληηθή 

δηαρείξηζε απνβιήησλ. ΢χκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ζηελ Δπξψπε, ε θνηλσληθή νηθνλνµία απνβιέπεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ή ηεο πνιηηηθήο ηεο 

απαζρφιεζεο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ε ηδηαηηεξφηεηα σο πξνο 

ηε δηαρείξηζή ηνπο, νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία ηεο πξνζδνθίαο µηαο αλψηεξεο 

δπλαηφηεηαο απφ εθείλεο ηνπ Κξάηνπο φζνλ αθνξά ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 
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γεληθνχ νθέινπο µε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Απηφ ην ζεµείν ηνλίδεη ζηελ 

έθζεζε ηεο ε Οηθνλνµηθή θαη Κνηλσληθή επηηξνπή ηεο Διιάδνο. Πνηνο δειαδή 

ζα πξέπεη λα είλαη ν ξφινο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνµίαο εθφζνλ επσθειείηαη 

ησλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ σζηφζν δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί αθφµε 

θάπνηα πνζνηηθή αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο θαη ηνχην δηφηη ν 

ηνµέαο απηφο δέρεηαη πνιιαπιέο εληάζεηο θαη πηέζεηο, ηφζν εζσηεξηθέο φζν 

θαη εμσηεξηθέο. «Βαζηά εηεξφθιεηε, θηλδπλεχεη λα πεξηζσξηνπνηεζεί, θαη λα 

απνδπλακσζεί ηφζν απφ ηε δεµφζηα φζν θαη απφ ηελ ηδησηηθή νηθνλνµία. Οη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ζε µηα ζπλερή αλαδήηεζε ηεο 

αλαγλψξηζεο ηεο πξνζθνξάο ηνπο απφ ην θξάηνο θαη απφ ηελ θνηλσλία ζην 

ζχλνιφ ηεο».                                                         

  Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί θνηλσληθήο νηθνλνκίαο
 

είλαη 

νηθνλνκηθνί θαη θνηλσληθνί θνξείο παξφληεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

θνηλσλίαο, νη νπνίνη ζπζηήλνληαη πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο 

ησλ πνιηηψλ. Πάλσ απφ φια, ραξαθηεξίδνληαη απφ ην ζθνπφ ηνπο: έλα 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο πνπ δηαξθψο ζπλδπάδεη ην θνηλφ 

ζπκθέξνλ, ηελ νηθνλνκηθή επίδνζε θαη ηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία. Ζ θνηλσληθή 

νηθνλνκία πεξηιακβάλεη ζπλεηαηξηζκνχο, απηνδηαρεηξηδφκελα – 

αιιεινβνεζεηηθά ηακεία πγείαο, ζπιιφγνπο θαη ηδξχκαηα θαζψο επίζεο θαη 

λέεο κνξθέο επηρεηξήζεσλ πνπ κνηξάδνληαη ηηο αμίεο πνπ νξίδνληαη απφ ηηο 

αξρέο ηνπ Καηαζηαηηθνχ Υάξηε ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο Δπξψπεο. Ζ 

θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη παληνχ γηα ηνλ θαζέλα θαη γηα φπνηα ζηηγκή ηελ έρεη 

αλάγθε. Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, είλαη θπξίσο 

ελεξγνί ζηνπο αθφινπζνπο ηνκείο: θνηλσληθή αζθάιηζε, θνηλσληθέο ππεξεζίεο 

θαη ππεξεζίεο πγείαο, αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο, ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο, ηνπηθέο 

ππεξεζίεο, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, εθπαίδεπζε θαη έξεπλα, θνηλσληθφ 

ηνπξηζκφ, ελέξγεηα, ππεξεζίεο θαηαλαισηή, βηνκεραληθή θαη αγξνηηθή 

παξαγσγή, ρεηξνηερλία, δφκεζε, αζηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζπλεηαηξηζκνί 

ζηέγαζεο, ζπλεηαηξηζηηθή εξγαζία θαζψο επίζεο θαη ζηνπο ηνκείο ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ησλ ζπνξ θαη ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ. Πξφθεηηαη γηα αλαπφζπαζην 

θνκκάηη ηνπ Δπξσπατθνχ θνηλσληθνχ πξνηχπνπ θαη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηνπο ζηφρνπο ηεο Δπξσπατθήο πνιηηηθήο, θπξίσο ζηελ εξγαζία, ηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή, ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, ηε δηνίθεζε, ηελ θνηλσληθή 

αλάπηπμε  θαη ζε πνιινχο άιινπο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ζπλεηζθέξεη ελεξγά.  
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Ζ  θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη παξνχζα ζε δηαθνξεηηθέο κνξθέο, ζε φια ηα 

επίπεδα, εζληθά θαη επξσπατθά, αιιά νη ξίδεο ηεο είλαη ηνπηθέο, δεκηνπξγεί λέεο 

ζέζεηο εξγαζίαο θαη κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο πξνθιήζεηο ηεο επνρήο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο φρη κφλν κέζσ πςεινχ αξηζκνχ 

απαζρνιεκέλσλ, αιιά θαη κέζσ λέσλ ηερλνινγηψλ. ΢πκβάιιεη επίζεο, ζηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή ησλ επάισησλ ηνκέσλ ηεο θνηλσλίαο. Με ην λα ζπλδέεη ηνπο 

νηθνλνκηθνχο θαη ηνπο θνηλσληθνχο θνξείο, κε ην λα εδξαηψλεη ζπλεξγαζίεο κε 

ην δεκφζην ηνκέα, ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηα ζσκαηεία κε ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε κεγαιχηεξεο ζπλνρήο, ε θνηλσληθή νηθνλνκία βνεζά ηηο επηρεηξήζεηο 

λα απνθηήζνπλ κία ηνπηθή πξφζβαζε ζηελ παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία.  

Οη θνξείο ηνπ Σξίηνπ Σνµέα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε έλαλ ελδηάµεζν, 

ζρεηηθά λενπαγή θαη ξηδνζπαζηηθφ ρψξν, ν νπνίνο βξίζθεηαη µεηαμχ ηνπ 

δεκνζίνπ ηνµέα θαη ηεο νηθνλνµίαο ηεο αγνξάο ελψ απφ πνιηηηθήο άπνςεο νη 

νξγαληζµνί απηνί απνηεινχλ εθνχζηεο, εζεινληηθέο, ζπµµεηνρηθέο θαη 

αδέζµεπηεο ζπζπεηξψζεηο πνιηηψλ πνπ ζπγθξνηνχλ αλεμάξηεηεο δνµέο, νη 

νπνίεο δξνπλ ζην µαδηθφ ρψξν πιήξσο απηνλνµεµέλα απφ ηα πνιηηηθά 

θφµµαηα. Οη δξαζηεξηφηεηεο θαιχπηνπλ έλα επξχ πεδίν θνηλσληθψλ, πνιηηηθψλ 

θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ ζε δηάθνξνπο ηνµείο (πνιηηηθή, πγεία, εθπαίδεπζε, 

απαζρφιεζε, πνιηηηζµφο, νηθνινγία - πεξηβάιινλ, θνηλσληθή µέξηµλα –

θξνληίδα - πξφλνηα, ζξεζθεία, αζιεηηζµφο, παξνρή λνµηθήο ππνζηήξημεο, 

πξνάζπηζε αλζξσπίλσλ θαη πνιηηηθψλ δηθαησµάησλ.     

Οη νξγαλψζεηο, νη νξγαληζµνί, νη δνµέο, ηα εηαηξηθά ζρήµαηα, νη 

ζπµπξάμεηο, νη νµάδεο, νη ζπλέξγηεο θαη νη θνξείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, µε 

ηνλ έλαλ ή ηνλ άιιν ηξφπν ζηνλ ηξίην ηνµέα, βξίζθνληαη ζήµεξα ζην επίθεληξν 

ηνπ ελδηαθέξνληνο γηαηί ζεσξνχληαη µέζα, εξγαιεία θαη µεραληζµνί γηα ηελ 

αληηµεηψπηζε ησλ δπζµελψλ επηπηψζεσλ ηεο «λέαο ηάμεο ησλ πξαγµάησλ» 

θαη ησλ ζιηβεξψλ παξαθνινπζεκάησλ ηεο «παγθνζµηνπνίεζεο - 

νηθνπµελνπνίεζεο» (φπσο ι.ρ., απνζηαζεξνπνίεζε ηεο Γηεζλνχο Αζθάιεηαο 

θαη ηεο Δηξήλεο, θνηλσληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο, θνηλσληθή θαη 

πεξηθεξεηαθή πφισζε, θνηλσληθφο θαη πεξηθεξεηαθφο δπαδηζµφο, 

πεξηβαιινληηθή ππνβάζκηζε, αλεξγία, θνηλσληθφο απνθιεηζµφο, θηψρεηα, 

αλαζθάιεηα, δηάξξεμε ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ αζθαιείαο θαη πξφλνηαο, 

απνζάζξσζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο, θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, 

απνξξχζκηζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, θαηαζηξαηήγεζε ησλ αλζξσπίλσλ 
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θαη παξαβίαζε ησλ πνιηηηθψλ δηθαησµάησλ). ΢ήκεξα ζπλαληάκε ηξεηο 

νξγαλψζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Δπξψπε αιιά θαη ζηε Διιάδα, ηηο κε-

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο φπνπ είλαη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, δελ απνδίδνπλ 

θέξδε ζηνπο κεηέρνληεο θαη έρνπλ θάπνηνπ είδνπο ζεζκηθή ππφζηαζε, ηελ 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, φπνπ έρνπλ ζεζκηθή ππφζηαζε θαη δνκή, είλαη 

αλεμάξηεηνη απφ ην θξάηνο, δελ απνδίδνπλ θέξδε ζηνπο δηαρεηξηζηέο, είλαη 

απηνδηνηθνχκελνη θαη θπζηθά εζεινληηθνί θνξείο θαη ηειεπηαία νξγάλσζε είλαη 

νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

1.4 Η ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΧΠΗ  

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία αληηπξνζσπεχεη 10% ησλ Δπξσπατθψλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ ζεκαίλεη 2.000.000 επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 

πεξηζζφηεξνπο απφ 20.000.000 εξγαδνκέλνπο ή κε άιια ιφγηα, ην 10% φισλ 

ησλ επαγγεικάησλ. ΢ηελ Ηζπαλία, ην 5% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρσξίνπ Πξντφληνο 

(ΑΔΠ) θαη ην 10% ηεο απαζρφιεζεο πνπ ζεκαίλεη έλα ζχλνιν 1,2 εθαηνκκχξηα 

αλζξψπνπο. ΢ηε Γαιιία, 760.000 επηρεηξήζεηο πνπ ζεκαίλεη πεξίπνπ 2 

εθαηνκκχξηα κηζζσηνχο ππαιιήινπο. Σα Αιιεινβνεζεηηθά/Απηνδηαρεηξηδφκελα 

Σακεία Τγείαο πνπ είλαη κέιε ηεο ΑΗΜ (Γηεζλήο Έλσζε 

Αιιεινβνεζεηηθψλ/Απηνδηαρεηξηδφκελσλ Σακείσλ Τγείαο) παξέρνπλ θνηλσληθή 

θάιπςε ζε πεξηζζφηεξνπο απφ 150 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο. Σα κέιε ηεο 

AMICE (Έλσζε Αιιεινβνεζεηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Αζθαιηζηψλ θαη Αζθάιηζεο 

ζηελ Δπξψπε) απαζρνινχλ άκεζα πάλσ απφ 320.000 άηνκα θαη αζθαιίδνπλ 

πάλσ απφ 100 εθαηνκκχξηα κέιε έρνληαο κεξίδην ζηελ Δπξσπατθή αζθαιηζηηθή 

αγνξά πάλσ απφ ην 20%. Οη ΢πλεηαηξηζκνί πνπ αληηπξνζσπεχνληαη απφ ηελ 

Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία «΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟI ΔΤΡΩΠΖ΢» πεξηιακβάλνπλ 

250.000 ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, 163 εθαηνκκχξηα κέιε θαη 5,4 

εθαηνκκχξηα ππαιιήινπο. Οη ΢χιινγνη, πνπ νκνζπνλδνπνηήζεθαλ κέζσ ηνπ 

CEDAG (Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία Δζεινληηθψλ Οξγαληζκψλ), ζρεκαηίδνπλ 

έλα δίθηπν κε πεξηζζφηεξνπο απφ 50.000 ζπιιφγνπο θαη 9 εθαηνκκχξηα κέιε. 

Σα Ηδξχκαηα εθπξνζσπνχληαη απφ ηελ Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία «ΔFC» 

πνπ ελψλεη ηα κέιε ηδξπκάησλ πεξηζζνηέξσλ απφ 30 ρσξψλ ζηελ Δπξψπε, κε 

ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ 111 δηο επξψ, θαη πνπ ππνζηεξίδεη κία ζεηξά νξγαληζκψλ 
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θαη ππεξεζηψλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία είλαη παξκέλα 

απφ ην Γίθηπν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ηεο Δπξψπεο. 

Οη ΢πλεηαηξηζκνί, ηα Απηνδηαρεηξηδφκελα - Αιιεινβνεζεηηθά Σακεία 

Τγείαο, νη ΢χιινγνη θαη ηα Ηδξχκαηα (CMAF) έθξηλαλ ζεκαληηθφ λα εδξαηψζνπλ 

έλα δηαξθή δηάινγν γηα ηηο Δπξσπατθέο πνιηηηθέο θνηλνχ ζπκθέξνληνο. Σν 

Ννέκβξην ηνπ 2000, ίδξπζαλ ηελ Δπξσπατθή Γηαξθή Γηάζθεςε ΢πλεηαηξηζκψλ, 

Αιιεινβνεζεηηθψλ-Απηνδηαρεηξηδφκελσλ Σακείσλ Τγείαο, ΢πιιφγσλ θαη 

Ηδξπκάησλ (CEP-CMAF). 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2008 ε Γηάζθεςε απηή κεηνλνκάζηεθε ζε Κνηλσληθή 

Οηθνλνκία Δπξψπεο.  

Οη ΢πλεηαηξηζκνί, ηα Αιιεινβνεζεηηθά Σακεία Τγείαο, νη ΢χιινγνη θαη ηα 

Ηδξχκαηα ζεκεηψλνπλ «κία δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα», 

πνπ βαζίδεηαη ζηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο θνηλέο αμίεο πνπ αθνινπζνχλ: 

 Πξνβάδηζκα ησλ αηνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ  

 Τπεξάζπηζε θαη εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο επζχλεο  

 ΢χλδεζε ζπκθεξφλησλ κειψλ θαη γεληθνχ ζπκθέξνληνο  

 Γεκνθξαηηθφ έιεγρν απφ ηα κέιε  

 Δζεινληηθή θαη αλνηθηή ζπκκεηνρή σο κέινο  

 Γηαρείξηζε ηεο απηνλνκίαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο φζνλ αθνξά ηηο αξρέο  

 Σα πιενλάζκαηα λα πξννξίδνληαη πξσηαξρηθψο γηα ηε δηαξθή αλάπηπμε 

ζρεδίσλ, γηα ην ζπκθέξνλ ησλ ππεξεζηψλ ησλ κειψλ θαη γηα ην θνηλφ 

ζπκθέξνλ. 

΢πλνςίδνληαο ζηελ Δπξψπε ε θνηλσληθή νηθνλνκία παίδεη κεγάιν 

ζεκαληηθφ ξφιν ηνλ 21ν αηψλα επηδηψθνληαο λα πξνσζεζεί ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία σο παξάγσλ πνπ ζπληειεί ζηελ επίηεπμε νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ 

πινχηνπ, λα πξνσζεζεί ν ξφινο θαη νη αμίεο ησλ ελεξγψλ ζηνηρείσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε φιε ηελ Δπξψπε, λα εληζρπζεί ε πνιηηηθή θαη ε λνκηθή 

αλαγλψξηζε ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ, ησλ Αιιεινβνεζεηηθψλ-Απηνδηαρεηξηδφκελσλ 

Σακείσλ Τγείαο, ησλ ΢πιιφγσλ, ησλ Ηδξπκάησλ θαζψο θαη ηεο Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο ζε Δπξσπατθφ Δπίπεδν. 
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1.5 Η ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

΢χκθσλα κε ηνλ λφκν 4019/2011, θνηλσληθή νηθνλνκία νξίδεηαη: "ην 

ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ, επηρεηξεκαηηθψλ, παξαγσγηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη απφ λνκηθά πξφζσπα ή ελψζεηο 

πξνζψπσλ, ησλ νπνίσλ ν θαηαζηαηηθφο ζθνπφο είλαη ε επηδίσμε ηνπ 

ζπιινγηθνχ νθέινπο θαη ε εμππεξέηεζε γεληθφηεξσλ θνηλσληθψλ 

ζπκθεξφλησλ". Ωο θνξέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, ζεζπίδεηαη ε Κνηλσληθή 

΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε (Κνηλ.΢.Δπ.). Δίλαη αζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο κε 

θνηλσληθφ ζθνπφ θαη δηαζέηεη εθ ηνπ λφκνπ ηελ εκπνξηθή ηδηφηεηα. Αλάινγα κε 

ηνλ εηδηθφηεξν ζθνπφ ηνπο, κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ηξία είδε θνηλσληθήο 

ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο. 

Α) Κνηλσληθή ΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε Έληαμεο 

Αθνξνχλ ζηελ έληαμε ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δσή ησλ αηφκσλ πνπ 

αλήθνπλ ζηηο Δπάισηεο Οκάδεο Πιεζπζκνχ. Πνζνζηφ 40% θαη' ειάρηζηνλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα αλήθνπλ ππνρξεσηηθά ζηηο 

Δπάισηεο Οκάδεο Πιεζπζκνχ. Οη Κνηλσληθνί ΢πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο 

Δπζχλεο (Κνη.΢.Π.Δ.), ζεσξνχληαη απηνδηθαίσο Κνηλ.΢.Δπ. Έληαμεο θαη 

ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ 4019/2011. 

Έληαμε είλαη ε δηαδηθαζία θνηλσληθήο ελζσκάησζεο αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζηηο 

εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, θπξίσο κέζσ ηεο πξνψζεζήο ηνπ ζηελ 

απαζρφιεζε. 

Δππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ είλαη νη θνηλσληθέο νκάδεο πιεζπζκνχ ησλ 

νπνίσλ ε ζπκκεηνρή ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή δσή δπζρεξαίλεηαη, είηε εμ' 

αηηίαο θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, είηε εμ' αηηίαο ζσκαηηθήο ή 

ςπρηθήο ή λνεηηθήο ή αηζζεηεξηαθήο αλαπεξίαο, είηε εμ' αηηίαο απξφβιεπησλ 

γεγνλφησλ ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο ή θαη 

επξχηεξα πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο. 

Οη εππαζείο νκάδεο πιεζπζκνχ ρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: 

http://www.keko.gr/el/Documents/FEK_216_2011_(N.4019_Nomos_Koinonikis_Oikonomias).pdf
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Δπάισηεο Οκάδεο Πιεζπζκνχ: είλαη εθείλεο νη νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ ε 

έληαμή ηνπο ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή δσή εκπνδίδεηαη απφ ζσκαηηθά θαη 

ςπρηθά αίηηα ή ιφγσ παξαβαηηθήο ζπκπεξηθνξάο. ΢ε απηέο αλήθνπλ άηνκα κε 

αλαπεξίεο (ζσκαηηθέο ή ςπρηθέο ή λνεηηθέο ή αηζζεηεξηαθέο), εμαξηεκέλα ή 

απεμαξηεκέλα απφ νπζίεο άηνκα, νξνζεηηθνί, θπιαθηζκέλνη/απνθπιαθηζκέλνη, 

αλήιηθνη παξαβάηεο. 

Δηδηθέο Οκάδεο Πιεζπζκνχ: είλαη νη νκάδεο εθείλεο ηνπ πιεζπζκνχ νη νπνίεο 

βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε σο πξνο ηελ νκαιή έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, απφ νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηζκηθά αίηηα. ΢ε απηέο αλήθνπλ 

ελδεηθηηθά νη άλεξγνη λένη, νη άλεξγεο γπλαίθεο, νη άλεξγνη άλσ ησλ πελήληα 

εηψλ, νη καθξνρξφληα άλεξγνη, νη αξρεγνί κνλνγνλετθψλ νηθνγελεηψλ θαη ηα κέιε 

πνιχηεθλσλ νηθνγελεηψλ, γπλαίθεο ζχκαηα θαθνπνίεζεο, νη αλαιθάβεηνη, νη 

θάηνηθνη απνκαθξπζκέλσλ νξεηλψλ θαη λεζησηηθψλ πεξηνρψλ, ηα άηνκα κε 

πνιηηηζκηθέο ηδηαηεξφηεηεο, νη κεηαλάζηεο θαη νη πξφζθπγεο. 

Β) Κνηλσληθή ΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε Κνηλσληθήο Φξνληίδαο 

Αθνξνχλ ζηελ παξαγσγή θαη παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

θνηλσληθνχ-πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο πιεζπζκνχ, 

φπσο ειηθησκέλνη, βξέθε, παηδηά, άηνκα κε αλαπεξία θαη άηνκα κε ρξφληεο 

παζήζεηο. 

Γ) Κνηλσληθή ΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε ΢πιινγηθνύ θαη Παξαγσγηθνύ 

΢θνπνύ 

Αθνξνχλ ηελ παξαγσγή πξντφλησλ θαη παξνρή ππεξεζηψλ γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηεο ζπιινγηθφηεηαο (πνιηηηζκφο, πεξηβάιινλ, 

νηθνινγία, εθπαίδεπζε, παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο, αμηνπνίεζε ηνπηθψλ 

πξντφλησλ, δηαηήξεζε παξαδνζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη επαγγεικάησλ θ.α.) 

πνπ πξνάγνπλ ην ηνπηθφ θαη ζπιινγηθφ ζπκθέξνλ, ηελ πξνψζεζε ηεο 

απαζρφιεζεο, ηελ ελδπλάκσζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηελ ελδπλάκσζε 

ηεο ηνπηθήο ή πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ 

2.1 ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΗ΢ ΛΔΞΗ΢ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟ΢ 

2.1.1 Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

Απφ ηελ δεκηνπξγία ηνπ θφζκνπ, νη άλζξσπνη είραλ απμεκέλν ην 

αίζζεκα ηεο ζπλεξγαζίαο. Ζ αλάγθε ηεο επηβίσζεο θαη ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ απέλαληη ζηε θχζε αλάγθαζε ηνπο αλζξψπνπο λα 

ζπλεξγαζηνχλ. Δμαηηίαο φισλ απηψλ ησλ ζπλεξγαζηψλ ζπγθξνηήζεθαλ 

δηάθνξεο θνηλφηεηεο κεηαμχ ησλ, φπνπ αξγφηεξα εμειίρζεθαλ ζε κηθξέο 

θνηλσλίεο κε ζθνπφ ηελ απφ θνηλνχ θαιιηέξγεηα ηεο γεο θαη ηεο ζπιινγηθήο 

εθηξνθήο δψσλ. Με ηα ρξφληα, νη νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο αιιαγέο ησλ 

αλζξψπηλσλ ζπλεξγαζηψλ άιιαδαλ κνξθή θαη δεκηνπξγνχληαλ λέεο 

ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ηνπο.  Μηα κνξθή απφ απηέο πνπ αλαπηχρζεθαλ είλαη θαη ν 

ζπλεηαηξηζκφο.  

΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ, ζην βηβιίν ηνπ Κακελίδε ζπλεηαηξηζκνί, πνπ 

δφζεθε ζην παγθφζκην ζπλέδξην ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ Αγγιία 

ην 1995 :«΢πλεηαηξηζκφο είλαη κηα απηφλνκε έλσζε πξνζψπσλ πνπ 

ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλψλ νηθνλνκηθψλ, 

θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ θαη επηδηψμεσλ ηνπο, δηακέζνπ κηαο 

ζπληδηνθηήηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο». Ο φξνο απηφο 

αλαπηχρζεθε ηδηαίηεξα θαηά ηνλ 19ν αηψλα φπνπ θαη εμειίρζεθε σο ηδενινγία 

θαη σο θίλεκα κε θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηερφκελν απνβιέπνληαο θπξίσο 

ηηο αζζελέζηεξεο ηάμεηο ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ ηθαλνπνηεηηθφηεξε 

αληηκεηψπηζε ησλ δηαθφξσλ ζπρλά αλαθπνκέλσλ απζαηξεζηψλ ηνπ άθξαηνπ 

θεθαιαηνθξαηηζκνχ. Ζ ειεπζεξία ηεο ζπγθξφηεζεο ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηελ 

επηδίσμε λφκηκσλ ζθνπψλ ζεκειηψλεηαη ζηα ζπληάγκαηα φισλ ησλ 

θηιειεχζεξσλ θαη δεκνθξαηηθψλ πνιηηεηψλ (δηθαίσκα ηνπ «ζπλεηαηξίδεζζαη)». Ο 

ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί κηα κνξθή αλζξψπηλεο θαη ηζφηηκεο ζπλεξγαζίαο πνπ 

έρεη σο ζθνπφ λα ελψζεη εζεινληηθά αλζξψπνπο, γηα λα ζπγθξνηήζνπλ κηα 

απηφλνκε επηρείξεζε  ψζηε λα έρνπλ κεγαιχηεξε δχλακε, βειηίσζε ηεο ζέζε 

ηνπο θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηζηηθά, κέζσ κηαο ζπληδηνθηήηεο θαη 

δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο.  

2.1.2 Οη πξώηεο ζπλεηαηξηζηηθέο απόπεηξεο ζηελ Δπξώπε 

Οη πξψηεο κνξθέο ζπλεηαηξηζκψλ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν 

http://el.wikipedia.org/wiki/1995
http://el.wikipedia.org/wiki/19%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
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1840-1850, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ην θαπηηαιηζηηθφ θίλεκα εθείλεο ηεο επνρήο. 

Βέβαηα,  ζπλεηαηξηζηηθέο ηδέεο ππήξραλ θαη απφ ηα ηέιε ηνπ 17νπ αηψλα ρσξίο 

σζηφζν λα πξνρσξήζνπλ νπζηαζηηθά. Με ην πέξαζκα απφ ηνλ έλαλ ηξφπν 

παξαγσγήο ζηνλ άιινλ νη κνξθέο αλζξψπηλεο ζπλεξγαζίαο έρνπλ δηαθνξεηηθφ 

ραξαθηήξα εθφζνλ ν ηξφπνο νξγάλσζεο ηεο θνηλσληθν-νηθνλνκηθήο δσήο είλαη 

απφξξνηα ηνπ θπξηαξρνχληνο ηξφπνπ παξαγσγήο. Ζ ζπλεξγαζία δε ζεκαίλεη 

ινηπφλ παξά ηε κνξθή ηεο εξγαζίαο φπνπ ηα άηνκα δνπιεχνπλ απφ θνηλνχ ζηα 

πιαίζηα ηεο ίδηαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε νπνία εκθαλίδεηαη κε 

δηαθνξεηηθέο κνξθέο ζηελ πξσηφγνλε θνηλφηεηα, ζηνλ δνπινθηεηηθφ ηξφπν 

παξαγσγήο, ζε θενπδαξρία θαη ζηνλ θαπηηαιηζκφ θαη ζε φινπο γεληθά ηνπο 

ηξφπνπο παξαγσγήο. Γελ είλαη βέβαηα ηπραίν φηη ε ζεσξία ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ 

εκθαλίζηεθε ηελ πεξίνδν ηεο αλάπηπμεο κνλνπσιηαθνχ θαπηηαιηζκνχ θαη ηνπ 

πεξάζκαηνο ζηνλ ηκπεξηαιηζκφ. Ζ φμπλζε ηεο ηαμηθήο πάιεο θαη 

ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε ελφο 

πνιηηηθνπνηεκέλνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο βξήθαλ ηνλ αληίινγφ ηνπο ζηε 

ζεσξία ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ ή ζπλεηαηξηζηηθνχ ζνζηαιηζκνχ ν νπνίνο θαηφξζσζε 

λα επεξεάζεη νξηζκέλεο θνξέο αιιά θαη λα εθηνλψζεη ηφζν ηνπο εξγάηεο φζν 

θαη ηνπο αγξφηεο. Δθείλν ην νπνίν είλαη ζίγνπξν είλαη φηη ε ζπλεηαηξηζηηθή 

νξγάλσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ αγξνηψλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κείσζε 

ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ κειψλ ηνπο θαη βειηίσζε ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν. Απηφ 

αληηθαηνπηξίδεηαη θπξίσο ζηελ πεξίνδν ηεο Βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο. 

 Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο Βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο ζηα κέζα ηνπ 18νπ 

αηψλα θαη ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ηξφπνπ δσήο, νη εξγάηεο αληηκεηψπηδαλ πνιιά 

πξνβιήκαηα νηθνλνκηθά. Δίραλ ρακειά εκεξνκίζζηα κε απνηέιεζκα ηελ 

εμαζιίσζε ησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζήο ηνπο. Ηδενιφγνη θαη θηιφζνθνη ηεο επνρήο 

πξνβιεκαηίζηεθαλ γηα ην πνιηηηθφ θαη θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο ησλ θνηλσληψλ κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δσήο ησλ 

αλζξψπσλ θαη ηελ άκβιπλζε ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ. Έλαο απφ ηνπο 

ηδενιφγνπο πνπ εκθαλίζηεθαλ ήηαλ  ν Ρφκπεξη ΋νπελ πνπ έκειε λα γίλεη έλαο 

απφ ηνπο πξνδξφκνπο ηνπ ζχγρξνλνπ ζπλεξγαηηζκνχ. Δπίζεο ζεσξείηαη απφ 

ηνπο πξσηεξγάηεο ησλ θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Ο Ρφκπεξη ΋νπελ, 

(1771-1858), Άγγινο ζηελ θαηαγσγή, ήηαλ έλαο πινχζηνο βηνκήραλνο λεκάησλ 

αιιά θαη βαζπζηφραζηνο κειεηεηήο ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ 

ηεο επνρήο ηνπ. Πξνζπάζεζε λα βνεζήζεη ηνπο εξγάηεο λα δεκηνπξγήζνπλ 
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ελψζεηο (ζπλεηαηξηζκνχο) γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ εηδψλ δηαηξνθήο θαη άιισλ 

αγαζψλ, ππνδεηθλχνληάο ηνπο φηη ζα σθειεζνχλ κέζα απφ ηελ ζπλεξγαζία. 

Έηζη, ην 1821 ίδξπζε έλαλ θαηαλαισηηθφ ζπλεηαηξηζκφ κε ηνπο εξγάηεο ηνπ 

εξγνζηαζίνπ ηνπ θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο γηα ηελ πξνκήζεηα θζελφηεξσλ 

ηξνθίκσλ. Σν 1826 ίδξπζε ην ζπλεηαηξηζκφ «Νέα Αξκνλία» ζηελ πνιηηεία 

Ηλδηάλα ζηελ Ακεξηθή. Βαζηθή αξρή ηνπ ήηαλ ε θνηλσληθή ηδηνθηεζία ζηα κέζα 

παξαγσγήο θαη ε ακνηβή ησλ κειψλ αλάινγα κε ηελ εξγαζία ηνπο. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο μεθίλεζε κε φια ηα εθφδηα θαη ρξεκαηηθφ θεθάιαην απφ ηνλ 

΋νπελ αιιά φηαλ επηρείξεζε λα κνηξάζεη ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαλ κε 

ηζφηεηα θαη έρνληαο σο αξρή, ηελ πξνζθνξά ηεο εξγαζίαο ηνπ θαζελφο, ν 

ζπλεηαηξηζκφο θαηέξξεπζε γξήγνξα θαη κέζα ζε 2 ρξφληα δηαιχζεθε νξηζηηθά. 

Δμαηηίαο ησλ γεγνλφησλ απηψλ ν ΋νπελ θήξπμε ηελ πνιηηηθή θαη ζξεζθεπηηθή 

νπδεηεξφηεηα θαη ηελ ειεχζεξε ζπκκεηνρή ησλ εηαίξσλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Ζ 

κφλε ζπλεηαηξηζηηθή θνηλφηεηα ηνπ ΋νπελ πνπ πέηπρε, είλαη απηή πνπ ίδξπζαλ 

νη νπαδνί ηνπ ζηελ Ηξιαλδία ζηελ πφιε Ralahine ην 1830. Πεξίπνπ 40 αγξφηεο 

ελψζεθαλ θαη θάησ απφ ηελ δηεχζπλζε ηνπ ηδξπηή ηεο Sir Vandaleaux. Μέζα ζ’ 

έλαλ ρξφλν θαηάθεξαλ λα εμαθαλίζνπλ ηελ θηψρεηα θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

αγξνηψλ, πνπ έθαλαλ θνηλή αγξνηηθή παξαγσγή θαη αγφξαδαλ δηάθνξα 

πξντφληα απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ζε πνιχ ρακειέο ηηκέο απφ εθείλεο πνπ 

επηθξαηνχζαλ ζηελ αγνξά. Ο ζπλεηαηξηζκφο απηφο ήηαλ πεηπρεκέλνο, ιφγσ  

φκσο νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ ηνπ ηδξπηή ηεο ράζεθε φιε ε πεξηνπζία ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, ε νπνία κεηά ηε δηάιπζε ηελ πήξαλ νη πηζησηέο.   

Δθηφο απφ ηελ Αγγιία, εκθαλίζηεθαλ ζηε Δπξψπε θη άιινη πξφδξνκνη 

ηνπ ζχγρξνλνπ ζπλεξγαηηζκνχ. Κπξίσο φκσο ζηε Γαιιία θαη ζηελ Γεξκαλία. 

΋πσο ν ΢αίλ ΢ηκφλ (1760-1825) απφ γαιιηθή αξηζηνθξαηηθή νηθνγέλεηα, έιεγε 

φηη ε παξαγσγή πξέπεη λα είλαη ζρεδηαζκέλε θάησ απφ ηελ θαζνδήγεζε ησλ 

επηζηεκφλσλ θαη πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ θαηαπηεδνκέλσλ. Δπίζεο ηελ ίδηα 

πεξίπνπ επνρή ζηε Γαιιία έδεζε θαη ν Κάξνινο Φνπξηέ  (1772-1837), ν νπνίνο 

πίζηεπε πσο ε ιχζε ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ πξνβιήκαηνο ζα επηηεπρζεί κε 

ηε δεκηνπξγία δηάθνξσλ ελψζεσλ ή ζσκαηείσλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο πνπ 

επηλφεζε ν Φνπξηέ ήηαλ ζπλεηαηξηζκφο παξαγσγήο πνηθηιίαο πξντφλησλ θαη 

πεξίπνπ ηεο κνξθήο αλψλπκεο εηαηξίαο. Έδσζε ηε δπλαηφηεηα λα αζρνιεζνχλ 

νη εξγάηεο ζε δηαθνξεηηθέο εξγαζίεο κε ηε γεσξγία κε έκθαζε ζηε δελδξνθνκία 

θαη ιαραλνθνκία. Αληίζεηα έλαο άιινο Γάιινο ν Μπνπζέ (1791-1868) ίδξπζε 
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πξψηνο ζπλεηαηξηζκφ παξαγσγήο, πξαθηηθά βηψζηκν. Γελ ζηακάηεζε φκσο εθεί 

αιιά επηθεληξψζεθε ζηελ νξγάλσζε θαη θπξίσο ζηε ιεηηνπξγία ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Σέινο ν Λνπτ Μπιάλ (1813-1882) κειέηεζε ηα θέξδε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη πξνζπάζεζε λα θάλεη βηψζηκνπο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, γηα 

λα κελ ράλνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο, επεηδή πίζηεπε φηη ν ειεχζεξνο αληαγσληζκφο 

είλαη ε αηηία φισλ ησλ θαθψλ ηνπ ζχγρξνλνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Ζ Γεξκαλία ήηαλ θαηά ζεηξά ε ηξίηε ρψξα ζηελ Δπξψπε φπνπ 

αλαπηχρζεθαλ ζπλεηαηξηζηηθά θηλήκαηα. Έλαο απφ ηνπο πνιινχο ηδενιφγνπο 

πνπ εκθαλίζηεθαλ ζηελ Γεξκαλία ήηαλ ν ΢νχιηζε, πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο ν 

ηδξπηήο θαη δηακνξθσηήο ησλ γεξκαληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ.  Γελ ήηαλ ν 

κνλαδηθφο φπνπ είρε ηδέεο γηα ηα ζπλεηαηξηζηηθά θηλήκαηα αιιά ν πξψηνο, πνπ 

σο λνκηθφο θαη κέινο ηεο γεξκαληθήο βνπιήο πξσηνζηάηεζε γηα ηελ ζέζπηζε 

ηνπ πξψηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ λφκνπ θαη γεληθά ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ δηθαίνπ ζηελ 

Γεξκαλία. Οη πξψηεο ηνπ δξάζεηο ήηαλ ην 1846 θαη 1847. Λφγσ ησλ θαθψλ 

ζνδεηψλ ζηε γεσξγία, πξνζπάζεζε λα εμαθαλίζεη ηε θηψρεηα θαη ηε κεγάιε 

πείλα πνπ κάζηηδαλ εθείλε ηελ επνρή. Έηζη ην θζηλφπσξν ηνπ 1846 

δεκηνχξγεζε κηα άηππε θίλεζε βνήζεηαο γηα ηνπο θησρνχο. Ζ θίλεζε ηνπ απηή 

βξήθε αληαπφθξηζε ηφζν ζηηο αξηζηνθξαηηθέο ηάμεηο φζν θαη ζην ίδην ην θξάηνο. 

Απφ ηνπο εξάλνπο ζπγθέληξσλε ζεκαληηθά πνζά ρξεκάησλ θαη κε ηε βνήζεηα 

ζπλεξγαηψλ ηνπ λνίθηαζε έλα αιεπξφκπιν θαη έλα αξηνπνηείν, φπνπ απφ εθεί 

πνπινχζε θζελφ ςσκί γηα φινπο. Σέηνηεο ηδέεο θαη πξσηνβνπιίεο γηα 

ζπλεηαηξηζκνχο πξνζπάζεζε λα ηηο πεξάζεη θαη ζηελ κεζαία ηάμε, ζε 

κηθξνβηνηέρλεο, εξγάηεο θαη γεληθφηεξα ζε κηθξνεπαγγεικαηίεο. Πίζηεπε φηη αλ 

κηθξέο νκάδεο ζπλελψζνπλ ηηο δπλάκεηο ηνπο ζα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ 

απέλαληη ζηελ θαπηηαιηζηηθή ηάμε. Έλα ρξφλν αξγφηεξα ην 1850  δεκηνπξγεί ηνλ 

ζχιινγν πνπ ηνλ νλφκαζε ζχιινγν πξνθαηαβνιψλ κε ζθνπφ λα ζπγθεληξψλεη 

ρξήκαηα θαη λα δαλείδεη επλντθά δάλεηα ζηνπο κηθξνχο επαγγεικαηίεο. Απηέο νη 

θηλήζεηο ηνπ φπσο θαη νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηδέεο πνπ είρε, βξήθαλ πνιινχ κηκεηέο 

ζηελ Γεξκαλία κε απνηέιεζκα λα μεθπηξψλνπλ  λένη ζπλεηαηξηζκνί.     

Οη αξρηθέο ηδέεο γηα ζπλεηαηξηζκνχο φπσο αλαθέξνληαη ζην βηβιίν ηνπ 

Μαξηάδε ΢πλεξγαηηζκφο- ΢πλεηαηξηζκνί Ηζηνξία-Φηινζνθία-Απνζηνιή-Ζ 

Δλαιιαθηηθή ιχζε, ήηαλ πεηξακαηηθέο θαη φρη πνιινί πεηπρεκέλεο, φκσο 

ηδξχζεθαλ θάπνηνη  θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί κε θηιαλζξσπηθφ ραξαθηήξα. 
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Ζ ίδξπζε απηψλ δελ θξάηεζε πνιχ θαη δηαιχζεθαλ ζρεδφλ φινη, αθνχ νη ηδέεο 

παξνπζίαδαλ αηέιεηεο θαη δελ ππήξμαλ λέεο ζηξαηεγηθέο νξγάλσζεο.  

2.1.3 Από ηηο ηδέεο ζηελ πξάμε 

Ο πξψηνο  νινθιεξσκέλνο ζπλεηαηξηζκφο, φπσο θαηαγξάθεηαη ζην 

βηβιίν ηνπ Μαξηάδε ΢πλεξγαηηζκφο-΢πλεηαηξηζκνί-Ηζηνξία-Φηινζνθία-

Απνζηνιή-Ζ Δλαιιαθηηθή ιχζε, ν νπνίνο ήηαλ θαηαλαισηηθφο δεκηνπξγήζεθε 

ην 1844 ζηελ πφιε Rochdale ζηελ Αγγιία απφ εξγάηεο πθαληνπξγνχο θαη είρε 

28 κέιε. Ωο ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη αξρέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είραλ ηηο ηδέεο 

΋νπελ θαη ηνπ Κηλγθ. Ζ πξψηε βαζηθή αξρή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ήηαλ ε 

απηνβνήζεηα, πνπ ζήκαηλε φηη κε ην ρξεκαηηθφ πνζφ ηνπ θάζε κέινπο ζα 

ζρεκαηηδφηαλ ην πξψην αξρηθφ θεθάιαην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

ήηαλ θαηαλαισηηθφο  θαη απνζθνπνχζε ζην άλνηγκα θαηαζηήκαηνο, ζηελ αγνξά 

εηδψλ δηαηξνθήο, ππφδεζεο θαη γηα φηη άιιν ζα ρξεηαδφληνπζαλ βνήζεηα ηα 

κέιε ηνπ. Ζ δεκηνπξγία ηνπ πξψηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ Αγγιία δελ ήηαλ ηπραία 

αιιά απνηέιεζκα ησλ ζπλζεθψλ πνπ δεκηνχξγεζε ε Βηνκεραληθήο 

επαλάζηαζε. Φπζηθά νη αλζξψπηλεο ζπλεξγαζίεο είραλ δηαθνξεηηθφ ραξαθηήξα 

θαη πξνζαξκφδνληαλ αλάινγα ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχζαλ ζηελ 

θνηλσληθννηθνλνκηθή δσή. ΢ην ηέινο απηήο ηεο πεξηφδνπ αξρίδεη λα 

αλαπηχζζεηαη ην εξγαηηθφ θίλεκα ζηελ Δπξψπε.   

Σαπηφρξνλα ζηε Γεξκαλία δεκηνπξγήζεθε ν πξψηνο αγξνηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο κε πηζησηηθφ ραξαθηήξα. Αθνξκή ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ ππήξμε ε 

ζηηνδεία ηνπ ρεηκψλα ην 1846-1847 πνπ ηαιαηπψξεζε ηνπο θαηνίθνπο ηνπ 

ρσξηνχ Wasterwald. Ο νξακαηηζηήο απηήο ηεο ηδέαο ήηαλ ν Raiffeisen κε ζθνπφ 

λα βάιεη ηνπο αγξφηεο λα ζπλεξγαζηνχλ γηα λα θξνληίδνπλ ηε δίθαηε κνηξαζηά 

ησλ ηξνθίκσλ θαη λα ρνξεγνχζαλ δάλεηα ζ’ απηνχο πνπ ηα ρξεηάδνληαλ. Ζ 

ζπκκεηνρή ησλ θαηνίθσλ μεπέξαζε θάζε πξνζδνθία θαη ζρεδφλ φινη νη θάηνηθνη 

ζπκκεηείραλ. Απηνί απνηέιεζαλ ην πξψην ππξήλα γηα ηελ δεκηνπξγία αγξνηηθνχ 

πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. ΋ιεο απηέο νη ηδέεο πεξί ζπλεηαηξηζκψλ 

εμαπιψζεθαλ ζ’ φιε ηελ Δπξψπε. 

2.1.4 Ο ζπλεξγαηηζκόο ζηελ Διιάδα 

Ζ Διιάδα, ηελ επνρή ηεο ηνπξθνθξαηίαο δελ είρε λα παξνπζηάζεη 

θάπνηνλ πξσηεξγάηε ηνπ ζχγρξνλνπ ζπλεξγαηηζκνχ, νχηε ππήξραλ νη 

πξνυπνζέζεηο ψζηε λα επέηξεπαλ νπνηαδήπνηε εκθάληζε ηέηνησλ ηδενινγηψλ. 

Αληηζέησο  φκσο νη ππφδνπινη ηφηε Έιιελεο δεκηνχξγεζαλ θάπνηα ζπλεξγαηηθά 
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ζρήκαηα κε ηε ζπλεξγαζία νιφθιεξσλ ρσξηψλ. Ζ πην πξνρσξεκέλε κνξθή 

ζπλεξγαζία ήηαλ έλα πξσηνπφξν γηα ηελ επνρή εθείλε ζπλεξγαηηθφ κνληέιν, 

φπνπ νη εκπλεπζηέο ηνπ ήηαλ ηα ίδηα ηα κέιε.     

Πξφθεηηαη γηα ηελ Κνηλή ΢πληξνθηά ησλ Ακπειαθίσλ, ε νπνία ηφζν απφ 

ζεσξεηηθήο φζν θαη απφ πξαθηηθή πιεπξάο κπνξεί λα ραξαθηεξηζζεί σο κηα  

πξνδξνκηθή κνξθή γηα ηνπο ζχγρξνλνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Ο φξνο θνηλή 

ζπληξνθηά πξνέξρεηαη απφ ηελ άπνςε φηη ήηαλ πνιιέο κηθξέο ζπληξνθηέο, νη 

νπνίεο είραλ ελσζεί ζε κηα κεγαιχηεξε θνηλή ζπληξνθηά. Πνιινί Δπξσπαίνη θαη 

Έιιελεο ζπγγξαθείο θαη ηδενιφγνη πξνζπάζεζαλ λα κειεηήζνπλ ηνλ 

<<ζπλεηαηξηζκφ>> ησλ Ακπειαθίσλ. 

 ΋πσο πξνθχπηεη απφ ηζηνξηθέο πεγέο, άξζξα ζην δηαδίθηπν, ηα 

Ακπειάθηα επί ηνπξθνθξαηίαο αλήθαλ ζηελ θαηεγνξία ησλ νξεηλψλ ρσξηψλ 

φπνπ θαηνηθνχζαλ κφλν Έιιελεο. Σα ρσξηά απηά ήηαλ θάπσο ειεχζεξα αθνχ 

δελ ππήξραλ Σνχξθνη θαη νη Έιιελεο είραλ ην πξνλφκην ηεο απηνδηνίθεζεο ησλ 

νξεηλψλ ρσξηψλ. Μπνξνχζαλ πην άλεηα λα θαιιηεξγνχλ θαη λα αλαπηχζζνπλ 

δηάθνξεο ηέρλεο φπσο ηελ πθαληηθή θαη ηελ κεηαμνπξγία. Με ηνλ θαηξφ 

αλαπηχρζεθε ε βηνηερλία θζάλνληαο ζε αμηφινγα επίπεδα γηα ηελ επνρή εθείλε. 

Αθφκε ηέηνηα βηνηερληθά θέληξα εκθαλίζηεθαλ ζηελ Ήπεηξν , ζηελ 

Πεινπφλλεζν θαη ζηε Θεζζαιία.  Οη πξσηνζηάηεο απηήο ηεο θίλεζεο είλαη ν 

Γεψξγην Μαχξνο, φπνπ ην αξρνληηθφ ηνπ δηαζψδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα θαη ν  

Γεκήηξηνο κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Κνηλήο ΢πληξνθηάο.  

Τπάξρνπλ πιεξνθνξίεο ζχκθσλα κε ηνλ ηειεπηαίν κειεηεηή φηη ε πξψηε θνηλή 

ζπληξνθηά ζηα Ακπειάθηα ηδξχζεθε ηνλ Απξίιε ηνπ 1771, ε νπνία κεηά απφ έμη 

ρξφληα δηαιχζεθε. ΢ηε ζπλέρεηα ζπζηήζεθαλ άιιεο επηκέξνπο ΢πληξνθηέο, νη 

νπνίεο πξνζπάζεζαλ αλ ελσζνχλ ζε κηα θνηλή, πξνθεηκέλνπ λα απνθχγνπλ 

ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. Σειηθά 80 κεγάινη έκπνξνη θαηφξζσζαλ λα 

ζπκθσλήζνπλ θαη λα ελψζνπλ ηηο ΢πληξνθηέο ηνπο  ζε κηα Κνηλή ΢πληξνθηά. Ζ 

ζχζηαζε ηεο θνηλήο απηήο ζπληξνθηάο πξέπεη λα έγηλε ην 1778. φιν απηφ ην 

ηζηνξηθφ ληνθνπκέλην πξνθχπηεη απφ δηάθνξε επηζηνιέο αιιά πνηέ δελ βξέζεθε 

ην πξψην ηδξπηηθφ θαηαζηαηηθφ ηεο Κνηλή ΢πληξνθηάο. Σν πξψην ηζηνξηθφ 

θαηαζηαηηθφ πνπ βξέζεθε ζχκθσλα πάληα κε ηνπο κειεηεηέο ήηαλ απηφ ηνπ 

1780. Απφ ην θαηαζηαηηθφ πεγάδνπλ πνιιά θαη ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, φπσο 

φηη νη θηεκαηίεο, νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηελ Κνηλή ΢πληξνθηά κε ηα ρσξάθηα 

ηνπο ήηαλ ππνρξεσκέλνη λα θαιιηεξγνχζαλ ζαλ πξψηε χιε ην βακβάθη, νη 
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θεθαιαηνχρνη ζπκκεηείραλ κε ηα θεθάιαηά ηνπο θαη νη έκπνξνη-ηερλίηεο κε ηελ 

γλψζε-ηέρλε ζπλ θάπνηεο κεηνρέο εηζέξρνληαλ ζηελ θνηλή ζπληξνθηά.  Οη 

έκπνξνη Ακπειαθηψηεο είραλ εμαζθαιίζεη αγνξέο ζε φιεο ηηο ρψξεο ησλ 

Βαιθαλίσλ θαη ηεο Δπξψπεο, Γεξκαλία, Αγγιία, Ρσζία, Γαιιία, Σνπξθία ιφγσ 

ηεο εμαηξεηηθήο πνηφηεηα πνπ είραλ ηα θφθθηλα λήκαηά ηνπο. Σν θχξην 

ππνθαηάζηεκα ιεηηνπξγνχζε ζηε Βηέλλε, φπνπ εθεί είρε θαη ηηο θαηαζέζεηο ζηηο 

ηξάπεδεο.  

Έρνληαο εμαζθαιηζκέλν έλα ηέηνην δίθηπν αγνξψλ ν άηππνο 

ζπλεηαηξηζκφο έθηαζε ζ’ έλα αμηνζαχκαζην γηα ηελ επνρή εθείλε επίπεδν 

νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πξνφδνπ. Πέξα φκσο απφ ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα 

πνπ αλέπηπμαλ ζέιεζαλ θαη πνιηηηζηηθά λα βνεζήζνπλ λα αλαπηπρζεί ν ηφπνο 

ηνπο. Δθηφο φκσο απφ ηελ αλάπηπμε ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα, ζέιεζαλ λα 

εμειίμνπλ θαη ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα ηεο πεξηνρή ηνπο. Γη’ απηφ ην ιφγν ίδξπζαλ 

ην Διιεληθφ ζρνιείν ην «Διιελνκνπζείν» ζην νπνίν δίδαμαλ νξηζκέλνη 

θεκηζκέλνη Έιιελεο ιφγηνη ηεο επνρήο εθείλεο.            

΢ηελ Διιάδα, κεηά ηε δηάιπζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ είρε ηδξπζεί 

ζηα Ακπειάθηα Λάξηζαο, δελ κπνξεί νπζηαζηηθά λα γίλεη ιφγνο γηα αμηφινγε 

ζπλεηαηξηζηηθή θίλεζε έσο ην 1915. ΢χκθσλα κε ην βηβιίν ηνπ Υξηζηνδνχινπ  

Υξηζηνδνχινπ Αγξνηηθή θαη ΢πλεηαηξηζηηθή Αλάπηπμε, ην 1900 ηδξχζεθε ν 

Μεηνρηθφο Γεσξγηθφο ΢χιινγνο ζηνλ Αικπξφ Βφινπ, ην 1909 ε Μεγαξηθή 

Δηαηξεία Οίλσλ, ην 1911 ην Μεηνρηθφ Σακείν Αιιεινβνήζεηαο Παξαρεισίηηδαο 

(Αηησιναθαξλαλίαο) θαη άιινη κηθξνί γεσξγηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Κξήηε, 

ηελ Δχβνηα θαη ηελ Θεζζαιία. ΍ζεζε ζην θίλεκα έδσζε ν λφκνο πεξί 

ζπλεηαηξηζκψλ 602/1915, ν νπνίνο ήηαλ ζε ηζρχ κέρξη ην 1979. ΢ηελ ειιεληθή 

λνκνζεζία γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ: 

 Αζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ  

 Αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ  

΢ηνπο αζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, πεξηιακβάλνληαη: 

 Οη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ γηα ηε ζχζηαζή ηνπο απαηηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ εθαηφ άηνκα, Ν.1667/1986, ελψ απαηηνχληαη δεθαπέληε 

άηνκα γηα ηνπο ινηπνχο, φπσο: 

 Παξαγσγηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BC%CF%80%CE%B5%CE%BB%CE%AC%CE%BA%CE%B9%CE%B1_%CE%9B%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/1900
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BB%CE%BC%CF%85%CF%81%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/1909
http://el.wikipedia.org/wiki/1911
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%8D%CE%B2%CE%BF%CE%B9%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/1915
http://el.wikipedia.org/wiki/1979
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 Πξνκεζεπηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

 Πηζησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

 Μεηαθνξηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

 Σνπξηζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

2.2 ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΣΙΚΔ΢ ΑΡΥΔ΢ 

2.2.1 ΢πλεηαηξηζηηθέο αμίεο  

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη κέζα απφ πνιιέο αληημνφηεηεο 

θαηάθεξαλ λα δηαηππψζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο δηάθνξεο ζπλεηαηξηζηηθέο 

αξρέο πνπ επηθξαηνχλ αθφκε θαη ζήκεξα ζχκθσλα κε ηηο Γηεζλείο 

΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο. ΢ηε δηάξθεηα ηεο εμέιημήο ηνπο αλαπηχρζεθαλ δηάθνξα 

ζπλεηαηξηζηηθά ζπζηήκαηα απφ ηα νπνία ηα βαζηθφηεξα είλαη ην ζχζηεκα 

Rochdale πνπ αλαθέξεηαη ζηνπο θαηαλαισηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ην ζχζηεκα 

Schulze-Deliz πνπ αλαθέξεηαη ζηνπο πηζησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ην 

ζχζηεκα Raiffeisen πνπ αλαθέξεηαη ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. Σν έηνο 

1895 ηδξχζεθε ε Γηεζλήο ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε (ICA, International Cooperative 

Alliance) πνπ είλαη ε θνξπθαία δηεζλήο ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε ζηελ νπνία 

ζπκκεηέρνπλ φινη νη πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί κε εθαηνκκχξηα κέιε. ΋ιεο νη 

αξρέο παξαπάλσ θαζνξίδνληαη απφ ηε Γηεζλή ΢πλεηαηξηζηηθή  Έλσζε θαη 

ηζρχνπλ γηα φιεο ηηο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, γη’ απηφ ζπλήζσο νλνκάδνληαη θαη 

δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Βέβαηα, δελ έρνπλ ππνρξεσηηθφ ραξαθηήξα, 

αθνχ δελ είλαη απνθάζεηο θαλελφο δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ, αιιά έρνπλ ηε κνξθή 

ελφο θαλφλσλ δηθαίνπ πνπ δεκηνχξγεζαλ νη ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηνλ ΢πλεηαηξηζηηθφ λφκν. 

΢πλεηαηξηζηηθέο αξρέο ή ΢πλεηαηξηζηηθνί θαλφλεο νλνκάδνληαη νη 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηελ ίδξπζε, νξγάλσζε, δηνίθεζε, δηαρείξηζε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Δμαηηίαο απηψλ ησλ αξρψλ, κπνξεί κηα 

νηθνλνκηθή κνλάδα λα ραξαθηεξηζηεί ζπλεηαηξηζκφο. Καηά θαηξνχο νη δηεζλείο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο αλαζεσξνχλ θαη πξνζαξκφδνπλ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο 

αξρέο γηα λα κπνξνχλ λα αληαπεμέξρνληαη νη ζπλεηαηξηζκνί ζηηο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. ΋κσο πάληνηε πξέπεη λα 

ελζσκαηψλνπλ κέζα ζε απηέ ηηο αξρέο, ζπλεηαηξηζηηθέο αμίεο γηα λα 

δηαθνξνπνηνχλ ζεκαληηθά ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο απφ ηηο άιιεο νηθνλνκηθέο 

επηρεηξήζεηο.  
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Οη δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο δηαηππψζεθαλ γηα πξψηε θνξά άηππα 

απφ ηνλ πξψην θαηαλαισηηθφ ζπλεηαηξηζκφ ηνπ Rochdale ηεο Αγγιίαο ην 1844. 

Ζ πξψηε επίζεκε δηαηχπσζε ησλ αξρψλ απηψλ έγηλε απφ ηε Γηεζλή 

΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε ζην ζπλέδξην ηνπ Παξηζηνχ, ζηε Γαιιία ην 1937, ε 

δεχηεξε ην 1996 ζην ζπλέδξην ηεο Βηέλλεο θαη ε ηξίηε ην ΢επηέκβξην ηνπ 1995 

ζην ζπλέδξην ηνπ Manchester. 

Οη θαλφλεο  πνπ δηαηχπσζαλ νη Γίθαηνη ΢θαπαλείο ηνπ Rochdale γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο πξψηε δηαηχπσζε 

ησλ δηεζλψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ, επεηδή είηε απηνχζηνη είηε ηξνπνπνηεκέλνη 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο βάζε ιεηηνπξγίαο άιισλ ζπλεηαηξηζκψλ. Κάπνηεο απφ 

ηηο αξρέο ήηαλ ε ακνηβή θεθαιαίνπ, ε πξνκήζεηα πξντφλησλ ζηα κέιε, ε δίθαηε 

θαηαλνκή θεξδψλ, ε εθπαίδεπζε κειψλ, νη αηξεηέο δηνηθήζεηο, ε ζξεζθεπηηθή θαη 

πνιηηηθή νπδεηεξφηεηα θαη ζπρλή παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Σν 1937 ζην 15ν ζπλέδξην ηεο Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο ζην 

Παξίζη δηαηππψζεθαλ γηα πξψηε θνξά επηζήκσο νη δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο 

αξρέο πνπ ζηεξίρζεθαλ ζηνπο θαλφλεο ηνπ Rochdale. Καηνρχξσζαλ ηελ 

εζεινληηθή θαη ειεχζεξε ζπκκεηνρή κε δεκνθξαηηθφ έιεγρν θαη αλαινγηθή 

επηζηξνθή πιενλαζκάησλ ζηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Δπηπιένλ πνιηηηθή θαη 

ζξεζθεπηηθή νπδεηεξφηεηα, ζπλαιιαγέο ηνηο κεηξεηνίο θαη βαζηθή εθπαίδεπζε 

ησλ κειψλ. 

΢ην 22ν ζπλέδξην ηεο Έλσζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Bournemouth 

ηεο Αγγιίαο ην 1963, ε Κεληξηθή ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε ηεο ΢νβηεηηθήο 

Έλσζεο, εμαηηίαο ηνπ Γεπηέξνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ θαη ησλ δηάθνξσλ 

κεηαβνιψλ πνπ επήιζαλ ζην λέν νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ θφζκν, 

έθαλε πξφηαζε γηα ηελ αλαζεψξεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ. Ζ πξφηαζε 

έγηλε απνδεθηή θαη ζπγθξνηήζεθε επηηξνπή απφ φιεο ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο ηνπ θφζκνπ, ψζηε λα κειεηήζεη ην ζέκα. Ωο απνηέιεζκα ησλ 

δηαβνπιεχζεσλ ήηαλ ε δεχηεξε αλαζεψξεζε ησλ θαλφλσλ ζην ζπλέδξην ηεο 

Βηέλλεο ην 1996 θαη ε επαλαδηαηχπσζή ηνπο. Ζ αξρή ηνπ 1937 ζπλαιιαγέο ηνηο 

κεηξεηνίο θαηαξγήζεθε ηειείσο ην 1966. Ο αξηζκφο ησλ αξρψλ κεηψζεθε απφ 

έμη ζε επηά πνπ ήηαλ πξηλ θαη πξνζηέζεθε ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Πιένλ νη αξρέο ηνπ 1966 θαζηεξψζεθαλ σο  ππνρξεσηηθέο γηα 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζε αληίζεζε κε ηα πξνεγνχκελα ζπλέδξηα, φπσο 
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ππνρξεσηηθή έγηλε φρη κφλν ε εθπαίδεπζε ησλ κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ αιιά 

θαη ησλ αηξεηψλ θαη ππαιιειηθψλ ζηειερψλ ηνπ. 

΢ην 29ν θαη 30ν ζπλέδξην ηεο Γηεζλνχο ζπλεηαηξηζηηθήο έλσζεο έγηλαλ 

θξηηηθέο πάλσ ζηελ ηδενινγία, ζηηο αμίεο, ζηνπο ζηφρνπο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Γη’ απηφ ην ιφγν απνθαζίζηεθε λα 

μαλαγίλεη αλαζεψξεζε ζηηο δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Πξάγκαηη ζην 

επφκελν 31ν ζπλέδξην πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Manchester ηεο Αγγιίαο ην 

΢επηέκβξην ηνπ 1955, έγηλε ε ηξίηε αλαζεψξεζε θαη θαηέιεμαλ ζηελ δηαηχπσζε 

ησλ επηά ζπλεηαηξηζηηθψλ θαλφλσλ. 

΢πγθξίλνληαο κε ηηο πξνεγνχκελεο απνθάζεηο ησλ ζπλεδξίσλ, πιένλ 

παξακέλνπλ επηά νη ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο, ακεηάβιεηεο παξακέλνπλ ε 

ειεχζεξε θαη εζεινληηθή  ζπκκεηνρή, ε δεκνθξαηηθή δηνίθεζε θαη ε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ζπλεηαηξηζκψλ. Γπν εληειψο λέεο αξρέο έξρνληαη λα πξνζηεζνχλ γηα 

πξψηε θνξά απηέο είλαη ε απηνλνκία θαη ε αλεμαξηεζία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη 

ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηελ θνηλφηεηα. ΢ηε λέα δηαηχπσζε ησλ 

αξρψλ δελ απνθιείεηαη ε ζπκκεηνρή λνκηθψλ πξνζψπσλ ζε ζπλεηαηξηζκνχο. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαιπζνχλ θαζεκία μερσξηζηά νη δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο 

αξρέο.        

1ε. Αξρή ηεο ειεύζεξεο θαη εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο 

Αλαιπηηθά εμεηάδνληαο θάζε αξρή ζα παξαηεξήζνπκε φηη, ε αξρή ηεο 

ειεχζεξεο θαη εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο νξίδεη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί είλαη 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, αλνηρηέο ζε φια ηα άηνκα πνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο θαη επηζπκνχλ λα απνδερζνχλ ηηο επζχλεο 

ηνπ κέινπο, ρσξίο δηαθξίζεηο θπιήο, θχιινπ, θνηλσληθήο ζέζεο, πνιηηηθψλ θαη 

ζξεζθεπηηθψλ πεπνηζήζεσλ. 

 Ζ ζπκκεηνρή ελφο  αηφκνπ ζε ζπλεηαηξηζκφ είλαη εζεινληηθή, δειαδή 

απνθαζίδεη λα ζπκκεηέρεη κε ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηά ηνπ κε δηθή ηνπ 

ζέιεζε. ΋ηαλ έλα άηνκν ζειήζεη λα κπεη ζε ζπλεηαηξηζκφ θαη λα ζπκκεηέρεη, ε 

είζνδνο ηνπ είλαη ειεχζεξε θαη δπλαηή ρσξίο λα ηνπ βάινπλ δηαθξίζεηο ή 

ηερλεηά εκπφδηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη θάζε άηνκν ρσξίο θακία απνιχησο δηάθξηζε 

θπιεηηθή, πνιηηηθή, ζξεζθεπηηθή, θνηλσληθή ή αθφκε θαη θχινπ δελ ζα ηνλ 

εκπνδίζεη λα ζπκκεηέρεη ελεξγά ζε ζπλεηαηξηζκφ θαη λα γίλεη κέινο. Δπίζεο απφ 

ηελ ζηηγκή πνπ έλα κέινο έρεη εηζέιζεη ζε ζπλεηαηξηζκφ, έρεη θαη θάζε δηθαίσκα 

φπνηε ην ζειήζεη λα εμέιζεη απφ απηφλ. Γειαδή έρεη ηελ ειεπζεξία εμφδνπ απφ 
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ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Παιαηφηεξα απηή ε αξρή νλνκάδνληαλ θαη αξρή ηεο αλνηθηήο 

πφξηαο  γηα λα ηνλίζεη φηη ε πφξηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη αλνηθηή ζε φινπο 

φζνπο ζέινπλ λα γίλνπλ κέιε εθφζνλ βέβαηα ηθαλνπνηνχλ ηηο θαηαζηαηηθέο 

πξνυπνζέζεηο. ΋κσο  γηα λα κπνξέζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί λα γίλνπλ ειθπζηηθνί 

θαη λα πεγαίλνπλ νη άλζξσπνη ψζηε λα απμάλνληαη ζπλέρεη ηα κέιε, ζα πξέπεη 

νη ζπλεηαηξηζκνί καδί κε ηελ πνιηηεία λα πάξνπλ φια εθείλα ηα κέηξα πνπ ζα 

ζπληειέζνπλ ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ζηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Μεξηθά απφ ηα 

κέηξα πνπ κπνξεί λα παξζνχλ είλαη ε αμηνπνίεζε νξηζκέλσλ σθειεηψλ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ κφλν απφ ηα κέιε. Μ’ απηφλ ηνλ ηξφπν ζα παξαθηλεζνχλ κε 

ζπλεηαηξηζκέλνη πνιίηεο λα γίλνπλ κέιε. Σέηνηαο θχζεσο κέηξα είλαη ε 

ρνξήγεζε παξαγσγηθψλ δαλείσλ κε ρακειφηεξα επηηφθηα θαη ε παξνρή 

νξηζκέλσλ επηδνηήζεσλ κφλν ζε ζπλεηαηξηζηηθνχο αγξφηεο. Ζ εθπαίδεπζε ησλ 

πνιηηψλ απφ ηελ πνιηηεία ζα κπνξνχζε λα σθειήζεη ψζηε φζνη πνιίηεο ζα 

ελδηαθεξφληνπζαλ λα εθπαηδεπηνχλ θαη λα κάζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

πξνζθέξνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί. Σέινο, κηα ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία πνπ ζα 

πξνβιέπεη ηελ ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή φισλ ησλ γεσξγψλ κηαο πεξηνρήο ή 

ελφο πξντφληνο ζην ζπλεηαηξηζκφ. Μαδί κε ηελ πνιηηεία, παξάιιεια νη 

ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ νξηζκέλεο πνιηηηθέο γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ίδησλ ζθνπψλ φπσο λα κεηαρεηξίδνληαη δίθαηα θαη ηζφηηκα φια ηα κέιε, λα 

δίλνπλ ηφθν ζηε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα, λα δίλνπλ επηζηξεθφκελα ζηα κέιε απφ 

ηα πιενλάζκαηα, λα εθαξκφδεηαη δίθαηε ηηκνιφγεζε θαη λα παξέρεη θάζε είδνπο 

ζπκβνπιή θαη πιεξνθφξεζε φπνηε ηα κέιε δεηήζνπλ βνήζεηα. 

2ε. Αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο δηνίθεζεο 

Ζ επφκελε αξρή είλαη ε δηεζλήο ζπλεηαηξηζηηθή αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο 

δηνίθεζεο. Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη δεκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο πνπ δηνηθνχληαη θαη 

ειέγρνληαη απφ ηα κέιε ηνπο, ηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακφξθσζε 

ηεο πνιηηηθήο ηνπο θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Ζ δεκνθξαηηθή δηνίθεζε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ εθθξάδεηαη κε ηνπο εμήο ηξφπνπο, κε ηε δηνίθεζε λα πξνέξρεηαη 

απφ αηξεηά φξγαλα, δειαδή απφ εθιεγκέλα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα πνπ έρνπλ 

εθιεγεί απφ ηα κέιε κε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. Τπάξρεη ηζνηηκία ζηνπο 

ςήθνπο θαη ζην δηθαίσκα ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηζφηεηα ζηηο ςεθνθνξίεο 

φηαλ είλαη λα παξζνχλ απνθάζεηο, γη’ απηφ θαη ε αξρή είλαη γλσζηή θαη σο 

θαλφλαο έλαο άλζξσπνο, κηα ςήθνο, φπνπ ην θάζε κέινο έρεη ην δηθαίσκα ηεο 
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κηαο ςήθνπ ηφζν ζηελ εθινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, φζν θαη 

ζηηο απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ ηζνςεθία 

ζπκβαδίδεη θαη κε ηελ αξρή φηη νη ζπλεηαηξηζκνί δελ είλαη ελψζεηο θεθαιαίσλ 

αιιά ελψζεηο πξνζψπσλ. Αθφκε ε ηζνςεθία εμαζθαιίδεη ε εμνπζία λα κελ 

πεξηέιζεη ζηα ρέξηα ιίγσλ κε ηα πεξηζζφηεξα θεθάιαηα ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ ή ζ’ 

απηνχο πνπ ζπλαιιάζζνληαη πεξηζζφηεξν κε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. 

3ε . Αξρή ηεο ηζόηεηαο 

Ζ ηξίηε δηεζλήο ζπλεηαηξηζηηθή αξρή πνπ δηαηππψζεθε είλαη ζην 

ζπλέδξην ηνπ Manchester είλαη φηη ηα κέιε ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα θαη 

δηαρεηξίδνληαη δεκνθξαηηθά ην θεθάιαην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

φζα άηνκα ζέινπλ λα γίλνπλ κέιε ελφο ζπλεηαηξηζκνχ πξέπεη λα θαηαβάιινπλ 

ρξήκαηα, ηε ιεγφκελε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα, γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ην θεθάιαην 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ψζηε λα κπνξέζεη λα μεθηλήζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Έλα 

ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη φηη ε 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα είλαη ηζφηηκε γηα φια ηα κέιε. ΋ινη φζνη ζα ζέινπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζα πξέπεη λα θαηαβάιινπλ ην ίδην πνζφ ρσξίο εμαηξέζεηο. Απηφ 

γίλεηαη γηα λα εμαζθαιηζηεί ε ηζφηεηα θαη ε δηθαηνζχλε αλάκεζα ζηα κέιε. Ζ 

νηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ γίλεηαη γηα λα θαηαθέξνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί  

λα είλαη απηφλνκνη θαη αλεμάξηεηνη, επεηδή είλαη νηθνλνκηθέο κνλάδεο θαη 

ρξεηάδνληαη θεθάιαηα γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ. Έλα κέξνο απφ απηφ ην θεθάιαην 

απνηειεί θαη ηελ θνηλή πεξηνπζία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη έλαο 

ζπλεηαηξηζκφο είλαη νηθνλνκηθή επηρείξεζε, άξα γηα λα επλνεζνχλ θαη ηα κέιε 

γηα λα είλαη επραξηζηεκέλα ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ θάπνηα ακνηβή απφ ηα 

θέξδε πνπ ζα έρεη ν εθάζηνηε ζπλεηαηξηζκφο. Απηά είλαη ηα ιεγφκελα 

επηζηξεθφκελα πνπ έρεη ην θάζε κέινο απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ σο αληακνηβή γηα 

ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη θαη ηελ ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα πνπ έρεη θαηαβάιιεη. 

Μέζα ζηα ζρέδηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πέξα απφ ηα επηζηξεθφκελα ζα πξέπεη λα 

ζρεδηάδνπλ, αλ ππάξρνπλ κεγάια πιενλάζκαηα θαη ζρέδηα αλάπηπμεο  ή 

θαηάιιειεο επελδχζεηο κε απψηεξν ζθνπφ νη ζπλεηαηξηζκνχ λα αλαπηχζζνληαη 

ζπλερψο θαη λα ιεηηνπξγνχλ κε ηηο θαιχηεξεο επλντθέο ζπλζήθεο. Δπίζεο, νη 

ζπλεηαηξηζκνί αθνχ έρνπλ θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ ξφιν κέζα ζηελ θνηλσλία, 

έλα κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

δηάθνξσλ θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηφπνπ. 
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4ε . Αξρή ηεο απηνλνκίαο θαη αλεμαξηεζίαο 

Μηα εληειψο λέα ζπλεηαηξηζηηθή αξρή πνπ δηαηππψζεθε γηα πξψηε θνξά 

ζην ζπλέδξην ηνπ Manchester ην 1995 είλαη ε δηεζλήο ζπλεηαηξηζηηθή αξρή ηεο 

απηνλνκίαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο. Ζ αξρή απηή νξίδεη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί είλαη 

απηφλνκεο νξγαλψζεηο θαη αλεμάξηεηεο απφ ην θξάηνο, ηα θφκκαηα θη άιινπο 

θνξείο. Δπίζεο είλαη νηθνλνκηθέο νξγαλψζεηο απηνβνήζεηαο θαη αιιειεγγχεο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ κε επζχλε ησλ κειψλ ηνπο, αλεμάξηεηεο απφ ην θξάηνο 

(θπβέξλεζε ή δεκφζηνπο νξγαληζκνχο), ηα θφκκαηα θαη άιινπο θνξείο, ηφζν 

ζηε δηνίθεζε φζν θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία 

αλαθέξεηαη γηα ηε δηνίθεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, φπνπ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

εθιέγεηαη απφ ηα κέιε θαη δελ δηνξίδεηαη απφ θαλέλαλ δεκφζην θνξέα, ζηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ, φπνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηήζεη θάζε είδνπο δξαζηεξηφηεηεο 

ρσξίο εμσηεξηθέο παξεκβάζεηο θαη ζηνλ έιεγρν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, δειαδή ζηε 

λνκηκφηεηα ησλ ελεξγεηψλ πνπ γίλεηαη απηφλνκα απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε θαη 

φρη απφ άιιν θπβεξλεηηθφ φξγαλν. Ζ ζεκαζία ηεο αξρήο είλαη φηη θάζε 

ζπλεηαηξηζκφο είλαη απηφλνκνο κε βαζχ πλεχκα αιιειεγγχεο θαη εκπηζηνζχλεο 

ζηα κέιε ηνπ θαη κε εζσηεξηθά  ζπζηήκαηα πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ απνδνηηθφηεξε 

ιεηηνπξγία ψζηε λα σθειήζνπλ ζην κέγηζην ηα κέιε. 

5ε. Αξρή ηεο εθπαίδεπζεο  

Ζ αξρή ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο θαη πιεξνθφξεζεο 

ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο είλαη απφ πνιχ παιηά, άιια θάζε θνξά δηαηππψλεηαη κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη κέρξη ηψξα είλαη κηα απφ ηηο δηεζλείο ζπλεηαηξηζηηθέο 

αξρέο. Οη ζπλεηαηξηζκνί ζα πξέπεη λα παξέρνπλ εθπαίδεπζε ζηα αηξεηά θαη 

ππαιιειηθά ζηειέρε ηνπο θαζψο θαη ζηα κέιε ηνπο θαη πιεξνθφξεζε ζην θνηλφ 

γηα ζπλεηαηξηζηηθά θαη άιια ζέκαηα. Ζ πιεξνθφξεζε θαη ε εθπαίδεπζε πνπ ζα 

πξέπεη λα δίλεη έλαο ζπλεηαηξηζκφο ζηα κέιε πξέπεη λα πεξηιακβάλεη πνιιά 

γλσζηηθά αληηθείκελα ψζηε λα πξνζθέξεη πνιχπιεπξεο γλψζεηο θαη ζπκβνπιέο, 

φπσο ηηο σθέιεηεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, θαιχηεξε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε, ηηο 

αδπλακίεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ηηο αξρέο  πνπ δηέπνπλ θαη ηηο λνκνζεζίεο θαη 

θπζηθά βαζηθέο έλλνηεο ηνπ κάξθεηηλγθ θαη πνηνηηθψλ πξνζδηνξηζκψλ ησλ 

ηξνθίκσλ, φπσο θαη πνιιέο αθφκε. Απψηεξνο ζθνπφο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ε 

κεηάδνζε ησλ απαξαίηεησλ γλψζεσλ ζηα αηξεηά κέιε, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, 

ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, ηνπο ππαιιήινπο θαη θπζηθά ζε φια ηα ππφινηπα κέιε 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Σαπηφρξνλα ζεκαληηθφ ξφιν είλαη θαη ε επαξθήο 
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πιεξνθφξεζε ζην θνηλφ γηα ηα πιενλεθηήκαηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ψζηε απηά 

ηα άηνκα λα ελζαξξχλνληαη θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζην κέιινλ ζε ζπλεηαηξηζκνχο. 

6ε .  Αξρή  ηεο ζπλεξγαζίαο 

Ζ έθηε δηεζλήο ζπλεηαηξηζηηθή αξρή είλαη ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Θεσξείηαη κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο αξρέο επεηδή βνεζάεη 

ζηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ θαη ζηελ επηβίσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Βαζηθέο 

κνξθέο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε δηαζπλεηαηξηζηηθή 

ζπλεξγαζία, ε δηαηνπηθή ζπλεξγαζία θαη ε δηαζπλεηαηξηζηηθή θαη δηαηνπηθή 

ζπλεξγαζία. Με ηνλ φξν δηαζπλεηαηξηζηηθή ελλννχκε ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηνλ ίδην ηφπν αιιά δηαθνξεηηθνχ ζθνπνχ ή 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο παξαγσγήο, ελψ δηαηνπηθή ελλννχκε ηε ζπλεξγαζία 

ζπλεηαηξηζκψλ κε ηνπο ίδηνπο ζθνπνχο ή δξαζηεξηφηεηεο παξαγσγήο αιιά ζε 

δηαθνξεηηθφ ηφπν ν θάζε ζπλεηαηξηζκφο. Έλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο 

αξρήο είλαη φηη ηζρπξνπνηείηαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

θαη κπνξνχλ λα πεηπραίλνπλ θαιχηεξεο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο ζηηο δηάθνξεο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Δλζαξξχλεηαη ε απαζρφιεζε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ 

θαη θαζίζηαηαη δπλαηή ε θαηαζθεπή θαη αλάπηπμε λέσλ, ζχγρξνλσλ 

εγθαηαζηάζεσλ. 

7ε . Αξρή ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο 

Σειεπηαία δηεζλήο αξρή πνπ δηαηππψζεθε θη απηή ζην ζπλέδξην ηνπ 

Manchester ην 1995 είλαη ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ θνηλφηεηα. Γίλεηαη κηα λέα 

δηάζηαζε ζην ζπλεηαηξηζκφ, απηή ηεο αλάπηπμεο ηεο θνηλφηεηαο κέζα ζηελ 

νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ν ζπλεηαηξηζκφο, ψζηε λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ θαη πξέπεη λα ελδηαθέξεηαη γηα ηελ θνηλφηεηα κέζα ζηελ 

νπνία ιεηηνπξγεί. Σν θνηλσληθφ ελδηαθέξνλ θαίλεηαη κέζα απφ ηηο πξάμεηο κε 

ηελ απαζρφιεζε κειψλ ηεο θνηλφηεηαο κε ηε δεκηνπξγία παξαγσγηθψλ 

κνλάδσλ, ηε δηαηήξεζε θαζαξνχ θπζηθνχ ή αζηηθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ 

θνηλφηεηα θαη ζεβαζκφο ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο θαη βνήζεηα επίιπζεο 

δηάθνξσλ πξνβιεκάησλ ηνπ ηφπνπ. Οη θχξηνη ζηφρνη ηεο αξρήο είλαη ε 

βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαηάζηαζεο ησλ κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, αθνχ είλαη 

θαη ηαπηφρξνλα κέιε ηεο θνηλφηεηαο, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ κειψλ 

θαη ηνπ θνηλνχ θαη ε αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηαο κέζα ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί ν 

ζπλεηαηξηζκφο, αθνχ ε αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ επεξεάδεη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. 
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2.2.2 ΢πλεηαηξηζκόο θαη θέξδε 

΋ιεο νη παξαπάλσ αξρέο δηαηππψζεθαλ είηε γηα λα θαηνρπξσζνχλ 

λφκηκα νη ζπλεηαηξηζκνί είηε επεηδή θάπνηνη θαλφλεο κέζα ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

έπξεπε λα είλαη ππνρξεσηηθνί. Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο φισλ είλαη ε 

ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα πνπ είλαη έλα ζχλνιν αλζξψπηλσλ ηδεσδψλ θαη αμηψλ πνπ 

ελζαξθψλνληαη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη απνβιέπνπλ ζηελ επεκεξία ησλ 

κειψλ ηνπο. Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηε δηεζλή θαη ηελ ειιεληθή ζπλεηαηξηζηηθή 

βηβιηνγξαθία ν φξνο «΢πλεηαηξηζηηθή Ηδέα» αληηθαζίζηαληαη ζπρλά απφ ηνλ λέν 

φξν «΢πλεηαηξηζηηθέο Αμίεο», εθθξάδνληαο θαη ζηηο δπν πεξηπηψζεηο ηα ίδηα 

ηδεψδε. Υάξε ζηα ηδεψδε ηεο αδειθνζχλεο θαη ηεο αιιειεγγχεο πνπ δηαθαηέρεη 

ηνπο αλζξψπνπο, ζπκκεηέρνπλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο γηα λα βνεζήζνπλ ηνλ 

εαπηφ ηνπο, αιιά θαη ν έλαο ηνλ άιινλ, επεηδή γλσξίδνπλ θαιά ηελ αμία ηεο 

αξρήο ε ηζρχο ελ ηε ελψζεη. 

Γεληθά, νη ζπλεηαηξηζκνί δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζηε επίηεπμε δηάθνξσλ 

ζηφρσλ ηνπο αιιά ηαπηφρξνλα δίλνπλ έκθαζε ζηνπο ηξφπνπο θαη ηνπο 

κεραληζκνχο επίηεπμή ησλ. Γη’ απηφ ε δεκηνπξγία θαη ε ιεηηνπξγία ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ πεγάδεη απφ κηα θηινζνθία-ηδενινγία γεκάηε απφ επγελή 

αλζξψπηλα ηδαληθά θαη αμίεο. 

Ζ ειεπζεξία, ε δεκνθξαηία, ε ηζφηεηα, ε δηθαηνζχλε, ε αδειθνζχλε θαη ε 

αιιειεγγχε είλαη ηα πιηθά πνπ ζπλζέηνπλ έλα πεηπρεκέλν ζπλεηαηξηζκφ σο 

πξνο ηελ θηινζνθία πνπ πξέπεη λα ηνλ δηέπεη.   

Πέξα φκσο απφ ηηο αμίεο θαη ηηο αξρέο ελφο ζπλεηαηξηζκνχ είλαη κηα 

νξγάλσζε αηφκσλ πνπ δηαζέηνπλ πεξηνξηζκέλα νηθνλνκηθά κέζα θαη ηα νπνία 

ζπλελψλνληαη εζεινληηθά γηα λα επηιχζνπλ κέζα απφ ηελ θνηλή θαη ηζφηηκε 

δξάζε νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά ηνπο πξνβιήκαηα, ψζηε λα 

αλεβάζνπλ ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν. ΢πκπεξαζκαηηθά, έλαο ζπλεηαηξηζκφο 

αλαπηχζζεη επηρεηξεκαηηθή δξάζε αιιά έρεη δηαθνξεηηθή θηινζνθία απφ κηα 

θαπηηαιηζηηθή επηρείξεζε. Σα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη κηα έλσζε 

πξνζψπσλ ηα νπνία δηεμάγνπλ έλαλ θνηλφ αγψλα γηα ηελ θαιπηέξεπζε ηεο 

δσήο ηνπο θαη φρη κηα ζπλέλσζε θεθαιαίσλ. Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο απφ ηε θχζε 

ηνπ δηαθνξνπνηείηαη απφ κηα θαπηηαιηζηηθή επηρείξεζε γηαηί δελ απνζθνπεί ζηε 

δεκηνπξγία ελφο θέξδνπο πνπ πξνθχπηεη απ’ ηελ ηδηνπνίεζε ησλ κέζσλ 

παξαγσγήο θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά ζηε δεκηνπξγία κηαο 

νξγάλσζεο πνπ αμηνπνηεί ηα πιενλεθηήκαηα απ’ ηα νπνία πεγάδνπλ απφ ηε 
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ζπλεξγαζία θαη ηελ απφ θνηλνχ δξάζε. ΢ε κηα θαπηηαιηζηηθή επηρείξεζε 

πξσηαγσληζηήο είλαη ην θεθάιαην, ελψ ζην ζπλεηαηξηζκφ πξσηαγσληζηέο είλαη 

νη ίδηνη νη άλζξσπνη. Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε δε ζεκαίλεη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί, 

δελ πξέπεη λα αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε νχηε αθφκε φηη νη ζπλεηαηξηζκνί 

είλαη ε ιχζε φισλ ησλ πξνβιεκάησλ. ΢ε ζπλζήθεο φκσο πνπ νη θνηλσληθέο 

δπλάκεηο ην επηηξέπνπλ ν ζπλεηαηξηζκφο κπνξεί λα απνηειέζεη κνριφ 

αλάπηπμεο θαη κέζν απειεπζέξσζεο ηεο αγξνηηθήο θνηλφηεηαο. 

Ζ ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε φπνηα κνξθή θη αλ έρεη, κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη θαηά ηξφπν ξηδηθφ ηα πξνβιήκαηα θαη λα επηηειέζεη αλαπηπμηαθφ 

έξγν. Ζ ζπλεηαηξηζηηθή δξάζε κπνξεί λα παξέκβεη ζηε θάζε ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ηεο πξνκήζεηαο, ζηε θάζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ζηε θάζε ηεο δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά. Αθφκα, νη ζπλεηαηξηζκνί 

κπνξεί λα παξέρνπλ ζηα κέιε ηνπο ηερληθή ή νξγαλσηηθή βνήζεηα κε ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο παξαγσγήο, ηελ επαγγεικαηηθή, ζπλεηαηξηζηηθή θαη πνιηηηζηηθή 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θάιπςε ησλ ζηεγαζηηθψλ ηνπο αλαγθψλ. 

΋ια απηά ηα πιενλεθηήκαηα, φπσο αλαθέξεηαη ζην βηβιίν ηνπ Κακελίδε 

΢πλεηαηξηζκνί,  ηα νπνία παξέρεη ε ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε θαζηζηνχλ ην 

ζπλεηαηξηζκφ απνθαζηζηηθφ κέζν γηα ηελ θαιπηέξεπζε ηεο δσήο ησλ κειψλ ηνπ 

θαη βαζηθφ κνριφ γηα ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πξντφλησλ, ηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε.                

 2.3 ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ ΓΙΔΘΝΧ΢ 

Οη ζπλεηαηξηζκνί δελ είλαη κφλν ειιεληθφ, αιιά είλαη θαη παγθφζκην 

θαηλφκελν. Άιισζηε ε θηινζνθία πνπ δηέπεη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη νη αξρέο 

ιεηηνπξγία ηνπο, ηνπο θαζηζηά θαηαμησκέλνπο ψζηε λα εμαπισζνχλ ζε 

παγθφζκηα θιίκαθα ζπκβάιινληαο ζηελ επεκεξία ησλ κειψλ ηνπ θάζε ηφπνπ. 

΋κσο, ην θαηά πφζν ζα είλαη απνηειεζκαηηθνί θαη ζα ιεηηνπξγνχλ ζην κέιινλ 

δηαρξνληθά, απηφ ζα νθείιεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ 

ζχζηεκα θάζε ρψξαο θαη θπζηθά ζηε δηνίθεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Παξαθάησ 

παξνπζηάδνληαη ζπλεηαηξηζκνί απφ ηελ Δπξψπε θαη ηελ Ακεξηθή φπσο 

θαηεγξάθεζαλ ζην βηβιίν ηνπ Κακελίδε ΢πλεηαηξηζκνί θαη ζε πεγέο ηνπ 

δηαδηθηχνπ, φπσο νη ηζηνζειίδεο Wikipedia θαη www.socialactivism.gr. 

Έλα ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηε Γαλία θαη ην Βέιγην 

είλαη φηη δελ ππάξρεη εηδηθφο ζπλεηαηξηζηηθφο λφκνο, πνπ λα θαζηζηά εθηθηή ηε 
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δεκηνπξγία θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ωζηφζν ζηε Γαλία ππάξρνπλ εηδηθέο 

δηαηάμεηο γηα ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο θαη δηαζέηεη έλα απφ ηα πην 

αλαπηπγκέλα ζπλεηαηξηζηηθά θηλήκαηα ζε φινλ ηνλ θφζκν. Ζ ειεπζεξία γηα 

δεκηνπξγία ζπλεηαηξηζκψλ πεγάδεη κφλν απφ ην ζχληαγκα ηεο ρψξαο. Μηα 

εμαίξεζε πνπ γίλεηαη είλαη ζηνπο γεληθνχο εκπνξηθνχο λφκνπο, φπνπ 

πεξηιακβάλνληαη κεξηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο γηα λα δηαθξίλνπλ ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο απφ ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο, φπσο π.ρ. είλαη ε αξρή ηεο 

δηαλνκήο ησλ πιενλαζκάησλ ζηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζχκθσλα κε ηνλ 

φγθν ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο.  

΋πσο πξναλαθέξζεθε, ζην Βέιγην ε απνπζία εηδηθήο ζπλεηαηξηζηηθήο 

λνκνζεζίαο νδήγεζε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο λα έρνπλ ηε κνξθή ζπλεηαηξηζηηθψλ 

εηαηξηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ε νπνία απνηειεί έλα απφ ηα λνκηθά πξφζσπα 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ ηνπ εκπνξηθνχ θψδηθα ηεο ρψξαο. Σν 1890 νη ηνπηθνί 

αγξνηηθνί ζχιινγνη ίδξπζαλ ηελ εζληθή ηνπο νκνζπνλδία (Belgische Boerebond) 

θαη 2 ρξφληα αξγφηεξα άξρηζαλ λα ηδξχνπλ ηνπηθνχο αγξνηηθνχο πηζησηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο. To 1901 ε Boerebond ίδξπζε ηελ έλσζε πξνκήζεηαο 

αγξνηηθψλ εθνδίσλ θαη εκπνξίαο αγξνηηθψλ πξντφλησλ πνπ καδί κε ηελ 

θεληξηθή ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα, πνπ απνηειεί ην κεγαιχηεξν ηδησηηθφ ίδξπκα 

απνηακίεπζεο ηεο ρψξαο, ζπλζέηνπλ ηε βάζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο 

ζην Βέιγην.  

΢ηελ Οιιαλδία φινη νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί είλαη απινχ ζθνπνχ, 

δειαδή  ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο είλαη φηη πξαγκαηνπνηνχλ κηα κφλν 

δξαζηεξηφηεηα ζε έλα πξντφλ. Γη’ απηφ ην ιφγν απφ ηελ παξαγσγή κέρξη ηελ 

θαηαλάισζε ελφο πξντφληνο, ππάξρνπλ πνιινί ζπλεηαηξηζκνί φπσο εκπνξίαο 

δψσλ θαη θξεάησλ, εκπνξίαο θξνχησλ θαη ιαραληθψλ, αζθαιηζηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί, πξνκεζεπηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, δσνηξνθψλ θη άιινη. Δμαηηίαο, 

ιφγσ ηεο κνξθήο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη αλαπηπγκέλν ην θαηλφκελν ηνπ 

πνιιαπινχ κέινπο, δειαδή νη γεσξγνί είλαη κέιε ζε πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ 

ζπλεηαηξηζκφ αλάινγα κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη 

Οιιαλδνί γεσξγνί λα είλαη κέιε ζε ηέζζεξηο ζπλεηαηξηζκνχο ηαπηφρξνλα. Οη 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί νξγαλψλνληαη ζε Κεληξηθέο Οξγαλψζεηο θαηά θιάδν 

παξαγσγήο θαη δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο αγξφηεο ρσξίο θακία 

θπβεξλεηηθή βνήζεηα. Σν 1980 ππήξραλ 25 ηέηνηεο θεληξηθέο δεπηεξνβάζκηεο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο πνπ πξνήιζαλ απφ 2125 αληίζηνηρνπο ηνπηθνχο θαη 
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πεξηθεξεηαθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. Πξντφληα φπσο ε δάραξε, ην καιιί θαη νη 

παηάηεο νη θεληξηθέο νξγαλψζεηο είλαη πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί θαη έρνπλ 

σο  κέιε ηνπο ίδηνπο παξαγσγνχο. ΢ηελ Οιιαλδία νη αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζκνί 

παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εζληθή νηθνλνκία ηεο ρψξαο. ΢ρεδφλ φιε ηελ 

παξαγσγή δηάθνξσλ πξντφλησλ ηελ δηαρεηξίδνληαη ζπλεηαηξηζκνί θαη ηελ 

εκπνξεχνληαη ζην εμσηεξηθφ. 

΢ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ν πξψηνο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο ήηαλ ηνπ 

Rochdale ην 1867 θαη απφ ηφηε νη αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνί ιεηηνπξγνχλ κε βάζε 

ηηο αξρέο απηέο.  

Αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνπο, νη ζπλεηαηξηζκνί ρσξίδνληαη ζε 4 θαηεγνξίεο: 

 Πξνκεζεπηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

 ΢πλεηαηξηζκνί ππεξεζηψλ 

 ΢πλεηαηξηζκνί εκπνξίαο 

 ΢πλεηαηξηζκνί παξαγσγήο 

΢ε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν ππάξρνπλ νη έλσζε αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ 

ηεο Αγγιίαο, ηεο Οπαιία, ηεο ΢θσηίαο θαη ηεο Β. Ηξιαλδίαο. Οη 4 απηέο ελψζεηο 

ζπληζηνχλ ζε εζληθφ επίπεδν ηελ Οκνζπνλδία Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ πνπ 

απνηειεί ηελ θνξπθαία ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο θαη 

ζηελ νπνία ζπκκεηέρνπλ θαη νη θιαδηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Αθφκα, 

δηαδεδνκέλνο είλαη ν ζεζκφο ησλ νξγαληζκψλ εκπνξίαο πνπ ζπζηήλνληαη κεηά 

απφ απφθαζε ηεο πιεηνςεθίαο ησλ αγξνηψλ γηα εκπνξία ζπγθεθξηκέλνπ 

πξντφληνο. Γηα ηελ αξρηθή ηεο νξγάλσζε ππάξρεη θξαηηθή βνήζεηα απ’ ηελ 

νπνία δεκηνπξγνχληαη ν νξγαληζκφο εκπνξίαο γάιαθηνο, εκπνξίαο γεσκήισλ, 

εκπνξίαο ιπθίζθνπ, εκπνξίαο ρνίξσλ Β. Ηξιαλδίαο θαη εκπνξίαο καιιηνχ. 

Οη ζπλεηαηξηζκνί εκθαλίζηεθαλ ζηε Γαιιία κε ηε κνξθή ησλ πηζησηηθψλ 

θαη απέθηεζαλ λνκηθνί ππφζηαζε ην 1844. Μεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ άξρηζαλ 

λα δεκηνπξγνχληαη ηπξνθνκηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηηο Άιπεηο, ζηε ζπλέρεηα 

γαιαθηνθνκηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη ζηηο αξρέο ηνπ αηψλα καο νηλνπνηεηηθνί. Μεηά 

ην 1930 άξρηζαλ λα αλαπηχζζνληαη ζπλεηαηξηζκνί απφ θνηλνχ εκπνξίαο 

ζηηεξψλ, ελψ κεηά ην Β’ Παγθφζκην Πφιεκν ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα 

παξνπζίαζε ηδηαίηεξε αλάπηπμε.  

΢ηελ Γαιιία νη ζπλεηαηξηζκνί ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα βάζεη εηδηθνχ 

ζπλεηαηξηζηηθνχ λφκνπ. Πξψην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ είλαη ε αξρή ηεο 

απνθιεηζηηθφηεηαο, πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί ζπλαιιάζζνληαη κφλν κε 
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ηα κέιε ηνπο θαη κφλν ην 20 ηνηο εθαηφ ηνπ ζπλνιηθνχ θέξδνπο κπνξνχλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ κε κε κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Σαπηφρξνλα ηα κέιε 

ππνρξενχληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππεξεζίεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Γεχηεξε 

αξρή είλαη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα ζπλάπηνπλ ζπκθσλίεο κε κε 

ζπλεηαηξηζηηθέο εηαηξίεο θπξίσο γηα ρξεκαηνδνηήζεηο ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγνχλ απνδνηηθφηεξα. Σξίηε αξρή είλαη, γηα λα έρνπλ θαιχηεξν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην νη ζπλεηαηξηζκνί φηη κπνξνχλ λα επηιέμνπλ, αληί γηα ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, έλα ζπκβνπιεπηηθφ ζπκβνχιην θαη έλα δηεπζπληήξην. 

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο 

θαηάθεξαλ λα επδνθηκήζνπλ παξφηη αλαπηχρζεθαλ ζε κηα θαπηηαιηζηηθή ρψξα. 

Έηζη απνδεηθλχεηαη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ζε θάζε 

ρψξα ηνπ θφζκνπ αλεμάξηεηα απφ ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ ζχζηεκα πνπ έρεη 

θαη ην επίπεδν αλάπηπμεο ηεο εθάζηνηε ρψξαο. 

Σν 1983 ππήξραλ 8000 πεξίπνπ αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί κε έμη 

εθαηνκκχξηα κέιε. Οη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο ήηαλ πνιιαπινχ ζθνπνχ, κε 

έκθαζε θπξίσο ζηελ εκπνξία θαη ηδηαίηεξα ζην εμαγσγηθφ εκπφξην ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Γλσζηέο κεγάιεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο είλαη ε 

Sunkist θαη ε Riceland foods. Ζ πξψηε εηδηθεχεηαη ζην κάξθεηηλγθ ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη θπξίσο ησλ εζπεξηδνεηδψλ  απφ ηνπο παξαγσγνχο-

κέιε θαη ε δεχηεξε αζρνιείηαη κε ηελ εκπνξία ηνπ ξπδηνχ θπξίσο ζηελ αγνξά 

ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Δπίζεο ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη νη πξνκεζεπηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

γεσξγηθψλ εθνδίσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ θαπζίκσλ, ηα νπνία 

πξνέξρνληαη απφ ζπλεηαηξηζηηθά δηπιηζηήξηα θαη πεηξειαηνπεγέο. Αθφκε 

ππάξρνπλ ζπλεηαηξηζκνί πνπ αζρνινχληαη κε ηελ αγξνηηθή πίζηε θαη κεξηθνί  κε 

ηνλ αγξνηηθφ εμειεθηξηζκφ κε ζθνπφ ηελ παξνρή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κε 

ρακειέο ηηκέο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ  3: ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΙΚΟΙ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ 

3.1 ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΙΚΟΙ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

3.1.1 Μνξθέο θαηαλαισηηθνύ ζπλεηαηξηζκνύ 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 1983 απφ ην βηβιίν «Αζηηθνί θαη Γεσξγηθνί 

΢πλεηαηξηζκνί» ηνπ Γεσξγίνπ Γαζθάινπ (Δθδφζεηο ΢χγρξνλε εθδνηηθή), ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε 25.000.000 πνιίηεο ην έηνο 2006 ή ην 5% ηνπ πιεζπζκνχ 

ηεο ήηαλ κέιε θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Απηφ ην 5% είλαη ηθαλφ λα νδεγεί 

θαη ηα κε ζπλεηαηξηζηηθά θαηαζηήκαηα ηξνθίκσλ λα πσινχλ θζελφηεξα.  

Δλψ ζηελ ππφινηπε Δπξψπε ππάξρεη θαη άιιε επηινγή, απηή ησλ 

θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, νη θαηαλαισηέο ζηελ Διιάδα, είλαη 

αλαγθαζκέλνη λα αγνξάδνπλ κφλν απφ ην ζχζηεκα ηεο ειεχζεξεο αγνξάο ζε 

φπνηα ηηκή επηιέγνπλ ηα θαηαζηήκαηα, πνπ είλαη ζπλήζσο ζηα φξηα ηεο 

νηθνλνκηθήο αληνρήο ηνπο. ΢ηελ ππφινηπε Δπξψπε ελ αληηζέζεη κε ηελ Διιάδα, 

νη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί είλαη έλα ζχλεζεο κνληέιν. Οη θαηαλαισηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί ησλ 26.000.000 κειψλ ζηελ ππφινηπε Δπξψπε ιεηηνπξγνχλ σο 

ξπζκηζηέο ζηελ άλνδν ησλ ηηκψλ, αλαγθάδνληαο θαη ηνπο ηδηψηεο λα έρνπλ κηα 

πην ζπγθξαηεκέλε πνιηηηθή ζηελ πψιεζε. Ζ Γηεζλήο ΢πλεηαηξηζηηθή ΢πκκαρία 

εγγπάηαη φηη ε πηψζε ησλ ηηκψλ ζε δαπάλεο, φπσο ηα βαζηθά είδε δηαηξνθήο 

θαη πξψηεο αλάγθεο, ζα κπνξνχζε λα γίλεη εθηθηή κε ηε δεκηνπξγία 

ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Οη κνξθέο θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη αξθεηέο. Ζ πξψηε είλαη ε 

εζεινληηθή κνξθή πνπ βαζίδεηαη ζηε καδηθή αγνξά αγαζψλ θαη ζηε δηάζεζή 

ηνπο ζηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ ηηκή ηνπ θφζηνπο κε εζεινληηθή εξγαζία, 

ρσξίο λα ππάξρεη δειαδή θέξδνο. Μηα άιιε κνξθή είλαη ην ζπλεηαηξηζηηθφ 

ζνχπεξ κάξθεη, πνπ πνπιάεη ζηηο ηηκέο αγνξάο αιιά πξνζπαζεί λα δηαζθαιίζεη 

κέγηζην νηθνλνκηθφ θέξδνο γηα ηνπο πνιινχο ζπλεηαίξνπο. Τπάξρεη θαη ε 

πβξηδηθή κνξθή θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ απνηειεί ζχκπξαμε 

θαηαλαισηψλ θαη ηδηνθηεηψλ ζπλεηαηξηζηηθνχ παληνπσιείνπ. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

απηφο αξρίδεη λα ιεηηνπξγεί κε ηηο ζπλδξνκέο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηα θεθάιαηα 

ησλ ηδηνθηεηψλ. Δπηηπγράλνληαη ρακειέο ηηκέο αιιά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

θέξδνπο ρνξεγείηαη ζηνπο ηδηνθηήηεο ζπλεηαηξηζηέο. Ζ κνξθή ηεο πξψηκεο 

πξαθηηθήο εθαξκνγήο ππεχζπλεο θαηαλάισζεο, φπσο απνθαιείηαη, είλαη ε 

καδηθή πξνκήζεηα εηδψλ δηαηξνθήο απφ νξγαλσκέλε νκάδα θαηαλαισηψλ, 
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κφλν απφ έλα ζνχπεξ κάξθεη γηα θάζε κήλα, απηφ πνπ ζα έρεη θάλεη ηελ 

θαιχηεξε έθπησζε, κεηά απφ δηαπξαγκαηεχζεηο κε φια ηα ζνχπεξ κάξθεη.  

  Οη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ αζηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Γλψξηζαλ κεγάιε άλζεζε ζηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ θαη ηα 

πξψηα κεηαπνιεκηθά ρξφληα, ζηε ζπλέρεηα φκσο εμαζζέλεζαλ. Ίζσο ζήκεξα 

πνπ ε ζρέζε πιεζσξηζκνχ θαη κηζζψλ είλαη αληηζηξφθσο αλάινγε λα 

δηακνξθψλεηαη ην έδαθνο γηα ηελ αλαζχζηαζε ηνπ ζεζκνχ. ΢ηνλ 21ν αηψλα νη 

ελ ελεξγεία θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ ζπγθξνηεζεί γχξσ απφ ηνπο 

ζπιιφγνπο εξγαδνκέλσλ ζην Γεκφζην θαη ηηο ΓΔΚΟ. Τπάξρνπλ φκσο θαη 

εθείλνη πνπ θαηαγξάθνπλ κηα αμηφινγε δξάζε, φπσο ν Καηαλαισηηθφο 

΢πλεηαηξηζκφο ησλ Τπαιιήισλ ηεο ΑΣΔ. Γηαζέηεη έλα πξαηήξην 

ζπλεηαηξηζηηθψλ πξντφλησλ ζην θέληξν ηεο Αζήλαο θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

παξαγσγνχο ζπγθξαηεί ηηο ηειηθέο ηηκέο πψιεζεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ.  

΢ήκεξα εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ησλ ρακειψλ κηζζψλ θαη ηηο 

απμεκέλεο ηηκέο ησλ πξντφλησλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά, δεκηνπξγείηαη κηα 

λέα ηάζε ζηελ θνηλσλία γηα αγνξά ησλ πξντφλησλ ρσξίο κεζάδνληεο ή κέζσ 

θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ πνπιάλε ηα πξντφληα ζε ηηκέο θφζηνπο. 

Δκθαλίδεηαη λα δεκηνπξγνχληαη θνηλσληθνί θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πξνο 

φθεινο ησλ πνιηηψλ. Παξαηεξείηαη φηη δεκηνπξγνχληαη θαηαλαισηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί ζε φιε ηελ Διιάδα πνπ σο ζθνπφ έρνπλ λα θέξνπλ πνηνηηθά 

ειιεληθά θαη θζελά πξντφληα ζε θάζε ζπίηη. Έρνληαο ππφςε φια ηα 

παξαδείγκαηα ηνπ παξειζφληνο απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη θάλνληαο βήκαηα 

κπξνζηά ζην κέιινλ νη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί ζήκεξα παξνπζηάδνληαη ζε 

πέληε βαζηθέο κνξθέο:  

I. Δζεινληηθή κνξθή θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ  

Απηή ε κνξθή θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ βαζίδεηαη ζηελ καδηθή 

αγνξά αγαζψλ, θαη ζηελ δηάζεζή ηνπο ζηα κέιε ηνπ ζηελ ηηκή θφζηνπο κε 

εζεινληηθή εξγαζία θαη δηαλνκή ηνπο, ρσξίο δειαδή ηελ επηδίσμε θέξδνπο. 

Έρνπκε δειαδή ην κέγηζην νηθνλνκηθφ θέξδνο γηα ηνλ θαηαλαισηή.  

II. Δπαγγεικαηηθή κνξθή ζπλεηαηξηζκνχ Super Market  

Γελ έρνπκε καδηθή αγνξά θαη δηάζεζε πξντφλησλ, αιιά πψιεζε ζηηο 

ηηκέο αγνξάο. Δίλαη κηα ζπιινγηθή επηρείξεζε κε πνιινχο ηζφηηκνπο κεηφρνπο, 

γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ θεθαιαίσλ εθθίλεζεο. Έρνπκε δειαδή ην κέγηζην 

νηθνλνκηθφ θέξδνο γηα ηνπο ζπλεηαίξνπο.  
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ΗΗΗ. Τβξηδηθή κνξθή θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ  

΢χκπξαμε θαηαλαισηψλ θαη ηδηνθηεηψλ ζπλεηαηξηζηηθνχ παληνπσιείνπ. 

Οη θαηαλαισηέο ζπκκεηέρνπλ ζην θνηλφ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε ίδην αξηζκφ 

κειψλ κε απηφ ησλ ηδηνθηήησλ. Ο πξφεδξνο είλαη πάληα κέινο ησλ 

θαηαλαισηψλ. Με ηηο ζπλδξνκέο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηα θεθάιαηα ησλ 

ηδηνθηεηψλ αξρίδεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ν ζπλεηαηξηζκφο. Δπηηπγράλνληαη ρακειέο 

ηηκέο αιιά ην κεγαιχηεξν κέξνο σο θέξδνο ρνξεγνχληαη ζηνπο ηδηνθηήηεο 

ζπλεηαηξηζηέο. Οη θαηαλαισηέο σθεινχληαη ιφγν ησλ θηελψλ ηηκψλ θαη ηνπ 

ειέγρνπ γηα ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ αζθνχλε αιιά φθεινο έρνπλ θαη 

νη ηδηνθηήηεο, θαζψο εμαζθαιίδνπλ ζηαζεξή θίλεζε αγνξψλ κε ζηαζεξφ αξηζκφ 

θαηαλαισηψλ, κε θίλεηξν ηελ δίθαηε ακνηβή ηεο εξγαζίαο ηνπο. Απηφ ην 

ζχζηεκα αθνινπζείηε ζηνπο θαηαλαισηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο EROSKI ηελ 

Ηζπαλία.  

IV. Πξψηκε πξαθηηθή εθαξκνγή ππεχζπλεο θαηαλάισζεο  

Πξψηκε πξαθηηθή εθαξκνγή ππεχζπλεο θαηαλάισζεο, είλαη ε καδηθή 

πξνκήζεηα εηδψλ δηαηξνθήο απφ νξγαλσκέλε νκάδα θαηαλαισηψλ, κφλν απφ 

έλα Super Market γηα θάζε κήλα, απηφ πνπ ζα έρεη θάλεη ηελ θαιχηεξε έθπησζε, 

κεηά απφ δηαπξαγκαηεχζεηο κε φια ηα Super Market.  

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ πεξηνδηθνχ Self Service Ηνχιηνο 2008 Νν.375, θάζε 

νηθνγέλεηα δηαζέηεη θαηά κέζσ φξν 353 επξψ ηνλ κήλα γηα ηελ αγνξά εηδψλ 

Super Market. Με ηελ ζπζπείξσζε 3.000 νηθνγελεηψλ κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί 

έλα θεθάιαην ζρεδφλ 1.059.000 επξψ ην κήλα, ελφο πνιχ ειθπζηηθνχ πνζνχ γηα 

θάζε αιπζίδα Super Market πνπ ζα ήζειε λα είλαη ν κνλαδηθφο απνδέθηεο ηνπ.  

V. Πξνηεηλφκελν ειιεληθφ κηθηφ κνληέιν θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κε 

θνηλσθειείο πξνεθηάζεηο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα.  

Οη αλνηρηνί θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πξνζθέξνπλ πξντφληα ζε 

θφζηνο ζρεδφλ ρνλδξηθήο γηαηί δελ ελδηαθέξνληαη γηα ην θέξδνο αιιά γηα ηελ 

επεκεξία ησλ κειψλ ηνπο. Με κηα ζπλδξνκή ειάρηζηα κεγαιχηεξε ηεο ηηκήο 

ρνλδξηθήο αγνξάο, αιιά πνιχ κηθξφηεξε απφ ηελ ηηκή δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 

ζηελ Διεχζεξε Αγνξά, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ελφο απνζεκαηηθνχ 

ηθαλνχ λα ρξεκαηνδνηήζεη ζέζεηο εξγαζίαο γηα ζπλαλζξψπνπο καο ζην Super 

Market αιιά θαη ζε θνηλσθειείο ππεξεζίεο, θαιχπηνληαο αλάγθεο πνπ 

ρξεηαδφκαζηε αιιά ππάξρεη κεγάιε έιιεηςε, θαηαπνιεκψληαο θαη ηελ αλεξγία.  
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Έηζη κπνξνχλ λα πέζνπλ νη ηηκέο εηδψλ πξψηεο αλάγθεο, δίλνληαο κεγαιχηεξε 

αγνξαζηηθή δχλακε ζηνλ κηζζφ καο, λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

λα απνιακβάλνπκε θνηλσθειείο ππεξεζίεο, ρσξίο ηελ επέλδπζε πεξηζζφηεξσλ 

θεθαιαίσλ, αιιά κε ρξεζηή δηαρείξηζε ησλ ήδε δηαζέζηκσλ ρξεκάησλ καο λα 

έρνπκε πεξηζζφηεξα νθέιε. 

3.2 ΓΟΜΗ ΚΑΙ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΧΝ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΧΝ 

Ζ ιέμε δνκή αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν είλαη νξγαλσκέλνη νη 

ζπλεηαηξηζκνί ζε φιν ην θάζκα δξαζηεξηνηήησλ θαη εξγαζηψλ ηεο. 

Πεξηιακβάλεη ηφζν ηελ έλσζε ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ ζε πξσηνβάζκηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο φζν θαη ηελ έλσζε πξσηνβάζκησλ, δεπηεξνβάζκησλ θαη 

ηξηηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Πξηλ ην λφκν 4015/2012 ζηε Διιάδα, ε δνκή ησλ 

αγξνηηθψλ νξγαλψζεσλ έρνπλ θη απηνί ηελ κνξθή ηεο ππξακίδαο. ΢ηε βάζε ηεο 

ππξακίδαο βξίζθνληαλ νη πξσηνβάζκηεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, 

δειαδή νη ιεγφκελνη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ είλαη ελψζεηο αγξνηψλ. ΢ηε 

ζπλέρεηα ππήξραλ νη δεπηεξνβάζκηεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, 

πνπ είλαη νη ελψζεηο αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ (ΔΑ΢) θαη νη Κνηλνπξαμίεο 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ (ΚΑ΢Ο). Απφ πάλσ βξίζθνληαλ νη 

ηξηηνβάζκηεο νξγαλψζεηο  πνπ είλαη νη Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο 

(ΚΔ΢Δ). ΢ηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο βξίζθεηαη ε Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία 

Δλψζεσλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ πνπ είλαη ε έλσζε ησλ ηξηηνβάζκησλ θαη ε 

νπνία ζπγθνπηφκελα γηα ηζηνξηθνχο ιφγνπο εμαθνινπζεί λα νλνκάδεηαη 

ΠΑ΢ΔΓΔ΢, απφ ηελ παιαηφηεξε νλνκαζία ηεο πνπ ήηαλ Παλειιήληα 

΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ.   

Μεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ 4015/2012 θαηαξγνχληαη νη 

δεπηεξνβάζκηεο θαη ηξηηνβάζκηεο νξγαλψζεηο, ελψ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

αλαπηχζζνπλ νπνηεζδήπνηε δξαζηεξηφηεηεο, κε ηεο νπνίεο θαιχπηνπλ 

νιφθιεξν ην θάζκα ηεο παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ, θηελνηξνθηθψλ πξντφλησλ, πξνκήζεηαο 

θαη εκπνξίαο γεσξγηθψλ εθνδίσλ, θαζψο θαη ηεο θαηαζθεπήο, πξνκήζεηαο θαη 

εκπνξίαο κέζσλ αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο έρεη πεξηθέξεηα ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή, ε νπνία 

νξίδεηαη απφ ηα φξηα ηνπ δήκνπ φπνπ θαη δξαζηεξηνπνηείηαη, ελψ έδξα 

νλνκάδεηαη ε πεξηνρή φπνπ είλαη εγθαηεζηεκέλνο ν ζπλεηαηξηζκφο. Ο αξηζκφο 
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ησλ κειψλ πνηθίιιεη αλάινγα κε ηνλ πιεζπζκφ ηεο πεξηνρήο, ηελ ζπλεξγαζία 

ησλ θαηνίθσλ θαη θπζηθά ηελ εζεινληηθή ζπκκεηνρή ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ, αιιά 

γηα λα ζπγθξνηεζεί ηεο ζπλεηαηξηζκφο ν αξηζκφο ησλ κειψλ ζα πξέπεη λα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ 7.  

       Μέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κπνξεί λα γίλνπλ θπζηθά πξφζσπα, πνπ έρνπλ 

πιήξε ηθαλφηεηα γηα δηθαηνπξαμία, απαζρνινχληαη ζε νπνηνλδήπνηε θιάδν ή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο πνπ εμππεξεηείηαη απφ ηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, πιεξνχλ ηεο φξνπο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ 

θαη απνδέρνληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηεο ππεξεζίεο ηνπ. Σεο, κέινο αγξνηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ κπνξεί λα γίλεη θαη ηεο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο, ν νπνίνο ζα 

κπνξεί λα θαηέρεη κφλν κία ζπλεηαηξηθή κεξίδα. Σν ζχλνιν ησλ ζπλεηαηξηθψλ 

κεξίδσλ πνπ κπνξεί λα θαηέρνληαη απφ αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζκφ δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ην 3 ηνηο εθαηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ θαηερνκέλσλ απφ κέιε–θπζηθά 

πξφζσπα ζπλεηαηξηθψλ κεξίδσλ. Αληηζέησο  δελ κπνξεί λα γίλεη κέινο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ φπνηνο: 

 Αληηζηξαηεχεηαη κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 

 Σειεί ππφ δηθαζηηθή ζπκπαξάζηαζε ή έρεη θαηαδηθαζηεί ακεηάθιεηα γηα 

θαθνχξγεκα εθ δφινπ ή πιεκκέιεκα, ζε βάξνο ηεο πεξηνπζίαο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Σα πξφζσπα, πνπ ζπγθεληξψλνπλ ηεο πξνυπνζέζεηο, 

γηα λα εγγξαθνχλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ πξέπεη λα ππνβάινπλ έγγξαθε 

αίηεζε ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Ζ αίηεζε πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ην νλνκαηεπψλπκν, ή ηελ επσλπκία, ην παηξψλπκν, ην 

επάγγεικα ή ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ θαηνηθία, ή ηελ έδξα θαζψο θαη 

δήισζε ηνπ ππνςήθηνπ κέινπο φηη απνδέρεηαη αλεπηθχιαθηα ηεο φξνπο 

ηνπ θαηαζηαηηθνχ, φηη έρεη ηεο πξνυπνζέζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ λα γίλεη 

κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη φηη δελ ζπληξέρνπλ ζην πξφζσπν ηνπ 

θσιχκαηα, απφ απηά πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην λφκν θαη ηα νπνία 

απνθιείνπλ ηελ εγγξαθή ηνπ ζην ΢πλεηαηξηζκφ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απνθαζίδεη γηα ηελ απνδνρή ή φρη ηεο αίηεζεο κέζα 

ζε ρξνληθφ δηάζηεκα ηεο κελφο απφ ηελ ππνβνιή ηεο. Απνδνρή ηεο 

αίηεζεο κεηά απφ ηε ιήςε απφθαζεο γηα ζχγθιεζε Γεληθήο ΢πλέιεπζεο 

θαη κέρξη ηελ έλαξμε θαη ην ηέινο ησλ εξγαζηψλ ηεο δελ επηηξέπεηαη. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απνξξίςεη ηελ αίηεζε ή 
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παξαιείςεη λα πάξεη απφθαζε, ην ππνςήθην κέινο κπνξεί λα 

πξνζθχγεη  εγγξάθσο ζηελ πξψηε ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε, ε νπνία 

επηιακβάλεηαη ηνπ αηηήκαηνο θαη απνθαζίδεη νξηζηηθά. 

           ΋ηαλ γίλνπλ νη απαξαίηεηεο αηηήζεηο ε ζπλεηαηξηζηηθή ηδηφηεηα απνθηάηαη 

απφ ηελ εκεξνκελία ηεο απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο, πνπ δέρεηαη ηελ αίηεζε, πνπ δηαηάζζεη ηελ εγγξαθή θαη κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ν ελδηαθεξφκελνο έρεη θαηαβάιεη ηε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ή ην 

πνζφ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ πξψηε δφζε, ζχκθσλα κε  ην θαηαζηαηηθφ ηνπ 

εθάζηνηε ζπλεηαηξηζκνχ. Σα ηδξπηηθά κέιε απνθηνχλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ κέινπο 

απφ ηελ θαηαρψξεζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ ζην Βηβιίν Μεηξψνπ ΢πλεηαηξηζκψλ, 

πνπ ηεξείηαη ζην αξκφδην Δηξελνδηθείν θαη κε ηελ πξνυπφζεζε φηη θαηέβαιαλ ηε 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ. Με ηελ απφθηεζε ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο ηδηφηεηαο ην κέινο εγγξάθεηαη ζην Βηβιίν Μεηξψνπ ησλ Μειψλ. 

3.2.1 Γνκή ησλ θαηαλαισηηθώλ ζπλεηαηξηζκώλ  

Σα παξαπάλσ αλαθέξνληαη γηα φινπο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. ΢ηνπο 

θνηλσληθνχο ππάξρνπλ θάπνηεο κηθξνδηαθνξέο φπσο νξίδεη ν ζπλεηαηξηζηηθφο 

λφκνο αιιά ηα  ππφινηπα παξακέλνπλ ίδηα. «Αζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο είλαη 

εθνχζηα  έλσζε πξνζψπσλ κε νηθνλνκηθφ ζθνπφ, ε νπνία, ρσξίο λα 

αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, απνβιέπεη ηδίσο κε ηε 

ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηνπ ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή, πνιηηηζηηθή αλάπηπμε 

ησλ κειψλ ηνπ θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δσήο ηνπο γεληθά κέζα ζε κηα 

θνηλή επηρείξεζε». ΢χκθσλα κε ην λφκν 1667 ηεο 5-6/12/1986 αζηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί θαη άιιεο δηαηάμεηο:  

 ην θαηαζηαηηθφ πξέπεη λα πεξηέρεη ηελ επσλπκία, ηελ έδξα θαη ηνλ ζθνπφ 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

 ην νλνκαηεπψλπκν ή ηελ επσλπκία θαη ηε δηεχζπλζε ησλ ηδξπηηθψλ 

κειψλ ηνπ 

 ηνπο φξνπο εηζφδνπ θαη εμφδνπ ησλ κειψλ ηνπ. Σελ έθηαζε ηεο επζχλεο 

ησλ ζπλεηαίξσλ  

 ην χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο 

 ηνλ νξηζκφ πξνζσξηλήο δηνηθεηηθήο επηηξνπήο πνπ ζα κεξηκλήζεη γηα ηελ 

έγθξηζε ηνπ θαη ηε ζχγθιεζε ηεο πξψηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο γηα 

αλάδεημε ησλ νξγάλσλ δηνίθεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.   
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Δπίζεο, αλήθνπλ θαη ειέγρνληαη απφ ηα κέιε θαηαλαισηέο (εθπαίδεπζε 

ησλ κειψλ ζηνλ έιεγρν), αγνξάδνπλ κεγάιεο πνζφηεηεο ηξνθίκσλ θαη άιισλ 

νηθηαθψλ εηδψλ γηα φια ηα κέιε ηνπο θαη έηζη επηηπγράλνπλ ρακειφηεξεο ηηκέο 

αγνξάο  θαη δηαζέηνπλ απηά ηα πξντφληα ζην θφζηνο γηαηί δελ έρνπλ σο ζθνπφ 

ην θέξδνο αιιά ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηνπο.  

Οη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ρξεηάδνληαη ειάρηζηε απζηεξφηεηα ζηελ 

επηινγή ζπλεηαίξσλ, δελ είλαη έλαο παξαγσγηθφο ζπλεηαηξηζκφο πνπ ρξεηάδεηαη 

ηελ άςνγε ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηνπ. Ζ επηηπρία ελφο θαηαλαισηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ βαζίδεηαη ζηελ επηζπκία ελφο φζν ην δπλαηφλ κεγάινπ αξηζκνχ 

κειψλ λα πξνκεζεχνληαη ηα πξντφληα ηνπ, πνπ πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 

εθάκηιια ή θαιχηεξα απφ απηά ηεο ηδησηηθήο αγνξάο, αιιά θαη ζηελ ηθαλφηεηα 

ηνπ λα πξνκεζεχεη απηά ηα επηζπκεηά πξντφληα ζηα κέιε.  

Δίλαη φκσο αλαγθαίν ηα κέιε, λα δειψζνπλ θαη πξάγκαηη λα επηζπκνχλ 

ηελ απφθηεζε γλψζεσλ, δεκηνπξγψληαο ηνπο θαηάιιεινπο κεραληζκνχο 

επαξθή ειέγρνπ ησλ ζηειερψλ. Σα κέιε πξέπεη λα είλαη νη εγγπεηέο φηη ζηελ 

πνξεία ηνπ ν ζπλεηαηξηζκφο ζα ζπλερίζεη λα ππεξεηεί ηα κέιε ηνπ, θαη φρη άιιεο 

νκάδεο άκεζα εκπιεθνκέλσλ. Σα πξψηα βήκαηα ελφο θαηαλαισηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ κπνξνχλ λα ζηεξηρζνχλ, ζε ζεζκνχο θαη πξνγξάκκαηα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (ζρεηηθή αλαθνξά ζηελ επφκελε ελφηεηα), αιιά θαη ζηελ 

βνήζεηα ηεο Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο ΢πκκαρίαο, ζχκθσλα κε ηελ 6ε 

ζπλεηαηξηζηηθή αξρή ηεο αιιεινβνήζεηαο κεηαμχ ζπλεηαηξηζκψλ ζε ηνπηθφ θαη 

δηεζλέο επίπεδν.  

3.3 Ο ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΙΚΟ΢ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟ΢ KONSUM-

ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΗ΢ 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ν πξψηνο θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο κέζα 

απφ ηελ ζπλέληεπμε πνπ είρε δψζεη ν πξφεδξνο ηφηε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζε 

δηαδηθηπαθφ πεξηνδηθφ. Ο  πξψηνο θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο ζηε 

Θεζζαινλίθε ηδξχζεθε ην 1962 κε ην θαηαζηαηηθφ λα ζπληάζζεηαη ζηα γξαθεία 

ηεο ΢ΔΚΔ (΢νζηαιηζηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα Διιάδνο), θαη εγθξίζεθε ηελ 1ε 

Ννεκβξίνπ ηεο ίδηαο ρξνληάο. Σν θαηαζηαηηθφ ππνγξάθεθε απφ 57 ηδξπηηθά κέιε 

πνπ θαηά 50 ηνηο εθαηφ ήηαλ ππάιιεινη ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

΢ΔΚΔ θαη ΚΤΓΔΠ (Κεληξηθή Τπεξεζία Γηαρείξηζεο Δγρψξηαο Παξαγσγήο). 

Πξψηνο πξφεδξνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ήηαλ ν Αιέμαλδξνο Γειεγηαλλίδεο. ΢ηελ 
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αξρή ε πίζηε θαη ε αθνζίσζή ησλ κειψλ ηνπ ππήξμαλ απνθαζηζηηθνί 

παξάγνληεο ζηελ εδξαίσζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη κάιηζηα θάησ απφ εμαηξεηηθά 

δχζθνιεο ζπλζήθεο. 

Ο ζθεπηηθηζκφο ησλ πξψησλ εκεξψλ, κε ην άλνηγκα ηνπ πξψηνπ 

θαηαζηήκαηνο super market ζηηο 4 ΢επηεκβξίνπ ηνπ 1964, γίλεηαη 

ελζνπζηαζκφο. Οη πξψηεο δπζθνιίεο έρνπλ μεπεξαζηεί. Υάξε ζηελ αθνζίσζε 

ησλ κειψλ ηνπ, ζηνπο ζσζηνχο ρεηξηζκνχο, ζηελ εξγαηηθφηεηα ησλ δηνηθήζεσλ, 

ν ζπλεηαηξηζκφο πέηπρε, γηαηί δελ απνκαθξχλζεθε απφ ηηο αξρέο ηνπ θαη δελ 

ρξεζηκνπνηήζεθε εμσζεζκηθά. Αθνχ φια πήγαηλαλ πνιινί επηηπρεκέλα ν 

ζπλεηαηξηζκφο εμαγφξαζε 8 θαηαζηήκαηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ Καηεξίλεο θαη ζα 

αθνινπζνχζαλ θη άιιεο εμαγνξέο. Πξνζπάζεζε λα μεθχγεη απφ ηα φξηα ηεο 

Θεζζαινλίθεο θαη λα εμειηρζεί ζην κέιινλ ζε ζπλεηαηξηζκφ ηεο Μαθεδνλίαο. O 

KATANAΛΩTH΢ KONSUM αξηζκνχζε ην έηνο 2000 πεξηζζφηεξα απφ 23.000 

κέιε. Γηέζεηε ζηε Θεζζαινλίθε 20 ζνχπεξ κάξθεη, έλα νηθν-Kαηαλαισηήο ζην 

Kνξδειηφ κε είδε νηθηαθήο ρξήζεσο θαη κεγάιε γθάκα πξντφλησλ ηδησηηθήο 

εηηθέηαο. Άλεθε ζηηο πην παιηέο αιπζίδεο ζνχπεξ κάξθεη ηεο Θεζζαινλίθεο. O 

KATANAΛΩTH΢ είρε μεθηλήζεη ζπλεξγαζία θαη κε ηελ εηαηξία ΠENTE A.E., κηα 

ζπλεξγαζία πνπ ζχκθσλα κε ηνλ θχξην Xνπξκνπδηάδε, πξφεδξνο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ,  θάιπςε φιν ην έηνο 1999 θαη απέδσζε ζεηηθά απνηειέζκαηα 

ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ, ελψ γηα ην έηνο 2000 ν ζπλεηαηξηζκφο ήηαλ νξγαληθφ κέινο 

ηνπ EΛOMA΢. 

΋ια απηά άιιαμαλ κε ηνλ  δηαξθψο απμαλφκελν αληαγσληζκφ, νη κεζαίεο 

θαη κηθξέο αιπζίδεο ζνχπεξ κάξθεη έρνπλ πάξεη απφ θαηξφ ζέζε θη έρνπλ 

πξνζαξκφζεη θαηάιιεια ηε ζηξαηεγηθή ηνπο. ΋κσο ην εκπφξην ζηξάθεθε πξνο 

ηηο κεγάιεο αιπζίδεο ησλ ζνππεξ κάξθεη θαη ηα κεγάια πνιπθαηαζηήκαηα 

φμπλαλ ηνλ αληαγσληζκφ. Δμαηηίαο φισλ απηψλ άξρηζαλ ηα πξνβιήκαηα ζηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ θαη νη πξνζηξηβέο κεηαμχ ησλ κειψλ. Δκθαλίζηεθε έλα κεγάιν 

ζνβαξφ πξφβιεκα ζηελ δηαρείξηζε ηεο απνζήθεο θαη ησλ πξνκεζεηψλ, ελψ ε 

εκπηζηνζχλε αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ άξρηζε λα θζίλεη. ΋ιεο νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, δηνίθεζεο, νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ δελ 

δηέπνληαλ απφ δηαθάλεηα. Σα κέιε άξρηζαλ λα κελ κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα κελ ππνινγίδνπλ ηα κέιε. 

Αλακελφκελν απνηέιεζκα φισλ απηψλ ησλ πξνζηξηβψλ θαη ησλ πξνβιεκάησλ 
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ήηαλ ν ζπλεηαηξηζκφο λα ζηακαηήζεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζηα κέζα ηεο ρξνληάο 

ηνπ 2001.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΒΙΟS COOP ΚΟΙΝΧΝΙΚΟ΢ 

ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΙΚΟ΢ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟ΢ 

4.1 ΠΧ΢ ΓΔΝΝΗΘΗΚΔ Η ΙΓΔΑ 

Ζ θξίζε ζηα ηέιε ηνπ 2011 είρε επηδεηλσζεί κε ηξαγηθά απνηειέζκαηα γηα 

ηνλ θνηλσληθφ ηζηφ ησλ αδπλάησλ. Σφηε άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη κηα 

πξσηνβνπιία γηα ηελ θνηλσληθή θαη αιιειέγγπα νηθνλνκία. Οη ζπλεηδήζεηο ησλ 

αλζξψπσλ έςαρλαλ ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο, αλαθνχθηζεο, ζπκπαξάζηαζεο 

θαη βνήζεηαο ησλ αζζελέζηεξσλ ηάμεσλ. 

΢ηηο 10 Οθησβξίνπ 2011 ζηε Θεζζαινλίθε δεκηνπξγήζεθε  ε αζηηθή κε 

θεξδνζθνπηθή εηαηξία ΠΡΩ.΢ΚΑ.ΛΟ. (Πξσηνβνπιία ΢πλεξγαζίαο γηα ηελ 

Κνηλσληθή θαη Αιιειέγγπα Οηθνλνκία). Ζ Πξσηνβνπιία ζπλεξγαζίαο έρεη ζθνπφ 

λα ζπκβάιιεη θαη λα ελεξγνπνηήζεη ηελ θνηλσληθή πξάμε κε ηε κνξθή ελφο 

ζρεδίνπ δξάζεο νηθνλνκηθνχ, λα νξγαλψλεη ηελ παξαγσγή θαη ηελ νηθνλνκία κε 

ηξφπν πνπ λα ακθηζβεηεί ηα απνηπρεκέλα κνληέια ηνπ θαπηηαιηζκνχ θαη ηνπ 

ζνζηαιηζκνχ ζπλδπάδνληαο πεηπρεκέλα ηε ζπιινγηθή ηδηνθηεζία, ζα ζπλδπάδεη 

αξκνληθά ηελ αληηπξνζσπεπηηθή κε ηελ άκεζε δεκνθξαηία θαη ζα θαηνρπξψλεη 

ην ιατθφ έιεγρν ησλ ζπιινγηθψλ απνθάζεσλ, ζα πξνσζεί ηελ ηζφηεηα, ηελ 

θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη αιιειεγγχε,  ηηο αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο ειεπζεξίεο, 

πεξηβαιινληηθνχ  ζα πξνσζεί πεξηβαιινληηθά θηιηθέο πξαθηηθέο θαη αμίεο γηα 

ηελ αξκνληθή ζπκβίσζε αλζξψπνπ θαη θχζεο, θαη ηδενινγηθνχ ζα δεκηνπξγεί 

ζπλζήθεο άλζηζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο κε ηξφπν πνπ ζα επηηξέπεη ηελ 

αμηνπνίεζε ηεο δπλακηθήο πξνο φθεινο ηνπ ζπλφινπ, ψζηε λα δίλεη δηέμνδν, 

ειπίδα, πξννπηηθή ψζηε λα κπνξέζεη λα νδεγήζεη ηελ θνηλσλία έμσ απφ ηελ 

θξίζε.  

΢χκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο ΠΡΩ.΢ΚΑ.ΛΩ. νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξίαο είλαη, ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν λα  ζπκβάιιεη 

ζηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο νηθνλνκίαο κε ηξφπν πνπ ζα 

ακθηζβεηεί ηα απνηπρεκέλα κνληέια ηνπ θαπηηαιηζκνχ ζπλδπάδνληαο 

πεηπρεκέλα ηε ζπιινγηθή ηδηνθηεζία. ΢ε θνηλσληθφ επίπεδν λα πξνσζεί ηελ 

ηζφηεηα, ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη αιιειεγγχε, ηηο αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο 

ειεπζεξίεο, ζε πεξηβαιινληηθφ επίπεδν, λα πξνσζεί πεξηβαιινληηθά θηιηθέο 

αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα ηελ αξκνληθή ζπκβίσζε αλζξψπνπ θαη θχζεο. Αθφκε, 

ζε πνιηηηθφ επίπεδν, λα πξνσζεί ηνλ αξκνληθφ ζπλδπαζκφ ηεο 
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αληηπξνζσπεπηηθήο κε ηελ άκεζε δεκνθξαηία θαη θαηνρχξσζε ηνπ ιατθνχ 

ειέγρνπ ησλ ζπιινγηθψλ απνθάζεσλ θαη ηειηθά λα δεκηνπξγήζεη ζπλζήθεο 

άλζηζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο κε ηξφπν πνπ ζα επηηξέπεη ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

δπλακηθήο πξνο φθεινο ηνπ ζπλφινπ. ΢ηνρεχεη λα ζπκβάιεη ζε έλα ζρέδην 

δξάζεο πνπ ζηφρν έρεη λα θαζηεξψζεη έλα ζπλνιηθφ ζχζηεκα εξγαζίαο, 

θαηαλάισζεο θαη δσήο πνπ ζα νδεγεί ζηελ θνηλσληθή απειεπζέξσζε ηνπ 

αλζξψπνπ πάλσ ζε έλα βηψζηκν πιαλήηε. 

4.1.1 Η Ίδξπζε 

Έλαο ππξήλαο αλζξψπσλ απφ ηελ ΠΡΩ.΢ΚΑ.ΛΟ., θάλνληαο πξφζθιεζε 

θαη ζε άιινπο αλζξψπνπο, δηαθνξεηηθψλ ηάμεσλ θαη ηδενινγίαο ζπλελψζεθαλ 

λα βξνπλ ιχζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο ρσξίο ηελ παξέκβαζε ηνπ 

θξάηνπο. ΢πδεηήζεθαλ δηάθνξα ζέκαηα θαη απνθαζίζηεθε φηη ην θπξηφηεξν γηα 

ηελ επηβίσζε είλαη ε δηαηξνθή. Έπξεπε λα βξεζεί έλαο ηξφπνο λα 

αληηκεησπηζζεί ε θξίζε ζηελ δηαηξνθή ησλ αδχλακσλ θαη λα κελ θαλεί ζαλ 

θηιαλζξσπία. Απνθαζίζηεθε ινηπφλ ε δεκηνπξγία ελφο θαηαλαισηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ, βαζηζκέλνπ ζηηο αξρέο ηεο θνηλσληθήο αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο 

θαη δεκνθξαηίαο, κε κέιε θαη θαλνληζκνχο, έλα θνηλσληθφ παληνπσιείν πνπ ζα 

θέξλεη ζε άκεζε επαθή παξαγσγνχο θαη θαηαλαισηέο κέζσ ησλ πξντφλησλ, κε 

πνιχ πξνζηηέο ηηκέο γηα φιεο ηηο νηθνλνκηθέο ηάμεηο. Βαζηζκέλνο πάλσ ζην λφκν 

1667/86 ηδξχζεθε ν ζπλεηαηξηζκφο, παίξλνληαο ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ λφκνπ, 

αιιά πξνζηέζεθαλ θαη πνιιέο απφςεηο ησλ κειψλ. 

Σν θαηαζηαηηθφ πξνέβιεπε ηνπιάρηζηνλ 100 κέιε γηα λα μεθηλήζεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο ζχκθσλα κε ην λφκν, αιιά ζην ηέινο Μαξηίνπ ηνπ 2012 ν 

ζπλεηαηξηζκφο είρε ζπγθεληξψζεη πάλσ απφ ηα πξναπαηηνχκελα πνπ 

πξνβιέπεη ην θαηαζηαηηθφ.  

Γηα λα γίλεη θαλείο κέινο, ζα πξέπεη λα θαηαβάιιεη ηε ζπλεηαηξηζηηθή 

κεξίδα. Σν χςνο ηεο νξίζηεθε ζηα 150 επξψ. Ωζηφζν, ζχκθσλα κε ην λφκν, ην 

κέινο επηηξέπεηαη λα έρεη φζεο κεξίδεο επηζπκεί, ρσξίο φκσο απηφ λα ηνπ δίλεη 

δηθαίσκα γηα πεξηζζφηεξεο ςήθνπο. 

΢ηηο 30/11/2013 ν ζπλεηαηξηζκφο άλνημε, βαζηζκέλνο ζηελ αιιειεγγχε 

θαη ηελ εζεινληηθή δνπιεηά ησλ κειψλ ηνπ. Ζ έδξα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ζηελ 

Θεζζαινλίθε ζηελ νδφ Κσλζηαληίλνπ Καξακαλιή 42.  



Σ ε λ ί δ α  | - 45 - 

 

 Ο Βίνο Coop είλαη αλνηθηφο ζε φπνηνλ ζέιεη λα γίλεη κέινο, ρσξίο λα 

απνθιείεη θαλέλαλ, ζχκθσλα κε ηε βαζηθή ζπλεηαηξηζηηθή αξρή ηεο «αλνηρηήο 

πφξηαο».  

4.2 ΓΟΜΗ ΚΑΙ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ 

4.2.1 Σηκέο θαη εκπόξεπκα 

Σν παληνπσιείν θηηάρηεθε κε πνιχ κεξάθη θαη εζεινληηζκφ θαη θηινμελεί 

θπξίσο ειιεληθά θαη ζπλεηαηξηζηηθά πξντφληα, ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ 

πεξηνρέο ηεο επξχηεξεο Θεζζαινλίθεο θαη παξάγνληαη κε ηξφπν πνπ δελ 

επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ. Ο ζπλεηαηξηζκφο έρεη πξνηηκεζηαθή πνιηηηθή 

απέλαληη ζε ζπλεηαηξηζηηθά πξντφληα, ζχκθσλα κε ηε ζπλεηαηξηζηηθή αξρή πεξί 

αιιεινυπνζηήξημεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ.  Σν  πξνζσπηθφ πνπ 

πιαηζηψλεη ην παληνπσιείν είλαη ζεξκφ θαη εηδηθά δηαζέζηκν ζηελ  εμππεξέηεζε 

θαη πιεξνθφξεζε ησλ θαηαλαισηψλ.     

Ο ζπλεηαηξηζκφο είλαη βαζηζκέλνο πάλσ ζηηο αξρέο κηαο επηρείξεζεο θαη 

πξνβιέπεη έθηαθηεο θαη ηαθηηθέο δαπάλεο, αιιά θαη δεκίεο. Ωο ζπλεηαηξηζηηθή 

νξγάλσζε, είλαη κε θεξδνζθνπηθή επηρείξεζε, δειαδή δελ απνζθνπεί ζην 

θέξδνο, αιιά θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ ζηε δηαηξνθή δε ιχλεη, απιψο 

δίλεη ηελ επθαηξία λα κεηψζνπλ νη θαηαλαισηέο ην θφζηνο δηαηξνθήο πνπ ιφγσ 

αλεξγίαο θαη κείσζεο ησλ απνδνρψλ ηνπο δπζθνιεχνληαη ζηελ αγνξά ησλ 

εηδψλ δηαηξνθήο.  

 Σα νπσξνθεπεπηηθά, ν ζπλεηαηξηζκφο ηα πξνκεζεχεηαη θαηεπζείαλ απφ  

παξαγσγνχο ρσξίο κεζάδνληεο, ψζηε λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψζεη 

ρακειέο ηηκέο θαηαλαισηή. Ο ζπλεηαηξηζκφο ζπλεξγάδεηαη αθφκα κε πνιινχο 

γπλαηθείνπο θαη ηνπηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ελζαξξχλνληάο ηνπο θαη βνεζψληαο 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

 Ζ πνηφηεηα νκνεηδψλ πξντφλησλ είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηα νηθνλνκηθά 

θάζε κέινπο, δειαδή ίδηα πξντφληα έρνπλ δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο ηηκψλ ψζηε 

λα κπνξνχλ λα θαιχςνπλ νπνηνλδήπνηε θαηαλαισηή. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

απνθεχγεη ηηο επψλπκεο εηηθέηεο θαη ην 84% ησλ πξντφλησλ πξνέξρεηαη 

απεπζείαο απφ ηνπο παξαγσγνχο θαη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο πνπ ζπλεξγάδεηαη 

ελψ ην ππφινηπν 16% πξνέξρεηαη κέζσ κεζαδφλησλ ππνρξεσηηθά, αθνχ δελ 

ππάξρεη άιινο ηξφπνο λα ηα πξνκεζεπηνχλ.  
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Βέβαηα γηα λα κπνξέζεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα πεηχρεη ηηκέο ρακειέο γηα 

ηνπο θαηαλαισηέο θαη δίθαηεο γηα ηνπο παξαγσγνχο ζπλεξγάδεηαη κε ηελ 

Διιεληθή Γηαηξνθή Coop, ηδξχζεθε ην 1999 θαη είλαη φκηινο super markets, 

ζηνλ νπνίν ζπκκεηέρνπλ θαη ζπλεξγάδνληαη νη κεγαιχηεξνη ζπλεηαηξηζκνί 

παληνπσιψλ, αγξνηηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, ηδηψηεο θαη 

κηθξνκεζαίνη επηρεηξεκαηίεο. ΢θνπφο ηεο Διιεληθήο Γηαηξνθήο Coop είλαη λα 

ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ησλ κηθξνκεζαίσλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην ηνκέα 

ηεο δηαηξνθήο δίδνληαο ζηνπο θαηαλαισηέο πνηνηηθέο ππεξεζίεο 

αλαδεηθλχνληαο ηα ειιεληθά πξντφληα. Αθφκε, πξνζπαζεί λα δηαπξαγκαηεχεηαη 

κε ηηο πξνκεζεπηηθέο εηαηξίεο θαη λα δηαρεηξίδεηαη ηα εκπνξηθά δεηήκαηα ησλ 

κειψλ ηεο.    

4.2.2 Γηθαηώκαηα θαη ππνρξεώζεηο 

Σν ηφικεκα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κεηξάεη επηά κήλεο ιεηηνπξγίαο θαη, 

ζχκθσλα κε ηνλ Πξφεδξν ηνπ Γ.΢., θάζε κήλα πξνζπαζεί λα βειηηψλεηαη θαη λα 

εκπινπηίδεηαη κε λένπο ζηφρνπο. Πξνζπαζεί λα πξνζαξκφζεη ηηο ηηκέο ζε 

ινγηθέο θαη πξνζηηέο γηα ηνλ θαηαλαισηή, πνιιέο θνξέο θαη κε δεκία γηα ηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ. Σα κέιε αθνχ θαηαβάιινπλ ηελ κεξίδα (150 επξψ) έρνπλ 

δηνηθεηηθέο επζχλεο πνπ αθνξνχλ θπξίσο ζηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο απνθάζεηο, 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηνλ δηαξθή έιεγρν ησλ νξγάλσλ. Μέιε κπνξνχλ λα 

γίλνπλ κφλν θπζηθά πξφζσπα κε βάζε πάληνηε ην θαηαζηαηηθφ. ΢πλήζσο ηα 

κέιε πξνέξρνληαη απ’ φιν ην πνιενδνκηθφ ζπγθξφηεκα ηεο Θεζζαινλίθεο θαη 

ππάξρνπλ γχξσ ζηα 30 κε 40 κέιε απφ ην εμσηεξηθφ. Οη άλζξσπνη πνπ 

ζπκκεηέρνπλ αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθέο ηάμεηο κε δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη 

κφξθσζε.  

Αλ θάπνην κέινο επηζπκεί λα απνρσξήζεη κεηά απφ ηξία ρξφληα, εθφζνλ 

είλαη νηθεηνζειήο απνρψξεζε θαη φρη απνβνιή, ην κέινο παίξλεη πίζσ ην πνζφ 

ηεο κεξίδαο ηνπ θαη ην 75 ηνηο εθαηφ ηνπ αηνκηθνχ ηνπ ινγαξηαζκνχ, φπσο απηφ 

έρεη δηακνξθσζεί. Σέινο, έλα κέινο πνπ ζέιεη λα δνπιέςεη ζην ζπλεηαηξηζκφ 

δελ απνθιείεηαη, φκσο νη πξνζιήςεηο γίλνληαη κε ηελ ππνζηήξημε ηεο Διιεληθήο 

Γηαηξνθήο, αθνχ ην Γηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πξψηα ζα θάλεη ηελ πξφηαζε 

πξφζιεςεο θαη κεηά ζηελ γεληθή ζπλέιεπζε ζα ιάβνπλ φινη καδί ηελ απφθαζε. 

Σν θαηαζηαηηθφ  κε βάζε ηελ αξρή «ε εξγαζία ππεξέρεη ηνπ θεθαιαίνπ σο 

θχξηνο θνξέαο κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο θνηλσλίαο, γη’ απηφ ζηνπο εξγαδφκελνπο 

θαη ηα κέιε θαηαλέκεηαη ν παξαγφκελνο πινχηνο. Σν θεθάιαην αλαγλσξίδεηαη 
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σο εξγαιείν αλάπηπμεο φκσο πάληα είλαη ππνδεέζηεξν ηεο εξγαζίαο». Δπίζεο, 

πξνβιέπεη φηη ζην ηέινο ηνπ έηνπο, εθφζνλ ππάξρνπλ πιενλάζκαηα, ην 65% ζα 

κείλεη ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ γηα λα κπνξεί ζπλερψο λα δηεπξχλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη ην 35% ζα κνηξάδεηαη ζε ηξία κέξε, ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο, κε εθπησηηθά θνππφληα ζηα κέιε ηνπ θαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία 

κε ην δηθαίσκα λα ςσλίδεη ζηηο ίδηεο ηηκέο φπσο θαη ηα κέιε. ΋ηαλ θάπνην κέινο 

ζειήζεη λα θχγεη απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ παίξλεη ηα ρξήκαηα ηνπ καδί κε ην 75% 

ησλ πιενλαζκάησλ πνπ απέθεξαλ ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 

πξνβιέπεηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη άιισλ δξάζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε ζθνπφ ηελ 

ππνζηήξημε ησλ κειψλ ηνπ θαη ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

4.2.3 Γηνίθεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ 

Σν (Γ΢) απνηειείηαη απφ ελλέα κέιε, ηα νπνία εθιέγνληαη απφ ηα κέιε 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θη κε ςεθνθνξία. Σν Γ΢ εθιέγεη κε κπζηηθή ςεθνθνξία  ηνλ 

πξφεδξν, ηνλ αληηπξφεδξν, ηνλ γξακκαηέα, ηνλ ηακία θαη ηα ππφινηπα κέιε 

ηνπ, πνπ έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηα θαζήθνληα πνπ πξνβιέπεη ν θαλνληζκφο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κέζα ζ έλα κελ πξέπεη 

λα δειψζεη ηελ εθινγή ηνπ γηα θαηαρψξεζε ζην πξνβιεπφκελν απφ ην ζρεηηθφ 

λφκν Μεηξψν. Ζ δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη δπν 

ρξφληα. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζπλέξρεηαη ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε κηα θνξά ην 

κήλα ηνπιάρηζηνλ θαη ζε έθηαθηε αλ ην ζπγθαιέζεη ν πξφεδξνο ή ην δεηήζνπλ 

ηξηα κέιε ηνπιάρηζηνλ.  

΢ε θάζε εηήζηα ηαθηηθή γεληθή ζπλέιεπζε ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

ππνρξενχηαη λα ππνβάιιεη έλα ηξηεηέο θαη εηήζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, ην 

νπνίν ζα εγθξίλεη ε γεληθή ζπλέιεπζε. Σέινο, κέζα ζην πξψην εμάκελν ηεο 

εθινγήο ηνπ ππνβάιιεη ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε πξνο ζπδήηεζε θαη έγθξηζε 

ζρέδην θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Οη ζπδεηήζεηο γίλνληαη κε 

δεκνθξαηηθφ ηξφπν, αθνχγνληαη φιεο νη ζθέςεηο θαη γλψκεο, δελ 

πεξηζσξηνπνηείηαη θαλείο θαη δελ απνμελψλεηαη φηαλ εηπσζεί θάηη παξάινγν 

ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο. Γεληθά ηα κέιε είλαη επαηζζεηνπνηεκέλα πάλσ ζηα 

ζέκαηα ηεο πνηφηεηαο ηεο δηαηξνθήο θαη απηφ θαίλεηαη θαη απφ ηελ ζπκκεηνρή 

ηνπο σο θαηαλαισηέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

Ωο γλσζηφ, αλψηαην φξγαλν δηνίθεζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ είλαη ε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κειψλ ηνπ. ΢χκθσλα κε ην 



Σ ε λ ί δ α  | - 48 - 

 

θαηαζηαηηθφ θάζε ηξεηο κήλεο γίλεηαη γεληθή ζπλέιεπζε θαη ζπδεηνχληαη νη θνηλνί 

ζηφρνη θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εηαηξίαο πξνο φια ηα κέιε γηα  αμηνιφγεζε. 

΋πνπ ρξεηαζζεί ιακβάλνληαη δηνξζσηηθέο απνθάζεηο απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

κειψλ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δελ έρεη πνιιέο αξκνδηφηεηεο, δελ απνθαζίδεη 

κφλν ηνπ θαη πάληα νη ζπλειεχζεηο ηνπ είλαη αλνηθηέο ζην λα ηηο 

παξαθνινπζήζνπλ ηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Τπάξρεη δειαδή κηα αλνηθηή 

κνξθή δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πινπνηεί ηηο 

απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο θαη εθπξνζσπεί ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ζχκθσλα 

κε ην θαηαζηαηηθφ.  

Σα κέιε ειέγρνπλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κε ην επνπηηθφ ζπκβνχιην. Σν 

επνπηηθφ ζπκβνχιην απνηειείηαη απφ πέληε κέιε θαη εθιέγεηαη κε φκνην ηξφπν 

φπσο θαη ην Γ.΢. Σν ίδην πξφζσπν δελ κπνξεί λα κεηέρεη θαη ζην δηνηθεηηθφ θαη 

ζην επνπηηθφ ζπκβνχιην. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

δελ επηηξέπεηαη λα έρνπλ κεηαμχ ηνπο ζπγγέλεηα κέρξη δεχηεξνπ βαζκνχ. ΋πσο 

αθξηβψο θαη ζην Γ.΢. αθνχ εθιεγεί, εθιέγεη κε κπζηηθή ςεθνθνξία ηνλ πξφεδξν, 

ηνλ αληηπξφεδξν, ηνλ γξακκαηέα θαη ηα ππφινηπα κέιε ηνπ. Σν επνπηηθφ 

ζπκβνχιην ειέγρεη ηηο πξάμεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηελ ηήξεζε ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ, ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ηεο θαιήο δηαρείξηζεο ηνπ 

θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. Έηζη, δεκηνπξγείηαη πεξηζζφηεξε δηαθάλεηα, 

θαιχηεξε ελεκέξσζε ησλ κειψλ θαη απνθιεηζκφο θαθψλ επηινγψλ θαη 

χπνπησλ ελεξγεηψλ.   ΢χκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ην 

επνπηηθφ ζπκβνχιην παξαθνινπζεί αδηάιεηπηα ηελ πνξεία ηνπ ηξηεηνχο θαη ηνπ 

εηήζηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ. Έρεη δηθαίσκα θαη θαζήθνλ λα ιακβάλεη γλψζε 

νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθνπ ή ζηνηρείσλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, λα δηελεξγεί 

ινγηζηηθφ θαη δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν θαη λα παξαθνινπζεί ηελ πνξεία ησλ 

ππνζέζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Γηα ηε δηελέξγεηα ινγηζηηθνχ θαη δηαρεηξηζηηθνχ 

ειέγρνπ κπνξεί λα δηνξίζεη έσο ηξεηο εηδηθνχο ζπκβνχινπο ή εκπεηξνγλψκνλεο. 

Σν επνπηηθφ ζπκβνχιην αλ δηαπηζηψζεη παξαβάζεηο ηνπ λφκνπ, ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ή παξαηππίεο σο 

πξνο ηε δηαρείξηζε, ππνδεηθλχεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηελ επαλφξζσζε 

ηνπο θαη ζπγθαιεί ηε γεληθή ζπλέιεπζε, φηαλ ζεσξεί φηη πξφθεηηαη γηα ζνβαξέο 

παξαβάζεηο ή παξαηππίεο πνπ κπνξεί λα βιάςνπλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 
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Πέξα φκσο απφ φια ηα παξαπάλσ ν ζπλεηαηξηζκφο δίλεη κεγάιε 

βαξχηεηα ζηελ εθπαίδεπζε ησλ κειψλ ηνπ, ζχκθσλα κε ηε ζπλεηαηξηζηηθή 

αξρή. ΋ινη νη εζεινληέο, ηα κέιε θαη νη εξγαδφκελνη ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

εθπαηδεχηεθαλ πάλσ ζηελ θνηλσληθή αιιειέγγπα νηθνλνκία θαη ζηνλ 

εζεινληηζκφ, βαζηδφκελε πάλσ ζηελ πξνζθνξά γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία, αιιά 

θαη ζηελ θαιή πνηφηεηα ησλ ηξνθίκσλ κε δίθαηεο θαη ζσζηέο ηηκέο.  

Δθηφο φκσο απφ ηα παξαπάλσ γηα ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ πξψηνπ 

θαηαζηήκαηνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζπγθξνηήζεθαλ αλνηθηέο επηηξνπέο θαη 

νκάδεο εξγαζίαο, φπσο  ε επηηξνπή πξνβνιήο θαη επηθνηλσλίαο, ε επηηξνπή 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ε επηηξνπή επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ, ε επηηξνπή 

θαλνληζκνχ θαη  ιεηηνπξγίαο, ε επηηξνπή γξαθείνπ θαη ππνδνκψλ, ε επηηξνπή 

πνηφηεηαο, ε νκάδα εξγαζίαο επηινγήο ζεκείνπ θαηαζηήκαηνο, ε νκάδα 

εξγαζίαο αξρηθνχ θφζηνπο θαηαζθεπήο, ε νκάδα εξγαζίαο αξρηθνχ θφζηνπο 

πξντφλησλ, ε νκάδα εξγαζίαο εξσηεκαηνιφγηνπ, ε νκάδα εξγαζίαο 

πιεξνθνξηαθήο ππνδνκήο θαη εθαξκνγψλ, ε νκάδα εξγαζίαο θαη’ νίθνλ 

παξάδνζεο (delivery) θαη ηέινο ε νκάδα εξγαζίαο πξνζέιθπζεο λέσλ κειψλ.  

4.3 ΓΙΑ΢ΦΑΛΙ΢Η ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢ ΣΧΝ ΠΡΟΨΟΝΣΧΝ  

Ο ζπλεηαηξηζκφο πξηλ ηνπνζεηήζεη ηα πξντφληα δηαηξνθήο ζηα ξάθηα 

ηνπ, θάλεη πνηνηηθφο έιεγρνο κέζσ δηάθνξσλ νξγαληζκψλ πνηφηεηαο θαη 

ειέγρνπ ηξνθίκσλ. Μέζα απφ ηελ επηηξνπή πνηφηεηαο ειέγρνπλ ηα πξντφληα 

ηνπ παξαγσγνχ θαη ηνπο βνεζάλε λα βειηηψλνπλ θαη λα δπλακψλνπλ ηελ 

παξαγσγή ηνπο παξάγνληαο θαη βηνινγηθά πξντφληα αθππλψληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ηελ ζπλείδεζε ησλ παξαγσγψλ αιιά θαη ησλ κειψλ νηθνινγηθά ρσξίο λα 

επηβαξχλεηαη ην πεξηβάιινλ. Ζ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ είλαη πηζηνπνηεκέλε 

απφ ηνλ ΔΦΔΣ, άιισλ θξαηηθψλ θαη παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ. Αθφκε πνιινί 

εζεινληέο γηα ηελ πηζηνπνίεζε ησλ ηξνθίκσλ πξνέξρνληαη απφ ην Αξηζηνηέιεην 

Παλεπηζηήκην Θεζζαινλίθεο απφ ην ηκήκα Σξνθίκσλ θαη μνδεχνπλ ηνλ 

ειεχζεξν ρξφλν ηνπο ζηνλ έιεγρν ησλ πξντφλησλ.   

4.4 ΢ΥΔΓΙΑ ΓΙΑ ΣΟ ΜΔΛΛΟΝ  

΢χκθσλα κε ηνλ Πξφεδξν, ζήκεξα ν αξηζκφο ησλ κειψλ έρεη απμεζεί 

πάλσ απφ 380 θαη νη κεξίδεο μεπεξλνχλ ηηο 400. ΢ηελ αξρή ην θαηαζηαηηθφ 

πξνέβιεπε φηη ηα 2/3 ηνπ  θχθινπ εξγαζηψλ ζα γηλφηαλ απφ ηα κέιε, ελψ ην 1/3 
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απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία, φκσο απηφ έρεη αληηζηξαθεί θαη ν ζπλεηαηξηζκφο 

αγθαιηάζηεθε ζεξκά απφ ηνλ πεξίγπξν. 

 Ο ζπλεηαηξηζκφο κε βάζε ην πξνζρέδην πνπ έγηλε εμαξρήο πξηλ αθφκε 

ιεηηνπξγήζεη πξνέβιεπε φηη αλ είλαη νηθνλνκηθά βηψζηκνο θαη πεηχρεη ην φιν 

ζρέδην, λα αλνίμεη θη άιια παξαξηήκαηα αξρηθά ζην πνιενδνκηθφ ζπγθξφηεκα 

ηεο Θεζζαινλίθεο. Παξάιιεια, δηαδίδεη ηηο ηδέεο ηνπ θαη βνεζάεη άιινπο 

αλζξψπνπο απφ άιιεο πφιεηο ηεο Διιάδνο πνπ επηζπκεί λα εληαρζεί ζηελ ίδηα 

ηδενινγία ηνπ θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. Δπίζεο, κέζα ζηα ζρέδηα είλαη ε 

έληαμε ππεξεζηψλ θαη’ νίθνλ παξάδνζεο ησλ πξντφλησλ (delivery), απφ ηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ ζε κέιε πνπ αδπλαηνχλ λα πεγαίλνπλ απφ ην παληνπσιείν. Με 

δεδνκέλε ηελ νηθνινγηθή αληίιεςε πνπ δηέπεη ην ζπλεηαηξηζκφ, ε κεηαθνξά ζα 

γίλεηαη απφ πνδειάηεο. Σέινο, ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη αλνηθηφο ζε ηδέεο θαη 

πξνηάζεηο, φπσο π.ρ. ειεθηξνληθφ εκπφξην  

Δπεηδή ην κέιινλ ηεο Διιάδνο είλαη δπζνίσλν, ηα κέιε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, πξνζπαζνχλ λα αθππλίζνπλ ηνπο ζπκπνιίηεο ηνπο κε ζθνπφ 

λα ηνπο παξαθηλήζνπλ λα ξσηήζνπλ, λα κάζνπλ, λα ζπκκεηέρνπλ ζην 

ζπλεηαηξηζκφ θαη λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο ηνπο σο πνιίηεο. Ο θαζέλαο πξέπεη 

αηνκηθά θαη ζπιινγηθά λα αλαπηχμεη λένπο ηξφπνπο δξάζεο θαη κηα θαηλνχξγηα 

αληίιεςε γηα ηε δηαηξνθή. Ζ θνηλσληθή αιιειεγγχε θαη ην παληνπσιείν φπσο 

δειψλεη ν Πξφεδξνο ηνπ θνηλσληθνχ θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ Βίνο Coop, 

πνπ επειπηζηεί φηη ζην κέιινλ κε ηε βνήζεηα θαη ηε ζπκκεηνρή πεξηζζφηεξσλ 

κειψλ ζα απμεζεί, είλαη ην φξακα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη φιεο ηεο ηδενινγίαο γηα 

έλα θαιχηεξν αχξην ζηε δηαηξνθή, βαζηζκέλε ζηελ θαιή πνηφηεηα θαη ζηηο 

ινγηθέο θαη δίθαηεο ηηκέο ηφζν γηα ηνπο παξαγσγνχο, φζν θαη γηα ηνπο 

θαηαλαισηέο. Ζ άκεζε ζρέζε παξαγσγνχ-θαηαλαισηή κέζσ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ επαληδξχεη ηελ νηθνλνκία, δεκηνπξγψληαο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

κείσζε ηηκψλ θαηαλαισηή θαη επνκέλσο πεξηζζφηεξε θαηαλάισζε.     

4.5 ΔΡΔΤΝΑ ΣΙΜΧΝ 

 Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ζε πίλαθα, κηα έξεπλα πνπ αθνξά ζχγθξηζε 

ηηκψλ αλάκεζα ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ Bios Coop θαη ζ’ έλα ειιεληθφ super market, 

ζε νκνεηδή πξντφληα πξψηεο αλάγθεο. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ 

Οθηψβξην ηνπ 2014. Παξαηεξείηαη φηη ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ Bios Coop επηθξαηνχλ 

ηα ζπλεηαηξηζηηθά πξντφληα, θπξίσο ζηελ θαηεγνξία ησλ νπσξνιαραληθψλ, 
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θαζψο επίζεο θαη ηα παξαδνζηαθά πξντφληα. ΢ην ηέινο ηνπ πίλαθα 

παξνπζηάδεηαη ην ζπλνιηθφ πνζφ, πνπ ζα πιήξσλε θάπνηνο θαηαλαισηήο ζην 

Bios Coop θαη ζην άιιν super market αγνξάδνληαο ηα ίδηα πξντφληα. 

Πίλαθαο 4.5 ΢χγθξηζε Σηκψλ bios-coop θαη ελφο super market ηεο πφιεο 

Προϊόνηα Bios Coop  
ελληνικό super 

market 
Διαθορά ηιμών 
(%) 

Σνκάηεο/θηιφ 1,16 € 1,34 € 13,40% 

Γάια 1 ιίηξν 1,05 € 0,96 € -8,50% 

Σπξί/θηιφ 9,18 € 13,99 € 34,40% 

Βνχηπξν 250 
γξακκάξηα 2,17 € 2,30 € 5,70% 

Απνξξππαληηθφ ζε 
ζθφλε 55 κεδνχξεο 10,63 € 17,72 € 40,00% 

Διαηφιαδν 1 ιίηξν 4,66 € 3,42 € -26,60% 

Επκαξηθφ ζπαγγέηη 
500 γξακκάξηα 0,65 € 0,81 € 19,80% 

Διιεληθφο θαθέο 
200 γξακκάξηα 1,46 € 1,29 € -11,00% 

Αιεχξη 1 θηιφ 1,58 € 1,12 € -29,10% 

Υαξηί πγείαο 
ζπζθεπαζία ησλ 8 2,68 € 3,15 € 14,90% 

Δκθηαισκέλν λεξφ 
εμάδα 1,56 € 1,80 € 13,30% 

Αιάηη 0,96 € 0,46 € -52,10% 

΢ύλνιν 37,74 € 48,36 € 28,10% 
Πεγή: Έξεπλα ζπγγξαθέα 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα δηαπηζηψλνπκε φηη κε ηελ αγνξά ησλ ίδησλ 

αθξηβψο πξντφλησλ ζε θάπνην super market ηεο πφιεο θαη ζην bios-coop, ν 

θαηαλαισηήο πιεξψλεη ζην πξψην θαηάζηεκα πνζφ θαηά 38% κεγαιχηεξν. 

Καηά ζπλέπεηα ν θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο εθπιεξψλεη ηνλ αξρηθφ ηνπ 

ζηφρν γηα θζελφηεξα πξντφληα. ΢ε απηφ, εάλ πξνζηεζεί θαη ην γεγνλφο φηη ζην 

ηέινο ηεο ρξνληάο δηαλέκεηαη ζηα κέιε κέξνο ησλ απνζεκάησλ ηνπ (ζχκθσλα 

κε ην θαηαζηαηηθφ), ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη θαηαλαισηέο ηεο πφιεο φρη 

απιψο έρνπλ νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ λα θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο απφ εθεί, αιιά 

έρνπλ επί πιένλ ζπκθέξνλ λα γίλνπλ κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

5.1 Βαζηθά Υαξαθηεξηζηηθά Γείγκαηνο 

΢ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζακε έξεπλα, ηπραία κέζσ ζπλεληεχμεσλ ζε 

100 πειάηεο ελφο θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. ΢ηφρνο απηήο ηεο δεχηεξεο 

έξεπλαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηνπ πξνθίι ησλ πειαηψλ (κειψλ θαη κε κειψλ), 

θαζψο θαη ησλ απφςεσλ θαη ησλ ζηάζεψλ ηνπο απέλαληη ζην ζπλεηαηξηζκφ. Ζ 

έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δηάζηεκα 3 κελψλ πεξίπνπ ζε ηπραίν δείγκα ησλ 

πειαηψλ κέζσ δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηειάκβαλε 

εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ θαη ζπκπιεξψζεθε είηε απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

πειάηεο, είηε κέζσ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ.  

Σν δείγκα απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ εθαηφ (100) άηνκα, ειηθίαο 18 εηψλ 

θαη άλσ. Απφ ηνπο 100 ηα 41 ήηαλ κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ελψ ηα 59 δελ ήηαλ 

κέιε. Σν πξψην ζθέινο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαθέξεηαη ζηνλ θαηαλαισηηθφ 

ζπλεηαηξηζκφ, ελψ ην δεχηεξν ζθέινο αλαθέξεηαη ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

ησλ εξσηεζέλησλ, απφ ηα νπνία εμήρζεζαλ ελδηαθέξνληα απνηειέζκαηα γηα ην 

πξνθίι ησλ εξσηεζέλησλ.  

Πίλαθαο 5.1 Κίλεηξα πξνηίκεζεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

Γηα πνην ιόγν θάλεηε ηηο αγνξέο ζαο από ηνλ 
θαηαλαισηηθό ζπλεηαηξηζκό; 

Απνηειέζκαηα 

Δπεηδή είκαη κέινο 17,44% 

Βξίζθσ θαιύηεξεο πνηόηεηαο πξντόληα 25,11% 

Βξίζθσ θζελόηεξα πξντόληα 25,53% 

Γηα λα εληζρύζσ ηνπο ηνπηθνύο παξαγσγνύο  11,49% 

Γηα λα εληζρύζσ ηνλ ζπλεηαηξηζκό 9,79% 

Δπεηδή κέλσ ζηε γεηηνληά 9,79% 

Βξίζθσ ζπγθεθξηκέλα πξντόληα 0,85% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Οη θαηαλαισηέο, ζηελ εξψηεζε γηα πνην ιφγν θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο 

απάληεζαλ, φηη ςσλίδνπλ θαηά θχξην ιφγν επεηδή ζέινπλ θαιχηεξεο πνηφηεηαο 

πξντφληα πξντφληα ζε ζχγθξηζε κε άιια super market θαη παληνπσιεία θαη 

ηαπηφρξνλα θζελφηεξα. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε νη εξσηεζέληεο είραλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα δψζνπλ πάλσ απφ κηα απαληήζεηο. 
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Γηάγξακκα_5.1 Κίλεηξα πξνηίκεζεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

 

Πίλαθαο 5.2  Πίζηε γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 
Πηζηεύεηε ζηνπο ζπλεηαηξηζκνύο γεληθά; Απνηειέζκαηα 

Πάξα πνιύ 20% 

Πνιύ 49% 

Μέηξηα 26% 

Λίγν  4% 

Καζόινπ 1% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Γηάγξακκα 5.2 Πίζηε γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 
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Πίλαθαο 5.3 Άπνςε γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ Διιάδα 
Πνηα είλαη ε άπνςε ζαο γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνύο 

ζηελ Διιάδα; 
Απνηειέζκαηα 

Πνιύ θαιή 4% 

Καιή  35% 

Μέηξηα 33% 

Καθή 25% 

Πνιύ θαθή 3% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

΢ηελ εξψηεζε αλ πηζηεχνπλ ζηελ ηδέα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γεληθά, 

παξαηεξείηαη φηη ην 69%, απάληεζε φηη πηζηεχεη πνιχ θαη πάξα πνιχ θαη κφλν 

ην 5% ιίγν θαη θαζφινπ. ΢ηελ αληίζηνηρε εξψηεζε γηα ηνπο ειιεληθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο, νη απαληήζεηο δηαθνξνπνηνχληαη θαζψο ην πνζνζηφ απηψλ 

πνπ πηζηεχνπλ ζ’ απηνχο κεηψλεηαη ζην 39%, ελψ απμάλεηαη ην πνζνζηφ απηψλ 

πνπ δελ ηνπο εκπηζηεχνληαη ζην 28%. 

Γηάγξακκα 5.3 Άπνςε γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ Διιάδα 

 
 

 
Πίλαθαο 5.4 ΢πκκεηνρή ζε ζπλεηαηξηζκνχο ή ζπιιφγνπο 
Δίζηε κέινο θάπνηνπ άιινπ ζπλεηαηξηζκνύ ή 

ζπιιόγνπ; 
Απνηειέζκαηα 

Ναη 5% 

Όρη 95% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 
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 ΢ην παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη ειάρηζηνη είλαη κέιε θάπνηνπ 
άιινπ ζπλεηαηξηζκνχ ή ζπιιφγνπ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη ην πνιχ ρακειφ 
θνηλσληθφ θεθάιαην. 
 
Γηάγξακκα 5.4 ΢πκκεηνρή ζε ζπλεηαηξηζκνχο ή ζπιιφγνπο 
 

 
 
Πίλαθαο 5.5  Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ηηκέο πξντφλησλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 
Πόζν επραξηζηεκέλνο/ε είζηε κε ηηο ηηκέο ησλ πξντόλησλ 

ζηνλ ζπλεηαηξηζκό; 
Απνηειέζκαηα 

Πάξα πνιύ 32% 

Πνιύ 46% 

Μέηξηα 22% 

Λίγν 0% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ζηελ εξψηεζε πφζν επραξηζηεκέλνη είλαη νη 
θαηαλαισηέο κε ηηο ηηκέο ηνπ θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ, θαίλεηαη φηη ηα  δχν 
ηξίηα ησλ εξσηεζέλησλ 78% είλαη πνιχ θαη πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη, γεγνλφο 
εμάιινπ πνπ έρεη δείμεη ήδε ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζακε ζηηο ηηκέο (ζειίδα 
48-49). Άξα απνδεηθλχεηαη φηη ν ζπλεηαηξηζκφο κε ηηο ηηκέο πνπ δηαζέηεη ηα 
πξντφληα έρεη θεξδίζεη ηελ πξνηίκεζε ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ. 
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Γηάγξακκα 5.5 Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ηηκέο πξντφλησλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 
 

 
 
 
 
Πίλαθαο 5.6 ΢πρλφηεηα αγνξψλ 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Μέζα απφ ηηο απαληήζεηο απνδεηθλχεηαη φηη ην 67% ησλ πειαηψλ είλαη 

πνιχ ηαθηηθνί πειάηεο, θαζψο θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο  απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ 

πάξα πνιχ ζπρλά (κία έσο έμη θνξέο ηελ εβδνκάδα), ελψ ην 30% ςσλίδεη θάζε 

δεθαπελζήκεξν.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Πόζν ζπρλά θάλεηε ηηο αγνξέο ζαο από ηνλ 

ζπλεηαηξηζκό; 
Απνηειέζκαηα 

Καζεκεξηλά 9% 

Κάζε εβδνκάδα 57% 

Γύν θνξέο ηελ εβδνκάδα 1% 

Κάζε δεθαπελζήκεξν 30% 

Κάζε κήλα 3% 

΢πάληα 0% 
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Γηάγξακκα 5.6 ΢πρλφηεηα αγνξψλ 

 
 
Πίλαθαο 5.7 ΢χγθξηζε κε super market 
Δάλ βξίζθεηε ηα ίδηα πξντόληα ζε ξάθη άιινπ super market ζε 

ρακειόηεξεο ηηκέο ηα αγνξάδεηε; 
Απνηειέζκαηα 

Από εθεί 14% 

Από εδώ  59% 

Καη ηα δύν 27% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

 
Απφ ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζηελ εξψηεζε εάλ βξίζθεηε ηα ίδηα 

πξντφληα ζε ξάθη ηνπ super market ζε ρακειφηεξεο ηηκέο  ζα ηα αγνξάδεηε απφ 

θεη ην 59% απάληεζε φηη ζα ζηήξηδε ην ζπλεηαηξηζκφ θαη ζα ηα αγφξαδε απ’ 

απηφλ αλεμαξηήησο ηεο ηηκήο ησλ πξντφλησλ γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη νη πειάηεο 

είλαη πηζηνί ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ, ελψ ην 27% απάληεζε φηη ζα έθαλε ηηο αγνξέο 

ηνπ θαη απφ ην super market θαη απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ.  

Γηάγξακκα 5.7 ΢χγθξηζε κε super market 
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Πίλαθαο 5.8 Λφγνη ψζεζεο κειψλ 
Δάλ είζηε κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ, πνηνη ιόγνη ζαο 
ώζεζαλ λα γίλεηε κέινο; Απνηειέζκαηα 

Γηα ρακειόηεξεο ηηκέο  26,17% 

Γηα λα αγνξάδσ πξντόληα ρσξίο κεζάδνληεο 27,11% 

Γηα λα βξίζθσ ηνπηθά πξντόληα 25,23% 

Δπεηδή πηζηεύσ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνύο 20,56% 

Δλδηαθέξνλ γηα κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλώζεηο 0,93% 
Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Τπήξμαλ πνιιέο απαληήζεηο πνπ ψζεζαλ ηνπο θαηαλαισηέο λα γίλνπλ 

κέιε ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Σν 29% απάληεζε φηη ζέιεη λα αγνξάδεη πξντφληα 

ρσξίο κεζάδνληεο πξνθαλψο επεξεαζκέλνη απφ ην «θίλεκα ρσξίο 

κεζάδνληεο». Σν 28% γηα ρακειφηεξεο ηηκέο θαη ηέινο έλα 27% απάληεζε γηα λα 

βξίζθεη ηνπηθά πξντφληα. Δλδηαθέξνλ είρε κηα απάληεζε πνπ δφζεθε απφ 

θαηαλαισηή φηη έγηλε κέινο επεηδή ελδηαθέξεηαη γηα κε θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο. 

 
Γηάγξακκα 5.8 Λφγνη ψζεζεο κειψλ 
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Πίλαθαο 5.9 Πξνζδνθίεο κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

΢ε πνην βαζκό εθπιεξώζεθαλ νη πξνζδνθίεο ζαο; Απνηειέζκαηα 

Πνιύ 63,41% 

Μέηξηα 29,27% 

Πάξα πνιύ 7,32% 

Λίγν 0% 

Καζόινπ 0% 
Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Απνδεηθλχεηαη φηη ηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη, γη’ 

απηφ ζηελ εξψηεζε ζε πνην βαζκφ εθπιεξψζεθαλ νη πξνζδνθίεο ηνπο, νη 26 

απφ ηα 41 κέιε απάληεζαλ πνιχ, ελψ 12 κέιε απάληεζαλ κέηξηα. 

Γηάγξακκα 5.9 Πξνζδνθίεο κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 
 

 
 

Πίλαθαο 5.10 Ηδξπηηθά κέιε 

Δίζηε ηδξπηηθό κέινο; Απνηειέζκαηα 

Ναη 19,51% 

Όρη 80,49% 
Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Γηάγξακκα 5.10 Ηδξπηηθά κέιε 
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Πίλαθαο 5.11 Όςνο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο 

Πώο βξίζθεηε ην ύςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο; Απνηειέζκαηα 

Πνιύ ρακειό 4,88% 

Μέηξην 60,98% 

Υακειό 29,26% 

Τςειό 4,88% 

Πνιύ πςειό 0% 
Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Σν χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο ζηα κέιε ηνπο θάλεθε κέηξηα αθνχ 

25 απφ ηα 41 έδσζε απηήλ ηελ απάληεζε, ελψ 12 άηνκα απάληεζαλ φηη είλαη 

ρακειή. Δίλαη ελδεηθηηθφ φηη θαλείο δελ απάληεζε φηη είλαη πνιχ πςειή ε 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα. 

Γηάγξακκα 5.11 Όςνο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο 

 
Πίλαθαο 5.12 Δλεκέξσζε γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ 
Με πνηνλ ηξόπν ελεκεξσζήθαηε γηα ηνλ 

ζπλεηαηξηζκό; 
Απνηειέζκαηα 

Από έληππα 1% 

Από γλσζηνύο θαη θίινπο 47% 

Από ην internet 10% 

Μέλσ ζηε γεηηνληά 34% 

Από ηελ αξρή  6% 

Λνηπνί 3% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Ζ ελεκέξσζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηνπο θαηαλαισηέο έγηλε θαηά θχξην 

κεηαμχ γλσζηψλ θαη θίισλ αθνχ ζρεδφλ νη κηζνί ελεκεξψζεθε γηα ηελ χπαξμε 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κ’ απηφλ ηνλ ηξφπν. Σν δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ην 

34% ιφγσ ηνπ φηη θαηνηθεί ζηελ γεηηνληά θνληά ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Δίλαη ρακειφ 
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ην πνζνζηφ 10% απηψλ πνπ ελεκεξψζεθαλ κέζσ δηαδηθηχνπ. Μηθξφηεξν 

πνζνζηφ ήηαλ νη απαληήζεηο φηη ελεκεξψζεθαλ απφ ηελ αξρή πσο, δειαδή 6%, 

ελψ ην κηθξφηεξν πνζνζηφ 3% αλαθέξεηαη ζηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ φηη νη 

πειάηεο ήηαλ πεξαζηηθνί έμσ απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ θαη εθείλε ηελ ζηηγκή 

ελεκεξψζεθαλ γηα ηελ χπαξμή ηνπ.  

Γηάγξακκα 5.12 Δλεκέξσζε γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ 

 
 
 
 
 
 

Πίλαθαο 5.13 Λφγνη γηα ηνπο νπνίνπο δελ είλαη κέιε νη πειάηεο 
Εάν δεν είςτε μζλοσ του ςυνεταιριςμοφ, για ποιο λόγο δεν είςτε μζλοσ; 

 

Αποτελζςματα 

 

Είναι υψθλι θ ςυνεταιριςτικι μερίδα 0% 

Δεν βρίςκω όλα τα προϊόντα που χρειάηομαι 3,39% 

Το κατάςτθμα είναι μακριά από το ςπίτι μου 8,47% 

Δεν κζλω /Δεν το ζχω ςκεφτεί ακόμα/ Δεν ξζρω 84,75% 

Δεν πιςτεφω ςτουσ ςυνεταιριςμοφσ 3,39% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Γηα ηα άηνκα πνπ δελ είλαη κέιε ηνπο ηέζεθε ε εξψηεζε γηα πνην ιφγν 

δελ είζηε κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ζρεδφλ νη πεξηζζφηεξνη ησλ εξσηεζέλησλ 

απάληεζαλ φηη δελ ζέινπλ ή δελ ην έρνπλ ζθεθηεί αθφκε. ΢ηελ επφκελε 

εξψηεζε, αλ ζα γίλνπλ φκσο κειινληηθά κέιε 34 εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη 

δελ ζα γίλνπλ, 19 εξσηεζέληεο έδσζαλ απάληεζε φηη δελ μέξνπλ αθφκε, ελψ 6 

απάληεζαλ ζεηηθά ζην λα γίλνπλ κέιε. 
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Γηάγξακκα 5.13 Λφγνη γηα ηνπο νπνίνπο δελ είλαη κέιε νη πειάηεο 
 

 
 
 
 
Πίλαθαο 5.14 Μειινληηθά κέιε 

΢θνπεύεηε λα γίλεηε κειινληηθά κέινο; Απνηειέζκαηα 

Όρη 57,63% 

Γελ μέξσ 32,20% 

Ναη  10,17% 
Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Γηάγξακκα 5.14 Μειινληηθά κέιε 
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Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά δείγκαηνο 
Πίλαθαο 5.15 Φχιν 
Δίζηε: Απνηειέζκαηα 

Άλδξαο 56% 

Γπλαίθα 44% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

΢ρεδφλ κνηξαζκέλα ήηαλ ηα πνζνζηά αλάκεζα ζην θχιν ησλ 

θαηαλαισηψλ ζην ζπλεηαηξηζκφ. Σν 56% ήηαλ άλδξεο, ελψ ην ππφινηπν 44% 

γπλαίθεο. Πάλησο ζα πεξίκελε θαλείο λα ππεξηζρχνπλ νη γπλαίθεο, θαζψο απηέο 

είλαη παξαδνζηαθά πνπ θξνληίδνπλ ηε δηαηξνθή ηεο νηθνγέλεηαο. Λφγσ ηνπ 

κεγάινπ αξηζκνχ αλδξψλ κειψλ ζην ζπλεηαηξηζκφ ππάξρεη κηα ειαθξά 

ππεξίζρπζε, ππάξρεη κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ απφ απηνχο γηα ηα θνηλά ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ άξα θαη κεγαιχηεξε θηλεηηθφηεηα εληφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηελ 

αγνξά ησλ πξντφλησλ γηα ηηο νηθνγέλεηεο ηνπο. 

 
Γηάγξακκα 5.15 Φχιν 

 
 
Πίλαθαο 5.16 Ζιηθία 
Δίζηε: Απνηειέζκαηα 

Κάησ ησλ 30 εηώλ 10% 

30-40 30% 

41-50 21% 

51-65 24% 

Άλσ ησλ 65  14% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Οη θαηαλαισηέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ παξαηεξείηαη φηη έρνπλ κεγάιν 
ειηθηαθφ εχξνο αθνχ ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ είλαη κνηξαζκέλα ζρεδφλ 
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ηζφπνζα ζηηο δηάθνξεο ειηθηαθέο νκάδεο, φπνπ δηαπηζηψλεηαη φηη ην 40% είλαη 
πνιχ λένη άλζξσπνη (θάησ ησλ 40 εηψλ). Βέβαηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ είλαη 
30%  ηεο ειηθηαθήο θαηεγνξίαο 30-40 εηψλ. Σν δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ 
είλαη 24% ηεο ειηθηαθήο θαηεγνξίαο 51-65. ΢ηελ ειηθηαθή θαηεγνξία θάησ ησλ 
30 εηψλ ην πνζνζηφ είλαη 10%, 41-50 ην πνζνζηφ είλαη 21%, ελψ άλσ ησλ 65 
εηψλ ην πνζνζηφ είλαη 14%. 

 
Γηάγξακκα 5.16 Ζιηθία 

 
 
 
Πίλαθαο 5.17 Μφξθσζε 
Δίζηε απόθνηηνο: Απνηειέζκαηα 

Γεκνηηθνύ 7% 

Γπκλαζίνπ 9% 

Λπθείνπ 33% 

ΣΔΙ 6% 

Παλεπηζηεκίνπ 37% 

Κάηνρνο κεηαπηπρηαθνύ 7% 

Κάηνρνο δηδαθηνξηθνύ 1% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εξσηεζέλησλ θξίλεηαη πνιχ πςειφ, αθνχ 

πάλσ απφ ηνπο κηζνχο 51% είλαη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ελψ έλα 

κηθξφηεξν πνζνζηφ 33% έρεη ζπνπδέο κέζεο εθπαίδεπζεο. Δίλαη πνιχ ρακειφ 

ην πνζνζηφ ησλ απνθνίησλ δεκνηηθνχ, φπνπ νη θαηαλαισηέο απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο ήηαλ γπλαίθεο ειηθίαο άλσ ησλ 60 εηψλ θαη ζπλήζσο ε απαζρφιεζε 

ηνπο ήηαλ ηα νηθηαθά.  
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Γηάγξακκα 5.17 Μφξθσζε 

 
 
 
Πίλαθαο 5.18 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 
Δίζηε: Απνηειέζκαηα 

Παληξεκέλνο/ε 68% 

Αλύπαληξνο/ε 32% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Γηάγξακκα 5.18 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

 
 

 
Πίλαθαο 5.19 Σέθλα 
Έρεηε παηδηά; Απνηειέζκαηα 

Ναη  65% 

Όρη 35% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 
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Γηάγξακκα 5.19 Σέθλα 

 
 

 
Πίλαθαο 5.20 Δηζφδεκα 
Σν κεληαίν νηθνγελεηαθό ζαο εηζόδεκα αλήθεη ζηελ 

θαηεγνξία:  
Απνηειέζκαηα 

Κάησλ ησλ 500 επξώ 11% 

500-1000 45% 

1000-1500 34% 

1500-2000 6% 

Άλσ ησλ 2000 4% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

΋ζνλ αθνξά ηα κεληαία εηζνδήκαηα ησλ θαηαλαισηψλ ζρεδφλ γηα ην 

45% θπκαίλεηαη κεηαμχ 500-1000 επξψ, ην νπνίν είλαη ην βαζηθφ εηζφδεκα ζηελ 

ζεκεξηλή επνρή εμαηηίαο ηεο θξίζεο. Έλα κηθξφηεξν πνζνζηφ 34% έρεη ιίγν 

πςειφηεξν εηζφδεκα κεηαμχ 1000-1500 επξψ, ην νπνίν είλαη ηθαλνπνηεηηθφ 

εηζφδεκα ζε κηα νηθνγέλεηα. Δπίζεο, πάλσ απφ 1500-2000 επξψ κεληαίν 

εηζφδεκα ζπλαληάηαη ζην 6% ησλ θαηαλαισηψλ, ελψ πνιχ κηθξφ πνζνζηφ 4% 

έρεη εηζφδεκα άλσ ηνλ 2000 επξψ κεληαίσο. Παξαηεξείηαη φηη κεγάια 

εηζνδήκαηα απφ 1500 επξψ θαη πάλσ έρεη κφλν ην 10% ηνπ δείγκαηνο. 

΢πκπεξαζκαηηθά κπνξνχκε λα πνχκε φηη ηα εηζνδήκαηα ησλ κειψλ ηνπ 

δείγκαηνο είλαη κέηξηα έσο ρακειά, γεγνλφο πνπ αηηηνινγεί κέρξη θάπνην βαζκφ 

ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ηνλ θαηαλαισηηθφ ζπλεηαηξηζκφ. 
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Γηάγξακκα 5.20 Δηζφδεκα 

 
 
 

Πίλαθαο 5.21 Δπάγγεικα 
Δίζηε: Απνηειέζκαηα 

Γεκόζηνο Τπάιιεινο 7% 

Ιδησηηθόο Τπάιιεινο 24% 

Διεύζεξνο Δπαγγεικαηίαο 31% 

Φνηηεηήο/ηξηα 1% 

Οηθηαθά 11% 

Άλεξγνο/ε 9% 

΢πληαμηνύρνο/α 17% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ην πην δηαδεδνκέλν επάγγεικα 
ησλ κειψλ ηνπ δείγκαηνο είλαη απηφ ηνπ ειεχζεξνπ επαγγεικαηία κε πνζνζηφ 
πνπ αλέξρεηαη ζην 31%. Σν δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ 24%, είλαη ηδησηηθνί 
ππάιιεινη. Παξάιιεια, 17% νη θαηαλαισηέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη 
ζπληαμηνχρνη.  Λίγν κηθξφηεξν πνζνζηφ 11%,είλαη γπλαίθεο θαηαλαισηέο θπξίσο 
κεγάιεο ειηθίαο, πνπ έδσζαλ ηελ απάληεζε νηθηαθά. Σέινο, 9% είλαη άλεξγνη 
θαη κφλν 7% είλαη δεκφζηνη ππάιιεινη.  
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Γηάγξακκα 5.21 Δπάγγεικα 

 
 
 
 
 
 
Πίλαθαο 5.22 Αλεξγία 
Τπάξρεη άλεξγν κέινο ζηελ νηθνγέλεηά ζαο; Απνηειέζκαηα 

Ναη 32% 

Όρη 68% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Δλδεηθηηθέο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ βηψλνπλ νη πνιίηεο ηεο ρψξαο είλαη ε 
απάληεζε πνπ έδσζε ην δείγκα ζηελ εξψηεζε εάλ ππάξρεη άλεξγν κέινο ζηελ 
νηθνγέλεηα. Γηαπηζηψλεηαη φηη πεξίπνπ ην έλα ηξίην έδσζε ζεηηθή απάληεζε, 
αξηζκφο πνπ αληαπνθξίλεηαη ζην πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ζηε ρψξα ζήκεξα, ην 
νπνίν είλαη ηεο ηάμεο ηνπ 27%. Πξνθαλψο ην ζηνηρείν απηφ αηηηνινγεί ζε θάπνην 
βαζκφ ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ηνλ θαηαλαισηηθφ ζπλεηαηξηζκφ. 
 
Γηάγξακκα 5.22 Αλεξγία 
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Πίλαθαο 5.23 Σφπνο δηακνλήο 
Καηνηθείηε: Απνηειέζκαηα 

΢ηε γεηηνληά 50% 

΢ηελ αλαηνιηθή Θεζζαινλίθε 25% 

΢ηε δπηηθή Θεζζαινλίθε 4% 

΢ην θέληξν ηεο πόιεο 21% 

Πεγή: Δξσηεκαηνιφγην 

Μέζα απφ ηελ έξεπλα ηειηθά απνδεηθλχεηαη φηη ην 50% ησλ θαηαλαισηψλ 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κέλεη ζηε γεηηνληά θνληά ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Απνδεηθλχεηαη 

φηη έρεη θεξδίζεη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ πνπ είλαη θνληά ζηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ θαη δηαδίδεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν. Έλα 25% κέλεη ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο αλαηνιηθήο Θεζζαινλίθεο, ελψ ην 21% δηακέλεη ζην θέληξν ηεο 

πφιεο. Δίλαη ρακειφ θαη πξνθαλψο αηηηνινγεκέλν ην πνζνζηφ, κφιηο 4%, 

απηψλ πνπ θαηνηθνχλ ζηε δπηηθή Θεζζαινλίθε, νη νπνίνη έξρνληαη λα θάλνπλ ηηο 

αγνξέο ηνπο απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ παξφηη θαηνηθνχλ ζηελ άιιε πιεπξά ηεο 

πφιεο, ζε απφζηαζε κεξηθψλ ρηιηνκέηξσλ. 

 
Γηάγξακκα 5.23 Σφπνο δηακνλήο 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία παίδεη 

ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ θνηλσλία, θαζψο πξνάγεη κε ην δηθφ ηεο μερσξηζηφ 

ηξφπν ην ζπκθέξνλ ησλ πνιηηψλ. Με ηελ έξεπλα ζηνλ θαηαλαισηηθφ 

ζπλεηαηξηζκφ bios coop, δηαπηζηψζεθε φηη είρε έλα δπλακηθφ μεθίλεκα 

πξνζειθχνληαο αξθεηά κέιε θαη φρη κφλν, αιιά θαη ν ηξφπνο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο απηφο είλαη ηδηαίηεξα 

επηηπρεκέλνο θαη άξηζηα κειεηεκέλνο βάζεη ζρεδίσλ πνπ έρνπλ γίλεη απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Φαίλεηαη, φηη ν θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο bios coop 

ζα έρεη έλα αηζηφδνμν κέιινλ κέζα ζηελ θνηλσλία, σζηφζν πξέπεη λα απνθχγεη 

ηα ιάζε πνπ έρνπλ γίλεη παιαηφηεξα απφ άιινπο ζπλεηαηξηζκνχο. Μπνξεί λα 

είλαη κφιηο ζηνλ 9ν κήλα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, αιιά έρεη θεξδίζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη ηελ πξνηίκεζε  ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ε έξεπλα ζηηο ηηκέο 

δηαθφξσλ πξντφλησλ απνδείρζεθε φηη ν bios coop ζε ζχγθξηζε κε super market 

έρεη θζελφηεξα πξντφληα. Οη θαηαλαισηέο θάλνληαο απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ θαη 

φρη απφ ην super market ηηο αγνξέο ηνπο, ζα μνδέςνπλ ζην ζχλνιν ησλ αγνξψλ 

ηνπο πνιχ ιηγφηεξα ρξήκαηα απ’ φζα ρξήκαηα ζα μφδεπαλ ζ’ έλα super market. 

΢ηε ζπλέρεηα, κέζα απφ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε πειάηεο ελφο 

θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ, δηαπηζηψζεθε φηη νη 

θαηαλαισηέο είλαη ηδηαίηεξα επραξηζηεκέλνη κε ηελ πνηφηεηα αιιά θαη κε ηηο ηηκέο 

ησλ πξντφλησλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Δπίζεο, εθηφο απφ ηα κέιε ηνπ πνπ 

ζηεξίδνπλ ςσλίδνληαο απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ, έρεη θεξδίζεη θαη έλα κεγάιν 

κέξνο ησλ θαηαλαισηψλ πνπ κέλνπλ θνληά ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ θαη 

πξαγκαηνπνηνχλ απφ εθεί ηηο αγνξέο ηνπο. Απνδεηθλχεηαη φηη νη πνιίηεο 

ζηεξίδνπλ ηέηνηεο πξνζπάζεηεο αξθεί λα ιεηηνπξγνχλ κε δηαθάλεηα θαη λα έρνπλ 

παξέρνπλ νθέιε κέζα απφ ηηο ελέξγεηέο ηνπο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν.  Με βάζε 

ηελ παξαπάλσ έξεπλα, ζεσξνχκε φηη ην θνηλφ ηεο Θεζζαινλίθεο, θαη πηζαλφλ 

θαη άιισλ αζηηθψλ θέληξσλ, είλαη έηνηκν λα πξνρσξήζεη ζηε ζχζηαζε 

ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ πνπ είλαη απαξαίηεην είλαη νη θαιέο 

πξαθηηθέο. Ο θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο bios-coop θαίλεηαη φηη κπνξεί λα 

απνηειέζεη κηα θαιή πξαθηηθή. 
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