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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

θνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηεο απνηεεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κηα έξεπλα εξσηεκαηνινγίνπ, ζηελ νπνία 

ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 30 δηεπζπληέο θαη 75 εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

απφ ηνλ λνκφ ηεο Υαιθηδηθήο απφ ηνπο νπνίνπο δεηήζεθε λα απαληήζνπλ αλ πηζηεχνπλ πσο 

νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ηθαλνπνηνχλ 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη 

άκεζα κε ηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη γηα ην αλ ζεσξνχλ πσο ηφζν νη 

δηεπζπληέο γεληθφηεξα φζν θαη εηδηθά νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο επηδξνχλ ζηελ 

αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο αλέδεημαλ α) φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ηθαλνπνηνχλ ηελ πιεηνςεθία ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ, 

γεγνλφο ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφ ζε φηη αθνξά επίδξαζή ηνπο ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ 

καζεηψλ ησλ ζρνιείσλ ηνπο θαη β) ηε ζπλνιηθή ζεκαζία ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ 

δηεπζπληψλ ζηελ απφδνζε απηή ησλ καζεηψλ.   
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ABSTRACT 

 

The purpose of the research was to investigate the relationship between the school 

principals’leadership abilities and the effectiveness of the school in terms of the students’ 

performance. For this purpose, a questionnaire survey was carried out involving a total of 30 

school principals and 75 teachers from 30 primary schools in Halkidiki, Greece, who were 

asked to answer if they believe that the participating in the survey school principalssatisfy 21 

leading competencies that are directly related to the academic performance of students, as 

well as whether they consider that both school principals in general and especially the 

participating school principals influence the academic performance of students. The results of 

the survey showed that a) the participating school principals satisfy the majority of the 21 

leadership competencies, something particularly encouraging regarding their impact on the 

academic performance of the students in their schools, and b) overall the leadership skills of 

the school principalsare of great importance to the academic performance of the students. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

: ΔΙΑΓΧΓΗ ΣΟ ΘΔΜΑ 

 

1.1 Δηζαγσγή 

 

Ζ εγεζία νξίδεηαη σο ε πξάμε ηεο θαζνδήγεζεο κηαο νκάδαο αλζξψπσλ ή ελφο νξγαληζκνχ 

(Oxford Dictionary, 2014). Ζ αλαδήηεζε ραξαθηεξηζηηθψλ ή γλσξηζκάησλ ησλ εγεηψλ έρεη 

παξαηεξεζεί θαζ’ φιεηε δηάξθεηα ηεο αλζξψπηλεο ηζηνξίαο. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ θάλνπλ έλαλ ζπνπδαίν εγέηε; Δίλαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, πεξηπησζηαθνί 

θαη πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο ή επίπεδα δεμηνηήησλ; Οη πξψηκεο ζεσξίεο εγεζίαο 

επηθεληξψζεθαλ ζηηο ηδηφηεηεο πνπ δηέθξηλαλ ηνπο εγέηεο θαη ηνπο αθφινπζνπο (Allport, 

1936; Cattell, 1965), ελψ νη κεηέπεηηα ζεσξίεο εμέηαζαλ άιιεο κεηαβιεηέο, φπσο νη 

πεξηπησζηαθνί θαη πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο θαη ηα επίπεδα δεμηνηήησλ (Yukl, 1992; 

Chemers & Ayman, 1993; Endsley, 1995; Bass, 2009). Απφ απηέο ηηο ζεσξίεο πξνέθπςαλ 

νθηψ επίζεκεο ζεσξίεο εγεζίαο: ε ζεσξία ηνπ κεγάινπ εγέηε, ε ζεσξίαησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, ε ελδερνκεληθή ζεσξία, ε πεξηζηαζηαθή ζεσξία, ε ζεσξία ηεο 

ζπκπεξηθνξάο, ε ζπκκεηνρηθή ζεσξία, ε δηνηθεηηθή ζεσξία θαη ε ζεσξία ησλ ζρέζεσλ (Bass, 

2009). 

 

Οη πξψηκεο ζεσξίεο ηεο εγεζίαο πξφηεηλαλ φηη νη κεγάινη εγέηεο πξνέθππηαλ εμαηηίαο ελφο 

έκθπηνπ ζπλδπαζκνχ ηθαλνηήησλ θαη πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, δηαθξίλνληαλ δειαδή 

απφ κηα πεπνίζεζε φηη νη εγέηεο "γελληoχληαλ ή φρη" (Bolden, 2005). Σα επφκελα κνληέια 

ακθηζβήηεζαλ απηήλ ηελ άπνςε θαη ππνζηήξημαλ φηη νη ζπκπεξηθνξέο εγεζίαο κπνξνχλ λα 

δηδαρζνχλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη ηαπηφρξνλα φηη κπνξνχλ λα δηδαρζνχλ ψζηε λα 

ηαηξηάδνπλ κε κηα ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε ή εξγαζία (Hersey θαη Blanchard, 1969; Fiedler, 

1964). Οη αληηηηζέκελεο ζεσξίεο εγεζίαο ππνζηεξίδνπλ φηη ε εγεζία βξίζθεηαη θάπνπ 

ελδηάκεζα ζηηο δχν παξαπάλσ απφςεηο θαη φηη ε εγεζία είλαη έλαο ζπλδπαζκφο 

ζπκπεξηθνξάο, θαζεθφλησλ θαη ζρέζεσλ (Blake & Mounton, 1964; Yukl, 1998; Sergiovanni, 

1999). Οη εγέηεο ζα αλαπηχμνπλ έλα ζηπι εγεζίαο θαη απηφ ζα θαζνξηζηεί απφ κηα ζεηξά απφ 

αλαδπφκελα θαη πεξηζηαζηαθά ζηνηρεία (Bolden, 2005) κε ηνλ Yukl (1998) λα ππνζηεξίδεη 

φηη ε εγεζία ππνζέηεηαη φηη ιακβάλεη ρψξα ζε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο.  

 

Μηα εθηελήο έξεπλα έρεη δηεμαρζεί ζρεηηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά ηεο εγεζίαο θαη ηηο επηπηψζεηο 

ηεο ζηνπο αλζξψπνπο θαη ηνπο νξγαληζκνχο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950 (Yukl, 1998). Γηα 
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παξάδεηγκα, έρεη εξεπλεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε εγεζία επεξεάδεη ηελ νξγαλσηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ ελδπλάκσζε, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηηο 

ζρέζεηο, ηε δηαπξνζσπηθή θαη νκαδηθή δπλακηθή θαη ηελ νξγάλσζε νκάδσλ. Ζ δηαρείξηζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ έρεη επίζεο ζπδεηεζεί απφ πιεζψξα ζπγγξαθέσλ (Maslow, 1943; 

Bandura, 1998; Leithwood θαη Jantzi, 1999; Hoy θαη Hoy, 2003; Yukl θαη Becker, 2007; 

Bolman θαη Deal, 2008; Yukl, 2009).  

 

Σα ζρνιεία είλαη επίζεο νξγαληζκνί θαη ε ζρνιηθή εγεζία απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

επηηπρίαο ηνπ ζρνιείνπ. Έλαο δείθηεο ηεο επηηπρίαο ηνπ ζρνιείνπ κεηξάηαη απφ ηελ άπνςε 

ηεο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. Ο Leithwood ππνζηεξίδεη φηη ε εγεζία έρεη ζεκαληηθά 

απνηειέζκαηα ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ, φηη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

παξέρνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ εγεζίαο ζηα ζρνιεία, φηη έλα βαζηθφ ζχλνιν εγεηηθψλ 

πξαθηηθψλ απνηειεί ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο επηηπρεκέλεο εγεζίαο θαη φηη νη επηηπρεκέλνη 

εγέηεο ησλ ζρνιείσλ αληαπνθξίλνληαη παξαγσγηθά ζηηο πξνθιήζεηο θαη ηηο επθαηξίεο 

(Leithwood, 2003; Leithwood, Harris θαη Hopkins, 2008). 

 

Όηαλ ζπδεηάηαη ε εγεζία ζηα ζρνιεία, ε ππφζεζε είλαη φηη ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο είλαη ν 

πξσηαξρηθφο εγέηεο θαη σο εθ ηνχηνπ έρεη ηνλ ηζρπξφηεξν αληίθηππν ζην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Σα εκπεηξηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

δφζεθαλ απφ ηνπο Hallinger θαη Heck κεηαμχ ηεο πεξηφδνπ 1980-1998,νη νπνίνη άληιεζαλ 

δεδνκέλα απφ πνζνηηθέο κειέηεο αλάιπζεο ηεο εγεζίαο (ζαξαληανθηψ ζπλνιηθά κειέηεο ζε 

φινπο ηνπο ηχπνπο ζρνιείσλ θαη ζρνιηθψλ βαζκίδσλ) θαη ππνζηήξημαλ φηη ε ζρνιηθή εγεζία 

επεξεάδεηηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Με ηελ αλαζθφπεζή ηνπο θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη ζπλδπαζκέλεο άκεζεο θαη έκκεζεο επηδξάζεηο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ ήηαλ κηθξή αιιά εθπαηδεπηηθά ζεκαληηθή (Leithwood, 

Harris θαη Hopkins, 2008). 

 

Σν 2003, νη Waters, Marzano θαη McNulty δεκνζίεπζαλ ηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο, νη 

νπνίεο παξέρνπλ ηξέρνπζεο θαη έγθπξεο απνδείμεηο γηα λα ππνζηεξίμνπλ φηη ζπγθεθξηκέλεο 

εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ζπλδένληαη κε ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Τπνιφγηζαλ 

κηα κέζε ζπζρέηηζε κεηαμχ θάζε ζπκπεξηθνξάο εγεζίαο θαη ησλ κεηξήζεσλ ηεο αθαδεκατθήο 

επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. Απφ απηά ηα δεδνκέλα, εθηηκήζεθαλ νη επηδξάζεηο ζηηο βαζκνινγίεο 

ησλ καζεηψλ. Έηζη, νη Waters, Marzano θαη McNulty θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη κηα 

αχμεζε ησλ βαζκνινγηψλ ησλ καζεηψλ θαηά δέθα εθαηνζηηαίεο κνλάδεο ζα πξνέθππηε απφ 
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ην έξγν ελφο κέζνπ εγέηε πνπ ζα βειηίσλε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ ζηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο 

(Waters, Marzano θαη McNulty, 2004). 

 

πκπεξαζκαηηθά, ππάξρνπλ ζηνηρεία πνπ βαζίδνληαη ζηελ ππάξρνπζα επηζηεκνληθή έξεπλα, 

πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ε εγεζία ηνπ ζρνιείνπ θαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ 

έρνπλ αληίθηππν ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ (HallingerθαηHeck, 2001; Waters, 

McNulty θαηMarzano, 2004; Leithwood, Harris θαηHopkins, 2008). Ζ κεηα-αλάιπζε ησλ 

Waters, McNulty θαη Marzano (2004) ζρεηηθά κε ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο θαη ηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ νδήγεζε ζε 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο, νη νπνίεο 

ππνζηεξίδνπλ ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ σο βαζηθφ παξάγνληα βειηίσζεο ησλ καζεζηαθψλ 

επηηεπγκάησλ. 

 

1.2 θνπόοηεοέξεπλαο 

 

θνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

 Πξαγκαηνπνίεζε κηαο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ. 

 

 Δμέηαζε ηεο άπνςεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηε ζρέζε 

πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο αθαδεκατθήο 

επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. 

 

 Δμέηαζε ηεο άπνςεο ησλ δηεπζπληψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηε ζρέζε 

πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο θαη ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο 

ησλ καζεηψλ. 

 

1.3 Οξγάλσζε ηεο έξεπλαο 

 

Σν πξψην Κεθάιαην απνηειεί κηα εηζαγσγή ζην ζέκα ηεο έξεπλαο.  
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Σν δεχηεξν Κεθάιαην πεξηιακβάλεη ηε Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθφπεζε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, 

ησλ ζεσξηψλ απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο γηα ηνπο ζεκεξηλνχο δηεπζπληέο, ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ εγεζίαο, ηεο αλάγθεο γηα απνηειεζκαηηθή εγεζία ζηα ζρνιεία, ησλ 

αξκνδηνηήησλ εγεζίαο θαη ησλ βαζηθψλ πξαθηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, ησλ ζπλαθψλ 

πξαθηηθψλ ηνπο θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο 

ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή. Παξέρεη κε ιίγα ιφγηα, ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν αλαθνξηθά κε ηε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. 

 

Σν ηξίην Κεθάιαην ΗΗΗ θαζνξίδεη ηε κεζνδνινγία, ην ζρεδηαζκφ κειέηεο θαη ην εξγαιείν 

έξεπλαο, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ελψ ην 

ηέηαξην Κεθάιαην παξνπζηάδεη θαη αλαιχεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. 

 

Σέινο, ην πέκπην Κεθάιαην πεξηιακβάλεη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη 

πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο

: ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΚΟΠΗΗ 

 

Σν επίθεληξν απηήο ηεο έξεπλαο απνηεινχλ βαζηθέο, βαζηδφκελεο ζηελ ππάξρνπζα 

βηβιηνγξαθία, αξκνδηφηεηεο εγεζίαο. Οη αξκνδηφηεηεο εγεζίαο εμεηάδνληαη κέζα απφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ ζρεηηθψλ πξαθηηθψλ ησλ δηεπζπληψλ θαη δεηθηψλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν δηεπζπληήο εθπιεξψλεη 

ηελ θάζε αξκνδηφηεηα εγεζίαο. Αξρηθά, εμεηάδνληαη ηα ππάξρνληα δεδνκέλα γηα λα 

πξνζδηνξηζηνχλ νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθπιήξσζε ηεο θάζε αξκνδηφηεηαο εγεζίαο. ηε ζπλέρεηα δηεμάγεηαη κηα πεξαηηέξσ 

δηεξεχλεζε ησλ ππαξρφλησλ δεδνκέλσλ γηα λα θαζνξηζηεί αλ νη αξκνδηφηεηεο εγεζίαο, φπσο 

αλαθέξνληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο,είλαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο 

πξφβιεςεο ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. 

 

θνπφο ηνπ παξφληνο Κεθαιαίνπ είλαη ε αλαζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο βηβιηνγξαθίαο, πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηε κειέηε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

πεξηιακβάλεη ηε κειέηε α) ησλ γεληθψλ ζεσξηψλ θαη κνληέισλ εγεζίαο, β) ηεο αλάγθεο γηα 

απνηειεζκαηηθή εγεζία ηνπ ζρνιείνπ, γ) ησλ αξκνδηνηήησλ εγεζίαο θαη ησλ βαζηθψλ 

πξαθηηθψλ, δ) ησλ ζπλαθψλ πξαθηηθψλ ηνπ δηεπζπληή, ε) ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ηνπ δηεπζπληή θαη ζη) ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ εγεζία ηνπ δηεπζπληή. 

 

2.1 ρνιηθή εγεζία 

 

2.1.1 Οξηζκόο ηεο έλλνηαο ηεο εγεζίαο 

 

Ζ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εγεζία δείρλεη φηη ππάξρνπλ αξθεηέο 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα εμεγήζνπλ ηηο πνιππινθφηεηεο 

ηεο δηαδηθαζίαο ηεο εγεζίαο. Δπηπιένλ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πξνηαζεί πνιπάξηζκνη 

νξηζκνί ηεο εγεζίαο, ηνπο νπνίνπο ν Bass (1990) ρξεζηκνπνίεζε γηα λα δεκηνπξγήζεη έλα 

πξνζεγγηζηηθφ ζρήκα ηαμηλφκεζεο. Σν ζρήκα απηφ πεξηιάκβαλε ελλέα έλλνηεο εγεζίαο: ε 

εγεζία σο α) επίθεληξν νκαδηθψλ δηαδηθαζηψλ, β) δήηεκα πξνζσπηθφηεηαο, γ) δήηεκα γηα ηελ 

πξφθιεζε ζπκκφξθσζεο, δ) άζθεζε επηξξνήο, ε) ηδηαίηεξε ζπκπεξηθνξά, ζη) κνξθή πεηζνχο 
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δ) ζρέζε ηζρχνο, ε) κέζν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ζ) ζπλδπαζκφο φισλ ησλ 

πξνεγνχκελσλ.  

 

Όηαλ πξνβάιιεηαη σο ζπλδπαζκφο ελλνηψλ, νξηζκέλνη κειεηεηέο εηζάγνπλ αξθεηνχο 

νξηζκνχο ηεο εγεζίαο γηα λα παξέρνπλ έλα κεγαιχηεξν ζχλνιν ζεκαζηψλ. Ο Bogardus 

(1928), γηα παξάδεηγκα, ραξαθηήξηζε ηελ εγεζία σο ηε δεκηνπξγία θαη ηελ παξνπζίαζε 

εμαηξεηηθψλ ζπκπεξηθνξηζηηθψλ πξνηχπσλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε άιινη άλζξσπνη λα 

αληαπνθξίλνληαη ζε απηά ηα πξφηππα. Ο Jago (1982), απφ ηελ άιιε πιεπξά, πεξηέγξαςε ηελ 

εγεζία σο ηελ άζθεζε κηαο κε θαηαλαγθαζηηθήο επηξξνήο γηα ην ζπληνληζκφ ησλ κειψλ κηαο 

νξγαλσκέλεο νκάδαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νκάδαο. Ο Bass (1985) πεξηέγξαςε 

ηελ εγεζία σο ηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ λα επεξεάζεη ηνπο άιινπο λα ιεηηνπξγνχλ κε έλα 

πςειφ επίπεδν δέζκεπζεο.  

 

Παξά ηνπο πνιινχο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα εμεγεζεί ελλνηνινγηθά ε εγεζία, ηα 

αθφινπζα ζηνηρεία κπνξνχλ λα αλαγλσξηζηνχλ σο θεληξηθά ζηνηρεία ηεο (Northouse, 2010): 

 Ζ εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία ή έλα ζπλαιιαθηηθφ γεγνλφο πνπ ζπκβαίλεη κεηαμχ ηνπ 

εγέηε θαη ησλ «αθφινπζσλ» ηνπ. Ζ δηαδηθαζία ππνδειψλεη φηη έλαο εγέηεο επεξεάδεη 

θαη επεξεάδεηαη απφ ηνπο αθφινπζνπο ηνπ θαη φηη ε εγεζία δελ είλαη έλα γξακκηθφ, 

κνλφδξνκν γεγνλφο, αιιά κάιινλ έλα δηαδξαζηηθφ γεγνλφο 

 

 Ζ εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ επηξξνή θαη αζρνιείηαη κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν 

εγέηεο επεξεάδεη ηνπο αθφινπζνπο ηνπ. Υσξίο επηξξνή, ε εγεζία δελ ππάξρεη 

 

 Ζ εγεζία γίλεηαη ζε νκάδεο, ζηηο νπνίεο ιακβάλεη ρψξα ε εγεζία 

 

 Ζ εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ εζηίαζε ζε θνηλνχο ζηφρνπο. Γειαδή, έλαο εγέηεο 

θαηεπζχλεη ηελ «ελέξγεηά» ηνπ πξνο πξφζσπα πνπ πξνζπαζνχλ λα επηηχρνπλ θάηη 

καδί. Δπνκέλσο ν εγέηεο θαη νη αθφινπζνη κνηξάδνληαη έλαλ ακνηβαίν ζθνπφ. 

 

2.1.2 Ο κεηαβαιιόκελνο ξόινο ηνπ ζρνιηθνύ δηεπζπληή σο εγέηε 

 

χκθσλα κε ηνλ Alvesson (2002), νη εγέηεο απνηεινχλ κηα δσηηθή ζπληζηψζα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ελφο νξγαληζκνχ. Οη επηηπρεκέλνη εγέηεο είλαη ζε ζέζε 
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λα δεκηνπξγήζνπλ έλα θνηλφ φξακα θαη λα δεκηνπξγήζνπλ κηα αίζζεζε δέζκεπζεο κεηαμχ 

ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ (Peterson, 2002). Απηέο νη βαζηά ξηδσκέλεο 

αμίεο θαη πεπνηζήζεηο αληαλαθιψληαη κέζα απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. Ο Goldman 

(1998) αλαθέξεη φηη ην ζηπι εγεζίαο θαζνξίδεηαη απφ βαζηέο αμίεο θαη πεπνηζήζεηο γηα ην πψο 

νη άλζξσπνη καζαίλνπλ. Δπηπιένλ, ππνδεηθλχεη φηη νη εγέηεο κπνξνχλ λα απνθαιέζνπλ ην 

εγεηηθφ ηνπο ζηπι φπσο επηζπκνχλ (ζπλαιιαθηηθφ, κεηαζρεκαηηζκφ, απφ πάλσ πξνο ηα 

θάησ, απφ θάησ πξνο ηα πάλσ θαη νχησ θαζεμήο), αιιά ηειηθά, νη βαζηέο αμίεο θαη νη 

πεπνηζήζεηο ηνπο αληηθαηνπηξίδνληαη ζε νιφθιεξν ην ζρνιείν. Με ηε ζεηξά ηνπ, κπνξεί 

θαλείο λα εληνπίζεη ηνλ ηχπν εγέηε πνπ είλαη ν δηεπζπληήο, παξαηεξψληαο ην πεξηβάιινλ/ 

θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1980, θαη παξφηη νξηζκέλεο απφ ηηο επζχλεο 

ηνπ δηεπζπληή είραλ αιιάμεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο ζεσξνχληαλ 

έλαο ηεξαξρηθφο δηεπζπληήο/ κάλαηδεξ. Ζ επηζπκία ήηαλ λα κηκεζεί ηελ εηαηξηθή δηαρείξηζε 

θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ πνιηηηθή θχζε ησλ ζρνιείσλ (Hallinger, 1992). Απηή ε δηαρεηξηζηηθή 

πξνζέγγηζε ηεο εγεζίαο επηθεληξψζεθε ζηηο ιεηηνπξγίεο, ηα θαζήθνληα ή ηηο ζπκπεξηθνξέο 

ηνπ εγέηε θαη ππέζεηε φηη αλ απηή ε δηαρεηξηζηηθή πξνζέγγηζε εθηεινχληαλ κε επηδέμην 

ηξφπν, ηφηε ηα ζρνιεία ζα ιεηηνπξγνχζαλ απνηειεζκαηηθά (Leithwood θαη Duke, 1999). 

 

Ωζηφζν, ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ν ξφινο ηνπ αξρεγνχ κεηαζρεκαηίζηεθε απφ ηνλ ηεξαξρηθφ 

δηεπζπληή ζηνλ παηδαγσγφ εγέηε (Schein, 1992). Σφηε ήηαλ πνπ βαζηθή έκθαζε δφζεθε ζηε 

ινγνδνζία γηα ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, ε νπνία ήηαλ θαη ην απνηέιεζκα, πνπ 

αλέδεημαλ νη έξεπλεο σο κηα βαζηθή έλδεημε γηα ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία (Seyfarth, 1999). 

Όπσο ζεκεηψλεηαη απφ ηνπο Leithwood, JantziθαηSteinbach(1999), ην ζηπι ηνπ παηδαγσγνχ 

εγέηε ππνζέηεη φηη ην θξίζηκν επίθεληξν ηεο πξνζνρήο ησλ εγεηψλ είλαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο απηνί ζπκκεηέρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. 

 

Οη Hallinger θαη Heck (1998) δηεμήγαγαλ κηα δηεμνδηθή πνζνηηθή κεηα-αλαιπηηθή κειέηε 

ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ηνπ δηεπζπληή ζε φηη αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ 

ζην πιαίζην ηνπ παηδαγσγνχ εγέηε. αξάληα αλαζθνπήζεηο επειέγεζαλ απφ δεκνζηεπκέλα 

άξζξα πεξηνδηθψλ, δηαηξηβέο θαη έγγξαθα πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζε ζπλέδξηα, πνπ 

αμηνινγνχληαλ απφ νκφηηκνπο. Σξηάληα κηα απφ ηηο ζαξάληα απηέο αλαζθνπήζεηο 

δηαπίζησλαλ φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή επεξέαδε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη 
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ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, ηα επξήκαηα απνθάιπςαλ φηη ν δηεπζπληήο 

δηακφξθσλε ην ζρνιείν κέζσ ηνπ νξάκαηνο, ηεο απνζηνιήο θαη ησλ ζηφρσλ, πνπ ζέηεη. 

Μάιηζηα, σο παηδαγσγφο εγέηεο αλακελφηαλ λα είλαη εηδηθφο ζε πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, 

δηδαζθαιίαο θαη ζε πξνγξάκκαηα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαλ απφ ηελ θπβέξλεζε θαη ηα νπνία 

είραλ ζρεδηαζηεί γηα λα βειηηψζνπλ ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ (Hallinger, 1992). 

 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980, αξθεηέο απφ ηηο επζχλεο πνπ ζπλδένληαλ κε ην λα είλαη έλαο 

δηεπζπληήο παηδαγσγφο εγέηεο ζπλέρηζαλ λα απνηεινχλ θξίζηκε πηπρή ηεο δνπιεηάο ηνπ. 

Ωζηφζν, ζηελ ζεκεξηλή ηαρέσο κεηαβαιιφκελε θαη άθξσο αληαγσληζηηθή θνηλσλία, ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή σο παηδαγσγφο εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ θαίλεηαη λα είλαη αλεπαξθήο γηα λα 

εμαζθαιίζεη ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ ζεκεξηλψλ καζεηψλ. Ωο απνηέιεζκα, ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαζίζηαηαη φιν θαη πην δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηεί ιφγσ ηεο 

ζπλερνχο αιιαγήο ηεο θχζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπ (Daresh et al., 2000). 

 

Μηα πην ζχγρξνλε κεηαηφπηζε ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή απαηηεί λα κελ ζεσξείηαη πιένλ σο ν 

κνλαδηθφο εγέηεο ζην ζρνιείν. Αλη’ απηνχ, ν δηεπζπληήο αλακέλεηαη λα αλαγλσξίδεη ηα 

ηαιέληα εγεζίαο θαη ζε άιια κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη λα ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

βνεζήζνπλ ζηελ θαζνδήγεζε ηεο νξγάλσζεο κέζσ κηαο δηεπθνιπληηθήο ή ζπλεξγαηηθήο 

πξνζέγγηζεο. Ο δηεπζπληήο ζεσξείηαη έηζη σο εγέηεο εγεηψλ (Crow, MatthewsθαηMcCleary, 

1996). Απηή ε λέα κνξθή εγεζίαο αλαθέξεηαη σο κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία. χκθσλα κε ηελ 

ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία, αξθεηνί απφ ηνπο ζεκεξηλνχο ζρνιηθνχο εγέηεο επηιέγνπλ λα 

πηνζεηήζνπλ ην κεηαζρεκαηηζηηθφ ή ην ζπλαιιαθηηθφ ζηπι εγεζίαο (Leithwood, 1992; Bass 

θαη Avolio, 1996;, Leithwood, JantziθαηSteinbach, 1999; Sergiovanni, 2000).  

 

Σα δχν απηά ζηπι, θαζψο θαη άιια ζηπι εγεζίαο, πνπ κπνξεί λα πηνζεηήζεη έλαο ζρνιηθφο 

δηεπζπληήο,επεμεγνχληαη ιεπηνκεξέζηεξα ζηελ επφκελε Τπνελφηεηα. 

 

2.1.3 ηπι εγεζίαο ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ 

 

Δλψ ε έλλνηα ηεο εγεζίαο πεξηιακβάλεη ηελ επηξξνή ησλ άιισλ, ην ζηπι εγεζίαο κπνξεί λα 

νξηζηεί σο ε ηέρλε ηεο επίδξαζεο ησλ ζπλαλζξψπσλ πξνο κηα θαηεχζπλζε πνπ είλαη κε 

ζθνπφ ην θνηλφ θαιφ. Δπνκέλσο, ην ζηπι εγεζίαο πεξηιακβάλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηηο 

ηάζεηο ζπκπεξηθνξάο θαη ηηο ραξαθηεξηζηηθέο κεζφδνπο ελφο αηφκνπ ζε εγεηηθή ζέζε 
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(Neumann θαη Neumann, 1999). ηε δεθαεηία ηνπ 1980, νη εξεπλεηέο ελδηαθέξνληαλ γηα ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν εγέηεο κεηακνξθψλεη θαη αλαδσνγνλεί ηηο νξγαληζκνχο (Yukl, 1994). 

Πνιιέο απφ απηέο ηηο πξψηεο κειέηεο, θαζψο θαη πνιιέο απφ ηηο κεηαγελέζηεξεο θαηέδεημαλ 

ηζρπξέο θαη ζπλεπείο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ εγεηηθνχ ζηπι θαη ηεο απφδνζεο ελφο νξγαληζκνχ 

(Yukl, 1999; Pepper θαη Thomas, 2002; Valentine θαη Prater, 2011). 

 

Γηάθνξεο κειέηεο, απφ ηελ άιιε, έρνπλ εμεηάζεη απνηειεζκαηηθά ζηπι εγεζίαο θαη 

πξνζπάζεζαλ λα ηα ηαμηλνκήζνπλ. Με βάζε ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, απηή ε 

Τπνελφηεηα παξέρεη κηα πεξηγξαθή κεξηθψλ απφ ηα πην θνηλά ζηπι εγεζίαο. Δμεγψληαο απηά 

ηα ζηπι, δίλεηαη έκθαζε ζην πψο ε ζεσξία κπνξεί λα «ελεκεξψζεη» ηελ πξαθηηθή ηεο 

εγεζίαο. Σα πιένλ επξέσο γλσζηά ζηπι εγεζίαο, ζηα νπνία κπνξεί λα γίλεη ζχγθξηζε γηα λα 

εθηηκεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζε ζρνιηθέο θαηαζηάζεηο, 

πεξηιακβάλνπλ ηελ ππεξεηηθή, ηελ απζεληηθή, ηελ παζεηηθή, ηελ κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ηελ 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία.  

 

2.1.3.1 Τπεξεηηθή εγεζία 

 

Ζ έλλνηα ηεο ππεξεηηθήο εγεζίαο έγηλε γλσζηή απφ ηνλ Greenleaf (1977) θαη αλαδείρζεθε 

ζηε βηβιηνγξαθία, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο κειέηεο εγεζίαο (Stone, Russell θαηPatterson, 2004). 

Ζ ππεξεηηθή εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε άιισλ απφ ηελ άπνςε ηεο ηνπνζέηεζεο 

ηνπ νξγαλσηηθνχ ζθνπνχ, ησλ αλαγθψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ αθφινπζσλ 

πάλσ απφ ηηο αλάγθεο θαη ηελ επηζπκία ηνπ εγέηε (Woodruff, 2004). Δπνκέλσο, έλαο 

ππεξεηηθφο εγέηεο επηθεληξψλεηαη ζπρλά ζηελ νηθνδφκεζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ αθφινπζψλ 

ηνπ κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ησλ επζπλψλ ηνπο (Stone θαηPatterson, 

2005). χκθσλα κε ηνλ Greenleaf (1977), ν ππεξεηηθφο εγέηεο ζπρλά δελ έρεη αξρηθά 

θίλεηξν λα είλαη εγέηεο, αιιά αλαιακβάλεη απηή ηε ζέζε αληαπνθξηλφκελνο ζηελ αλάγθε γηα 

νκαδηθή επηηπρία. 

 

Ο Laub (1999) εμεγεί φηη νη ππεξεηηθνί εγέηεο έρνπλ ηα εμήο έμη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά:  

 Δθηηκνχλ ηνπο αλζξψπνπο (αθνχγνληαο κε ζεβαζκφ ηνπο άιινπο, εμππεξεηψληαο 

πξψηα ηηο αλάγθεο ησλ άιισλ θαη πηζηεχνληαο ζηνπο αλζξψπνπο) 
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 πκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ αλζξψπσλ (παξνρή επθαηξηψλ γηα κάζεζε, 

κνληεινπνίεζε θαηάιιειεο ζπκπεξηθνξάο θαη νηθνδφκεζε άιισλ κέζσ 

ελζάξξπλζεο)  

 

 πκβάιινπλ ζηελ νηθνδφκεζε ελφο αηζζήκαηνο θνηλφηεηαο (νηθνδφκεζε ηζρπξψλ 

ζρέζεσλ, ζπλεξγαηηθή εξγαζία θαη εθηίκεζε αηνκηθψλ δηαθνξψλ)  

 

 Δπηδεηθλχνπλ απζεληηθφηεηα (αθεξαηφηεηα θαη εκπηζηνζχλε, αλνηθηφ πλεχκα θαη 

ινγνδνζία θαη πξνζπκία κάζεζεο απφ άιινπο)  

 

 Παξέρνπλ ηελ εγεζία (νξακαηίδνληαη ην κέιινλ, αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο θαη 

απνζαθελίδνπλ ηνπο ζηφρνπο) 

 

 Μνηξάδνληαη ηελ εγεζία (δεκηνπξγψληαο έλα θνηλφ φξακα, κνηξάδνληαο ηελ εμνπζία 

ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη κνηξάδνληαο ην ζηάηνπο θαη ηα πξνλφκηα ζε φια ηα 

επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ). 

 

Αλ θαη ε έλλνηα ηεο ππεξεηηθήο εγεζίαο πξνέθπςε πξηλ απφ πεξηζζφηεξεο απφ ηέζζεξηο 

δεθαεηίεο, νη πξνζπάζεηεο γηα ηε κέηξεζε θαη ηε κειέηε ησλ επηπηψζεψλ ηεο ζηα νξγαλσηηθά 

απνηειέζκαηα παξνπζηάζηεθαλ κφλν ηελ ηειεπηαία δεθαεηία (Liden, Wayne, Zhao θαη 

Henderson, 2008; Walumbwa, Hartnell θαηOke, 2010; Reed, Vidaver-Cohen θαηColwell, 

2011). Οη Hunteretal. (2013) εμέηαζαλ ηε ρξεζηκφηεηα ηεο ππεξεηηθήο εγεζίαο ζε πνιιά 

νξγαλσηηθά επίπεδα, βιέπνληαο ελίζρπε απνηειεζκαηηθά ηνπο νξγαληζκνχο, ηδηαίηεξα φηαλ 

επξφθεηην γηα θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. Σν  ζπκπέξαζκα απηφ ππνζηήξημαλ θαη νη 

Jaramilloetal. (2009), ζεσξψληαο φηη ε ππεξεηηθή εγεζία κπνξεί λα είλαη έλα ηδηαίηεξα 

απνηειεζκαηηθφ ζηπι εγεζίαο γηα θηλεηνπνίεζε θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ αθφινπζσλ πξνο ην 

θίλεηξν ηεο εμππεξέηεζεο πειαηψλ ζε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. 

 

Ζ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ππεξεηηθή εγεζία, έρεη δείμεη φηη αλ θαη 

απηφ ην ζηπι εγεζίαο έρεη δηαπηζησζεί φηη είλαη απνηειεζκαηηθφ ζε έλα εκπνξηθφ 

πεξηβάιινλ, ππάξρεη έιιεηςε κηαο μεθάζαξεο ζεσξίαο ή ζρνιαζηηθήο έξεπλαο πνπ λα έρεη 

εμεηάζεη ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηπι εγεζίαο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Ο 

Leithwood θαη ν Sun (2012) ζεψξεζαλ ηελ ππεξεηηθή εγεζία σο ειπηδνθφξα γηα ηνπο εγέηεο 
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ησλ ζρνιείσλ, παξφιν πνπ ε πξνέιεπζε απηνχ ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπνζεηείηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ζε πεξηβάιινληα εθηφο ηνπ ζρνιηθνχ. Ζ έλλνηα ηεο ππεξεηηθήο εγεζίαο έρεη 

ζπλαληεζεί κε πνηθίινπο, αλ θαη ζπλήζσο κέηξηνπο βαζκνχο επηηπρίαο ζηα ζρνιηθά 

πεξηβάιινληα(Cerit, 2009; Clark, 2011; Al-Mahdy, Al-HarthiθαηEl-Din, 2016; Wen-Shun, 

Show-SauθαηHo-Tang, 2016). 

 

2.1.3.2 Απζεληηθή εγεζία 

 

Μηα αλαζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο βηβιηνγξαθίαο απνθαιχπηεη φηη δελ ππάξρεη θαλέλαο θνηλά 

απνδεθηφο νξηζκφο ηεο απζεληηθήο εγεζίαο θαη φηη δηαθνξεηηθνί ζπγγξαθείο ρξεζηκνπνηνχλ 

ηνλ φξν κε θάπσο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο. Οξηζκέλα ζηνηρεία, σζηφζν, είλαη θνηλά ζε φινπο 

ζπγγξαθείο, νη νπνίνη έρνπλ ηελ αληίιεςε φηη έλαο απζεληηθφο εγέηεο απεηθνλίδεηαη σο ν 

έρσλ απηνγλσζία θαη πξνζσπηθή άπνςε, ε νπνία αληηθαηνπηξίδεη ηηο αμίεο θαη ηηο 

πεπνηζήζεηο ηνπ (Terry, 1993; Bennis, 2003; Cameron, DuttonθαηQuinn, 2003; George, 2004; 

Bennis, 2008). 

 

Ζ ηδέα ηεο απζεληηθήο εγεζίαο δηαδφζεθε απφ ηνπο Shamir θαη Eilam (2005), νη νπνίνη ηελ 

πεξηέγξαςαλ σο ηελ ελζσκάησζε ηεο γλψζεο ηνπ εγέηε, ηεο απηνξξχζκηζεο θαη ηεο 

απηνπεπνίζεζεο απηνχ. Πξφηεηλαλ φηη έλαο απζεληηθφο εγέηεο παξνπζηάδεη κηα γλήζηα 

εγεζία, ελψ θαζνδεγεί κέζα απφ ηελ πεπνίζεζε θαη είλαη πξσηφηππνο (δελ απνηειεί δειαδή 

αληίγξαθν ησλ άιισλ). χκθσλα κε ηνπο Shamir θαη Eilam (2005), έλαο απζεληηθφο εγέηεο 

δελ ρξεζηκνπνηεί ηελ εμνπζία ηνπ σο εγέηεο απιψο θαη κφλν επεηδή θαηέρεη ηελ εγεηηθή 

ζέζε. Πξάγκαηη, γηα έλαλ απζεληηθφ εγέηε, ε δηαδηθαζία ηεο εγεζίαο θαη ησλ ζπλαθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ είλαη πξάμεηο απηνέθθξαζεο επεηδή αηζζάλεηαη φηη ηα θαζήθνληα φισλ είλαη 

θαζήθνλ ηνπ. Δπηπιένλ, νη Shamir θαη Eilam (2005) εμεγνχλ φηη έλαο απζεληηθφο εγέηεο δελ 

αλαιακβάλεη εγεηηθφ ξφιν ή ζπκκεηέρεη ζε εγεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ ηδηφηεηα, ηελ 

ηηκή ή άιιεο πξνζσπηθέο αληακνηβέο. Αληίζεηα, απηφο θαζνδεγεί πξνο κηα πεπνίζεζε, πνπ 

πεξηιακβάλεη κηα αμηαθή αηηία ή κηα απνζηνιή πνπ ζέιεη λα πξνσζήζεη. αλ απνηέιεζκα, 

έλαο απζεληηθφο εγέηεο ελδηαθέξεηαη φρη κφλν ζην λα είλαη φια απηά πνπ κπνξεί λα είλαη, 

αιιά ελδηαθέξεηαη θαη ζην λα θάλεη ηε δηαθνξά. 

 

Σέινο, έλαο απζεληηθφο εγέηεο είλαη, φπσο πξνεηπψζεθε, πξσηφηππνο. Γειαδή, ε δηαδηθαζία 

κέζσ ηεο νπνίαο έρεη θζάζεη ζε ζπγθεθξηκέλεο πεπνηζήζεηο δελ είλαη ην απνηέιεζκα κηαο 
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δηαδηθαζίαο απνκίκεζεο. Οη ελέξγεηέο ηνπ βαζίδνληαη ζηηο δηθέο ηνπο αμίεο θαη πεπνηζήζεηο. 

Δπνκέλσο, απηφ πνπ ιέεη ν απζεληηθφο εγέηεο είλαη ζχκθσλν κε απηφ πνπ πηζηεχεη. Απηφ 

ππνδειψλεη φηη έλαο απζεληηθφο εγέηεο έρεη πςειφ επίπεδν αθεξαηφηεηαο θαη φηη είλαη 

ζεκαληηθή γηα απηφλ ε δηαθάλεηα (Shamir θαη Eilam, 2005). 

 

Αλ θαη ε απζεληηθή εγεζία έρεη θάπνηα δπλακηθή θαη είλαη δηαηζζεηηθά ειθπζηηθή, ππάξρεη 

πεξηνξηζκέλε έξεπλα πνπ λα εμεηάδεη αλ απηή ε πξνζέγγηζε είλαη απνηειεζκαηηθή, ζε πνην 

πιαίζην είλαη απνηειεζκαηηθή θαη αλ έλα ηέηνην ζηπι εγεζίαο νδεγεί ζε παξαγσγηθά 

απνηειέζκαηα ζε έλα εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Ο George (2004) ηζρπξίδεηαη φηη δελ είλαη 

ζαθέο πψο παξνπζηάζηεθαλ έλλνηεο θαη ηδέεο, πνπ ζρεηίδνληαη κε απζεληηθή εγεζία ζε 

πξαθηηθέο πξνζεγγίζεηο. Οκνίσο, ν Northouse (2010) επέθξηλε ηε ζεσξία ζηελ νπνία έλαο 

απζεληηθφο εγέηεο είλαη ππνθηλεκέλνο απφ πςειέο αμίεο, δηθαηνζχλε θαη θνηλφηεηα, θαζψο 

δελ ήηαλ ζαθέο πψο ε απζεληηθή εγεζία ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε ζεηηθά νξγαλσηηθά 

απνηειέζκαηα. 

 

2.1.3.3 Παζεηηθή εγεζία (Laissez-faire) 

 

Ο Bass (1985) αλαθέξεηαη ζηελ παζεηηθή ή ηελ laissez-faire εγεζία σο έιιεηςε εγεζίαο. 

Γειψλεη φηη νη παζεηηθνί εγέηεο απνθεχγνπλ λα παξεκβαίλνπλ ζε θαηαζηάζεηο φηαλ 

ρξεηάδεηαη. Παξνπζηάδνπλ ειάρηζηε ή θακία εκπηζηνζχλε ζηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

επνπηεχνπλ ηνπο ππαιιήινπο ηνπο θαη ζα αγλννχλ ηηο επζχλεο ηνπο. Δπηπιένλ, απνηπγράλνπλ 

λα εκπλεχζνπλ ηνπο ππαιιήινπο ηνπο θαη δε βαζίδνληαη ζηηο ζπκβαηηθέο ζπκθσλίεο γηα ηελ 

απφδνζε πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ εγεζία ζπλαιιαγψλ. Καζψο δελ ππάξρνπλ θνηλνί 

ζηφρνη, ππάξρεη επίζεο έιιεηςε αλαγλψξηζεο ηεο απφδνζεο ησλ αθφινπζσλ. 

 

Πξνεγνχκελεο έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη φηαλ δελ ππάξρεη εγεηηθή ζέζε, ζα ππάξμεη 

αλαγθαζηηθά κηα αληηθαηάζηαζε ηεο εγεζίαο, θάηη πνπ ζπλήζσο νδεγεί ζε αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο (Dionneetal., 2002). Ο Frischer (2006) ζπκθσλεί κε απηή ηελ ηδέα θαη πξνζζέηεη, 

φηη ε παξαίηεζε ηεο εγεζίαο απφ ηνλ παζεηηθφ εγέηε ιεηηνπξγεί απνδπλακσηηθά, 

επεξεάδνληαο αξλεηηθά ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ζε φηη αθνξά ηελ αιιαγή, ηηο ζρέζεηο θαη 

ηελ παξαγσγηθφηεηα.  
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Ωζηφζν, νη Barnett, Marsh θαη Craven (2005) ππνζηεξίδνπλ φηη ε laissez-faire εγεζία κπνξεί 

λα είλαη επσθειήο, εηδηθά ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Γηεμήγαγαλ κηα κειέηε ζε επηά ζρνιεία 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Απζηξαιία,εμεηάδνληαο αλ ε laissez-faireεγεζία, πνπ 

ζεσξείηαη αξλεηηθφ ζηπι εγεζίαο, ζα επεξέαδε αξλεηηθά ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ.Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ην ζπγθεθξηκέλν ζηπι 

εγεζίαο είρε ζεηηθή επίδξαζε ζε ηξία απφ ηα επηά ζρνιηθά πεξηβάιινληα ζε φηη αθνξά α) ηελ 

ππνζηήξημε ησλ καζεηψλ (ζε επίπεδν ζρέζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ), β) 

ηελ ζπλεξγαζία (βαζκφοζηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα ιάβνπλ 

βνήζεηα απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο) θαη γ) ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηελ αθαδεκατθή 

επηηπρία ησλ καζεηψλ (βαζκφο ζηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί δηαηεξνχλ πςειέο πξνζδνθίεο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ καζεηψλ). Ωο εθ ηνχηνπ, νη εξεπλεηέο πξφηεηλαλ φηη ηα ζρνιεία ζα 

πξέπεη λα εμεηάζνπλ ην ελδερφκελν λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην ζηπι ηεο παζεηηθήο εγεζίαο, αλ 

ελδηαθέξνληαη λα βειηηψζνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο κέζα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

κάζεζεο. 

 

2.1.3.4 πλαιιαθηηθή εγεζία 

 

Ο Burns (2012) ζεσξεί ηε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ζπλαιιαθηηθή εγεζία σο ηα δχν αληίζεηα 

άθξα ζην «ζπλερέο» ηεο εγεζίαο. ε αληίζεζε κε ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, επηβεβαηψλεη 

φηη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηα θαζήθνληα. Γειψλεη φηη ν 

ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο κπνξεί λα είλαη επηηπρεκέλνο κφλν φηαλ θαη απηφο θαη νη αθφινπζνί 

ηνπ ζπκθσλνχλ ζε ζρέζε κε ηα θαζήθνληα πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ. Δίλαη κηα δηαδηθαζία 

δηαπξαγκάηεπζεο θαη πεξηνξίδεηαη ζην βαζκφ πνπ φινη νη ζπκκεηέρνληεο κνηξάδνληαη ηνπο 

ζθνπνχο ηεο δηαδηθαζίαο. 

 

Ο Bass (1985) ζπκθσλεί φηη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία κπνξεί λα δηαθξηζεί απφ ηελ 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, θαζψο θάλεη δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζρεκαηίδεη ζπκβαηηθέο 

ζπκθσλίεο κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ ππαιιήινπ. χκθσλα κε ηνπο Barling, Slater θαη 

Kelloway (2000), νη ζπλαιιαθηηθνί εγέηεο είλαη ζε ζέζε λα παξαθηλήζνπλ ηνπο αθφινπζνχο 

ηνπο επηιέγνληαο αληακνηβέο θαη θίλεηξα πνπ είλαη ηα πιένλ επηζπκεηά γη’ απηνχο.  

 

Γεδνκέλνπ φηη ε ζρέζε βαζίδεηαη ζε κηα ππνζρφκελε ζπλαιιαγή, απηέο νη ζρέζεηο είλαη 

εχθνιν λα δηακνξθσζνχλ (Burns, 2012). Ωζηφζν, επεηδή δελ ππάξρεη έλαο επηδησθφκελνο 
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ζθνπφο πέξα απφ απηφ ην ζεκείν, νη ππάιιεινη πηζαλφηαηα ζα επηιέμνπλ λα ζηακαηήζνπλ λα 

αθνινπζνχλ ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εγέηε εθηφο εάλ ν εγέηεο επεθηείλεη ηελ ζπκθσλία (Bass, 

1985). Όπσο αλαθέξεη ν Bass (1999), ελψ νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο αλεβάδνπλ ην εζηθφ, 

ηα θίλεηξα θαη ηα εζηθά ησλ αθφινπζσλ ηνπο, νη ζπλαιιαθηηθνί εγέηεο θξνληίδνπλ γηα ηα 

άκεζα ζπκθέξνληα απηψλ. Όπσο ραξαθηεξηζηηθά εμεγεί,ν κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 

εζηηάδεη ζην ηη κπνξεί λα θάλεη ν ππάιιεινο γηα ηνλ νξγαληζκφ, ελψ ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο 

ζην ηη κπνξείλα θάλεη ν νξγαληζκφο γηα ηνλ ππάιιειν.  

 

Ωζηφζν, ν Bass (1985) πηζηεχεη φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία 

εμειίζζνληαη ε κηα κε ηε βνήζεηα ηεο άιιεο. Απηφ ην πεξηγξάθεη σο κηα Θεσξία Ζγεζίαο 

Γχν Παξαγφλησλ (Two-factortheoryofleadership). Αλ θαη ε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ε 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία ζεσξνχληαη σο αλεμάξηεηεο δηαζηάζεηο εγεζίαο, ν Bass δειψλεη φηη 

εμαθνινπζνχλ λα ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο επεηδή ζπλδένληαη θαη νη δχν κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

επηζπκίεο ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ. πλεπψο, επηβεβαηψλεη φηη ν ίδηνο εγέηεο κπνξεί λα 

εκθαλίζεη ηηο ζπκπεξηθνξέο ηφζν ελφο ζπλαιιαθηηθνχ φζν θαη ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ 

εγέηε αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο θαηάζηαζεο. 

 

Ο Le Clear (2005) δηεξεχλεζε πεξαηηέξσ ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ζε κηα κειέηε, ζηελ νπνία 

εμέηαζε ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο αληίιεςεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ηηο 

κνξθέο εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηεο αθαδεκατθήο απφδνζεο ησλ καζεηψλ. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλάο ηνπ ππνδειψλνπλ φηη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη νη κνξθέο εγεζίαο 

ζρεηίδνληαη ζεκαληηθά κε ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, ηα επξήκαηα 

έδεημαλ φηη ηφζν ε κεηαζρεκαηηζηηθή φζν θαη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία επεξεάδνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Δλψ πηζηεχεηαη φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαζηζηά ηελ ζπλαιιαθηηθή εγεζία θαιχηεξε, 

δελ κπνξεί λα ηελ αληηθαηαζηήζεη (Bass, 1998). Σν πεξηβαιινληηθφ πιαίζην ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε φηαλ θαζνξίδεηαη πνηα απφ ηηο δχν κνξθέο εγεζίαο 

απαηηείηαη. Γηα παξάδεηγκα, ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία κπνξεί λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή φηαλ 

ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο είλαη ζρεηηθά ζηαζεξφο, ζε αληίζεζε κε ηελ κεηαζρεκαηηζηηθή 

εγεζία, ε νπνία είλαη πην θαηάιιειε γηα πεξηφδνπο θαηά ηηο νπνίεο ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο 

αληηκεησπίδεη πιεζψξα γξήγνξσλ αιιαγψλ. 
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ε γεληθέο γξακκέο, ηα επξήκαηα ηεο ππάξρνπζαο έξεπλαο έρνπλ δείμεη φηη ε ζπλαιιαθηηθή 

εγεζία ζηα ζρνιηθά πεξηβάιινληα κπνξεί λα έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν ζηε δεκηνπξγηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεηδή εζηηάδεη πεξηζζφηεξν ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ιηγφηεξν ζηελ ηφλσζε ηεο θαηλνηνκίαο (Bass, 1985, Kim 

θαη Lee, 2011). Σαπηφρξνλα, ηα επξήκαηα δηάθνξσλ εξεπλψλ, πνπ έρνπλ ζπγθξίλεη ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή κε ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζίαππνδειψλνπλ φηη νη ζπλαιιαθηηθέο εγέηεο 

είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα δψζνπλ έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία απφ ηνπο κεηαζρεκαηηζηηθνχο 

εγέηεο (Bogler, 2001; Bolkan θαη Goodboy, 2009; Kurland, PeretzθαηHertz‐Lazarowitz, 

2010; Valentine θαη Prater, 2011). 

 

Παξά ηελ πηζαλή αξλεηηθή επίδξαζε ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, νη Kim θαη Lee 

(2011),ζπκθσλψληαο κε ηνλ Le Clear (2005), δηαπίζησζαλ φηη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία, κε 

ηελ πξαθηηθή ηεο γηα ελδερφκελεο αληακνηβέο, κπνξεί λα έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία θαη ζηελ απφδνζε. Γηα παξάδεηγκα, φηαλ νη εγέηεο ζέηνπλ 

ζαθψο θαζνξηζκέλεο πξνζδνθίεο θαη ζπκθσλεκέλα επίπεδα απφδνζεο, νη αθφινπζνη είλαη 

πην πηζαλφ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Πξφηεηλαλ, ινηπφλ, φηη νη εγέηεο πξέπεη λα 

εμεηάζνπλ ηε ζεηηθή πιεπξά ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, ζπκπεξηιακβάλνληαο ελδερφκελεο 

αληακνηβέο γηα λα επλνήζνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ησλ 

αθφινπζψλ ηνπο (Kim θαηLee, 2011). 

 

2.1.3.5 Μεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

 

Ο Burns (2012) ήηαλ ν πξψηνο εξεπλεηήο πνπ δηακφξθσζε ηελ έλλνηα ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. Πεξηγξάθεη ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία σο ηελ εγεζία πνπ 

εκθαλίδεηαη φηαλ ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ εγέηε είλαη λα παξαθηλήζεη ηνπο ππαιιήινπο λα 

ζπλεξγαζηνχλ, ζε αληίζεζε κε ην λα ηνπο αλαγθάζεη λα εθηεινχλ θαζήθνληα θαη 

επαγγεικαηηθέο ππνρξεψζεηο. Όπσο επεμεγεί, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ιακβάλεη ρψξα 

φηαλ έλα ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα αιιειεπηδξνχλ κε άιινπο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε νη εγέηεο 

θαη νη αθφινπζνί ηνπο λα νδεγήζνπλ ν έλαο ηνλ άιιν ζε πςειφηεξα επίπεδα θηλήηξσλ θαη 

εζηθήο. Δπεηδή νη εξγαδφκελνη εκπλένληαη λα εθηειέζνπλ ην απαηηνχκελν θαζήθνλ, είλαη 

επίζεο πην δεθηηθνί ζηελ αιιαγή. Ο Schein (1992) επηβεβαηψλεη φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί 

εγέηεο βνεζνχλ ηνπο αλζξψπνπο λα δερηνχλ ηελ αλάγθε γηα αιιαγή, ρσξίο λα ηνπο θάλνπλ 

αηζζάλνληαη φηη είλαη πξνζσπηθά ππεχζπλνη γηα ηελ ελδερφκελε απνηπρία. Σαπηφρξνλα, νη 
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κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο απμάλνπλ ηελ απηνπεπνίζεζε θαη ηελ αηζηνδνμία ησλ αθφινπζψλ 

ηνπο γηα κηα επηηπρή κεηάβαζε. 

 

Δπεμεγψληαο πεξαηηέξσ ηελ έλλνηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ν Bass (1985) ηελ 

ραξαθηεξίδεη σο ηελ ζχλζεζε ηεζζάξσλ δηαζηάζεσλ ή ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ εγεζία.Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη ηα εμήο: α) ράξηζκα (ηαιέλην) ή εμηδαληθεπκέλε 

επηξξνή, β) εμαηνκηθεπκέλε εθηίκεζε θαη ζεψξεζε, γ) πλεπκαηηθή δηέγεξζε θαη δ) έκπλεπζε. 

Ζ έλλνηα ηνπ ραξίζκαηνο, σο ραξαθηεξηζηηθφ εγεζίαο, ζρεηίδεηαη κε ηελ πίζηε ησλ 

αθφινπζσλ ζε έλαλ εγέηε θαη ηελ απνζηνιή ή ην φξακα πνπ έρεη. Δπίζεο, ην ράξηζκα αθνξά 

ηνλ ζαπκαζκφ, ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ αθνζίσζε ησλ αθφινπζσλ απέλαληη ζηνλ εγέηε. 

Έλαο ραξηζκαηηθφο εγέηεο ζεσξείηαη έλαο δπλακηθφο, εξγαηηθφο, ζίγνπξνο, ηθαλφο θαη 

επηηπρεκέλνο εγέηεο. 

 

Ζ δηάζηαζε ηεο εμαηνκηθεπκέλεο εθηίκεζεο θαη ζεψξεζεο ηεο εγεζίαο ζρεηίδεηαη κε ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν εγέηεο αληηκεησπίδεη ηνπο αθφινπζνπο ηνπ, δειαδή αλ ν εγέηεο ηνπο 

αληηκεησπίδεη δηαθνξεηηθά κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο. Απηή ε δηάζηαζε 

εγεζίαο ζρεηίδεηαη κε ην αλ ν εγέηεο είλαη ιακβάλεη ππφςε ηηο αλάγθεο ησλ άιισλ θαη αλ 

εκθαλίδεη ηζρπξή ζπκπεξηθνξά κέληνξα, θαζψο θαη θαζνδήγεζεο (Bass, 1985).  

 

Ζ δηάζηαζε ηεο πλεπκαηηθήο δηέγεξζεο ηεο εγεζίαο αλαθέξεηαη ζε έλαλ εγέηε ν νπνίνο 

δηεγείξεη ηελ επηπιένλ πξνζπάζεηα κεηαμχ ησλ αθφινπζψλ ηνπ γηα λα επαλεμεηάζνπλ απηνί 

ηηο ηδέεο ηνπο, λα ακθηζβεηήζνπλ ηηο ππάξρνπζεο θαηαζηάζεηο θαη λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ 

ηα ππάξρνληα πξνβιήκαηα. Απηή ε δηάζηαζε ηεο εγεζίαο εκθαλίδεηαη φηαλ ν εγέηεο βνεζά 

ηνπο νπαδνχο λα γίλνπλ πην θαηλνηφκνη θαη δεκηνπξγηθνί (Bass, 1999). 

 

Σέινο, ε δηάζηαζε ηεο έκπλεπζεο αλαθέξεηαη ζηελ πξαθηηθή πνπ πξνβιέπεη έλα επηζπκεηφ 

κέιινλ, δηαηππψλεη πψο κπνξεί απηφ λα επηηεπρζεί, ζέηεη έλα παξάδεηγκα πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζεζεί, ζέηεη πςειά πξφηππα απφδνζεο θαη δείρλεη απνθαζηζηηθφηεηα θαη εκπηζηνζχλε 

(Bass θαη Avolio, 1990; ChemmersθαηAyman, 1993). Απηή ε δηάζηαζε ζρεηίδεηαη κε ηελ 

πίζηε ηνπ εγέηε ζηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα θάλεη ηε δηαθνξά κε ην λα νξακαηίδεηαη ην κέιινλ 

θαη λα δεκηνπξγεί κηα εηθφλα γηα ην ηη κπνξεί επηηχρεη ν νξγαληζκφο. Έλαο ηέηνηνο εγέηεο 

εκπλέεη έλα φξακα ζηνπο αθφινπζνχο ηνπ κε κηα ζεηηθή θαη ειπηδνθφξα πξννπηηθή (Kouzes 

θαη Posner, 2002). 
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Δθηφο απφ ηηο δηαζηάζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ, νη 

Avolio, BassθαηJung (1999) ππνζηεξίδνπλ φηη έλαο απνηειεζκαηηθφο κεηαζρεκαηηζηηθφο 

εγέηεο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε έλα ζπλαιιαθηηθφ ζηπι 

εγεζίαο σο κέξνο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο ηνπ πξνζέγγηζεο. Σν πιήξεο θάζκα ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ππνδειψλεη φηη θάζε εγέηεο εκθαλίδεη κε κεγάιε ζπρλφηεηα 

ηφζν ζπλαιιαθηηθέο φζν θαη κεηαζρεκαηηζηηθέο πηπρέο, σζηφζν ην πξνθίι θάζε εγέηε ηείλεη 

λα πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξν απφ έλα ην έλα θαη ιηγφηεξν απφ ην άιιν ζηπι (ζπκθσλψληαο 

έηζη κε ηνλ Bass (1985) θαη Θεσξία Ζγεζίαο Γχν Παξαγφλησλ).  

 

χκθσλα επηπιένλ κε ηνπο Avolio, BassθαηJung(1999), νη εγέηεο πνπ ηθαλνπνηνχλ 

πεξηζζφηεξν ηνπο αθφινπζνχο ηνπο θαη είλαη πην απνηειεζκαηηθνί, ηείλνπλ λα εκθαλίδνπλ 

πεξηζζφηεξα κεηαζρεκαηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ιηγφηεξα ζπλαιιαθηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

Ωο εθ ηνχηνπ, έλαο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο θαηαθέξλεη λα απνκαθξχλεη ηνπο αθφινπζνχο 

ηνπ πέξα απφ λα ελδηαθέξνληαη απνθιεηζηηθά γηα ηα άκεζα ζπκθέξνληά ηνπο, δηεγείξνληαο ηε 

δηάλνηά ηνπο, εκπλένληαο ηνπο θαη αληηκεησπίδνληαο ηνπο κεκνλσκέλα. Ωο εθ ηνχηνπ, έλα 

κεηαζρεκαηηζηηθφ εγεηηθφ ζηπι «αλέρεηαη» ην επίπεδν σξηκφηεηαο θαη ηα ηδαληθά ηνπ θάζε 

αθφινπζνπ μερσξηζηά, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηελ επηηπρία, ηελ απηνεθηίκεζε θαη ηελ 

επεκεξία ησλ άιισλ, ηεο νξγαληζκνχ θαη ηεο θνηλσλίαο ελ γέλεη (Bass, 1990). 

 

Πξνζζέηνληαο ζηηο παξαπάλσ δηαζηάζεηο, ν Yukl (1999) ραξαθηήξηζε ηε κεηαζρεκαηηζηηθή 

εγεζία σο ηθαλή λα εζηηάδεη ζηηο αμίεο, λα κνηξάδεηαη ηνλ ζεκειηψδε ζηφρν ηεο αλάπηπμεο 

ησλ ηθαλνηήησλ θαη λα εληζρχζεη ηα επίπεδα πξνζσπηθήο αθνζίσζεο ησλ αθφινπζσλ ζηνπο 

νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο. 

 

Απφ ηελ άιιε, νη κεηαζρεκαηηζηηθέο δηαζηάζεηο εγεζίαο πνπ ππνζηεξίδνπλ νη Jantzi θαη 

Leithwood (1996) θαίλεηαη λα είλαη έλαο ζπλδπαζκφο ησλ δηαζηάζεσλ πνπ πεξηγξάθεθαλ 

πξνεγνπκέλσο. Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο πξνηείλνπλ, έλαο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο έρεη ηελ 

ηθαλφηεηα: 

 Να δηακνξθψζεη ην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ (ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε 

πνπ ζηνρεχεη ζηνλ εληνπηζκφ λέσλ επθαηξηψλ γηα ηνλ νξγαληζκφ ηνπ, αλαπηχζζνληαο, 

αξζξψλνληαο θαη εκπλένληαο ηνπο άιινπο κε ην φξακά ηνπ γηα ην κέιινλ θαη 

νηθνδνκψληαο ηε ζπλαίλεζε γηα ηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο) 
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 Να πξνζθέξεη πλεπκαηηθή δηέγεξζε (ζπκπεξηθνξά πνπ πξνθαιεί ην πξνζσπηθφ λα 

επαλεμεηάζεη νξηζκέλεο απφ ηηο ππνζέζεηο πνπ έρεη θάλεη ζρεηηθά κε ηα θαζήθνληά 

ηνπ θαη λα μαλαζθεθηεί πψο κπνξεί λα ηα εθηειέζεη κε βέιηηζην ηξφπν) 

 

 Να πξνζθέξεη αηνκηθή ππνζηήξημε (ζπκπεξηθνξά πνπ ππνδειψλεη ζεβαζκφ ζην 

πξνζσπηθφ θαη ελδηαθέξνλ γηα ηα πξνζσπηθά ηνπο ζπλαηζζήκαηα θαη αλάγθεο) 

 

 Να ζπκβνιίδεη επαγγεικαηηθέο πξαθηηθέο θαη αμίεο (ζπκπεξηθνξά πνπ δίλεη 

παξαδείγκαηα ζην πξνζσπηθφ λα αθνινπζεί ζηηο αιιειεπηδξάζεηο ηνπο άιινπο θαη λα 

επηδεηθλχεη έλα αλνηθηφ πλεχκα ζηηο αιιαγέο κε βάζε λέεο αληηιήςεηο) 

 

 Να επηδεηθλχεη πςειέο πξνζδνθίεο απφδνζεο (ζπκπεξηθνξά πνπ θαηαδεηθλχεη ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ αξηζηεία, ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πςειή απφδνζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ) 

 

 Να αλαπηχμεη δνκέο γηα λα ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

(ζπκπεξηθνξά πνπ απνζθνπεί ζηελ πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ πξνζσπηθνχ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηε δηεπθφιπλζε ηεο θαηαλνκήο ηεο εγεζία κεηαμχ ηνπ 

πξνζσπηθνχ). 

 

Οη Pereira θαη Gomes (2012) εμέηαζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο δηεξεπλψληαο ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηεο 

εγεζίαο, ηνπ νξγαλσηηθνχ θιίκαηνο θαη ησλ επηδφζεσλ, δηαπηζηψλνληαο φηη έλαο 

κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο: α) πξνσζεί ην νκαδηθφ πλεχκα εληζρχνληαο ηελ ηαχηηζε κε ηνλ 

νξγαληζκφ  θαη πξνάγνληαο κηα ζπιινγηθή ηαπηφηεηα κεηαμχ ησλ αθφινπζψλ ηνπ, β) 

επηθνηλσλεί ηηο πξνζδνθίεο ηνπ θαη σο εθ ηνχηνπ εληζρχεη ην αίζζεκα απηνπεπνίζεζεο ησλ 

αθφινπζψλ ηνπ θαη γ) ιεηηνπξγεί σο έλα κνληέιν ζπκπεξηθνξάο, ην νπνίν επηδεηθλχεη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο πνπ επηζπκεί ν νξγαληζκφο. 

 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία έηζη θαίλεηαη είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηα ππφινηπα ζηπι εγεζίαο 

ζε ζρέζε κε ηελ επίδξαζε ηνπ εγέηε ζηνπο αθφινπζνχο ηνπ θαη ηε ζπκπεξηθνξά, πνπ απηφο 

ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ απνηειέζκαηνο. Ο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 

επεξεάδεη θαη ελζαξξχλεη ηνπο αθφινπζνχο ηνπ, θαζηζηψληαο ηνπο πην ζπλεηδεηνπνηεκέλνπο 
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γηα ηε ζεκαζία ησλ απνηειεζκάησλ ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη αλαγθάδνληάο ηνπο λα 

μεπεξάζνπλ ην δηθφ ηνπο ζπκθέξνλ γηα ράξε ηνπ νξγαληζκνχ. Καηά ζπλέπεηα, νη νπαδνί 

αηζζάλνληαη ηελ εκπηζηνζχλε, ηνλ ζαπκαζκφ, ηελ αθνζίσζε θαη ηνλ ζεβαζκφ πξνο ηνλ εγέηε 

θαη παξαθηλνχληαη λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα απφ φζα αξρηθά αλέκελαλ λα θάλνπλ (Yukl, 

1999). 

 

Όπσο ππνδεηθλχεηαη απφ ηνπο Leithwood, JantziθαηSteinbach(1999), ην κεηαζρεκαηηζηηθφ 

εγεηηθφ ζηπι είλαη πην απνηειεζκαηηθφ ζηελ αλαδηάξζξσζε ησλ ζρνιείσλ. Δπηπιένλ, νη 

Verona θαη Young (2001) πξνηείλνπλ φηη ην ζπγθεθξηκέλν εγεηηθφ ζηπι είλαη θαηάιιειν γηα 

ην θνηλσληθφ θαη νξγαλσηηθφ πιαίζην κέζα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Μάιηζηα, κέζσ ηεο 

έξεπλάο ηνπο ππνζηεξίδνπλ φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη έλαο ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο πξφβιεςεο ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ ζηελ αλάγλσζε, ηα 

καζεκαηηθά θαη ηε γξαθή.  

 

Ο Leithwood (1994) επηβεβαηψλεη φηη πνιινί ζρνιηθνί εγέηεο δηαζέηνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε. Ο Scope (2006), επίζεο ππνζηεξίδεη φηη ε απνηειεζκαηηθή 

εγεζία ζρεηίδεηαη κε ζεηηθφ ηξφπν κε ηελ εθαξκνγή ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ ζηπι εγεζίαο. 

 

Οη Howell θαη Avolio (1993) ηζρπξίδνληαη φηη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε πξνθεηκέλνπ λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ην 

ζρνιείν. χκθσλα κάιηζηα κε κηα πξφζθαηε κειέηε ησλ Bersonetal. (2001), νη 

κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζνπλ θαη λα επηθνηλσλήζνπλ έλα 

πεηζηηθφ φξακα.  

 

Ο Bass (1985) πξνζζέηεη φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο πξνάγνπλ ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

αλεζπρίεο ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηηο βαζηθέο αλάγθεο, φπσο είλαη ε αζθάιεηα ζε αλάγθεο 

πςειφηεξνπ επηπέδνπ, φπσο είλαη ε επίηεπμε θαη ε απηνεθηίκεζε. αλ απνηέιεζκα, νη 

κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο ζπρλά αγλννχλ ηηο δηθέο ηνπο πξνζσπηθά ηνπο ζπκθέξνληα γηα λα 

εθηειέζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ην θαιφ ηεο νκάδαο. Απηφ είλαη σθέιηκν 

φρη κφλν γηα ηνλ εθάζηνηε νξγαληζκφ, αιιά είλαη επίζεο ρξήζηκν γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, 

αθνχ εληζρχεη ην επίπεδν εκπηζηνζχλεο ηνπο θαη ηνπο πξνθαιεί λα ππεξβνχλ ηηο πξνζδνθίεο 

ηνπο (Bass θαη Avolio, 1996). 
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2.1.3.6 ύγθξηζε κεηαμύ ησλ δηαθνξεηηθώλ ζηπι εγεζίαο ησλ ζρνιηθώλ 

δηεπζπληώλ 

 

Παιαηφηεξεο κειέηεο έρνπλ ζπγθξίλεη ηα δηαθνξεηηθά ζηπι εγεζίαο γηα λα θαζνξίζνπλ πνηα 

είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή. Γηα παξάδεηγκα, ε έξεπλα ησλ Kurlandetal. (2010) εμέηαζε ηελ 

επηξξνή ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζχλεη ζε ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο, ρξεζηκνπνηψληαο ην 

ζρνιηθφ φξακα σο παξάγνληα παξέκβαζεο. ηελ έξεπλα εμεηάζηεθαλ ηξεηο θαηεγνξίεο 

εγεηηθνχ ζηπι: α) ην κεηαζρεκαηηζηηθφ (εζηηάδνληαο ζηελ ελδπλάκσζε ηεο πίζηεο ζηηο 

ηθαλφηεηεο ησλ άιισλ θαη ζηε δεκηνπξγία ζεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ), β) ην ζπλαιιαθηηθφ 

(εζηηάδνληαο ζηελ απνλνκή αληακνηβψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ άκεζα ηα πξνζσπηθά ζπκθέξνληα) 

θαη γ) ην παζεηηθφ (εζηηάδνληαοζηελ απνπζία θάζε είδνπο ιήςεο απνθάζεσλ ή ρξήζεο 

εμνπζίαο). Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ππνδειψλνπλ φηη έλαο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 

ζεσξεί ην φξακα σο έλα ζηνηρείν ηεο εγεζίαο, πνπ παξαθηλεί ηνπο αλζξψπνπο ζε πςειφηεξα 

επίπεδα απφδνζεο. 

 

Όκνηα, άιιεο κειέηεο έρνπλ ζπγθξίλεη ηε κεηαζρεκαηηζηηθή κε ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία 

(Bass, 1985; Bogler, 2001; Bolkan θαη Goodboy, 2009;Leithwood θαη Wahlstrom, 2008; 

Leithwood, Patten θαη Jantzi, 2010; Valentine & Prater, 2011). Σα ζπκπεξάζκαηα απηψλ ησλ 

κειεηψλ ππνδειψλνπλ φηη ζηελ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, νη αθφινπζνη θαη ν εγέηεο ηνπο 

εκπλένληαη κεηαμχ ηνπο γηα λα επηηχρνπλ πςειφηεξα επίπεδα εζηθήο, θαζψο θαη πςειφηεξα 

θίλεηξα. Ζ ζπλαιιαθηηθή εγεζία, απφ ηελ άιιε πιεπξά, πεξηιακβάλεη κηα αληαιιαγή ζηελ 

νπνία έλαο εγέηεο θαη νη αθφινπζνί ηνπ εηζέξρνληαη ζε κηα ζπλαιιαγή ιφγσ ηεο πξνζδνθίαο 

λα εθπιεξψζνπλ ην ζπκθέξνλ ηνπο (Fullan, 2001; Hinkin θαη Schriesheim, 2008). Μηα 

ζχγθξηζε απηψλ ησλ δχν ζηπι εγεζίαο δείρλεη φηη έλαο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο δεζκεχεηαη 

κε ηνπο αθφινπζνχο ηνπ ζε κηα ζπλεξγαηηθή δηαδηθαζία αληαιιαγήο, ζπκβάιινληαο έηζη 

ζηελ βειηησκέλε απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ ζην ζχλνιφ ηνπ. 

 

Οη Nguni, Sleegers θαη Denessen (2006),πνπ επίζεο ζπλέθξηλαλ ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο θαη ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο ζε ζρέζε κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία, ηελ νξγαλσηηθή δέζκεπζε θαη ηελ νξγαλσηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ,θαηαιήγνπλ φηη νη δηαζηάζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαοέρνπλ 

ηζρπξφηεξεο ζεηηθέο επηπηψζεηο θαη ζηηο ηξεηο απηέο παξακέηξνπο.  
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2.2 Θεσξίεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο γηα ηνπο ζεκεξηλνύο δηεπζπληέο 

 

Οη πξψηκεο κνξθέο ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ εζηηάζηεθαλ ζηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ εθάζηνηε δηεπζπληή λα δηαρεηξίδεηαη ηηο ζρνιηθέο δηεξγαζίεο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ επίβιεςε/ επνπηεία. Ωζηφζν, φηαλ 

εμεηάδνληαη νη πξφζθαηεο ηάζεηο ζηελ εθπαίδεπζε θαη νη αιιαγέο ζηελ θνηλσλία, είλαη 

θαηαλνεηφ γηαηί νη δηεπζπληέο πξέπεη λα αλαλεψζνπλ ηηο ππάξρνπζεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο 

ηνπο, θαζψο θαη λα απνθηήζνπλ λέεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο (Dufour θαη Eaker, 1998).  

 

Λακβάλνληαο ππφςε ηηο πξφζθαηεο έξεπλεο, θαίλεηαη λα ππάξρεη γεληθή ζπκθσλία κεηαμχ 

εξεπλεηψλ θαη ησλ αζθνχλησλ ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ δηεπζπληή ελφο 

ζρνιείνπ εηδηθφηεξα, φηη ππάξρνπλ αξθεηέο κνξθέο εγεζίαο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

ρξεζηκνπνηήζεη έλαο δηεπζπληήο γηα λα θαζνδεγήζεη κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ηνπο 

ζεκεξηλνχο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. Ωζηφζν, έλα πην απνηειεζκαηηθφ εγεηηθφ ζηπι ζα 

απαηηνχζε ιηγφηεξε δηνίθεζε θαη έιεγρν, πεξηζζφηεξε κάζεζε θαη θαζνδήγεζε, ιηγφηεξε 

ππαγφξεπζε θαη πεξηζζφηεξε νξγάλσζε (Dufour θαη Eaker, 1998). ηελ πξαγκαηηθφηεηα, πην 

πξφζθαηα, νη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχληαη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο, πνπ 

επηθεληξψλνληαη ζηελ θαζηέξσζε ελφο νξάκαηνο θαη ζηελ αμηνπνίεζε εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ 

φπσο ε θαηλνηνκία, ε επηξξνή θαη ε ζπλεθηίκεζε ηνπ αηφκνπ ζηε δηαδηθαζία βειηίσζεο ηνπ 

ζρνιείνπ (Waters, Marzano, θαη McNulty, 2004). 

 

Άιισζηε, κηα αλαζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ην ζηπι εγεζίαο 

δείρλεη φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη γεληθά πην επλντθή απφ ηελ ζπλαιιαθηηθή 

εγεζία ησλ θαη επνκέλσο είλαη πξνηηκφηεξε φηαλ επηθέξεη θαη δηαρεηξίδεηαη ηε βειηίσζε θαη 

ηελ αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ (Leithwood, Begley θαη Cousins, 1992; Ross θαη Gray, 2006). 

Δπηπιένλ, πξνεγνχκελεο έξεπλεο παξέρνπλ ζηνηρεία πνπ ππνζηεξίδνπλ ηζρπξνχο δεζκνχο 

κεηαμχ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο (Valentine 

θαη Prater, 2011). 

 

αλ απνηέιεζκα, ε έλλνηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο έρεη ζηαδηαθά κεηαθεξζεί ζηελ 

«θεληξηθή ζθελή» ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηε βειηίσζε ελφο 

ζρνιείνπ. Οη έλλνηέο ηεο ζεσξνχληαη ζρεηηθέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο ζηνλ 21
ν
 

αηψλα, δηφηη ζε απηή ηελ επνρή ε ζρνιηθή εγεζία πξέπεη λα εθδειψλεηαη θπξίσο  ζε φηη 
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αθνξά ηηο αιιαγέο (Leithwood, BegleyθαηCousins, 1992). ε κηα επνρή ζρνιηθψλ αιιαγψλ, 

κεηαξξπζκίζεσλ θαη αλαδηαξζξψζεσλ, ε άπνςε ηνπ δηεπζπληή σο κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε 

εκθαλίδεηαη σο κηα πνιχ απνηειεζκαηηθή πξνζέγγηζε (Leithwood, 1994). 

 

Απφδεημε ηεο παξαπάλσ αληίιεςεο, είλαη φηη πξνεγνχκελεο έξεπλεο πνπ έρνπλ εμεηάζεη ηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη κηαο ζεηξάο απνηειεζκάησλ ζε φηη αθνξά 

ηνπο καζεηέο δείρλνπλ φηη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε 

ζηηο ζρνιηθέο ζπλζήθεο θαη κηα κέηξηα επίδξαζε ζηε δέζκεπζε ησλ καζεηψλ (Leithwood θαη 

Jantzi, 1999; Retna θαη Tee, 2008), θαζψο θαη φηη ππάξρνπλ ελλέα βαζηθνί ζπληειεζηέο 

εγεζίαο (εθπαηδεπηηθή βειηίσζε, βειηίσζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, πξνζδηνξηζκφο 

ελφο νξάκαηνο, παξνρή ελφο πξνηχπνπ, πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ, παξνρή 

ππνζηήξημεο, παξνρή ππνθίλεζεο, πςειέο πξνζδνθίεο θαη αιιειεπηδξάζεηο), πνπ ζπλδένληαη 

κε ηα πςειά καζεζηαθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ (Valentine θαη Prater, 2011). 

 

Οη ππάξρνπζεο έξεπλεο έρνπλ επίζεο εμεηάζεη εάλ ππάξρνπλ ζρέζεηο κεηαμχ ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη κηαο ζεηξάο απνηειεζκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα κέιε ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Σα επξήκαηα δείρλνπλ φηη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή επεξεάδεη 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία, ηφζν άκεζα φζν θαη έκκεζα (Bogler, 

2001) κε ην κεηαθξαζηηθφ ζηπι εγεζίαο λα έρεη κεγαιχηεξν ζεηηθφ αληίθηππν ζην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ζην ζρνιείν παξά 

απφ έλα απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο (Pepper θαη Thomas, 2002). Δπηπιένλ, ε πξαθηηθή ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζηε δηακφξθσζε 

ηεο θνπιηνχξαο, ηεο αηκφζθαηξαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο. Σέινο, ππάξρεη κηα 

ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή θαη ηεο 

απηνπεπνίζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Kurt, Duyar θαη Calik, 2012). 

 

πλνςίδνληαο, πνιπάξηζκεο κειέηεο έρνπλ βξεη ηζρπξέο θαη ζηαζεξέο ζρέζεηο κεηαμχ ηεο 

πξαθηηθήο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη κηαο ζεηξάο απνηειεζκάησλ ζε δηάθνξα 

επίπεδα ζρνιείνπ.  

 

Αμίδεη ηέινο λα ζεκεησζεί φηη νη Conley θαη Goldman δειψλνπλ φηη αξρηθά ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζεσξήζεθε σο κηα πξνζσπηθή πνηφηεηα ή ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα 

εκπλέεη ηνπο ππαιιήινπο λα βιέπνπλ πέξα απφ ην αηνκηθφ ζπκθέξνλ ηνπο θαη λα εζηηάδνπλ 

ζε νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο. Ωζηφζν, θαζψο νη ζεσξίεο εγεζίαο ζπλερίδνπλ λα εξεπλψληαη, 
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έρεη δηακνξθσζεί κηα άιιε κνξθή κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, ε ιεγφκελε δηεπθνιπληηθή 

εγεζία. Ζ δηεπθνιπληηθή εγεζία νξίδεηαη σο νη ζπκπεξηθνξέο πνπ εληζρχνπλ ηε ζπιινγηθή 

ηθαλφηεηα ελφο ζρνιείνπ λα πξνζαξκφδεηαη, λα επηιχεη πξνβιήκαηα θαη λα βειηηψλεη ηελ 

απφδνζε (Conley θαη Goldman, 1994). Με απηφ ην ζηπι, ν ξφινο ηνπ δηεπθνιπληή είλαη λα 

ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζε φια ηα επίπεδα. Με άιια ιφγηα, έλαο εγέηεο 

πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κηα ζρνιηθή θνπιηνχξα πνπ πξνάγεη ηε ζπλεξγαζία, ηε ζπκκεηνρή 

θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  

 

Αληίζεηα, θάζε κνξθή εγεζίαο πνπ επηθεληξψλεηαη ζηνλ ρεηξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο γηα λα επηηχρεη έλα πξνζσπηθφ φξακα ή αηδέληα ζα δεκηνπξγήζεη έλα 

θιίκα θαη κηα θνπιηνχξα πνπ δε κπνξεί παξά λα κεηψζεη ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ. Γηα ην ιφγν 

απηφ, ν Stolp (1994) ππνζηεξίδεη φηη νη πγηείο θαη ζπλεηέο ζρνιηθέο θνπιηνχξεο 

ζπζρεηίδνληαη έληνλα κε ηελ αχμεζε ησλ καζεζηαθψλ επηηεπγκάησλ, ησλ θηλήηξσλ θαη κε 

ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Αλ θαη έλα κεγάιν κέξνο ηεο ηξέρνπζαο έξεπλαο ππνδεηθλχεη φηη ε πην απνηειεζκαηηθή 

κνξθή εγεζίαο αληηθαηνπηξίδεη κεηαζρεκαηηζηηθέο ή δηεπθνιπληηθέο πξνζεγγίζεηο, νη 

πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ζα πξνεηδνπνηνχζαλ νπνηνλδήπνηε εγέηε ζηελ εθπαίδεπζε απφ ην λα 

πξνζπαζήζεη λα επηθεληξσζεί απνθιεηζηηθά ζε έλα εγεηηθφ ζηπι. Ο Sergiovanni (1994) 

πξνηείλεη φηη νη νξγαληζκνί, φπσο νη άλζξσπνη, ππάξρνπλ ζε δηαθνξεηηθά αλαπηπμηαθά 

επίπεδα. Έλα ζρνιείν πνπ ιεηηνπξγεί παξαδνζηαθά κε κηα ηζρπξή ιήςε απνθάζεσλ απφ 

πάλσ πξνο ηα θάησ ελδέρεηαη λα κελ είλαη έηνηκν λα κεηαπεδήζεη ζε έλα δηεπθνιπληηθφ 

πεξηβάιινλ. ε απηφλ ηνλ ηχπν πεξηβάιινληνο, έλαο εγέηεο κπνξεί λα επηιέμεη λα θνξέζεη 

δχν ξφινπο, απηφλ ηνπ εγέηε θαη απηφλ ηνπ δηαρεηξηζηή (Starratt, 1995).  

 

αλ εγέηεο, νη δηεπζπληέο δελ πξέπεη κφλν λα πξνσζήζνπλ ην φξακα πνπ εθθξάδεη ηηο αμίεο 

ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη λα αλαπηχμνπλ ηε δνκή θαη ηηο πνιηηηθέο πνπ ππνζηεξίδνπλ ην φξακα 

απηφ. Με άιια ιφγηα, φπσο εμεγεί ν Lashway (1996), έλα ζρνιείν δελ θαίλεηαη λα απαηηεί 

ζηξαηεγηθέο επηινγέο ηχπνπ «φια ή ηίπνηα», θαζψο ε ίδηα ε απνηειεζκαηηθή εγεζία είλαη 

πνιπδηάζηαηε. 

 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ έξεπλα, θαίλεηαη φηη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ αξρεγνχ 

πξέπεη λα ελζσκαηψλεη κνληέια δηεπθφιπλζεο ή κεηαζρεκαηηζκνχ. Ωζηφζν, ε ηθαλφηεηα 
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επηινγήο ή αλάκεημεο θαηάιιεισλ ζεσξηψλ θαη ζηξαηεγηθψλ εγεζίαο θαίλεηαη λα απνηειεί 

νπζηαζηηθφ κέξνο ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή. 

 

2.2.1 Απνηειεζκαηηθή εγεζία ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ 

 

Οξηζκέλνη δηεπζπληέο ζεσξνχληαη πην απνηειεζκαηηθνί εγέηεο απφ άιινπο. Ωζηφζν, δελ 

ππάξρεη κηα απιή θφξκνπια ή έλα δηαθξηηφ πξφηππν, πνπ λα κπνξεί λα αλαπαξαρζεί γηα λα 

εθθξάζεη ηί ζεκαίλεη λα είλαη έλαο ζρνιηθφο δηεπζπληήο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο. Παξ’ φια 

απηά, ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαζέηνπλ νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ην λα είλαη έμππλνη θαη απην-αλαζηνραζηέο(Davis, 1998 β)).  

 

Δπηπιένλ, έρνπλ εμαηξεηηθέο δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο. Δλδεηθηηθή ηεο ζεκαζίαο ησλ 

δηαπξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ είλαη ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηνλ Davis (1998α)), ζηελ νπνία 

200 επηζεσξεηέο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Καιηθφξληα εξσηήζεθαλ γηα ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο νη δηεπζπληέο απνηπγράλνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ. Παξφιν 

πνπ ζην εξσηεκαηνιφγην αλαθέξζεθαλ δηάθνξνη παξάγνληεο, φπσο ε αηαμία ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο, ε αληίζηαζε ζηηο αιιαγέο, νη θαθέο δηνηθεηηθέο δεμηφηεηεο θαη ε θαθή ιήςε 

απνθάζεσλ, ν πξψηηζηνο ιφγνο πνπ δφζεθε κέρξη ηψξα ήηαλ ε αδπλακία αλάπηπμεο 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ. 

 

ε αληίζεζε κε ην λα ππνθηλνχληαη απφ θίλεηξα εμνπζίαο θαη λα είλαη απαηηεηηθνί, νη 

απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο είλαη «δεζηνί», πξνζηηνί θαη ελδηαθέξνληαη πξαγκαηηθά γηα ηηο 

αλάγθεο ησλ άιισλ(Davis, 1998 β)).  

 

Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο πνπ ζεσξνχληαη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο παξνπζηάδνπλ νξηζκέλεο 

ζπκπεξηθνξέο. Γηα παξάδεηγκα, είλαη κεζνδηθνί, απνδνηηθνί, απνθαζηζηηθνί θαη 

πξνζαλαηνιηζκέλνη ζηα θαζήθνληα (Davis, 1998 β)).  

 

Μάιηζηα, ν Sergiovanni (2000) πηζηεχεη φηη νη ζπκπεξηθνξέο ελφο εγέηε αληαλαθιψληαη 

κέζσ ηνπ εγεηηθνχ ηνπ ζηπι θαη αλαθέξεηαη ζε απηφ σο εζηθή εγεζία. χκθσλα κε ηνλ ίδην, 

ε ζρνιηθή δηνίθεζε είλαη κηα εζηθή επηζηήκε πνπ ζπλδέεηαη κε θαιέο ή θαιχηεξεο 

δηαδηθαζίεο, θαιέο ή θαιχηεξεο κεζφδνπο θαη θαιέο ή θαιχηεξεο επηδηψμεηο. Ο Davis (1998 

β)) πξνζζέηεη φηη νη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο ζέηνπλ κεγάιεο πξνζδνθίεο ηφζν γηα ην 
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πξνζσπηθφ φζν θαη γηα ηνπο καζεηέο. Σνπο ελδηαθέξεη φρη κφλν λα είλαη ζε ζέζε λα 

δηακνξθψλνπλ κηα θαιή εζηθή ζπκπεξηθνξά, αιιά θαη λα είλαη ζε ζέζε λα ελζαξξχλνπλ ηνπο 

άιινπο λα επηδεηθλχνπλ ηζρπξέο εζηθέο αμίεο (Leithwood, JantziθαηSteinbach, 1999) 

 

Οη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο πξνσζνχλ επίζεο κηα ζεηηθή ζρνιηθή θνπιηνχξα πνπ 

πξνζηαηεχεη ηελ αζθάιεηα θαη ηελ επεκεξία ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ. Δίλαη 

γλψζηεο εθπαηδεπηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη πξαθηηθψλ, πνπ έρνπλ απνδεηρζεί επηηπρείο (Davis, 

1998 β)).  

 

Όπσο επηζεκαίλεη ν Davis (1998α)), ε απνηειεζκαηηθή εγεζία είλαη κηα πνιχπιεπξε 

δηαδηθαζία πνπ ζπρλά νξίδεηαη κέζσ ππνθεηκεληθψλ θαη αληηθεηκεληθψλ κέηξσλ εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο θαη ηεο επίδξαζήο απηήο ζηηο νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηα απνηειέζκαηα. 

 

Οη Waters, Marzano θαη McNulty (2004) εμέηαζαλ ηελ επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, γηα λα πξνζδηνξίζνπλ κε αθξίβεηα πνηα ραξαθηεξηζηηθά 

δηαζέηνπλ νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο. Σα απνηειέζκαηα ηνπο ππνδειψλνπλ φηη ππάξρεη κηα 

ζεκαληηθή, ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ 

αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, ηα επξήκαηά ηνπο απνθάιπςαλ φηη νη 

απνηειεζκαηηθνί εγέηεο επεξεάδνπλ ηα επηηεχγκαηα ησλ ζπνπδαζηψλ ζε είθνζη έλαλ 

βαζηθνχο ηνκείο, πνπ απνηεινχλ θαη ηηο εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο.  

 

Οη ηνκείο-εγεηηθέο απηέο αξκνδηφηεηεο είλαη νη εμήο (Waters, Marzano θαη McNulty, 2004): 

1) Κνπιηνχξα, 2) Σάμε, 3) Πεηζαξρία, 4) Πφξνη, 5) Πξφγξακκα ζπνπδψλ, Γηδαζθαιία θαη 

Αμηνιφγεζε (curriculum, instruction, andassessment), 6) Γλψζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ, ηεο Γηδαζθαιίαο θαη ηεο Αμηνιφγεζεο (knowledgeofcurriculum, instruction, 

andassessment), 7) Δζηίαζε, 8) Δπνπηεία (visibility), 9) Πηζαλέο Αληακνηβέο 

(contingentrewards), 10) Δπηθνηλσλία (communication), 11) Ηθαλφηεηα πξνζέγγηζεο ησλ 

άιισλ (outreach), 12) Δξέζηζκα, 13) Δπηβεβαίσζε (affirmation), 14) ρέζεηο (relationship), 

15) Ρφινο Φνξέα Αιιαγήο (changeagentrole), 16) Ρφινο Βειηησηή (optimizerrole), 17) 

Ηδεψδε θαη Πεπνηζήζεηο (idealsandbeliefs), 18) Έιεγρνο θαη Αμηνιφγεζε 

(monitoringandevaluation), 19) Δπειημία (flexibility), 20) πλεηδεηνπνίεζε ηεο Καηάζηαζεο 

(situationalawareness) θαη 21) Πλεπκαηηθή Γηέγεξζε (intellectualstimulation). 
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Δπηπιένλ, νη Waters, Marzano θαη McNulty (2004) θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

απνηειεζκαηηθνί εγέηεο έρνπλ πιήξε θαηαλφεζε ησλ αιιαγψλ πνπ ζα έρνπλ ηε κεγαιχηεξε 

επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, πψο λα εθαξκφζνπλ επηηπρψο απηέο ηηο 

αιιαγέο θαη, θαηά ζπλέπεηα, κπνξνχλ λα ηξνπνπνηήζνπλ ηηο εγεηηθέο πξαθηηθέο ηνπο γηα λα 

επηηχρνπλ ηνλ επηζπκεηφ ζηφρν. Όπσο κάιηζηα ζεκεηψλνπλ, νη εγέηεο κπνξνχλ λα 

ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ απνηειεζκαηηθνί εγέηεο, αιιά αλ απνηχρνπλ λα θαζνδεγήζνπλ ηα 

ζρνιεία ηνπο γηα λα θάλνπλ ηηο ζσζηέο αιιαγέο, απηέο νη αιιαγέο είλαη πηζαλφ λα έρνπλ 

κεησκέλν ή αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ.  

 

Σέινο, νη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο είλαη θαινί ζηελ επηθνηλσλία θαη θαινί νξακαηηζηέο 

επεηδή είλαη ζε ζέζε λα επηθνηλσλνχλ έλα θνηλφ φξακα θαη λα δεζκεχνπλ ηνπο αθφινπζνχο 

ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζρνιηθψλ ζηφρσλ. χκθσλα κε ηνπο Hallinger θαη Heck (1998), νη 

δηεπζπληέο έρνπλ ηε κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, 

δεκηνπξγψληαο έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν.  

 

Οη Witziers, Bosker θαη Kruger (2003) δηεξεχλεζαλ πεξαηηέξσ ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα, 

ρξεζηκνπνηψληαο κηα πνζνηηθή κεηα-αλάιπζε γηα λα εμεηάζνπλ ηηο άκεζεο θαη έκκεζεο 

επηδξάζεηο ηεο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε εγεζία ηνπ ζρνιείνπ έρεη ζεκαληηθή θαη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Σα ζπκπεξάζκαηα ππέδεημαλ επίζεο φηη νξηζκέλεο 

ζπκπεξηθνξέο εγεζίαο έρνπλ κηα ζεκαληηθή θαη ζεηηθή ζρέζε κε ηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εμήο: επίβιεςε θαη αμηνιφγεζε, έιεγρνο, 

επνπηεία, θαζψο θαη θαζνξηζκφο θαη επηθνηλσλία κηαο απνζηνιήο. Ζ πην ζεκαληηθή 

ζπκπεξηθνξά εγεζίαο πνπ εληνπίζηεθε ήηαλ κάιηζηα ν θαζνξηζκφο θαη ε επηθνηλσλία κηαο 

απνζηνιήο, εχξεκα ζπλεπέο κε ηα επξήκαηα ησλHallinger θαη Heck(1998). 

 

2.3 Υαξαθηεξηζηηθά εγεζίαο 

 

Οη απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί δηεπζπληέο πξέπεη φρη κφλν λα εμεηάδνπλ ηηο θαηάιιειεο 

ζεσξίεο θαη κνξθέο εγεζίαο γηα λα δηακνξθψζνπλ ηηο πξνζέζεηο ηνπο θαη ηηο ελέξγεηέο ηνπο, 

αιιά πξέπεη επίζεο λα δηαζέηνπλ νπζηαζηηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, ψζηε λα είλαη 

απνηειεζκαηηθνί ζε έλα ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Γηα παξάδεηγκα, νη απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ εθηεηακέλε βάζε γλψζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο βειηίσζεο ηνπ 
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ζρνιείνπ, θαζψο θαη ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε 

πξσηνβνπιηψλ. Με βάζε δηάθνξα κνληέια απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο θαη ρσξίο λα 

παξαβιέπνληαη άιιεο πηπρέο ηεο θαιήο εγεζίαο, έλα απνηειεζκαηηθφ εθπαηδεπηηθφ κνληέιν 

εγεζίαο πεξηιακβάλεη ηηο αθφινπζεο ηθαλφηεηεο: θαζηέξσζε θνηλνχ νξάκαηνο, επηθνηλσλία 

ηνπ νξάκαηνο, δεκηνπξγία θνπιηνχξαο θαη ελδπλάκσζε ησλ άιισλ. Οη αθφινπζεο 

Τπνελφηεηεο παξέρνπλ κηα γεληθή εηθφλα γηα θάζε κία απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο ηθαλφηεηεο 

θαη αλαθέξνληαηζηηο ζρεηηθέο πξνεθηάζεηο ηεο θάζε ηθαλφηεηαο. 

 

2.3.1 Κνηλό όξακα 

 

Σν θνηλφ φξακα αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα δεκηνπξγεί θαη λα επηθνηλσλεί έλα 

ξεαιηζηηθφ, αμηφπηζην θαη επηζπκεηφ κέιινλ γηα ηνλ νξγαληζκφ (Bennis, 

1997;DufourθαηEaker, 1998;Fullan, 2001). χκθσλα κε ηνπο Bennis, Spreitzer θαη 

Cummings (2001), κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πηπρέο ηεο εγεζίαο είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ 

εγέηε λα αλαπηχμεη έλα φξακα. Ο Bennis (1997) πξνηείλεη επίζεο φηη ε πνηφηεηα ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ εγεηψλ θαζνξίδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα δεκηνπξγνχλ θαη λα 

πινπνηνχλ έλα φξακα. 

 

Γηα λα αλαπηχμεη έλα θνηλφ φξακα, ν εγέηεο πξέπεη λα εμεηάζεη δχν πηπρέο. Πξψηνλ, ν 

εγέηεο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα νξακαηίδεηαη έλα κέιινλ κε ζπλαξπαζηηθέο θαη 

αλαδσνγνλεηηθέο δπλαηφηεηεο. Γεχηεξνλ, ν εγέηεο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα πξνζειθχζεη 

άιινπο ζε έλα θνηλφ φξακα,κε ην λα θάλεη ην φξακα απηφ ειθπζηηθφ αλάινγα κε ηηο 

πξνζδνθίεο ηεο νκάδαο (Fullan 2001; Kouzes θαη Posner, 2002; Burns, 2012). Έλα απφ ηα 

θιεηδηά γηα ηελ αλάπηπμε ελφο νξάκαηνο πνπ λα είλαη ζπλαξπαζηηθφ, ξεαιηζηηθφ θαη 

αμηφπηζην είλαη ν εγέηεο λα βεβαηψζεη θαη εμαζθαιίζεη φηη ην φξακα έρεη εζηθφ ζθνπφ. Ο 

Fullan (2001) νξίδεη ηνλ εζηθφ ζθνπφ σο ηηο ελέξγεηεο πνπ εθαξκφδεη ν εγέηεο κε πξφζεζε λα 

θάλεη κηα ζεηηθή αιιαγή. Γηα παξάδεηγκα, έλαο εγέηεο ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα είλαη 

δεζκεπκέλνο ζην ζθνπφ ηεο νξζήο θαη απνδνηηθήο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ. Ωζηφζν, 

πξέπεη επίζεο λα κεηαρεηξίδεηαη ην πξνζσπηθφ κε δίθαην ηξφπν. Ζ ζσζηή αληηκεηψπηζε φισλ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ ελζάξξπλζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

θαη ην θαισζφξηζκα δηαθφξσλ ελδηαθεξφλησλ θαη ζηφρσλ. Δπνκέλσο, πξνθεηκέλνπ λα 

επεξεαζηνχλ νη άιινη λα δεζκεπηνχλ ζε έλα φξακα, νη εγέηεο πξέπεη λα επηθεληξψλνληαη 
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ζηελ αλάπηπμε βαζχηεξσλ ζρέζεσλ κε ηνπο αλζξψπνπο θαη ηαπηφρξνλα λα επηδηψθνπλ φηη νη 

ζρέζεηο απηέο είλαη γλήζηεο (Bush, 1995; Fullan, 2001; Maxwell, 1998). 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, νη εγέηεο απνηπγράλνπλ απφ ηελ αδπλακία ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ 

έλα φξακα πνπ είλαη ξεαιηζηηθφ θαη ζπλαξπαζηηθφ θαη ην νπνίν ιακβάλεη ππφςε ηηο αμίεο θαη 

ηα ζπκθέξνληα ηνπ πξνζσπηθνχ. Αληίζεηα, νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο βξίζθνπλ 

δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο γηα λα αλαπηχμνπλ νξάκαηα, πνπ δελ πεξηνξίδνληαη απιψο ζε 

κεηξήζηκα απνηειέζκαηα, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. 

Οη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο θαηαλννχλ φηη πξέπεη επίζεο λα αλαγλσξίζνπλ ηε ζεκαζία πνπ 

έγθεηηαη ζηελ αλάπηπμε θαη ζχλαςε ζρέζεσλ, έηζη ψζηε νη άλζξσπνη λα αηζζάλνληαη 

ζπλδεδεκέλνη θαη λα απνηεινχλ κέξνο ηνπ κεγαιχηεξνπ ζπλφινπ. 

 

2.3.2 Δπηθνηλσλία 

 

Ζ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Οη απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί δηεπζπληέο αλαδεηνχλ ζπλερψο λέεο 

ζηξαηεγηθέο θαη κέζα επηθνηλσλίαο κε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηφζν εληφο φζν θαη εθηφο 

ηνπο ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο.  

 

Ο Bennis (1997) ππνζηεξίδεη φηη έλα φξακα πνπ δελ είλαη θαηαλνεηφ παξακέλεη απιά έλα 

γεγνλφο. Αληίζεηα,έλα φξακα πνπ γίλεηαη θαηαλνεηφ κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε κηα δσληαλή 

εκπεηξία. Δπνκέλσο, έλαο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή 

λα επηθνηλσλεί απνηειεζκαηηθά, είλαη ην αλ κπνξεί λα ζπλδεζεί κε φια ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε ηνπ ζρνιείνπ.  

 

Όπσο, ραξαθηεξηζηηθά δειψλεη νBurns (2012), κία απφ ηηο ζεκειηψδεηο πξάμεηο ηνπ εγέηε 

είλαη λα παξαθηλήζεη ηνπο αλζξψπνπο λα γλσξίδνπλ ή λα ζπλεηδεηνπνηνχλ απηφ πνπ 

αηζζάλνληαη, λα αηζζάλνληαη ζην κέγηζην βαζκφ ηελ πξαγκαηηθή ηνπο αλάγθε θαη λα 

θαζνξίδνπλ ηηο αμίεο ηνπο κε έλαλ νπζηαζηηθφ ηξφπν, ψζηελα κεηαβαίλνπλ ηειηθά πξνο κηα 

ζθφπηκε δξάζε. Γηα λα γίλεη απηφ, ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κηα ζρέζε 

ή κηα επηθνηλσλία κε ην πξνζσπηθφ ηνπο. Αθνχ δεκηνπξγήζεη ηε ζρέζε, ν ζρνιηθφο 

δηεπζπληήο κπνξεί λα πηνζεηήζεη πνιιέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ ζηφρσλ θαη 

ηνπ νξάκαηνο ηνπ νξγαληζκνχ, ψζηε ηειηθά λα θηλεηνπνηήζεη ην πξνζσπηθφ ζε δξάζε. Έλαο 

ηξφπνο επηθνηλσλίαο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε δξάζε είλαη κέζα απφ 
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ηελ επεμήγεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο αζηάζεηαο θαη αηαμίαο, θαζψο θαη ηνπ γεγνλφηνο 

φηη ε θαηάζηαζε απηή έρεη θζάζεη ζε έλα ζεκείν φπνπ δελ κπνξεί πιένλ λα αγλνεζεί 

(Wheatley, 1999; Fullan, 2001).  

 

Δπηπιένλ, νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ρξεηάδεηαη πεξηζζφηεξν 

απφ κηα ιεθηηθή ξεηνξηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ ηνπ ζρνιείνπ. Ωο εγέηεο, ν κε ιεθηηθφο ηξφπνο επηθνηλσλίαο ησλ δηεπζπληψλ 

είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εγεζίαο ηνπο, 

θαζψο επεξεάδεη ζεηηθά ή αξλεηηθά ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα. Δπνκέλσο, νη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο πξέπεη λα έρνπλ ζπλερψο επίγλσζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπο (Morgan, 1997). Οη 

απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί δηεπζπληέο κπνξνχλ λα νηθνδνκήζνπλ εκπηζηνζχλε θαη 

αμηνπηζηία, εμαζθαιίδνληαο φηη νη ζπκπεξηθνξέο θαη νη ελέξγεηέο ηνπο είλαη ζπλεπείο θαη 

επζπγξακκίδνληαη κε ην επηθνηλσληαθφ φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηνπλ (Manz θαηSims, 

1987; Dufour θαηEaker, 1998; Maxwell, 1998;KouzesθαηPosner, 2002). 

 

πλνπηηθά, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα, νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πξέπεη 

λα αλαπηχμνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία ηνπ νξάκαηνο θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα κνληεινπνηήζνπλ ηνλ ηξφπν πινπνίεζεο απηνχ. Ζ ηθαλφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ 

δηεπζπληή λα δεκηνπξγεί έλα φξακα θαη λα επηθνηλσλεί ζε άιινπο ην φξακα απηφ, θαζψο θαη 

ηηο πξαγκαηηθέο ηνπο δηαζηάζεηο θαη φςεηο είλαη απηφ πνπ ηνλ δηαρσξίδεη απφ ηνπο 

δηαρεηξηζηέο θαη ηνλ θαζηζηά εγέηε (Bennis, 1997). Ωζηφζν, είλαη ζεκαληηθφ ν ζρνιηθφο 

δηεπζπληήο λα κελ παξαβιέπεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζηφρνη θαη ν ζθνπφο ηνπ ζρνιείνπ 

παξακέλνπλ αζαθείο ζε νξηζκέλα απφ ηα κέιε ηνπ. 

 

2.3.3 Γεκηνπξγία θνπιηνύξαο 

 

ε γεληθέο γξακκέο, ε θνπιηνχξα κπνξεί λα νξηζηεί σο νη παξαδνρέο, νη πεπνηζήζεηο, νη αμίεο 

θαη νη ζπλήζεηεο πνπ απνηεινχλ ηνπο θαλφλεο ζε έλαλ νξγαληζκφο (DuFour θαηEaker, 1998). 

Με βάζε απηφλ ηνλ νξηζκφ, πξνθχπηεη θπζηθά ην εξψηεκα θαηά πφζν ζεκαληηθή είλαη κηα 

πγηήο θνπιηνχξα ζηηο πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ελφο ζρνιείνπ. Ο Sarason (1996) ζαλ 

απάληεζε ζην εξψηεκα απηφ δειψλεη: 
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«Γηα λα ην ζέζσ φζν ην δπλαηφλ ιαθσληθφηεξα, αλ ζέιεηε λα αιιάμεηε θαη λα 

βειηηψζεηε ηα απνηειέζκαηα ηεο απφ ηελ παξνρή παηδείαο ηφζν γηα ηνπο καζεηέο φζν 

θαη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ππάξρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ 

πξέπεη λα αιιάμνπλ θαη αλ δελ αιιάμνπλ, νη θαιέο πξνζέζεηο ζαο ζα εηηεζνχλ» (ζει. 

340). 

 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ δήισζε ηνπ Sarason (1996), είλαη πξνθαλέο αλ νη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο επηζπκνχλ λα εθαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθέο ζρνιηθέο κεηαξξπζκίζεηο, πξέπεη λα 

δεζκεπηνχλ λα αλαπηχμνπλ πγηείο θνπιηνχξεο ζηα ζρνιεία ηνπο. Γηα λα αλαδείμεη πφζν 

ζεκαληηθφ είλαη γηα ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο λα αλαπηχμνπλ κηα πγηή θνπιηνχξα ζην 

ζρνιείν ηνπο, ν Sergiovanni (1994) πξνζζέηεη φηη ε πηπρή ηεο θνπιηνχξαο είλαη ε 

ζεκαληηθφηεξε δηάζηαζε ηεο εγεζίαο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε θαζαξή επίδξαζε ηεο 

δηάζηαζεο ηεο θνπιηνχξαο ζηελ εγεζία είλαη λα δεζκεχζεη ηνπο καζεηέο, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ππφινηπα ελδηαθεξφκελα κέξε σο πηζηνχο αθνινχζνπο ζην έξγν ηνπ 

ζρνιείνπ (Bush, 1995). 

 

Ωζηφζν, αθφκα θαη αλ ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο θαηαλνεί ηε ζεκαζία ηεο θνπιηνχξαο, ε 

ηθαλφηεηά ηνπ λα αιιάδεη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ είλαη έλα εληειψο άιιν δήηεκα. Αλ 

θαη θαίλεηαη ινγηθφ λα ππνηεζεί φηη φινη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη ππφινηπν εκπιεθφκελνη 

ελήιηθεο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα δνπιεχνπλ κε ζπλεξγαηηθφ θαη θαηλνηφκν πλεχκα, νη 

Dufour θαη Eaker (1998) δειψλνπλ φηη ε αιιαγή ησλ πεπνηζήζεσλ, ησλ πξνζδνθηψλ θαη ησλ 

ζπλεζεηψλ, πνπ δελ έρνπλ επαλεμεηαζηεί γηα πνιιά ρξφληα είλαη έλα πνιχπινθν, πεξίπινθν 

θαη δχζθνιν έξγν.  

 

Με βάζε φκσο απηή ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ηνπ θιίκαηνο, πνηεο 

πξννπηηθέο ή ζηξαηεγηθέο πξέπεη λα εμεηάζεη ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο γηα λα αξρίζεη λα 

αιιάδεη απνηειεζκαηηθά ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα κε ζεηηθφ ηξφπν; Ο Wagner (2006) 

ππνδεηθλχεη φηη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο βξίζθνπλ πξψηα έλαλ ηξφπν λα εθηηκήζνπλ κε 

αθξίβεηα ηελ θνπιηνχξα ησλ ζρνιείσλ ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα αξρίδνπλ λα αληηκεησπίδνπλ ηηο 

θξίζηκεο πηπρέο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ επεξεάδνπληελ θνπιηνχξα απηή. Μάιηζηα  

πξνζζέηεη φηη φηαλ δελ ππάξρεη κηα κνλνδηάζηαηε ιχζε θνπιηνχξαο γηα ηάμεηο, ζρνιεία ή/ 

θαη γηα νιφθιεξεο ζρνιηθέο πεξηθέξεηεο, ππάξρνπλ νη εμήο ηξεηο δηαθξηηνί δείθηεο 

θνπιηνχξαο, νη νπνίνη φηαλ είλαη παξφληεο εληζρχνπλ ηελ θνπιηνχξα. Οη ηξεηο απηνί δείθηεο 
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είλαη α) ε επαγγεικαηηθή ζπλεξγαζία, (β) νη ζρέζεηο θαη ε ζπιινγηθφηεηα θαη γ) ε 

απηνδηάζεζε θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Άιιεο ζηξαηεγηθέο. πνπ βαζίδνληαη ζηελ ππάξρνπζα έξεπλα γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο, πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάπηπμε θνηλψλ αμηψλ, ηελ παξνρή επθαηξηψλ γηα 

επνηθνδνκεηηθφ δηάινγν θαη ηελ αλαγλψξηζε ησλ επηηπρηψλ σο απνηειεζκαηηθά κέζα γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ νξγαληζκνχ (DuFour θαη Eaker, 1998; Fullan, 2001; 

Maxwell , 2001; Kouzes θαη Posner, 2002).  

 

Δλ νιίγνηο, αλ νη κειινληηθνί εγέηεο επηζπκνχλ λα είλαη απνηειεζκαηηθνί, ζα πξέπεη λα 

πεξάζνπλ απφ ην ζηάδην ηεο αγλφεζεο ηεο ζεκαζίαο ηεο θνπιηνχξαο ζην ζηάδην ηεο 

νηθνδφκεζεο κηαο θνπιηνχξαο θηιηθήο πξνο ηε γλψζε κέζα απφ ηελ αλάπηπμε λέσλ 

δεμηνηήησλ θαη κέζα απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηξαηεγηθψλ εθείλσλ πνπ ζα πνπ ζα ηνπο 

επηηξέςνπλ λα δηακνξθψζνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ ηνπο (Bennis, Spreitzer θαη 

Cummings, 2001; Fullan 2001). 

 

2.3.4 Δλδπλάκσζε ησλ άιισλ 

 

Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ηθαλφηεηεο ησλ ζεκεξηλψλ δηεπζπληψλ είλαη ε ηθαλφηεηά ηνπο 

λα ελδπλακψλνπλ ην πξνζσπηθφ. ε έλα εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ ππάξρνπλ πάξα πνιινί 

ηνκείο γηα έλα άηνκν λα έρεη εκπεηξία θαη πφζν κάιινλ γηα λα κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί. Οη 

Kouzes θαη Pozner (2006) δειψλνπλ φηη νη εγέηεο εληζρχνπλ θαη αλαπηχζζνπλ ηα κέιε ηεο 

νκάδαο ηνπο κε ην λα κνηξάδνληαη ηελ εμνπζία θαη ηελ πιεξνθφξεζε κέζα απφ ηελ παξνρή 

πξνβνιήο, αιιά θαη πίζηεο. Ωο «πξνπνλεηέο» θαη ηαπηφρξνλα σο δάζθαινη, νη εγέηεο πξέπεη 

λα αλαζέηνπλ ζηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπο κε απαηηεηηθά θαζήθνληα θαη λα ηνπο παξέρνπλ ηα 

θαηάιιεια εξγαιεία πνπ ρξεηάδνληαη λα είλαη επηηπρεκέλα. Αλ ν εγέηεο αλακέλεη απφ φιν ην 

πξνζσπηθφ λα αλαπηχμεη κηα ηζρπξή δέζκεπζε πξνο ηνλ ηειηθφ ζηφρν, ηφηε πξέπεη λα 

παξάζρεη ζην πξνζσπηθφ απηφ ηελ αλεμαξηεζία λα αλαπηχμνπλ ζηξαηεγηθέο θαη λα 

ελεξγήζνπλ. ε έλα εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, απηή ε αλεμαξηεζία κπνξεί λα πάξεη ηε κνξθή 

ελφο πξνζσπηθνχ πνπ ζα απνηειείηαη απφ παηδαγσγνχο εγέηεο ή/ θαη απφ εκπεηξνγλψκνλεο 

κε ηνλ δηεπζπληή λα απνηειεί ηνλ επηθεθαιήο ζηε δηεπθφιπλζε ησλ δξάζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο είλαη εθείλνη πνπ δξνπλ σο 

κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο πνπ ελδπλακψλνπλ, παξαθηλνχλ, δηδάζθνπλ θαη καζαίλνπλ απφ ην 
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πξνζσπηθφ (Dufour θαηEaker 1998; Blanchard, Carlos θαηRandolph 2001; Fulan 

2001;Kouzes θαηPosner, 2002; Burns, 2012). 

Οη εγέηεο πνπ δελ κπνξνχλ λα ελδπλακψζνπλ ηνπο άιινπο δεκηνπξγνχλ ζπρλά εκπφδηα εληφο 

ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δελ κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε αλζξψπνπο πνπ 

εγθαηαιείπνπλ ηνλ νξγαληζκφ ή/ θαη πνπ κεηαθηλνχληαη ζε θάπνηνλ άιιν νξγαληζκφ 

(Maxwell, 1998). Έηζη, νη εγέηεο πνπ δελ θαηαιαβαίλνπλ ηε ζεκαζία ηεο ελδπλάκσζε ησλ 

άιισλ θαη πηζηεχνπλ φηη ε ελδπλάκσζε απνηειεί απιψο ηελ θνηλή ιήςε 

απνθάζεσλ,βξίζθνληαη ζπρλά ζε κηα ζπλαιιαθηηθή ή επνπηηθή ιεηηνπξγία εγεζίαο. Οη 

Blanchard, Carlos θαη Randolph (2001) ππνδεηθλχνπλ φηη ε πξαγκαηηθή ελδπλάκσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ δεκηνπξγείηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο, ηεο εκπεηξίαο θαη ηνπ 

ελζνπζηαζκνχ πνπ ππάξρεη ήδε ζηνπο αλζξψπνπο. 

 

2.4 Η αλάγθε γηα κηα απνηειεζκαηηθή εγεζία ζηα ζρνιεία 

 

Αξθεηέο έξεπλεο ππνζηεξίδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ απνηειεζκαηηθψλ εγεηψλ θαη ηεο 

αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. Ο Reynolds (2002) ππνζηεξίδεη φηη δελ ππάξρεη κειέηε 

εμέηαζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιείσλ πνπ λα ζεσξείηαη «άμηα», αλ δελ 

αλαδεηθλχεη ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ σο έλα απφ ηα θιεηδηά γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθπαίδεπζε. Δηδηθέο έξεπλεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ άπνςε απηή ηνπ Reynolds,απνηειεί ε 

κειέηε ησλ Kaplan, Owings θαη Munnery (2005)ηεο πκκαρίαο ησλ Πξνηχπσλ γηα ηνπο 

Γηεπζπληέο ρνιείσλ (Alignmentof the Standards for School Administrators), ζηελ νπνία ε 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ ζηελ πνιηηεία ηεο Virginia, κειεηάηαη ζπλαξηήζεη ηεο 

εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή.  

 

Οη Kaplan, Owings θαη Munnery (2005) βάζεη ηεο κειέηεο απηήο, ππνζηεξίδνπλ φηη παξφιν 

πνπ ε επίδξαζε ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ κπνξεί λα 

είλαη έκκεζε, είλαη θξίζηκε. Ο ζρνιηθφο δηεπζπληήο ειέγρεη ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηδαζθαιία θαη ηελ παηδαγσγηθή πνηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα γηα ηελ θαζηέξσζε κηαο 

θνηλήο απνζηνιήο, ελφο θνηλνχ εθπαηδεπηηθνχ νξάκαηνο,θνηλψλ ζηφρσλ, ηεο δεκηνπξγίαο 

κηαο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία θαη ζηηο πςειέο πξνζδνθίεο, ηεο 

δηεπθφιπλζεο ηεο ζπλερηδφκελεο βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ,ηεο εχξεζεο δίθαησλ θαη 
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απνηειεζκαηηθψλ ηξφπσλ βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο παξαγσγήο εμαηξεηηθψλ 

αθαδεκατθψλ απνηειεζκάησλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο.  

 

Ο Leithwood (1996) πξνζζέηεη φηη ηίπνηα άιιν κέζα θαη έμσ απφ ην ζρνιείν δε βνεζά ζηε 

δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ εθείλσλ ζπλζεθψλ πνπ λα πξνσζνχλ ηελ αηνκηθή θαη 

ζπιινγηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν ε ζρνιηθή εγεζία. Δπηπιένλ, ζηε ήδε 

αλαθεξζείζα έξεπλα ησλ Waters, Marzano θαηMcNulty(2004)δηαπηζηψζεθε φηη ε εγεζία 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζε φηη αθνξά ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, δηαπηζηψζεθε κηα ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο απνηειεζκαηηθήο 

εγεζίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ.  

 

Οη Leithwood, Louis, Anderson θαη Wahlstrom (φπσο αλαθέξνληαη ζην Center for 

Comprehensive School Reformand Improvement, 2005, ζει.1, 17) πξνβάιινπλ δχν 

ζεκαληηθέο αμηψζεηο: α) φηη ε εγεζία ππνιείπεηαη κφλν ηεο δηδαζθαιίαο ζηελ ηάμε σο πξνο 

ηε ζεκαζία κεηαμχ φισλ ησλ ζρνιηθψλ ζπλαθψλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζε απηφ πνπ 

νη καζεηέο καζαίλνπλ ζην ζρνιείν θαη β) φηη ηα εγεηηθά απνηειέζκαηα είλαη ζπλήζσο 

κεγαιχηεξα φπνηε θαη φηαλ ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξν.  

 

Σέινο, κε βάζε κηα επηζθφπεζε πνιιψλ εξεπλεηηθψλ κειεηψλ, ν Gaziel (2007) θαηαιήγεη 

ζην ζπκπέξαζκα φηη ν απνηειεζκαηηθφο ζρνιηθφο δηεπζπληήο έξρεηαη ζην πξνζθήλην σο έλαο 

εθπαηδεπηηθφο εγέηεο πνπ επεξεάδεη ζεηηθά ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ αθαδεκατθή 

επηηπρία ησλ καζεηψλ. 

 

2.5 Αξκνδηόηεηεο εγεζίαο - βαζηθέο πξαθηηθέο ησλ ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ 

 

Δθηφο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο ηθαλφηεηεο ζην πιαίζην ελφο κνληέινπ εγεζίαο, ε ππάξρνπζα 

έξεπλα έρεη επίζεο παξάζρεη ηνπο δηεπζπληέο κε πεξηζζφηεξν ζπγθεθξηκέλνπο ξφινπο θαη 

αξκνδηφηεηεο, πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγήζεη ηηο ελέξγεηέο ηνπο γηα ηε δεκηνπξγία 

απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ. 

 

ε γεληθέο γξακκέο, νη απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί δηεπζπληέο είλαη ζε ζέζε λα απμήζνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα θαη ηε ζπιινγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο γηα λα εμαζθαιίζνπλ 

αθαδεκατθή επηηπρία ζηνπο καζεηέο ηνπο. Ζ Lambert (2005) νξίδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 
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εγεζίαο σο κηα νξγαλσηηθή έλλνηα πνπ ζεκαίλεη ηελ επξεία θαη επηδέμηα ζπκκεηνρή ζην έξγν 

ηεο εγεζίαο, πνπ νδεγεί ζηε δηαξθή βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Πψο φκσο νη απνηειεζκαηηθνί 

δηεπζπληέο αλαπηχζζνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο εγεζίαο ηνπο; 

Ο Reeves (2007) δειψλεη φηη ε απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή εμαξηάηαη απφ ηέζζεξηο βαζηθέο 

εγεηηθέο πξαθηηθέο: 

 Γεκηνπξγία ελφο ζπλεπνχο νξηζκνχ ηεο επάξθεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηνπο καζεηέο, 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο θαη ηνπο εγέηεο 

 

 Γεκφζηνο απνινγηζκφο ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν πξνο ηελ επαξθή απηή εθπαίδεπζε 

 

 πλερήο επαγγεικαηηθφο πξνβιεκαηηζκφο θαη πεξηζπιινγή γηα ην ράζκα κεηαμχ ηεο 

ηδαληθήο θαηάζηαζεο επάξθεηαο θαη ηεο παξνχζαο πξαγκαηηθφηεηαο ελφο ζρνιείνπ  

 

 Καζηέξσζε κηαο εζηθήο επηηαγήο γηα ηε ζπλέπεηα ζηηο αθαδεκατθέο θαη 

ζπκπεξηθνξηθέο πξνζδνθίεο ζε φηη αθνξά ηνπο καζεηέο. 

 

χκθσλα κε ηνλ DeVita (2004), νη θχξηνη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, είλαη νη εμήο: 

 Με ηνλ θαζνξηζκφ θαηεπζχλζεσλ: θαηαγξάθνληαο κηα ζαθή πνξεία ηελ νπνία 

θαηαλννχλ φινη, δεκηνπξγψληαο πςειέο πξνζδνθίεο θαη ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα 

γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ θαη ηεο απφδνζεο 

 

 Με ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ: παξέρνληαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη 

ζηνπο ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα ηελ απαξαίηεηε ππνζηήξημε 

θαη θαηάξηηζε γηα λα επηηχρνπλ  

 

 Με ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο: εμαζθαιίδνληαο φηη ην ζχλνιν ησλ ζπλζεθψλ θαη 

ησλ θηλήηξσλ ζηηο ζρνιηθέο πεξηθέξεηεο θαη ζηα ζρνιεία ππνζηεξίδνπλ πιήξσο αληί 

λα αλαζηέιινπλ ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. 

 

2.6 πλαθείο πξαθηηθέο ηνπ ζρνιηθνύ δηεπζπληή 
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Όπσο θαίλεηαη, ππάξρεη κηα πιεζψξα πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο 

ησλ απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ, πνπ νδεγνχλ ηα ζρνιεία ζηελ αλάπηπμε κηαο θνπιηνχξαο 

πνπ λα πξνσζεί ηηο πςειέο πξνζδνθίεο ζηνπο καζεηέο, νδεγψληαο έηζη ηειηθά ζε πςειά 

επηηεχγκαηα. Ωζηφζν, επηπιένλ, πνιινί εηδηθνί ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία έρνπλ πξνρσξήζεη 

πέξα απφ ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο θαη έρνπλ εληνπίζεη ζπγθεθξηκέλεο ζπλαθείο 

πξαθηηθέο, πνπ επηθεληξψλνληαη πεξηζζφηεξν ζε ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο θαη ζπκπεξηθνξέο 

παξά ζε ζηπι ή ζε επξχηεξεο ηθαλφηεηεο. 

 

Οη Waters, Marzano θαη McNulty (2004) θαη νη WatersandGrubb (2004), πεξηγξάθνπλ απηέο 

ηηο ζπλαθείο πξαθηηθέο σο ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη εγέηεο (α) λα 

ζπκκεηέρνπλ άκεζα ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, β) λα 

ππνζηεξίδνπλ θαη λα πξνσζνχλ απνηειεζκαηηθέο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, γ) λα αλαγλσξίδνπλ 

ηα πξνζσπηθά θαη ζρνιηθά επηηεχγκαηα θαη δ) λα πξνζαξκφδνπλ ηελ εγεζία ηνπο, ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο εηδηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ άιισλ 

ελδηαθεξνκέλσλ. Δίλαη δπλαηφλ λα θαζνξηζηεί ε εγεζία σο πξνο ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο θαη 

ζπκπεξηθνξέο; Με άιια ιφγηα, ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο βαζηθέο ζπκπεξηθνξέο θαη 

πξαθηηθέο πνπ πξνβιέπνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζπνπδαζηψλ; 

 

Όπσοπξεηπψζεθε, νη Waters, Marzano θαη McNulty (2004) έρνπλ εληνπίζεη 21 βαζηθνχο 

ηνκείο επζχλεο εγεζίαο πνπ ζρεηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ. 

Έρνπλ επίζεο εληνπίζεη 66 ζρεηηθέο εγεηηθέο πξαθηηθέο, πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ εθπιήξσζε θαζεκηάο απφ ηηο 21 αξκνδηφηεηεο εγεζίαο. πλνιηθά, νη ζπγθεθξηκέλνη 

εξεπλεηέο θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο θαηαλννχλ πνηεο 

ζρνιηθέο αιιαγέο είλαη πην πηζαλφ λα βειηηψζνπλ ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ, ηί 

ζπλεπάγνληαη νη αιιαγέο απηέο ηφζν γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ φζν θαη γηα ηελ 

θνηλφηεηα, θαη πψο λα πξνζαξκφζνπλ αλαιφγσο ηηο πξαθηηθέο εγεζίαο. 

 

Σν 2005, ην Ακεξηθάληθν Κέληξν γηα κηα Οινθιεξσκέλε ρνιηθή Μεηαξξχζκηζε (Center for 

Comprehensive School Reform)ππνζηήξημε φηη νη επηηπρεκέλεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

επηθεληξψλνληαη ζε ηξεηο βαζηθέο πξαθηηθέο γηα ηε βειηίσζε ησλ αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ 

ησλ καζεηψλ: α) θαζνξηζκφο ηεο θαηεχζπλζεο πξνο ηελ νπνία ζα πξνρσξήζεη ην ζρνιείν γηα 

ηε βειηίσζε ησλ αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ, β) ε αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη γ) επαλαζρεδηαζκφο ηνπ ζρνιείνπ. Δληνχηνηο, πξνζθέξνπλ ηαπηφρξνλα πην 

ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο εγεζίαο γηα ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή θάζε κηαο απφ ηηο παξαπάλσ 
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ηξεηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, βαζηθήο πξαθηηθήο, φπσο είλαη α) ε δηαλνεηηθή ηφλσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, β) ε παξνρή αηνκηθήο ππνζηήξημεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γ) ε νηθνδφκεζε 

δηαδηθαζηψλ, πνπ δηέπνληαη απφ ηε ζπλεξγαζία, δ) ε ηξνπνπνίεζε ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ, 

ε) ε ελδπλάκσζε ησλ άιισλ θαη ζη) ε παξνρή δηδαθηηθήο θαζνδήγεζεο 

(CenterforComprehensiveSchoolReform, 2005).  

 

Οη Bulach, Boothe and Pickett (2006) αλέπηπμαλ έλα εξγαιείν έξεπλαο, ην νπνίν κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα αλαιχζεη 49 ζπγθεθξηκέλεο ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

ζρεηηθά κε ην πψο αιιειεπηδξνχλ νη δηεπζπληέο κε ην πξνζσπηθφ. Οη ζπγγξαθείο ζεκεηψλνπλ 

φηη ε έξεπλά ηνπο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε κέηξεζε ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

ζρνιηθνχ δηεπζπληή, σο έλαο πξψηκνο δείθηεο ηεο θνπιηνχξαο ησλ ζρνιείσλ, ηνπ θιίκαηνο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηειηθά ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. 

 

Παξαδείγκαηα ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ κεηξνχληαη απφ ηελ έξεπλα είλαη νη εμήο: ν ζρνιηθφο 

δηεπζπληήο α) επηδεηθλχεη κηα ζηνξγηθή ζπκπεξηθνξά, β) παξακέλεη απφκαθξνο, γ) 

παξνπζηάδεη έιιεηςε εκπηζηνζχλεο, δ) θάλεη πξφσξεο θξίζεηο, ε) δηαθφπηεη ηε δηδαζθαιία, 

ζη) απνηπγράλεη λα παξαθνινπζήζεη ηηο εμειίμεηο, δ) θαηαδηθάδεη ηνπο αλζξψπνπο, ε) 

αλαζέηεη επζχλεο, ζ) έρεη δχν κέηξα θαη δχν ζηαζκά, η) δείρλεη επλνηνθξαηία, θ) παξέρεη 

ζεηηθή ελίζρπζε, ι) ιεηηνπξγεί σο πξφηππν θαηάιιεισλ επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ θαη κ) 

εκπιέθεη ην πξνζσπηθφ ζηηο απνθάζεηο. 

 

2.7 Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ηνπ 

ζρνιηθνύ δηεπζπληή 

 

Ο ζπλνιηθφο αληίθηππνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλέρεη 

ππάξμεη εδψ θαη θαηξφ αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο γηα ηνλ εθπαηδεπηή, εθπαηδεπηηθφ νκηιεηή 

θαη ζπγγξαθέα HarryWong. Με ηελ νινθιήξσζε κηαο αλαζθφπεζεο ηεζζάξσλ δεθαεηηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αχμεζε ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο ησλ 

καζεηψλ, ν Wong (1999) δηαπίζησζε φηη ν κφλνο παξάγνληαο πνπ αχμαλε ηελ αθαδεκατθή 

επηηπρία ησλ καζεηψλ ήηαλ ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ εμήγεζε φηη νη ζρνιηθνί 

δηαρεηξηζηέο δεκηνπξγνχλ θαιά ζρνιεία θαη νη θαινί εθπαηδεπηηθνί δεκηνπξγνχλ θαιέο 

ηάμεηο. Δπνκέλσο, νπνηαδήπνηε κνξθή εγεζίαο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο γλψζεο ησλ 



49 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ εαπηφ ηνπο θαη ζηε βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο ζε φηη 

αθνξά ηε δηαρείξηζε ησλ ηάμεσλ πξέπεη λα εμεηάδεηαη. 

 

ηελ νπζία, ν πξσηαξρηθφο ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή είλαη λα απμήζεη ηελ αηνκηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ζπιινγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Ζ αηνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα πεξηγξάθεηαη ζπρλά σο νη αηνκηθέο 

πεπνηζήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα επεξεάδνπλ ηε κάζεζε ησλ 

καζεηψλ, ελψ ε ζπιινγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα αληηπξνζσπεχεη ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ σο ζχλνιν λα εμαζθαιίζεη ηε 

κάζεζε ησλ καζεηψλ (Wong, 1999). 

 

Γηα λα ππνζηεξίμεη απηή ηελ ηδέα, ν Mcquigan (2009) έρεη δειψζεη φηη φηαλ νη θαζεκεξηλέο 

ελέξγεηεο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ θάλνπλ ηε δηαθνξά ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ 

καζεηψλ, ηα ζρνιεία κπνξνχλ λα βειηησζνχλ βειηηψλνληαο ή αληηθαζηζηψληαο ηνπο ίδηνπο 

ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο. Έηζη, πξέπεη λα θαηαβάιιεηαη θάζε δπλαηή πξνζπάζεηα γηα λα 

θαηαλνεζεί πιήξσο ν ξφινο ηεο εγεζίαο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ρξεζηκνπνηψληαο πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ζηνηρεία. 

Ο ηειηθφο ζηφρνο ζα ήηαλ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ζπγθεθξηκέλεο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, πνπ 

εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ νδεγνχλ ζηελ 

αχμεζε απηψλ ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ. 

 

Γπζηπρψο, έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ιίγε έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ζρέζε κε βαζηθέο πξαθηηθέο ησλ δηεπζπληψλ, πνπ επεξεάδνπλ ζεηηθά ηηο πξαθηηθέο ηνπο ζηελ 

ηάμε. Μία κειέηε, πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο Blase θαη Blase (2001), δηεξεχλεζε ηηο πεξηγξαθέο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηηο ζπκπεξηθνξέο, ηηο ζηξαηεγηθέο, θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ 

ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ πνπ επεξέαζαλ ηελ δηδαζθαιία ηνπο ζηελ ηάμε. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο έδεημαλ φηη ππήξραλ δχν ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ νη δηεπζπληέο παξνπζηάδνπλ ζε κηα 

απνηειεζκαηηθή θαζνδεγεηηθή θαζνδήγεζε: α) ζπδεηνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα 

πξνσζήζνπλ ηνλ πξνβιεκαηηζκφ θαη β) πξνσζνχλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε.  

 

Ζ έξεπλα ησλ Barnett, Marsh θαη Craven (2003) ζρεηηθά κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί επεξεάδνληαλ ζεηηθά απφ ηηο εμαηνκηθεπκέλεο 

εθηηκήζεηο ησλ δηεπζπληψλ ηνπο, ελψ επεξεάδνληαλ αξλεηηθά απφ ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

ηχπνπ laissez-faire. 
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Οη Berube, Gaston θαη Stephans (2004) ππνζηήξημαλ φηη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηνλ ζρνιηθφ δηεπζπληή σο εθπαηδεπηηθφ εγέηε κπνξεί λα έρνπλ ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ 

ζρνιηθή θνπιηνχξα γηαηί αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ν δηεπζπληήο ηνπο είλαη απιά θαη 

κφλν έλαο δηαρεηξηζηήο, ν πνιηηηζκφο ηνπ ζρνιείνπ θαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζα ην 

αληηθαηνπηξίδεη απηφ. χκθσλα κε κηα κειέηε ησλ Hsieh θαη Shen (1998), νη εθπαηδεπηηθνί 

αλέθεξαλ φηη ε ελδπλάκσζε, ε επηθνηλσλία, ε επίιπζε πξνβιεκάησλ, νη ζεσξίεο κάζεζεο, ε 

αθεξαηφηεηα, ε εκπηζηνζχλε θαη ε αμηνπηζηία έρνπλ ηνλ κεγαιχηεξν αληίθηππν ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο ηνπο.  

 

Σέινο, ε έξεπλα ησλ Bulach, Boothe θαη Pickett (2006) ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο αλέδεημε φηη νη δεμηφηεηεο αλζξψπηλσλ 

ζρέζεσλ ησλ δηεπζπληψλ, ηα επίπεδα εκπηζηνζχλεο, ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε 

απνηπρία λα εληζρπζνχλ νη πθηζηάκελνη θαη λα αληηκεησπηζηνχλ νη ζπγθξνχζεηο, είλαη 

ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο σο απνηειεζκαηηθνχο ή φρη. 

 

2.8 πλζήθεο  πνπ επεξεάδνπλ ηελ εγεζία ηνπ ζρνιηθνύ δηεπζπληή 

 

Τπάξρεη κηα πιεζψξα δηαζέζηκσλ εξεπλψλ πνπ παξέρνπλ κνληέια θαη ζπγθεθξηκέλεο 

ζηξαηεγηθέο θαη δξάζεηο γηα λα θαζνδεγήζνπλ θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηνπο ζρνιηθνχο 

δηεπζπληέο ζηελ εδξαίσζε κηαο θνπιηνχξαο πνπ λα ππνζηεξίδεη ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα 

ηνπο καζεηέο θαη ηα ζρνιεία ηνπο. Ωο εθ ηνχηνπ, ην εξψηεκα πνπ πξέπεη λα αλαδεηεζεί δελ 

είλαη ην πψο νη δηεπζπληέο κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ πεξηβάιινληα κάζεζεο πςεινχ 

επηπέδνπ γηα ηνπο καζεηέο. 

 

Φαηλνκεληθά, κνηάδεη ινγηθφ λα ππνηεζεί φηη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζα κπνξνχζαλ λα 

κάζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθά ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο, πνπ βαζίδνληαη ζηελ 

έξεπλα. ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο, ζχκθσλα κε ηνλ McGuire (2002), ν ζεκεξηλφο 

δηεπζπληήο βξίζθεηαη θάησ απφ αθξαίεο πηέζεηο φρη κφλν λα είλαη εηδηθφο ζην ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, αιιά θαη λα είλαη εκπεηξνγλψκνλαο 

ζηε δηνίθεζε, ζην κάξθεηηλγθ θαη ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο, ζε ζέκαηα αζθάιεηαο, θαζψο θαη 

εκπεηξνγλψκνλεο ζε δεηήκαηα εηδηθήο αγσγήο. Γπζηπρψο, απηέο νη επηπξφζζεηεο απαηηήζεηο 

θαηέζηεζαλ δχζθνιν γηα ηνπο δηεπζπληέο λα δηαζέζνπλ επαξθή ρξφλν θαη δξάζεηο γηα λα 
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απνηειέζνπλ εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο. Ο Jacob (2009) έρεη δειψζεη φηη ελψ ε εθπαηδεπηηθή 

έξεπλα επηβεβαηψλεη φηη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, ην ζιηβεξφ γεγνλφο είλαη φηη νη πεξηζζφηεξνη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο αθηεξψλνπλ ειάρηζην ρξφλν θαη έξγν ζηελ απνιχησο δσηηθήο ζεκαζίαο δηάζηαζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. 

 

Ο Jacobs (2009) ζπλερίδεη εμεγψληαο φηη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα δαπαλνχλ ην 

80% ηνπ ρξφλνπ ηνπο γηα ηελ θαηάθηεζε γλψζεο γχξσ απφ δεηήκαηα, φπσο ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ θαη γχξσ απφ ζέκαηα δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο θαη ην ππφινηπν 20% ζε πην θνηλά 

δεηήκαηα ζρνιηθήο δηαρείξηζεο, θάηη πνπ φκσο δε ζπκβαίλεη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Ο 

McGuire (2002) αλέθεξε φηη γηα ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη 

δχζθνινο επεηδή ν ξφινο ηνπο είλαη ζπρλά απηφο κηα εθ ησλ πζηέξσλ θαη φρη κηαο 

πξνιεπηηθήο αληίδξαζεο κε ηνλ δηεπζπληή λα απαηηείηαη λα πξνζθέξεη κηα άκεζε 

αληαπφθξηζε ζε κεγάιν κέξνο φισλ απηψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζε κηα ηππηθή εκέξα. Ζ 

αλαδήηεζε ελφο κνληέινπ ξφινπ γίλεηαη πεξίπινθε θαη δχζθνιν λα απνθξπζηαιισζεί, 

επεηδή ε δνπιεηά ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή ζπλερίδεη λα εμειίζζεηαη. Οη δηεπζπληέο βξίζθνληαη 

ζε κηα ζέζε ζηελ νπνία πξέπεη λα επαλαπξνζδηνξίδνπλ ζπλερψο ην ξφιν ηνπο, δηφηη ε δνκή 

θαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο είλαη πνιχ αφξηζηεο. 

 

Δπνκέλσο, θαίλεηαη φηη αθφκε θαη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο κε ηηο θαιχηεξεο πξνζέζεηο λα 

επηθεληξψζνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα,βξίζθνπλ ηελ εζηίαζε απηή 

ζρεδφλ αδχλαηε ιφγσ ηεο θχζεο θαη ηεο δνκήο ηεο εξγαζίαο ηνπο. Γηα άιιε κηα θνξά, απηφ 

κπνξεί λα κελ αιιάμεη ζχληνκα ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη νη ξφινη ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή 

ζπλέρεηα επεθηείλνληαη, ελψ θαη ηα επείγνληα δεηήκαηα ζα πξνεγνχληαη πάληα. Ωζηφζν, έλαο 

άιινο ιφγνο γηα ηελ έιιεηςε απνηειεζκαηηθήο εθπαηδεπηηθήο θαζνδήγεζεο κπνξεί απιψο λα 

είλαη ε αδπλακία ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο εγεηηθήο πξαθηηθήο. Ο 

Leithwood (2004) έρεη εμεγήζεη φηη ε ζρνιηθή εγεζία απνηειείηαη απφ πξαθηηθέο πνπ είλαη 

κνλαδηθέο γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν θαη ην κεηαξξπζκηζηηθφ πιαίζην ζην νπνίν εξγάδεηαη 

θαλείο, θαζψο θαη πξαθηηθέο πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο χπαξμεο ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ εγέηε ζε νπνηνδήπνηε πιαίζην. Ο Lezotte (2006) έρεη απφ ηελ άιιε 

ζεκεηψζεη φηη θάζε πιαίζην απαηηεί έλα δηαθνξεηηθφ ζχλνιν γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, ηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ νη ζεκεξηλνί εγέηεο δελ είραλ ηελ επθαηξία λα κάζνπλ.  
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Έλαο ιφγνο πνπ έλαο ζρνιηθφο δηεπζπληήο δελ είλαη θαιά πξνεηνηκαζκέλνο κπνξεί λα είλαη ε 

έιιεηςε θαηάιιεισλ επθαηξηψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Άιισζηε, νη ίδηνη νη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο είλαη απφ ηνπο πξψηνπο πνπ ζπκθσλνχλ φηη πξέπεη λα πξνεηνηκαζηνχλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα γηα ηε δνπιεηά ηνπο. Ωζηφζν, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ηα ηππηθά εγεηηθά 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα είλαη εθηφο ζχλδεζεο κε ηηο πξαγκαηηθφηεηεο πνπ ρξεηάδνληαη 

γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ζεκεξηλψλ ζρνιείσλ (Hessθαη Kelly, 2005). 

 

Γπζηπρψο, θαίλεηαη φηη νη ζρεηηθέο πξαθηηθέο απνηειεζκαηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ ζα 

είλαη δχζθνιν λα εθπιεξσζνχλ. Δηδηθά αλ ιεθζνχλ ππφςε φιεο νη απαηηήζεηο πνπ ηίζεληαη 

ζε έλαλ ζρνιηθφ δηεπζπληή ζε πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο θαη ην γεγνλφο φηη ηα βαζηθά 

πξνγξάκκαηα πξνεηνηκαζίαο δελ ζπκβαδίδνπλ κε ηηο αιιαγέο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

Ωζηφζν, αλεμάξηεηα απφ ηα εκπφδηα θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο, ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο επηηπρίαο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, πνιινί ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο έρνπλ βξεη ηξφπνπο λα δεκηνπξγήζνπλ ππνδεηγκαηηθά ζρνιεία παξά ηηο ηξέρνπζεο 

πξαγκαηηθφηεηεο. Ο McGuire (2002) θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη φηαλ έλα ζρνιείν 

επηηπγράλεη πςειφ επίπεδν επηηπρίαο, ζπλήζσο απηφ γίλεηαη κε ηε βνήζεηα κηαο ηζρπξήο 

εγεζίαο θαη παξά ηα ηεξάζηηα εκπφδηα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑΣΗΔΡΔΤΝΑ 

 

3.1 ρεδηαζκόο ηεο έξεπλαο 

 

Ο εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε έξεπλα απηή ήηαλ κηα δηεξεπλεηηθή 

πεξηγξαθηθή κέζνδνο πνζνηηθήο έξεπλαο, πνπ πξνζπάζεζε λα εληνπίζεη ην επίπεδν ρξήζεο 

ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ (πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ ηνπο Waters, 

Marzano θαη McNulty (2004)) πνπ ζεσξνχλ α) νη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο φηη ρξεζηκνπνηνχλ νη δηεπζπληέο ηνπο θαη β) νη δηεπζπληέο ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο φηη ρξεζηκνπνηνχλ νη ίδηνη. Παξάιιεια, ε έξεπλα πξνζπάζεζε λα εληνπίζεη αλ 

νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πηζηεχνπλ φηη ε ρξήζε ησλ 

παξαπάλσ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία 

ησλ καζεηψλ.   

 

Οη πεξηγξαθηθέο κειέηεο είλαη ρξήζηκεο θαζψο κπνξνχλ λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε ηε ζπκπεξηθνξά, ηηο ζηάζεηο ή άιια ραξαθηεξηζηηθά κηαο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο, φπσο 

απηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ δηεπζπληψλ, πνπ απαζρνινχλ ηελ έξεπλα (Creswell, 

2009). 

 

Απφ ηελ άιιε, νη πνζνηηθέο έξεπλεο επηρεηξνχλ λα ειέγμνπλ-πεξηνξίζνπλ ηηο ελδερφκελεο 

αζπλέπεηεο θαη πξνθαηαιήςεηο ζηηο ζπκκεηέρνπζεο ζηελ έξεπλα κεηαβιεηέο θαη επίζεο 

επηηξέπνπλ ζηνπο εξεπλεηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ αληηθεηκεληθά κέζα γηα ηε ζπιινγή θαη 

αλάιπζε δεδνκέλσλ, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα αιιειεπηδξνχλ κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηε 

κειέηε(Suskie, 1996; Creswell, 2009).  

 

Ο εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο απνζθνπνχζε λα απνθηήζεη απαληήζεηο απφ εθπαηδεπηηθνχο θαη 

δηεπζπληέο κέζσ κηαο ειεθηξνληθήο έξεπλαο πνπ ηνπο δεηνχζε λα αλαθέξνπλ ηηο αληηιήςεηο 

ηνπο γηα ηε ρξήζε ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο. Οη 

απαληήζεηο ηνπο ζηηο εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε ησλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ 

κεηξήζεθαλ, ρξεζηκνπνηψληαο κηα θιίκαθα Likert. Σν εξγαιείν θιίκαθαο Likert επηηξέπεη 

ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη επηηξέπεη ηε δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ εμεξεχλεζεο 

ηεο ζπλνιηθήο κέζεο θαηάηαμεο ηεο απάληεζεο θάζε ζπκκεηέρνληνο ζην ζχλνιν. Οη 
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ζπκκεηέρνληεο ζηελ εξεπλεηηθή κειέηε θιήζεθαλ λα δειψζνπλ ηε ζπγθαηάζεζή ηνπο γηα 

θάζε εξψηεζε, έρνληαο ηηο εμήο ελαιιαθηηθέο απαληήζεηο:  

1) Γηαθσλψ έληνλα 

 

2) Γηαθσλψ 

 

3) Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ 

 

4) πκθσλψ 

 

5) πκθσλψ απφιπηα. 

 

3.2 Δξεπλεηηθό εξγαιείν 

 

Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν είλαη α) έλα εξσηεκαηνιφγην γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηηο 

αληηιήςεηο ηνπο γηα ηε ρξήζε ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή ζην ζρνιείν ζην νπνίν εξγάδνληαη θαη β) έλα εξσηεκαηνιφγην γηα ηνπο δηεπζπληέο 

θαη ηηο αληηιήςεηο ηνπο γηα ηε ρξήζε ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ πνπ νη 

ίδηνη θάλνπλ.Σν εξσηεκαηνιφγην ησλ δηεπζπληψλ είλαη αθξηβψο ην ίδην κε απηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κφλν πνπ απεπζχλεηαη ζηνπο ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο (ζην πξψην δειαδή 

πξφζσπν) (πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο γηα ηα δχν εξσηεκαηνιφγηα παξαηίζεληαη ζηα δχν 

Παξαξηήκαηα).  

 

Σν θάζε εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη ηηο εμήο ππνελφηεηεο εξσηήζεσλ: 

1. Γεληθέο εξσηήζεηο: απνηειεί ηελ πξψηε ελφηεηα ππνεξσηήζεσλ, ζηελ νπνία νη 

ζπκκεηέρνληεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε πέληε ζπλνιηθά δεκνγξαθηθέο 

εξσηήζεηο. Όιεο νη εξσηήζεηο ηελ παξνχζαο ππνελφηεηαο είλαη πνιιαπιψλ επηινγψλ. 

 

2. Δξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή θαη νη νπνίεο 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ: απνηειεί ηεδεχηεξε ελφηεηα 

ππνεξσηήζεσλ, ζηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε εμήληα 

πέληε ζπλνιηθά εξσηήζεηο. Όιεο νη εξσηήζεηο ηεο παξνχζαο ππνελφηεηαο παξείραλ ηε 

δπλαηφηεηα ησλ παξαπάλσ απαληήζεσλ ηεο θιίκαθαο Likert. 
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εκεηψλεηαη φηη φιεο νη εξσηήζεηο ηεο παξνχζαο ππνελφηεηαο αλαθέξνληαη, φπσο 

πξνεηπψζεθε, ζην επίπεδν ρξήζεο ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ-ζπκπεξηθνξψλ, 

πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ ηνπο Waters, Marzano θαη McNulty (2004). Οη 21 απηέο 

αξκνδηφηεηεο-ζπκπεξηθνξέο εγεζίαο επηιέρζεθαλ γηα απηή ηε κειέηε επεηδή είραλ 

πξνεγνπκέλσο απνδεηρζεί φηη επεξεάδνπλ ζεηηθά ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ 

καζεηψλ(Waters, Marzano θαη McNulty, 2004). 

 

Δπηπιένλ ζεκεηψλεηαη φηη ην πεξηερφκελν ησλ εξσηήζεσλ βαζίζηεθε ζην εξγαιείν, 

Balanced Profile Leadership, πνπ απνηειεί έλα ειεθηξνληθφ εξγαιείν 

αλαηξνθνδφηεζεο πνπ απνζθνπεί ζηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ εγεζία 

ηνπ ζρνιείνπ απφ δηάθνξεο νπηηθέο γσλίεο: απφ ηνλ ζρνιηθφ δηεπζπληή, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαη κε ηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

κεηαμχ άιισλ. Σν ζπγθεθξηκέλν κάιηζηα  εξγαιείν έρεη αλαπηπρζεί γηα ηνλ 

παξαπάλσ ζθνπφ απφ ηνπο ίδηνπο ηνποWaters, Marzano θαη McNulty (2004). 

 

Έηζη, νη ηνκείο-εγεηηθέο απηέο αξκνδηφηεηεο είλαη, φπσο πξνεηπψζεθε νη εμήο θαη 

πεξηιακβάλνπλ ηηο εμήο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ (Waters, Marzano θαη 

McNulty, 2004):  

1) Κνπιηνύξα: πξνσζεί θνηλέο πεπνηζήζεηο θαη έλα αίζζεκα θνηλφηεηαο θαη 

ζπλεξγαζίαο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 

18, 24, 30, 48 θαη 60.    

 

2) Σάμε: δεκηνπξγεί έλα ζχλνιν ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ ιεηηνπξγίαο θαη ξνπηηλψλ. Οη 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 39, 44, 52 θαη 53. 

 

3) Πεηζαξρία: πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ δεηήκαηα θαη επηξξνέο πνπ ζα 

επεξέαδαλ αξλεηηθά ηνλ ρξφλν δηδαζθαιίαο ηνπο θαη ηελ εζηίαζε ηνπο ζηε 

δηδαζθαιία.Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 12, 

25 θαη 26.    

 

4) Πόξνη: παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επηηπρή εθηέιεζε ησλ 
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εξγαζηψλ ηνπο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 

42 θαη 47.    

 

5) Πξόγξακκα ζπνπδώλ, Γηδαζθαιία θαη Αμηνιόγεζε: ζπκκεηέρεη άκεζα ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, δηδαζθαιίαο θαη 

αμηνιφγεζεο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 

37, 49 θαη 54.    

 

6) Γλώζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ, ηεο Γηδαζθαιίαο θαη ηεο Αμηνιόγεζεο: 

έρεη εθηεηακέλε γλψζε ζρεηηθά κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηηο νδεγίεο θαη 

πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα 

είλαη νη 36 θαη 38.   

 

7) Δζηίαζε: θαζηεξψλεη ζαθείο ζηφρνπο θαη δηαηεξεί απηνχο ηνπο ζηφρνπο ζηελ 

πξψηε γξακκή ηεο πξνζνρήο ηνπ ζρνιείνπ. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 15, 17, 29, 41 θαη 50.   

 

8) Δπνπηεία: έρεη πνηνηηθή επαθή θαη αιιειεπηδξάζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο 

καζεηέο θαη ηνπο γνλείο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε 

αξκνδηφηεηα είλαη νη 21, 22, 35, 45 θαη 66.   

 

9) Πηζαλέο Αληακνηβέο: αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηα επηηεχγκαηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε 

αξκνδηφηεηα είλαη νη 6, 31, 43, 46, 61 θαη 62.  

 

10) Δπηθνηλσλία: δεκηνπξγεί ηζρπξέο δνκέο επηθνηλσλίαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

θαζψο θαη κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 7, 11, 20 θαη 27.  

 

11) Ιθαλόηεηα πξνζέγγηζεο ησλ άιισλ: είλαη ζπλήγνξνο θαη εθπξφζσπνο ηνπ 

ζρνιείνπ ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 55 θαη 58.    
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12) Δξέζηζκα: εληζρχεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιισλ εγεηηθψλ 

νκάδσλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ θαη πνιηηηθψλ. 

Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 34, 63 θαη 70.   

 

13) Δπηβεβαίσζε: αλαγλσξίδεη ηα ζρνιηθά επηηεχγκαηα θαη ηηο απνηπρίεο. Ζ εξψηεζε 

πνπ αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη ε 23.   

 

14) ρέζεηο: γλσξίδεη ηηο πξνζσπηθέο πηπρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 32, 51 θαη 59.    

 

15) Ρόινο Φνξέα Αιιαγήο: είλαη πξφζπκνο λα ακθηζβεηήζεη ελεξγά ην θαηεζηεκέλν. 

Ζ εξψηεζε πνπ αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη ε 14.   

 

16) Ρόινο Βειηησηή: εκπλέεη θαη θαζνδεγεί λέεο θαη πξνθιεηηθέο θαηλνηνκίεο. Οη 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 9, 65 θαη 67.    

 

17) Ιδεώδε θαη Πεπνηζήζεηο: επηθνηλσλεί θαη ιεηηνπξγεί θηλνχκελνο απφ ηζρπξά 

ηδεψδε θαη πηζηεχσ γηα ηε ζρνιηθή θνίηεζε. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 8, 19, 28, 40 θαη 64.    

 

18) Έιεγρνο θαη Αμηνιόγεζε: παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ. Ζ εξψηεζε πνπ 

αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη ε 56.   

 

19) Δπειημία: πξνζαξκφδεη ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ηνπο ζηηο αλάγθεο ηεο 

ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο θαη είλαη άλεηνο κε ηηο ελδερφκελεο δηαθσλίεο. Οη 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 10 θαη 57. 

 

20) πλεηδεηνπνίεζε ηεο Καηάζηαζεο: είλαη ελήκεξνο γηα ηηο ιεπηνκέξεηεο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ρξεζηκνπνηεί απηέο ηηο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ηξερφλησλ θαη ησλ πηζαλψλ πξνβιεκάησλ. Οη 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 68 θαη 69.    

 



58 

21) Πλεπκαηηθή Γηέγεξζε: εμαζθαιίδεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηηο πην 

ζχγρξνλεο ζεσξίεο θαη πξαθηηθέο θαη θαζηζηά ηε ζπδήηεζε γηα απηέο κηα 

ζπζηεκαηηθή πηπρή ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα είλαη νη 13, 16 θαη 33.     

 

3. Δξσηήζεηο γηα ηελ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ: 

απνηειεί ηελ ηειεπηαία ελφηεηα ππνεξσηήζεσλ, ζηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο 

θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε δχν ζπλνιηθά εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηελ επίδξαζε 

ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ γεληθφηεξα θαη ηελ επίδξαζε 

απηή απφ ηνλ ίδην ηνλ δηεπζπληή ή απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ζην νπνίν 

εξγάδεηαη ν εθάζηνηε εθπαηδεπηηθφο. Όιεο νη εξσηήζεηο ηεο παξνχζαο ππνελφηεηαο 

παξείραλ ηε δπλαηφηεηα ησλ παξαπάλσ απαληήζεσλ ηεο θιίκαθαο Likert. 

 

Σν παξαπάλσ εξγαιείν έξεπλαο αλαπηχρζεθε ειεθηξνληθά κέζσ ειεθηξνληθνχ εξγαιείνπ 

δεκηνπξγίαο εξεπλψλ εξσηεκαηνινγίνπ, Typeform. Σν εξσηεκαηνιφγην, πνπ είλαη βαζηζκέλν 

ζην δηαδίθηπν θαη πνπ ζπκπιεξψζεθε ειεθηξνληθά απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, επηιέρζεθε κε 

ζηφρν ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αθξίβεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπιιερζνχλ. 

 

Απηή ε κνξθή ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαηλφηαλ πην απνηειεζκαηηθή θαη βνιηθή, θαζψο ν 

εξεπλεηήο κπνξνχζε λα ζηείιεη κέζσ ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ηνλ ζχλδεζκν έξεπλαο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο δηεπζπληέο πνπ ζπκθψλεζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα. 

Έηζη, νη ζπκκεηέρνληεο είραλ ηελ επθαηξία λα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ έξεπλα κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ απφ νπνηαδήπνηε ηνπνζεζία. 

 

Ο Andres (2012) ππνζηεξίδεη φηη ππάξρνπλ αξθεηά πιενλεθηήκαηα γηα ηηο απηφλνκεο 

δηαδηθηπαθέο έξεπλεο κέζσ δηαδηθηχνπ. Σν πιενλέθηεκα ηεο απηνλνκίαο είλαη φηη εθφζνλ νη 

ζπκκεηέρνληεο είλαη ζε ζέζε λα νινθιεξψζνπλ ηελ έξεπλα ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπο (εληφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ πιαηζίνπ), νη απαληήζεηο ηνπο κπνξεί λα είλαη πην αληαλαθιαζηηθέο, 

πξνζεθηηθέο θαη αθξηβείο.  

 

Δπηπιένλ, θάλεθε ινγηθφ θαη απνηειεζκαηηθφηεξν ε έξεπλα λα δηαρεηξηζηεί ρσξίο ρξνληθφ 

πεξηνξηζκφ ηεο επηηφπηαο ζπκπιήξσζεο θαη λα νξίδεη έλα ρξνληθφ φξην πνπ ήηαλ αλνηρηφ γηα 

λα κπνξνχλ νη ζπκκεηέρνληεο λα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ έξεπλαφηαλ ηνπο είλαη εχθνιν θαη γηα 
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λα έρνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα λα δηαβάζνπλ θαη λα πξνβιεκαηηζηνχλ πξηλ απαληήζνπλ 

ζηηο εξσηήζεηο (Andres, 2012).  

 

3.2 Γείγκα θαη ζπιινγή δεδνκέλσλ 

 

Οη εζεινληηθά ζπκκεηέρνληεο ζηε κειέηε απηή, ήηαλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ ηνλ λνκφ ηεο Υαιθηδηθήο. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο κειέηεο, 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ηφζν νη δάζθαινη θαη νη θαζεγεηέο εηδηθφηεηαο, φζν θαη νη δηεπζπληέο πνπ 

δνχιεπαλ ζε θάπνην ζρνιείν ηνπ λνκνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο 2017-2018, νη 

νπνίνη θαη πξνζθιήζεθαλ λα ζπκκεηάζρνπλ. Καζψο ζην λνκφ ππάξρνπλ ζπλνιηθά 65 

δεκνηηθά ζρνιεία θαη θαηφπηλ ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε φινπο ηνπο δηεπζπληέο ηνπο, ην 

εξσηεκαηνιφγην απνζηάιζεθε ειεθηξνληθά γηα ζπκπιήξσζε απφ ζπλνιηθά 30 δηεπζπληέο 

θαη 75 εθπαηδεπηηθνχο. εκεηψλεηαη φηη κφλν απηνί νη 30 δηεπζπληέο ζπκθψλεζαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ νη ίδηνη θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ζηελ έξεπλα (έηζη ζηελ έξεπλα 

ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 30 ζρνιεία).  

 

Σα ειεθηξνληθά εξσηεκαηνιφγηα ζπγθεληξψζεθαλ ζε κηα πεξίνδν, πνπ δηήξθεζε ζπλνιηθά 

κηα βδνκάδα, δειαδή απφ ηηο 15 Απξηιίνπ κέρξη ηηο 30 Απξηιίνπ 2018. 

 

3.5 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

 

Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρηεθαλ, αλαιχζεθαλ κε ηε ζπκβνιή ηνπ ζηαηηζηηθνχ εξγαιείνπ 

PSPP, πνπ παξέρεη κηα ζεηξά απφ δπλαηφηεηεο γηα ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο θαη γξαθηθέο 

αλαπαξαζηάζεηο ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέγνληαη απφ κηα νπνηαδήπνηε πξσηνγελή έξεπλα, 

θαζψο θαη κε ηε ζπκβνιή ηνπ ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο MicrosoftExcel, έθδνζε 2013.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο

: ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΤΗ ΣΧΝ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ ΣΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

θνπφο ηεο έξεπλαο, φπσο ήδε εηπψζεθε, είλαη λα δηεξεπλεζεί ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. Πέξαλ ηεο βηβιηνγξαθηθήο εμέηαζεο ηνπ δεηήκαηνο, ηνπο δχν 

επηκέξνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο απνηεινχλ ε: 

 Δμέηαζε ηεο άπνςεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηε ζρέζε 

πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο αθαδεκατθήο 

επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. 

 

 Δμέηαζε ηεο άπνςεο ησλ δηεπζπληψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηε ζρέζε 

πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο θαη ηεο αθαδεκατθήο επηηπρίαο 

ησλ καζεηψλ. 

 

Γηα ηελ θάιπςε ησλ δχν παξαπάλσ επηκέξνπο ζηφρσλ, δηεμήρζε έξεπλα εξσηεκαηνιφγηνπ, 

πνπ απεπζχλζεθε ζε 75 εθπαηδεπηηθνχο θαη 30 δηεπζπληέο. Σα απνηειέζκαηα ησλ απφςεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη μερσξηζηά ζηηο 

παξαθάησ Τπνελφηεηεο. εκεηψλεηαη φηη νη απαληήζεηο ηφζν εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ 

δηεπζπληψλ ζε φηη αθνξά ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή δελ παξνπζηάδνληαη κε ηε ζεηξά πνπ 

αθνινπζνχλ νη εξσηήζεηο, αιιά κε βάζε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ ζηελ θαζεκία 

απφ ηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή.  

 

4.1 Δμέηαζε θαη αλάιπζε ηεο άπνςεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

4.1.1 Γεληθέο εξσηήζεηο 

 

Ζ πξψηε ππνελφηεηα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 5 ζπλνιηθά δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο απηέο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ.  

 

Ζ πξψηε εξψηεζε αθνξά ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 
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Γηάγξακκα 1. Φχιν ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο ην δείγκα δελ παξνπζηάδεη νπζηαζηηθά 

νκνηνγέλεηα, αθνχ ην 60% ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη άλδξεο θαη κφλν ην 40% είλαη γπλαίθεο.  

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε αθνξά ηε ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 

 

Γηάγξακκα 2. Ζιηθία ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (40%) 

αλήθνπλ ζην ειηθηαθφ εχξνο κεηαμχ 46 θαη 55 εηψλ. εκαληηθφ είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ 

40% 

60% 

Φφλο (%)  

Γυναίκα Άνδρασ 

7% 

26% 

40% 

27% 

Ηλικία (%)  

Κάτω των 35 35-45 46-55 Άνω των 55 



62 

ζπκκεηερφλησλ πνπ είλαη 35-45 εηψλ (26%) θαη ην πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ είλαη 

άλσ ησλ 55 εηψλ (27%). Αληίζεηα, ην πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ θάησ ησλ 35 εηψλ είλαη 

κφιηο 7%.  

 

Καηά ζπλέπεηα, ζπκπεξαίλεηαη πσο ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

έρεη κηα ειηθία πνπ ππνδειψλεη κεγάιε εκπεηξία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Απηφ θπζηθά 

αλακέλεηαη λα επηθπξσζεί ζηε ζπλέρεηα, απφ ηελ εξψηεζε πνπ αθνξά ηα ρξφληα εκπεηξίαο 

ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

Ζ ηξίηε εξψηεζε αθνξά ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 

 

Γηάγξακκα 3. Μνξθσηηθφ επίπεδν ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (60%) 

είλαη απφθνηηνη ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ωζηφζν, έλα 40% είλαη ηνπιάρηζηνλ θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ.  

 

Έηζη, δηαπηζηψλεηαη φηη ην επίπεδν ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη κνξθσηηθά αξθεηά πςειφ, θάηη 

πνπ ζεκαίλεη φηη ελδερνκέλσο λα έρνπλ απμεκέλε γλψζε κεηαμχ άιισλ θαη γχξσ απφ ην 

ζέκα ην νπνίν πξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα έξεπλα.   

 

60% 

27% 

13% 

Μορφωτικό επίπεδο (%)  

Τριτοβάθμια εκπαίδευςη Κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ Κάτοχοσ διδακτορικοφ 
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Ζ ηέηαξηε εξψηεζε αθνξά ηα ρξφληα εκπεηξίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 1. Υξφληα εκπεηξίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (60%) 

έρνπλ ηνπιάρηζηνλ 11 έηε εκπεηξίαο ζηελ εθπαίδεπζε. εκαληηθφ είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πνπ έρνπλ απφ 6 σο 10 έηε (33,33%) εκπεηξίαο. Αληίζεηα, ην πνζνζηφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πνπ έρνπλ απφ 1 σο 5 έηε εκπεηξίαο είλαη κφιηο 6,67%.  

 

Καηά ζπλέπεηα, ζπκπεξαίλεηαη πσο ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

έρεη κηα αξθεηά κεγάιε εκπεηξία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, θάηη πνπ ζπλεγνξεί θαη ζην φηη 

νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θαη κεγάιε εκπεηξία θαη ελδερνκέλσο 

εκπεξηζηαησκέλε γλψκε ζε φηη αθνξά ηνπο δηεπζπληέο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

θαζψο θαη ζηελ επίδξαζε εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ απηψλ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ 

καζεηψλ.  

 

Ζ πέκπηε θαη ηειεπηαία εξψηεζε ηεο ππνελφηεηαο ησλ γεληθψλ εξσηήζεσλ αθνξά ηα ρξφληα 

δηδαζθαιίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 2. Υξφληα δηδαζθαιίαο ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν 
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Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (80%) 

δηδάζθνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ηνπιάρηζηνλ 6 έηε, ελψ έλα κφιηο 20% δηδάζθεη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν απφ 1 κε 5 έηε. 

 

Καηά ζπλέπεηα, ζπκπεξαίλεηαη πσο ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

έρεη κηα αξθεηά κεγάιε εκπεηξία δηδαζθαιίαο ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν, θάηη πνπ ζπλεγνξεί 

θαη ζην φηη νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θαη κεγάιε εκπεηξία θαη ελδερνκέλσο 

εκπεξηζηαησκέλε γλψκε ζε φηη αθνξά ην παξφληα δηεπζπληή ηνπο, θαζψο θαη ζηελ επίδξαζε 

εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ απηνχ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ.   

 

4.1.2 Δξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ηθαλόηεηεο ηνπ δηεπζπληή 

 

Ζ δεχηεξε ππνελφηεηα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 65 ζπλνιηθά εξσηήζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο απηέο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ. 

εκεηψλεηαη θαη πάιη φηη νη απαληήζεηο εδψ δελ παξνπζηάδνληαη κε ηε ζεηξά πνπ αθνινπζνχλ 

νη εξσηήζεηο, αιιά κε βάζε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ ζηελ θαζεκία απφ ηηο 21 

εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο θνπιηνχξαο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 18, 24, 30, 48 θαη 60. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 18: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δηακνξθψλεη κηα θαηαλφεζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε φηη 

αθνξά ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 3. Ο δηεπζπληήο δηακνξθψλεη κηα θαηαλφεζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε φηη 

αθνξά ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ 
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Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,34%) φηη ν δηεπζπληήο δηακνξθψλεη κηα θαηαλφεζε 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε φηη αθνξά ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Ωζηφζν, έλα 

20% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 24: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνσζεί ηε ζπλνρή ζην πξνζσπηθφ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 4. Οδηεπζπληήο πξνσζεί ηε ζπλνρή ζην πξνζσπηθφ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,66%) φηη ν δηεπζπληήο πξνσζεί ηε ζπλνρή ζην πξνζσπηθφ. 

Μφλν έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 20% δε δηαθσλεί, 

νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 30: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνσζεί έλα αίζζεκα επεμίαο ζην πξνζσπηθφ. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 5. Οδηεπζπληήο πξνσζεί έλα αίζζεκα επεμίαο ζην πξνζσπηθφ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο πξνσζεί έλα αίζζεκα επεμίαο ζην 

πξνζσπηθφ. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 

13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 48: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 6. Οδηεπζπληήο αλαπηχζζεη έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη έλα θνηλφ φξακα γηα ην 

ζρνιείν. Μφλν έλα 6,67% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα 33,33% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  
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 Δξψηεζε 60: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο έρεη θνηλέο απφςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνρή παηδείαο. 

Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 7. Οδηεπζπληήο έρεη θνηλέο απφςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνρή παηδείαο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη γηα πξψηε θνξά πσο κφλν έλα 33,33% 

ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο έρεη θνηλέο απφςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

παξνρή παηδείαο. Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. Έηζη, 

ε πιεηνςεθία (40%) ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί φηη ν δηεπζπληήο έρεη θνηλέο απφςεηο κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνρή παηδείαο. εκεηψλεηαη επίζεο φηη γηα πξψηε θνξά 

έλα κηθξφ πνζνζηφ (6,67%) εθθξάδεη έληνλε δηαθσλία.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, εθαξκφδεη 

κηα θνπιηνχξα πνπ πξνσζεί θνηλέο πεπνηζήζεηο θαη έλα αίζζεκα θνηλφηεηαο θαη 

ζπλεξγαζίαο. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε 

επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο, αλ ιάβεη θαλείο ππφςε νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζπλνιηθά ζηελ έξεπλα αλήθνπλ ζηα 30 ζπλνιηθά ζρνιεία πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα.  

 

Δμαίξεζε ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο θνπιηνχξαο απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε βάζε ηε γλψκε ησλ ηειεπηαίσλ δε θαίλεηαη λα κνηξάδνληαη θνηλέο απφςεηο 

γηα ηελ παξνρή παηδείαο. Ωζηφζν, ε δηαθνξά ησλ απφςεσλ κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ ζεσξείηαη φηη κπνξεί λα είλαη πξνβιεκαηηθή κφλν ζηελ πεξίπησζε, πνπ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απιά επηβάιιεηαη ε άπνςε ησλ δηεπζπληψλ.  
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ηελ αξκνδηφηεηα ηεο ηάμεο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 39, 44, 52 θαη 53. Οη απαληήζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 39: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο 

νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ θαη εθαξκφδνπλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 8. Ο δηεπζπληήο δεκηνπξγεί ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο 

νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ θαη εθαξκφδνπλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (53,34%)δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί 

ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί 

θαηαλννχλ θαη εθαξκφδνπλ. Ωζηφζν, έλα επίζεο κεγάιν πνζνζηφ (40%)ηνπιάρηζηνλ 

ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 6,67% δηαθσλεί. εκαληηθφ είλαη 

ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί ξνπηίλεο γηα 

ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ θαη 

εθαξκφδνπλ. 

 

 Δξψηεζε 44: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 9. Ο δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, 

δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, ελψ έλα 26,67% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί 

νχηε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη 

θαλφλεο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ. 

 

 Δξψηεζε 52: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνπο θαλφλεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 10. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνπο θαλφλεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (86,67%) φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ην 

ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνπο θαλφλεο ηνπ Τπνπξγείνπ, ελψ κφιηο έλα 13,33% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί 

νχηε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε 

ηνπο θαλφλεο ηνπ Τπνπξγείνπ. 
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 Δξψηεζε 53: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ηνπο 

καζεηέο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 11. Οδηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ηνπο 

καζεηέο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρχεη νδεγίεο, 

δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο γηα ηνπο καζεηέο. Μφιηο έλα 6,67% δηαθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

εκεηψλεηαη φηη ην πνζνζηφ ζπκθσλίαο εδψ είλαη, σζηφζν, κηθξφηεξν απφ φηη ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ππνδειψλνληαο φηη νη 

δηεπζπληέο ελδερνκέλσο λα ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξά κεηαμχ ησλ καζεηψλ. Ζ άπνςε απηή εληζρχεηαη απφ 

ηελ παξαηήξεζε φηη νη έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ δηαθσλνχλησλ θαη ησλ νπδέηεξσλ 

ζηελ εδψ εξψηεζε, δήισζαλ ζπκθσλία ζηελ αληίζηνηρε εξψηεζε ζε φηη αθνξά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Αληίζεηα, νη ζπκθσλνχληεο εδψ, ζπκθσλνχζαλ επίζεο θαη ζηελ 

αληίζηνηρε εξψηεζε ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

Έλα ζπκπέξαζκα έηζη πνπ εμάγεηαη εδψ, είλαη φηη γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

ε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ζεκαληηθφηεξε απφ απηή 

κεηαμχ ησλ καζεηψλ. Ίζσο απηφ λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο 

πηζηεχνπλ πσο δηαηεξψληαο ηελ ηάμε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε δηαηεξνχλ θαη 

κεηαμχ ησλ καζεηψλ, αθνί νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απηνί πνπ είλαη ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ απφ ην δηεπζπληή ππεχζπλνη γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο κεηαμχ ησλ καζεηψλ. 
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Ίζσο κε άιια ιφγηα λα πηζηεχνπλ φηη ζηε κεηαβίβαζε ηεο δηαηήξεζεο ηεο ηάμεο 

ζηνπο καζεηέο απφ εθπαηδεπηηθνχο, ζηνπο νπνίνπο ε ηάμε έρεη ήδε επηηεπρζεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, εθαξκφδεη 

ηελ ηάμε, δεκηνπξγψληαο έλα ζχλνιν ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ ιεηηνπξγίαο θαη ξνπηηλψλ. Έηζη, ε 

εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

Ζ κφλε ελδερνκέλσο αξκνδηφηεηα, ζηελ νπνία ζα έπξεπε νη δηεπζπληέο ελδερνκέλσο λα 

βειηηψζνπλ ηελ πξαθηηθή ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ ηάμε, αθνξά ηε δεκηνπξγία ξνπηηλψλ γηα 

ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί ζα θαηαλννχλ θαη ζα 

εθαξκφδνπλ.       

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο πεηζαξρίαο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 12, 25 θαη 26. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 12: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ εμσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 12. Ο δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ εμσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (46,66%) φηη ν δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

απφ εμσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο. Μφλν ην 13,33% ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, 

ελψ θαη έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ (40%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  
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 Δξψηεζε 25: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο. 

Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 13. Ο δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

απφ εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο. Μφλν ην 6,67% ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, 

ελψ αληίζεηα ην 26,67% δηαθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 26: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ην ρξφλν δηδαζθαιίαο απφ δηαθνπέο. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 14. Οδηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ην ρξφλν δηδαζθαιίαο απφ δηαθνπέο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη,ζε αληίζεζε κε ηηο δχν πξνεγνχκελεο 

εξσηήζεηο, πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν 

δηεπζπληήο πξνζηαηεχεη ην ρξφλν δηδαζθαιίαο απφ δηαθνπέο. Μφλν έλα 6,67% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα 33,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. 

εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο 

πξνζηαηεχεη ην ρξφλν δηδαζθαιίαο απφ δηαθνπέο. 
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Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

πζηεξνχλ ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο πεηζαξρίαο. Δθηφο ηεο πξφλνηαο γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ ρξφλνπ δηδαζθαιίαο απφ δηαθνπέο, νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο δε θαίλεηαη 

λα εμαζθαιίδνπλ ζε επαξθή βαζκφ ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ είηε 

απφ εμσηεξηθνχο είηε απφ εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο. Έηζη, κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζε φηη αθνξά ηε 

δηαζθάιηζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξνζηαηεχνληαη απφ δεηήκαηα θαη επηξξνέο πνπ ζα 

επεξέαδαλ αξλεηηθά ηελ εζηίαζε ηνπο ζηε δηδαζθαιία.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ησλ πφξσλ, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 42 θαη 47. Οη απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 42: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο παξέρνληαη επαξθείο επθαηξίεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηφρν ηελ πην απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 15. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο παξέρνληαη επαξθείο 

επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηφρν ηελ πην απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

παξέρνληαη επαξθείο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηφρν ηελ πην 

απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία.Μφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, 

ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη 

θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

παξέρνληαη επαξθείο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηφρν ηελ πην 

απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία. 
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 Δξψηεζε 47: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ εμνπιηζκφ πνπ 

ρξεηάδνληαη. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 16. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ εμνπιηζκφ πνπ 

ρξεηάδνληαη 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ εμνπιηζκφ πνπ ρξεηάδνληαη, ελψ έλα 26,67% δε δηαθσλεί, 

νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί θαη δε 

δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ 

εμνπιηζκφ πνπ ρξεηάδνληαη. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, παξέρεη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επηηπρή εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Έηζη, ε εγεηηθή απηή 

αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηαπξφγξακκα ζπνπδψλ, δηδαζθαιία θαη αμηνιφγεζε, πεξηιακβάλνληαη νη 

εξσηήζεηο 37, 49 θαη 54. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 37: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε φηη αθνξά δεηήκαηα 

αμηνιφγεζεο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 17. Ο δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε φηη αθνξά 

δεηήκαηα αμηνιφγεζεο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (86,67%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα 

βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε φηη αθνξά δεηήκαηα αμηνιφγεζεο. Μφιηο έλα 6,67% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 6,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.. 

εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο 

παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε φηη αθνξά δεηήκαηα αμηνιφγεζεο. 

 

 Δξψηεζε 49: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 18. Ο δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα 

βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία. Μφιηο 



76 

έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν 

δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε δηδαζθαιία. 

 

 Δξψηεζε 54: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 19. Ο δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. Μφιηο έλα 

6,67% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί.. εκαληηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν 

δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, ζπκκεηέρεη 

άκεζα ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, δηδαζθαιίαο θαη 

αμηνιφγεζεο. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε 

επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο.  
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ηελ αξκνδηφηεηαγλψζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο, 

πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 36 θαη 38. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 36: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ 

παξνρή παηδείαο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 20. Ο δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο 

ζηελ παξνρή παηδείαο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο 

πξαθηηθέο ζηελ παξνρή παηδείαο. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε, ελψ θαη έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 38: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 21. Ο δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο 

ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε 

γλψζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο 
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ζπνπδψλ. Μφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% 

δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, έρεη 

εθηεηακέλε γλψζε ζρεηηθά κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηηο νδεγίεο θαη πξαθηηθέο 

αμηνιφγεζεο. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε 

επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο εζηίαζεο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 15, 17, 29, 41 θαη 50. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 15: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ζπλερψο δηαηεξεί ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο ζην επίθεληξν. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 22. Ο δηεπζπληήο ζπλερψο δηαηεξεί ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο ζην επίθεληξν 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο ζπλερψο δηαηεξεί ηνπο 

θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο ζην επίθεληξν. Ωζηφζν, έλα 20% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί κε 

ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 17: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 23. Ο δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο 

ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. Ωζηφζν, έλα κεγάιν πνζνζηφ (40%) 

δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 6,67% δηαθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 29: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο ζην 

ζρνιείν. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 24. Ο δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο 

ζην ζρνιείν 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο ζην ζρνιείν. Μφιηο έλα 6,67% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 41: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 25. Ο δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ζπγθεθξηκέλνπο 

ζηφρνπο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 50: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ηελ αμηνιφγεζε 

εληφο ηνπ ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 26. Ο δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ηελ 

αμηνιφγεζε εληφο ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο θαζηεξψλεη ζπγθεθξηκέλνπο 

ζηφρνπο ζε φηη αθνξά ηελ αμηνιφγεζε εληφο ηνπ ζρνιείνπ. Ωζηφζν, έλα κεγάιν 

πνζνζηφ (40%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί, ελψ θαη έλα 20% δηαθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, θαζηεξψλεη 

ζαθείο ζηφρνπο θαη δηαηεξεί απηνχο ηνπο ζηφρνπο ζηελ πξψηε γξακκή ηεο πξνζνρήο ηνπ 

ζρνιείνπ. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε 
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επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επνπηείαο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 21, 22, 35, 45 θαη 66. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 21: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξαγκαηνπνηεί ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 27. Ο δηεπζπληήο πξαγκαηνπνηεί ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (73,34%) φηη ν δηεπζπληήο πξαγκαηνπνηεί 

ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο. Μφιηο έλα 13,33% ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. 

 

Έηζη, εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δηεπζπληέο 

απέρνπλ απφ ην λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο ζηηο ηάμεηο. Ίζσο απηφ λα 

νθείιεηαη ζηε κεγάιε εκπηζηνζχλε φηη νη έκπεηξνη ζηε δηδαζθαιία ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνί δε ρξεηάδνληαη επνπηεία. Ίζσο φκσο απφ ηελ άιιε λα ππνλνεί πσο νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πξνηηκνχλ λα παξακέλνπλ ζε απφζηαζε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο.  

 

 Δξψηεζε 22: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο γνλείο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 28. Ο δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο γνλείο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο γνλείο. Ωζηφζν, 

έλα κεγάιν πνζνζηφ (40%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη θαη ην 

γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί θαη δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη 

άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ. 

 

 Δξψηεζε 35: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο καζεηέο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 29. Ο δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο καζεηέο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο είλαη "νξαηφο" ζηνπο καζεηέο. Έλα 

26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί, ελψ θαη έλα 13,33% δηαθσλεί. 

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο απηήο κε ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο 

21, δηαπηζηψλεηαη πσο ελψ νη δηεπζπληέο δελ πξαγκαηνπνηνχλ ζπζηεκαηηθέο 

επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο, παξακέλνπλ "νξαηνί" ζηνπο καζεηέο. Έηζη, ην φηη νη 

δηεπζπληέο απέρνπλ απφ ην λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο ζηηο ηάμεηο θαίλεηαη 

πιένλ πεξηζζφηεξν λα νθείιεηαη ζηε κεγάιε εκπηζηνζχλε φηη νη έκπεηξνη ζηε 

δηδαζθαιία ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί δε ρξεηάδνληαη επνπηεία, παξά ζην φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πξνηηκνχλ λα παξακέλνπλ ζε απφζηαζε ηνπιάρηζηνλ ζε φηη 

αθνξά ηνπο καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο.   
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 Δξψηεζε 45: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο έρεη ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο.Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 30. Ο δηεπζπληήο έρεη ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο έρεη ζπρλή επαθή κε ηνπο 

καζεηέο. Μφλν ην 13,33% ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ αληίζεηα ην 

33,33% δηαθσλεί.  

 

Απφ ηελ απνπζία απηή ηεο ζπρλήο επαθήο κε ηνπο καζεηέο θαη ιακβάλνληαο ππφςε 

ηελ παξαπάλσ παξαηήξεζε, εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ελψ ζπκκεηέρνληεο δελ 

πξνηηκνχλ λα παξακέλνπλ ζε απφζηαζε ζε φηη αθνξά ηνπο καζεηέο ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπο, ε απνθπγή απηήο ηεο απφζηαζεο πεξηνξίδεηαη κφλν κέζσ ηνπ λα γίλνληαη νξαηνί 

ζηνπο καζεηέο. Ίζσο ηειηθά νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο λα ζέινπλ απιά λα 

δειψλνπλ ηελ παξνπζία ηνπο ζηνπο καζεηέο, ρσξίο σζηφζν λα ζέινπλ λα έρνπλ 

θάπνηα νπζηαζηηθή επαθή κε απηνχο. Ζ παξαηήξεζε απηή νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα 

φηη νη δηεπζπληέο κάιινλ επηδηψθνπλ λα απνηεινχλ έλα πξφζσπν εμνπζίαο γηα ηνπο 

καζεηέο θαη φρη έλα πξφζσπν νηθείν. Δλδερνκέλσο γηα ην ίδην ιφγν λα επηιέγνπλ λα 

είλαη "νξαηνί" θαη ζηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο.  

 

 Δξψηεζε 66: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη εχθνια πξνζβάζηκνο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 31. Ο δηεπζπληήο είλαη εχθνια πξνζβάζηκνο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (80%) φηη ν δηεπζπληήο είλαη εχθνια 

πξνζβάζηκνο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε, ελψ θαη έλα 6,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο απηήο κε ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο 

21, δηαπηζηψλεηαη πσο ελψ ν δηεπζπληέο δελ πξαγκαηνπνηνχλ ζπζηεκαηηθέο 

επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο, είλαη εχθνια πξνζβάζηκνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη, ην 

φηη νη δηεπζπληέο απέρνπλ απφ ην λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο ζηηο ηάμεηο 

θαίλεηαη πιένλ πεξηζζφηεξν λα νθείιεηαη ζηε κεγάιε εκπηζηνζχλε φηη νη έκπεηξνη 

ζηε δηδαζθαιία ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί δε ρξεηάδνληαη επνπηεία, παξά ζην φηη 

νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πξνηηκνχλ λα παξακέλνπλ ζε απφζηαζε  απφ απηνχο.   

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

είλαη κάιινλ επηιεθηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επνπηείαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

θαίλεηαη πσο δε είλαη ηφζν απνδνηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ πνηφηεηα ηεο επαθήο θαη ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο καζεηέο ησλ ζρνιείσλ ηνπο. Έηζη, κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζε φηη αθνξά ηε 

πνηφηεηα ηεο επαθήο θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο καζεηέο ησλ ζρνιείσλ κέζα απφ ηελ 

αχμεζε ηεο παξνπζίαο ηνπο ζηηο ηάμεηο θαη ηδηαίηεξα κέζα απφ ηελ αχμεζε ηεο επαθήο πνπ 

έρνπλ κε ηνπο καζεηέο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ησλ πηζαλψλ αληακνηβψλ, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 6, 31, 43, 46, 61 

θαη 62. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 6: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη εμπκλεί ηα καζεζηαθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ.Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 32. Ο δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη εμπκλεί ηα καζεζηαθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ζρεηηθά νξηαθά ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη 

θαη εμπκλεί ηα καζεζηαθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ, αθνχ θαη έλα κεγάιν πνζνζηφ 

(46,67%) ζπκθσλεί. 

 

 Δξψηεζε 31: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηε ζθιεξή δνπιεηά σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 33. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηε ζθιεξή δνπιεηά σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

κνηξαζκέλε, αθνχ έλα 40% ζπκθσλεί, έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί θαη 

ηέινο έλα 33,33% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί. Απηφ ίζσο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ρξεζηκνπνηνχλ άιια κέζα γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε, 

θάηη πνπ αλακέλεηαη λα δηαπηζησζεί απφ ηηο επφκελεο εξσηήζεηο.  

 

 Δξψηεζε 43: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 34. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηα 

απνηειέζκαηα σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε. Μφιηο έλα 13,33% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. 

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο απηήο κε ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο 

31, δηαπηζηψλεηαη πσο νη δηεπζπληέο κάιινλ πξνηηκνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηα 

απνηειέζκαηα παξά ηε ζθιεξή δνπιεηά σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε. 

 

 Δξψηεζε 46: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 35. Ο δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη θαη 

επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ωζηφζν, έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί, ελψ θαη έλα 26,66% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί.  
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 Δξψηεζε 61: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηελ απφδνζε σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 36. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηελ απφδνζε σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή 

επηβξάβεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (73,34%) φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηελ 

απφδνζε σο ην κέζν γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε. Μφιηο έλα 13,33% ζπκθσλεί κε 

ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

Οη απαληήζεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ζεσξνχληαη αλακελφκελεο ηνπιάρηζηνλ ζε 

φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αθνχ ήδε απφ ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, νη 

ζπκκεηέρνληεο εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ζπάληα 

αλαγλσξίδνπλ θαη επηβξαβεχνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Παξάιιεια, ζπλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ 36, 37 θαη 39 εμάγεηαη ην 

ζπκπέξαζκα πσο ην πξνηηκεηέν κέζν γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε απνηεινχλ ηα 

απνηειέζκαηα παξά ε ζθιεξή δνπιεηά ή ε απφδνζε.  

 

 Δξψηεζε 62: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 37. Ο δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαγλσξίδεη θαη 

επηβξαβεχεη ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Μφιηο έλα 6,67% ζπκθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

Οη απαληήζεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ζεσξνχληαη αλακελφκελεο ηνπιάρηζηνλ ζε 

φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αθνχ ήδε απφ ηελ εξψηεζε 46, νη ζπκκεηέρνληεο 

εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ζπάληα αλαγλσξίδνπλ θαη 

επηβξαβεχνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

είλαη επίζεο κάιινλ επηιεθηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ησλ πηζαλψλ αληακνηβψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, θαίλεηαη πσο πξνηηκνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο ηα απνηειέζκαηα γηα 

αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε, ελψ παξάιιεια ζπάληα κάιινλ αλαγλσξίδνπλ θαη επηβξαβεχνπλ 

ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Ωζηφζν αλαγλσξίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο επηβξάβεπζεο φρη κφλν κε βάζε ηα απνηειέζκαηα 

αιιά θαη κε βάζε ηφζν ηε ζθιεξή δνπιεηά φζν θαη ηελ απφδνζε, νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα 

βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζπλνιηθά ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ησλ πηζαλψλ 

αληακνηβψλ (ζπλδπάδνληαο ηε ρξήζε πνιιαπιψλ κέζσλ αλαγλψξηζεο ή επηβξάβεπζεο θαη 

αλαγλσξίδνληαο θαη επηβξαβεχνληαο ζπζηεκαηηθφηεξα ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ) έηζη 

ψζηε νη καζεηέο θαη θπξίσο νη εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ πεξηζζφηεξα θίλεηξα γηα ηε αχμεζε 

ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο ζηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία αληίζηνηρα κε ηειηθφ ζθνπφ θπζηθά 

ηελ βειηηζηνπνίεζεησλ αθαδεκατθψλ επηηεπγκάησλ ησλ καζεηψλ.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 7, 11, 20 θαη 27. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 
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 Δξψηεζε 7: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δηαηεξεί πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 38. Ο δηεπζπληήο δηαηεξεί πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο δηαηεξεί πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ωζηφζν, θαη έλα κεγάιν πνζνζηφ (40%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί, 

ελψ κφιηο έλα 6,67% δηαθσλεί. Έηζη, κε βάζε ηηο παξαπάλσ απαληήζεηο, ζεσξείηαη 

φηη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ην αλ νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

δεκηνπξγνχλ ηζρπξέο δνκέο επηθνηλσλίαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αλακέλεηαη 

ελδερνκέλσο λα απνθαιπθζνχλ κέζσ ησλ επφκελσλ εξσηήζεσλ.  

 

 Δξψηεζε 11: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δηαηεξεί κηα απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 39. Ο δηεπζπληήο δηαηεξεί κηα απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (73,33%) φηη ν δηεπζπληήο δηαηεξεί κηα 
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απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί, , 

ελψ κφιηο έλα 6,67% δε δηαθσλεί,νχηε ζπκθσλεί.  

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ηεο εξψηεζεο απηήο κε ηηο απαληήζεηο ηεο 

πξνεγνχκελεο εξψηεζεο, δηαπηζηψλεηαη πσο νη δηεπζπληέο κάιινλ πξνηηκνχλ κηα 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε νπνία φκσο πεξηνξίδεηαη ζηε 

κε δηαηήξεζε πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε απηνχο. Ίζσο απηφ έηζη λα ππνλνεί φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πξνηηκνχλ ε επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αθνξά 

κφλν δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν.  

 

 Δξψηεζε 20: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο 

νη εθπαηδεπηηθνί. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 40. Ο δηεπζπληήο δεκηνπξγεί απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα επηθνηλσλνχλ κεηαμχ 

ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί είλαη 

αλαπνθάζηζηνη γηα ην αλ ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα 

επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ή φρη, αθνχ ζε ηζφπνζν πνζνζηφ 

εθθξάδνπλ ζπκθσλία, δηαθσλία, θαζψο θαη νπδεηεξφηεηα. Ωζηφζν, ε ζηάζε απηή 

ππνδειψλεη πσο αλ θαη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο έρνπλ φλησο πξνζπαζήζεη λα 

δεκηνπξγήζνπλ απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο νη 

εθπαηδεπηηθνί, ρξεηάδνληαη ζίγνπξα λα θαηαβάινπλ κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα ψζηε ηα 

παξαπάλσ πνζνζηά λα δηακνξθσζνχλ πεξηζζφηεξν ππέξ ηνπο.  

 

 Δξψηεζε 27: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 41. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο ηππηθέο θαη άηππεο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Οη απαληήζεηο εδψ ζεσξνχληαη αλακελφκελεο, αθνχ κε βάζε ηηο απαληήζεηο ηεο 

εξψηεζεο 7 θαη ηεο εξψηεζεο 11, νη δηεπζπληέο, φπσο πξνεηπψζεθε, κάιινλ 

πξνηηκνχλ κηα απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε νπνία φκσο 

πεξηνξίδεηαη ζηε κε δηαηήξεζε πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε απηνχο. Έηζη, θξίλεηαη 

ινγηθφ θαη ιφγσ ηεο κε δηαηήξεζεο πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, νη ηειεπηαίνη λα κε γλσξίδνπλ αλ ηειηθά θαη θαηά πφζν ν εθάζηνηε 

δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

είλαη κάιινλ επηιεθηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

θαίλεηαη πσο δε είλαη ηφζν απνδνηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ δηαηήξεζε πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη, κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο νη δηεπζπληέο ζα 

πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν επηθνηλσλίαο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο ηθαλφηεηαο πξνζέγγηζεο ησλ άιισλ, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 55 

θαη 58. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 55: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη 

ζηνπο γνλείο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 42. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη 

ζηνπο γνλείο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (63,33%) φηη ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ 

ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηνπο γνλείο. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 6,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη 

θαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί έληνλα φηη ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο 

ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηνπο γνλείο. 

 

 Δξψηεζε 58: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηελ 

ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 43. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη 

ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (86,67%) φηη ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο 

ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα 

ελψ κφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί.  
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Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, είλαη 

ζπλήγνξνο θαη εθπξφζσπνο ηνπ ζρνιείνπ ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο. Έηζη, ε εγεηηθή 

απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ εξεζίζκαηνο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 34, 63 θαη 70. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 34: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί εγεηηθέο νκάδεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ (νκάδεο 

εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ ή/ θαη καζεηψλ). Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 44. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί εγεηηθέο νκάδεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ (νκάδεο 

εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ ή/ θαη καζεηψλ) 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,66%) φηη ν δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί εγεηηθέο νκάδεο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ (νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ ή/ θαη καζεηψλ). Ωζηφζν, έλα 20% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 63: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ πνιηηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 45. Ο δηεπζπληήο παξέρεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηάζρνπλ 

ζηελ αλάπηπμε ησλ πνιηηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο παξέρεη ηελ επθαηξία ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ πνιηηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Ωζηφζν, έλα 33,34% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 13,33% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 70: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δίλεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εθθξάζνπλ ηε γλψκε 

ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 46. Ο δηεπζπληήο δίλεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εθθξάζνπλ ηε γλψκε 

ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (46,66%) φηη ν δηεπζπληήο δίλεη ηελ επθαηξία ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εθθξάζνπλ ηε γλψκε ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Ωζηφζν, έλα 

33,34% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί.  

 

εκεηψλεηαη φηη ην πνζνζηφ ζπκθσλίαο εδψ είλαη, σζηφζν, κηθξφηεξν απφ φηη ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ απφ απηφ ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο, ππνδειψλνληαο φηη νη 

δηεπζπληέο ελδερνκέλσο λα ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ παξνρή ηεο επθαηξίαο 
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ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ζπλνιηθψλ πνιηηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ παξά ζηελ κεκνλσκέλε ιήςε απνθάζεσλ. Ζ άπνςε απηή εληζρχεηαη απφ 

ηελ παξαηήξεζε φηη νη έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ δηαθσλνχλησλ θαη ησλ νπδέηεξσλ 

ζηελ εδψ εξψηεζε, δήισζαλ ζπκθσλία ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε. Αληίζεηα, νη 

ζπκθσλνχληεο εδψ, ζπκθσλνχζαλ επίζεο θαη ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, εληζρχεη ηε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιισλ εγεηηθψλ νκάδσλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή 

ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ θαη πνιηηηθψλ. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή 

θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ επηβεβαίσζεο, πεξηιακβάλεηαη ε εξψηεζε 23. Οη απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 

Πίλαθαο 47.Ο δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη ηηο απνηπρίεο ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (46,66%) φηη ν δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη ηηο απνηπρίεο ηνπ 

ζρνιείνπ. Ωζηφζν, έλα 33,34% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 20% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

πζηεξνχλ ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επηβεβαίσζεο κε απνηέιεζκα νη δηεπζπληέο λα 

πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ αλαγλψξηζε ησλ ζρνιηθψλ 

επηηεπγκάησλ θαη απνηπρηψλ.  
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ηελ αξκνδηφηεηα ησλ ζρέζεσλ, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 32, 51 θαη 59. Οη απαληήζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 32: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζεκαληηθά πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηε δσή ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 48. Ο δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζεκαληηθά πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηε δσή ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (60%) φηη ν δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζεκαληηθά 

πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηε δσή ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ. Ωζηφζν, έλα 20% 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 51: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 49. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί (46,67%) φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ωζηφζν, έλα 40% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε, ελψ κφιηο έλα 13,33% ζπκθσλεί.  
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 Δξψηεζε 59: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη θαηαλνεί ζεκαληηθά γεγνλφηα ζηε δσή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 50. Ο δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη θαηαλνεί ζεκαληηθά γεγνλφηα ζηε δσή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (93,33%) φηη ν δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη θαηαλνεί 

ζεκαληηθά γεγνλφηα ζηε δσή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ θαη έλα 6,67% δε δηαθσλεί, 

νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί φηη ν δηεπζπληήο 

αλαγλσξίδεη θαη θαηαλνεί ζεκαληηθά γεγνλφηα ζηε δσή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, γλσξίδεη ηηο 

πξνζσπηθέο πηπρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή 

θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο. Δμαίξεζε ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ ζρέζεσλ απνηειεί ην 

γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα γλσξίδνπλ απαξαίηεηα ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε απνηέιεζκα ίζσο λα ρξεηάδεηαη λα εζηηάζνπλ παξαπάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν 

δήηεκα.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ ξφινπ θνξέα αιιαγήο, πεξηιακβάλεηαη ε εξψηεζε 14. Οη απαληήζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 
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Πίλαθαο 51.Ο δηεπζπληήο παίξλεη πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνχλ ηα 

θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (80%), ελψ κφλν έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ 

είλαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο παίξλεη πξσηνπνξηαθέο 

απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνχλ ηα θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

πζηεξνχλ ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ ξφινπ θνξέα αιιαγήο κε απνηέιεζκα νη 

δηεπζπληέο λα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ πξνζπκία ηνπο λα 

ακθηζβεηήζνπλ ελεξγά ην θαηεζηεκέλν. 

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ ξφινπ βειηησηή, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 9, 65 θαη 67. Οη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 9: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαδεηά λένπο θαη θαιχηεξνπο ηξφπνπο γηα λα γίλνληαη 

ηα πξάγκαηα. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 52. Ο δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαδεηά λένπο θαη θαιχηεξνπο ηξφπνπο γηα λα 

γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (53,33%) φηη ν δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαδεηά λένπο θαη 
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θαιχηεξνπο ηξφπνπο γηα λα γίλνληαη ηα πξάγκαηα. Ωζηφζν, έλα 20% ηνπιάρηζηνλ 

δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 65: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 53. Ο δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί (67,67%) φηη ν δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε 

αβέβαηα απνηειέζκαηα, ελψ έλα 33,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ 

είλαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηψλ 

αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα. 

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε κε ηηο απαληήζεηο ηεο 

πξνεγνχκελεο εξψηεζεο, δηαπηζηψλεηαη φηη ελψ νη δηεπζπληέο ζπζηεκαηηθά 

αλαδεηνχλ λένπο θαη θαιχηεξνπο ηξφπνπο γηα λα γίλνληαη ηα πξάγκαηα, δηζηάδνπλ λα 

εγεζνχλ πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα. Με άιια ιφγηα, ζα 

πξνηηκήζνπλ λα γλσξίδνπλ εθ ησλ πξνηέξσλ πνηνη ζεσξνχκελνη λένη θαη θαιχηεξνη 

ηξφπνη γηα λα γίλνληαη ηα πξάγκαηα, έρνπλ βέβαηα απνηειέζκαηα, δειαδή πνηνη 

ηξφπνη είλαη ήδε «δνθηκαζκέλνη».   

 

 Δξψηεζε 67: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ληψζεη άλεηα λα πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πψο 

γίλνληαη ηα πξάγκαηα. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 54. Ο δηεπζπληήο ληψζεη άλεηα λα πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πψο 

γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (66,67%) φηη ν δηεπζπληήο ληψζεη άλεηα λα πξνρσξήζεη ζε 

ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πψο γίλνληαη ηα πξάγκαηα. Ωζηφζν, έλα 20% δηαθσλεί κε 

ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 13,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

πλδπάδνληαο ηηο απαληήζεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε κε ηηο απαληήζεηο ησλ δχν 

πξνεγνχκελσλ εξσηήζεσλ, δηαπηζηψλεηαη φηη ελψ νη δηεπζπληέο ληψζνπλ άλεηα λα 

πξνρσξήζνπλ ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πψο γίλνληαη ηα πξάγκαηα κε ηελ 

πξνυπφζεζε νη αιιαγέο απηέο έρνπλ βέβαηα απνηειέζκαηα.   

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, εκπλέεη θαη 

θαζνδεγεί λέεο θαηλνηνκίεο. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα 

θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο. Ωζηφζν, θαζψο νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα εκπλένπλ 

παξάιιεια ηηο πξνθιεηηθέο θαηλνηνκίεο, ίζσο λα ρξεηάδεηαη λα εζηηάζνπλ παξαπάλσ ζην 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα, παίξλνληαο δειαδή πεξηζζφηεξα ξίζθα.  

 

ηελ αξκνδηφηεηα πνπ αθνξά ηα ηδεψδε θαη ηηο πεπνηζήζεηο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 

8, 19, 28, 40 θαη 64. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 8: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχεη φηη κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ φινη νη καζεηέο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 55. Ο δηεπζπληήο δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχεη φηη κπνξνχλ 

λα αληαπνθξηζνχλ φινη νη καζεηέο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (86,67%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί 

πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχεη φηη κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ φινη νη 

καζεηέο, ελψ κφιηο έλα 6,67% είηε ζπκθσλεί είηε δηαθσλεί. 

 

 Δξψηεζε 19: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη ε θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο.Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 56. Ο δηεπζπληήο είλαη ε θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (46,67%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο είλαη ε 

θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο. Ωζηφζν, έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ (33,33%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο είλαη ε 

θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο, ελψ θαη έλα πνζνζηφ 

20% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε.  
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Ζ νπδεηεξφηεηα ζε απηήλ ηελ απάληεζε ίζσο λα ππνλνεί φηη νη ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη ε θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ηηο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο 

δελ είλαη απνθιεηζηηθά νη δηεπζπληέο, αιιά ίζσο θαη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί ή αθφκε 

θαη νη καζεηέο (γηαηί φρη θαη νη γνλείο απηψλ).  

 

 Δξψηεζε 28: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα πεηχρνπλ πξάγκαηα πέξαλ ηεο 

ππάξρνπζαο γλψζεο ή αληίιεςήο ηνπο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 57. Ο δηεπζπληήο εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα πεηχρνπλ πξάγκαηα πέξαλ ηεο 

ππάξρνπζαο γλψζεο ή αληίιεςήο ηνπο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (55,33%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο εκπλέεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα πεηχρνπλ πξάγκαηα πέξαλ ηεο ππάξρνπζαο γλψζεο ή αληίιεςήο 

ηνπο. Ωζηφζν, έλα 33,33% δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα κφιηο 13,33% 

δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 40: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο παξνπζηάδεη κηα ζεηηθή εηθφλα γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

λα εθπιεξψλνπλ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 58. Ο δηεπζπληήο παξνπζηάδεη κηα ζεηηθή εηθφλα γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα εθπιεξψλνπλ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο 
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Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (80%) φηη ν δηεπζπληήο παξνπζηάδεη κηα 

ζεηηθή εηθφλα γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα εθπιεξψλνπλ ηηο 

αξκνδηφηεηέο ηνπο, ελψ έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί. εκαληηθφ είλαη ην 

γεγνλφο φηη θαλέλαο δε δηαθσλεί φηη ν δηεπζπληήο παξνπζηάδεη κηα ζεηηθή εηθφλα γηα 

ηελ ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα εθπιεξψλνπλ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο. 

 

 Δξψηεζε 64: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο έρεη κηα ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαδίδεη κε ηηο απφςεηο ηνπ. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 59. Ο δηεπζπληήο έρεη κηα ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαδίδεη κε ηηο απφςεηο ηνπ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (66,67%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο έρεη κηα 

ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαδίδεη κε ηηο απφςεηο ηνπ. Ωζηφζν, έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε 

ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα κφιηο 13,33% δηαθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, ηνπιάρηζηνλ 

σο έλαλ ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ επηθνηλσλεί θαη ιεηηνπξγεί θηλνχκελνο απφ ηζρπξά ηδεψδε θαη 

πηζηεχσ γηα ηε ζρνιηθή θνίηεζε. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη 

λα θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

Ωζηφζν, παξάιιεια δηαπηζηψλεηαη πσο νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί είλαη αλαπνθάζηζηνη 

γηα ην αλ ν δηεπζπληήο δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχεη φηη κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ φινη νη καζεηέο ή γηα ην αλ ν δηεπζπληήο ηνπο είλαη ε θηλεηήξηα δχλακε πίζσ 

απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο. Καηά ζπλέπεηα, ζε απηά ηα δχν δεηήκαηα απαηηείηαη 



104 

κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα, ψζηε νη δηεπζπληέο λα γίλνπλ ζπλνιηθά πην απνηειεζκαηηθνί ζε φηη 

αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηα ηδεψδε θαη ηηο πεπνηζήζεηο.    

 

ηελ αξκνδηφηεηα πνπ αθνξά ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε, πεξηιακβάλεηαη εεξψηεζε 56. 

Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 

Πίλαθαο 60. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηελ επίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία 

ησλ καζεηψλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί (80%) φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηελ επίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ ζηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ. Απφ ηελ άιιε, κφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 6,67% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, 

παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζηε 

κάζεζε ησλ καζεηψλ. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα 

θαιχπηεηαη ζε επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επειημίαο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 10 θαη 57. Οη απαληήζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 

 Δξψηεζε 10: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο πξνζαξκφδεη ην εγεηηθφ ηνπ ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθψλ 

πεξηζηάζεσλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 61. Ο δηεπζπληήο πξνζαξκφδεη ην εγεηηθφ ηνπ ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθψλ 

πεξηζηάζεσλ 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (66,67%) ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί φηη ν δηεπζπληήο πξνζαξκφδεη ην 

εγεηηθφ ηνπ ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθψλ πεξηζηάζεσλ. Ωζηφζν, έλα 20% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ έλα κφιηο 13,33% ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 57: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο εληζρχεη ην πξνζσπηθφ ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο.Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 62. Ο δηεπζπληήο εληζρχεη ην πξνζσπηθφ ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (46,66%) ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί φηη ν δηεπζπληήο εληζρχεη ην 

πξνζσπηθφ ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Ωζηφζν, θαη έλα 

33,33% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα20% 

ζπκθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

πζηεξνχλ ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο επειημίαο κε απνηέιεζκα νη δηεπζπληέο λα 

πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο ζην λα πξνζαξκφδνπλ ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 
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ηνπο ζηηο αλάγθεο ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο θαη ζην λα είλαη άλεηνη κε ηηο ελδερφκελεο 

δηαθσλίεο. 

 

ηελ αξκνδηφηεηα ηεο ζπλεηδεηνπνίεζεο ηεο θαηάζηαζεο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 68 

θαη 69. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 68: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζέκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαιέζνπλ 

δηρφλνηα.Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 63. Ο δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζέκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαιέζνπλ 

δηρφλνηα 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (46,66%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα 

ζέκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαιέζνπλ δηρφλνηα. Ωζηφζν, θαη έλα 26,67% δε 

δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 26,67% δηαθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 69: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηί ζα κπνξνχζε λα πάεη ζηξαβά κέζα ζηε κέξα.Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 64. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηί ζα κπνξνχζε λα πάεη ζηξαβά κέζα ζηε κέξα 
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Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (66,67%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο γλσξίδεη ηί ζα 

κπνξνχζε λα πάεη ζηξαβά κέζα ζηε κέξα. Έλα 20% δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί κε 

ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ κφιηο έλα 13,33% δηαθσλεί.  

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεηαη, είλαη 

ελήκεξνο γηα ηηο ιεπηνκέξεηεο θαη ηα πξνβιήκαηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ρξεζηκνπνηεί απηέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ηξερφλησλ θαη ησλ πηζαλψλ 

πξνβιεκάησλ. Έηζη, ε εγεηηθή απηή αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή θαίλεηαη λα θαιχπηεηαη ζε 

επαξθή βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κε βάζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

 

Σέινο ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο πλεπκαηηθήο δηέγεξζεο, πεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 13, 16 

θαη 33. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ σο εμήο: 

 Δξψηεζε 13: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήοθαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο.Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 65. Ο δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (53,33%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε 

ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο. 

Ωζηφζν, θαη έλα κεγάιν πνζνζηφ 46,67% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε. εκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη θαλέλαο δε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο 

θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ απνηειεζκαηηθή 

παξνρή παηδείαο. 
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 Δξψηεζε 16: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο ζπλερψο ελεκεξψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο πιένλ ζχγρξνλεο 

θαη θαηλνηφκεο ηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 66. Ο δηεπζπληήο ζπλερψο ελεκεξψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο πιένλ ζχγρξνλεο 

θαη θαηλνηφκεο ηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο θαη πάιη ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ (46,67%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν 

δηεπζπληήο ζπλερψο ελεκεξψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο πιένλ ζχγρξνλεο θαη 

θαηλνηφκεο ηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο. Ωζηφζν, φπσο θαη 

πξνεγνπκέλσο έλα κεγάιν πνζνζηφ 40% ηνπιάρηζηνλ δηαθσλεί κε ηελ παξαπάλσ 

άπνςε. Όκσο ζε αληίζεζε κε ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, εδψ έλα κηθξφ πνζνζηφ 

(13,33%) ζπκθσλεί.  

 

 Δξψηεζε 33: ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, νη εθπαηδεπηηθνί ξσηήζεθαλ αλ πηζηεχνπλ 

φηη ν δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 67. Ο δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα δηαπηζηψλεηαη πσο θαη πάιη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (46,67%) δε δηαθσλεί, νχηε ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε 
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ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο. 

Ωζηφζν, εδψ έλα κεγάιν πνζνζηφ 40% ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ 

κφιηο έλα 13,33% ζπκθσλεί. 

 

Έηζη, δηαπηζηψλεηαη πσο ελδερνκέλσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ελεκεξψλνληαη θαη 

ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ πξαθηηθή παξά γηα ηελ έξεπλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

παξνρή παηδείαο. Απηφ κνηάδεη ινγηθφ αλ ιάβεη θαλείο ππφςε πσο κε βάζε ηελ εξψηεζε 65 

νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο δελ πξνηηκνχλ ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ αβέβαηα απνηειέζκαηα. 

Έηζη, φκνηα πξνηηκνχλ λα θαιιηεξγνχλ ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή, πνπ έρεη «ρεηξνπηαζηά» 

απνηειέζκαηα έλαληη ηεο ηξέρνπζαο έξεπλαο, ηεο νπνίαο ηα απνηειέζκαηα κπνξεί λα είλαη 

αθφκε αβέβαηα ή απνδεδεηγκέλα κφλν ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ή ζε επίπεδν θιίκαθαο 

κεκνλσκέλσλ ή νιηγάξηζκσλ κειεηψλ πεξίπησζεο. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη πσο ζε γεληθέο γξακκέο πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

πζηεξνχλ ζε φηη αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα ηεο πλεπκαηηθήο δηέγεξζεο κε απνηέιεζκα νη 

δηεπζπληέο λα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο ζην λα εμαζθαιίδνπλ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηηο πην ζχγρξνλεο ζεσξίεο θαη πξαθηηθέο θαη ζην λα θαζηζηνχλ ηε 

ζπδήηεζε γηα απηέο κηα ζπζηεκαηηθή πηπρή ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. 

 

4.1.2.1 ύλνςε απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ αλαθνξηθά κε ηηο 

ηθαλόηεηεο ηνπ δηεπζπληή 

 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαπηζηψλεηαη φηη ζεσξνχλ φηη νη δηεπζπληέο ηνπο 

δηαζέηνπλ ζπλνιηθά 41 απφ ηηο 65 ηθαλφηεηεο ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ. Δπηπιένλ απφ 

ηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο θαίλεηαη λα ηθαλνπνηνχληαη:  

 Πιήξσο:  

 Πφξνη 

 

 Πξφγξακκα ζπνπδψλ, δηδαζθαιία θαη αμηνιφγεζε 

 

 Γλψζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο 

 

 Δζηίαζε 
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 Ηθαλφηεηα πξνζέγγηζεο ησλ άιισλ 

 

 Δξέζηζκα 

 

 Έιεγρνο θαη αμηνιφγεζε 

 

 πλεηδεηνπνίεζε ηεο θαηάζηαζεο 

 

 Μεξηθψο:  

 Κνπιηνχξα: ηθαλνπνηνχληαη 4 απφ ηηο 5 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη 

ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα έρνπλ θνηλέο απφςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

γηα ηελ παξνρή παηδείαο 

 

 Σάμε: ηθαλνπνηνχληαη 3 απφ ηηο 4 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην 

φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα δεκηνπξγνχλ ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ θαη εθαξκφδνπλ 

 

 Πεηζαξρία: ηθαλνπνηείηαη 1 απφ ηηο 3 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη 

ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα πξνζηαηεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ 

εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο 

 

 Δπνπηεία: ηθαλνπνηνχληαη 3 απφ ηηο 5 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη 

ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα πξαγκαηνπνηνχλ ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο 

ζηηο ηάμεηο θαη λα έρνπλ ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο 

 

 Πηζαλέο αληακνηβέο: ηθαλνπνηνχληαη 2 απφ ηηο 6 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα 

εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο ηα 

απνηειέζκαηα γηα αλαγλψξηζε ή επηβξάβεπζε, ελψ παξάιιεια ζπάληα κάιινλ 

αλαγλσξίδνπλ θαη επηβξαβεχνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 Δπηθνηλσλία: ηθαλνπνηείηαη 1 απφ ηηο 4 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη 

ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα είλαη ηφζν απνδνηηθνί ζε φηη αθνξά ηελ 

δηαηήξεζε πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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 ρέζεηο: ηθαλνπνηνχληαη 2 απφ ηηο 3 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην 

φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα γλσξίδνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

 Ρφινο βειηησηή: ηθαλνπνηνχληαη 2 απφ ηηο 3 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα 

εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα εγνχληαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ 

κε αβέβαηα απνηειέζκαηα  

 

 Ηδεψδε θαη πεπνηζήζεηο: ηθαλνπνηνχληαη 3 απφ ηηο 5 εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα λα 

εληνπίδεηαη ζην φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη αλαπνθάζηζηνη γηα ην αλ νη δηεπζπληέο 

δεκηνπξγνχλ πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ φινη νη καζεηέο ή γηα ην αλ απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα δχλακε πίζσ 

απφ ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο. 

 

 Καζφινπ: 

 Δπηβεβαίσζε κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο θαίλεηαη 

ζπάληα λα αλαγλσξίδνπλ ηηο απνηπρίεο ηνπ ζρνιείνπ 

 

 Ρφινο θνξέα αιιαγήο κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο δε 

θαίλεηαη λα παίξλνπλ πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνχλ ηα 

θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 Δπειημία κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο δε θαίλεηαη λα 

πξνζαξκφδνπλ ην εγεηηθφ ηνπο ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθψλ πεξηζηάζεσλ 

νχηε λα εληζρχνπλ ην πξνζσπηθφ ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο 

 

 Πλεπκαηηθή δηέγεξζε κε ην πξφβιεκα λα εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο δε 

θαίλεηαη λα εμαζθαιίδνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηηο πην ζχγρξνλεο 

ζεσξίεο θαη πξαθηηθέο θαη ζην λα θαζηζηνχλ ηε ζπδήηεζε γηα απηέο κηα 

ζπζηεκαηηθή πηπρή ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο.  
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4.1.3 Δξσηήζεηο γηα ηελ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή 

απόδνζε ησλ καζεηώλ 

 

Ζ ηξίηε θαη ηειεπηαία ππνελφηεηα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 2 ζπλνιηθά εξσηήζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο απηέο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ.  

 

Ζ πξψηε εξψηεζε αθνξά ην αλ ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη νη εγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ έρνπλ επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ:  

 

Γηάγξακκα 4.Πηζηεχεηε φηη νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ έρνπλ επίδξαζε ζηελ 

αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζπλνιηθά 

ζπκθσλνχλ κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, αλαδεηθλχνληαο έηζη ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ γηα ηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ.  

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε αθνξά ην αλ ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ ζπλνιηθά φηη ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδνληαη, εθαξκφδεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ 

ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ:  
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Γηάγξακκα 5. πλνιηθά πηζηεχεηε φηη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεζηε, 

εθαξκφδεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ 

καζεηψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα δηαπηζηψλεηαη πσο θαη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (66%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν 

εξγάδνληαη, εθαξκφδεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή 

απφδνζε ησλ καζεηψλ. Ωζηφζν, εδψ δελ παξαηεξείηαη ε ζπκθσλία πνπ παξαηεξήζεθε ζηελ 

πξνεγνχκελε εξψηεζε, αθνχ έλα 20% δε ζπκθσλεί κε ηελ παξαπάλσ άπνςε, ελψ θαη έλα 

14% δε ζπκθσλεί, νχηε δηαθσλεί.  

 

Οη απαληήζεηο απηέο κνηάδνπλ αλακελφκελεο, αθνχ φπσο δηαπηζηψζεθε απφ ηελ 

πξνεγνχκελε ππνελφηεηα εξσηήζεσλ, νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί εμέθξαζαλ ειιείςεηο 

ζε θάπνηεο απφ ηηο αξκνδηφηεηεο, πνπ έρνπλ νη δηεπζπληέο ηνπο θαη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ λα ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ.  

 

4.2 Δμέηαζε θαη αλάιπζε ηεο άπνςεο ησλ δηεπζπληώλ 

 

4.2.1 Γεληθέο εξσηήζεηο 

 

Ζ πξψηε ππνελφηεηα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 5 ζπλνιηθά δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο απηέο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ.  
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Ζ πξψηε εξψηεζε αθνξά ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη 

ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 

 

Γηάγξακκα 6. Φχιν ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο ην δείγκα παξνπζηάδεη αθφκε κηθξφηεξε 

νκνηνγέλεηα ζε ζχγθξηζε κε απηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ ην 70% ησλ δηεπζπληψλ είλαη 

άλδξεο θαη κφλν ην 30% είλαη γπλαίθεο.  

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε αθνξά ηε ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ. Οη απαληήζεηο 

θαίλνληαη ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 
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Γηάγξακκα7. Ζιηθία ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ζε ίζε 

αλαινγία είλαη είηε κεηαμχ 46 θαη 55 εηψλ είηε άλσ ησλ 55 εηψλ. Καηά ζπλέπεηα, φπσο θαη κε 

ηελ πεξίπησζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκπεξαίλεηαη νηδηεπζπληέο έρνπλ κηα ειηθία, πνπ 

ππνδειψλεη κεγάιε εκπεηξία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Απηφ θπζηθά αλακέλεηαη λα 

επηθπξσζεί ζηε ζπλέρεηα, απφ ηελ εξψηεζε πνπ αθνξά ηα ρξφληα εκπεηξίαο ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

Ζ ηξίηε εξψηεζε αθνξά ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ. Οη 

απαληήζεηο θαίλνληαη ζην παξαθάησ Γηάγξακκα: 

 

Γηάγξακκα8. Μνξθσηηθφ επίπεδν ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ 
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Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (70%) 

είλαη απφθνηηνη ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ελψ έλα 30% είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ. 

 

Ζ ηέηαξηε εξψηεζε αθνξά ηα ρξφληα εκπεηξίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλζηελ 

εθπαίδεπζε. Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 68. Υξφληα εκπεηξίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (90%) 

έρνπλ ηνπιάρηζηνλ 11 έηε εκπεηξίαο ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ κφιηο έλα 10% έρεη κηα απφ 6 σο 

10 έηε εκπεηξίαο.  

 

Καηά ζπλέπεηα, ζπκπεξαίλεηαη πσο ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζε φηη αθνξά ηνπο δηεπζπληέο έρεη 

κηα αξθεηά κεγάιε εκπεηξία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, θάηη πνπ ζπλεγνξεί θαη ζην φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο έρνπλ θαη κεγάιε εκπεηξία θαη ελδερνκέλσο εκπεξηζηαησκέλε 

γλψκε ζε φηη αθνξά ηνπο άιινπο δηεπζπληέο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ζηελ 

επίδξαζε εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ γεληθφηεξα άιια θαη ησλ ίδησλ ζηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηψλ.   

 

Ζ πέκπηε θαη ηειεπηαία εξψηεζε ηεο ππνελφηεηαο ησλ γεληθψλ εξσηήζεσλ αθνξά ηα ρξφληα 

ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν (είηε σο εθπαηδεπηηθνί είηε σο 

δηεπζπληέο). Οη απαληήζεηο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 69.Υξφληα ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν (είηε σο εθπαηδεπηηθφο είηε σο δηεπζπληήο) 
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Απφ ηνλ παξαπάλσ Πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (60%) 

βξίζθνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα 1 

κε 5 έηε, ελψ έλα 40% γηα 6 κε 10 έηε. 

 

Σν φηη νη δηεπζπληέο βξίζθνληαη αλαινγηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ιηγφηεξα έηε ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν, θξίλεηαη σο ζεηηθφ αθνχ έρεη δψζεη ηελ επθαηξία ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα έρνπλ ππάξμεη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν θαη ππφ άιιε δηεχζπλζε, θάηη 

πνπ κε ην θξηηήξην ηεο ζχγθξηζεο ηνπ εθάζηνηε παξφληνο δηεπζπληή κε πξνεγνχκελνπο 

δηεπζπληέο εληζρχεη ηελ άπνςε πνπ δηακφξθσζαλ ζηηο απαληήζεηο ηνπο ζην εξσηεκαηνιφγην, 

πνπ ηνπο δφζεθε.   

 

 

4.2.2 Δξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ηθαλόηεηεο ηνπ δηεπζπληή 

 

Οη δηεπζπληέο, φπσο θαη νη εθπαηδεπηηθνί θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε 65 εξσηήζεηο 

αλαθνξηθά απηήλ ηελ θνξά κε ηθαλφηεηεο εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ, ηηο νπνίεο πηζηεχνπλ φηη 

νη ίδηνη θαηέρνπλ.  

 

Οη απαληήζεηο πνπ έδσζαλ ηαπηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε απηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

εμήο, σζηφζν, ζεκαληηθέο δηαθνξέο: 

 Ζ ζπκθσλία είηε ε δηαθσλία κε ηηο εξσηήζεηο εθθξάζηεθε ζε πνιχ κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζχγθξηζε κε απηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με άιια ιφγηα, ε απαληήζεηο ήηαλ 

πην απφιπηεο, κε απνηέιεζκα ε απάληεζε δε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ λα 

παξαηεξείηαη ζε πνιχ κηθξά πνζνζηά.  

 

 Οη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ έδεημαλ πσο νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ πσο ηθαλνπνηνχλ 

πεξηζζφηεξεο εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο απφ απηέο πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί πσο νη 

δηεπζπληέο ηθαλνπνηνχλ. Σν γεγνλφο απηφ είλαη αλακελφκελν γηα ηνπο εμήο δχν 

ιφγνπο: 

1. Οη δηεπζπληέο γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηνλ ίδην ηνπο εαπηφ, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν πνπ 

ζπλνιηθά εθαξκφδνπλ ηηο δηάθνξεο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, ζε αληίζεζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ θξίλνπλ ηνπο δηεπζπληέο φρη ζπλνιηθά, άιια θπξίσο κέζα απφ 
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ηε δηθή ηνπο εκπεηξία, ε νπνία είλαη απνζπαζκαηηθή ή θαη κέζα απφ ηελ εκπεηξία/ 

άπνςε θάπνησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, πνπ είλαη επίζεο απνζπαζκαηηθή. 

 

2. Οη δηεπζπληέο θξίλνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο πην ειαζηηθά απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

φηη αθνξά ηηο εγεηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο, θαζψο ελψ ε άπνςή ηνπο είλαη ζπλνιηθή, 

είλαη παξάιιεια πξντφλ ηεο αληίιεςεο φηη ζαλ εγέηεο έρνπλ πξάμεη ζε θάζε 

πεξίπησζε ην θαιχηεξν δπλαηφ.  

 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη νη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ ηαπηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε απηήλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θξίζεθε πξνηηκεηέν λα κελ γίλεη κηα θνπξαζηηθή επαλάιεςε νπζηαζηηθά 

φκνησλ απαληήζεσλ. Αληίζεηα, θξίζεθε ζθφπηκν λα παξνπζηαζηνχλ νη δηαθνξνπνηήζεηο 

κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ. Έηζη, θαη γηα ην ζθνπφ απηφ 

παξαθάησ παξνπζηάδεηαη κηα ζχλνςε ησλ απαληήζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κε βάζε 

ηελθαηεγνξηνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ ζηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο θαη κε βάζε ην πνηεο 

απφ απηέο ηηο αξκνδηφηεηεο νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ηθαλνπνηνχλ πιήξσο, κεξηθψο ή 

θαζφινπ.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαπηζηψλεηαη φηη ζεσξνχλ φηη νη 

δηεπζπληέο ηνπο δηαζέηνπλ ζπλνιηθά 61 απφ ηηο 65 ηθαλφηεηεο ησλ 21 εγεηηθψλ 

αξκνδηνηήησλ (κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα έρνπλ ζπκθσλήζεη κφλν γηα ηηο 41). Έηζη, απφ ηηο 

21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο θαίλεηαη λα ηθαλνπνηνχληαη:  

 Πιήξσο:  

 Κνπιηνχξα: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο 

γξακκέο ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα 

(δειαδή πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ πσο έρνπλ θνηλέο απφςεηο κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνρή παηδείαο). 

 

 Σάμε: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο γξακκέο 

ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα (δειαδή 

πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ πσο δεκηνπξγνχλ ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ θαη εθαξκφδνπλ). 

 

 Πεηζαξρία: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο γξακκέο 

ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα (δειαδή 
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πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ πσο πξνζηαηεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηφζν απφ εμσηεξηθνχο φζν θαη απφ εζσηεξηθνχο πεξηζπαζκνχο). 

 

 Πφξνη: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχ (απιά κε έλα κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Πξφγξακκα ζπνπδψλ, δηδαζθαιία θαη αμηνιφγεζε: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ 

ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Γλψζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο: νη 

δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε έλα κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Δζηίαζε: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε έλα 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Πηζαλέο αληακνηβέο: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο 

γξακκέο ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα 

(δειαδή φηη πέξαλ ησλ απνηειεζκάησλ αλαγλσξίδνπλ θαη επηβξαβεχνπλ θαη ηελ 

απφδνζε θαη ηε ζθιεξή δνπιεηά, ελψ παξάιιεια δηαθσλνχλ φηη ζπάληα 

αλαγλσξίδνπλ θαη επηβξαβεχνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ). 

 

 Ηθαλφηεηα πξνζέγγηζεο ησλ άιισλ: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Δξέζηζκα: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε 

έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Δπηβεβαίσζε: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο 

γξακκέο ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα 

(δειαδή δηαθσλνχλ φηη ζπάληα αλαγλσξίδνπλ ηηο απνηπρίεο ηνπ ζρνιείνπ). 
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 ρέζεηο: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο γξακκέο 

ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα (δειαδή 

πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ γλσξίδνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ). 

 

 Ηδεψδε θαη πεπνηζήζεηο: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε 

γεληθέο γξακκέο ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή 

αξκνδηφηεηα (δειαδή πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ φηη δεκηνπξγνχλ 

πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ φινη νη 

καζεηέο θαη παξάιιεια φηη απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ 

ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο). 

 

 Έιεγρνο θαη αμηνιφγεζε: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (θαη 

πάιη απιά κε έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή 

αξκνδηφηεηα. 

 

 Δπειημία: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε γεληθέο γξακκέο 

ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ πιήξσο ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα (δειαδή 

πέξαλ ησλ άιισλ ζηνηρείσλ, ζεσξνχλ φηη πξνζαξκφδνπλ ην εγεηηθφ ηνπο ζηπι 

ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθψλ πεξηζηάζεσλ, θαζψο θαη φηη εληζρχνπλ ην πξνζσπηθφ 

ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο απφςεηο. 

 

 Δπηθνηλσλία: νη δηεπζπληέο είλαη ζίγνπξνη φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή 

αξκνδηφηεηα. 

 

 πλεηδεηνπνίεζε ηεο θαηάζηαζεο: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (θαη πάιη απιά κε έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ) φηη θαιχπηνπλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα. 

 

 Μεξηθψο:  

 Δπνπηεία: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κεξηθψο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αθνχ 

ζεσξνχλ φηη θαιχπηνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εγεηηθή αξκνδηφηεηα ζηηο 4 θαη φρη κφλν 

ζηηο 3 απφ ηηο 5 εξσηήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, πηζηεχνπλ αληίζεηα κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο φηη έρνπλ ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ελψ ζπκθσλνχλ κε ηνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο (αλ θαη κε κηθξφηεξν πνζνζηφ) φηη δε πξαγκαηνπνηνχλ 

ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο. 

 

Οη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ ππνδειψλνπλ ηε δηαθνξά απηή κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 70.Οδηεπζπληήο έρεη ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο 

 

 

 Πλεπκαηηθή δηέγεξζε: ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο ζε 

ζεσξνχλ φηη δελ θαιχπηνπλ κφλν ηελ θαιιηέξγεηα ηεο ζπδήηεζεο γχξσ απφ ηελ 

ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο.  

 

Οη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ ππνδειψλνπλ ην εληνπηδφκελν πξφβιεκα, 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 71.Ο δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

 

 

 Ρφινο βειηησηή: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (αλ θαη κε 

κηθξφηεξα πνζνζηά), αθνχ θαη απηνί ζεσξνχλ πσο ηθαλνπνηνχλ κφλν 2 απφ ηηο 3 

εξσηήζεηο κε ην πξφβιεκα θαη πάιη λα εληνπίδεηαη ζην φηη νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ 

πσο δελ εγνχληαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα. 

 

Οη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ ππνδειψλνπλ ην εληνπηδφκελν πξφβιεκα, 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 
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Πίλαθαο 72.Ο δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηψλ αιιαγψλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα 

 

 

 Καζφινπ: 

 Ρφινο θνξέα αιιαγήο: νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (αλ θαη 

κε κηθξφηεξα πνζνζηά), αθνχ θαη απηνί ζεσξνχλ πσο δελ παίξλνπλ 

πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνχλ ηα θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε. 

 

Οη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ ππνδειψλνπλ ην εληνπηδφκελν πξφβιεκα, 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 73.Ο δηεπζπληήο παίξλεη πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνχλ ηα 

θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 

4.2.3 Δξσηήζεηο γηα ηελ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή 

απόδνζε ησλ καζεηώλ 

 

Ζ ηξίηε θαη ηειεπηαία ππνελφηεηα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 2 ζπλνιηθά εξσηήζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο απηέο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ.  
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Ζ πξψηε εξψηεζε αθνξά ην αλ ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη νη εγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ γεληθφηεξα έρνπλ επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ 

καζεηψλ. ε πιήξε ζπκθσλία κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο 

νκφθσλα ζπκθσλνχλ νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ έρνπλ επίδξαζε ζηελ 

αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ.  

 

Ζ κφλε δηαθνξά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη φηη ην πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ πνπ 

ζπκθσλνχλ απφιπηα κε ηελ παξαπάλσ άπνςε είλαη πνιχ κεγαιχηεξν (60% ζε ζχγθξηζε κε 

έλα 33% ησλ εθπαηδεπηηθψλ).  

 

Έηζη, νη δηεπζπληέο αλέδεημαλ γηα αθφκε κηα θνξά ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή θαη 

ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ γηα ηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ.  

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε αθνξά ην αλ ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο πηζηεχνπλ ζπλνιηθά φηη νη ίδηνη, 

εθαξκφδνπλ εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε 

ησλ καζεηψλ:  

 

Γηάγξακκα 9.πλνιηθά πηζηεχεηε φηη νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ζαο, έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ Γηάγξακκα δηαπηζηψλεηαη πσο θαη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

δηεπζπληψλ (80%) ηνπιάρηζηνλ ζπκθσλεί φηη εθαξκφδεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ 

ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ, ελψ κφιηο έλα 20% δε ζπκθσλεί, 
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νχηε δηαθσλεί. Έηζη, ζπγθξηηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (πνπ εθδήισζαλ κηα ζπκθσλία 

67%), νη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα πηζηεχνπλ πεξηζζφηεξν ζηελ νξζφηεηα ησλ εγεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ ηνπο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηελ θπζηθά θαη επηδξά ζεηηθά ζηελ αθαδεκατθή 

απφδνζε ησλ καζεηψλ.  

 

Ζ αχμεζε απηή κνηάδεη αλακελφκελε, αθνχ φπσο δηαπηζηψζεθε απφ ηελ πξνεγνχκελε 

ππνελφηεηα εξσηήζεσλ, νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο εμέθξαζαλ ζπγθξηηηθά πνιχ ιηγφηεξεο 

ειιείςεηο ζε θάπνηεο απφ ηηο αξκνδηφηεηεο, κε απνηέιεζκα λα πηζηεχνπλ φηη νη εγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ηνπο ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ απηφλ πνπ πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο

: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

θνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ ζε φηη αθνξά ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κηα έξεπλα εξσηεκαηνινγίνπ, ζηελ νπνία 

ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 30 δηεπζπληέο θαη 75 εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

απφ ηνλ λνκφ ηεο Υαιθηδηθήο.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο, πνπ ήηαλ θνηλφ ηφζν γηα ηνπο δηεπζπληέο 

φζν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δεηνχζε νπζηαζηηθά ηελ άπνςή ηνπο γηα ην αλ νη δηεπζπληέο 

ηθαλνπνηνχλ 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ αθαδεκατθή 

απφδνζε ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη γηα ην αλ ζεσξνχλ πσο ηφζν νη δηεπζπληέο γεληθφηεξα φζν 

θαη εηδηθά νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο επηδξνχλ ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ. 

 

ε γεληθέο γξακκέο, ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη δηεπζπληέο ζπκθψλεζαλ πσο νη 

δηεπζπληέο γεληθφηεξα φλησο επηδξνχλ ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ, ελψ 

παξάιιεια ζεψξεζαλ πσο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο κέζσ ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο 

έρνπλ ζπλνιηθά κηα ζεηηθή επίδξαζε ζηελ απφδνζε απηή. Ζ κφλε δηαθνξά ζηε ζπκθσλία 

απηή ήηαλ φηη νη δηεπζπληέο πηζηεχνπλ ζηε δηθή ηνπο ζεηηθή επίδξαζε ζε κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

Απφ ηελ άιιε, ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη δηεπζπληέο ζπκθψλεζαλ πσο νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ηθαλνπνηνχλ ηνπιάρηζηνλ κεξηθψο ηελ πιεηνςεθία ησλ 21 

εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ, πνπ ζεσξνχληαη θξίζηκεο ζεκαζίαο γηα κηα ζεηηθή επίδξαζε ζηελ 

αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ. Ωζηφζν, φπσο θαη πξνεγνπκέλσο, νη δηεπζπληέο 

ζεψξεζαλ πσο ηθαλνπνηνχλ ζπγθξηηηθά πνιχ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 21 εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο.  

 

Ζ δηαθνξά απηή δε ζεσξήζεθε απαξαίηεηα αξλεηηθή, αθνχ φπσο εμεγήζεθε ζην 

πξνεγνχκελν Κεθάιαην, πηζηεχεηαη φηη νη δηεπζπληέο έρνπλ κηα ζπλνιηθφηεξε άπνςε γηα ηηο 

πξάμεηο ηνπο θαη ηηο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, πνπ ηηο ζπλνδεχνπλ. Ωζηφζν, θαη θαζψο ε 

ζπγθεθξηκέλε άπνςε είλαη νπζηαζηηθά κηα ππφζεζε, νη επηπιένλ ειιείςεηο πνπ δηέθξηλαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί, ελδερνκέλσο λα απνηεινχλ φλησο εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο, πνπ δελ 

ηθαλνπνηνχλ νη δηεπζπληέο. ηελ πεξίπησζε απηή, ε βειηίσζε ησλ δηεπζπληψλ ζε φηη αθνξά 
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ηηο ζπγθεθξηκέλεο εγεηηθέο αξκνδηφηεηεο θαζίζηαηαη δχζθνιε, αθνχ κπνξεί λα ιάβεη ρψξα 

κφλν εθφζνλ κέζσ κηαο παξαγσγηθήο ζπδήηεζεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη δηεπζπληέο 

πεηζηνχλ φηη ζα πξέπεη λα πξνρσξήζνπλ ζε βειηηψζεηο. Απφ ηελ άιιε, νη θνηλά παξαδεθηέο 

ειιείςεηο κπνξνχλ λα δηνξζσζνχλ πην εχθνια.  

 

πκπεξαζκαηηθά φκσο είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφ φηη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

ηθαλνπνηνχλ ηελ πιεηνςεθία ησλ 21 εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ, αθνχ έηζη κπνξεί λα εμαρζεί 

έκκεζα ην ζπκπέξαζκα πσο ε επίδξαζή ηνπο ζηελ αθαδεκατθή απφδνζε ησλ καζεηψλ ησλ 

ζρνιείσλ ηνπο είλαη φλησο ζεηηθή.     
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α: ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

 

Οη εξσηήζεηοζην Typeformέρνπλ ηε κνξθή πνπ θαίλεηαη ζηελ παξαθάησ Δηθφλα. Γηα ηνπο 

ζθνπνχο φκσο ηεο εξγαζίαο θαη γηα εμνηθνλφκεζε ρψξνπ, νη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξαηίζεληαη κε ηε ζπκβαηηθή κνξθή θεηκέλνπ ηνπ MicrosoftWord.  

 

 
 

Γεληθέο εξσηήζεηο: 

1. Φύιν  

Άλδξαο 

Γπλαίθα 
 

2. Ηιηθία 

Κάησ ησλ 35 

35-45 

46-55 

Άλσ ησλ 55 
 

3. Μνξθσηηθό επίπεδν 

Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

Κάηνρνο κεηαπηπρηαθνχ 

Κάηνρνο δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ 
 

4. Υξόληα εκπεξίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

1-5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 20 έηε 
 

5. Υξόληα δηδαζθαιίαο ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν 

1-5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 20 έηε 
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Δξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ηθαλόηεηεο ηνπ δηεπζπληή: 

6. Ο δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη εμπκλεί ηα καζεζηαθά επηηεύγκαηα ησλ καζεηώλ 

Γηαθσλψ έληνλα ΓηαθσλψΓε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψπκθσλψπκθσλψ απφιπηα 

7. Ο δηεπζπληήο δηαηεξεί πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

8. Ο δηεπζπληήο δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεύεη όηη κπνξνύλ λα αληαπνθξηζνύλ όινη νη καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

9. Ο δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαδεηά λένπο θαη θαιύηεξνπο ηξόπνπο γηα λα γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

10. Ο δηεπζπληήο πξνζαξκόδεη ην εγεηηθό ηνπ ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθώλ πεξηζηάζεσλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

11. Ο δηεπζπληήο δηαηεξεί κηα απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

12. Ο δηεπζπληήο πξνζηαηεύεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο από εμσηεξηθνύο πεξηζπαζκνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

13. Ο δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γύξσ από ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

14. Ο δηεπζπληήο παίξλεη πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνύλ ηα θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

15. Ο δηεπζπληήο ζπλερώο δηαηεξεί ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηόρνπο ζην επίθεληξν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

16. Ο δηεπζπληήο ζπλερώο ελεκεξώλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηηο πιένλ ζύγρξνλεο θαη θαηλνηόκεο ηάζεηο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

17. Ο δηεπζπληήο θαζηεξώλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο ζε όηη αθνξά ην πξόγξακκα ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

18. Ο δηεπζπληήο δηακνξθώλεη κηα θαηαλόεζε κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε όηη αθνξά ηνπο ζηόρνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

19. Ο δηεπζπληήο είλαη ε θηλεηήξηα δύλακε πίζσ από ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

20. Ο δηεπζπληήοδεκηνπξγεί απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα επηθνηλσλνύλ κεηαμύ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

21. Ο δηεπζπληήο πξαγκαηνπνηεί ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

22. Ο δηεπζπληήο είλαη "νξαηόο" ζηνπο γνλείο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

23. Ο δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη ηηο απνηπρίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

24. Ο δηεπζπληήο πξνσζεί ηε ζπλνρή ζην πξνζσπηθό 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

25. Ο δηεπζπληήο πξνζηαηεύεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο από εζσηεξηθνύο πεξηζπαζκνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

26. Ο δηεπζπληήο πξνζηαηεύεη ην ρξόλν δηδαζθαιίαο από δηαθνπέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

27. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

28. Ο δηεπζπληήο εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα πεηύρνπλ πξάγκαηα πέξαλ ηεο ππάξρνπζαο γλώζεο ή αληίιεςήο ηνπο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

29. Ο δηεπζπληήο αλαπηύζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο γηα ηνλ ηξόπν δηδαζθαιίαο ζην ζρνιείν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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30. Ο δηεπζπληήο πξνσζεί έλα αίζζεκα επεμίαο ζην πξνζσπηθό 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

31. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηε ζθιεξή δνπιεηά σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

32. Ο δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζεκαληηθά πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηε δσή ηνπ πξνζσπηθνύ ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

33. Ο δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ηε ζπδήηεζε γύξσ από ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

34. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί εγεηηθέο νκάδεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ (νκάδεο εθπαηδεπηηθώλ, γνλέσλ ή/ θαη καζεηώλ) 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

35. Ο δηεπζπληήο είλαη "νξαηόο" ζηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

36. Ο δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλώζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

37. Ο δηεπζπληήο παξέρεη άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε όηη αθνξά δεηήκαηα αμηνιόγεζεο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

38. Ο δηεπζπληήο θαηέρεη εθηεηακέλε γλώζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

39. Ο δηεπζπληήο δεκηνπξγεί ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννύλ θαη 

εθαξκόδνπλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

40. Ο δηεπζπληήο παξνπζηάδεη κηα ζεηηθή εηθόλα γηα ηελ ηθαλόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ λα εθπιεξώλνπλ ηηο αξκνδηόηεηέο 

ηνπο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

41. Ο δηεπζπληήο αλαπηύζζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

42. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη όηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο παξέρνληαη επαξθείο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηόρν 

ηελ πην απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

43. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

44. Ο δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρύεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλόλεο γηα ην πξνζσπηθό ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

45. Ο δηεπζπληήο έρεη ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

46. Ο δηεπζπληήο ζπάληα αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεύεη ηελ απόδνζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

47. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη όηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ εμνπιηζκό πνπ ρξεηάδνληαη 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

48. Ο δηεπζπληήο αλαπηύζζεη έλα θνηλό όξακα γηα ην ζρνιείν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

49. Ο δηεπζπληήο βνεζά άκεζα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

50. Ο δηεπζπληήο θαζηεξώλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο ζε όηη αθνξά ηελ αμηνιόγεζε εληόο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

51. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

52. Ο δηεπζπληήο εμαζθαιίδεη όηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνπο θαλόλεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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53. Ο δηεπζπληήο παξέρεη θαη εληζρύεη νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλόλεο γηα ηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

54. Ο δηεπζπληήο βνεζά άκεζα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξόγξακκα ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

55. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηνπο γνλείο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

56. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηελ επίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

57. Ο δηεπζπληήο εληζρύεη ην πξνζσπηθό ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο απόςεηο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

58. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθόηεξα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

59. Ο δηεπζπληήο αλαγλσξίδεη θαη θαηαλνεί ζεκαληηθά γεγνλόηα ζηε δσή ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

60. Ο δηεπζπληήο έρεη θνηλέο απόςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηελ παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

61. Ο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ηελ απόδνζε σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

62. Ο δηεπζπληήο ζπζηεκαηηθά αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεύεη ηελ απόδνζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

63. Ο δηεπζπληήο παξέρεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ πνιηηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

64. Ο δηεπζπληήο έρεη κηα ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαδίδεη κε ηηο απόςεηο ηνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

65. Ο δηεπζπληήο εγείηαη πξσηνβνπιηώλ αιιαγώλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

66. Ο δηεπζπληήο είλαη εύθνια πξνζβάζηκνο από ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

67. Ο δηεπζπληήο ληώζεη άλεηα λα πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πώο γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

68. Ο δηεπζπληήο είλαη ελήκεξνο γηα ζέκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαιέζνπλ δηρόλνηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

69. Ο δηεπζπληήο γλσξίδεη ηί ζα κπνξνύζε λα πάεη ζηξαβά κέζα ζηε κέξα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

70. Ο δηεπζπληήο δίλεη ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα εθθξάζνπλ ηε γλώκε ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

 

Δξσηήζεηο γηα ηελ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ: 

71. Πηζηεύεηε όηη νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληώλ έρνπλ επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ; 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

72. πλνιηθά πηζηεύεηε όηη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εξγάδεζηε, εθαξκόδεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ 

ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ; 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β: ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην ησλ δηεπζπληψλ είλαη αθξηβψο ην ίδην, κφλν πνπ απεπζχλεηαη ζηνπο 

ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο (ζην πξψην δειαδή πξφζσπν).Οη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ 

ησλ δηεπζπληψλ παξαηίζεληαη παξαθάησ κε ηε ζπκβαηηθή κνξθή θεηκέλνπ ηνπ 

MicrosoftWord: 

 

Γεληθέο εξσηήζεηο: 

1. Φύιν  

Άλδξαο 

Γπλαίθα 
 

2. Ηιηθία 

Κάησ ησλ 35 

35-45 

46-55 

Άλσ ησλ 55 
 

3. Μνξθσηηθό επίπεδν 

Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

Κάηνρνο κεηαπηπρηαθνχ 

Κάηνρνο δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ 
 

4. Υξόληα εκπεξίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

1-5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 20 έηε 
 

5. Υξόληα ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν (είηε σο εθπαηδεπηηθόο είηε σο δηεπζπληήο) 

1-5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 20 έηε 

 

Δξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ηθαλόηεηεο ηνπ δηεπζπληή: 

6. Αλαγλσξίδεηε θαη εμπκλείηε ηα καζεζηαθά επηηεύγκαηα ησλ καζεηώλ 

Γηαθσλψ έληνλα  Γηαθσλψ          Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ          πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

7. Γηαηεξείηε πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

8. Γεκηνπξγείηε πςειέο πξνζδνθίεο, ζηηο νπνίεο πηζηεύεηε όηη κπνξνύλ λα αληαπνθξηζνύλ όινη νη καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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9. πζηεκαηηθά αλαδεηάηε λένπο θαη θαιύηεξνπο ηξόπνπο γηα λα γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

10. Πξνζαξκόδεηε ην εγεηηθό ζαο ζηπι ζηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθώλ πεξηζηάζεσλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

11. Γηαηεξείηε κηα απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

12. Πξνζηαηεύεηε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο από εμσηεξηθνύο πεξηζπαζκνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

13. Καιιηεξγείηε ηε ζπδήηεζε γύξσ από ηελ ηξέρνπζα έξεπλα ζηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

14. Παίξλεηε πξσηνπνξηαθέο απνθάζεηο, πνπ ακθηζβεηνύλ ηα θαηεζηεκέλα ζηελ εθπαίδεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

15. πλερώο δηαηεξείηε ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηόρνπο ζην επίθεληξν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

16. πλερώο ελεκεξώλεηε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηηο πιένλ ζύγρξνλεο θαη θαηλνηόκεο ηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

17. Καζηεξώλεηε ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο ζε όηη αθνξά ην πξόγξακκα ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

18. Γηακνξθώλεηε κηα θαηαλόεζε κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε όηη αθνξά ηνπο ζηόρνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

19. Δίζηε ε θηλεηήξηα δύλακε πίζσ από ζεκαληηθέο θξαηηθέο πξσηνβνπιίεο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

20. Γεκηνπξγείηε απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα επηθνηλσλνύλ κεηαμύ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

21. Πξαγκαηνπνηείηε ζπζηεκαηηθέο επηζθέςεηο ζηηο ηάμεηο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

22. Δίζηε "νξαηόο" ζηνπο γνλείο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

23. πάληα αλαγλσξίδεηε ηηο απνηπρίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

24. Πξνσζείηε ηε ζπλνρή ζην πξνζσπηθό 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

25. Πξνζηαηεύεηε  ηνπο εθπαηδεπηηθνύο από εζσηεξηθνύο πεξηζπαζκνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

26. Πξνζηαηεύεηε ην ρξόλν δηδαζθαιίαο από δηαθνπέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

27. Γλσξίδεηε ηηο ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

28. Δκπλέεηε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα πεηύρνπλ πξάγκαηα πέξαλ ηεο ππάξρνπζαο γλώζεο ή αληίιεςήο ηνπο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

29. Αλαπηύζζεηε ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο γηα ηνλ ηξόπν δηδαζθαιίαο ζην ζρνιείν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

30. Πξνσζείηε έλα αίζζεκα επεμίαο ζην πξνζσπηθό 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

31. Υξεζηκνπνηείηε ηε ζθιεξή δνπιεηά σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

32. Δίζηε ελήκεξνο γηα ζεκαληηθά πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηε δσή ηνπ πξνζσπηθνύ ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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33. Καιιηεξγείηε ηε ζπδήηεζε γύξσ από ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

34. Υξεζηκνπνηείηε εγεηηθέο νκάδεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ (νκάδεο εθπαηδεπηηθώλ, γνλέσλ ή/ θαη καζεηώλ) 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

35. Δίζηε "νξαηόο" ζηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

36. Καηέρεηε απνηειεζκαηηθή γλώζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

37. Παξέρεηε άκεζα βνήζεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε όηη αθνξά δεηήκαηα αμηνιόγεζεο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

38. Καηέρεηε εθηεηακέλε γλώζε γηα ηηο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

39. Γεκηνπξγείηε ξνπηίλεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννύλ θαη εθαξκόδνπλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

40. Παξνπζηάδεηε κηα ζεηηθή εηθόλα γηα ηελ ηθαλόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ λα εθπιεξώλνπλ ηηο αξκνδηόηεηέο ηνπο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

41. Αλαπηύζζεηε ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

42. Δμαζθαιίδεηε όηη ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο παξέρνληαη επαξθείο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ζηόρν ηελ πην 

απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

43. Υξεζηκνπνηείηε ηα απνηειέζκαηα σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

44. Παξέρεηε θαη εληζρύεηε νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλόλεο γηα ην πξνζσπηθό ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

45. Έρεηε ζπρλή επαθή κε ηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

46. πάληα αλαγλσξίδεηε θαη επηβξαβεύεηε ηελ απόδνζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

47. Δμαζθαιίδεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ εμνπιηζκό πνπ ρξεηάδνληαη 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

48. Αλαπηύζζεηε έλα θνηλό όξακα γηα ην ζρνιείν 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

49. Βνεζάηε άκεζα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

50. Καζηεξώλεηε ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο ζε όηη αθνξά ηελ αμηνιόγεζε εληόο ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

51. Γλσξίδεηε ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

52. Δμαζθαιίδεηε όηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνπο θαλόλεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

53. Παξέρεηε θαη εληζρύεηε νδεγίεο, δηαδηθαζίεο θαη θαλόλεο γηα ηνπο καζεηέο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

54. Βνεζάηε άκεζα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξόγξακκα ζπνπδώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

55. Λεηηνπξγείηε σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηνπο γνλείο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

56. Γλσξίδεηε ηελ επίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ ζηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ καζεηώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 
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57. Δληζρύεηε ην πξνζσπηθό ζην λα εθθξάδεη αληίζεηεο ή δηαθνξεηηθέο απόςεηο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

58. Λεηηνπξγείηε σο ζπλήγνξνο/ ππεξαζπηζηήο ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθόηεξα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

59. Αλαγλσξίδεηε θαη θαηαλνείηε ζεκαληηθά γεγνλόηα ζηε δσή ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

60. Έρεηε θνηλέο απόςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηελ παξνρή παηδείαο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

61. Υξεζηκνπνηείηε ηελ απόδνζε σο ην κέζν γηα αλαγλώξηζε ή επηβξάβεπζε 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

62. πζηεκαηηθά αλαγλσξίδεηε θαη επηβξαβεύεηε ηελ απόδνζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

63. Παξέρεηε ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ πνιηηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

64. Έρεηε κηα ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαδίδεη κε ηηο απόςεηο ηνπ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

65. Ηγείζηε πξσηνβνπιηώλ αιιαγώλ κε αβέβαηα απνηειέζκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

66. Δίζηε εύθνια πξνζβάζηκνο από ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

67. Νηώζεηε άλεηα λα πξνρσξήζεηε ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ην πώο γίλνληαη ηα πξάγκαηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

68. Δίζηε ελήκεξνο γηα ζέκαηα πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαιέζνπλ δηρόλνηα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

69. Γλσξίδεηε ηί ζα κπνξνύζε λα πάεη ζηξαβά κέζα ζηε κέξα 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

70. Γίλεηε ηελ επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο λα εθθξάζνπλ ηε γλώκε ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

 

Δξσηήζεηο γηα ηελ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ: 

71. Πηζηεύεηε όηη νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο έρνπλ επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ; 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

72. πλνιηθά πηζηεύεηε όηη νη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ζαο, έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αθαδεκατθή απόδνζε ησλ καζεηώλ; 

Γηαθσλψ έληνλα       Γηαθσλψ               Γε δηαθσλψ, νχηε ζπκθσλψ              πκθσλψ              πκθσλψ απφιπηα 

 

 

 

 

 

 

 

 


